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Lansstyrelsen Vastra Gotaland — utveckling sedan 2022
och vagen framat
2022 utsags undertecknad till landshovding i Vastra Gotalands lan. Efter tre ar

som myndighetschef vill jag lamna en rapport till uppdragsgivaren éver myndig-
hetens hittillsvarande och kommande utvecklingsarbete.

Rapporten ar presenterad for myndighetens insynsrad, dar fackliga foretrddare
liksom chefen for internrevisionen ingar, och avstamd med myndighetens led-

ningsgrupp.
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1.1 Lansstyrelsen Vastra Gotalands roll i lanet

Lansstyrelsen Vastra Gotaland har som ambition att tillhdra Sveriges mest valfun-
gerande myndigheter. Som en konsekvens av detta driver myndigheten fortlo-
pande verksamhetsutveckling, dversyn av arbetsformer och samarbeten med ex-
terna aktorer for att 6ka genomslaget for nationella mal.

e Lansstyrelsen arbetar med ett forstaelsebaserat ledarskap, bade internt i
myndigheten och externt i lanet. Vi menar att medarbetarnas foérstaelse
for arbetsformer och strategiska inriktningar starker den formella styr-
ningen. | detta ligger att forsta omvarldsutvecklingen, kraven den stéller
pa verksamhetens utveckling, externa aktorers utgangspunkter och hur
I6sningar pa utmanande och komplexa fragor ser ut, liksom myndighetens
strategiska inriktningar, metodiken for breda beredningar och hantering
av malkonflikter.

e Lansstyrelsen har ambitionen att vara ldnets “thought-leader” och an-
vanda ett idémadssigt ledarskap, dar vi vill anldgga ett tydligt utvecklings-
perspektiv pa det vi gor. Vi ager inte alltid de finansiella resurserna och
har inte alltid mandat att styra andra aktérer, men som expertmyndighet
med breda och djupa kompetensomraden kan vi gora tvarsektoriella ana-
lyser, se monster, dra slutsatser och driva pa i frégor. Vi marker att idéer
och nya forslag till I6sningar gor skillnad. Sadana forslag redovisas Iopande
i skrivelser till Regeringskansliet.

e Vianvander oss av strategisk kommunikation, bland annat i form av pre-
sentationer/berattelser om vart lanet ar och behoéver vara pa vag. Vara
strategiska berattelser syftar till att skapa en helhetsbild av omvarld och
lage, foresld en gemensam riktning och visa vilka roller lanets aktorer har
att spela for att na resultat.

e Vivill vara lag- och regelstyrda méjliggorare. Vi ska anvanda det utrymme
lagstiftningen ger oss i syfte att kunna mota var uppgift att framja lanets
utveckling. Vi vill vara delaktiga i att forma de processer som paverkar
vart [an och vart samhalle. Vi brukar siga att vi vill vara kompositérer,
som skapar I6sningar, inte recensenter som i efterhand kritiserar hur sam-
hallsutvecklingen ser ut.

e Lansstyrelsen Vastra Gotaland leder ocksa genom att skapa gemensam-
het. Nar det finns en gemensam syn pa utmaningar och l6sningar bland
l[anets aktorer, ar det starkt bidragande for att driva utveckling i lanet.

1.2 Strategiska inriktningar

Lansstyrelserna ar idag mer operativt relevanta an forr, darfor att lansstyrelsernas
fragor, som civilt forsvar, regional tillvaxt och demokrati, star i centrum av sam-
hallsdebatten.

Lansstyrelsen Vastra Gotaland arbetar sedan tre ar tillbaka med tre tydliga strate-
giska inriktningar for myndighetens arbete och utveckling:

e Regional utveckling/gron omstallning

e Civilt forsvar

e Demokrati
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Dessa prioriteringar ar om mojligt an mer relevanta idag an nar de gjordes for tre
ar sedan. Att lansstyrelsens fragor star i centrum av samhallsdebatten innebar
ocksa att vi inser att kraven fran omvarlden och uppdragsgivaren okar.

Pa grund av ovanstaende utveckling har ocksa landshovdingens roll fordndrats.
Fran att langre tillbaka haft mer av en tyngdpunkt i representativa uppgifter, ar
rollen idag i forsta hand att vara operativ myndighetschef, men med viktiga repre-
sentativa uppgifter.

2. Lagesbilder fran Lansstyrelsen Vastra Gotaland

| det foljande tecknas en lagesbild av nagra centrala férhallanden vid Lansstyrel-
sen Vastra Gotaland. Vi har delat upp redovisningen utifran féljande rubriker.

e Strategiska inriktningar: har redogor vi for arbetet med lansstyrelsens tre
prioriterade omraden.

e Arbetsformer

e Intern styrning

e Organisation

e Lokaler och sdkerhet

e Samarbeten och samverkan

2.1 Strategisk inriktning - Regional utveckling och gron omstillning

Regional utveckling ar en strategisk inriktning for Lansstyrelsen Vastra Gotaland,
och ska pragla hela myndighetens arbete.

Perspektivet regional utveckling/tillvaxt ska hansyntas i vara beredningar, nar vi
gbr sammanvagda bedomningar, hanterar malkonflikter och i myndighetens ar-
betsmetodik, bland annat genom samhallsekonomiska bedémningar i och av
drenden. Insikt finns om hur stor betydelse i det omgivande samhallet och for 13-
nets utveckling, som de beslut lansstyrelsen fattar har.

For att sdkerstalla bevakningen av perspektivet i myndighetens beredningsproces-
ser har vi inrattat en tjanst som strateg for regional utveckling. Ytterligare en re-
krytering med inriktning samhallsekonomiska bedémningar ar pa gang. Pa sikt
kommer arbetet med regional utveckling starkas genom att ges en helt egen orga-
nisatorisk tillhérighet inom var myndighet.

Av sarskild vikt for nédringslivet i Vastra Gotaland ar tillgangen till fossilfri el, nar
och dar den behovs. Detta speglas i nedanstaende arbete.

Nagra korta nedslag i vad vi gor inom omradet regional utveckling och grén om-
stallning:

e Regional elplanering: Lansstyrelsen Vastra Gotaland eftersokte och fick
2023 i uppdrag av regeringen att, tillsammans med Energimyndigheten,
utveckla regional och lokal energiplanering for elektrifiering. Uppdraget
redovisades i rapporten Regional handlingsplan for elektrifiering i decem-
ber 2024.
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Havsbaserad vindkraft: Industrins grona omstallning innebar stora inve-
steringar i lanet och kraftigt 6kat behov av fossilfri elproduktion. Som ett
led i detta har regeringen gett Lansstyrelsen i uppdrag att bereda till-
standsansokningar for havbaserad vindkraft. Det planeras flera vind-
kraftsparker till havs i vart lan. Lansstyrelsen har tillstyrkt tva havsbase-
rade vindkraftparker avseende 5,5 TWh (Poseidon) och 12 TWh (Mareld).
Poseidon har fatt tillstand fran regeringen. Beslutsforslagen for parkerna
Vastvind och Vidar planeras att lamnas till regeringen i mars 2026.
Solceller: Allt fler vill anldgga solcellsparker i Vastra Gétaland. Anldaggning-
arnas storlek okar. Lansstyrelsen vill underlatta etablering av solcellsan-
laggningar, och att de anlaggs pa ett bra och hallbart satt. Dialogen med
branschen ar viktig. Lansstyrelsens “Solcellsgrupp” ar tillsatt av lansled-
ningen for att mojliggora detta. Det ar en fast tvargrupp som kan utveckla
gemensam kompetens och géra sammanvagda bedémningar av malkon-
flikter.

Vi har gatt fran att tidigare generellt begara miljokonsekvensbeskrivningar
och saga nej till en hog andel av de inkomna drendena till att vagleda
verksamhetsutdvarna om vilka férutsattningar som behovs for att fa till-
stand, begara riktade kompletteringar och bevilja substantiellt fler till-
stand an tidigare.

Miljoprovning: Lansstyrelsen har genomfort en systematisk verksamhets-
utveckling for att effektivisera miljoprovningen, som gett tydliga resultat.
Vi har redogjort for arbetet i en skrivelse till regeringen (dnr 51698-2024).
Vart utvecklingsarbete resulterade i ett regeringsuppdrag att under hos-
ten 2025 anordna en nationell kunskaps- och erfarenhetskonferens. Den
agde rum 3 november 2025. Vart systematiska utvecklingsarbete har re-
sulterat i en mer férutsebar, och effektiv prévningsprocess. Vidare har vi
utvecklat ett arbetssatt for nya samhallsviktiga etableringar som dkar for-
utsebarheten och haller ambitidsa tidplaner dven for tidspressade inve-
steringar. Vi kallar detta sarskild projektorganisation.

Kompensatoriska atgéarder: Lansstyrelsen efterfragar i remisser atgarder
fran remissinstanserna som skulle mojliggora ett ja till bland annat fossilfri
elproduktion, men dven infrastrukturinvesteringar. Vi har tillskrivit rege-
ringen om det vi kallar kompensatoriska atgarder (dnr 4934-2024). Med
kompensatoriska atgarder menar vi att offentliga aktorer vid beredning
och remittering av fragor, om de utifran sektorsperspektiv annars skulle
saga nej till det aktuella forslaget, istallet ska peka pa mojliggérande 16s-
ningar. Detta gor att fler malkonflikter kan hanteras, vilket i sin tur pa-
skyndar beredningsprocesser och minskar konflikter mellan olika intres-
sen i samhallet.

Infrastruktur: Lansstyrelsen har en allt tydligare roll i infrastrukturfra-
gorna, delvis som en foljd av regeringsuppdraget att forhandla fram en
[6sning for ny jarnvag mellan Goteborg och Boras. Sedan dess har vi ocksa
pa motsvarande satt samlat parterna kring Vastra stambanan, tagit ini-
tiativ till en gemensam avsiktsforklaring bland berdrda aktorer i lanet till
stod for fyrspar mellan Goteborg och Alingsas och tillsammans med Lans-
styrelsen Stockholm tagit fram en hemstallan till regeringen om behovet
av att starka kapaciteten pa Vastra stambanan.

For att nd resultat inom regional utveckling/gron omstallning har flera samverkan-
sarenor skapats.
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e Radet for industrins omstallning ar en arena som samlar ledande aktérer
fran industri, myndigheter, akademi, Naturskyddsforeningen och fackfor-
bund for att paskynda utbyggd fossilfri elproduktion i lanet, samt elektrifi-
ering och omstallning av lanets industrier till fossilfria processer. Radet
leds av hogsta ledningen fran Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsreg-
ionen.

e ACCEL ar en samverkansarena for snabbare elnatsutveckling i Vastra Got-
aland och drivs av Lansstyrelsen, Vastra Gotalandsregionen, och Svenska
kraftnat. Tanken med ACCEL ar att tillsammans hitta I6sningar och dela er-
farenheter med fokus pa en 6kad elnatskapacitet kopplat till industrins
och transportsektorns elektrifiering.

e Landshoévdingen deltar varje ar i januari vid Skaraborgsdagen i program-
met om regional utveckling och elektrifiering. Narliggande i tid &r den ar-
liga omstallningskonferensen Formel Framtid, som samlar aktorerna kring
kemiindustrin i Stenungsund. Landshovdingen med flera medarbetare
medverkar arligen.

e Lansstyrelsen deltar arligen pa konferensen Framtid Vastra Gétaland som
arrangeras av Vastra Gotalandsregionen kring regionala utvecklingsfragor
i lanet.

e |lansresidenset i Goteborg arrangerar vi arligen en traff dar seniora fére-
tagsledare moter unga entreprendrer for att skapa natverk och mentor-
skap.

e Tillsammans med Vastsvenska Handelskammaren arrangerar Lansstyrel-
sen Miljoprévningsdagen. Uppemot hundra féretradare for naringslivet
kommer till Vastsvenska Handelskammarens for att lara om miljoprov-
ningsarbete, fran samrad tills att ansékan lamnas in.

2.2 Strategisk inriktning - Demokrati

Lansstyrelsen ar en del av den demokratiska styrkedjan. Myndighetens uppdrag
och mandat kommer fran regeringen, som vilar pa den sammansattning av riksda-
gen som valjarna har valt. Att som anstalld verka inom ramen for lansstyrelsens
mandat ar att fullgéra en viktig del av den demokratiska styrkedjan.

Lansstyrelsen har bland annat i uppgift att rdkna roster vilket ar centralt for for-
troendet for demokratin. Det gar ocksa att harleda till principen en person, en
rost, eftersom det ar just detta vi sdkerstaller genom trovardigt rostraknande.

Vi ser det som viktigt att i vart demokratiarbete inte stanna vid vardeorden, for
det racker inte langre att hanvisa till dem. Principer om mangfald, allas lika varde
och inkludering behoéver forklaras och férdjupas.

Nagra exempel pa vad vi gor for att fraimja demokrati:

e Samling for demokrati: Lansstyrelsen Vastra Gétaland genomfér minnes-
stunden "Samling fér demokrati", pa Forintelsens minnesdag, den 27 ja-
nuari varje ar. Lansstyrelsen arrangerar minnesstunden, i samarbete med
Goteborgs stad, Goteborgs universitet, Goteborgs stads rad fér den nat-
ionella minoriteten romer och Judiska férsamlingen i Goteborg. Minnes-
dagen genomfors i syfte att hedra Forintelsens offer och halla en diskuss-
ion om manniskovarde och demokrati, vid liv.
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Hasselblad Award Seminar: Hasselbladpriset har delats ut sedan 1980,
Lennart Nilsson var den forsta pristagaren. Sedan 2023 anordnar Lanssty-
relsen Vastra Gotaland ett seminarium, Hasselblad Award Seminar, i sam-
band med prisutdelningen. Syftet ar att féra samman de tre sfarerna kul-
tur, vetenskap och praktisk demokrati, for att underbygga demokratins
varden. Tematiskt har de arliga métena handlat om sanningsbegreppet,
tillit och demokrati, samt ar 2025 om maénsklig vardighet.
Frihamnsdagarna: Frihamnsdagarna, som arrangeras i slutet av augusti, ar
en demokratisk motesplats i Vastra Gotaland dar olika perspektiv far mo-
tas och dar manga roster far horas. Lansstyrelsen deltar arligen som en
del i uppdraget att starka demokratin. Senast hade vi en monter med vara
medarbetare pa plats och landshévdingen deltog i ett seminarium om det
demokratiska samtalet.

Jamstalldhetsstrategin Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027: Lansstyrel-
sen har tagit fram en strategi for det regionala och lokala arbetet med
jamstalldhet i Vastra Gotaland. Strategin ”Jamstallt Vastra Gotaland
2024-2027" pekar ut en riktning for jamstadlldhetsarbetet i Ianet och bi-
drar till att samla lanets aktorer kring 15 regionala jamstalldhetsmal. Ex-
empelvis berors ocksa fragor som hederskultur och pojkars alltfér svaga
skolresultat i strategin.

Brottsforebyggande arbete: Lansstyrelsen har ansvar for att utveckla det
brottsforebyggande arbetet pa regional niva. | uppdraget ingar bland an-
nat att stodja utvecklingen av ett kunskaps- och problembaserat lokalt
och regionalt brottsférebyggande arbete samt att bidra till att samarbete
och erfarenhetsutbyte mellan berdrda aktorer utvecklas pa lokal och reg-
ional niva for att forebygga brott. Vi kommer aterkomma till Regerings-
kansliet med ytterligare forslag pa omradet.

HBTQI-samrad: Landshdvdingen har vid tva tillfdllen bjudit in till runda-
bordssamtal med civilsamhallesorganisationer som jobbar med HBTQI-fra-
gor. | dessa samtal framtrader en tydlig bild av ojamlikheter i levnadsvill-
kor, representation och majligheter — kopplade till kon, etnicitet, funkt-
ionsnedsattning och sexuell laggning. Natverket for statliga chefer i Vastra
Gotaland har darefter anvants for utbildning i HBTQI-fragorna, liksom en
av lansstyrelsens chefsdagar.

Barnperspektivet Alla barn har ratt till trygghet, utveckling och inflytande.
Barnkonventionen ar mer an en lagtext. FOr att barns roster ska horas och
Barnkonventionen efterlevas behovs kunskap om barns rattigheter. Lans-
styrelsen har under ar 2025 utbildat 50 barnrattsstrateger i lanet och fler
utbildningstillféllen planeras.

Lansstyrelsen har inlett ett ndra samarbete med kulturlivet i lanet inom
bade demokratiuppdraget och civilt forsvar. Vi arbetar inom civilt férsvar
med utgangspunkten att det vi forsvarar ar Sveriges kultur och demokrati.
Nationella minoriteter: Under 2025 lyfter vi sarskilt det svensk-judiska
250-arsjubileet. | november 2025 genomfordes en filmvisning, panelsam-
tal och middag med kulturella inslag for att hogtidlighalla 250 ar av judiskt
liv i Sverige.

2.3 Strategisk inriktning: Civilt forsvar

Lansstyrelsens arbete har gatt fran fokus pa krishantering till civilt férsvar. Vid
Lansstyrelsen Vastra Gotaland har vi inrdttat en ny avdelning for civilt forsvar och
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beredskap. Det innebar att fragorna om civilt férsvar far plats i myndighetens led-
ningsgrupp, dar dessutom chefen for Vastra Civo-kansliet ar adjungerad ledamot.

Exempel pa ytterligare forflyttningar och aktiviteter inom den strategiska inrikt-
ningen civilt forsvar:

Civo-ordférande och strategiskt ledningsforum: Lansstyrelsen Vastra Go-
taland har under 2025 ordférandeskapet for Civo-lansstyrelserna. Varen
2025 arrangerade vi strategiskt ledningsforum. Under tva dagar i slutet av
maj samlades Sveriges landshévdingar, civilomradeschefer, forsvarsdirek-
torer, kanslichefer for landets sex civilomraden, lansrad samt chefer fran
flera andra centrala beredskapsmyndigheter — inklusive MSB och For-
svarsmakten - i Géteborg fér seminarium och faltévning. Totalt rérde det
sig om ett hundratal personer som representerar den civila delen av Sveri-
ges totalforsvar.

Civil ledningskedja: Landshovdingen har tillsammans med 6vriga civilom-
radeschefer tillskrivit MSB och regeringen med férslag om en enhetlig civil
ledningskedja (dnr 18330-2025). Perspektivet ar att den civila lednings-
kedjan ska vara densamma i bade fredstid och hojd beredskap.

Regionala Radet fér samhillsskydd och beredskap har gatt fran att vara
ett regionalt rad for krisberedskap och krishantering, till att inriktas pa ci-
vilt forsvar. Det ar fragor och chefer pa strategisk niva som mots dar.
Samarbete med Finland: Under tre dagar i april 2025 reste en delegation
fran lansstyrelsernas sex civilomraden till Helsingfors for att mota det
finska beredskapssystemet och se hur NATO-intrddet férandrat det. Dele-
gationen bestod av de sex civilomradescheferna samt chefer for civilom-
radeskanslierna, lansrad och lanséverdirektorer. Vid besdket deltog ocksa
fyra militarregioner fran Finland. Finska NESA besokte tillsammans med
MSB:s ledning darefter Goteborg for férdjupande samtal.

Motesplats civilt férsvar: Lansstyrelsens arliga konferens hette tidigare
Krissamverkan Vastra Gotaland. Motesplats civilt forsvar dr en konferens
och motesplats for nyckelpersoner inom lanets beredskap och civila for-
svar. Arets konferens hade temat "Starkare tillsammans — for ett ro-
bustare lan!"

Veterandagen: Varje ar den 29 maj uppmarksammas och hedras civila och
militdra veteraner. | Goteborgsomradet finns cirka 15 000 veteraner som
har deltagit i fredsbevarande insatser for Sverige, antingen civilt eller mili-
tart. Veterandagen ar ett tillfalle att uppmarksamma deras insatser och
att hogtidlighalla minnet av dem som stupat. H.K.H. Kronprinsessan Victo-
ria och landshoévding Sten Tolgfors deltog i arets ceremoni i Goteborg.
Donso Shipping Meet: Lansstyrelsen deltog vid arets Donso Shipping
Meet, en massa som arrangeras vartannat ar och som den har gangen
lockade 3 200 deltagare. Landshovdingen deltog i ett panelsamtal om hur
sjofarten, stater och forsvar i en tid av konflikter, cyberhot och skora le-
veranskedjor maste samarbeta for att starka forsorjningssakerheten och
skydda den globala handeln. Under motet pagick ocksa en 6vning dar 230
personer fran nastan sjuttio organisationer, inklusive ett antal medarbe-
tare fran Lansstyrelsen, deltog.

Geografiskt omradesansvar till havs: Civilomradesansvariga lansstyrelser
har gemensamt tagit fram en PM om hur det geografiska omradesansva-
ret stracker sig ut till territorialvattengransen, eller annan grans dar over-
enskommelse om sadan finns, och darigenom omfattar havsterritoriet
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inom lanet. | denna skrivelse, som under hésten kommer tillsandas rege-
ringen, utvecklas resonemang till stod for detta stallningstagande.

Nato: Landshévdingen har vid besdk av omkring 30 generaler fran olika
Nato-lander redogjort for hur svenskt civilt forsvar ar uppbyggt.

Arbetet med myndighetens krigsorganisation utvecklas.

Lansstyrelsen har ocksa testats skarpt i sin samordnande formaga vid flera till-
fallen de senaste aren.

Natten till den 23 september 2023 drabbades E6 utanfor Stenungsund av
ett omfattande skred. Den utvardering som har gjorts visar att externa
nyckelaktorer upplever att Lansstyrelsen héll ihop samverkan mellan be-
rorda aktorer pa ett bra satt. Det galler ven kommunikationssamverkan
dar Lansstyrelsen redan fore den forsta samverkanskonferensen kallade
berdrda aktorers kommunikatorer till ett arbetsmote for att snabbt
komma igang med kommunikationssamordningen. Lansstyrelsen fattade
ocksa tidigt beslut om tilltradesforbud.

Lansstyrelsen prévades ocksa i sin férmaga i samband med handelserna i
september 2024 kring fartyget MV Ruby. Fartyget hade skador i skrovet
och var lastat med 20 000 ton ammoniumnitrat och hade tidigare sokt
ndédhamn i Norge. Lansstyrelsen genomférde samverkanskonferenser
med berdrda aktorer.

2.4 Arbetsformer

Lansstyrelsen har sett 6ver myndighetens arbetsformer och gjort flera forflytt-
ningar. Nagra exempel:

Lansstyrelsen har en uttalad ambition att vara lag- och regelstyrda mojlig-
gorare. Vi ska anvdnda och utforska det utrymme forfattningarna ger till
att hitta I6sningar och till att framja utveckling.

Vi har utvecklat en tydligare metodik for hantering av malkonflikter. Vi
anvander oss av breda beredningar och inrattar tidigt i processen tvarsek-
toriella arbetsgrupper for olika fragor med foretradare for olika perspek-
tiv. Det gor att skilda perspektiv kommer in tidigt i processen och vi hinner
i de flesta fall [6sa ut dem innan vi gar till beslut. Vi har en tydlig ordning
for nar fragor ska hissas. Vi har ocksa inrattat ett sarskilt motesforum som
vi kallar lansstyrelseberedning dar vi hanterar tvarsektoriella och princi-
piellt viktiga fragor som kraver dialog och bred medverkan.

Vi resonerar mycket om statstjanstepersonrollen och den demokratiska
styrkedjan, som ytterst borjar med regeringsformens portalparagraf om
att all offentlig makt utgar fran folket. Det finns inga andra mandat &n
dem vi far av regeringen. Hos oss ar den enskilde medarbetaren statens
expert pa till exempel fiske. Medarbetaren dr daremot inte representant
for fiskerindringen. Detta som ett fiktivt exempel pa betydelsen av medar-
betares rollforstaelse.

Kris och krig kraver en sarskild typ av ledarskap. Vi har genomfort chefs-
dagar pa temat ledarskap i kris och krig, liksom utbildat samtliga de 6 ci-
vilomradeskansliernas medarbetare, och civilomradets lansstyrelse-
semedarbetare inom civilt forsvar, i detta.

Verksamhetsutveckling genom Al: Ut6ver att vi medverkar i ett lanssty-
relsegemensamt flerarigt projekt under bendmningen ”Utforska Al” driver
vi ocksa ett eget internt Al-projekt. | det ingar utbildning for samtliga
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chefer och medarbetare kring alla relevanta fragor kring Al, bland annat
kring vad vi far och inte far gora i nuldget och informationssakerhet. Av-
delningarna har ocksa utsett Al-ambassadorer som i en avgransad miljo
kommer att genomféra testverksamhet under varen 2026.

e Lansstyrelsen Vastra Gotaland har verksamhet pa atta olika platser i
Vastra Gotaland. Som ansvarig for lansstyrelsernas gemensamma IT-av-
delning har vi ocksa medarbetare i hela Sverige. Det dr vi ensamma om
bland lansstyrelserna. Det har gor att vi har identifierat ett behov av att
samla vara medarbetare med regelbundenhet. 2023 genomforde vi var
forsta myndighetsdag pa tio ar och under senhésten 2025 gor vi det pa
nytt. Ambitionen ar att vi skapar gemensamhet och satter en stamning
och formedlar viktiga styrsignaler. Avsikten ar att fortsatta arrangera var
myndighetsdag vartannat ar. Vi arrangerar ocksa regelbundet digitala
medarbetarmoéten med lansledning och ledningsgrupp.

e Viarbetar med ledningsgruppsutveckling. | ledningsgruppen ar ingen i
forsta hand representant for sin fraga, utan samtliga medlemmar ansvarar
alla for helheten.

e Chefsdagar — vi samlar samtliga chefer vid fyra tillfallen per ar under hel-
dagar och ger utrymme fér kompetensutveckling och reflektion.

e Under lansoverdirektorens ledning har vi inrattat en stabsgrupp, med
chefer for stodverksamheterna. Stabsgruppen tar sig an fragor pa operativ
niva och har en beredande funktion, fér att skapa forutsattningar for led-
ningsgruppen att helt fokusera pa det strategiska perspektivet i vara vik-
tiga fragor.

e Vihar dndrat var moéteskultur i syfte att fa kortare och mer effektiva mo-
ten. Vi avvecklar méten som inte fyller nagon tydlig funktion. Méten ska
borja i ett behov, inte med en struktur som ska fyllas med innehall.

2.5 Intern styrning

Lansstyrelsen har en ny struktur for verksamhetsplanering med nya styrdokument
och tydliggjord inriktning. Vi har sett 6ver en lang rad av vara styrdokument, t.ex.
var resepolicy och var representations- och gavopolicy. De interna styrdokumen-
ten har gjorts mindre detaljerade och skrivits om i syfte att tydligare stédja med-
arbetarna, samt battre aterspegla nationella mal.

Vi har antagit interna mal. De ska fungera som en kompass for hur vi, medarbe-
tare och chefer, tar oss an vara uppdrag och uppratthaller en god forvaltningskul-
tur. Vi ska ha en uppmuntrande, stodjande och prestigel6s kultur, dar vi inte
klandrar varandra och letar fel, utan |ar oss av misstag.

Inom ramen for var interna styrning har vi utvecklat vara tertialdialoger till att bli
mer omfattande och dialoglika.

2.6 Organisation

Sedan 2022 har lansstyrelsen genomfort en organisationséversyn med bred med-
verkan av hela myndigheten. En ny avdelning for civilt férsvar och beredskap har
inrattats och den tidigare naturavdelningen har lagts samman med vattenavdel-
ningen till natur- och vattenavdelning. Genom omorganisationen har vi skapat av-
delningar med strategisk ledningsniva, for battre verksamhetsutveckling, styrning
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och ledarskap. Vi har ocksa sedan 2022 inrattat ett nytt Civilomradeskansli som nu
i princip ar fullt bemannat och operativt sedan lange.

Vi fick en ny lanséverdirektor i Jorgen Peters 2 april 2024. Vi har rekryterat nya av-
delningschefer.

Under 2025 har myndigheten genomfért en omstallningsprocess, som framforallt
paverkat landsbygdsavdelningen och som berodde pa en kombination av mins-
kade medel och behovet av att géra forandringar for att mota omvarlden.

2.7 Agerande och uppdrag

Inom ramen for vart instruktionsenliga uppdrag att underratta regeringen om fra-
gor av sarskild vikt har vi under de senaste tre aren tillskrivit regeringen med in-
formation och forslag, bland annat avseende:

e Behov av redundans i det vastsvenska gasnatet (Dnr 47485-2023)

e Skrivelse om NAP, Vattenkraft och elproduktion i Vastra Gotalands lan
(Dnr 42358-2023)

e  Forutsattningar for investeringar och gron omstallning i Vastra Gotalands
[an (Dnr 6802-2023)

e Vart arbete med att effektivisera var miljoprévning (Dnr 51698-2024)

e Skrivelse om kompensatoriska atgarder: Forslag for paskyndad fossilfri el-
produktion (Dnr 4934-2024)

e Skrivelse om Vattenférvaltning och kalkningens betydelse som atgard, till-
sammans med landshovdingar i sydlanen (2024).

e Utveckling av industriellt kluster for havsbaserad vindkraft pa vastkusten
(Dnr 19840-2025)

e Skrivelse om Civil ledningskedja, tillsammans med 6vriga civilomradesche-
fer (Dnr 18330-2025)

e  Skrivelse tillsammans med Lansstyrelsen Stockholm om om Vastra Stam-
banans behov av kapacitetsforstarkningar (Dnr 6925-2025)

e Hemstallan avseende nordiska skatteavtalet, tillsammans med landshov-
dingar och statsforvaltare langs gransen (Dnr 18934-2025)

Lansstyrelsen Vastra Gotaland har ocksa fatt flera sarskilda uppdrag under peri-
oden.

e Landshovding Sten Tolgfors representerar lansstyrelserna i regeringens
nationella krishanteringsrad - ett forum fér samverkan och informations-
utbyte som sammantrader tva ganger per ar.

e Landshovding Sten Tolgfors har ocksa utsetts att inga i Radet for levande
stader - ett samverkansforum for flera nationella myndigheter samt SKR
dar Sten Tolgfors representerar lansstyrelserna.

e Liansstyrelsen Vastra Gotaland fick 2023 i uppdrag av regeringen att, till-
sammans med Energimyndigheten, utveckla regional och lokal energipla-
nering for elektrifiering. Uppdraget redovisades i rapporten Regional
handlingsplan for elektrifiering i december 2024.

e Lansstyrelsen fick i maj 2024 regeringens uppdrag att sondera forutsatt-
ningar for ny jarnvag Goteborg-Boras. Sommaren 2024 holl Lansstyrelsen
samtal som resulterade i ett avtal om ny jarnvag Goteborg-Boras. | mitten
av december hade alla berérda parter skrivit under avtalet med Trafikver-
ket. En ny jarnvag Goteborg-Boras ar av stor betydelse for
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Goteborgsregionens och en lang rad kommuners mojligheter att utveck-
las, eftersom sparbunden trafik ar en forutsattning for arbetsmarknads-
forstoring och darmed inflyttning. Anslutning till jarnvag ar ocksa avgo-
rande for Landvetter flygplats langsiktiga konkurrenskraft och kommer att
forbattra och férenkla resandet i hela Vastsverige, genom den kollektiv-
trafikhub som anlaggs vid flygplatsen. Inom ramen fér uppdraget anord-
nade Lansstyrelsen ocksa ett informationsmote i Molnlycke for boende i
Harryda kommun.

Inom jarnvagsinfrastruktur har Lansstyrelsen Vastra Gotaland ocksa tagit
initiativ till en avsiktsforklaring mellan regionala aktorer gallande fyrspars-
utbyggnad mellan Goteborg och Alingsas, samt tillsammans med Lanssty-
relsen Stockholm tillskrivit regeringen om vikten av att bygga ut Vastra
stambanan.

2025 fick Lansstyrelsen ocksa ett regeringsuppdrag (regeringsbeslut
Fi2025/01342 daterat 2025-09-04) att tillsammans med Tillvaxtverket
samordna en kunskapshdjande insats om lansstyrelsernas utvecklingsar-
bete kring tillstdndsprocesser med fokus pa miljotillstand. Malgrupp for
konferensen var enligt uppdraget landshévdingar, lansrad och chefer for
miljoprovningsverksamheten pa lansstyrelsen. Utéver lansstyrelserna
bjods till konferensen den 3 november 2025 in beslutsfattare fran narings-
livsorganisationer och andra myndigheter som berérs av lansstyrelsernas
tillstandsprocesser. Insatsen skulle dven bidra till kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte mellan lansstyrelserna i syfte att korta handlaggningsti-
der och uppna likartade arbetssatt.

2.8 Arrangemang och besoék

Lansstyrelsen Vastra Gotaland ar en av de mest besokta lansstyrelserna i landet,
vilket ar viktigt for lanets utveckling, myndighetens utveckling och majligheten att
verka for nationella mal. Vi har sedan september 2022 bland annat:

Pa Kungaparets uppdrag tagit emot Nederlandernas Kung Willem-Alexan-
der och Drottning Maxima vid statsbesok i oktober 2022.

| juni 2023 organiserat firande av Kungen 50 ar pa tronen och Goéteborg
400 ar.

Pa Kungaparets uppdrag i april 2024 tagit emot Finlands president Alexan-
der Stubb pa statsbesok i Sverige pa inbjudan av H.M Konungen. Presiden-
ten atféljdes av sin hustru, Suzanne Innes-Stubb, ministrar ur den finska
regeringen och en naringslivsdelegation.

| april 2024 tog landshévdingen emot Lettlands premidarminister Evika
Silina i residenset i Goteborg. Samtalet handlade om gron omstallning, det
svenska Natomedlemskapet och den sakerhetspolitiska utvecklingen i nar-
omradet.

Vi har sedan september 2022 haft besok av ca 55 ambassadorer.

Vi har haft besok av flera riksdagsutskott bland annat Utrikesutskottet,
Forsvarsutskottet samt Miljo- och Jordbruksutskottet.

Vi bjuder tva ganger per ar in lanets riksdagsledamaoter for information
om for lanet aktuella fragor. Det ena motet ar vart eget, det andra arran-
gerar vi tillsammans med Vastra Gotalandsregionen med vaxlande vard-
skap.
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e Vihar ocksa identifierat ett behov av att adressera fragor langs vara lans-
granser. Av det skalet arrangerade vi i mars 2024 ett mote i Amal tillsam-
mans med Lansstyrelsen Varmland for frimst kommunerna langs den ge-
mensamma lansgransen. Programmet innehdll bland annat fragor om in-
frastruktur och néaringslivsutveckling. Det finns planer pa att arrangera lik-
nande moéten langs gransen mot Hallands lan, Jonkopings lan samt gran-
sen mot Varmlands |an och Orebro l3n.

e Landshoévdingen deltar ocksa i moten med landshévdingarna i Varmland
och Dalarna samt statsforvalteren i Innlandet fylke samt Buskerud, Oslo,
Akershus och @stfold fylke kring gransfragor mot Norge.

e | syfte att underlatta gransoverskridande arbetspendling och handel har,
tillsammans med Stromstad kommun, Hallden och statsforvalteren i
Oslo/Viken besodkts.

e Vihar organiserat ett natverk for de av lanets kommuner som har under
15.000 invanare. Natverkets syfte ar att erbjuda en plattform for lanets
mindre kommuner att samlas kring fragor av sarskild relevans.

e Lansstyrelsen haller samman natverket for statliga chefer i Vastra Gota-
lands lan, med fokus pa myndighetsgemensamma fragor, allt fran samlo-
kaliseringar till HBTQI-utbildning.

Utover ovanstaende organiserar vi |l6pande arrangemang i lansresidenset. Vara ar-
rangemang utgar fran myndighetens strategiska inriktningar. Nagra exempel som
kan ge en bild av bredden i arrangemangen:

e Viarrangerar arligen en varmiddag for foretradare for olika samhallssek-
torer pa temat regional utveckling. Malet ar natverkande och att knyta
samman flera av de aktérer vi métt i andra sammanhang. Samma mal-
grupp inbjuds ocksa till arlig adventsfika i residenset.

e Vihar organiserat fyra middagar dar vi har uppmarksammat sa kallade
eldsjalar, eller vardagshjaltar.

e Visammanfor regelbundet seniora foretagsledare med unga entreprend-
rer.

e Vi har hallit rundabordssamtal i residenset med aktérer fran civilsamhallet
pa HBTQIl-tema.

e Vi har sammanfort kultur och naringsliv kring fragor om privat kulturfinan-
siering.

e Vihar hogtidlighallit 250 ar av judiskt liv i Sverige.

Vi har sedan 2022 tagit emot en rad statsrad. Ibland har besoken varat tva dagar
med program, ibland har det varit kortare besdk. Statsminister UIf Kristersson, kli-
mat och miljominister Romina Pourmokhtari, justitieminister Gunnar Strommer,
civilminister Erik Slottner, ministern for civilt forsvar Karl-Oskar Bohlin, infrastruk-
tur och bostadsminister Andreas Carlsson, kulturminister Parisa Liljestrand och so-
cialtjanstminister Camilla Waltersson Gronwall dr nagra av de ministrar vi har haft
pa besok. Utover ovanstaende kan ocksa ndmnas besok av talman Andreas Nor-
Ién, pa temat ungdomar och demokrati.

2.9 Lokaler och sdkerhet

Sedan 2022 har myndighetens lokalyta minskats, lokaler anpassats for moderna
arbetssatt och forekomsten av hemarbete. Vi har invigt tre vaningsplan med nya
aktivitetsbaserade arbetsplatser pa en av vara adresser i G6teborg. Arbetet med
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effektivare ytanvandning och anpassning till moderna arbetssatt fortgar vid de 6v-
riga kontoren. Vi har ocksa med hjalp av Statens Fastighetsverk skapat en ny kon-
ferens- och representationsvaning i residenset. En sedan flera ar outnyttjad del av
den tidigare kungliga vaningen fran 1853, hogst upp i huset, har aterstallts till ti-
den for dess tillkomst och hyser nu valfungerande moétesrum. Rummen invigdes
av kulturminister Parisa Liljestrand den 17 september i ar samband med ett mote
om privat kulturfinansiering.

Ocksa i fraga om sakerhet har myndighetens lokaler forandrats. Sakerhetsmed-
vetandet har skarpts vasentligt sedan 2022 och till vidtagna atgarder hér bland
annat sektionering och utvidgat skalskydd, skyddsvakter och utveckling av saker-
hetskultur bland medarbetare.

Lansstyrelsen Vastra Gotaland har sedan 2022 haft ett regeringsuppdrag om 6kad
sdkerhet i lansstyrelsernas digitala infrastruktur. Regeringsuppdraget genomfors i
programmet Forstarkt digital motstandskraft, dven kallat Program X. Program-
mets malsattning ar att fram till 2027 astadkomma formagedkning inom fyra hu-
vudsakliga omraden:
e Starkt formaga for att upptacka, férhindra och minimera konsekvenserna
av cyberangrepp.
e FOrmaga att upprétta, bearbeta, dela och lagra sdkerhetsskyddsklassifice-
rad och sdkerhetskéanslig information digitalt pa respektive lansstyrelse.
e Utvecklad formaga att forhindra icke godkand utrustning fran att kopplas
in i lansstyrelsernas IT-miljo.
e Okad férmaga till robust IT-férsérjning inklusive kontinuitetsplanering for
IT-katastrofaterstallning
Resultatet av arbetet har redovisats i sarskild ordning.

2.10 Samarbeten och samverkan

Vi talar om gemensamhet som en havstang for att fa utveckling i lanet — vikten av
samverkan for lanets basta. Vi har sedan 2022 fortsatt att utveckla var samverkan
med aktorer inom olika samhallssektorer i lanet. Har foljer nagra exempel:

e Vihar en ndra samverkan med Vastra Gotalandsregionen, bade pa led-
nings- och chefsniva. Lansledningen och regionledningen maéts aterkom-
mande for avstamning av arbetet. Gillande 6verenskommelse om sam-
verkan omfattar aren 2023-2026, samma som mandatperioden.

e Vi har utvecklat dialogen med lanets 49 kommuner. Landshovdingen har
besokt samtliga kommuner (manga av dem flera ganger), men dialogen
kraver dven andra former. Av det skdlet moter lansoverdirektéren sedan
ett ar tillbaka kommuncheferna regelbundet, genom lanets fyra kom-
munalférbund.

e Myndigheten har en god samverkan med naringslivets organisationer i
lanet, framst Vastsvenska Handelskammaren och Svenskt Naringsliv. Till-
sammans med Vastsvenska Handelskammarens har Lansstyrelsen vid ett
flertal tillfallen arrangerat Miljoprovningsdagen. Uppemot hundra foretra-
dare for naringslivet har kommit till Vastsvenska Handelskammarens loka-
ler for att utbildas i kraven miljoprévningsarbetet stéller, fran samrad tills
att ansdkan lamnas in. Med Svenskt Naringsliv har vi tagit fram undersok-
ningar kring service och bemétande av naringslivet, men ocksa medverkat
vid organisationens féretagartraffar och méten om lanets
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tillvaxtforutsattningar. Inom ramen for det civila férsvaret har vi skapat
ett naringslivsrad tillsammans med Svenskt naringsliv.

e Vihar ocksa god samverkan med lanets hégskolor och universitet. Vi har
for ndrvarande tva medarbetare som genomfor forskarutbildning paral-
lellt med sin anstallning hos oss och undersdker om fler kan ges den moj-
ligheten.

e Kulturlivets institutioner i lanet moter vi i samarbete kring demokratiupp-
draget och civilt férsvar. Landshovdingen har bland annat talat vid Gote-
borgsoperans 30-arsjubileum och vid Svensk Scenkonsts branschdagar i
Goteborg.

3. Myndighetens framtida utveckling

Var ambition ar att Lansstyrelsen i Vastra Gotaland ska tillhéra Sveriges mest val-
fungerade myndigheter. Detta kraver ett kontinuerligt verksamhetsutvecklings-
och kvalitetsarbete. Vi vill vara lag- och regelstyrda mojliggorare i lanet och vi till-
[ampar bade internt och externt ett forstaelsebaserat ledarskap.

De stora strukturella férandringarna av myndighetens organisation och arbetssatt
ar gjorda eller pagar: Vi har omorganiserat myndigheten for att mota férandring-

ringar i omvarlden och skapa en tydlig strategisk ledningsniva. Vi har gatt igenom

och anpassat vara styrdokument och vi sitter i sektionerade och skalskyddade lo-

kaler som moter de krav omvarlden staller.

Vara strategiska inriktningar ar etablerade efter att nu i tre ar ha varit prioriterade
omraden. Vi har utvecklat vara arbetsformer for att fa in alla relevanta perspektiv
tidigt i vara processer, for att kunna gora breda sammanvagda bedémningar och
kunna avgora malkonflikter och fatta val avvagda beslut.

3.1 Vagen framat

Arbetet framat kommer att inriktas pa implementering i hela organisationen av de
forandringar och perspektivskiften vi har infort. Lansstyrelsen Vastra Gotaland ar
Sveriges storsta lansstyrelse med omkring 1000 medarbetare. Varje medarbetare
maste ges mojlighet att forsta myndighetens inriktning och utveckling, bade gal-
lande prioriteringar och arbetssatt. Det stéller stora krav pa myndighetens chefer,
vilket i sin tur pakallar stédjande arbete gentemot chefsnivan. Dialog med medar-
betare genom narmaste chef ar avgérande for bred forstaelse.

Utvecklade styrdokument skapar forutsattningar for forandring, men forstaelse ar
ett kraftfullt verktyg. Vi behover anvanda vart forstaelsebaserade ledarskap in-
ternt for att fa samtliga medarbetare att se sin roll och del i myndighetens inrikt-
ning och nya arbetssatt for att vi fullt ut ska na var ambition att vara lag- och re-
gelstyrda mojliggorare. Vi behover fa vara nya beredningsformer och var metodik
for att I6sa ut malkonflikter att bli vardagligt anvanda. | det hér ligger ocksa att
fortsatta att utveckla varje medarbetares forstaelse for statstjanstepersonsrollen
och myndighetens plats i den demokratiska styrkedja, dar mandaten for verksam-
heten kommer fran regeringen.

Lansstyrelsen behover de kommande aren utveckla formagan att hantera snabb
forandring och forflyttning. Omvarlden férandras allt snabbare och i samma takt
forandras kraven och férvantningarna pa lansstyrelserna. Vi behéver ha
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beredskap for att med kort varsel kunna prioritera om och ta oss an nya och for-
andrade uppgifter.

Vi behover arbeta for att utveckla samverkan de 21 lansstyrelserna emellan. Inte
minst genom att dela och ta del av best practice pa olika verksamhetsomraden.

Lansstyrelsen har historiskt i hog utstrackning varit en forvaltande myndighet. Nu
ar det avgorande att ocksa starka utvecklingsperspektivet. Lansstyrelsens roll ar
inte att sta vid sidan av och recensera samhallsutvecklingen, utan att vara delaktig
i att forma de processer som utvecklar vart samhaélle och vart lan. | det har ligger
regeringens styrning om vikten av ett tydligt utvecklings- och tillvaxtperspektiv i
lansstyrelsens arbete.

En genomgripande viktig fraga &r myndighetens uppdrag som beredskapsmyndig-
het. Vi kommer att fokusera arbetet med civilt férsvar, pa regional och hogre reg-
ional niva, pa att fortsatta utveckla organisationen for att hantera fredstida kriser
och hojd beredskap. Vi bedémer att brottsforebyggande arbete kommer bli allt
viktigare framover.

Lansstyrelsens unika uppgift utgar fran det geografiska omradesansvaret och var
kdnnedom om de regionala och lokala forutsattningarna och behoven. Inom den
ramen koordinerar vi statliga, regionala och kommunala aktorer, liksom privata
och offentliga aktorer, for att na effekt.

Vastra Gotalands lan ar med 49 kommuner och 1,8 miljoner invanare tillrackligt
stort for att kunna ha dgarskap i storre forandringsprocesser, men tillrackligt litet
for att kunna na effektiv samverkan.

Den interna uppgiften ar att samordna avdelningar och enheter och att inte lata
vara sak- och expertomraden bli stupror.

Manga av de uppgifter vi arbetar med ar inte heller att se som enfrageomraden,

utan som perspektiv som ska pragla allt arbete vi gér. Hela myndigheten ar bered-
skapsmyndighet, samtliga medarbetare ar del av den demokratiska styrkedjan och
det regionala utvecklingsperspektivet behover finnas i hela myndighetens arbete.

Sten Tolgfors, Landshévding Vastra Gotalands lan
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