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Insynsrådet vid Länsstyrelsen i Västra Götalands län – sammanträde den 23 
oktober 2025 
 
Deltagande ledamöter: 
Landshövding Sten Tolgfors (ordf.) 
Per Cramér (digitalt) 
Helena Lundberg Nilsson 
Sofia Karlsson  
Hampus Nygårds 
Tomas Kåberger 
 
Övriga deltagande: 
Länsöverdirektör Jörgen Peters  
Internrevisionschef Jesper Wigh 
Pia Severinsson, Saco  
Martin Dahl, fackförbundet ST  
Henrik Frykman, chef länsledningens kansli, sekreterare 
Melsik Harytjunjan, stabshandläggare, Länsledningens kansli 
 
Frånvarande 
Peter Hederstedt 
Johan Trouvé   
 
 
 
Föredragande 
Andreas Arvidsson, avdelningen för civilt försvar och Kristina Sundholm, 
västra Civo-kansliet (punkt 6), Jonas Lundqvist och Nina Ander, ekonomi- 
och controllerenheten (punkt 7). 
 

1. Fastställande av dagordning 
Dagordningen fastställdes.  

 
2. Föregående mötesanteckningar 

Föregående mötesanteckningar justerades och lades till handlingarna.  
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3. Aktuellt från Länsstyrelsen  
Landshövding och länsöverdirektör informerar om aktuellt i 
Länsstyrelsen.  

• Jörgen berättade inledningsvis om den omställningsprocess 
som har pågått i myndigheten.  

• Jörgen informerade också om förestående evakuering av delar 
av Länsstyrelsens verksamhet till följd av arbete med 
Västlänken.  

• Regeringen har i budgetproposition för 2026 aviserat 
tillskapandet av en ny nationell myndighet för miljöprövning. 
Centraliseringsplanerna skapar oro i vår organisation. 3 
november har vi en konferens i Stockholm för att inom ramen 
för ett regeringsuppdrag redovisa hur vi har arbetat med att 
effektivisera vår miljöprövning.  

 
4. Tre år som landshövding, 2022-2025 – förflyttningar och 

ambitioner framåt 
 

Sten Tolgfors, landshövding 
 
Sten Tolgfors gick igenom ett bildspel som summerade hans tre första 
år som landshövding och redogjorde för tankar framåt i myndighetens 
fortsatta utveckling.  
 
Sten öppnade upp för tankar och reflektioner. Helena Lundberg 
Nilsson uppskattade sammanfattningen och intygade att hon också 
kunnat konstatera den förändring som Sten beskrev.  
 
Hampus Nygårds tilltalades av ambitionen att leda genom 
gemensamhet och förståelse. Tyckte att skrivelsen till regeringen om 
kompensatoriska åtgärder var inspirerande. Delade ambitionen att vara 
lag- och regelstyrd möjliggörare. Hampus ställde fråga kring kortad 
mötestid i Länsstyrelsen – hur klarar man då att öka medarbetarnas 
förståelse? Sten menade att vi minskar mötestid – men bättre 
förberedda möten kräver mindre tid. Att vi har skapat stabsgrupp har 
också inneburit att vi frigör tid för ledningsgruppen.  
 
Sten utvecklade också sina tankar om behov av ett ökat 
utvecklingsperspektiv i myndigheten. Att säga nej är ofta riskfritt i 
offentlig förvaltning. Kräver mer att föreslå en lösning. Här är det 
fråga om en kulturell förflyttning som behövs.  
 
Sofia Karlsson uttryckte oro kring vilt- och djurskyddshandläggarnas 
situation. Var glad att Sten lyfte detta. En fråga som LRF diskuterar 
och pratar med sina medlemmar om.  
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Per Cramér var imponerad av de förflyttningar Länsstyrelsen har gjort 
och ställde en fråga om hur Länsstyrelsen kan påverka den nationella 
nivån? Viktigt för regional utveckling att vi får genomslag nationellt. 
Sten beskrev hur vi löpande approcherar regeringen med skrivelser där 
vi redovisar utveckling och ställer förslag. En del av Länsstyrelsens 
uppdrag, att rapportera om frågor av vikt i länet.  
 
Hampus Nygårds ställde en fråga om hur länsstyrelserna kan lära av 
varandra. Sten beskrev struktur för samverkan mellan länsstyrelser.  

 
5. Paus 

 
6. Totalförsvar – stående punkt 

Kristina Sundholm, Chef Västra Civo-kansliet  
Anderas Arvidsson, Chef Avdelningen civilt försvar och beredskap 
 
Andreas och Kristina gick igenom 

• Utgångspunkter för totalförsvaret 2025–2030 
• MSB:s arbete med utveckling av förberedande planering  
• Budgetpropositionen 2026 Civilt försvar 
• Inriktning för civilområdeskansliets verksamhet 2026 
• ACB - Ny organisation 
• Inriktning och Utveckling Regionalt arbete 

 
 
7. Budget och VP 2026 

Jonas Lundqvist och Nina Ander, ekonomi- och controllerenheten 
 
Jonas och Nina gick igenom regeringens budgetproposition (BP) för 
2026 utifrån resultatredovisning och inriktning för länsstyrelserna.  
Jonas och Nina gick också igenom länsstyrelsernas finansiering i BP 26.  
 
Slutligen redogjorde Jonas och Nina för Länsstyrelsens 
verksamhetsplanering för 2026.  
 
Föredragande fick en fråga om öronmärkta anslags del av finansiering 
och vilket utrymme Länsstyrelsen har att fördela medel. Förklarades att 
vi inte kan flytta öronmärkta pengar till generell verksamhet. 

  
8. Övriga frågor 

Ledamot ställde en fråga om Länsstyrelsens prövning av 
havsvindparken Vidar. Sten redogjorde för processen och Länsstyrelsens 
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roll i den. Klargjordes att Länsstyrelsen ännu inte har gjort sin slutliga 
bedömning.  

  
9. Avslutning  

Landshövding Sten Tolgfors tackade rådet för mötet.  
 
 
 
 
 

Ordförande: 
Sten Tolgfors 

 
 
 
 
 

Vid anteckningarna: 
Henrik Frykman  
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