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Rapporten är ett kunskapsunderlag framtaget av Sweco på uppdrag av Region 

Jämtland Härjedalen och Länsstyrelsen Jämtlands län inför revideringen av den 

regionala livsmedelsstrategin. Uppdraget har projektfinansierats av Tillväxtverket. 

Rapporten bygger på 33 intervjuer med företag och organisationer samt 

dokumentstudier. Syftet är att inkludera företagens perspektiv och ge 

rekommendationer till strategiarbetet.  

Rapporten har ett stort fokus på hur de tre fokusområdena i uppdateringen av 

den nationella Livsmedelsstrategin 2.0 kan hanteras i den regionala strategin. 

Dessa områden är ökad robusthet i livsmedelskedjan, exportfrämjande och 

svensk kvalitet/gastronomi. Utöver detta behandlas andra frågor som genom 

intervjuer och dokumentstudier identifierats som viktiga för livsmedelssektorn i 

länet. Dessa frågor är produktion, offentlig upphandling, logistik och distribution, 

regler och tillsyn, kompetensförsörjning samt inkludering och samverkan.  

Ökad produktion ses som angeläget, men det finns flera faktorer som gör att det 

finns utmaningar med att öka produktionen. Rapporten visar att länet har låg 

självförsörjningsgrad, att småskaliga företag dominerar och att det finns stora 

utmaningar inom logistik, regelverk och kompetensförsörjning. 

Samtidigt finns möjligheter inom gastronomi och måltidsturism då Jämtland-

Härjedalen har utmärkande gastronomiska kvaliteter. Det finns en önskan om att 

göra en kraftsamling för att profilera länet och marknadsföra det som en 

matregion, både nationellt och internationellt. Offentlig upphandling är en annan 

fråga som lyfts som ett möjligt verktyg för att öka den lokala produktionen. 

Robustheten i livsmedelskedjan är en fråga som berör flera områden och behöver 

vara en central del i den kommande regionala livsmedelsstrategin. En ökad 

primärproduktion och utveckling av lokala värdekedjor utgör viktiga 

grundförutsättningar för att stärka robustheten. Samtidigt finns sårbarheter 

kopplade till logistik och distribution. Det faktum att en stor del av förädlingen sker 

utanför länet är också en sårbarhet. Småskaliga producenter kan spela en viktig 

roll för att öka motståndskraften, och starka relationer och nätverk är avgörande 

ur ett beredskapsperspektiv. 

Sammanfattning 
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Sweco utfärdar följande rekommendationer: 

• Robusthet bör ingå som en central fråga i strategin 

• Gör en inventering kopplat till robusthet 

• Lyft gastronomi som ett strategiskt fokusområde 

• Satsa på marknadsföring av regionens gastronomi 

• Integrera exportfrämjande med fokus på måltidsturism 

• Genomför en nulägesanalys av exportkapacitet och intresse bland 

företag 

• Inkludera frågan om offentlig upphandling som ett fokusområde 

• Dra nytta av goda exempel inom offentlig upphandling och arbeta med 

kunskapshöjning och information 

• Inkludera logistik och distribution i strategin och koppla till 

robusthetsfrågan 

• Inventera vad som prövats och vad som fungerar inom regionen och 

andra regioner när det kommer till logistik. Gör pilotprojekt och utvärdera 

vad som fungerar.  

• Belys att regelkrångel är en utmaning för företagen 

• Nyttja policylabb som verktyg/forum för att möta utmaningar med 

regelbörda för företagen 

• Undersök möjligheter till veterinärkontroll på distans vid renslakt 

• Lyft frågan om kompetensförsörjning i strategin och koppla lösningar till 

robusthet och måltidsturism 

• Främja utbildningar som tillgodoser kompetensbehov inom robusthet och 

måltidsturism 
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1.1 Bakgrund 

Denna rapport har tagits fram av Sweco på uppdrag av Region Jämtland 

Härjedalen och Länsstyrelsen Jämtlands län som ett kunskapsunderlag till den 

regionala livsmedelsstrategin som är föremål för revidering. Uppdraget har 

finansierats av medel från Tillväxtverket.  

Den regionala livsmedelsstrategin revideras och uppdateras mot bakgrund av att 

regeringen mars 2025 presenterade en uppdaterad nationell livsmedelsstrategi, 

Livsmedelsstrategi 2.0. Det finns behov av att lokalt anpassa och konkretisera den 

regionala livsmedelsstrategin för att bättre anpassas till de tre nya fokusområdena 

som den nationella strategin har ambition att kraftsamla arbetet kring: 

Ökad robusthet i livsmedelskedjan 

Exportfrämjande 

Svensk kvalitet och gastronomi.  

1.2 Swecos uppdrag 

Swecos uppdrag har syftat till att främja inkludering av livsmedelsföretagens 

perspektiv samt bidra med underlag och rekommendationer till 

revideringsarbetet utifrån dessa.  

Målgruppen är aktörer i livsmedelskedjan såsom exempelvis branschföreträdare, 

restauranger, livsmedelshandel, besöksnäring, primärproduktion och 

förädlingsaktörer. Uppdraget ska främja en bred inkludering av aktörer från hela 

livsmedelskedjan. I Swecos uppdrag har ingått att fokusera särskilt på att nå 

företrädare inom handel och restaurang, mot bakgrund av att det tidigare visat 

sig vara svårt att få med dessa delar av livsmedelskedjan. Uppdraget har också 

innefattat att undersöka regionens strategiska positionering inom 

livsmedelsexport. Sweco har undersökt om och hur det nationella fokusområdet 

exportfrämjande kan inkluderas i den regionala livsmedelsstrategin.  

Det har inte ingått i analysen att specifikt bedöma länets potential vad gäller ökad 

livsmedelsproduktion eller bidrag till ökad livsmedelsproduktion nationellt. 

1 Inledning 
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Vi, Sweco, har genomfört intervjuer med livsmedelsföretag och organisationer i 

regionen. Resultaten som presenteras i rapporten har en tyngdpunkt på insikter 

som framgått av dessa intervjuer. Sweco har även gått igenom tidigare 

kunskapsunderlag och vävt in insikter från dessa i rapporten. Från dessa källor 

har vi fått inspel till revideringen av den regionala livsmedelsstrategin. Rapporten 

innehåller också Swecos slutsatser och rekommendationer för arbetet med den 

reviderade strategin men i vissa fall också handlingsplanen, som kommer att tas 

fram efter strategin.  

Uppdraget har genomförts under perioden augusti till och med november 2025. 

Rapporten har författats av Maria Lindström och Frida Lindqvist. Daniel 

Hallencreutz har varit senior rådgivare i arbetet.  

1.3 Metoder 

Vårt underlag bygger på både dokumentstudier och intervjuer. Intervjuerna har 

genomförts digitalt eller per telefon. Intervjuerna har varit semistrukturerade, 

vilket innebär att utrymme lämnats för flexibilitet och spontana följdfrågor. Detta 

är ett beprövat sätt att få djupare förståelse för intervjupersonernas perspektiv. 

Vi har genomfört sammanlagt 33 intervjuer inom ramen för detta arbete. Vi har 

genomfört 19 intervjuer med livsmedelsföretag i regionen, 12 intervjuer med 

regionala företrädare för organisationer, en gruppintervju med forskare på 

Mittuniversitetet och en gruppintervju med fokus på export och måltidsturism. Vi 

har intervjuat följande organisationer: LRF, JHT, Företagarna, Business Sweden, 

Handelskammaren Mittsverige, Almi Mitt, Östersunds kommun, Härjedalens 

kommun, Region Västerbotten, Visita, Hushållningssällskapet. Se mer i bilaga 1. 

De 19 intervjuade företagen är från hela livsmedelskedjan och är geografiskt 

utspridda i länet. Vi har, i enlighet med vårt uppdrag, särskilt vinnlagt oss om att 

inkludera företrädare för handel och restaurang i intervjuerna. Vi har exempelvis 

intervjuat ICA-handlare, olika typer av restauranger (både mindre och större), 

restaurang med samisk inriktning, gårdsbutik, gårdsmejeri, charktillverkare, 

mikrobryggeri, grönsaksodlare, fiskodlare, fäbod, mejeri, reko-ring, konditori, 

övriga samiska företrädare mm. Företagen är placerade i Åre, Östersund, Bergs 

kommun, Bräcke kommun, Krokoms kommun, Strömsunds kommun. Vi har 

också inkluderat det samiska perspektivet genom våra intervjuer med samiska 

företrädare. 

Arbetet har också baserats på tidigare kunskapsunderlag. De underlag vi studerat 

inom ramen för detta arbete är: 

• (Utkast) Nulägesbeskrivning- arbetsdokument inför uppdatering av 

livsmedelsstrategin (Länsstyrelsen i Jämtlands län) 

• Summering av workshop med Matpartnerskapet i 10 april 2025 

• Summering gruppdiskussion om livsmedelsstrategin, Livsmedelsrådet 14 

maj 2025 

• Rapporter med statistik om livsmedelssektorn i länet (WSP) 
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• Förstudierapport livsmedelssektorn i Jämtlands län  

• Två nya Sweco-rapporter: Sydsamisk livsmedelsproduktion och Blå näringar 

i Jämtlands län. Dessa har också tagits fram som underlag till ny regional 

livsmedelsstrategi i Jämtlands län. Vi har vävt in insikter från dessa i 

rapporten.  

Resultatet av Swecos arbete presenterades för Livsmedelsrådet den 5 november 

2025.  

1.4 Rapportens disposition 

Rapporten inleds med att vi redogör för våra resultat från datainsamlingen (det 

vill säga intervjuer och dokumentstudier) när det gäller ökad produktion och 

utmaningar för ökad produktion. Därefter redogör vi för resultaten inom de tre 

områden som också är nya fokusområden i Livsmedelsstrategin 2.0, nämligen 

svensk gastronomi, exportfrämjande samt ökad robusthet i livsmedelskedjan.  

Därefter redogör vi för resultat inom områden som vi fångat upp som tydliga 

möjligheter eller utmaningar, nämligen offentlig upphandling, logistik och 

distribution, regler och tillsyn, kompetensförsörjning. Rapporten avslutas med 

Swecos samlade slutsatser och rekommendationer.  
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I detta kapitel redovisas resultat och iakttagelser från de intervjuer och 

dokumentstudier som genomförts inom uppdraget. Avsnittet inleds med en 

genomgång av vad som framkommit kring ökad produktion. Därefter presenteras 

resultat kopplade till de tre fokusområdena i den nationella Livsmedelsstrategin 

2.0. Kapitlet avslutas med en återgivning av insikter på andra teman som tydligt 

framträtt i intervjuer och dokumentstudier. 

2.1 Ökad produktion och försäljning 

Ett av fokusområdena i Livsmedelsstrategi 2.0 är att öka den svenska 

livsmedelsproduktionen. I arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0 har det också 

framkommit önskemål om att införa mätbara mål som kan följas upp över tid. 

Exempel på mätbara mål nämns, och det framkommer att Jordbruksverket får ett 

uppdrag som relaterar till mätbara mål och deras uppföljning.  

2.1.1 Ökad produktion ses som angeläget 

I intervjuerna som Sweco gjort framkommer det att ökad produktion är fullkomligt 

centralt och att produktionsökning bör vara ett tydligt fokus i den regionala 

livsmedelsstrategin. Detta är särskilt tydliga inspel från företrädare för 

primärproduktionen. 

Ökade volymer kopplas i stor utsträckning till målet om ökad 

självförsörjningsgrad. Samtidigt lyfts volymökning också som en förutsättning för 

att kunna utveckla måltidsturism och export. I någon enstaka intervju framträder 

viss kritik mot att fokus på måltidsturism och export riskerar att skymma behovet 

av att stärka den primära livsmedelsproduktionen. Företrädare för 

primärproduktionen menar att frågan om ökad produktion inte fått tillräcklig 

uppmärksamhet i strategiarbetet. 

Intervjupersonerna noterar att länet har en låg självförsörjandegrad, och att det 

är viktigt att satsa på ökad produktion. Intervjuerna ger indikationer på att länet är 

självförsörjande på mjölk, men inget annat. ”Problemet är att vi har på tok för lite 

djur, gårdarna har lagt ner sina verksamheter”, som en intervjuperson uttrycker 

2 Resultat och iakttagelser från 

intervjuer och dokumentstudier 
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det. I utkastet på Nulägesanalys anges att det övervägande ekonomiska värdet 

av livsmedel som produceras i Jämtland kommer ifrån mjölk, matfisk och nötkött. 

Underlaget från Livsmedelsrådets gruppdiskussion visar att det finns en uttalad 

vilja att öka livsmedelsproduktionen i regionen. Samtidigt är det oklart hur detta 

ska gå till i praktiken. En viktig aspekt som lyfts är branschens attraktivitet. Fler 

behöver vilja etablera sig och investera för att livsmedelsproduktionen ska kunna 

öka. Det framkommer också av gruppdiskussionen att det kan behövas finansiellt 

stöd, exempelvis lån eller andra former av stöd i uppstartsfasen, särskilt med 

tanke på de låga marknadsvärden som råder idag.  

Det har inte varit möjligt att genom intervjuerna få en samlad bild av var den 

största potentialen för ökad livsmedelsproduktion och försäljning i länet finns. 

Swecos uppdrag omfattar inte heller att göra en regelrätt bedömning av detta. 

Däremot har vissa områden lyfts fram av intervjupersoner och i andra underlag 

som ingått i uppdraget, vilket ger indikationer på möjliga utvecklingsspår. 

• I utkastet till nulägesanalys framhålls att länet har goda förutsättningar för 

ett hållbart jordbruk, med tillgång till vatten, bördiga jordar, ett milt 

inlandsklimat och långa, ljusa sommarnätter – faktorer som gynnar 

vallodling och därmed mjölk- och köttproduktion. Denna bild bekräftas 

även i intervjuerna. 

• Blå näringar, särskilt fiskodling, lyfts som ett område med potential. WSP 

visar i sin rapport om primärproduktion att sysselsättningen inom 

vattenbruk ökade med 42 % mellan 2012 och 2022. Samtidigt 

framkommer i intervjuer att investeringar hämmas av korta 

tillståndsperioder (Ca 10–15 år), som ofta är otillräckliga ur ett 

investeringsperspektiv när det gäller stora anläggningar. 

• Mjölkproduktion och vidareförädling, exempelvis mjölkpulver för export, 

nämns också som ett område med viss potential enligt en intervjuperson. 

2.1.2 Klimatförändringarna påverkar produktionen 

Utkastet till nulägesanalysen visar att Jämtland-Härjedalen har goda biologiska 

och klimatmässiga förutsättningar för att odla de flesta typer av grönsaker och 

bär. Med förväntade klimatförändringar förutspås ökad nederbörd och högre 

temperaturer, vilket kan förbättra odlingsförhållandena. Betesperioden väntas bli 

längre, vilket minskar behovet av vinterfoder och kan ge fler och rikare 

vallskördar. Det finns också bättre förutsättningar för kvävefixering hos baljväxter, 

vilket kan underlätta produktion av eget proteinfoder. Sammantaget kan detta 

gynna odling av grönsaker, bär och frukt. Däremot kan klimatförändringarna 

samtidigt leda till fler problem med skadegörare. Även i intervjuer lyfts att ett 

varmare klimat kan ge längre växtsäsong och därmed möjlighet att odla nya 

grödor, som majs och proteingrödor. 

Samtidigt som klimatförändringarna kan vara positiva för växtodling, kan de 

påverka andra delar av primärproduktionen negativt. I Swecos rapport om 

sydsamiska näringar framgår att klimatförändringarna påverkar renbete, fiske och 
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växtinsamling negativt. Klimatförändringarna är därför en viktig aspekt att beakta 

ur ett samiskt perspektiv. 

2.1.3 Utmaningar med kostnadsläge och lönsamhet 

Det framgår tydligt i intervjuer med både företag och organisationer att alla delar 

av livsmedelskedjan har utmaningar kopplade till lönsamhet och ökade kostnader. 

Det lyfts att detta kan vara ett hinder för framtida satsningar samt för ökad 

produktion och försäljning. Lönsamhet beskrivs som en grundläggande fråga för 

både tillväxt och ökad robusthet. 

I intervjuerna har frågor om lönsamhet, kostnader och det ekonomiska läget tagits 

upp på olika sätt. Det gemensamma är att flera aktörer ser utmaningar inom detta 

område. 

Det ekonomiska läget påverkar lönsamheten för företagen. Ökade priser, som 

exempelvis beror på ökade råvarupriser, kan inte kompenseras fullt ut med högre 

priser gentemot kund. Det ekonomiska läget med ökade kostnader gör också att 

en del företag inte vill investera just nu, vilket också kan bidra till att produktion 

och försäljning inte växer. Även om räntor och energipriser sjunkit från de högsta 

nivåerna är det flera företag som har en avvaktande hållning och inte investerar 

just nu.  

Kostnadsökningarna kan bero på flera olika faktorer. Ökade råvarupriser och 

högre räntor kan vara några faktorer, som nämnts. WP:s rapport om 

livsmedelsindustrin pekar på att en av de mest framträdande trenderna är ett ökat 

fokus på hållbarhet och miljömedvetenhet. Kraven på hållbar produktion ökar 

genom både EU:s och statens regler och lagar, till exempel krav på hållbar 

vattenanvändning. Detta innebär investeringar i hållbara produktionsprocesser 

och minskad miljöpåverkan, vilket kan vara kostsamt och kräva omfattande 

förändringar i befintliga system. 

Intervjupersonerna vittnar också om att konsumenterna påverkas av det 

ekonomiska läget och är priskänsliga. Även om det finns ett intresse för 

lokalproducerad mat är det i slutändan plånboken som styr. Detta ses som en 

bidragande orsak till att lokalproducerade produkter inte alltid väljs, eftersom de 

ofta är dyrare. 

I detta sammanhang är det relevant att nämna att frågan om investeringsstöd har 

lyfts i flera intervjuer. Det finns en positiv inställning till investeringsstödet. 

2.1.4 Olika faktorer kan vara hinder för ökad produktion 

Det finns också flera andra faktorer som enligt intervjuerna kan vara hinder för 

ökad produktion. Det gäller grundläggande förutsättningar. Distribution, 

exempelvis, beskrivs av några intervjupersoner som ett hinder för ökad 

produktion (”allt hänger ihop”).  

Fäbodbruket är en viktig del av länets kulturarv. I intervju med ett fäbodbruk 

framkommer att tillgång till naturbete är oerhört viktigt för att man ska kunna 
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upprätthålla verksamheten och produktionen. Att fortsatt kunna få bidrag för 

naturbete är en central grundförutsättning. Just fäbodbruket lyfter i övrigt 

distribution som en av de största utmaningarna.  

Tillgång till jordbruksmark är en annan faktor som kan vara ett hinder för ökad 

produktion. Det beskrivs att översiktsplaner kan sätta käppar i hjulet när det gäller 

tillgång till jordbruksmark. Exempelvis har Sweco talat med en aktör som gärna 

expanderar men har svårt med det, då jordbruksmarken som angränsar till 

nuvarande fastighet kommer planeras som industriområde. Aktören vill gärna 

expandera men för att det ska vara praktiskt bör expansionen ske i anslutning till 

nuvarande fastighet. 

Inom primärproduktion ses generationsväxlingsfrågan som en kritisk fråga som 

kan försvåra för ökad produktion. Den bilden ges både i de intervjuer vi haft och 

i andra underlag (utkast till Nulägesanalys, workshop med Matpartnerskapet och 

gruppdiskussion med Livsmedelsrådet). Den bristande lönsamheten tillsammans 

med branschens bristande attraktivitet är faktorer som bidrar till utmaningar med 

generationsväxling.  

Det finns också statistik från WSP (2025) som visar att har företagsstocken inom 

primärproduktion minskat med cirka 300 företag mellan 2012 och 2022. Att 

företag inom primärproduktion minskar till antal skulle kunna innebära en 

utmaning för ökad produktion. 

En annan utmaning för ökad produktion är näringslivsstrukturen i länet. Länet har 

många små företag. Enligt intervjuerna är många små företag livsstilsföretag som 

är nöjda med nuläget och inte vill öka produktion (tex mathantverkare). Detta 

gäller såklart inte alla små företag men är en utmaning som lyfts just kopplat till 

förutsättningar för ökad produktion. Eldrimner beskrivs vid upprepade tillfällen 

som mycket viktig för mathantverksbranschen. 

2.2 Ökad robusthet i livsmedelskedjan 

I Livsmedelsstrategin 2.0 framkommer att regeringens ambition är en uthållig 

livsmedelskedja som klarar av att anpassa sig och ställa om för att producera, 

förädla och distribuera livsmedel även under stora påfrestningar.  

2.2.1 Robusthet kopplar an till ett stort antal frågor 

I kapitlet i Livsmedelsstrategin 2.0 lyfts ett stort antal aspekter som kopplar an till 

perspektivet ökad robusthet. Det rör allt från frågor om ökad 

anpassningsförmåga, lagerhållning, lönsamhet, markavvattning och säkrad 

jordbruksmark för produktion till frågor om växtskydd och matsvinn, att säkra 

jordbruksmark för produktion osv.  

I utkast på Nulägesanalysen påvisas också att robusthetsfrågan rör många olika 

frågor. I nuläget produceras mindre mat i länet än vad länet har behov av vilket 

innebär att länet är beroende av transporter från andra delar av Sverige och 

världen. I en diskussion om självförsörjningsgrad behöver också beroendet av 
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fungerande infrastruktur i form av bland annat vägar, el, vattenförsörjning och 

internet samt transporter av så väl livsmedel som insatsvaror så som exempelvis 

drivmedel, utsäde, kemikalier och reservdelar beaktas. I stor utsträckning är 

livsmedelskedjan digitaliserad vilket skapar ett IT-beroende. I hela 

livsmedelskedjan finns också ett stort behov av olika kompetenser.  

Utkast på Nulägesanalysen beskriver vidare att inom primärproduktionen är 

tillgången till veterinärer och andra kompetenser inom djurvård betydande för att 

kunna säkra djurens hälsa och upprätthålla produktionen. Behovet av och bristen 

på denna typ av kompetenser kan vid händelse av att länet blir avskuret från 

omvärlden resultera i stora problem. Det är därför viktigt att företag och 

organisationer som verkar inom livsmedelskedjan utvecklar förståelsen för 

struktur och logistikkedjor och aktivt arbetar för att bygga uthållighet och förmåga 

att anpassa och vid behov ställa om. 

Även i de samtal med livsmedelsföretag och organisationer som Sweco fört lyfts 

flera olika aspekter fram när det gäller robusthet. De intervjuade företagen har 

resonerat både om frågor om beredskap och klimatförändringar. Därvid också 

om frågor kring vattenhantering, vilket är helt i linje med den nationella 

livsmedelsstrategin. Lönsamhet, ökning av primärproduktion och lokala 

värdekedjor framkommer också som grundläggande frågor för att uppnå en ökad 

robusthet i livsmedelskedjan.  

Genom intervjuerna framkommer det dock att frågan om robusthet och 

beredskap är en fråga som flera företag (men inte alla) än så länge är relativt 

obekanta med. Däremot så finns det en stor förståelse för att frågan är viktig. 

2.2.2 Ökning av primärproduktion och lokala värdekedjor är viktiga 

grundfrågor för robusthet 

Ett perspektiv som framkommit är att robustheten hotas av låg 

självförsörjningsgrad.  Särskilt företrädare inom primärproduktion framhåller ökad 

produktion som avgörande för robustheten. Tydliga mål om ökad produktion 

efterlyses i den regionala livsmedelsstrategin. 

En ökad självförsörjningsgrad inom primärproduktionen ställer också ökade krav 

på egen produktion av kritiska insatsvaror som exempelvis konstgödsel där 

Sverige idag helt saknar inhemsk produktion (WSP, 2025). 

2.2.3 Långa avstånd kan påverka robustheten  

Som påpekas i utkastet till Nulägesanalys har länet två olika utmärkande drag: 

länet är ytmässigt stort och har en spridd bebyggelsestruktur. Långa avstånd är 

därför något som utmärker länet. Som vidare resoneras om i Nulägesanalysen 

ställer en utspridd befolkning över stora arealer krav på en livsmedelskedja som 

är robust i alla led för att hela länet ska leva.  

Logistik och distribution är frågor som är tydliga utmaningar och tydligt kommer 

fram i samtalen med företag, vilket också beskrivs i kapitel 2.6 Logistik och 

distribution. Det är viktigt att transporter, infrastruktur och logistik ska fungera för 
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att livsmedelskedjan ska vara robust. Företagen efterlyser förbättrade 

samordningslösningar kring distribution – detta kan också bidra till att minska 

sårbarheterna. 

Under workshopen med Matpartnerskapet lyftes också frågor om distribution, 

flöden, risk och sårbarhetsanalyser, samverkan. Ett medskick var att tänka på hela 

norra Sverige.  

2.2.4 Förädling utanför länet tycks vara en sårbarhet 

Som nämns ovan i 2.2.2 är det viktigt för länet med en livsmedelskedja som är 

robust i alla led. Förädling tycks enligt intervjuer och dokumentstudier vara något 

av en sårbarhet i sammanhanget. Ett antal intervjupersoner har resonerat kring 

att det är en ökad sårbarhet att länet har en stor del av sin förädling utanför länet, 

exempelvis finns endast har ett fåtal slakterier. 

Kopplat till frågan om logistik och långa avstånd är att förädling till stor del sker 

utanför länet. Detta ökar sårbarheten. Utkastet till Nulägesanalys fångar en del 

som har med transporter och förädling att göra, som kan vara tänkbara 

sårbarheter, som att slakten i regel inom länet sker relativt nära geografiskt, 

medan förädlingen ofta sker på andra platser i landet. När det gäller ägg saknas 

ett mindre, regionalt godkänt äggtvätteri eller packeri som är anpassat för 

hantering av mindre volymer. Därtill transporteras en betydande del av Jämtlands 

primärproduktion ut ur länet för vidare förädling eller distribution. 

2.2.5 Tillgång på el är centralt i olika delar av kedjan 

Den fråga som flest intervjupersoner pekat ut som viktig ur ett 

robusthetsperspektiv är tillgång till el, och möjlighet till reserv-el vid elavbrott. El 

behövs exempelvis för att kunna kyla varor. Behoven av säker eltillgång är 

därmed ett tydligt resultat från Swecos intervjuundersökning.  

När det gäller eltillgång är det flera informanter som tar upp att de ser positivt på 

investeringsstöd för dieseldrivet el-aggregat som kan användas vid strömavbrott. 

Även tillgång till rent vatten beskrivs som en faktor som är viktig att säkra.  

Detta är också i linje med en rapport från Livsmedelsverket (2024) om beredskap 

som tar upp frågan om el som en av flera viktiga frågor inom 

livsmedelsberedskap.  

2.2.6 Småskaliga producenter kan ha en roll att spela för robustheten 

Småskalighet kan spela en roll i robusthet, allt från små slakterier till lokala 

mejerier, enligt intervjuerna. En del producenter kan exempelvis relativt enkelt 

ställa om sin produktion vid kris.  

”Vi gårdsmejerier har möjlighet att ta tillvara på mjölken. 

Ost är en proteinkälla som inte lika känslig för kyla som 

kött, man kan gräva ner den.” 

 Mathantverkare med osttillverkning 



 

 

 

 

Sweco | Företagsinspel till revidering av livsmedelsstrategin 

 

 

12/35 

Också mathantverkare inom osttillverkning vittnar i intervjuer om möjligheten att 

ställa om produktionen vid kris. I stället för att producera dessertostar kan 

produktionen ställas om till annan ost som kan användas som lämplig proteinkälla.  

Också Eldrimner pekar i inspel på att små företagare och mathantverkare kan ha 

en roll när det gäller robusthet och att deras erfarenheter bör tas tillvara. 

Slakt av ren sker vid lokala slakterier vilket är bra för robusthet, enligt intervjuer. 

Exempel på en möjlighet för ökad robusthet är att slakterier för ren står tomma 

delar av året och skulle kunna hantera andra djur, men regelbördan avskräcker 

och därför söks inte tillstånd för slakt av andra djur. Däremot skulle det vara 

möjligt att vid händelse av kris ställa om och slakta andra djur. Intervjuerna 

antyder också att småskalig produktion tycks ha lättare att klara sig utan el då 

traditionella metoder inte alltid kräver el. Ren ses också som en robust tillgång 

(behöver till exempel ej utfordras utan letar själva rätt på foder) men det finns 

utmaningar såsom rovdjur och påverkan av klimatförändringar.   

När det gäller handel i livsmedelskedjan har vi fångat upp i intervjuer att 

matbutiker i glesbygd kan fungera som samhällsbärande noder vid kris. Exempel 

som har nämnts är att butiker brukar ha någon form av reservaggregat och skulle 

(exempelvis) kunna möjliggöra för folk att komma och ladda sina mobiltelefoner 

vid kris. 

2.2.7 Relationer och nätverk viktiga ur beredskapsperspektiv 

En annan, något angränsande, aspekt som tagits upp i intervjuer är vikten av 

relationer och nätverk. Det har framförts som betydelsefullt dels i den dagliga 

verksamheten för mindre producenter, dels ur ett beredskapsperspektiv. Ett 

inspel från intervjuerna är att olika typer av mötesplatser och nätverk bör främjas, 

då de kan leda till bättre relationer och bredare nätverk som kan stärka 

robustheten.  

2.3 Svensk kvalitet och gastronomi 

Intervjuerna visar tydligt att svensk kvalitet och gastronomi är ett område som 

företagen ser som viktigt för länet. Flera intervjupersoner lyfter fram lokala 

produkter och Jämtland-Härjedalens gastronomiska framgångar som särskilt 

betydelsefulla. Även under Matpartnerskapets workshop den 10 april framkom att 

detta är ett prioriterat fokusområde. Det råder en bred samsyn kring länets 

potential att profilera sig som en gastronomiskt stark region. Intervjuerna pekar 

på att detta kan bidra både till ökad inhemsk konsumtion och till att främja export 

(se även 2.4 Exportfrämjande genom måltidsturism och premiumprodukter). 

2.3.1 Det finns behov av ett omtag för länets gastronomiska position 

Flera intervjupersoner uttrycker att det finns ett behov av ett omtag inom området 

gastronomi, för att undvika att luta sig alltför mycket på tidigare meriter. Med detta 



 

 

 

 

Sweco | Företagsinspel till revidering av livsmedelsstrategin 

 

 

13/35 

syftar de på att arbetet tidigare varit mer aktivt och synligt, inte minst genom den 

nu nedlagda restaurangen Fäviken, som fungerade som en internationellt 

uppmärksammad destination. 

Ett omtag innebär enligt deltagarna att det behövs en uppdaterad bild av nuläget 

samt nya satsningar på gastronomi. Särskilt stor potential ses i att vidareutveckla 

gastronomin i samspel med naturupplevelser och lokala tillagningsmetoder. Det 

handlar om att lyfta fram det unika i regionens råvaror, traditioner och 

matupplevelser – och att göra det på ett sätt som engagerar både invånare och 

besökare. 

Ett återkommande önskemål är att den lokala maten ska synliggöras i högre grad, 

och att Jämtland-Härjedalen marknadsförs mer aktivt som en gastronomisk 

region. Matpartnerskapet liksom gruppintervjun med Mittuniversitetet lyfter 

exempelvis behovet av att integrera lokala livsmedel i evenemangsplanering, som 

ett sätt att stärka bilden av regionens matkultur. Deltagarna i Matpartnerskapet 

föreslår också att utbyten av kockar via Creative Cities Network bör utvecklas, 

samt att kunskapshöjande insatser riktade till barn i skolan kan spela en viktig roll 

i att väcka intresse för mat och gastronomi redan i unga år. 

2.3.2 Jämtland-Härjedalen har utmärkande gastronomiska kvaliteter 

I intervjuerna och i de gruppintervjuer som hållits lyfter företag och representanter 

för organisationer ofta fram att Jämtland-Härjedalen har unika gastronomiska 

kvaliteter. Den lokala kulturen, inklusive samisk kultur, mathantverket och 

traditionerna spelar en viktig roll, liksom naturens påverkan på råvarorna – 

exempelvis att bär som växer i regionens skogar smakar sötare än i andra delar 

av landet (och världen). Hållbarhet och djurvälfärd lyfts också fram som styrkor, 

till exempel att fjällkor får gå på naturbete. Enligt en intervjuperson är 

mandelpotatis, vilt och bär särskilt starka varumärken. 

Intresset för lokalproducerade premiumprodukter och mathantverk är tydligt, 

både bland lokala konsumenter och besökare. Samtidigt identifieras en utmaning 

i att många aktörer har begränsad kunskap om marknaden. För att lyckas med 

nya satsningar krävs därför samordning, kartläggning och ett målmedvetet 

arbete. 

2.4 Exportfrämjande genom måltidsturism och 

premiumprodukter 

Jämtland-Härjedalen en stark gastronomisk profil med lokalproducerade 

livsmedel, mathantverk och kulturella uttryck som väcker stolthet och 

engagemang hos företagen i regionen. I intervjuer, workshops och 

gruppdiskussioner framkommer en tydlig vilja att synliggöra denna kvalitet – 

lokalt, nationellt och internationellt. Exportmöjligheterna bedöms främst vara 

kopplade till måltidsturism och upplevelsebaserad gastronomi, där länets natur 

och kultur utgör viktiga komponenter. 
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Enligt intervjuerna utmärker sig länet med gastronomiska kvaliteter (se 2.3.3) och 

hållbarhetsaspekter som kan vara attraktiva på internationella marknader. 

Företagsrepresentanter menar att exportfrämjandet bör utgå från dessa styrkor. 

Gruppdiskussioner inom Livsmedelsrådet lyfter att bärkraftigt företagande och 

export kan gå hand i hand. 

Samtidigt efterfrågas mer kunskap om nuläget för att kunna bedöma behov och 

potential kopplat till export. Aktörer vill ha svar på frågor som: vilka företag 

exporterar idag, vilka har kapacitet att göra det, vilka vill exportera, vilken potential 

finns – och vilket stöd krävs för att möjliggöra detta? 

2.4.1 Exportfrämjande bör inte vara huvudfokus i strategin men det 

finns potential att utforska vidare  

Under Matpartnerskapets workshop framhöll flera grupper att export inte bör vara 

ett eget fokusområde i strategin, utan snarare ses som en positiv bieffekt av 

satsningar på andra prioriterade områden, såsom folkhälsa och hållbar 

resursanvändning. De betonade vikten av att skapa balans mellan export och lokal 

konsumtion, särskilt med tanke på de utmaningar som redan finns inom lokal 

försörjning. 

I intervjuerna framkommer att exportfrämjande genom måltidsturism, och riktade 

insatser för ett fåtal aktörer med lokala premiumprodukter, är en relevant väg för 

länet. Det finns även indikationer på exportmöjligheter inom mjölkproduktion och 

blå näringar. Samtidigt saknas tillräcklig kunskap om nuläget, vilket försvårar 

bedömningen av potential och behov. 

Företag som redan exporterar efterfrågar enligt intervjuer en sammanhållande 

regional funktion som kan erbjuda mer än enstaka insatser som mässdeltagande 

– exempelvis stöd i att kartlägga leverantörer, samordna marknadsföring och 

bygga nätverk. 

2.4.2 Förutsättningarna för bred export är begränsade 

Livsmedelssektorn i Jämtland-Härjedalen består till stor del av småskaliga 

företag. Enligt tidigare kunskapsunderlag, workshops och intervjuer är många 

livsstilsföretag och inte alla har ambition eller kapacitet att växa. Många företag 

tycker dessutom att export är komplicerat, kostsamt och resurskrävande – särskilt 

för kylvaror och produkter som omfattas av komplexa regelverk.  

Det framkommer i intervjuer med organisationer att det är viktigt att företag som 

satsar på export verkligen är exportredo, och har de resurser som krävs. 

Erfarenheten är att alltför små företag har svårt att ha resurser och kapacitet att 

satsa på export. Detta ska också ses i ljuset av länets näringslivsstruktur med 

många små företag. 

Företagsstrukturen och de begränsade produktionsvolymerna innebär att bred 

eller volymbaserad export (bulkexport) inte är realistisk för regionen. I stället lyfter 

intervjupersonerna behovet av riktade insatser för ett fåtal aktörer med potential 

att nå internationella marknader med högkvalitativa produkter. Det råder 



 

 

 

 

Sweco | Företagsinspel till revidering av livsmedelsstrategin 

 

 

15/35 

samstämmighet om att måltidsturism är det mest relevanta fokuset för länets 

exportfrämjande. 

2.4.3 Stort behov av fördjupad kunskap om nuläget 

Det finns begränsad kunskap om länets livsmedelsexport och företagens 

exportmognad, vilket framgår av både intervjuer och workshops. Avsaknaden av 

detaljerad regional statistik försvårar strategisk planering och prioritering. 

Samtidigt visar intervjuerna att många företag har låg kännedom om befintliga 

stödstrukturer, såsom Business Sweden, Enterprise Europe Network (EEN) och 

Trade Mid Sweden via Handelskammaren. 

Eftersom Business Sweden inte arbetar med de allra minsta företagen står en stor 

del av länets aktörer utan tillgång till nationellt exportstöd. Det finns därför ett 

tydligt behov av att kartlägga nuläget: vilka företag exporterar idag, vilka vill 

exportera, vilka har kapacitet att göra det, vilken potential finns – och vilket stöd 

behövs. 

Under en workshop framkom exempelvis att ett företag inom blå näringar nyligen 

haft ett framgångsrikt besök i Japan tillsammans med Handelskammaren, genom 

projektet Trade Mid Sweden. 

2.4.4 Exportpotential genom upplevelsebaserad gastronomi 

Företagsrepresentanter ser en tydlig möjlighet att stärka regionens 

exportförmåga genom att koppla samman gastronomi med naturupplevelser, 

friluftsliv och kultur. Denna kombination utgör ett attraktivt erbjudande som kan 

positionera Jämtland-Härjedalen nationellt och internationellt. Detta gäller inte 

minst genom måltidsupplevelser och premiumprodukter med stark lokal 

förankring. 

Måltidsturism fungerar i detta sammanhang som en form av exportfrämjande, där 

intäkter från besökare gynnar både regionen och landet. Dessutom kan 

upplevelsen på plats skapa efterfrågan på produkter utomlands. Länets 

naturlandskap, friluftsliv och den samiska matkulturen lyfts fram som unika 

tillgångar, liksom hållbarhetsaspekter såsom naturbete och småskalig produktion 

med tydlig ursprungsmärkning. Låg användning av växtskyddsmedel kan även ge 

hållbarhetsfördelar vid export, enligt en intervjuperson. 

Från workshopen med Matpartnerskapet samt gruppintervjun med 

Mittuniversitetet lyftes förslaget att nytta utmärkelsen Creative City of Gastronomy 

mer aktivt som ett verktyg för internationell profilering och för att skapa fler 

utbyten. 

2.4.5 Möjlig potential för ökad export av lokala premiumprodukter, 

mjölk och fisk 

Jämtland-Härjedalen ligger långt från att vara självförsörjande inom 

livsmedelssektorn. Enligt en intervju med en representant från 

primärproduktionen finns det viss potential för export inom mjölkproduktion och 
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blå näringar. Intervjupersonen lyfter möjligheten att exportera 

överskottsproduktion, exempelvis kvalitativt mjölkpulver som efterfrågas 

internationellt. Samtidigt betonas att beredskap och ökad självförsörjningsgrad 

bör prioriteras. 

Det finns även potential för lokalproducerade livsmedel med hög kvalitet och 

tydligt ursprung att nå internationella marknader, särskilt i samband med 

gastronomisk profilering och måltidsturism. Swecos rapport om sydsamiska 

perspektiv lyfter exportmöjligheter för produkter som renkött, souvas, fjällfisk, bär 

och mathantverk. Samiska aktörer efterlyser bättre marknadsföring, 

kvalitetsmärkning och samordning för att nå ut både nationellt och internationellt. 

Ett regionalt nätverk eller råd för samiska livsmedelsproducenter föreslås som 

stöd för erfarenhetsutbyte och affärsutveckling. 

Under workshopen med Matpartnerskapet framkom att länets aktörer efterfrågar 

en balans mellan lokal konsumtion och export. Flera deltagare påpekade att det 

redan idag är en utmaning att öka den lokala konsumtionen, både inom privat och 

offentlig sektor – exempelvis när det gäller renkött. 

”Varför exportera när vi inte är självförsörjande?” 

Workshopen belyste även behovet av att bredda kompetensen i 

samverkansforum genom att inkludera fler experter, såsom representanter från 

Handelskammaren och Almi. Deltagarna menade att förtroendevalda behöver 

stärka sin kunskap om exportfrågor. Dessutom efterlystes ökad samverkan 

mellan regioner, då flera ifrågasatte effektiviteten i att ha 21 separata regionala 

exportprogram, och i stället föreslog mer gemensamma, tvärregionala initiativ. 

2.5 Offentlig upphandling 

Upphandlingsfrågan tas upp av flera av intervjupersonerna och framhålls som ett 

viktigt verktyg för länets livsmedelssektor. Detta gäller i synnerhet för små aktörer. 

Både företag och organisationer som vi har intervjuat ser offentlig upphandling 

som ett viktigt verktyg för att skapa efterfrågan på lokalt producerade livsmedel. 

Från intervjuerna framgår ingen mer information om hur regelverket ser ut när 

det gäller möjligheter och begränsningar för att upphandla lokalproducerade 

livsmedel.  

2.5.1 Dynamiskt inköpssystem kan skapa stabilitet för mindre 

producenter 

Alla aktörer är inte intresserade av att delta i offentlig upphandling. Men för dem 

som deltar i offentlig upphandling finns en stor fördel i att det ger stabilitet åt 

verksamheten då man vet att man får avsättning för varorna. Upphandling ses 

också som en strategisk fråga för robusthet och hållbarhet. Det kan användas 

som strategiskt verktyg för stabilitet för mindre producenter och ökad produktion 

lokalt, är resonemanget bland några av informanterna.  



 

 

 

 

Sweco | Företagsinspel till revidering av livsmedelsstrategin 

 

 

17/35 

Dynamiskt inköpssystem (DIS) lyfts fram av några företag som mycket positivt. 

Det är en modell som gör det möjligt för små producenter att delta utan krav på 

stora volymer. I intervjuerna förs resonemang om att DIS kan bidra till ökad 

stabilitet för mindre producenter, även om de inte har som mål att öka sin 

produktion. Samtidigt framhålls att systemet också skulle kunna skapa 

förutsättningar för ökad produktion. 

Upphandlingsfrågan är relevant även ur ett samiskt perspektiv. Lagen om offentlig 

upphandling upplevs som ett hinder för småskaliga samiska producenter. 

Samiska aktörer föreslår att (DIS) används för att möjliggöra flexiblare 

upphandlingar med hänsyn till kulturarv och hållbarhet. Detta enligt rapporten om 

Sydsamisk livsmedelsproduktion.  

”Det är helt magiskt, kan inte förstå att det är sant! ” 

 Grönsaksodlare om DIS 

2.5.2 Behov av information och utbildningsinsatser 

Mittuniversitetet (MIUN) har ett projekt (med flera delprojekt) om 

livsmedelssystemet finansierat av Kampradsstiftelsen. Delprojekt har belyst 

frågan om offentlig upphandling av livsmedel. Inom ramen för det här uppdraget 

har en gruppintervju genomförts med forskare vid MIUN som på olika sätt arbetat 

med livsmedelssystemet eller platsutveckling.  

I gruppintervjun lyfts offentlig upphandling som en avgörande möjlighet för små 

entreprenörer och producenter att nå ut till stabila kunder, särskilt inom offentlig 

sektor. Det tycks också finnas tecken på framsteg: allt fler kommuner och 

regioner försöker göra det enklare för lokala producenter att ansluta sig till 

upphandlingssystem, även om tiden och kunskapen ofta inte räcker till hos 

mindre företagare. Samtidigt beskrivs systemet som krångligt och tidskrävande. 

Många upplever att upphandlingskoder (till exempel SNI-kod 10) inte är 

anpassade för småskalig produktion och att regelverket skapar trösklar. Det finns 

också en viss skillnad i ambition och faktisk effekt. Trots god vilja når många 

initiativ inte fram till företagen. 

DIS nämns som ett potentiellt stöd men få använder det i praktiken. Även om 

offentlig upphandling har varit en aktuell fråga under en längre tid, uppger 

intervjupersoner att det fortfarande finns behov av tydlig information och riktade 

utbildningsinsatser. Dessa insatser bör rikta sig både till företag och till 

upphandlare. Arbetet skulle underlättas om det fanns en tydlig huvudaktör som 

kan samordna insatserna.  

2.5.3 Goda exempel finns i andra kommuner 

Lokala skolor och omsorgsverksamheter i privat regi lyfts fram som möjliga 

kunder, och enligt intervjun med MIUN finns ett intresse för detta – det handlar 

om så kallad institutionell konsumtion som inte är offentlig. Här bedöms det finnas 



 

 

 

 

Sweco | Företagsinspel till revidering av livsmedelsstrategin 

 

 

18/35 

potential, men även inom detta område saknas kunskap om hur man går till väga. 

En tanke som lyfts är att regionen bör utveckla en egen modell för upphandling, 

anpassad till Jämtlands struktur och småskalighet, gärna med inslag av 

matchmaking mellan producenter och köpare. 

Karlstad kommun lyfts som ett gott exempel på hur en offentlig aktör kan vara 

kreativ inom upphandling. Karlstad kommun har utvecklat en digital prototyp för 

att förenkla processen med inköp av livsmedel.  

Det finns också goda exempel inom länet. Goda exempel som nämnts i intervjuer 

är arbetet som Östersunds kommun gör när det gäller upphandling samt ”Ko på 

rot” i Härjedalen. 

2.6 Logistik och distribution 

Swecos intervjuundersökning bekräftar här kända problem, nämligen att glest 

befolkade områden med långa avstånd innebär högra transportkostnader och 

utmaningar för företagens logistik. Logistik och distribution är en av de frågor som 

oftast nämnts som en utmaning i de samtal som förts. Frågan kopplas också 

tydligt till robusthet.  

De långa avstånden i regionen innebär höga kostnader för transporter. Det 

framträder en bild av att problemen är särskild stora för de mindre företagen. Då 

logistiklösningar saknas får mindre producenter ofta själva köra sina varor långa 

sträckor – vilket är tidskrävande och dyrt. Det saknas också gemensamma 

logistiklösningar. Att transporter kan fungera vid händelse av kris är också en 

viktig robusthetsfråga.  

Gällande det samiska perspektivet beskriver aktiva renskötare som driver 

slakteriverksamhet att transportvägarna för frusna livsmedel är mycket dåliga 

inom och ut ur länet, enligt rapporten om Sydsamisk livsmedelsproduktion i 

Jämtlands län. 

Restauranger pekar på att det är svårt att köpa lokalt producerade varor då 

leverantörer saknar logistiklösningar. Det verkar också finns särskilda problem 

med frysta varor. Handeln pekar på att små producenter ofta inte kan leverera i 

tillräckliga volymer, och då blir transportkostnaderna oproportionerligt dyra. Även 

i workshopen med Matpartnerskapet lyftes distribution som en stor utmaning, och 

behov av nav gällande exempelvis slakteri och fryshus.  

2.6.1 Företagen efterlyser gemensamma logistiklösningar 

I fler av intervjuerna lyfts behov av gemensamma logistiklösningar. Det som 

nämns är bland annat regionala distributionshubbar, initiativ om samlastning, 

gemensamma logistiksystem, mm. 

”Vårt stora problem och vår flaskhals är logistik” 

  Förädling och leverantör av ren och vilt 
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Företag har också kommit med inspel om att det kan finnas potential i digital 

samordning eller samlastning via befintliga aktörer som Svensk Cater.  

Enligt en intervjuad representant från Härjedalens kommun finns goda exempel 

på samordning av transporter inom Reko-ringar i området. Några aktörer har 

hittat effektiva lösningar med utlämningsställen på olika platser i den 

glesbefolkade kommunen, vilket underlättar distributionen. 

2.7 Regler och tillsyn  

Regler och villkor är ett så kallat strategiskt område i den nationella 

livsmedelsstrategin (både den förra och i Livsmedelsstrategin 2.0). Arbetet inom 

det strategiska området Regler och villkor är, enligt Livsmedelsstrategin 2.0. 

avgörande för att skapa konkurrenskraft i livsmedelskedjan. Enligt strategin 

kommer regeringen att fortsätta verka för att minska företagens regelbörda och 

möjliggöra tillväxt i livsmedelsproduktionen i hela landet.   

Regelmängden och tillsynen upplevs som omfattande och svår att hantera och 

lyfts genomgående i intervjuer, främst av mindre företag. Regelbördan upplevs 

som betungande för företag i samtliga delar av livsmedelskedjan. Den 

sammantagna regelbördan kan upplevas som avskräckande och därmed vara ett 

hinder för exempelvis ökad produktion och diversifiering.  

Det är inte bara den totala regelmängden som upplevs som problematisk. Även 

regelverkens utformning är utmanande för en del företag.  Krångliga regelverk 

har också nämnts särskilt i de sammanhang där vi, Sweco, har ställt frågor om 

export. Där upplever flera företag att just krångliga regelverk är en faktor som 

bidrar till att de inte är inte är intresserade av att exportera.  

Regler och tillsyn upplevs som besvärligt även av samiska företrädare. Nuvarande 

lagstiftning är inte anpassad till samiska metoder för slakt och förädling. Skillnader 

i tolkning mellan veterinärer skapar osäkerhet kring vad som får klassas som 

livsmedel. Detta är några exempel som kommer från Sweco-rapporten om 

Sydsamiska näringar i Jämtlands län. I de intervjuer som rapportförfattarna för 

den här rapporten hållit med samiska företrädare framkommer en särskild 

problematik med veterinärer vid slakt. De är svårt att på förhand veta vilket datum 

renslakten blir av, ändå måste en veterinär bokas i förväg.  

2.7.1 Olika tolkning av regelverk för gårdsförsäljning  

När det gäller gårdsförsäljning av alkohol framkommer i en intervju med ett 

mikrobryggeri att kommuner i länet har olika tolkningar av regelverk. Att 

kommunerna gör olika tolkningar och implementerar olika minskar 

förutsägbarheten och skapar en osäkerhet. Avgifterna kan också skilja mycket 

mellan olika kommuner. Mikrobryggeriet beskriver att det är viktigt med 

långsiktighet och tydliga spelregler för att de ska våga investera och driva 

verksamhet. Regional samordning efterlyses. 
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2.7.2 Fiskodling hämmas av tillståndsprocesser 

Fiskodling är ett annat tydligt exempel från intervjuerna där själva utformningen 

av reglerna innebär utmaningar. Tillstånden beviljas ofta för 10–15 år, vilket 

hämmar investeringsviljan. I Swecos rapport Blå Näringar i Jämtlands län beskrivs 

att branschen menar att tillstånden är korta i relation till investeringscykeln för 

större anläggningar. Dessutom beskriver branschen miljöprövningar som både 

utdragna och oförutsägbara. Enligt Swecos rapport förlänger detta 

planeringshorisonten och skapar osäkerhet kring kapitalbindning. 

2.8 Kompetensförsörjning  

Att kompetensförsörjning inom livsmedelssektorn är en utmaning är känt sedan 

tidigare, exempelvis beskriver WSP-rapporten sysselsättning i 

livsmedelsindustrin att en av de största utmaningarna för livsmedelsindustrin är 

att säkerställa tillgången till kvalificerad arbetskraft. Det finns ett ökande behov av 

utbildad personal inom områden som produktion, hållbarhet och digitalisering.  

Även Livsmedelsstrategi 2.0 tar upp kompetensförsörjning som en utmaning. I 

Livsmedelsstrategin 2.0 beskrivs också att det finns behov av nya kompetenser 

framöver. Jordbrukssektorn, exempelvis, befinner sig i en stark utveckling som 

kräver allt högre teknisk kompetens och förståelse för komplexa system. Det 

handlar om att utveckla en resurseffektiv, robust och hållbar produktion som 

klarar klimatförändringarna. Arbetsgivarna i den gröna sektorn efterfrågar i allt 

högre grad anställda med kunskaper inom digitalisering och databearbetning, 

programmering, avancerad statistik och AI. 

2.8.1 Utmaningar med generationsväxling och branschens bristande 

attraktivitet pekas ut som bidragande till kompetensbrist 

Intervjuerna bekräftar att det finns utmaningar med kompetensförsörjning i hela 

livsmedelskedjan. Inom primärproduktion ses generationsväxlingsfrågan som en 

kritisk fråga– att unga sällan tar över gårdar. Branschens bristande attraktivitet 

har kommit upp som en förklaring till kompetensbristen. Inom restaurang beskrivs 

också att det försvann mycket personal under Covid-pandemin, och att det varit 

svårt att rekrytera. Det beskrivs också att det är svårare att rekrytera utländsk 

personal numera. En intervjuperson som lyfter detta menar att det är långa 

handläggningstider på Migrationsverket och särskilt svårt att rekrytera 

säsongspersonal vilket är nödvändigt i handelssektorn. 

2.8.2 Måltidsturism kan ge upphov till kompetensbehov 

Konkreta brister som nämns är utbildade slaktare, personal inom fiskodling, 

kockar och konditorer.  
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Samiska företrädare tar upp att det saknas ackrediterade utbildningar i renslakt, 

styckning och samisk livsmedelsförädling, enligt rapporten om Sydsamiska 

näringar i Jämtlands län. 

Just kockar tas upp i flera intervjuer, även kopplat till måltidsturism. Perspektivet 

som förs fram är att det kan vara en bra idé att vidareutbilda kockar med fokus på 

tillredning av lokala råvaror, om länet ska lyckas med att bli en attraktiv destination 

inom måltidsturism och gastronomi.  

 ”Jag tror på utbildning där kockar kan blir mer unika och förädla 

råvaror som vi har i regionen” 

  Restaurangchef Åre 

2.9 Inkludering, samverkan och handling 

Flera företag och intresseorganisationer uttrycker i intervjuerna att det finns ett 

tydligt glapp mellan det strategiska arbetet och företagens vardag. Även om viss 

involvering av företag sker framgår det av intervjuerna att flera upplever att det 

ofta är samma personer som möts i olika sammanhang. Det finns ett uttalat behov 

av att hitta former för bredare inkludering av företag längs hela livsmedelskedjan 

– inte minst handel och restaurang. 

En företagare med lång erfarenhet från länet beskriver att näringslivet inom 

sektorn efterfrågar en mer lyhörd dialog från offentlig sektor, med tidigare 

involvering i processer, exempelvis vid utformning av projekt. Ett återkommande 

exempel är att företag ofta bjuds in sent i EU-finansierade projekt, när upplägg 

och aktiviteter redan är fastställda. Detta leder till att företag deltar i insatser som 

de upplever som irrelevanta. Flera aktörer vittnar om att de deltagit i många 

aktiviteter som inte varit anpassade till deras behov. 

Det samiska perspektivet är viktigt att inkludera. Rapporten Urfolksperspektiv på 

livsmedelsstrategin (SLU Future Food, 2025) menar att livsmedelsstrategier från 

Sveriges nordligaste regioner – där samiska näringsidkare gör sina största bidrag 

till ekonomin – brister i hur de inkluderar ett samiskt perspektiv. I de intervjuer 

som Sweco haft med samiska företrädare inför den här rapporten tas flera frågor 

upp, allt från rovsdjurproblematik, utmaningar med veterinärer vid renslakt och 

det att det samiska perspektivet inkluderar ett mycket starkt hållbarhetsfokus.  

Både tidigare workshops och intervjuer pekar också på en önskan om att stärka 

samverkan med andra län, samt med den geografiska Tröndelagsregionen där 

Jämtland-Härjedalen ingår. Detta gäller särskilt inom områden som export och 

måltidsturism, där gränsöverskridande samarbete ses som en viktig 

framgångsfaktor, enligt gruppdiskussioner i Livsmedelsrådet. 

Slutligen, framgår det i intervjuerna att det finns en efterfrågan om att gå från ord 

till handling. En intresseorganisation med lokal förankring uttrycker att de har 
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direktkontakt med företagen och kan bistå med fler konkreta åtgärder bara de får 

ett uppdrag av, exempelvis, Regionen. 
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Detta kapitel innehåller Swecos slutsatser och rekommendationer för det fortsatta 

arbetet med strategin och handlingsplanen.  

3.1 Robusthet bör vara en central fråga i den 

kommande strategin 

Robusthet bör enligt Sweco vara ett fokusområde i strategin alternativt ett 

perspektiv som genomsyrar alla fokusområden. Ett viktigt perspektiv är att 

robusthet kopplar an till ett stort antal frågor. Flera av de utmaningar som nämns 

genomgående i rapporten har alla kopplingar till robusthet. Empirin visar på en 

bredd av frågor kopplade till detta och viss spretighet, men det är tydligt att 

näringslivsutveckling och robusthet/beredskap hänger ihop. Det är också tydligt 

att vi i Sverige behöver förbereda oss för förändring. Detta kommer såklart att 

påverka länet till stor del.  

3.1.1 Rekommendation: Robusthet bör ingå som en central fråga i 

strategin 

Vägval kommer att behöva göras om vad inriktningen på arbetet med robusthet 

ska vara. Andra regioner funderar nu över samma sak. Här ser Sweco att det är 

viktigt att säkerställa tillräckligt med kunskap om nuläget.  

3.1.2 Rekommendation: Gör en inventering kopplat till robusthet 

Sweco rekommenderar att inledningsvis göra en rejäl kartläggning och 

inventering av vad som finns i livsmedelskedjan som relaterar till robusthet genom 

hela livsmedelskedjan i termer av infrastruktur (mejerier, slakterier, tvätterier för 

potatis mm, silos, kvarnar, flöden och hur distribution fungerar) för att få en tydlig 

bild av styrkor och svagheter. Denna bör också inkludera vilka 

omställningsmöjligheter som finns hos olika företag eller typer av företag. Detta 

är i linje med vad som lyftes på workshopen med Matpartnerskapet. Det finns en 

Regional Försörjningsbalans för Jämtlands län som nyligen är framtagen. Då den 

är sekretessbelagd har den inte ingått som underlag till denna rapport. Ett förslag 

är att utgå från försörjningsbalansrapporten och komplettera med en utökad 

sårbarhetsanalys, som även inkluderar restaurang och handel, distributionsnät 

osv. 

3 Slutsatser och 

rekommendationer 
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3.2 Svensk kvalitet och gastronomi är centralt 

för länet 

Jämtland-Härjedalen har starka gastronomiska kvaliteter och ett tydligt 

engagemang från företag, men ett omtag behövs för att uppdatera nuläget och 

bygga vidare på regionens profil som matdestination. 

Swecos analys är att gastronomi är ett område med stor potential för länet, särskilt 

i kombination med natur, friluftsliv och kultur. Tidigare initiativ, som Fäviken och 

regionens utnämning till Creative City of Gastronomy, har skapat goda 

förutsättningar för positionering. Samtidigt saknas aktuell kunskap om det faktiska 

nuläget. Flera aktörer efterlyser bättre samordning och inkludering i 

strategiarbetet. Restaurangbranschen och andra relevanta målgrupper behöver 

involveras i större utsträckning för att strategin ska bli verklighetsförankrad. 

3.2.1 Rekommendation till strategin: Lyft gastronomi som ett 

strategiskt fokusområde 

Lyft gastronomi som ett strategiskt fokusområde. Genomför en nulägesanalys och 

SWOT för att identifiera styrkor och utvecklingsområden. Utgå från etablerade 

positioneringsaspekter som hållbarhet, mathantverk och djurvälfärd. Inkludera 

relevanta aktörer i strategiska forum och samverkansplattformar. 

3.2.2 Rekommendation till kommande handlingsplan: satsa på 

marknadsföring av regionens gastronomi 

Satsa på riktad marknadsföring av regionens gastronomi, både lokalt och 

internationellt. Utveckla samverkansplattformar för restauranger, producenter 

och besöksnäring. Stöd eldsjälar och skapa dialogforum för att fånga upp behov, 

idéer och utvecklingsmöjligheter. 

3.3 Exportfrämjande genom måltidsturism och 

riktat stöd för lokala premiumprodukter 

Exportfrämjande bör inte vara ett huvudfokus i den regionala strategin, men det 

finns potential att utveckla området genom måltidsturism och export av lokala 

premiumprodukter kopplade till natur, kultur och hållbarhet. Baserat på befintlig 

kunskap bedömer vi inte att Jämtland-Härjedalen har förutsättningar för bred 

volymexport, men upplevelsebaserad gastronomi kan skapa internationell 

efterfrågan. Detta kan ske både genom konsumtion på plats och via turism som i 

sig är en form av export. 

Regionens livsmedelssektor består främst av småskaliga företag, där export ofta 

upplevs som komplext och resurskrävande. Ett fåtal aktörer har dock potential att 

nå ut internationellt. Swecos analys visar att måltidsturism är den mest relevanta 

exportkanalen, men att kunskapen om nuläget är begränsad. Det saknas 
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överblick över vilka företag som exporterar, har kapacitet eller intresse. 

Kännedom om stödstrukturer är låg, vilket försvårar utveckling. 

Regionala aktörer, som kommunernas näringslivskontor, kan spela en viktig roll i 

att fånga upp exportintresserade företag och informera om stöd. Samverkan med 

andra län, exempelvis inom Trade Midsweden, bör utvecklas. Det finns även skäl 

att i den mån det går bredda internationaliseringsstödet till att omfatta 

exportberedskap och marknadsundersökningar. 

3.3.1 Rekommendation till strategin: Integrera exportfrämjande med 

fokus på måltidsturism 

Exportfrämjande bör integreras som ett delområde med fokus på måltidsturism 

och lokala premiumprodukter. Strategin bör undvika breda exportinsatser och i 

stället rikta stöd till företag med faktisk potential samt synliggöra befintligt stöd för 

exportintresserade företag. För att ta reda på vilka dessa är krävs en fördjupad 

inventering av nuläget. Samverkan med andra län och aktörer som 

TradeMidSweden bör utvecklas. 

3.3.2 Rekommendation till kommande handlingsplan: genomför en 

nulägesanalys om exportkapacitet och intresse bland företag 

Genomför en nulägesanalys av exportkapacitet och intresse bland företag i 

regionen. Utveckla regionala nätverk för exportmogna aktörer och bredda 

internationaliseringsstödet till att omfatta exportberedskap och 

marknadsundersökningar. Genomför insatser för att stärka samverkan med andra 

län och synliggöra befintliga stödstrukturer. 

3.4 Offentlig upphandling är en fråga med 

potential 

Sweco bedömer att frågan om offentlig upphandling har stor potential, även om 

den varit aktuell länge och fortfarande är svår. Både upphandlare och företag 

tycks se offentlig upphandling som komplicerat. Swecos analys är att offentlig 

upphandling ofta är komplicerat, och därför kan mer vägledning och utbildning 

behövas. Det finns dock redan information och vägledning att tillgå hos olika 

myndigheter. Det handlar i första hand om att sprida informationen.  

Offentlig upphandling bör i möjligaste mån nyttjas som verktyg för att stärka lokal 

produktion och robusthet genom att skapa stabil efterfrågan, även för små 

volymer. 

Enligt Swecos erfarenhet pågår mycket runtom i landet kopplat till 

beredskapsfrågan och offentlig upphandling, därför kommer frågan sannolikt att 

utvecklas framöver och är det viktigt att bevaka vad som händer. Exempelvis 

arbetar Södertälje kommun mycket med upphandling av livsmedel. De har 

exempelvis en egen Livsmedelsförsörjningsstrategi och digitala stödverktyg för 
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små och medelstora leverantörer. De börjar enligt Swecos erfarenhet också titta 

på beredskapsfrågan. För att länet ska kunna göra framsteg inom offentlig 

upphandling är Swecos analys att det kan vara bra att ta rygg på de erfarenheter 

och projekt där juridiska prövningar gjorts för att lokal produktion ska få större 

möjligheter i offentlig upphandling. 

3.4.1 Rekommendation: Inkludera frågan om offentlig upphandling i 

strategin som ett fokusområde 

Sweco rekommenderar att fortsätt arbeta med frågan, bland annat med 

kunskapshöjning i hela systemet och information till företag. Det finns också 

möjlighet att lära av goda regionala exempel. Frågan om offentlig upphandling 

bör således inkluderas som ett fokusområde i strategin. Använd offentlig 

upphandling som ett verktyg för att skapa lokal efterfrågan. Koppla också offentlig 

upphandling både till frågan om ökad produktion och till frågan om robusthet.  

3.4.2 Rekommendation till handlingsplanen: dra nytta av goda 

exempel och arbeta med kunskapshöjning och information 
Inom ramen för handlingsplanen kan goda exempel identifieras i syfte att dra 

lärdomar. Goda exempel bör också spridas i regionen. Det kan exempelvis röra 

sig om det arbete som Östersunds kommun bedriver. I handlingsplanen kan 

också ingå att löpande bevaka hur frågan utvecklas kopplat till 

beredskapsperspektivet. 

I handlingsplanen bör det också ingå med att fortsatt arbeta med kunskapshöjning 

och information till företag, och upphandlande enheter. 

3.5 Logistik och distribution är mycket viktigt 

ur ett robusthetsperspektiv 

Logistik och distribution är problem som enligt Swecos förståelse är både 

välkända och stora inom länet. Frågan får en ytterligare dimension nu med 

robusthets- och beredskapsfokuset. Vi ser att detta bör kopplas ihop med 

robusthetsfrågan och den inventering vi föreslår där. Det är sannolikt helt 

nödvändigt att förbättra transporter, samordning och distributionslöningar för att 

minska sårbarheten i livsmedelskedjan. Vår analys är också att man behöver börja 

testa mer lösningar, gärna inspirerade från andra regioner, för att komma framåt 

i frågan och adressera den stora utmaning som logistik och distribution innebär 

för länet. 

3.5.1 Rekommendation: inkludera logistik och distribution i strategin 

och koppla till robusthetsfrågan 

Som nämns i avsnittet om robusthet rekommenderar Sweco en inventering 

kopplad till robusthet. Inventeringen bör gå på djupet med vad som finns i termer 
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av distribution (tex vad finns det för leverantörer, transporter av kyl- och frysvaror, 

har Lantmännen distribution och hur funkar den?) och ringa in styrkor och 

svagheter ur ett robusthetsperspektiv.  

3.5.2 Rekommendation: Inventera vad som prövats och vad som 

fungerar 

Inventera vad som har prövats i regionen och på andra ställen – vad har funkar 

och vad har inte funkat? Ta inspiration från lösningar som fungerat. 

Ett exempel är den digitala lösningen FarmUp där Sörmlands Matkluster och 

FarmUp tillsammans utvecklar ett digitalt verktyg för att underlätta affärer mellan 

lokala matproducenter och kommunala kök. Verktyget utvecklas i samarbete med 

Eskilstuna, Strängnäs och Gnesta kommuner samt lokala matproducenter. Sweco 

rekommenderar att den här typen av lösningar inventeras. Handlingsplanen kan 

också omfatta att testa olika lösningar, där man sedan utvärderar vad som 

fungerar och ej.  

3.6 Regelverk och tillsyn är en stor utmaning 

för företagen 

Regelbördan är en sedan länge känd problematik som i synnerhet påverkar små 

företag. Ett nationellt arbete pågår då Regler och villkor är ett strategiskt område 

i den nationella livsmedelsstrategin (både i den tidigare och i Livsmedelsstrategi 

2.0). Frågan om regler och tillsyn är så pass central för företagen att den bör 

adresseras eller åtminstone omnämnas på något sätt i strategin. Frågan är hur 

frågan ska adresseras på regional nivå, då en stor del av reglerna kommer från 

EU-nivå eller nationell nivå, och det är nationella myndigheter som ansvarar för 

tillämpningen av reglerna. Det pågår också redan ett omfattande arbete med 

regelförenkling på nationell nivå. De exempel på regelkrångel som nämns i 

intervjuer rör både Livsmedelsverket och kommunerna. Det som är utmanande 

för företagen är alltså till viss del sådant som inte hanteras på regional nivå.  

3.6.1 Rekommendation till revidering av strategin: belys att 

regelkrångel är en utmaning för företagen 

Sweco ser att det kan vara värdefullt att påtala att regelmängden är ett problem 

för företagen, men själva regelmängden är inte något som kan hanteras inom 

ramen för en regional livsmedelsstrategi. Däremot kan handlingsplanen 

adressera några konkreta frågor kopplade till vissa reglers utformning.  

3.6.2 Rekommendation till handlingsplanen: Nyttja policylabb som 

verktyg/forum för att möta utmaningar med regelbörda för 

företagen 

En idé kan vara att titta på de regelfrågor som verkar viktigast och klargöra vad 

kommuner och regioner har rådighet över (samordna tolkning kring 
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gårdsförsäljning? Peka ut platser för vattenbruk i översiktsplaner?). Där det är en 

viktig fråga men där kommuner/regioner inte själva har rådighet (såsom tillstånd 

för fiskodling) kan en idé vara att lyfta frågan till nationell nivå exempelvis inom ett 

policylabb för livsmedelsfrågan.  

Sweco rekommenderar att i handlingsplanen ha med insatser som fokuserar på 

att identifiera de mest kritiska regelfrågorna, främja erfarenhetsutbyte kring 

lösningar i tolkningar (till exempel gällande gårdsförsäljning) och klargöra vad 

regionen kan påverka. 

I frågor utanför rådigheten bör frågan lyftas till rätt instans. Exempelvis, för 

utmaningen med korta tillstånd för fiskodling (vilket hämmar investeringar) kan 

regionala aktörer ta initiativ till träffar med myndigheter och lämpliga 

beslutsfattare med metoden policylabb för att påbörja en utveckling av 

regelverken – förslagsvis i samråd med aktörer i andra län som har intresse av 

frågan.  

3.6.3 Rekommendation till handlingsplanen: Undersök möjligheter till 

veterinärkontroll på distans vid renslakt 

Ur det samiska perspektivet tycks bestämmelser om veterinärer vid renslakt vara 

utmanande. Här är det värt att påpeka att Livsmedelsverket genomfört ett projekt 

om veterinärkontroll på distans. I stället för att en officiell veterinär är på plats för 

besiktning ska kontroller, både före och efter slakt, kunna ske på distans via en 

digital lösning. Att undersöka möjligheterna för pilotprojekt om kontroll på distans 

vid renslakt skulle också kunna ingå i handlingsplanen. 

3.7 Kompetensförsörjning är en fortsatt viktig 

fråga för alla delar av livsmedelskedjan 

Swecos bild är att frågan om kompetensförsörjning är känd sedan tidigare som 

en stor utmaning, och att Swecos undersökning bekräftar bilden. Swecos 

bedömning är att trots att mycket gjorts på detta område tidigare (mot bakgrund 

av att Kompetens ingick som ett strategiskt område redan i den förra nationella 

livsmedelsstrategin) behöver frågan fortsatt uppmärksamhet. Dock kan frågan få 

nya vinklar i och med Livsmedelsstrategin 2.0, där robusthet är ett nytt stort 

område och där måltidsturism pekas ut.  

I synnerhet robusthetsfrågan kan ge en ny dimension till frågan. Det är ett tydligt 

resultat av vår intervjustudie att det finns kompetensbehov som på ett eller annat 

sätt kopplar an till robusthetsfrågan. Exempelvis att det behövs mer kompetens 

inom slakteri och styckning för att kunna ha en robusthet vad gäller hela kedjan. 

Idag finns det brist på personal inom slakteri och styckning. Swecos 

intervjuundersökning ger givetvis inte hela bilden av kompetensbehov kopplat till 

robusthet, utan ska snarare ses som en indikation på att frågan behöver 

undersökas mer. Sweco ser också att det går att koppla kompetensförsörjning till 

måltidsturism på ett intressant sätt. Vilka kompetenser behövs för att länet ska bli 



 

 

 

 

Sweco | Företagsinspel till revidering av livsmedelsstrategin 

 

 

29/35 

framgångsrikt inom måltidsturism? I ett antal intervjuer har kockar lyfts som en 

nyckelkompetens, som det råder brist på.  

Strategin kan ta upp att dessa frågor kan hänga ihop (som så många andra). Nya 

konkreta förslag kan möjligtvis koppla an till måltidsturism (kockar) och 

robusthetsfrågan (behövs mer personal vid slakterier också av robusthetsskäl) 

3.7.1 Rekommendation: Lyft frågan om kompetensförsörjning i 

strategin och koppla lösningar till robusthet och måltidsturism 

Sweco rekommenderar att frågan om kompetensförsörjning ska ingå i den 

regionala livsmedelsstraten, antingen som ett utpekat område eller integreras 

med andra områden såsom robusthet, ökad produktion, måltidsturism etcetera  

3.7.2 Rekommendation till handlingsplanen: Främja utbildningar som 

tillgodoser kompetensbehov inom robusthet och måltidsturism 

Ett exempel på bidrag till kompetensförsörjningen är att främja utbildningar inom 

förädling av lokala råvaror med fokus på traditionella tillagningsmetoder. 

Handlingsplanen bör lyfta frågan och belysa vikten av lösningar för robusthet (till 

exempel slakterier) och måltidsturism (till exempel tillräcklig tillgång till kockar 

med rätt kompetens). Som ett första steg kan en inventering göras av vilka 

kompetensbehov som finns kopplat till robusthet och måltidsturism 

3.8 Övriga slutsatser och avslutande medskick 

I genomförandet av intervjuerna blir det tydligt att det finns ett par övergripande 

medskick och vad företagen och intresseorganisationerna efterfrågar och 

behöver.  

• Utöka inkluderingen av perspektiv och hitta rätt former för dialogen 

Det finns ett tydligt behov av att bredda deltagandet i strategiarbetet och 

skapa mer inkluderande forum där fler delar av livsmedelskedjan – 

särskilt företag inom handel och restaurang – får komma till tals. 

• Fördjupa kunskapen om nuläget 

Företag och organisationer efterfrågar bättre underlag och 

kartläggningar, exempelvis kring exportmognad, marknadspotential och 

befintliga stödstrukturer, för att kunna fatta välgrundade beslut och 

prioritera rätt insatser. 

• Gå från ord till handling – fokusera mer på konkreta insatser 

Det finns en frustration över att dialoger och projekt ofta stannar vid 

samtal. Företagen efterlyser mer konkreta, relevanta och tidigt 

förankrade insatser som leder till faktisk förändring. 
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Blå näringar i Jämtlands län (2025) framtagen av Sweco på uppdrag av Region 

Jämtland Härjedalen och Länsstyrelsen i Jämtland 

Företag och sysselsatta – livsmedelsindustrin, Jämtlands län (2025) WSP 

Företag och sysselsatta - primärproduktion i Jämtlands län (2025) WSP 

Livsmedelsstrategin 2.0 (2025), Landsbygds- och infrastrukturdepartementet 

Nulägesbeskrivning - Arbetsdokument inför uppdatering av Jämtlands län 

livsmedelsstrategi (2025), Länsstyrelsen i Jämtlands län 

Uppbyggnad av livsmedelsberedskapen 2021–2023 Redovisning av 

regeringsuppdrag (2024) Livsmedelsverket 

Sydsamiska näringar i Jämtlands län – flaskhalsar och möjligheter i 

livsmedelskedjan (2025) Sweco 

Urfolksperspektiv på livsmedelsstrategin (2023) SLU Future Food  

Webbsidor: 

https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-

forskningsprojekt/enhancing-entrepreneurship-in-rural-areas-through-local-

food-systems/ besökt 10 november 2025 

https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-

och-omsorg/sa-kan-skolmaltidssystemet-bidra-till-ett-hallbarare-samhalle/bli-

inspirerad-av-genomforda-experiment/med-matvinn-kan-alla-bli-vinnare/ besökt 

8 november 2025 

https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-

och-omsorg/maltidsbloggen/webbinarie-

skaff/#:~:text=Karlstads%20kommun%2C%20Vallentuna%20kommun%2C%20N

aturv%C3%A5rdsverket%20och%20Upphandlingsmyndigheten,att%20planera

%20och%20f%C3%B6renkla%20ink%C3%B6psprocessen%20av%20livsmedel 

besökt 10 november 2025 

https://www.dagensteknik.se/ny-digital-losning-for-lokal-mat-i-offentliga-kok/ 

besökt 10 november 

https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/samarbeten-och-

projekt/projekt2/kontroll-pa-distans/ besökt 11 november 
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I denna bilaga återfinns de företag och organisationer som intervjuats för denna 

rapport. För att säkerställa anonymitet anges inte företagsnamn eller personnamn 

i denna lista. 

Intervjuade organisationer 

Almi mitt 

Business Sweden 

Företagarna 

Handelskammaren Mittsverige 

Region Västerbotten 

Jämtland Härjedalen Turism 

LRF i norr 

Visita Norrland 

Härjedalens kommun, Landsbygdsutveckling, Näringslivsenheten  

Östersunds kommun, Näringslivskontoret 

Hushållningssällskapet Reko-Jämt 

Intervjuade företag 

Mindre restaurang, Åre  

Större restaurang, Åre 

Konditori, Östersund 

Hantverksbageri och konditori, Bergs och Krokoms kommun 

ICA-butik, Undersåker 

Matjämtarna (ICA Supermarkets) 

Bilaga 1 Intervjuade företag 

och organisationer 
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Tillverkare lokala delikatesser, Östersund 

Mikrobryggeri, Östersund 

Mathantverkare ost, Bräcke kommun 

Mejeri, Östersund 

Styckeri och förädlare vilt och renkött, Härjedalens kommun 

Gårdsbutik och grönsaksodlare ekologiska grönsaker, Krokoms kommun 

Restaurang samisk inriktning och gårdsbutik, Bergs kommun 

Renskötare, styckeri och förädling av ren- och viltkött, Härjedalens kommun 

Fiskodlare, Strömsunds kommun 

Fiskodlare, Krokoms kommun 

Fäbod, Hede kommun 

Godistillverkare, Åre kommun 

Gruppintervjuer 

Gruppintervju med forskare på Mittuniversitetet. Deltagare var fyra forskare 

inom företagsekonomi, nationalekonomi och kulturgeografi med 

inriktning mot lokala livsmedelssystem, entreprenörskap på 

landsbygden inom livsmedel, platsutveckling och turism.  

Gruppintervju med fokus på export och måltidsutveckling. Deltagande 

organisationer: Almi, Handelskammaren Mittsverige, Jämtland 

Härjedalen Turism, forskare Mittuniversitetet.  
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