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Sammanfattning

Rapporten ar ett kunskapsunderlag framtaget av Sweco pa uppdrag av Region
Jamtland Harjedalen och Lansstyrelsen Jamtlands lan infér revideringen av den
regionala livsmedelsstrategin. Uppdraget har projektfinansierats av Tillvaxtverket.
Rapporten bygger pa 33 intervjuer med féretag och organisationer samt
dokumentstudier. Syftet ar att inkludera féretagens perspektiv och ge
rekommendationer till strategiarbetet.

Rapporten har ett stort fokus pa hur de tre fokusomradena i uppdateringen av
den nationella Livsmedelsstrategin 2.0 kan hanteras i den regionala strategin.
Dessa omraden ar okad robusthet i livsmedelskedjan, exportframjande och
svensk kvalitet/gastronomi. Utdéver detta behandlas andra frdgor som genom
intervjuer och dokumentstudier identifierats som viktiga for livsmedelssektorn i
lanet. Dessa fragor ar produktion, offentlig upphandling, logistik och distribution,
regler och tillsyn, kompetensférsérjning samt inkludering och samverkan.

Okad produktion ses som angelaget, men det finns flera faktorer som gér att det
finns utmaningar med att 6ka produktionen. Rapporten visar att l&anet har lag
sjalvforsorjningsgrad, att smaskaliga féretag dominerar och att det finns stora
utmaningar inom logistik, regelverk och kompetensférsorjning.

Samtidigt finns mdjligheter inom gastronomi och maltidsturism da Jamtland-
Harjedalen har utméarkande gastronomiska kvaliteter. Det finns en 6nskan om att
gbra en kraftsamling for att profilera 1&anet och marknadsféra det som en
matregion, bade nationellt och internationellt. Offentlig upphandling ar en annan
fraga som lyfts som ett maojligt verktyg for att 6ka den lokala produktionen.

Robustheten i livsmedelskedjan &r en fradga som beror flera omraden och behéver
vara en central del i den kommande regionala livsmedelsstrategin. En tkad
primarproduktion och utveckling av lokala vardekedjor utgdr viktiga
grundforutsattningar for att stdrka robustheten. Samtidigt finns sarbarheter
kopplade till logistik och distribution. Det faktum att en stor del av féradlingen sker
utanfor lanet ar ocksa en sarbarhet. Smaskaliga producenter kan spela en viktig
roll for att 6ka motstandskraften, och starka relationer och natverk ar avgérande
ur ett beredskapsperspektiv.
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Sweco utfardar féljande rekommendationer:

e Robusthet bor inga som en central fraga i strategin

e GOr en inventering kopplat till robusthet

e Lyft gastronomi som ett strategiskt fokusomrade

e Satsa pa marknadsforing av regionens gastronomi

e Integrera exportframjande med fokus pa maltidsturism

e Genomfér en nuldgesanalys av exportkapacitet och intresse bland
féretag

¢ Inkludera fragan om offentlig upphandling som ett fokusomrade

e Dra nytta av goda exempel inom offentlig upphandling och arbeta med
kunskapshdjning och information

e Inkludera logistik och distribution i strategin och koppla till
robusthetsfragan

e Inventera vad som prévats och vad som fungerar inom regionen och
andra regioner nar det kommer till logistik. Gor pilotprojekt och utvardera
vad som fungerar.

e Belys att regelkrangel ar en utmaning for foretagen

o Nyttja policylabb som verktyg/forum for att méta utmaningar med
regelbdrda for foéretagen

e Undersok mojligheter till veterinarkontroll pa distans vid renslakt

e Lyft fragan om kompetensforsorjning i strategin och koppla lésningar till
robusthet och maltidsturism

e Framija utbildningar som tillgodoser kompetensbehov inom robusthet och
maltidsturism
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Denna rapport har tagits fram av Sweco pa uppdrag av Region Jamtland
Harjedalen och Lénsstyrelsen Jamtlands lan som ett kunskapsunderlag till den
regionala livsmedelsstrategin som ar féremal for revidering. Uppdraget har
finansierats av medel fran Tillvaxtverket.

Den regionala livsmedelsstrategin revideras och uppdateras mot bakgrund av att
regeringen mars 2025 presenterade en uppdaterad nationell livsmedelsstrategi,
Livsmedelsstrategi 2.0. Det finns behov av att lokalt anpassa och konkretisera den
regionala livsmedelsstrategin for att battre anpassas till de tre nya fokusomradena
som den nationella strategin har ambition att kraftsamla arbetet kring:

Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportfrdmjande

Svensk kvalitet och gastronomi.

1.2 Swecos uppdrag

Swecos uppdrag har syftat till att framja inkludering av livsmedelsforetagens
perspektiv. samt bidra med underlag och rekommendationer till
revideringsarbetet utifrdn dessa.

Malgruppen ar aktorer i livsmedelskedjan sdsom exempelvis branschféretradare,
restauranger, livsmedelshandel, besdksnaring, primarproduktion och
foradlingsaktorer. Uppdraget ska framja en bred inkludering av aktorer fran hela
livsmedelskedjan. | Swecos uppdrag har ingatt att fokusera sarskilt pa att na
foretradare inom handel och restaurang, mot bakgrund av att det tidigare visat
sig vara svart att f4 med dessa delar av livsmedelskedjan. Uppdraget har ocksa
innefattat att undersdka regionens strategiska positionering inom
livsmedelsexport. Sweco har undersokt om och hur det nationella fokusomradet
exportfrdimjande kan inkluderas i den regionala livsmedelsstrategin.

Det har inte ingatt i analysen att specifikt beddéma lanets potential vad galler 6kad
livsmedelsproduktion eller bidrag till 6kad livsmedelsproduktion nationellt.
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Vi, Sweco, har genomfért intervjuer med livsmedelsféretag och organisationer i
regionen. Resultaten som presenteras i rapporten har en tyngdpunkt pa insikter
som framgatt av dessa intervjuer. Sweco har aven gatt igenom tidigare
kunskapsunderlag och véavt in insikter fran dessa i rapporten. Fran dessa kallor
har vi fatt inspel till revideringen av den regionala livsmedelsstrategin. Rapporten
innehaller ocksa Swecos slutsatser och rekommendationer for arbetet med den
reviderade strategin men i vissa fall ocksa handlingsplanen, som kommer att tas
fram efter strategin.

Uppdraget har genomforts under perioden augusti till och med november 2025.
Rapporten har forfattats av Maria Lindstrom och Frida Lindqvist. Daniel
Hallencreutz har varit senior radgivare i arbetet.

1.3 Metoder

Vart underlag bygger pa bade dokumentstudier och intervjuer. Intervjuerna har
genomforts digitalt eller per telefon. Intervjuerna har varit semistrukturerade,
vilket innebar att utrymme lamnats for flexibilitet och spontana féljdfragor. Detta
ar ett beprovat satt att fa djupare forstaelse for intervjupersonernas perspektiv.

Vi har genomfért sammanlagt 33 intervjuer inom ramen for detta arbete. Vi har
genomfort 19 intervjuer med livsmedelsforetag i regionen, 12 intervjuer med
regionala foretrddare fér organisationer, en gruppintervju med forskare pa
Mittuniversitetet och en gruppintervju med fokus pa export och maltidsturism. Vi
har intervjuat féljande organisationer: LRF, JHT, Foretagarna, Business Sweden,
Handelskammaren Mittsverige, Almi Mitt, Ostersunds kommun, Hérjedalens
kommun, Region Vasterbotten, Visita, Hushallningssallskapet. Se mer i bilaga 1.

De 19 intervjuade foéretagen ar fran hela livsmedelskedjan och ar geografiskt
utspridda i lanet. Vi har, i enlighet med vart uppdrag, sarskilt vinnlagt oss om att
inkludera foretradare fér handel och restaurang i intervjuerna. Vi har exempelvis
intervjuat ICA-handlare, olika typer av restauranger (bade mindre och storre),
restaurang med samisk inriktning, gardsbutik, gardsmejeri, charktillverkare,
mikrobryggeri, gronsaksodlare, fiskodlare, fabod, mejeri, reko-ring, konditori,
dvriga samiska féretrddare mm. Féretagen ar placerade i Are, Ostersund, Bergs
kommun, Bracke kommun, Krokoms kommun, Strémsunds kommun. Vi har
ocksa inkluderat det samiska perspektivet genom vara intervjuer med samiska
féretradare.

Arbetet har ocksa baserats pa tidigare kunskapsunderlag. De underlag vi studerat
inom ramen for detta arbete ar:

o (Utkast) Nulagesbeskrivning- arbetsdokument infér uppdatering av
livsmedelsstrategin (Lansstyrelsen i Jamtlands 1an)

e Summering av workshop med Matpartnerskapet i 10 april 2025

e Summering gruppdiskussion om livsmedelsstrategin, Livsmedelsradet 14
maj 2025

e Rapporter med statistik om livsmedelssektorn i Ianet (WSP)
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o Forstudierapport livsmedelssektorn i Jamtlands 1an

e Tva nya Sweco-rapporter: Sydsamisk livsmedelsproduktion och Bla naringar
i Jamtlands lan. Dessa har ocksa tagits fram som underlag till ny regional
livsmedelsstrategi i Jamtlands lan. Vi har vavt in insikter fran dessa i
rapporten.

Resultatet av Swecos arbete presenterades for Livsmedelsradet den 5 november
2025.

1.4 Rapportens disposition

Rapporten inleds med att vi redogdr for vara resultat fran datainsamlingen (det
vill sdga intervjuer och dokumentstudier) nar det géller 6kad produktion och
utmaningar fér 6kad produktion. Darefter redogér vi fér resultaten inom de tre
omraden som ocksa ar nya fokusomraden i Livsmedelsstrategin 2.0, namligen
svensk gastronomi, exportframjande samt dkad robusthet i livsmedelskedjan.

Darefter redogor vi for resultat inom omraden som vi fangat upp som tydliga
mdjligheter eller utmaningar, namligen offentlig upphandling, logistik och
distribution, regler och tillsyn, kompetensférsorjning. Rapporten avslutas med
Swecos samlade slutsatser och rekommendationer.
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2 Resultat och iakttagelser fran
intervjuer och dokumentstudier

| detta kapitel redovisas resultat och iakttagelser fran de intervjuer och
dokumentstudier som genomforts inom uppdraget. Avsnittet inleds med en
genomgang av vad som framkommit kring 6kad produktion. Darefter presenteras
resultat kopplade till de tre fokusomradena i den nationella Livsmedelsstrategin
2.0. Kapitlet avslutas med en atergivning av insikter pa andra teman som tydligt
framtratt i intervjuer och dokumentstudier.

2.1 Okad produktion och férsiljning

Ett av fokusomradena i Livsmedelsstrategi 2.0 &r att 6ka den svenska
livsmedelsproduktionen. | arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0 har det ocksa
framkommit 6nskemal om att inféra méatbara mal som kan féljas upp Over tid.
Exempel pa matbara mal namns, och det framkommer att Jordbruksverket far ett
uppdrag som relaterar till matbara mal och deras uppféljning.

2.1.1 Okad produktion ses som angeliget

| intervjuerna som Sweco gjort framkommer det att 6kad produktion ar fullkomligt
centralt och att produktionsdkning bor vara ett tydligt fokus i den regionala
livsmedelsstrategin. Detta ar sarskilt tydliga inspel fran foretradare for
primarproduktionen.

Okade volymer kopplas i stor utstrackning till malet om ©6kad
sjalvforsorjningsgrad. Samtidigt lyfts volymokning ocksa som en forutsattning for
att kunna utveckla maltidsturism och export. | nagon enstaka intervju framtrader
viss kritik mot att fokus pa maltidsturism och export riskerar att skymma behovet
av att starka den primara livsmedelsproduktionen. Foéretradare for
primarproduktionen menar att fragan om 6kad produktion inte fatt tillrécklig
uppmaérksamhet i strategiarbetet.

Intervjupersonerna noterar att lanet har en lag sjalvférsorjandegrad, och att det
ar viktigt att satsa pa 6kad produktion. Intervjuerna ger indikationer pa att l1anet ar
sjalvforsorjande pa mjolk, men inget annat. "Problemet ar att vi har pa tok for lite
djur, gardarna har lagt ner sina verksamheter”, som en intervjuperson uttrycker
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det. | utkastet pa Nuldgesanalys anges att det 6vervagande ekonomiska vardet
av livsmedel som produceras i Jamtland kommer ifran mjolk, matfisk och nétkott.

Underlaget fran Livsmedelsradets gruppdiskussion visar att det finns en uttalad
vilja att 6ka livsmedelsproduktionen i regionen. Samtidigt ar det oklart hur detta
ska ga till i praktiken. En viktig aspekt som lyfts &r branschens attraktivitet. Fler
behdver vilja etablera sig och investera for att livsmedelsproduktionen ska kunna
Oka. Det framkommer ocksa av gruppdiskussionen att det kan behdévas finansiellt
stdd, exempelvis lan eller andra former av stéd i uppstartsfasen, sarskilt med
tanke pa de laga marknadsvarden som rader idag.

Det har inte varit mgjligt att genom intervjuerna fa en samlad bild av var den
storsta potentialen for 6kad livsmedelsproduktion och férsaljning i lanet finns.
Swecos uppdrag omfattar inte heller att gora en regelratt bedémning av detta.
Daremot har vissa omraden lyfts fram av intervjupersoner och i andra underlag
som ingatt i uppdraget, vilket ger indikationer pa mojliga utvecklingsspar.

e | utkastet till nulagesanalys framhalls att Ianet har goda férutsattningar for
ett hallbart jordbruk, med tiligang till vatten, bdrdiga jordar, ett milt
inlandsklimat och langa, ljusa sommarnatter — faktorer som gynnar
vallodling och dérmed mj6lk- och kéttproduktion. Denna bild bekréftas
aven i intervjuerna.

e Bla naringar, sarskilt fiskodling, lyfts som ett omrade med potential. WSP
visar i sin rapport om primarproduktion att sysselsattningen inom
vattenbruk ©6kade med 42 % mellan 2012 och 2022. Samtidigt
framkommer i intervjuer att investeringar hammas av korta
tillstandsperioder (Ca 10-15 ar), som ofta ar otillrackliga ur ett
investeringsperspektiv nar det galler stora anldggningar.

o Mjdlkproduktion och vidareféradling, exempelvis mjolkpulver for export,
namns ocksa som ett omrade med viss potential enligt en intervjuperson.

2.1.2 Klimatforandringarna paverkar produktionen

Utkastet till nulagesanalysen visar att Jamtland-Harjedalen har goda biologiska
och klimatmassiga forutsattningar for att odla de flesta typer av grénsaker och
bar. Med forvantade klimatférandringar forutspas ¢kad nederbérd och hogre
temperaturer, vilket kan férbattra odlingsférhallandena. Betesperioden vantas bli
langre, vilket minskar behovet av vinterfoder och kan ge fler och rikare
vallskordar. Det finns ocksa battre forutsattningar for kvavefixering hos baljvaxter,
vilket kan underlatta produktion av eget proteinfoder. Sammantaget kan detta
gynna odling av gronsaker, bér och frukt. Ddremot kan klimatférandringarna
samtidigt leda till fler problem med skadegérare. Aven i intervjuer lyfts att ett
varmare klimat kan ge langre vaxtsasong och déarmed mdjlighet att odla nya
grddor, som majs och proteingrédor.

Samtidigt som klimatférandringarna kan vara positiva for vaxtodling, kan de
paverka andra delar av primarproduktionen negativt. | Swecos rapport om
sydsamiska naringar framgar att klimatférandringarna paverkar renbete, fiske och
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vaxtinsamling negativt. Klimatférandringarna ar darfér en viktig aspekt att beakta
ur ett samiskt perspektiv.

2.1.3 Utmaningar med kostnadslage och lonsamhet

Det framgar tydligt i intervjuer med bade féretag och organisationer att alla delar
av livsmedelskedjan har utmaningar kopplade till Iinsamhet och 6kade kostnader.
Det lyfts att detta kan vara ett hinder for framtida satsningar samt fér dkad
produktion och forsaljning. Lonsamhet beskrivs som en grundlaggande fraga for
bade tillvéxt och 6kad robusthet.

| intervjuerna har fragor om I6nsamhet, kostnader och det ekonomiska laget tagits
upp pa olika satt. Det gemensamma ar att flera aktorer ser utmaningar inom detta
omrade.

Det ekonomiska laget paverkar I6nsamheten for foretagen. Okade priser, som
exempelvis beror pa 6kade ravarupriser, kan inte kompenseras fullt ut med hégre
priser gentemot kund. Det ekonomiska laget med 6kade kostnader gor ocksa att
en del foretag inte vill investera just nu, vilket ocksa kan bidra till att produktion
och férsaljning inte vaxer. Aven om rantor och energipriser sjunkit fran de hégsta
nivaerna ar det flera foretag som har en avvaktande hallning och inte investerar
just nu.

Kostnadsokningarna kan bero péa flera olika faktorer. Okade ravarupriser och
hogre rantor kan vara nagra faktorer, som namnts. WP:s rapport om
livsmedelsindustrin pekar pa att en av de mest framtradande trenderna ar ett 6kat
fokus pa hallbarhet och miljomedvetenhet. Kraven pa hallbar produktion okar
genom bade EU:s och statens regler och lagar, till exempel krav pa hallbar
vattenanvandning. Detta innebar investeringar i hallbara produktionsprocesser
och minskad miljopaverkan, vilket kan vara kostsamt och krava omfattande
férandringar i befintliga system.

Intervjupersonerna vittnar ocksd om att konsumenterna paverkas av det
ekonomiska laget och &r priskdnsliga. Aven om det finns ett intresse for
lokalproducerad mat ar det i slutidndan planboken som styr. Detta ses som en
bidragande orsak till att lokalproducerade produkter inte alltid valjs, eftersom de
ofta ar dyrare.

| detta sammanhang &r det relevant att namna att fragan om investeringsstéd har
lyfts i flera intervjuer. Det finns en positiv instéllning till investeringsstédet.

2.1.4 Olika faktorer kan vara hinder for okad produktion

Det finns ocksa flera andra faktorer som enligt intervjuerna kan vara hinder for
Okad produktion. Det galler grundlaggande forutsattningar. Distribution,
exempelvis, beskrivs av nagra intervjupersoner som ett hinder for Okad
produktion (”allt hédnger ihop”).

Fébodbruket &r en viktig del av lanets kulturarv. | intervju med ett fabodbruk
framkommer att tillgang till naturbete &r oerhort viktigt for att man ska kunna
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uppratthalla verksamheten och produktionen. Att fortsatt kunna fa bidrag for
naturbete ar en central grundforutsattning. Just fabodbruket lyfter i Gvrigt
distribution som en av de stérsta utmaningarna.

Tillgang till jordbruksmark ar en annan faktor som kan vara ett hinder for 6kad
produktion. Det beskrivs att 6versiktsplaner kan satta kappar i hjulet nar det galler
tillgang till jordbruksmark. Exempelvis har Sweco talat med en aktér som garna
expanderar men har svart med det, da jordbruksmarken som angransar till
nuvarande fastighet kommer planeras som industriomrade. Aktéren vill garna
expandera men for att det ska vara praktiskt bor expansionen ske i anslutning till
nuvarande fastighet.

Inom primarproduktion ses generationsvaxlingsfrdgan som en kritisk fraga som
kan forsvara for 6kad produktion. Den bilden ges bade i de intervjuer vi haft och
i andra underlag (utkast till Nuldgesanalys, workshop med Matpartnerskapet och
gruppdiskussion med Livsmedelsradet). Den bristande I6nsamheten tillsammans
med branschens bristande attraktivitet ar faktorer som bidrar till utmaningar med
generationsvaxling.

Det finns ocksa statistik fran WSP (2025) som visar att har féretagsstocken inom
primarproduktion minskat med cirka 300 féretag mellan 2012 och 2022. Att
foéretag inom primdrproduktion minskar till antal skulle kunna innebdra en
utmaning for 6kad produktion.

En annan utmaning fér 6kad produktion ar naringslivsstrukturen i lanet. Lanet har
manga sma foéretag. Enligt intervjuerna &r manga sma foretag livsstilsforetag som
ar nojda med nulaget och inte vill 6ka produktion (tex mathantverkare). Detta
galler saklart inte alla sma foretag men &r en utmaning som lyfts just kopplat till
forutsattningar for 6kad produktion. Eldrimner beskrivs vid upprepade tillfallen
som mycket viktig fér mathantverksbranschen.

2.2 Okad robusthet i livsmedelskedjan

| Livsmedelsstrategin 2.0 framkommer att regeringens ambition ar en uthallig
livsmedelskedja som klarar av att anpassa sig och stdlla om fér att producera,
foradla och distribuera livsmedel aven under stora pafrestningar.

2.2.1 Robusthet kopplar an till ett stort antal fragor

| kapitlet i Livsmedelsstrategin 2.0 lyfts ett stort antal aspekter som kopplar an till
perspektivet o©kad robusthet. Det ror allt fran frdgor om o©kad
anpassningsférmaga, lagerhallning, lénsamhet, markavvattning och sakrad
jordbruksmark for produktion till fragor om vaxtskydd och matsvinn, att sakra
jordbruksmark for produktion osv.

| utkast pa Nulagesanalysen pavisas ocksa att robusthetsfragan rér manga olika
fragor. | nulaget produceras mindre mat i lanet an vad lanet har behov av vilket
innebar att lanet ar beroende av transporter fran andra delar av Sverige och
varlden. | en diskussion om sjalvforsorjningsgrad behdver ocksa beroendet av
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fungerande infrastruktur i form av bland annat vagar, el, vattenférsérjning och
internet samt transporter av sa val livsmedel som insatsvaror s som exempelvis
drivmedel, utsdde, kemikalier och reservdelar beaktas. | stor utstrackning ar
livsmedelskedjan digitaliserad vilket skapar ett IT-beroende. | hela
livsmedelskedjan finns ocksa ett stort behov av olika kompetenser.

Utkast pa Nuldgesanalysen beskriver vidare att inom priméarproduktionen &ar
tillgangen till veterinarer och andra kompetenser inom djurvard betydande for att
kunna sakra djurens halsa och uppréatthalla produktionen. Behovet av och bristen
pa denna typ av kompetenser kan vid handelse av att lanet blir avskuret fran
omvarlden resultera i stora problem. Det &ar darfér viktigt att foretag och
organisationer som verkar inom livsmedelskedjan utvecklar forstaelsen for
struktur och logistikkedjor och aktivt arbetar for att bygga uthallighet och férmaga
att anpassa och vid behov stélla om.

Aven i de samtal med livsmedelsféretag och organisationer som Sweco fort lyfts
flera olika aspekter fram nar det galler robusthet. De intervjuade féretagen har
resonerat bade om fradgor om beredskap och klimatférandringar. Darvid ocksa
om fradgor kring vattenhantering, vilket ar helt i linje med den nationella
livsmedelsstrategin. Lénsamhet, ©kning av primarproduktion och lokala
vardekedjor framkommer ocksa som grundldaggande fragor for att uppna en 6kad
robusthet i livsmedelskedjan.

Genom intervjuerna framkommer det dock att fragan om robusthet och
beredskap ar en fraga som flera foretag (men inte alla) &n sa lange ar relativt
obekanta med. Daremot sa finns det en stor forstaelse for att fragan ar viktig.

2.2.2 Okning av primarproduktion och lokala virdekedjor 4r viktiga
grundfragor for robusthet

Ett perspektiv. som framkommit &r att robustheten hotas av lag
sjalvforsorjningsgrad. Sarskilt féretrddare inom primarproduktion framhaller 6kad
produktion som avgoérande for robustheten. Tydliga mal om 6kad produktion
efterlyses i den regionala livsmedelsstrategin.

En 6kad sjalvforsorjningsgrad inom primarproduktionen stéller ocksa 6kade krav
pa egen produktion av kritiska insatsvaror som exempelvis konstgddsel dar
Sverige idag helt saknar inhemsk produktion (WSP, 2025).

2.2.3 Langa avstand kan paverka robustheten

Som papekas i utkastet till Nuldgesanalys har lanet tva olika utmarkande drag:
lanet ar ytmassigt stort och har en spridd bebyggelsestruktur. Langa avstand ar
darfér nadgot som utmarker lanet. Som vidare resoneras om i Nulagesanalysen
staller en utspridd befolkning Over stora arealer krav pa en livsmedelskedja som
ar robust i alla led for att hela lanet ska leva.

Logistik och distribution &r fragor som ar tydliga utmaningar och tydligt kommer
fram i samtalen med foretag, vilket ocksad beskrivs i kapitel 2.6 Logistik och
distribution. Det ar viktigt att transporter, infrastruktur och logistik ska fungera for
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att livsmedelskedjan ska vara robust. Foretagen efterlyser forbattrade
samordningslosningar kring distribution — detta kan ocksa bidra till att minska
sarbarheterna.

Under workshopen med Matpartnerskapet lyftes ocksa fragor om distribution,
floden, risk och sarbarhetsanalyser, samverkan. Ett medskick var att tdnka pa hela
norra Sverige.

2.2.4 Foradling utanfor lanet tycks vara en sarbarhet

Som namns ovan i 2.2.2 ar det viktigt for 1anet med en livsmedelskedja som &r
robust i alla led. Foradling tycks enligt intervjuer och dokumentstudier vara nagot
av en sarbarhet i sammanhanget. Ett antal intervjupersoner har resonerat kring
att det &r en 6kad sarbarhet att Ianet har en stor del av sin foradling utanfor lanet,
exempelvis finns endast har ett fatal slakterier.

Kopplat till fragan om logistik och langa avstand &ar att foradling till stor del sker
utanfor lanet. Detta 6kar sarbarheten. Utkastet till Nulagesanalys fangar en del
som har med transporter och féradling att gbra, som kan vara tankbara
sarbarheter, som att slakten i regel inom lanet sker relativt nara geografiskt,
medan foradlingen ofta sker pa andra platser i landet. Nar det galler 4gg saknas
ett mindre, regionalt godkant aggtvatteri eller packeri som ar anpassat for
hantering av mindre volymer. Dartill transporteras en betydande del av Jamtlands
primarproduktion ut ur lanet for vidare foradling eller distribution.

2.2.5 Tillgang pa el ar centralt i olika delar av kedjan

Den fraga som flest intervjupersoner pekat ut som viktig ur ett
robusthetsperspektiv ar tillgang till el, och mojlighet till reserv-el vid elavbrott. El
behdvs exempelvis for att kunna kyla varor. Behoven av saker eltiligang &ar
darmed ett tydligt resultat fran Swecos intervjuundersokning.

Nar det géller eltiligang ar det flera informanter som tar upp att de ser positivt pa
investeringsstdd for dieseldrivet el-aggregat som kan anvandas vid strémavbrott.
Aven tillgang till rent vatten beskrivs som en faktor som &r viktig att sakra.

Detta &r ocksa i linje med en rapport fran Livsmedelsverket (2024) om beredskap
som tar upp fragan om el som en av flera viktiga fragor inom
livsmedelsberedskap.

2.2.6 Smaskaliga producenter kan ha en roll att spela for robustheten

Smaskalighet kan spela en roll i robusthet, allt fran sma slakterier till lokala
mejerier, enligt intervjuerna. En del producenter kan exempelvis relativt enkelt
stalla om sin produktion vid kris.

"Vi gardsmejerier har méjlighet att ta tillvara pa mjélken.
Ost é&r en proteinkélla som inte lika kédnslig fér kyla som
k6tt, man kan gréva ner den.”

Mathantverkare med osttillverkning
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Ocksa mathantverkare inom osttillverkning vittnar i intervjuer om mojligheten att
stilla om produktionen vid kris. | stallet fér att producera dessertostar kan
produktionen stéllas om till annan ost som kan anvandas som lamplig proteinkalla.

Ocksa Eldrimner pekar i inspel pa att sma féretagare och mathantverkare kan ha
en roll nar det galler robusthet och att deras erfarenheter bor tas tillvara.

Slakt av ren sker vid lokala slakterier vilket ar bra for robusthet, enligt intervjuer.
Exempel pa en mojlighet for 6kad robusthet ar att slakterier fér ren star tomma
delar av aret och skulle kunna hantera andra djur, men regelbérdan avskracker
och darfor soks inte tillstand for slakt av andra djur. Daremot skulle det vara
mojligt att vid handelse av kris stilla om och slakta andra djur. Intervjuerna
antyder ocksa att smaskalig produktion tycks ha lattare att klara sig utan el da
traditionella metoder inte alltid kraver el. Ren ses ocksa som en robust tillgang
(behdver till exempel ej utfordras utan letar sjélva ratt pa foder) men det finns
utmaningar sdsom rovdjur och paverkan av klimatférandringar.

Nar det galler handel i livsmedelskedjan har vi fangat upp i intervjuer att
matbutiker i glesbygd kan fungera som samhallsbarande noder vid kris. Exempel
som har namnts ar att butiker brukar ha nagon form av reservaggregat och skulle
(exempelvis) kunna méjliggoéra for folk att komma och ladda sina mobiltelefoner
vid kris.

2.2.7 Relationer och natverk viktiga ur beredskapsperspektiv

En annan, nagot angransande, aspekt som tagits upp i intervjuer ar vikten av
relationer och natverk. Det har framférts som betydelsefullt dels i den dagliga
verksamheten fér mindre producenter, dels ur ett beredskapsperspektiv. Ett
inspel fran intervjuerna ar att olika typer av motesplatser och natverk bér framjas,
da de kan leda till battre relationer och bredare natverk som kan starka
robustheten.

2.3 Svensk kvalitet och gastronomi

Intervjuerna visar tydligt att svensk kvalitet och gastronomi ar ett omrade som
foretagen ser som viktigt for lanet. Flera intervjupersoner lyfter fram lokala
produkter och Jamtland-Harjedalens gastronomiska framgangar som sarskilt
betydelsefulla. Aven under Matpartnerskapets workshop den 10 april framkom att
detta &r ett prioriterat fokusomrade. Det rader en bred samsyn kring lanets
potential att profilera sig som en gastronomiskt stark region. Intervjuerna pekar
pa att detta kan bidra bade till 6kad inhemsk konsumtion och till att framja export
(se aven 2.4 Exportframjande genom maltidsturism och premiumprodukter).

2.3.1 Det finns behov av ett omtag for lanets gastronomiska position

Flera intervjupersoner uttrycker att det finns ett behov av ett omtag inom omradet
gastronomi, for att undvika att luta sig alltfér mycket pa tidigare meriter. Med detta
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syftar de pa att arbetet tidigare varit mer aktivt och synligt, inte minst genom den
nu nedlagda restaurangen Faviken, som fungerade som en internationellt
uppmarksammad destination.

Ett omtag innebar enligt deltagarna att det behdvs en uppdaterad bild av nulaget
samt nya satsningar pa gastronomi. Sarskilt stor potential ses i att vidareutveckla
gastronomin i samspel med naturupplevelser och lokala tillagningsmetoder. Det
handlar om att lyfta fram det unika i regionens ravaror, traditioner och
matupplevelser — och att gora det pa ett satt som engagerar bade invanare och
besdkare.

Ett aterkommande 6nskemal ar att den lokala maten ska synliggéras i hdgre grad,
och att Jamtland-Harjedalen marknadsfors mer aktivt som en gastronomisk
region. Matpartnerskapet liksom gruppintervjun med Mittuniversitetet lyfter
exempelvis behovet av att integrera lokala livsmedel i evenemangsplanering, som
ett satt att stérka bilden av regionens matkultur. Deltagarna i Matpartnerskapet
foreslar ocksa att utbyten av kockar via Creative Cities Network bor utvecklas,
samt att kunskapshdjande insatser riktade till barn i skolan kan spela en viktig roll
i att vacka intresse for mat och gastronomi redan i unga ar.

2.3.2 Jamtland-Harjedalen har utmarkande gastronomiska kvaliteter

| intervjuerna och i de gruppintervjuer som hallits lyfter féretag och representanter
for organisationer ofta fram att Jamtland-Harjedalen har unika gastronomiska
kvaliteter. Den lokala kulturen, inklusive samisk kultur, mathantverket och
traditionerna spelar en viktig roll, liksom naturens paverkan pa ravarorna —
exempelvis att bdr som vaxer i regionens skogar smakar sétare an i andra delar
av landet (och varlden). Hallbarhet och djurvalfard lyfts ocksa fram som styrkor,
till exempel att fjallkor far ga pa naturbete. Enligt en intervjuperson ar
mandelpotatis, vilt och bar sarskilt starka varumarken.

Intresset for lokalproducerade premiumprodukter och mathantverk ar tydligt,
bade bland lokala konsumenter och bestkare. Samtidigt identifieras en utmaning
i att manga aktoérer har begransad kunskap om marknaden. Foér att lyckas med
nya satsningar kravs darfor samordning, kartldaggning och ett malmedvetet
arbete.

2.4 Exportfrimjande genom maltidsturism och
premiumprodukter

Jamtland-Harjedalen en stark gastronomisk profii med lokalproducerade
livsmedel, mathantverk och kulturella uttryck som véacker stolthet och
engagemang hos foretagen i regionen. | intervjuer, workshops och
gruppdiskussioner framkommer en tydlig vilja att synliggéra denna kvalitet —
lokalt, nationellt och internationellt. Exportmdjligheterna bedéms framst vara
kopplade till maltidsturism och upplevelsebaserad gastronomi, dar lanets natur
och kultur utgér viktiga komponenter.
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Enligt intervjuerna utmarker sig lanet med gastronomiska kvaliteter (se 2.3.3) och
hallbarhetsaspekter som kan vara attraktiva pa internationella marknader.
Foretagsrepresentanter menar att exportframjandet bor utga fran dessa styrkor.
Gruppdiskussioner inom Livsmedelsradet lyfter att barkraftigt foretagande och
export kan ga hand i hand.

Samtidigt efterfragas mer kunskap om nulaget for att kunna bedéma behov och
potential kopplat till export. Aktérer vill ha svar pa fragor som: vilka foretag
exporterar idag, vilka har kapacitet att gora det, vilka vill exportera, vilken potential
finns — och vilket stdd kravs for att moéjliggdra detta?

2.41 Exportframjande bor inte vara huvudfokus i strategin men det
finns potential att utforska vidare

Under Matpartnerskapets workshop framholl flera grupper att export inte bor vara
ett eget fokusomrade i strategin, utan snarare ses som en positiv bieffekt av
satsningar pa andra prioriterade omraden, sasom folkhdlsa och hallbar
resursanvandning. De betonade vikten av att skapa balans mellan export och lokal
konsumtion, sarskilt med tanke pa de utmaningar som redan finns inom lokal
férsorjning.

| intervjuerna framkommer att exportframjande genom maltidsturism, och riktade
insatser for ett fatal aktdrer med lokala premiumprodukter, ar en relevant vag for
lanet. Det finns dven indikationer pa exportmdjligheter inom mjélkproduktion och
bld naringar. Samtidigt saknas tillracklig kunskap om nulaget, vilket férsvarar
beddmningen av potential och behov.

Foretag som redan exporterar efterfragar enligt intervjuer en sammanhallande
regional funktion som kan erbjuda mer dn enstaka insatser som massdeltagande
— exempelvis stdd i att kartldgga leverantdrer, samordna marknadsféring och
bygga natverk.

2.4.2 Forutsattningarna for bred export ar begransade

Livsmedelssektorn i Jamtland-Harjedalen bestar till stor del av smaskaliga
foretag. Enligt tidigare kunskapsunderlag, workshops och intervjuer ar manga
livsstilsforetag och inte alla har ambition eller kapacitet att vaxa. Manga foretag
tycker dessutom att export ar komplicerat, kostsamt och resurskravande — sarskilt
for kylvaror och produkter som omfattas av komplexa regelverk.

Det framkommer i intervjuer med organisationer att det ar viktigt att féretag som
satsar pa export verkligen ar exportredo, och har de resurser som kravs.
Erfarenheten ar att alltfér sma foretag har svart att ha resurser och kapacitet att
satsa pa export. Detta ska ocksa ses i ljuset av lanets naringslivsstruktur med
manga sma foretag.

Foretagsstrukturen och de begransade produktionsvolymerna innebar att bred
eller volymbaserad export (bulkexport) inte &r realistisk for regionen. | stallet lyfter
intervjupersonerna behovet av riktade insatser for ett fatal aktorer med potential
att na internationella marknader med hogkvalitativa produkter. Det rader

Sweco | Foretagsinspel till revidering av livsmedelsstrategin

@
SWECO ﬁ

14/35



samstammighet om att maltidsturism ar det mest relevanta fokuset for lanets
exportframjande.

2.4.3 Stort behov av fordjupad kunskap om nulaget

Det finns begransad kunskap om lanets livsmedelsexport och féretagens
exportmognad, vilket framgar av bade intervjuer och workshops. Avsaknaden av
detaljerad regional statistik forsvarar strategisk planering och prioritering.
Samtidigt visar intervjuerna att manga féretag har lag kdnnedom om befintliga
stodstrukturer, sdsom Business Sweden, Enterprise Europe Network (EEN) och
Trade Mid Sweden via Handelskammaren.

Eftersom Business Sweden inte arbetar med de allra minsta foretagen star en stor
del av lanets aktorer utan tillgang till nationellt exportstdd. Det finns darfor ett
tydligt behov av att kartldagga nulaget: vilka féretag exporterar idag, vilka vill
exportera, vilka har kapacitet att gora det, vilken potential finns — och vilket stéd
behdvs.

Under en workshop framkom exempelvis att ett féretag inom bla naringar nyligen
haft ett framgangsrikt besok i Japan tillsammans med Handelskammaren, genom
projektet Trade Mid Sweden.

2.4.4 Exportpotential genom upplevelsebaserad gastronomi

Foretagsrepresentanter ser en tydlig mdjlighet att stdrka regionens
exportférmaga genom att koppla samman gastronomi med naturupplevelser,
friluftsliv och kultur. Denna kombination utgdr ett attraktivt erbjudande som kan
positionera Jamtland-Harjedalen nationellt och internationellt. Detta galler inte
minst genom maltidsupplevelser och premiumprodukter med stark lokal
forankring.

Maltidsturism fungerar i detta sammanhang som en form av exportframjande, dar
intakter fran besdkare gynnar bade regionen och landet. Dessutom kan
upplevelsen pa plats skapa efterfrdgan pa produkter utomlands. Léanets
naturlandskap, friluftsliv och den samiska matkulturen lyfts fram som unika
tillgangar, liksom hallbarhetsaspekter sasom naturbete och smaskalig produktion
med tydlig ursprungsmarkning. Lag anvandning av vaxtskyddsmedel kan dven ge
hallbarhetsfordelar vid export, enligt en intervjuperson.

Fran workshopen med Matpartnerskapet samt gruppintervjun med
Mittuniversitetet lyftes forslaget att nytta utmaérkelsen Creative City of Gastronomy
mer aktivt som ett verktyg for internationell profilering och for att skapa fler
utbyten.

2.4.5 Mojlig potential for okad export av lokala premiumprodukter,
mjolk och fisk

Jamtland-Harjedalen ligger langt fran att vara sjalvférsorjande inom
livsmedelssektorn. Enligt en intervju med en representant fran
primarproduktionen finns det viss potential for export inom mjélkproduktion och
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bld  nadringar. Intervjupersonen lyfter  mojligheten att  exportera
Overskottsproduktion, exempelvis kvalitativt mjolkpulver som efterfragas
internationellt. Samtidigt betonas att beredskap och 6kad sjalvférsérjningsgrad
bor prioriteras.

Det finns @ven potential for lokalproducerade livsmedel med hdg kvalitet och
tydligt ursprung att na internationella marknader, sarskilt i samband med
gastronomisk profilering och maltidsturism. Swecos rapport om sydsamiska
perspektiv lyfter exportmdjligheter for produkter som renkétt, souvas, fjallfisk, bar
och mathantverk. Samiska aktorer efterlyser battre marknadsforing,
kvalitetsmarkning och samordning for att na ut bade nationellt och internationellt.
Ett regionalt natverk eller rad for samiska livsmedelsproducenter foreslas som
stod for erfarenhetsutbyte och affarsutveckling.

Under workshopen med Matpartnerskapet framkom att lanets aktorer efterfragar
en balans mellan lokal konsumtion och export. Flera deltagare papekade att det
redan idag ar en utmaning att 6ka den lokala konsumtionen, bade inom privat och
offentlig sektor — exempelvis nar det géller renkétt.

"Varfdr exportera ndr vi inte &r sjélvférsérjande?”

Workshopen belyste &ven behovet av att bredda kompetensen i
samverkansforum genom att inkludera fler experter, sdsom representanter fran
Handelskammaren och Almi. Deltagarna menade att fortroendevalda behdver
starka sin kunskap om exportfragor. Dessutom efterlystes 6kad samverkan
mellan regioner, da flera ifragasatte effektiviteten i att ha 21 separata regionala
exportprogram, och i stéllet foreslog mer gemensamma, tvarregionala initiativ.

2.5 Offentlig upphandling

Upphandlingsfragan tas upp av flera av intervjupersonerna och framhalls som ett
viktigt verktyg for lanets livsmedelssektor. Detta galler i synnerhet fér sma aktorer.
Bade foretag och organisationer som vi har intervjuat ser offentlig upphandling
som ett viktigt verktyg for att skapa efterfragan pa lokalt producerade livsmedel.
Fran intervjuerna framgar ingen mer information om hur regelverket ser ut nar
det galler méjligheter och begrénsningar for att upphandla lokalproducerade
livsmedel.

2.5.1 Dynamiskt inkopssystem kan skapa stabilitet for mindre
producenter

Alla aktorer ar inte intresserade av att delta i offentlig upphandling. Men fér dem
som deltar i offentlig upphandling finns en stor férdel i att det ger stabilitet at
verksamheten da man vet att man far avsattning fér varorna. Upphandling ses
ocksa som en strategisk fraga for robusthet och hallbarhet. Det kan anvéandas
som strategiskt verktyg for stabilitet fér mindre producenter och ékad produktion
lokalt, ar resonemanget bland nagra av informanterna.
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Dynamiskt inkopssystem (DIS) lyfts fram av nagra féretag som mycket positivt.
Det ar en modell som gor det mojligt for sma producenter att delta utan krav pa
stora volymer. | intervjuerna férs resonemang om att DIS kan bidra till 6kad
stabilitet for mindre producenter, &ven om de inte har som mal att 6ka sin
produktion. Samtidigt framhalls att systemet ocksa skulle kunna skapa
forutsattningar for 6kad produktion.

Upphandlingsfragan ar relevant dven ur ett samiskt perspektiv. Lagen om offentlig
upphandling upplevs som ett hinder for smaskaliga samiska producenter.
Samiska aktorer foreslar att (DIS) anvands for att mojliggéra flexiblare
upphandlingar med hansyn till kulturarv och hallbarhet. Detta enligt rapporten om
Sydsamisk livsmedelsproduktion.

"Det &r helt magiskt, kan inte forsta att det &r sant! ”

Grénsaksodlare om DIS

2.5.2 Behov av information och utbildningsinsatser

Mittuniversitetet (MIUN) har ett projekt (med flera delprojekt) om
livsmedelssystemet finansierat av Kampradsstiftelsen. Delprojekt har belyst
fragan om offentlig upphandling av livsmedel. Inom ramen fér det har uppdraget
har en gruppintervju genomférts med forskare vid MIUN som pa olika satt arbetat
med livsmedelssystemet eller platsutveckling.

| gruppintervjun lyfts offentlig upphandling som en avgérande mdjlighet for sma
entreprendrer och producenter att na ut till stabila kunder, sarskilt inom offentlig
sektor. Det tycks ocksa finnas tecken pa framsteg: allt fler kommuner och
regioner forsdker gora det enklare fér lokala producenter att ansluta sig till
upphandlingssystem, dven om tiden och kunskapen ofta inte racker till hos
mindre foretagare. Samtidigt beskrivs systemet som krangligt och tidskravande.
Manga upplever att upphandlingskoder (till exempel SNI-kod 10) inte &r
anpassade for smaskalig produktion och att regelverket skapar trésklar. Det finns
ocksa en viss skillnad i ambition och faktisk effekt. Trots god vilja ndr manga
initiativ inte fram till féretagen.

DIS namns som ett potentiellt stéd men f& anvander det i praktiken. Aven om
offentlig upphandling har varit en aktuell fraga under en léngre tid, uppger
intervjupersoner att det fortfarande finns behov av tydlig information och riktade
utbildningsinsatser. Dessa insatser bor rikta sig bade till féretag och ftill
upphandlare. Arbetet skulle underlattas om det fanns en tydlig huvudaktér som
kan samordna insatserna.

2.5.3 Goda exempel finns i andra kommuner

Lokala skolor och omsorgsverksamheter i privat regi lyfts fram som mdjliga
kunder, och enligt intervjun med MIUN finns ett intresse for detta — det handlar
om sa kallad institutionell konsumtion som inte ar offentlig. Har bedéms det finnas
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potential, men dven inom detta omrade saknas kunskap om hur man gar till vaga.
En tanke som lyfts ar att regionen bor utveckla en egen modell fér upphandling,
anpassad till Jamtlands struktur och smaskalighet, gdrna med inslag av
matchmaking mellan producenter och képare.

Karlstad kommun lyfts som ett gott exempel pa hur en offentlig aktér kan vara
kreativ inom upphandling. Karlstad kommun har utvecklat en digital prototyp for
att forenkla processen med inkdp av livsmedel.

Det finns ocksa goda exempel inom lanet. Goda exempel som namnts i intervjuer
ar arbetet som Ostersunds kommun gér nar det géller upphandling samt "Ko pa
rot” i Harjedalen.

2.6 Logistik och distribution

Swecos intervjuundersékning bekréftar har kdnda problem, ndmligen att glest
befolkade omraden med langa avstand innebar hégra transportkostnader och
utmaningar for foretagens logistik. Logistik och distribution ar en av de fragor som
oftast namnts som en utmaning i de samtal som forts. Fragan kopplas ocksa
tydligt till robusthet.

De langa avstanden i regionen innebar héga kostnader for transporter. Det
framtrader en bild av att problemen ar sarskild stora for de mindre féretagen. Da
logistiklosningar saknas far mindre producenter ofta sjalva kdra sina varor langa
strackor — vilket ar tidskrdvande och dyrt. Det saknas ocksad gemensamma
logistiklosningar. Att transporter kan fungera vid handelse av kris ar ocksa en
viktig robusthetsfraga.

Gallande det samiska perspektivet beskriver aktiva renskétare som driver
slakteriverksamhet att transportvagarna for frusna livsmedel ar mycket daliga
inom och ut ur lénet, enligt rapporten om Sydsamisk livsmedelsproduktion i
Jamtlands lan.

Restauranger pekar pa att det ar svart att kopa lokalt producerade varor da
leverantdrer saknar logistikldsningar. Det verkar ocksa finns sarskilda problem
med frysta varor. Handeln pekar pa att sma producenter ofta inte kan leverera i
tilirackliga volymer, och da blir transportkostnaderna oproportionerligt dyra. Aven
i workshopen med Matpartnerskapet lyftes distribution som en stor utmaning, och
behov av nav géllande exempelvis slakteri och fryshus.

2.6.1 Foretagen efterlyser gemensamma logistiklosningar

| fler av intervjuerna lyfts behov av gemensamma logistiklésningar. Det som
namns ar bland annat regionala distributionshubbar, initiativ om samlastning,
gemensamma logistiksystem, mm.

"Vrt stora problem och var flaskhals &r logistik”
Foéradling och leverantdr av ren och vilt
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Foretag har ocksd kommit med inspel om att det kan finnas potential i digital
samordning eller samlastning via befintliga aktérer som Svensk Cater.

Enligt en intervjuad representant fran Harjedalens kommun finns goda exempel
pa samordning av transporter inom Reko-ringar i omradet. Nagra aktorer har
hittat effektiva l6sningar med utlamningsstéllen pa olika platser i den
glesbefolkade kommunen, vilket underlattar distributionen.

2.7 Regler och tillsyn

Regler och villkor ar ett sa kallat strategiskt omrédde i den nationella
livsmedelsstrategin (bade den forra och i Livsmedelsstrategin 2.0). Arbetet inom
det strategiska omradet Regler och villkor ar, enligt Livsmedelsstrategin 2.0.
avgorande for att skapa konkurrenskraft i livsmedelskedjan. Enligt strategin
kommer regeringen att fortsatta verka for att minska féretagens regelbdrda och
mojliggdra tillvaxt i livsmedelsproduktionen i hela landet.

Regelmangden och tillsynen upplevs som omfattande och svar att hantera och
lyfts genomgaende i intervjuer, framst av mindre foretag. Regelbdrdan upplevs
som betungande foér féretag i samtliga delar av livsmedelskedjan. Den
sammantagna regelbdrdan kan upplevas som avskrackande och darmed vara ett
hinder fér exempelvis 6kad produktion och diversifiering.

Det &r inte bara den totala regelméngden som upplevs som problematisk. Aven
regelverkens utformning ar utmanande foér en del foretag. Krangliga regelverk
har ocksa namnts sarskilt i de sammanhang dar vi, Sweco, har stillt fragor om
export. Dar upplever flera foretag att just krangliga regelverk &r en faktor som
bidrar till att de inte ar inte ar intresserade av att exportera.

Regler och tillsyn upplevs som besvarligt &ven av samiska féretraddare. Nuvarande
lagstiftning &r inte anpassad till samiska metoder for slakt och féradling. Skillnader
i tolkning mellan veterinarer skapar osékerhet kring vad som far klassas som
livsmedel. Detta ar nagra exempel som kommer frdn Sweco-rapporten om
Sydsamiska naringar i Jamtlands lan. | de intervjuer som rapportférfattarna for
den hér rapporten hallit med samiska foretradare framkommer en sérskild
problematik med veterinarer vid slakt. De ar svart att pa forhand veta vilket datum
renslakten blir av, &anda maste en veterinar bokas i forvag.

2.7.1  Olika tolkning av regelverk for gardsforsaljning

Nar det galler gardsforsaljning av alkohol framkommer i en intervju med ett
mikrobryggeri att kommuner i lédnet har olika tolkningar av regelverk. Att
kommunerna goér olika tolkningar och implementerar olika minskar
forutsdgbarheten och skapar en osdkerhet. Avgifterna kan ocksa skilja mycket
mellan olika kommuner. Mikrobryggeriet beskriver att det ar viktigt med
langsiktighet och tydliga spelregler for att de ska vaga investera och driva
verksamhet. Regional samordning efterlyses.
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2.7.2 Fiskodling hammas av tillstandsprocesser

Fiskodling ar ett annat tydligt exempel fran intervjuerna dar sjéalva utformningen
av reglerna innebar utmaningar. Tillstdnden beviljas ofta for 10-15 ar, vilket
hammar investeringsviljan. | Swecos rapport Bla Naringar i Jamtlands Ian beskrivs
att branschen menar att tillstdnden &r korta i relation till investeringscykeln for
storre anlaggningar. Dessutom beskriver branschen miljéprévningar som bade
utdragna och oférutsdgbara. Enligt Swecos rapport forlanger detta
planeringshorisonten och skapar osakerhet kring kapitalbindning.

2.8 Kompetensforsorjning

Att kompetensforsorjning inom livsmedelssektorn ar en utmaning ar kant sedan
tidigare, exempelvis beskriver WSP-rapporten sysselsattning i
livsmedelsindustrin att en av de stérsta utmaningarna fér livsmedelsindustrin ar
att sakerstalla tillgangen till kvalificerad arbetskraft. Det finns ett 6kande behov av
utbildad personal inom omraden som produktion, hallbarhet och digitalisering.

Aven Livsmedelsstrategi 2.0 tar upp kompetensférsérjning som en utmaning. |
Livsmedelsstrategin 2.0 beskrivs ocksa att det finns behov av nya kompetenser
framover. Jordbrukssektorn, exempelvis, befinner sig i en stark utveckling som
kraver allt hogre teknisk kompetens och forstdelse for komplexa system. Det
handlar om att utveckla en resurseffektiv, robust och hallbar produktion som
klarar klimatféréandringarna. Arbetsgivarna i den grona sektorn efterfragar i allt
hégre grad anstdllda med kunskaper inom digitalisering och databearbetning,
programmering, avancerad statistik och Al.

2.8.1 Utmaningar med generationsvaxling och branschens bristande
attraktivitet pekas ut som bidragande till kompetensbrist

Intervjuerna bekréaftar att det finns utmaningar med kompetensforsérjning i hela
livsmedelskedjan. Inom primarproduktion ses generationsvaxlingsfragan som en
kritisk fraga— att unga sallan tar 6éver gardar. Branschens bristande attraktivitet
har kommit upp som en férklaring till kompetensbristen. Inom restaurang beskrivs
ocksa att det férsvann mycket personal under Covid-pandemin, och att det varit
svart att rekrytera. Det beskrivs ocksa att det &r svarare att rekrytera utlandsk
personal numera. En intervjuperson som lyfter detta menar att det ar langa
handlaggningstider pa Migrationsverket och séarskilt svart att rekrytera
sasongspersonal vilket ar nddvandigt i handelssektorn.

2.8.2 Maltidsturism kan ge upphov till kompetensbehov

Konkreta brister som ndmns &r utbildade slaktare, personal inom fiskodling,
kockar och konditorer.
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Samiska foretradare tar upp att det saknas ackrediterade utbildningar i renslakt,
styckning och samisk livsmedelsféradling, enligt rapporten om Sydsamiska
naringar i Jamtlands lan.

Just kockar tas upp i flera intervjuer, aven kopplat till maltidsturism. Perspektivet
som fors fram &r att det kan vara en bra idé att vidareutbilda kockar med fokus pa
tillredning av lokala ravaror, om lanet ska lyckas med att bli en attraktiv destination
inom maltidsturism och gastronomi.

“Jag tror pa utbildning dér kockar kan blir mer unika och férédla
ravaror som vi har i regionen”

Restaurangchef Are

2.9 Inkludering, samverkan och handling

Flera féretag och intresseorganisationer uttrycker i intervjuerna att det finns ett
tydligt glapp mellan det strategiska arbetet och foretagens vardag. Aven om viss
involvering av foretag sker framgar det av intervjuerna att flera upplever att det
ofta ar samma personer som méts i olika sammanhang. Det finns ett uttalat behov
av att hitta former for bredare inkludering av foretag langs hela livsmedelskedjan
— inte minst handel och restaurang.

En foretagare med lang erfarenhet fran lanet beskriver att naringslivet inom
sektorn efterfragar en mer lyhord dialog fran offentlig sektor, med tidigare
involvering i processer, exempelvis vid utformning av projekt. Ett aterkommande
exempel ar att féretag ofta bjuds in sent i EU-finansierade projekt, nar upplédgg
och aktiviteter redan ar faststallda. Detta leder till att féretag deltar i insatser som
de upplever som irrelevanta. Flera aktorer vitthar om att de deltagit i manga
aktiviteter som inte varit anpassade till deras behov.

Det samiska perspektivet ar viktigt att inkludera. Rapporten Urfolksperspektiv pa
livsmedelsstrategin (SLU Future Food, 2025) menar att livsmedelsstrategier fran
Sveriges nordligaste regioner — dar samiska naringsidkare gor sina stdrsta bidrag
till ekonomin — brister i hur de inkluderar ett samiskt perspektiv. | de intervjuer
som Sweco haft med samiska foretradare infor den har rapporten tas flera fragor
upp, allt fran rovsdjurproblematik, utmaningar med veterindrer vid renslakt och
det att det samiska perspektivet inkluderar ett mycket starkt hallbarhetsfokus.

Bade tidigare workshops och intervjuer pekar ocksa pa en 6énskan om att starka
samverkan med andra Ian, samt med den geografiska Tréndelagsregionen dar
Jamtland-Harjedalen ingar. Detta galler sarskilt inom omraden som export och
maltidsturism, dar grénsdverskridande samarbete ses som en viktig
framgangsfaktor, enligt gruppdiskussioner i Livsmedelsradet.

Slutligen, framgar det i intervjuerna att det finns en efterfragan om att ga fran ord
till handling. En intresseorganisation med lokal férankring uttrycker att de har
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direktkontakt med foretagen och kan bista med fler konkreta atgarder bara de far
ett uppdrag av, exempelvis, Regionen.
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3 Slutsatser och
rekommendationer

Detta kapitel innehaller Swecos slutsatser och rekommendationer for det fortsatta
arbetet med strategin och handlingsplanen.

3.1 Robusthet bor vara en central fraga i den
kommande strategin

Robusthet bor enligt Sweco vara ett fokusomrade i strategin alternativt ett
perspektiv som genomsyrar alla fokusomraden. Ett viktigt perspektiv ar att
robusthet kopplar an till ett stort antal fragor. Flera av de utmaningar som ndmns
genomgaende i rapporten har alla kopplingar till robusthet. Empirin visar pa en
bredd av fragor kopplade till detta och viss spretighet, men det ar tydligt att
naringslivsutveckling och robusthet/beredskap hanger ihop. Det ar ocksa tydligt
att vi i Sverige behover férbereda oss for férandring. Detta kommer saklart att
paverka lanet till stor del.

3.1.1 Rekommendation: Robusthet bor ingd som en central fraga i
strategin

Vagval kommer att behdva gbéras om vad inriktningen pa arbetet med robusthet
ska vara. Andra regioner funderar nu 6ver samma sak. Har ser Sweco att det ar
viktigt att sakerstalla tillrdckligt med kunskap om nuléget.

3.1.2 Rekommendation: Gor en inventering kopplat till robusthet

Sweco rekommenderar att inledningsvis goéra en rejal kartlaggning och
inventering av vad som finns i livsmedelskedjan som relaterar till robusthet genom
hela livsmedelskedjan i termer av infrastruktur (mejerier, slakterier, tvatterier for
potatis mm, silos, kvarnar, fléden och hur distribution fungerar) for att fa en tydlig
bild av styrkor och svagheter. Denna bor ocksa inkludera vilka
omstallningsmdjligheter som finns hos olika foéretag eller typer av féretag. Detta
ar i linje med vad som lyftes pa workshopen med Matpartnerskapet. Det finns en
Regional Forsorjningsbalans for Jamtlands 1an som nyligen ar framtagen. Da den
ar sekretessbelagd har den inte ingatt som underlag till denna rapport. Ett forslag
ar att utga fran forsorjningsbalansrapporten och komplettera med en utokad
sarbarhetsanalys, som aven inkluderar restaurang och handel, distributionsnat
osV.
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3.2 Svensk kvalitet och gastronomi ar centralt
for lanet

Jamtland-Hérjedalen har starka gastronomiska kvaliteter och ett tydligt
engagemang fran foretag, men ett omtag behdvs for att uppdatera nuldget och
bygga vidare pa regionens profil som matdestination.

Swecos analys ar att gastronomi ar ett omrade med stor potential for lanet, sarskilt
i kombination med natur, friluftsliv och kultur. Tidigare initiativ, som Faviken och
regionens utndmning till Creative City of Gastronomy, har skapat goda
férutsattningar for positionering. Samtidigt saknas aktuell kunskap om det faktiska
nulaget. Flera aktérer efterlyser battre samordning och inkludering i
strategiarbetet. Restaurangbranschen och andra relevanta malgrupper behover
involveras i stdrre utstrackning for att strategin ska bli verklighetsforankrad.

3.2.1 Rekommendation till strategin: Lyft gastronomi som ett
strategiskt fokusomrade

Lyft gastronomi som ett strategiskt fokusomrade. Genomfoér en nuldgesanalys och
SWOT for att identifiera styrkor och utvecklingsomraden. Utga fran etablerade
positioneringsaspekter som hallbarhet, mathantverk och djurvalfard. Inkludera
relevanta aktorer i strategiska forum och samverkansplattformar.

3.2.2 Rekommendation till kommande handlingsplan: satsa pa
marknadsforing av regionens gastronomi

Satsa pa riktad marknadsfoéring av regionens gastronomi, bade lokalt och
internationellt. Utveckla samverkansplattformar for restauranger, producenter
och besdksnaring. Stdd eldsjélar och skapa dialogforum for att fanga upp behov,
idéer och utvecklingsmojligheter.

3.3 Exportframjande genom maltidsturism och
riktat stod for lokala premiumprodukter

Exportfrdmjande bor inte vara ett huvudfokus i den regionala strategin, men det
finns potential att utveckla omradet genom maltidsturism och export av lokala
premiumprodukter kopplade till natur, kultur och hallbarhet. Baserat pa befintlig
kunskap beddmer vi inte att Jdmtland-Héarjedalen har férutsattningar fér bred
volymexport, men upplevelsebaserad gastronomi kan skapa internationell
efterfragan. Detta kan ske bade genom konsumtion pa plats och via turism som i
sig &@r en form av export.

Regionens livsmedelssektor bestar framst av smaskaliga foretag, dar export ofta
upplevs som komplext och resurskrévande. Ett fatal aktérer har dock potential att
na ut internationellt. Swecos analys visar att maltidsturism ar den mest relevanta
exportkanalen, men att kunskapen om nulaget ar begransad. Det saknas
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Overblick over vilka féretag som exporterar, har kapacitet eller intresse.
Kannedom om stddstrukturer ar lag, vilket forsvarar utveckling.

Regionala aktérer, som kommunernas naringslivskontor, kan spela en viktig roll i
att fanga upp exportintresserade foéretag och informera om stéd. Samverkan med
andra 1an, exempelvis inom Trade Midsweden, bor utvecklas. Det finns aven skal
att i den man det gar bredda internationaliseringsstodet till att omfatta
exportberedskap och marknadsundersdkningar.

3.3.1 Rekommendation till strategin: Integrera exportfraimjande med
fokus pa maltidsturism

Exportframjande bor integreras som ett delomrade med fokus pa maltidsturism
och lokala premiumprodukter. Strategin bér undvika breda exportinsatser och i
stallet rikta stod till féretag med faktisk potential samt synliggdra befintligt stéd for
exportintresserade foretag. For att ta reda pa vilka dessa ar kravs en fordjupad
inventering av nuldget. Samverkan med andra 1an och aktérer som
TradeMidSweden boér utvecklas.

3.3.2 Rekommendation till kommande handlingsplan: genomfor en
nuldagesanalys om exportkapacitet och intresse bland foretag

Genomfér en nuldgesanalys av exportkapacitet och intresse bland foretag i
regionen. Utveckla regionala natverk for exportmogna aktérer och bredda
internationaliseringsstédet till att omfatta exportberedskap och
marknadsundersékningar. Genomfor insatser for att stirka samverkan med andra
Ian och synliggora befintliga stodstrukturer.

3.4 Offentlig upphandling dr en fraga med
potential

Sweco bedomer att fragan om offentlig upphandling har stor potential, &ven om
den varit aktuell lange och fortfarande ar svar. Bade upphandlare och féretag
tycks se offentlig upphandling som komplicerat. Swecos analys ar att offentlig
upphandling ofta ar komplicerat, och darfér kan mer vagledning och utbildning
behdvas. Det finns dock redan information och vagledning att tillgd hos olika
myndigheter. Det handlar i férsta hand om att sprida informationen.

Offentlig upphandling boér i mojligaste man nyttjas som verktyg for att starka lokal
produktion och robusthet genom att skapa stabil efterfragan, aven for sma
volymer.

Enligt Swecos erfarenhet pagar mycket runtom i landet kopplat Hfill
beredskapsfragan och offentlig upphandling, darfér kommer frdgan sannolikt att
utvecklas framéver och ar det viktigt att bevaka vad som hander. Exempelvis
arbetar Sddertélje kommun mycket med upphandling av livsmedel. De har
exempelvis en egen Livsmedelsférsorjningsstrategi och digitala stédverktyg fér
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sma och medelstora leverantorer. De borjar enligt Swecos erfarenhet ocksa titta
pa beredskapsfragan. For att lanet ska kunna gora framsteg inom offentlig
upphandling ar Swecos analys att det kan vara bra att ta rygg pa de erfarenheter
och projekt dar juridiska prévningar gjorts for att lokal produktion ska fa storre
mdjligheter i offentlig upphandling.

3.4.1 Rekommendation: Inkludera fragan om offentlig upphandling i
strategin som ett fokusomrade

Sweco rekommenderar att fortsatt arbeta med fragan, bland annat med
kunskapshojning i hela systemet och information till féretag. Det finns ocksa
mojlighet att lara av goda regionala exempel. Fragan om offentlig upphandling
bor saledes inkluderas som ett fokusomrade i strategin. Anvand offentlig
upphandling som ett verktyg for att skapa lokal efterfragan. Koppla ocksa offentlig
upphandling bade till fragan om 6kad produktion och till fragan om robusthet.

3.4.2 Rekommendation till handlingsplanen: dra nytta av goda
exempel och arbeta med kunskapshdjning och information

Inom ramen fér handlingsplanen kan goda exempel identifieras i syfte att dra

lardomar. Goda exempel bor ocksa spridas i regionen. Det kan exempelvis réra

sig om det arbete som Ostersunds kommun bedriver. | handlingsplanen kan

ocksd ingd att I|6pande bevaka hur fragan utvecklas kopplat Htill

beredskapsperspektivet.

| handlingsplanen bor det ocksa inga med att fortsatt arbeta med kunskapshéjning
och information till féretag, och upphandlande enheter.

3.5 Logistik och distribution ar mycket viktigt
ur ett robusthetsperspektiv

Logistik och distribution ar problem som enligt Swecos forstaelse ar bade
valkanda och stora inom lanet. Fragan far en ytterligare dimension nu med
robusthets- och beredskapsfokuset. Vi ser att detta boér kopplas ihop med
robusthetsfragan och den inventering vi foreslar dar. Det ar sannolikt helt
nddvandigt att forbattra transporter, samordning och distributionsléningar for att
minska sarbarheten i livsmedelskedjan. Var analys ar ocksa att man behdver borja
testa mer I6sningar, garna inspirerade fran andra regioner, for att komma framat
i fragan och adressera den stora utmaning som logistik och distribution innebar
for lanet.

3.5.1 Rekommendation: inkludera logistik och distribution i strategin
och koppla till robusthetsfragan

Som ndmns i avsnittet om robusthet rekommenderar Sweco en inventering
kopplad till robusthet. Inventeringen bor ga pa djupet med vad som finns i termer
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av distribution (tex vad finns det for leverantorer, transporter av kyl- och frysvaror,
har Lantmannen distribution och hur funkar den?) och ringa in styrkor och
svagheter ur ett robusthetsperspektiv.

3.5.2 Rekommendation: Inventera vad som provats och vad som
fungerar

Inventera vad som har provats i regionen och pa andra stéllen — vad har funkar
och vad har inte funkat? Ta inspiration fran I6sningar som fungerat.

Ett exempel ar den digitala I6sningen FarmUp dar Sérmlands Matkluster och
FarmUp tillsammans utvecklar ett digitalt verktyg for att underlatta affarer mellan
lokala matproducenter och kommunala kdk. Verktyget utvecklas i samarbete med
Eskilstuna, Strangnas och Gnesta kommuner samt lokala matproducenter. Sweco
rekommenderar att den har typen av I6sningar inventeras. Handlingsplanen kan
ocksd omfatta att testa olika Idsningar, dar man sedan utvarderar vad som
fungerar och ej.

3.6 Regelverk och tillsyn ar en stor utmaning
for fOretagen

Regelbordan ar en sedan lange kand problematik som i synnerhet paverkar sma
foretag. Ett nationellt arbete pagar da Regler och villkor ar ett strategiskt omrade
i den nationella livsmedelsstrategin (bade i den tidigare och i Livsmedelsstrategi
2.0). Fragan om regler och tillsyn ar sa pass central for foretagen att den bor
adresseras eller atminstone omnéamnas pa nagot satt i strategin. Fragan ar hur
frdgan ska adresseras pa regional niva, da en stor del av reglerna kommer fran
EU-niva eller nationell niva, och det ar nationella myndigheter som ansvarar for
tildmpningen av reglerna. Det pagar ocksa redan ett omfattande arbete med
regelférenkling pa nationell nivd. De exempel pa regelkrdngel som namns i
intervjuer rér bade Livsmedelsverket och kommunerna. Det som &r utmanande
for foretagen ar alltsa till viss del sddant som inte hanteras pa regional niva.

3.6.1 Rekommendation till revidering av strategin: belys att
regelkrangel ar en utmaning for foretagen

Sweco ser att det kan vara vardefullt att patala att regelmangden ar ett problem
for foretagen, men sjélva regelmangden ar inte nagot som kan hanteras inom
ramen for en regional livsmedelsstrategi. Daremot kan handlingsplanen
adressera nagra konkreta fragor kopplade till vissa reglers utformning.

3.6.2 Rekommendation till handlingsplanen: Nyttja policylabb som
verktyg/forum for att mota utmaningar med regelborda for
foretagen

En idé kan vara att titta pa de regelfrdgor som verkar viktigast och klargéra vad
kommuner och regioner har radighet over (samordna tolkning kring
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gardsforsaljning? Peka ut platser for vattenbruk i 6versiktsplaner?). Dar det ar en
viktig fraga men dar kommuner/regioner inte sjalva har radighet (sadsom tillstand
for fiskodling) kan en idé vara att lyfta fragan till nationell niva exempelvis inom ett
policylabb for livsmedelsfragan.

Sweco rekommenderar att i handlingsplanen ha med insatser som fokuserar pa
att identifiera de mest kritiska regelfragorna, framja erfarenhetsutbyte kring
I6sningar i tolkningar (till exempel gallande gardsforsaljning) och klargéra vad
regionen kan paverka.

| fragor utanfor radigheten bor fragan lyftas till ratt instans. Exempelvis, for
utmaningen med korta tillstdnd for fiskodling (vilket hdmmar investeringar) kan
regionala aktdrer ta initiativ till tr&ffar med myndigheter och lampliga
beslutsfattare med metoden policylabb for att pabodrja en utveckling av
regelverken — forslagsvis i samrad med aktérer i andra 1an som har intresse av
fragan.

3.6.3 Rekommendation till handlingsplanen: Undersok mojligheter till
veterinarkontroll pa distans vid renslakt

Ur det samiska perspektivet tycks bestdmmelser om veterindrer vid renslakt vara
utmanande. Har ar det vart att papeka att Livsmedelsverket genomfort ett projekt
om veterinarkontroll pa distans. | stllet for att en officiell veterinar ar pa plats for
besiktning ska kontroller, bade fore och efter slakt, kunna ske pa distans via en
digital 16sning. Att undersdka méjligheterna for pilotprojekt om kontroll pa distans
vid renslakt skulle ocksa kunna inga i handlingsplanen.

3.7 Kompetensforsorjning ar en fortsatt viktig
fraga for alla delar av livsmedelskedjan

Swecos bild ar att fragan om kompetensférsorjning ar kand sedan tidigare som
en stor utmaning, och att Swecos understkning bekréftar bilden. Swecos
beddmning ar att trots att mycket gjorts pa detta omrade tidigare (mot bakgrund
av att Kompetens ingick som ett strategiskt omrade redan i den férra nationella
livsmedelsstrategin) behdver fragan fortsatt uppmarksamhet. Dock kan fragan fa
nya vinklar i och med Livsmedelsstrategin 2.0, dar robusthet &r ett nytt stort
omrade och dar maltidsturism pekas ut.

| synnerhet robusthetsfragan kan ge en ny dimension till fragan. Det ar ett tydligt
resultat av var intervjustudie att det finns kompetensbehov som pa ett eller annat
satt kopplar an till robusthetsfragan. Exempelvis att det behévs mer kompetens
inom slakteri och styckning fér att kunna ha en robusthet vad galler hela kedjan.
Idag finns det brist pd personal inom slakteri och styckning. Swecos
intervjuundersdkning ger givetvis inte hela bilden av kompetensbehov kopplat till
robusthet, utan ska snarare ses som en indikation pa att fragan behover
undersdkas mer. Sweco ser ocksa att det gar att koppla kompetensforsorjning till
maltidsturism pa ett intressant satt. Vilka kompetenser behovs for att 1anet ska bli
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framgangsrikt inom maltidsturism? | ett antal intervjuer har kockar lyfts som en
nyckelkompetens, som det rader brist pa.

Strategin kan ta upp att dessa fragor kan hanga ihop (som sa manga andra). Nya
konkreta forslag kan mojligtvis koppla an till maltidsturism (kockar) och
robusthetsfragan (behévs mer personal vid slakterier ocksa av robusthetsskal)

3.7.1 Rekommendation: Lyft frdgan om kompetensforsorjning i
strategin och koppla losningar till robusthet och maltidsturism

Sweco rekommenderar att fragan om kompetensforsorjning ska inga i den
regionala livsmedelsstraten, antingen som ett utpekat omrade eller integreras
med andra omraden sdsom robusthet, 6kad produktion, maltidsturism etcetera

3.7.2 Rekommendation till handlingsplanen: Framja utbildningar som
tillgodoser kompetensbehov inom robusthet och maltidsturism

Ett exempel pa bidrag till kompetensforsérjningen ar att framja utbildningar inom
foradling av lokala ravaror med fokus pa traditionella tillagningsmetoder.
Handlingsplanen bor lyfta frdgan och belysa vikten av I6sningar for robusthet (till
exempel slakterier) och maltidsturism (till exempel tillracklig tillgang till kockar
med ratt kompetens). Som ett forsta steg kan en inventering géras av vilka
kompetensbehov som finns kopplat till robusthet och maltidsturism

3.8 Ovriga slutsatser och avslutande medskick

I genomférandet av intervjuerna blir det tydligt att det finns ett par évergripande
medskick och vad foretagen och intresseorganisationerna efterfrdgar och
behover.

o Utdka inkluderingen av perspektiv och hitta ratt former fér dialogen
Det finns ett tydligt behov av att bredda deltagandet i strategiarbetet och
skapa mer inkluderande forum dar fler delar av livsmedelskedjan —
sarskilt féretag inom handel och restaurang — far komma till tals.

o Fordjupa kunskapen om nulaget
Féretag och organisationer efterfragar béattre underlag och
kartlaggningar, exempelvis kring exportmognad, marknadspotential och
befintliga stddstrukturer, for att kunna fatta valgrundade beslut och
prioritera ratt insatser.

e Ga fran ord till handling — fokusera mer pa konkreta insatser
Det finns en frustration dver att dialoger och projekt ofta stannar vid
samtal. Foretagen efterlyser mer konkreta, relevanta och tidigt
férankrade insatser som leder till faktisk férandring.
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Bilaga 1 Intervjuade foretag
och organisationer

| denna bilaga aterfinns de féretag och organisationer som intervjuats for denna
rapport. For att sdkerstalla anonymitet anges inte foretagsnamn eller personnamn
i denna lista.

Intervjuade organisationer

Almi mitt

Business Sweden

Foretagarna

Handelskammaren Mittsverige

Region Vasterbotten

Jamtland Harjedalen Turism

LRF i norr

Visita Norrland

Harjedalens kommun, Landsbygdsutveckling, Naringslivsenheten
Ostersunds kommun, Naringslivskontoret

Hushallningssallskapet Reko-Jamt

Intervjuade foretag

Mindre restaurang, Are

Stérre restaurang, Are

Konditori, Ostersund

Hantverksbageri och konditori, Bergs och Krokoms kommun
ICA-butik, Undersaker

Matjamtarna (ICA Supermarkets)
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Tillverkare lokala delikatesser, Ostersund

Mikrobryggeri, Ostersund

Mathantverkare ost, Bracke kommun

Mejeri, Ostersund

Styckeri och féradlare vilt och renkétt, Harjedalens kommun

Gardsbutik och grénsaksodlare ekologiska gronsaker, Krokoms kommun
Restaurang samisk inriktning och gardsbutik, Bergs kommun
Renskétare, styckeri och forédling av ren- och viltkétt, Harjedalens kommun
Fiskodlare, Strdomsunds kommun

Fiskodlare, Krokoms kommun

Fébod, Hede kommun

Godistillverkare, Are kommun

Gruppintervjuer

Gruppintervju med forskare pa Mittuniversitetet. Deltagare var fyra forskare
inom foretagsekonomi, nationalekonomi och kulturgeografi med
inriktning mot lokala livsmedelssystem, entreprendrskap pa
landsbygden inom livsmedel, platsutveckling och turism.

Gruppinterviu med fokus pa export och maltidsutveckling. Deltagande
organisationer: Almi, Handelskammaren Mittsverige, Jamtland
Harjedalen Turism, forskare Mittuniversitetet.
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