Upphandling - ett viktigt verktyg
for att na hallbarhetsmalen

12 HALLBAR Agenda 2030

%ﬁgﬂocﬂ Inom Agenda 2030 finns ett globalt mal om Hillbar

konsumtion och produktion, med ett specifike delmal
m att frimja metoder for héllbar upphandling. Ett process-
ténk, frin styrning till kravstillning och uppfoljning,
banar vig for en lyckad hillbar upphandling.

Nationella miljokvalitetsmalen

Ett av Sveriges miljokvalitetsmal
‘ handlar om att begriinsa klimatpiverkan.
‘ Klimatutmaningen ir global men en
del av 16sningen ir lokal. Det finns stor

potential att minska klimatpdverkan genom energi- och
klimatsmarta upphandlingar.

Energi- och klimatstrategi
for Varmland

Fossilfria och effektiva transporter
ir ett utpekat framgangsomride
inom Virmlands energi- och

klimatstrategi. I upphandlingar
av fordon och transporttjinster finns goda majlig-
heter att lyckas styra lanet mot malet om ett
Klimameutralt Viirmland 2030.

Miljoéverenskommelser
pa lokal niva

I de miljséverenskommelser som
kommunerna och Region Virm-
land har slutit med Linsstyrelsen
Virmland, finns minga atgirder
inom fokusomridet Begrinsad
klimatpdverkan som syftar till att
minska utsldpp fran aktdrernas
fordon och transporttjinster.
At stilla krav pé energi- och
klimatsmarta fordon och trans-
portlésningar dr ett effektive
sitt att nd gemensamma mal.

Hur staller vi energi- och klimatsmarta krav i
upphandling av fordon och transporttjanster?

* Ligg tid pd HUR ni stiller krav, inte
endast VAD kraven ska omfatta:

- Trappstegsmodell: Okande krav ver tid.
Passar for lingre avtal. Exempel: Ar 1 kray
pa 20 % fornybart drivmedel, r 2 krav
pa 40 % fornybart drivmedel, osv.

- Bonusmodell/mervirdesreduktion:
Reducerat anbudspris utifrdn mervirden.
Exempel: Om ett fordon definieras som
supermiljobil kan en summa dras av frin
anbudspriset som ger leverantéren bittre
forutsittningar vid utvirdering av anbud.

- Koldioxidbubbla: Anger den maximala
mingden koldioxid som leverantoren fir
slappa ut under hela avtalsperioden. Ex-
empel pd enheter ir kg CO,/km och kg
CO,-ckvivalenter. Passar bra till forutsig-
bara transporter sisom avfallshimtning.

- Omstillningsplan: Gér upp en plan
tillsammans med leverantoren om hur
omstillningen till en férbittrad miljo-
prestanda ska gi till.

Fokusera pa att fasa ut fossila brinslen
istillet for att stilla fossilfria alternativ
mot varandra. Exempel: Drivmedel som
anvinds inom ett avtal ska totalt uppvisa
minst 60 % besparing i CO,-ekvivalenter
(enligt férnybartdirektivet).

Samverka med nirliggande kommuner
och/eller region for enhetlig kravstillning.
Det underlittar det langsiktiga arbetet bade
for er organisation och leverantorerna. Det
forenklar for er egen organisation och leve-
rantdrer om hur man ska satsa langsikeigt i
sin verksamhet.

Vill du veta mer?

Vigledning - Energi- och klimatsmart upphandling av

fordon och transporttjanster

I Linsstyrelsen Virmlands fordjupade vigledning kan du lira
dig mer om det som tas upp i denna folder, det finns bland

¢ Still bara krav som ni hinner félja upp.
Det sikerstiller att ni faktiskt fir det ni av-
talat om och férhindrar oseridsa aktorer att
etablera sig pi marknaden. Exempel: Krav
pa andel miljéfordon istillet fér andel
fornybart brinsle ir enklare att félja upp
via t.ex. utdrag av registreringsnummer
frin Transportstyrelsen.

¢ Vid ldnga avtal bor miljokrav stillas si att
det mojliggor att den senast uppdaterade
standarden, villkor for certifikat eller miljo-
klassningen foljs. Exempel: Senast etablerade
Euroklass pA marknaden ska anvindas.

¢ Vid varudistribution, still krav p3 att leve-
rantoren ska optimera transportstrickan.
Exempel: Leverantoren limnar in en plan
pa hur transporten planerar att utforas
utifrin central och utlimningsplatser.

¢ Undvik ”bra-att-ha”-krav som kan bli
overflodiga. For manga krav ate forhilla sig
till kan hejda leverantorer fran att limna
anbud och kan #ven vara kostnadsdrivande.
Fokusera istillet pa skall-krav och bor-krav

som kopplar till verksamhetens mal.

¢ For transporttjinster ir det limpligt att
borja med branscher som 4r vana vid krav
och/eller god l6nsamhet dé de tenderar
att ha en hogre investeringsvilja. Exempel:
Livsmedels- och kemikaliebranschen.

Inkludera leverantdrernas perspektiv
tidigt i processen t.ex. genom dialogméten
eller 6ppen hearing, dir flera bjuds in for
samtal om en kommande upphandling.

annat minga goda exempel och tips att ta del av.

Simrishamns kommuns upphandlingsblogg
Simrishamns kommun har en blogg med intressanta tankar om
offentlig upphandling i mindre kommuner och kommentarer

om aktuella imnen.

Den hallbara upphandlingsprocessen i Skane
Energikontoret Skine har samlat massor med inspiration och rad
inf6r héllbara upphandlingar, se t.ex. deras webbinarieserie.

Klicka pa eller scanna QR-koderna for att komma till webbsidan!

% Linsstyrelsen
Viarmland
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Energi- och klimatsmart
upphandling

Tips pa vagen


https://kfsk.se/energikontoretskane/projekt/aktuella-projekt/hallbar-upphandlingsprocess/hallbara-upphandlingar/
https://www.simrishamn.se/upphandlingsbloggen/
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.3db3ed8a171ac1fbfcb2368a/1591085966777/V%C3%84GLEDNING%20rapport.pdf
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AVTALSBESLUT

FORFRAGNINGS-
UNDERLAG

STYRNING

BEHOVSANALYS

MARKNADS-
UNDERSOKNING

AVROP_
OCH INKOP

AVTALS-
UPPFOLINING

1. Mal, policy och riktlinjer 1. Identifiera behov 1. Lista potentiella 1. Upphandlings- 1. Provning och 1. Uppstartsmote med 1. Riskklassificering
2. Rutiner 2. Skapa referensgrupp anbudsgivare forfarande utvardering av anbud leverantor av avtal
2. Leverantorsdialog 2. Kravstillning 2. Tilldelningsheslut 2. Utbildning om hur 2. Uppfoljning av krav

3. Samverkansmoten 3. Analysera behov

avrop och inkop ska

3. Kommunicera beslut .
utforas

3. Kontinuerlig bevakning 3. Uppfoljningsplan 3. Utvardering av avtal
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UPPGIFT

3. Genomfor avrop
och inkop
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TIPS

GODA EXEMPEL

Ta fram nyckeltal f6r miljomalen

och koppla dem till miljokrav.

Lista prioriterade upphandlingar
utifrdn ett miljoperspektiv. Det
tydliggor nir miljokompetens ska
engageras.

Interna samverkansméten med
olika kompetenser optimerar
balansen mellan behov, funktions-

krav och miljokrav.
Tydliggor ansvarsfordelning i

upphandlingsprocessen.
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Forshaga kommun

Forshaga kommun

Har en rutin fér att beakta
miljdaspekeer och sociala
aspekter i upphandlingar
genom samarbete och ansvars-
fortydligande mellan upp-
handlare och miljs- och
byggforvaltningen.

¢ Inkludera utvirdering frin
tidigare avtal.

° Samordna sa att samtliga
verksamheters behov till-
godoses.

° En SWOT-analys kan hjilpa
till acc avgora vilket alternativ
som passar behovet bist.

° Glom inte att cykel, lastcykel
och elcykel kan uppfylla
samma behov som traditio-
nella transporter och tillféra
mervirden.

NACKA

KOMMUN

Nacka kommun

Har upprittat en check-
lista for kartliggning av
behoven och planering f6r
hur behoven ska tillgodoses.

° Gor marknadsundersskningen
parallellt med behovsanalysen
s att behovet kan justeras
utifrin marknaden.

° Kontakta organisationer som
har erfarenhet av det som ska
upphandlas.

© Still hypotetiska krav i
leverantdrsdialogen. Exempel:
“Hur stiller ni er till en modell
med 6kade krav for varje ar pd
fornybart brinsle?”

° Anordna en &ppen hearing
(workshop) dir flera leve-

rantdrer bjuds in for diskussion.

g Ldnsstyrelsen
=¥ \/asternorrland

Vasternorrlands Lan
Genomforde enskilda dialoger

och gemensamma méten med
leverantorer. Dialogen resul-
terade i att de kunde stilla
krav p& miljd- och resein-
citament i upphandlingen.

° Ha en "gron rubrik” som
visar att miljdprestanda utgdr
en viktig del av avtalet.

* Sikerstill att kraven kan
kontrolleras, utvirderas och
foljas upp.

° Tink pd att gangkraft och
pedalkraft 4r ocksa energi-
killor som kan tas med.

° Kolla girna pa andra organisa-
tioners upphandlingar, men
utgd fran din organisations
forutsittningar.
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GOTALANDSREGIONEN
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Vastra Gotalandsregionen

Har stillt miljékrav pa gods-
transporter enligt en trapp-
stegsmodell: 35 % fornybart
brinsle &r 1, 30 % biogas ar 2,
60 % fornybart brinsle ar 3
och 100 % férnybart ar 5.

Betrakta kostnaden utifrin
ett livscykelperspektiv, inte
endast inképskostnad.

* Kommunicera iven med leve-
rantdrer som inte fick avtalet si
att de vet vad de kan forbittra
till nista géng.

° Anvind viketning f6r att mot-
verka malkonflikter mellan
funktions- och miljokrav.

® Utvirdera om anbuden passar
for behovet utan att det finns
risk for éverkonsumtion.
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Kalmar lanstrafik
REGIOF A

ION KALMAR LAN

Kalmar Lanstrafik

Vid utvirdering av anbud i
en upphandling tillkom ett
paslag pa anbudspriset bero-
ende pa drivmedel. Exempel-
vis, ett paslag pa 8 % for
etanol, 4,5 % for laddhybrid
och 0 % for biogas.

Gor det Lite ate vilja rite i
inkdpssystemet med héllbara
alternativ som férvalda val.

Rensa i inképssystemets sorti-
ment s3 att ett mer héllbart
sortiment successivt byggs upp.

Tydliggér vilka befattningar
som far gora inkdp och avrop
samt i vilken grad.

Folj upp att ritt avtal anvinds.

P8 ARVIKA
89 KOMMUN

Arvika kommun

Anvinder "inkdpskorkort”
som ger anstillda olika
behérigheter att genomfora
inkdp/avrop efter intern
utbildning.

® Riskklassificera avtalet med
hjilp av Kraljics matris.

® Anlita en avtalscontroller som
kan sikerstilla att prioriterade
upphandlingar f6ljs upp.

° Bevaka foérindringar p& mark-
naden I8pande och justera
avtalsforvaltningen direfter.

Spara tid med mallar, check-
listor och genom samarbete
med andra som har liknande
avtal.
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Simrishamns kommun

Anvinder en mall for plane-
ring och utforande av upp-
foljning. Den anvinds ocksa
som underlag for kommande

upphandlingar.





