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FORORD

Det finns flickor i Vastra Gotalands 1an som lever mycket begransade liv p.g.a. starkt
patriarkala varderingar i familjerna. En del av dessa upplever hot och vald av sadant slag att
de for kortare eller langre tid behéver komma ifran familjerna. Det finns mycket som talar for
att de har flickorna idag inte far det stod och skydd de skulle behdva. Detta ar bakgrunden till
att de tre storstadslansstyrelserna pa regeringens uppdrag kartlagt behovet av skydd for de
mest hotade flickorna.

Lansstyrelsen éverlamnade i juni 2002 ett antal forslag till regeringen som syftar till att
utveckla stodet till utsatta flickor. Det var dels akuta atgarder dels mera langsiktiga insatser av
forebyggande karaktér.

I tillagg till det forsta uppdraget fran februari fick lansstyrelserna i september 2002 ett nytt
uppdrag att inledningsvis samordna kommunernas insatser for skyddat boende. Lansstyrelsen
beddmer det som viktigt att &ven samordna olika myndigheters och organisationers arbete foér
utsatta flickor. Mot den bakgrunden bestdamde Lansstyrelsen Vastra Gétaland i samrad med de
arbets- och styrgrupper som bildats for regeringsuppdraget att titta narmare pa hur man kan
organisera dels en sluss, dels en l&genhetsbank i l&net. Slussen &r tankt att fungera som en
ingang till en del av det stod som kan erbjudas flickorna. Att bo i en egen lagenhet pa annan
ort, och om sa behovs tillsammans med en stodperson, har bedémts som en bra l6sning for de
mest utsatta flickorna, dér det av sakerhetsskél bedéms som olampligt att de stannar kvar i sin
gamla hemkommun.

For arbetet har det funnits en mindre arbetsgrupp med foretrédare for Lansstyrelsen,
Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, och Goteborgs stad. En konsult, Lennart Mark,
fick gruppens uppdrag att ta fram en modell for hur en lagenhetsbank inkl. sluss kan fungera.

I den nya rapporten presenteras ett kostnadsberaknat forslag till hur banken och slussen kan
byggas upp och drivas. Forslaget har férankrats i arbetsgruppen liksom i den organisation som
enligt forslaget bor kunna ta pa sig genomforandeansvaret.

For arbetsgruppen
Simone Lindsten
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Sammanfattning

Verksamhet

Denna utredningsrapport redovisar ett forslag till skyddat boende for utsatta flickor i patriar-
kala familjer som innebar en egen lagenhet pa hemlig ort — med personligt stod. Denna
boendeform beréknas vara en lamplig 16sning for en del av malgruppen. Det ar flickor som &r
allvarligt hotade men psykiskt stabila.

Forslaget utgar fran att det kommer att handla om cirka 10 flickor fran Vastra Gétalands lan
samt cirka 5 flickor fran andra delar av landet. De sistnamnda boendena ingar i ett interregio-
nalt utbytessystem dar det forutsatts att flickor fran Vastra Gétaland vid behov kan fa
skyddade boenden i andra delar av landet.

Organisation

Forslaget forutsatter en driftsorganisation for verksamheten. Detta ar en serviceuppgift till
kommunernas socialtjanster, som beslutar om och betalar for de skyddade boendena. Uppgif-
ten innebdr att vara sakkunnig radgivare vid socialtjansternas beredning av arenden rérande
skyddat boende for utsatta flickor samt att tillhandahalla lagenheter och stodpersoner nar
boende i egen lagenhet pa hemlig ort bedéms som lamplig I6sning. | uppgiften ingar aven att
formedla specialistvard. Som driftsorganisation foreslas Gryning Vard AB. Detta foretag ags
av de fyra kommunfdérbund som representerar Vastra Gotalands 49 kommuner. Det driver
behandlings- och familjehem med olika malgrupper och inriktning, geografiskt spridda 6ver
lanet. Skyddat boende for utsatta flickor blir en ny verksamhetsgren och en ny malgrupp i
foretaget.

Som avtalspart till Gryning foreslas att en grupp av kommuner gar samman. Betraffande
formerna for detta finns olika alternativ. Ett ar att alla villiga kommuner enskilt undertecknar
avtalet. Ett annat ar att de fyra kommunforbunden i l&net, som tillika &r Grynings agare,
foretrader kommunerna. Fler tdnkbara konstruktioner finns.

Utredningen har gjort ett relativt detaljerat forslag till ansvars- och arbetsférdelning mellan de
parter som ar inblandade i verksamheten. Forslaget ar kronologiskt uppdelat i olika skeden av
ett enskilt &rende rérande skyddat boende.

Utredningen har forberett kommande inhyrningar av lagenheter genom kontakter med
bostadsforetag pa olika orter i lanet. Foretag som &r villiga att medverka har undertecknat
avsiktsforklaringar dar de uttalar sin beredskap att med fortur behandla kommande
framstéllningar om uthyrning. 11 avsiktsforklaringar, undertecknade av foretradare for
bostadsforetag som har god geografisk spridning i l&net, foreligger nér denna rapport skrivs.

Ekonomi

De arliga kostnaderna for verksamheten beraknas till 5,5 mkr. Det innebar cirka 1 200 kr per
boendedygn. Uppdelning foreslas ske pa en grundavgift, som tacker de fasta kostnaderna, och
en manadsavgift som tacker de rorliga. Grundavgiften, 3,1 mkr, ar nagot hogre 4n manadsav-
gifterna for ett basutbud av tjanster, 2,4 mkr. Grundavgiften betalas av Grynings avtalspart.
Manadsavgifterna, som ocksa innefattar eventuella tjanster utéver basutbudet, betalas av de
placerande socialtjansterna. De sistndmnda betalar dven flickans forsorjningsstod. Motiv
anfors for att staten ska bidra med hela eller delar av grundavgiften.



Inledning

Enligt Socialtjanstlagen ska kommunernas socialndmnder verka for att barn och ungdomar
vaxer upp under trygga och goda férhallanden. Lagen om vard av unga ar tillamplig nar barn
har vard- och/eller skyddsbehov, som inte kan tillgodoses med frivilliga I6sningar. Beslut om
vard med stod av den lagen meddelas av lansratten efter ansokan av socialnamnden. Det finns
flickor som lever under hot och vald i sina familjer, som ar av sadant slag att de for kortare
eller langre tid behover flytta ifran sina familjer. De forslag som presenteras i denna rapport
utgar fran gallande lagar och regler. Beslutet att placera en flicka i skyddat boende vilar pa
socialndamnden i flickans hemkommun med stéd av beslut i lansratten.

Rapportens forslag gor inte ansprak pa att vara en modell som passar alla flickor i malgruppen
utsatta inom patriarkala familjer. Inte heller gor de ansprak pa att vara en helhetslosning for
problematiken. Fér narvarande ar jourfamiljer och hem for vard eller boende de vanligaste
utvdgarna for socialtjansten. Den form av skyddat boende som har presenteras ar ett komple-
ment till dessa och till eventuella andra som kan véxa fram. Den kommer att utgéra en resurs
bland flera for socialtjansterna.

Bakgrund

Pa regeringens uppdrag bedriver lansstyrelserna i de tre storstadslanen ett projektarbete som
ror behovet av stod i olika former till utsatta flickor i familjer med patriarkala vérderingar.

| en forsta etapp, som blev Klar i hostas, kartlades behoven. Resultatet av detta arbete i Vastra
Gotalands l1an ar publicerat i l&nsstyrelsens rapport ”Ett eget liv?” (2002:40). Kartlaggningen
visade pa ett stort behov. | rapporten framfordes ocksa ett antal forslag till atgarder.

Ett av forslagen avseende skyddat boende var en gemensam ldgenhetsbank for lanets kom-
muner. Den skulle hyra in lagenheter pa olika platser i lanet och upplata dessa for skyddat
boende. Till boendet skulle knytas kulturkompetenta mentorer/kontaktpersoner som person-
ligt stdd till flickorna. Denna rapport redovisar ett arbete med att ta fram konkreta l6sningar
for detta forslag.

Utredningens upplaggning samt medverkande och tidplan

Upplaggning
Utredningsarbetets genomfoérande har innehallit féljande delar.

Definiera uppdraget
Den ursprungliga idén for uppdraget var att

- inventera tillgangen pa lagenheter i lanet,

- tafram en modell for hur lagenhetsbanken kunde organiseras, administreras och
finansieras samt att



- skissa pa hur en slussfunktion kan organiseras. Idén med slussen var att den ska vara en
vag in i systemet for skyddat boende, latt tillganglig for att kunna astadkomma snabba
I6sningar. Den ska ha hég kompetens inom omradet sa att den kan bedéma individuella
behov och ge rad och handledning. I fall dér det ar lampligt att storstadsomradena byter
flickor med varandra ska slussen samarbeta med sina motsvarigheter i de andra
storstadslénen

Uppdragsdefinieringen dgnades at att konkretisera dessa punkter sa mycket som majligt fran
borjan for att kunna bedriva det fortsatta utredningsarbetet malinriktat. Det klarlades vilka
bestamda uppfattningar eller tydliga intentioner som fanns fran start och vad som skulle redas
ut under arbetets gang.

Besvara nyckelfragor

Med ledning av uppdragsdefinieringen identifierades féljande nyckelfragor for det fortsatta
arbetet.

- Lampliga orter i lanet att soka lagenheter i?

- Medaktorer pa respektive ort?

- Kiriterier pa lampliga hus och lagenheter?

- Léagenhetsbankens organisation, administration och finansiering?
- Slussfunktionens organisation, administration och finansiering?

Den sista punkten avspeglar att det tidigt i utredningsarbetet uppstod medvetenhet om att
slussen &r lika viktig att skapa klarhet kring som lagenhetsbanken. Ansvaret for att stodperso-
ner finns rekryterade och handlingsberedda pa respektive ort laggs lampligen pa slussfunk-
tionen. Tillgangliga lagenheter har ingen nytta om det inte ocksa finns tillgangliga stodperso-
ner for flickorna.

Insikt fanns nu ocksa om att det tar tid att organisera och bemanna driften av de bada funktio-
nerna — och att darefter hyra in lagenheter samt rekrytera och utbilda stédpersoner. Utred-
ningsarbetet var darfor fr.o.m. detta skede inriktat pa att de bada funktionerna skulle utredas
fardigt. Efter beslut om utredningens forslag skulle det vara klart att pabdrja genomforandet.
Med snabbhet i beslutsfattandet och i genomforandearbetet skulle det &nda vara forst i borjan
av andra halvaret av 2003 som de forsta lagenheterna och stodpersonerna skulle kunna finnas
tillgangliga — i bésta fall.

Kontakt med bostadsforetag

Nar svaren pa de tre forsta nyckelfragorna var framtagna borjade arbetet med att kontakta
bostadsforetag pa de utvalda orterna. En inledande telefonkontakt foljdes upp med ett person-
ligt bestk hos foretaget. | nagra fall ersattes besoket av ett brev. Slutmalet med kontakten var
att foretaget undertecknade en avsiktsforklaring. | denna uttalas en beredskap att behandla
arendet med fortur nar den blivande lagenhetsbanken senare kontaktar foretaget for uthyrning.

Kontakterna med bostadsforetag har lett till att det vid forfattandet av denna rapport finns elva
undertecknade avsiktsforklaringar fran foretag som har god geografisk spridning i lanet,
forlagda till lampliga orter. (Betréffande kriterier for ”lampliga orter”, se sid. 7.) Kontakterna
med bostadsforetag i Goteborg pagar. Det arbetet har paborjats senare. Géteborg bedoms inte
vara en lamplig ort for skyddat boende at flickor som kommer fran Vastra Gétaland. Lagen-
heter i Goteborg ar darfor endast avsedda att kunna tillhandahallas for flickor fran andra delar
av landet.



Utarbeta konkret I6sning for funktionerna som lagenhetsbank och sluss

Bearbetningen av de tva sista nyckelfragorna — om lagenhetshankens och slussens organisa-
tion, administration och finansiering — ledde ganska snabbt fram till tva viktiga slutsatser. Den
ena var att det finns stora samordningsvinster med att bada funktionerna forlaggs till en och
samma driftsorganisation. Den andra var att verksamhetens geografiska spridning innebér en
sarskild utmaning. Med uppratthallen tillforlitlighet och stabilitet i verksamheten ska drifts-
organisationen klara att tillhandahalla lagenheter och stodpersoner pa manga olika orter i
lanet.

Med dessa slutsatser var det naturligt att prova Gryning Vard AB som en forstahandslosning
for driftsorganisation. Foretaget ags av de fyra kommunférbund som tillsammans represen-
terar de 49 kommunerna i Vastra Gétalands lan. Det &r landets storsta vardorganisation inom
Hem for Vard eller Boende med 330 vardplatser inom institutionsvard och familjehemsvard.
Behandlings- och familjehemmen &r geografiskt spridda dver hela lanet. De har olika mal-
grupper och inriktning. Skyddat boende for utsatta flickor skulle innebéra en ny verksam-
hetsgren och en ny malgrupp i foretaget.

Kontakterna med Gryning Vard AB har lett fram till att det bedoms mojligt att foretaget tar pa
sig uppgiften som driftsorganisation. FOretaget har utarbetat en verksamhetsplan for uppgiften
med kostnadsberékning och avtalsforslag.

Presentera utredningens forslag

Utredningsarbetets svar pa nyckelfragorna, kontakter med bostadsforetag och forslag till
I6sning for funktionerna som lagenhetsbank och sluss finns dokumenterade i det avslutande
resultatkapitlet av denna rapport samt i rapportens bilagor.

Medverkande och tidplan

Medverkande i utredningen

Utredningsarbetet har letts av en projektgrupp som bestatt av jamstalldhetsdirektor Simone
Lindsten, Lansstyrelsen, Elvy Persson, Goteborgsregionens kommunalférbund samt plane-
ringsledare Birgitta Nyzell, Goteborgs Stad. Socialkonsulent Birgitta Hettne, L&nsstyrelsens
sociala enhet och utredare Ralf Jacobsson, Léansstyrelsens samhallsbyggnadsenhet, har ocksa
ingatt i gruppen.

Lopande arbetet har utforts av projektanstalld Kerstin Andersson, Lansstyrelsens integrations-
och jamstalldhetsenhet, och konsult Lennart Mark, KERAB. Den sistnamnde har haft rollen
som projektledare och ar huvudforfattare av denna rapport.

Kriminalkommissarie Géran Nordenstam, Lanskriminalpolisen, har varit en viktig samrads-
part i olika typer av sékerhetsfragor.

Kontaktpersoner hos bostadsforetagen har genomgaende varit VD eller uthyrningsansvarig.

Vid kontakterna med Gryning Vard AB har foretaget foretratts av VD Marianne Forslund
och utvecklingschef Inge Olofsson. Vid de tva senaste arbetsmotena med Gryning har
samordnare Maria Dahl, MdélIndals kommun, och socialsekreterare Mikael Thorn, Géteborgs
stad, Larjedalen, deltagit som representanter for blivande nyttjare av verksamheten.



Ovriga medverkande

Parallellt med den utredning som redovisas i denna rapport har arbete pagatt med andra
forslag som fordes fram i kartlaggningsrapporten. For det sammantagna projektarbetet har
samma styr- och arbetsgrupp funnits kvar som for kartldggningsarbetet. Dessa har I6pande
foljt utredningens arbete.

Informationsutbyte har ocksa skett med foretradare for motsvarande utredningsarbeten i de
tva andra storstadslanen, bl.a. genom ett méte i Goteborg den 7 februari.

Utredningens tidplan
Utredningsarbetet pabdrjades i slutet av november 2002 och avslutades i borjan av mars 2003.

Resultat
Malgrupp

Utredningsarbetet har tangerat olika behov av skyddat boende som férekommer i samhéllet.
Detta har skapat medvetenhet om vikten av att vara tydlig nar det galler malgrupp for
utredningens uppdrag. Ett bestamt stéllningstagande har darfor gjorts till att det ar flickor i
aldrarna 16-18 ar, som &r hotade pa grund av patriarkala vérderingar i den egna familjen, som
ar huvudmalgrupp for de lagda forslagen.

En konsekvens av att malgruppen ar omyndig &r att det ar socialtjansten i flickans hemkom-
mun (hemstadsdel i Géteborg) som beslutar om placeringen och betalar de atféljande kostna-
derna. Driftsorganisationen for sluss och lagenhetsbank &r en servicefunktion at den place-
rande socialtjansten. Principen om sammanhallet vardansvar, som bl.a. uttrycks i 1-2 88§ 16
kap. SoL (2001:453), medfor att aldern kan dverstiga 18 ar.

Sa langt som det finns en socialtjanst som erkéanner sitt vardansvar fungerar det system for
tillhandahallande av skyddat boende som utredningen foreslar. Detta géller oavsett alder. Det
galler ocksa oavsett kon. | ett enskilt fall skulle det lika garna kunna vara en hotad pojke fran
en patriarkal familj som placeras.

Utredningen raknar med att det skyddade boendet i form av lagenheter ar ett bra komplement
till andra placeringsmajligheter. Den lampar sig dock bast for de nagot &ldre flickorna, de som
ar i gymnasiealdern, och som inte &r i sa stort behov av stod och vard. Det ska racka att det
finns en stodperson tillhands pa den nya orten samt att flickan darutover far den sarskilda vard
och behandling hon kan behdva.

Kriterier for lampliga orter

En stor del av de arenden i lanet i vilka det kan bli aktuellt med skyddat boende pa hemlig ort
inom lanet torde uppsta i Goteborg eller kranskommuner till Goteborg. Ett vasentligt krite-
rium for en lamplig ort ar darfor att den har ett bestamt avstand fran Goteborg, minst 10 mil.

Det ska ocksa vara en ort med en sadan befolkningssammanséttning att en flicka i malgruppen
inte vacker sarskild uppmarksamhet.



Aldern 16-18 &r medfor att en gymnasieskola med ett nagorlunda brett programutbud &r
ytterligare ett vasentligt kriterium. Detta sammanfaller med behovet att orten inte ar alltfor
liten. Den starkare sociala kontrollen pa en liten ort torde géra det extra svart att dar
hemlighalla sin bakgrund och anledningen till inflyttningen.

En orts lamplighet kan fran sékerhetssynpunkt variera fran individ till individ med hansyn till
var slékt och bekanta till familjen finns. Kontakterna med bostadsforetag har darfor medvetet
spridits pa ett flertal olika orter/stader for att det ska finnas olika alternativ att valja mellan.

Kriterier for lamplig bostad

Féljande lamplighetskriterier har faststallts.

- Storleken ska motsvara 3 RoK eller stor 2 RoK. Den boende flickans stddperson ska
kunna bo Over i lagenheten vid behov.

- Standarden ska vara normal, modern.

- Nodvandig skyddsutrustning ar titthal och sjutillhallarls i lagenhetens ytterdor. Onskvart
ar aven att trappuppgangen har portlas.

- Lagenheten ska inte vara belagen i markplanet. Ju hdgre upp i trappuppgangen den finns
desto béttre &r det.

- Det ar 6nskvart att husets lage i orten ar sadant att det ger korta avstand till gymna-
sieskolan och 6vriga serviceutbud som &r naturliga for en tonarsflicka att besdka.

Medaktorer pa bostadsorten

Utredningsarbetet har skapat en insikt om att sekretessen runt ett &rende med skyddat boende
kommer att vara en kritisk punkt. Det &r sannolikt att flickans familj aktivt kommer att
forsoka leta ratt pa henne. Om detta lyckas kan hon vara hotad till livet. Traditionen inom
svensk forvaltning praglas av 6ppenhet och informationsutbyte. For de skyddade boendena
maste andra rutiner tillampas. Ju fler som vet desto storre ar risken att kunskapen av misstag
hamnar i fel hander. Som en f6ljd av detta utgar utredningens forslag fran att foljande
principer kommer att foljas.

Antalet sjalvskrivna medaktorer pa bostadsorten begréansas till tre. Flickans stodperson ar en.
Bostadsforetaget som hyr ut lagenheten &r en annan. Gymnasieskolan ar en tredje. | de tva
sistndmnda fallen &r det mycket vasentligt att &rendet hanteras med hogsta mojliga sékerhets-
niva. Helst ska bara en person vara insatt, VD eller den uthyrningsansvarige respektive rektor.
Kontaktpart med bostadsforetaget ar i forsta hand lagenhetsbanken. Kontaktpart med gymna-
sieskolan &r i forsta hand socialtjansten i flickans hemkommun/hemstadsdel.

Lanskriminalpolisen &r samradspart till socialtjansten i flickans hemkommun/hemstadsdel vid
beredningen av ett arende om skyddat boende. Den traffar ocksa flickan och stédpersonen nér
ett skyddat boende etableras och ger sakerhetsinstruktioner. Eventuella behov av polisidra
insatser under pagaende skyddat boende leds av lanskriminalpolisen. Polisen pa orten infor-
meras darfor inte ndr ett skyddat boende etableras.

Nar det galler vard och behandling som flickan kan beh6va ar det slussens uppgift att etablera
ett samarbete med lampliga vardgivare. Vardinrattningar pa orten informeras darfor inte nar
ett skyddat boende etableras.



Socialtjénsten i vistelsekommunen informeras inte nar ett skyddat boende etableras.

Organisation, administration och finansiering av funktionerna som sluss och
lagenhetsbank

Av den foregaende beskrivningen av utredningens upplaggning och genomférande har det
framgatt att utredningens forslag ar att Gryning Vard AB tilldelas uppgiften som driftsorgani-
sation for funktionerna som sluss och lagenhetsbank.

Grynings forslag till verksamhetsplan

Bilaga 1a ér ett forslag till verksamhetsplan for uppgiften, som foretagets ledning har
utarbetat. Innehallet i planen foljer de diskussioner som forts och 6verensstammer darmed
med utredningens forslag i 6vrigt.

Verksamhetsplanen definierar malgruppens aldrar till huvudsakligen 16-20 ar. Detta avspeg-
lar det som tidigare framforts under rubriken Malgrupp, namligen att aldersintervallet 16-18
ar inte ar definitivt utan att a&ven hogre aldrar kan komma ifraga. Det som avgor ar att det
finns en socialtjanst som erkanner sitt vardansvar for flickan.

Med hénsyn till att det i skrivande stund rader viss osékerhet rorande 6vriga storstadslans
intresse for ett interregionalt utbyte av placeringar har foretaget, pa utredningens nskemal,
gett verksamhetsplanen tva alternativ. Det ena alternativet innebar att uppgiften inkluderar att
stodpersoner och lagenheter i Goteborg ska tillhandahallas for flickor fran andra storstadslan.
Det andra innebar att uppgiften enbart innefattar att stddpersoner och lagenheter ska tillhanda-
hallas pa olika orter i lanet och endast for flickor fran lanet.

Grynings budgetforslag

Bilaga 1b1 &r ett forslag till budget for verksamheten i det storre alternativet. Bilaga 1b2 &r
motsvarande forslag for det mindre alternativet. Budgeten ar uppdelad pa

- initialkostnader, engangsutgifter, om sammanlagt 225 tkr i bada alternativen,

- arliga fasta kostnader, som foreslas bli tackta av en grundavgift, om sammanlagt 3 120
tkr i det storre alternativet och 2 235 tkr i det mindre samt

- arliga rorliga kostnader, som foreslas bli tackta genom manadsavgifter som de place-
rande socialtjansterna betalar, om 2 384 tkr i det storre alternativet och 1 589 tkr i det
mindre. Dessa belopp avser ett basutbud. Tillkommande kostnader i det enskilda fallet kan
bl.a. orsakas av extra arbetsinsatser av stddpersonen och insatser av externa vardgivare.

Uppdelningen av de arliga kostnaderna pa grundavgift och manadsavgifter har tva fordelar.
Den ena &r att grundavgiften tacker driftsorganisationens fasta kostnader och darmed balan-
serar risktagandet i denna nya, och darmed osékra, verksamhet. Den andra ar att manadsavgif-
ten blir forhallandevis Iag, vilket ar ett incitament for att verksamheten kommer att etableras
som ett instrument for de placerande socialtjansterna.

De arliga kostnaderna grundas pa en verksamhetsvolym som i det storre alternativet omfattar
12 pagaende placeringar (8 spridda i lanet och 4 i Géteborg) samt 3 lagenheter och 3
stodpersoner som ar tillgangliga for omedelbara placeringar (2 pa olika hall i lanet och 1 i
Goteborg). | det mindre alternativet bortfaller de pagaende placeringarna och tillgangliga
resurserna i Goteborg.
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Av de arliga kostnaderna i grundavgiften kan, lite férenklat, 2 739 tkr i stora alternativet och
1981 tkr i lilla alternativet hanforas till de 12 eller 8 pagaende placeringarna. Denna andel ger
tillsammans med manadsavgifterna en totalkostnad per ar for de 12 eller 8 pagaende place-
ringarna om 5 123 tkr i stora alternativet och 3 570 i lilla. Per manad och placering innebér
det 35 600 kr i stora alternativet och 37 200 kr i lilla. Per dygn och placering innebér det

1 170 respektive 1 223 kronor. Beloppen géller basutbudet. Kostnader tillkommer om den
placerande socialtjansten vill ha en storre arbetsinsats av stddpersonen och om flickan
behdver vard och behandling. Sadana tillkommande kostnaderna varierar per person och per
manad och ligger utanfor de presenterade kalkylerna.

Av de arliga kostnaderna i grundavgiften kan, med motsvarande lite forenklade uppdelning,
381 tkr i stora alternativet och 254 tkr i lilla klassas som tomgangskostnader for att 3 resp. 2
ldgenheter och 3 resp. 2 stddpersoner ska finnas tillgdngliga for omedelbara placeringar. Per
manad och placering innebéar det 10 600 kr i bada alternativen. Per tomgangsdygn och plats
innebér det 348 kr.

Merkostnaden i arlig grundavgift for det stora alternativet jamfort med det lilla &r 885 tkr.
Detta kan darmed sagas vara kostnaden for placeringar i Vastra Gétalands lan av flickor fran
andra lan. Harav motsvarar, lite forenklat, 758 tkr fyra pagaende placeringar och 127 tkr att en
ldgenhet och en stodperson finns tillganglig for omedelbar placering.

Om det fattas beslut om interregionalt utbyte far motsvarande kostnader antas uppsta i andra
lan for placeringar av flickor fran Vastra Gotalands lan.

De redovisade budgetkalkylerna bedéms som rimliga och realistiska. Med motsvarande
tillforlitlighet och stabilitet i verksamheten kan sannolikt inte ndgon annan driftsorganisation
astadkomma nagon lagre kostnadsniva.

FoOrsorjningsstod

Utdver manadsavgiften till Gryning har den placerande socialtjansten en lopande kostnad for
de delar av forsorjningsstodet till flickan som inte ingar i manadsavgiften. Den innefattar
flickans skéliga kostnader for livsmedel, hygien, kl&der, fritid, forbrukningsvaror, TV- och
telefonavgifter samt eventuellt annat ekonomiskt bistand.

Grynings avtalsforslag

Bilaga 1c1 4r ett forslag till avtal om verksamheten i det storre alternativet. Bilaga 1c2 &r
motsvarande forslag for det mindre alternativet.

Forslagen utgar ifran att en grupp av kommuner gar samman som avtalspart till Gryning.
Kommungruppen betalar grundavgiften enligt en fordelningsnyckel som kommunerna i
gruppen gor upp om sinsemellan.

Manadsavgifterna forutsatts bli betalade av var och en kommun vars socialtjanst beslutat om
de pagaende placeringarna.

Vid avtalstecknandet mellan kommunerna och Gryning finns naturligtvis utrymme for forand-
ringar i utredningens forslag, sa lange bada parter ar 6verens om dessa. Exempelvis kan det
finnas skal for parterna att 6vervédga om basutbudet ndr det géller stddpersonernas insatser ar
tillrackligt. Synpunkter har framforts till utredningen om att detta kan behdva utvidgas.
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Statlig del av finansieringen

Denna utrednings forslag rorande skyddat boende visar pa ett behov av kommunovergripande
finansiering av verksamhetens fasta kostnader, grundavgiften. En gemensam finansiering av
detta slag har ett inbyggt problem: man vet inte vilka kommuner som i praktiken kommer att
nyttja de tjanster som finansieras.

Denna osékerhet kan forsvara genomfoérandet av forslaget. Bland de 49 kommunerna i Véstra
Gotalands lan kan det finnas sddana som ifragaséatter en konstruktion dar man inte vet sékert
att den egna kommunen far nytta av sin avgift. Risken for detta ar speciellt stor nar verksam-
heten inkluderar skyddade boenden for flickor fran andra delar av landet.

Om den foreslagna verksamheten beddms ha en bra upplaggning finns det uppenbara motiv
att stodja forverkligandet av en lagenhetsbank och sluss genom tillskott av statliga medel. Ett
kraftfullt sadant stod skulle vara att staten for en forsta trearsperiod, under vilken verksam-
heten etableras och erfarenheter byggs upp, tacker initialkostnaderna och de fasta kostna-
derna, alternativt delar av de fasta kostnaderna. Det skulle 1) undanréja riskerna for kommu-
nal tveksamhet och darmed sékra att verksamheten kommer igang samt 2) se till att verksam-
heten ocksa innefattar ett utbyte av placeringar mellan olika lan i landet.

Alternativet for den foreslagna verksamheten i Véstra Gotaland som inkluderar skyddade
boenden for flickor fran andra lan har initialkostnader om 225 tkr och arliga fasta kostnader
om 3 120 tkr. For en trearsperiod summerar sig initialkostnaderna och de fasta kostnaderna
till 9 600 tkr. Per ar blir det 3 200 tkr.

Om det statliga stodet endast ska omfatta delar av de fasta kostnaderna far ett urval av dessa
goras med ledning av bilaga 1b1. Om kommunerna i ett sadant fall anser att de placerande
socialtjansterna ska betala en del av de fasta kostnaderna, férutom de rorliga, ar detta fullt
mojligt att 16sa. Med ndgon typ av kvittningssystem kan en sadan omfordelning forenas med
en bibehallen tackningsgaranti for driftens fasta kostnader.

Arbetsférdelning mellan inblandade parter

Bilaga 2 ar ett forslag till ansvars- och arbetsfordelning mellan inblandade instanser i &renden
rorande skyddat boende for utsatta flickor.

De inblandade instanserna bestar av

- socialtjansten i flickans hemkommun/hemstadsdel,
- Lanskriminalpolisen,

- lagenhetsbanken och slussen,

- stddpersonen och

- vardgivare.

Lagenhetsbanken och slussen redovisas var for sig i forslaget, trots att de bada funktionerna ar
tankta att samlas i samma driftsorganisation, d.v.s. i Gryning Vard AB. Genom att de beskrivs
atskilt belyses saval samordningsvinsterna med den driftsmassiga hopslagningen som rollerna
bakom Grynings ansvar.
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Forslaget ar kronologiskt uppdelat i dels 6vergripande férberedelser for verksamheten med
skyddat boende, dels atgarder i enskilda arenden. De sistnamnda atgarderna har i sin tur en
kronologisk uppdelning i

- atgarder innan beslut som eventuellt leder till skyddat boende,
- atgarder direkt efter beslut om skyddat boende,

- atgarder I6pande under pagaende skyddat boende samt

- avslutning av skyddat boende.

Syftet med forslaget ar att underlatta arbetet for varje inblandad instans genom att géra de
egna uppgifterna tydliga samt att motverka att ansvar och arbetsuppgifter hamnar ”mellan
stolarna”.

Medverkan fran bostadsforetag

Som framgatt tidigare i rapporttexten har genomforda kontakter med bostadsforetag gett till
resultat att det i skrivande stund féreligger elva undertecknade avsiktsforklaringar. Dessa
foretag finns i orter med god geografisk spridning i lanet. Det har ocksa framgatt att det pagar
kontakter med bostadsforetag i Goteborg rorande skyddade boenden for flickor fran andra
delar av landet. Forhoppningsvis kommer undertecknade avsiktsforklaringar avseende
bostader i Goteborg att foreligga nagra veckor efter upprattandet av denna rapport.

Nér det foreligger beslut om att den foreslagna verksamheten ska genomféras kommer
avsiktsforklaringarna att dverlamnas till Gryning Vard AB som driftsorganisation for
lagenhetshanken. Samtidigt kommer att 6verlamnas minnesnoteringar fran respektive kontakt
som bl.a. anger vilka personer som var nérvarande och motets “karaktér”. Dessa noteringar
kan Gryning ha nytta av nér de ska kontakta féretagen om uthyrning.

Bilaga 3 redovisar den blankett for avsiktsforklaringar som anvants for bostadsforetag i andra
orter an Goteborg. FOr bostadsforetag i Goteborg har blanketten genomgatt smérre
revideringar.

Tidigare i rapporttexten har ocksa framgatt att utredningsarbetet skapat en insikt om betydel-
sen av sekretess runt de skyddade boendena. For att tillampa denna forstaelse redan fran
borjan har utredningen valt att det bara &r ett fatal personer som, med tystnadsplikt, har
kéannedom om vilka bostadsforetag som kontaktats och for vilka orter som det foreligger
avsiktsforklaringar. Detta redovisas darfor inte i denna rapport.

Beslut som behover fattas

For att ga fran ord till handling behover foljande beslut fattas med ledning av forslagen i
denna rapport. Ju snabbare detta sker desto fortare kan genomforandearbetet paborjas och de
forsta erbjudandena om skyddade boenden komma till stand.
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Regeringen

Regeringen behover ta stallning till om de férslag som l1aggs fram i denna rapport bedéms
som mojliga att genomfora eller behdver &ndras. Motiv for &ndring skulle exempelvis kunna
vara att I6sningarna i respektive storstadslan behdver synkroniseras mer an vad som blivit
resultaten av de underhandskontakter som varit mellan lansstyrelserna i Stockholms, Skane
och Vastra Gotaland.

Regeringen behover vidare ta stéllning till rapportens forslag till statlig del av finansieringen.

Kommunerna i Vastra Gotaland

Kommunerna i Véstra Gotaland behover likasa ta stallning till om de lagda forslagen gillas
eller om de ska &ndras pa nagon punkt.

Kommunerna behover vidare astadkomma den juridiska konstruktion som ger en kommun-
gemensam avtalspart till Gryning Vard AB. | detta arbete behover ocksa klarlaggas hur
intresset att folja verksamheten i egenskap av avtalspart ska tillgodoses.

Uttrycket "kommunerna i Vastra Gétaland” kan betyda alla 49 kommunerna. Det kan ocksa
avse ett mindre antal kommuner som ar beredda att ensamma sta bakom verksamheten. Andra
inneborder ar ocksa tankbara, t.ex. att de fyra kommunforbunden, Grynings agare, foretrader
kommunerna. Eventuellt kan det finnas anledning undersdka om Vastra Gotalandsregionen
har intresse att pa ndgot satt engagera sig i verksamheten.

Konstruktionen av den kommungemensamma avtalsparten foreslas innebara att den blir
Grynings enda avtalspart. Statligt stdd till verksamheten kanaliserar darmed via den kommun-
gemensamma avtalsparten.

Gryning Vard AB

Aven styrelsen i Gryning Véard AB behover ta stallning till om de lagda forslagen gillas eller
om &ndring ska foreslas pa nagon punkt.

Tillaggskommentarer fran utredningen

Utredningsarbetet har medfért att det underhand gjorts vissa stéllningstaganden respektive
uppstatt insikter eller idéer som det finns anledning att dokumentera i utredningsrapporten.
Noteringar av det slaget foljer nedan, som avslutning pa rapporten.

Mobilt team

Till kartlaggningsrapportens forslag om l&genhetsbank var knutet en idé om ett mobilt team.
Detta skulle vara bemannat av personal med spetskompetens for malgruppen. Det mobila
teamet skulle innebéra att en person var tillganglig dygnet runt for konsultation och
terapeutiska samtal med flickorna. Mobila teamet var ocksa tankt som en resurs i samarbetet
med 6vriga storstadsregioner. Arskostnaden for det mobila teamet beraknades till 3 525 tkr.
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Idén om ett mobilt team finns inte kvar i utredningens forslag. Den har ersatts med forslaget
om en fast driftsorganisation for funktionerna som lagenhetsbank och sluss, Gryning, och att
denna driftsorganisation ska etablera samarbete med lampliga vardgivare. Utredningen
bedomer att detta ar en mer andamalsenlig och kostnadseffektiv 16sning.

Akuta boendeldsningar innan skyddat boende i egen lagenhet kan bli aktuellt

Det finns ett behov av stdd till de placerande socialtjdnsterna som det lagda forslaget inte
direkt tillgodoser. Det ar tillfalligt boende utanfoér den egna familjen under beredningsskedet,
nar man fortfarande inte vet vad som ar basta I6sningen for flickan pa sikt. Det finns manga
tankbara former for sadana boenden, med kompetens for malgruppens speciella problematik
som gemensam nédmnare.

Det faktum att denna utredning ar neutral i den fragan hindrar inte att 16sningar anda kan vaxa
fram. Utredningen beddmer att forutsattningarna for detta ar ganska goda genom den
uppmarksamhet som nu riktas mot malgruppen och dess behov.

Information till vistelsekommunens socialtjanst

Utredningens forslag betraffande medaktorer pa bostadsorten, som redovisats tidigare i
rapporttexten, innebdr att socialtjansten i vistelsekommunen inte informeras nér ett skyddat
boende etableras. Detta for att uppratthalla en sa stark sekretess som majligt runt drendena.

Det ar fullt tankbart att en flicka med tiden finner att hon vill bo kvar langsiktigt pa den nya
orten. Om ett arende far en sadan utveckling, i sig positiv, kan det leda till att fragan sa
smaningom vacks om att arendet ska flyttas over till vistelsekommunens socialtjanst (om
flickan/kvinnan da fortfarande ar ett arende for socialtjansten). Den uteblivna informationen
kan av detta skal upplevas som bristfallig service till vistelsekommunens socialtjanst.

Motiv finns darfor att 6ppen information ska séndas ut till socialtjansterna i alla lanets
kommuner om att skyddat boende for utsatta flickor i patriarkala familjer kommer att
arrangeras pa vissa orter i lanet. Av informationen ska framga att nagon rutinmassig kontakt
med vistelsekommunernas socialtjanst inte kommer att tas vid dessa tillfallen och att detta
beror pa de starka sekretessbehoven kring drendena.

Mer om sekretessen

Vardagslivet for flickan och for stodpersonen kommer att erbjuda manga fallgropar nar det
galler sekretessens uppratthallande. Bada maste fa den kunskap och trygghet som kravs. For
flickan handlar det om hur hennes ”legend” ska uttryckas, vilka normala sociala aktiviteter
hon kan deltaga i och vad hon bor avhalla sig ifran, hur hon ska agera i olika knepiga situa-
tioner som kan uppkomma samt vad hon ska gdra om hon befarar att hon blivit upptackt. Fér
stddpersonen handlar det om hur den egna familjen ska involveras, hur uppdraget ska beskri-
vas for arbetsgivare, vénner och bekanta samt vad som &r viktigt att stodja flickan med i
sekretesshanseende.

Enligt forslaget till arbetsfordelning har Lanskriminalpolisen detta ansvar. Nar Gryning har
arbetat upp rutiner och erfarenheter av sin uppgift som driftsorganisation kommer foretagets
arbetsledare/konsulenter sannolikt att i praktiken kunna hjélpa polisen med mycket av detta.
En personlig kontakt mellan Lanskriminalpolisen & ena sidan samt flickan och stédpersonen a
den andra torde dock vara en nodvandig trygghetsatgérd varje gang ett skyddat boende
etableras.
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Debiterings- och betalningsrutiner kan vara en sékerhetsrisk. Ett &rende om skyddat boende
medfor att ersattning for flickans skolgang pa bostadsortens gymnasieskola ska utga fran
hemkommunen till vistelsekommunen. Om normala rutiner for debitering och betalning av
ersattningen skulle tillampas sa skulle fler personer an vad som ar 6nskvart fa kontakt med
arendet. Den placerande socialttjansten ar den part som hanterar arendet rérande flickans
utbildningsplats och ar darmed ocksa den part som ska bevaka att rutiner som tillgodoser
sekretessbehoven blir tillampade for debitering och betalning.

Rutinerna for den placerande socialtjanstens medelsoverforing till flickan for forsorjnings-
stodet maste ocksa laggas upp sa att inte dessa sprider kannedom om &rendet.

Driftsorganisationen, Gryning Vard AB, maste sjalvfallet ha interna rutiner som fullt ut
tillgodoser sekretessbehoven.

Kunskapsformedling

Formagan hos socialtjansten att bereda arenden om utsatta ungdomar i patriarkala familjer pa
ett bra satt har stor betydelse for att den form av skyddat boende som utredningen foreslar ska
komma till full nytta. For en socialtjanst som aldrig eller bara vid nagot enstaka tillfalle kom-
mit i kontakt med arendetypen tidigare ar detta en svar uppgift. Det borde sattas i system att
erfarenheter och kunskaper blir dokumenterade och 6verforda fran socialtjanster med vana vid
arendetypen. Sadant kunnande finns pa flera hall inom lanet. Det skulle ha stort varde for
socialtjanster som behover hoja sin kompetens pa omradet att fa del av dessa kunskaper.

Lansstyrelsens projektarbete rérande behovet av stod i olika former till utsatta flickor i
patriarkala familjer har visat att &mnet rymmer manga olika typer av problematiker - och
kunskaper om dessa. Bildandet av den regionala expertgruppen ar en viktig insats for att
skapa tillganglighet till detta kunnande. Ett vardefullt komplement skulle vara att en enkel
dokumentation gjordes som systematiskt och dversiktligt beskrev problemtyperna och gav
tips pa bra kunskapskallor. Denna kunskapsoversikt skulle ocksa vara ett bra hjalpmedel for
socialtjansterna.

| egenskap av driftsorganisation for slussen har aven Gryning Vard AB stort behov att fa ta
del av erfarna socialtjansters handldggningsmetoder for arenden om utsatta flickor i
patriarkala familjer. Foretaget skulle likasa tillhéra dem som har nytta av den foreslagna
kunskapsoversikten.

Ideella organisationers roll i verksamheten med skyddat boende

Lansstyrelsens kartlaggningsrapport, Ett Eget Liv? (2002:40), visar vilket stort antal organi-
sationer det finns i lanet som pa olika sétt kan vara resurser i verksamheten med skyddat
boende. Det finns cirka 25 kvinnojourer samt i vissa kommuner dven speciella tjejjourer. Med
koncentration till Goteborg finns ytterligare ett stort antal organisationer, med olika associa-
tionsformer och inriktningar, som verkar inom jamstalldhets- och integrationsomradena.

Kanske framforallt vid rekryteringen av stddpersoner, som av naturliga skal inte kan ske
genom Oppen annonsering, kommer dessa organisationers lokal- och personkannedom att ha
stor betydelse. Det finns sakert &ven manga andra satt pa vilka deras kunnande kan utnyttjas.
Som komplement till expertgruppen kan organisationerna exempelvis ha stort varde som
kallor for den kulturkompetens av olika slag som Gryning kommer att behova.
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Lagenheter till myndiga flickor/kvinnor

Som redan namnts ar huvudmalgruppen for forslagen i denna utredning omyndiga flickor.
Ingaende diskussioner har forts om lagenhetshanken ska vara tillganglig dven for nagot édldre
flickor/kvinnor som &r utsatta for patriarkalt fortryck. Manga av dessa vander sig till kvinno-
jourerna som i regel har mycket begransade resurser att hjalpa till. Det & mycket angeléget att
stodja dven de nagot aldre flickorna. Samverkansformerna mellan socialtjanst och polis torde
behdva utvecklas dven for denna malgrupp. Sa som regeringens uppdrag till lansstyrelserna
formulerats har utredningen bedomt det som svart att inkludera dven den fragestallningen i de
forslag som nu presenteras.
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Bilaga la

2003-02-28

FORSLAG TILL VERKSAMHETSPLAN
Slussfunktion och lagenhetsbank for utsatta flickor

1. Allmanna forutséattningar
1.1 Bakgrund

Lansstyrelsen i Véstra Gotalands lan har pa regeringens uppdrag kartlagt behovet av stod
for utsatta flickor fran s k patriarkala miljoer. | rapporten “Ett eget liv 2002:40” presente-
rades att antal forslag till atgarder. En sérskild projektgrupp har darefter arbetat vidare med
fragan om hur det skyddade boendet skulle kunna organiseras, administreras och finansie-
ras. Ett konkret forslag till I6sningar skall redovisas i mars 2003.

Ett av forslagen i ”Ett eget liv” ror en lagenhetsbank samt en slussfunktion. Huvudupp-
giften for lagenhetsbanken och slussfunktionen presenteras nedan. Gryning vard AB har
fatt en forfragan fran lansstyrelsens projektgrupp om att utarbeta ett forslag till verksam-
hetsplan for en sadan funktion.

1.2 Utgangspunkter for Gryning vard AB

Styrelsen i Gryning Vard AB har vid styrelsemote 2003-01-23 stallt sig bakom att bolags-
ledningen deltar i en fortsatt utredning och férhandling med lansstyrelsens projektgrupp
om atagandet.

Det finns en rad skal som talar for att Gryning vard AB skulle kunna vara en lamplig
driftsorganisation:

- Gryning Vard AB ér ett kommunalt bolag som drivs utan vinstintresse

- Gryning Vard AB har i uppdrag att tillsammans med kommunerna utveckla nya
vardformer

- Gryning Vard AB har en geografiskt spridd organisation i lanet

- Gryning Vard AB bedriver dven HVB-hemsvard och familjehemsvard, vilket skul-
le kunna ge samordningsvinster och underlatta att hitta en insats som svarar mot
varje flickas behov

- Gryning Vard AB har administrativa resurser att fungera som en driftsorganisation.
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Atagandet som lagenhetsbank och slussfunktion innebér dock en rad osékerhetsfaktorer.
Nedanstaende forutsattningar bor vara uppfylla for att bolaget skall kunna éta sig uppdra-
get.

Da den planerade verksamheten inte har nagon motsvarighet ar det svart att bedoma efter-
fragan och att ratt avvaga dimensioneringen av verksamheten. Igangsattningen av en ny
verksamhet &r alltid férenat med sarskilda initierings- och uppstartskostnader. Bolaget an-
ser darfor att det ar forenat med alltfor stort risktagande att driva verksamheten helt pa in-
téktsfinansierad basis och dnskar ett avtal om grundfinansiering med de samverkande
kommunerna.

Det &r saledes dnskvart att Gryning Vard AB far en "motpart” hos de samverkande kom-
munerna. Motparten skulle fungera som uppdragsgivare till Gryning i fragor som ror inne-
hall och utformning av verksamheten, samt fragor rérande finansiering. Motparten sam-
ordnar betalningsansvaret for ingaende kommuner och ombesérjer eventuell ansékan om
stadsbidrag for den planerade verksamheten. Vidare utser motparten en referensgrupp som
for en l6pande dialog med Gryning om verksamhetens utveckling.

2. Forslag till verksamhetsplan
2.1 Malgrupp

Insatserna riktas till flickor, huvudsakligen i aldern 16-20 ar, dar socialtjansten 6nskar pla-
cering

- som lever i miljoer med utpraglat patriarkala varderingar och som utsétts eller ris-
kerar att utsattas for hot, vald, tvang, tvangsaktenskap eller s k hedersmord

- och som &r i behov av ett skyddat boende i en egen lagenhet med kontinuerligt stod
fran en sarskild stodperson.

2.2 Bolagets atagande

Gryning vard AB atar sig en utforarroll gentemot kommunerna i Véstra Gotalands lan. |
denna roll ingar féljande ansvar:

2.2.1 Lagenhetsbank for det egna lanet

- Ldgenhetsbanken svarar for anskaffning av lagenheter och kontakter med hyres-
vardsforetagen.

- Ldgenhetsbanken &r hyresgast gentemot hyresvardsforetagen och ansvarar for att
lagenheterna anvands och skots pa ratt satt.

- Lagenhetshanken forhyr pa forhand pa olika orter tva lagenheter som star iord-
ningsstallda i avvaktan pa att tas i ansprak for flickor som behover skydd.

- Lagenhetshanken upplater lagenheterna till flickorna och haller lagenheterna for-
sedda med den inredning och utrustning som kravs for boendet.

- Lagenhetshanken ger flickorna stod i uppdykande fragor som ror lagenheternas in-
redning och utrustning.
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2.2.2 Slussfunktion fér det egna lanet

- Slussen atar sig att halla en beredskap som innebar att tva stodpersoner alltid finns
tillgangliga pa kort varsel for flickor fran utsatta miljéer. Antalet stddpersoner ut-
Okas successivt till maximalt 10.

- Slussen utgor den instans som tilldelar boende i lagenhet at utsatta flickor

- Slussen atar sig att skaffa sig god kannedom om olika alternativ for skyddat boende
i lanet och i andra lan vilka kan utgéras av HVB-hem i Grynings regi, HVB-hem i
annan regi, eller folkhdgskolor med sérskilda resurser. Kunskapen skall &ven inne-
fatta tillgangliga resurser i andra lan.

- Slussen blir darigenom den enda instans socialtjansten i lanet behover vanda sig till
for att fa kannedom om de resurser som finns. Slussen kan dock inte garantera
platstillgang, mer an genom de lagenheter och stédpersoner som ovan namnts.

2.2.3 Slussfunktion och lagenhetsbank for flickor fran andra lan

- Slussen atar sig att halla en beredskap som innebar att en lagenhet och en stodper-
son alltid finns tillgangliga for att tas i ansprak for utsatta flickor fran andra lan.

- Slussen atar sig att vara en informationskalla for kommuner i andra lan om de olika
alternativ till skyddat boende i lanet, sasom HVB-hem i Grynings regi, HVB-hem i
annan regi, folkhdgskolor med sarskilda resurser mm.

- Slussen atar sig att ha ett nara informationsutbyte med de slussfunktioner som skall
byggas upp i de andra storstadsléanen

2.3. Arbetsuppagifter

| detta forslag atar sig Gryning att svara bade for funktionen som lagenhetsbank och som
slussfunktion. Det bedoms finnas fordelar for samtliga parter om bada funktionerna ligger
hos samma utforare. Fordelarna ligger i samordningsvinster i det 6vergripande planerings-
arbetet, i mojligheten att halla en hog beredskapsniva, och i arbetsinsatserna i det aktuella
arendet fore, under och efter placeringen. En reservation maste dock ges med anledning av
att detta stallningstagande inte ar forankrat i bolagets styrelse.

Som en foljd av att funktionen som ldgenhetsbank och slussfunktion kopplas ihop, och tro-
ligen kommer att avila samma personer, ar det inte mojligt eller nédvandigt att konsekvent
sarskilja arbetsuppgifterna vad géller tidsatgang och kostnader.

2.3.1 Engangsinsatser i samband med projektering av verksamheten

Projekteringen for den nya verksamheten inleddes nar Gryning kontaktades av lansstyrel-
sens projektgrupp i december 2002. Grynings bolagsledning svarar for bolagets plane-
ringsarbete infor starten av lagenhetsbank och slussfunktion. Kontakterna sker i forsta hand
med lansstyrelsens projektgrupp, med utsedda referenspersoner fran kommunernas social-
tjanst och med den s k expertgrupp som skall utses av kommunerna.

Gryning utarbetar ett forslag till verksamhetsplan och avtal som dverlamnas till projekt-

gruppen. Vid klartecken fran "motparten” rérande verksamhetsplanen och avtalet paborjar
Grynings bolagsledning rekrytering av s k arbetsledare/konsulenter.

3(9)



Bilaga la

Fram till verksamhetsstarten deltar Grynings bolagsledning i och tar sjélv initiativ till olika
moten, i syfte att skyndsamt komma igang med den évergripande planeringen for verk-
samheten.

2.3.2 Forberedelser for verksamheten med skyddat boende

Nar arbetsledare/konsulenter &r anstéllda vidtar det konkreta forberedelsearbetet. Verk-
samhetens start raknas fran denna tidpunkt.

Konsulenterna samrader med lanskriminalen om lampliga orter for tillkommande placer-
ingar och provar lagenheternas lamplighet ur sékerhetssynpunkt. Konsulenterna forbereder
utrustning och inredning av ett mindre antal lagenheter. Ramavtal finns med leverantorer
av mobler, inredning och annan utrustning. Avsikten ar att lagenheternas antal skall vara
fler &n de som faktiskt utnyttjas, men utdkas successivt.

Konsulenterna samrader med uppdragsgivarna/motparten, lanskriminalpolisen, kommu-
nernas expertgrupp m fl om kompetensprofil for blivande stédpersoner.

Rekryteringen av stodpersoner inledes utifran den 6verenskomna kompetensprofilen. En
osakerhetsfaktor & om och hur sekretessen kan komma att paverka rekryteringen av stod-
personer.

Konsulenterna forbereder introduktion och utbildningsinsatser for blivande stodpersoner.

Avtal skrivs med tre stodpersoner om erséttning for véantetiden innan deras insatser tas i
ansprak for en flicka.

Konsulenterna upparbetar nara kontakter med sakkunniga nyckelpersoner, som kan bidra
med fordjupade kunskaper om hur verksamheten bor utformas.

Konsulenterna inleder kontakter med olika vardgivare inom saval somatisk som psykisk
vard och etablerar ett samarbete.

Konsulenterna ansvarar i samverkan med motparten och den s k expertgruppen for att den
nya verksamheten blir kdnd hos kommunernas socialtjanst.

2.3.2 Nar verksamheten kommit igang

Konsulenterna haller 16pande kontakt med lanskriminalpolisen i syfte att bedoma lampliga
orter for nya lagenheter och skriver kontakt med nya hyresvérdsforetag.

Konsulenterna rekryterar successivt nya stodpersoner och foljer I6pande upp hur dessa
uppfyller sitt uppdrag. Stodpersonerna erhaller kontinuerligt stod och arbetsledning per te-
lefon och genom besok fran konsulenterna.

Konsulenternas insatser gentemot flickorna diskuteras med ansvarig socialsekreterare i det
enskilda arendet. Generellt svarar konsulenterna for information till flickan infor inflytt-
ning i lagenheten, att introducera stédpersonen for flickan och att halla en l6pande kontakt
med saval stodpersonen som flickan om hur placeringen utvecklas. Konsulenternas insatser
frantar dock inte socialtjansten i hemkommunen ansvaret for uppféljningskontakter med
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flickan, kontakter med skolan pa den nya orten, insatser for att flickan skall kunna aterkny-
ta kontakten med sin familj mm.

Konsulenterna skall skaffa sig kdnnedom om alla framtagna alternativ fér skyddat boende
for utsatta flickor. Syftet &r att slussen skall verblicka alla tillgangliga alternativ till kom-
munernas familjehem for skyddat boende och att slussen skall bli den enda instans som so-
cialtjansten behdver vanda sig till for att fa kinnedom om alternativen. Slussen inhamtar
den grundlaggande kunskap om handlaggningen av dessa &renden som kravs for att kunna
fungera som radgivare till socialtjansten i initialskedet. Expertkunskap infor den fortsatta
handlaggningen kommer att tillhandahallas av den s k expertgrupp, som skall tillskapas av
kommunerna gemensamt.

Konsulenternas arbete organiseras sa att slussfunktionen skall kunna erbjuda god tillgang-
lighet for kommunernas socialtjanst. Anmalan om nya arenden kan komma fran kommu-
nerna eller fran kommunernas socialjourer.

Konsulenterna haller 16pande kontakt med slussfunktioner i andra lan for att skaffa kun-
skap om skyddade boenden i andra lan och for att gora den egna verksamheten kand.

Konsulenterna svarar for underlag till Grynings administrativa funktion, som i sin tur till-
ser att féljande betalningar och debiteringar sker.
- manatliga hyresbetalningar till hyresvardar
- manatliga betalningar av ersattningar till stddpersonen och av arbetsgivaravgifter
- 0Ovrig arbetsgivaradministration
- betalning av utforda vardgivarinsatser
- manatlig debitering av hyreskostnad, stod- och vardkostnad till socialtjansten i
flickans hemkommun/hemstadsdel.

Konsulenterna presenterar arligen verksamheten genom en verksamhetsberattelse som till-
sands uppdragsgivaren/motparten.

Grynings bolagsledning svarar for évergripande ledning av verksamheten, sasom rekryte-
ring av konsulenter, viss arbetsledning av konsulenterna samt évergripande uppféljning av
verksamheten.

3. Sarskilda bedomningar som paverkar kostnaderna

Tva olika kalkyler presenteras. Den ena utgar fran att verksamheten enbart skall riktas till
kommunerna i Véastra Gotalands lan. Den andra utgar fran en dubblerad verksamhet, dar
Gryning atager sig att vara slussfunktion och lagenhetsbank aven for andra storstadslan.

3.1 Konsulenternas kompetens, arbetsuppgifter, villkor m m

Beddmningarna utgar fran att Gryning rekryterar 3 arbetsledare/konsulenter, som svarar
for alla de arbetsuppgifter som ingar i Grynings atagande, férutom administration och
overgripande ledning av verksamheten. Dimensioneringen ar beraknad utifran att funktio-
nen skall kunna halla hog tillganglighet. Slussfunktionen skall vara tillganglig alla varda-
gar fran 08.00-16.30.
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Forutom tillganglighetsaspekten motiveras dimensioneringen av att konsulenterna i varje
arende kommer att upparbeta och samordna ett stort kontaktnat: hyresvérdar, stddpersoner,
socialtjanst, polis mm. Den geografiska spridningen kommer att medféra manga resor.
Funktionen som lagenhetsbank innebar dven praktiska uppgifter sasom inkop av mobler
och inventarier, samt iordningsstallande av lagenheter.

Féljande kvalitetskrav kommer att stallas vid rekrytering av arbetsledare/konsulenter:

- Hogskoleutbildning kommer att krévas. Andra hogskoleutbildningar &n utbildning
till socionom, socialpedagog, psykolog kan komma i fraga.

- Erfarenhet av arbete med malgruppen och s k kulturkompetens &r meriterande.

- Erfarenhet fran kommunernas socialtjanst eller av socialt behandlingsarbete med
ungdomar ar meriterande.

- Intresse for att arbeta med praktiska fragor, sasom lagenheternas utrustning och
iordningsstallande mm kommer att erfordras.

- Personlig lamplighet kommer att vaga tillmétas stor betydelse.

- Korkort erfordras.

Da arbetet som konsulent kommer att krava stor flexibilitet vad galler arbetstider, kommer
I6nen &ven att inbegripa en schablonersattning for arbete pa obekvam arbetstid och pa
overtid.

3.2 Stodpersonernas kompetens, arbetsuppgifter, villkor mm

De flickorna som skiljs fran sina hemmiljoer kommer att befinna sig i ny form av utsatthet
i den nya fraimmande miljon. Flickorna utgdr ingen homogen grupp vad galler behovet av

stod, men da de levt i en sluten och kontrollerad miljé har manga svart att klara ensamhe-

ten, ansvaret och den nya friheten. For vissa flickor ar kanslan av isoleringen pataglig och
de véljer darfor att atervanda hem.

Stodpersonerna blir de viktigaste personerna nér det géller att ge flickorna stod i praktiska,
sociala och kanslomassiga fragor. De skall ha erfarenhet och kompetens for att kunna be-
doma om flickorna &r i behov av kvalificerad hjalp fran psykolog eller annan vardgivare.
De skall bista flickorna med att skapa ett nytt och sakert kontaktnat pa den nya orten. Vilka
krav som skall stallas pa stodpersonerna &r en fraga som skall utredas vidare i samverkan
med resurspersoner fran kommuner och lanskriminalpolisen. Kompetensprofilen skall avse
bade bakgrund, kunskaper, personlig lamplighet och sakerhetsaspekter.

Utifran den 6verenskomna kompetensprofilen genomfor slussfunktionen rekryteringen av
stodpersonerna. Konsulenterna kommer att genomfora ingaende intervjuer med de perso-
ner som anmalt sitt intresse. Bolaget kommer dven att inhamta registerutdrag fran rikspo-
lisstyrelsens misstanke- och belastningsregister.

Grynings beddémning ar att uppdraget som stddperson under vissa omsténdigheter kan vara
svart att forena med eget forvarvsarbete. Dessutom innebar den hotsituation, som flickorna
befinner sig i, att &ven stodpersonerna utsatter sig och sin familj for en risk. Det &r darfor
nodvandigt att ersattningen till stodpersonerna laggs pa en niva som gor det attraktivt att
ataga sig detta uppdrag.

- Arvodesersattningen for stodpersoner som annu inte erhallit ett uppgar till 100% av
basbeloppet. | dagslaget uppgar basbeloppet till 38.600 kr per ar. Den manatliga er-
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sattningen uppgar darmed till en tolftedel av basbeloppet, 3 216 kr. Beloppet moti-
veras av att stodpersonen skall vara beredd att snabbt ataga sig ett uppdrag, och av
att ingen sarskild ersattning utgar for den tid stodpersonen deltar i utbildning och
introduktion infor kommande placering.

- Arvodeserséattningen till stodpersoner for “normaluppdrag”, d v s uppdrag som gar
att forena med hel- eller deltidstjanst, uppgar till 225% av basbeloppet, d v s 7 237
kr per manad. Arvodet baseras pa att stodpersonerna forbinder sig att halla kontakt
med flickorna flera ganger i veckan, dock ej dagligen.

- For stodpersoner som maste ta tjanstledighet fran sitt ordinarie arbete under langre
tid utbetalas kompensation for forlorad arbetsinkomst. Det kan forekomma att
stodpersonerna helt avhaller sig fran arbete i placeringens inledningsskede.

- Omkostnadsersattning utbetalas utifran faktiska och uppskattade kostnader i det en-
skilda arendet. Omkostnader som kan komma i fraga ar kostnader for sociala akti-
viteter, resekostnader och telefonkostnader.

Slussfunktionen svarar for forhandlingarna med de aktuella stddpersonerna om erséttning
och andra villkor.

4. Kostnader och finansiering

4.1 Allmant om kostnaderna

De kostnader som blir aktuella &r av tre slag:
- initialkostnader av engangskaraktar, som finansieras av de samverkande kommu-
nerna ("motparten).
- grundavgift som finansieras av de samverkande kommunerna ("motparten’)
- en rorlig manadsavgift som finansieras av flickans hemkommun/stadsdelsnamnd

4.2. Initialkostnader

Initialkostnaden utgors av kostnader av engangskaraktar for planering, utveckling och
igangsattning av den nya verksamheten. Vidare ingar kostnaden for rekrytering av arbets-
ledare/konsulenter i initialkostnaden. Initialkostnaderna beréknas for tiden fram till dess
konsulenterna paborjar sin anstallning.

4.3 Grundavgiften

Grundavgiften for verksamheten finansieras av motparten i enlighet med det avtal som
upprattas och betalas manadsvis i forskott. Fordelningen av kostnaderna, dels mellan de
utnyttjande kommunerna i lanet och dels mellan lanets kommuner och de 6vriga storstads-
lanen, gors upp dem emellan. | forhallande till Gryning finns en uppdragsgivare/motpart.

Grundavgiften utgor en fast kostnad och &r beraknad med utgangspunkt fran foljande:

- tomgangskostnader for 2 (3) lagenheter utifran en uppskattad genomsnittshyra
- kostnader for mobler och inventarier i 2 (3) &nnu inte utnyttjade lagenheter
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- ersattning till 2 (3) stodpersoner som star i beredskap att med kort varsel ataga sig
ett uppdrag

- kostnader for I6pande utbildning, introduktion och kvalificerad handledning av
stodpersoner

- l6énekostnader och sociala avgifter for slussfunktionens och lagenhetsbankens ar-
betsledare/konsulter

- ovriga driftskostnader for slussfunktion och lagenhetshank. | dessa kostnader ingar
hyror, mdbler, datorer, annan utrustning, telefonkostnader, 1T-kostnader, kostnader
for fordon och resor, forsékringar, samt utbildning och handledning fér konsulen-
terna

- kostnader for nyrekrytering av konsulenter/oforutsett

- overheadkostnader for att tdcka kostnader for bolagets dvergripande ledning, admi-
nistration och uppféljning av verksamheten.

4.4 Manadsavgiften

Manadsavgiften utgor en rorlig kostnad och betalas i efterhand av den aktuella flickans
hemkommun/stadsdelsnamnd. Manadsavgiften beréknas utifran faktiska kostnader i det
enskilda drendet. Nedanstaende kostnader betalas till slussfunktionen. Slussfunktionen
ombesorjer utbetalningarna till hyresvérdar, stodpersoner, vardgivare m fl och debiterar i
efterhand den berérda kommunen/-stadsdelsnamnden.

- Hyra samt driftskostnader for uppvarmning, hushallsel mm som ligger utanfor hy-
ran.

- Kapital-, forbruknings-, drift och underhallskostnader for lagenhetens inredning
och utrustning. Dessa schablonberaknas utifran en lagenhetsyta pa 2 rok.

- Arvodes- och omkostnadserséttning for stodpersonen. Erséttningens grundas pa bo-
lagets utbetalade arvode och omkostnadsersattning till stddpersonen, vilken kan va-
riera utifran den arbetsinsats som kravs i det enskilda drendet, se ovan

- Kostnader for gjorda vardinsatser i den enskilda drendet, sasom lakarinsatser, psy-
kologstdd mm.

Dérutover utbetalar socialtjansten I6pande forsorjningsstod direkt till flickan, t ex for livs-
medel, hygien, kl&der, fritid och forbrukningsvaror, TV och telefonabonnemang. Denna er-
séttning utbetalas direkt till flickan.

5. Avslutande kommentar

| foreliggande forslag till verksamhetsplan atar sig Gryning att svara for en lagenhetshank
och en slussfunktion for flickor fran s k patriarkala miljoer. Dessa resurser kommer att ut-
gOra ett av de olika alternativen till skyddat boende som skall tas fram.

De individuella behoven av skydd hos flickorna maste alltid vara avgérande for planering-

en i arendet. Det kommer att vara socialtjansten i flickans hemkommun som svarar for
riskbedomningen i det aktuella &rendet och valet av insats.
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Den slussfunktion som inréttas kommer att utgéra en viktigt stod for kommunerna nar det
galler att snabbt fa kannedom om vilka alternativ till skyddat boende som star till buds. |
Grynings atagande ingar att slussfunktionen skall ha 6verblick 6ver de olika losningar som
finns. Slussfunktionen kommer &ven att skaffa sig en grundldggande kunskap om hand-
laggningen av dylika arenden, for att i det akuta skedet kunna bista kommunerna. | Gry-
nings atagande ingar vidare att med kort varsel kunna erbjuda en lagenhet och en stodper-
son.

Grynings slussfunktion kommer dock inte att kunna garantera platser i HVB-hem, varken
de som drivs av bolaget eller av andra huvudman. For att kunna ge en garanti pa platstill-
gang inom bolaget kravs nagon form av abonnemang. Andra huvudman kommer sannolikt
att vara intresserade av att deras platser formedlas av slussfunktionen, men kommer att
sjalvstandigt fatta beslut om mottagande av en enskild flicka.

Goteborg 2003-02-28

Marianne Forslund
Verkstallande direktor

9(9)



Bilaga 1b1l

Forslag till budget avseende lagenhetsbank och slussfunktion for
utsatta flickor (3 tomgangslagenheter, 15 lagenheter totalt)

Initialkostnader

Rekryteringskostnader (annonser) for tre konsulenter 50 000 kr
Intervjuer, referenstagningar och meritsammanstallning

6 tim x10 sokande x 3 pers x 500 kr/tim 90 000 kr
Planeringsméten 12 moten x 2 tim x 2 pers x 500 kr/tim | 24 000 kr
Skrivarbete verksamhetsplan, avtalsforslag, budget

40 tim x 500 Kkr/tim 20 000 kr
Inspektion av forhyrningsobjekt 20 000 kr
Of0rutsett 21 000 kr
Summa initialkostnader 225 000 kr

Grundavqift

I genomsnitt berdknas 3 tomma lagenheter inkl utrustn

227 000 kr/ar

Stodpersoner till 3 lagenheter, 1 basbelopp 38 600 kr x 3

personer x 32,82 % 154 000 kr/ar
Rekryteringskostnader stddpersoner 75 000 kr/ar
Lopande utbildning och handledning for 15 stodpers 300 000 kr/ar

Konsulenter 3,0 tjanster x 27 500 kr/man inkl 6vertid x
semdagstillagg 0,8% samt sociala avgifter 44 %

1 437 000 kr/ar

Datorkostnader inkl tillbehor, internet mm for konsul-
enter

45 000 kr/ar

Lokalhyra for konsulenter

180 000 kr/ar

Telefonkostnader inkl mobiltelefoner for konsulenter

30 000 kr/ar

Kostnad for fordon 2 st inkl drivmedel till konsulenter

145 000 kr/ar

Utbildning och studiebesok konsulenter

75 000 kr/ar

Handledning for konsulenter

30 000 kr/ar

Forsékringskostnad for 15 inskrivna flickor

10 000 kr/ar

Of0rutsett

120 000 kr/ar

OH-kostnader

292 000 kr/ar

Summa grundavgiftskostnader

3120 000 kr/ar

Manadsavgift

Hyra av 12 lagenheter inkl utrustning och slitage

999 000 kr/ar

Arvode for stodpersoner 225 % av basbeloppet 38 600 kr
for 12 lagenheter inkl soc avg 32,82 %

1 385 000 kr/ar

Summa manadsavgift

2 384 000 kr/ar
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Forslag till budget avseende lagenhetsbank och slussfunktion for
utsatta flickor (2 tomgangslagenheter, 10 lagenheter totalt)

Initialkostnader

Rekryteringskostnader (annonser) for tva konsulenter 50 000 kr
Intervjuer, referenstagningar och meritsammanstallning

6 tim x10 sdkande x 3 pers x 500 kr/tim 90 000 kr
Planeringsmoéten 12 moten x 2 tim x 2 pers x 500 kr/tim 24000 kr

Skrivarbete verksamhetsplan, avtalsforslag, budget

40 tim x 500 Kkr/tim 20 000 kr

Inspektion av forhyrningsobjekt 20 000 kr

Of0rutsett 21 000 kr

Summa initialkostnader 225 000 kr

Grundavgift

I genomsnitt berdknas 2 tomma lagenheter inkl utrustn.

152 000 kr/ar

Stodpersoner till 2 l&genheter, 1 basbelopp 38 600 kr x 2
personer x 32,82 %

102 000 kr/ar

Rekryteringskostnader stddpersoner

50 000 kr/ar

Lopande utbildning och handledning for 10 stodpers

200 000 kr/ar

Konsulenter 2,0 tjanster x 27 500 kr/man inkl 6vertid x
semdagstillagg 0,8% samt sociala avgifter 44 %

958 000 kr/ar

Administrator 10 tim/vecka

85 000 kr/ar

Datorkostnader inkl tillbehor, internet mm for konsul-
enter

30 000 kr/ar

Lokalhyra for konsulenter

120 000 kr/ar

Telefonkostnader inkl mobiltelefoner for konsulenter

25 000 Kkr/ar

Kostnad for fordon 1 st inkl drivmedel till konsulenter+
bilhyra 40 000 kr

110 000 kr/ar

Utbildning och studiebestk konsulenter

50 000 kr/ar

Handledning for konsulenter

20 000 kr/ar

Forsékringskostnad for 10 inskrivna flickor

10 000 kr/ar

Ofdrutsett

120 000 kr/ar

OH-kostnader

203 000 kr/ar

Summa grundavgiftskostnader

2 235000 kr/ar

Manadsavgift

Hyra av 8 lagenheter inkl utrustning och slitage 666 000 kr/ar
Arvode for 8 stodpersoner 225 % av basbeloppet 38 600
kr for 8 lagenheter inkl soc avg 32,82 % 923 000 kr/ar

Summa manadsavgift

1 589 000 kr/ar
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FORSLAG TILL AVTAL BETRAFFANDE
LAGENHETSBANK OCH SLUSSFUNKTION.
MED MALGRUPPEN UTSATTA FLICKOR/
KVINNOR FRAN "PATRIARKALA” MILJOER.

Avtal mellan Gryning Vard AB och kommun 1, kommun 2,
kommun 3........... betraffande drift av lagenhetsbank och
slussfunktion for malgruppen, utsatta flickor/kvinnor fran
"patriarkala” miljger.

1. Avtalsparter

Gryning Véard AB(nedan kallat Gryning) och kommunerna 1,2,3 .....(nedan kallade
Kommunerna)

2. Syfte

Detta avta reglerar parternas atagande betréffande start och drift av en "slussfunktion” samt
uppbyggnaden av en ”lagenhetsbank” for att kunna erbjuda boende, stod och skydd for utsatta
flickor/kvinnor fran ” patriarkala miljoer. Halva verksamheten riktas till flickor/kvinnor fran
Véstra Gétalands 1an, den 6vriga verksamheten riktas till flickor/kvinnor fran andra delar av
Sverige, huvudsakligen fran storstadslanen. Vidare regleras avtalstid, pris, prisustering samt
grunder for forléangning, hévning och uppsagning av detta avtal.

3. Malgrupp
Flickor/kvinnor huvudsakligen i aldern 16- 20 ar, dar socialtjansten onskar en placering.

?? som lever i miljoer med utpréglat patriarkala véarderingar och som utsétts eller riskerar
att utséttas for hot, vald, tvang, tvangsaktenskap eller s k hedersmord

?? och som &r i behov av ett skyddat boende i en egen lagenhet med kontinuerligt stod
fran en sarskild stodperson.

4. Verksamheten

4.1 Allméant

Gryning atager sig att for kommunernas rékning bygga upp och driva en lagenhetsbank och
en slussfunktion som maximalt omfattar 15 lagenheter palamplig ort i Véastra Gétalands lan.
Till varje l&genhet knyts en stédperson (maximalt 15 stycken). Slussens personal finns
tillganglig under normal kontorstid (helgfri man — fred, 08 — 16.30).
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4.2 Lagenhetsbank for Vastra Gotalands lan.
Gryning dtager sig genom lagenhetsbanken for det egna lanet foljande uppgifter:

?? Svarafor anskaffning av lagenheter och kontakter med hyresvardsféretagen.

?? Varahyresgést gentemot hyresvérdsforetagen och ansvara for att 1&genheterna
anvands och skots pa ratt sétt.

?? | forhand pa olika orter forhyra tva lagenheter som star iordningsstalldai avvaktan pa
att tasi ansprak for flickor som behdver skydd.

?7? Upplata lagenheternatill flickorna och halla lagenheterna forsedda med den inredning
och utrustning som kravs for boendet.

?7? Geflickorna stod i uppdykande fragor som ror |agenheternas inredning och utrustning.

4.3 Slussfunktion for Vastra Gotalands lan.
Gryning dtager sig genom slussfunktionen for det egna lanet foljande uppgifter:

?7? Hallaen beredskap som innebér att tva stoédpersoner altid finns tillgangliga pa kort
varsel for flickor fran utsatta miljoer. Antalet stdpersoner uttkas successivt till
maximalt 10.

?7? Utgora den instans som tilldelar boende i 1agenhet & utsatta flickor

?? Skaffasig god kdnnedom om olika alternativ for skyddat boende i lanet och i andral&n
vilka kan utgéras av HVB-hem i Grynings regi, HVB-hem i annan regi, eller
folkhogskolor med sérskilda resurser. Kunskapen skall &ven innefattatillgangliga
resurser i andra lan.

4.4 Slussfunktion och lagenhetsbank for flickor fran andra lan.

Gryning atager sig genom slussfunktion och lagenhetsbank for flickor fran andralan foljande
uppgifter:
?7? Hallaen beredskap som innebér att en lagenhet och en stédperson altid finns
tillganglig for att tasi ansprak for utsatta flickor fran andra lan.
?? Varaen informationskélla fér kommuner i andraldn om de olika alternativ till skyddat
boende som finnsi Vastra Gotaland, sasom HVB-hem i Grynings regi, HVB-hemii
annan regi, folkhdgskolor med sérskilda resurser mm.
?? Haett ndra informationsutbyte med de slussfunktioner som skall byggas upp i de
andra storstadslanen.

5. Personal.

Gryning atager sig att rekrytera och anstélla personalen i légenhetsbanken och
slussfunktionen. Gryning svarar fOr [6ner, sociala avgifter och andra avtalsenliga och
lagstadgade kostnader for personalen. Personalen omfattas av det forsakringsskydd och évriga
anstallningsférmaner som géller for samtliga anstalldainom Gryning. Gryning ansvarar for att
personalen har |amplig kompetens samt far erforderlig uthildning, arbetsiedning och
handledning.

6. Stodpersoner.

Gryning dtager sig att rekrytera lampliga stodpersoner pa de orter dér lagenheter hyrs.
Gryning svarar for arvode, omkostnader, sociala avgifter och andra avtal senliga och
lagstadgade kostnader for stodpersonerna. Gryning svarar for att stodpersonerna far
erforderlig utbildning och handledning.
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7. Lokaler med mera

Gryning atager sig att forse personalen med andamalsenliga, for andamalet mablerade lokaler.
Personalen forses ocksa med fasta telefoner, mobiltelefoner samt datorer med
| nternetuppkoppling.

Gryning svarar ocksa for att personalen med lampligt fardmedel kan genomféra de resor som
kravs for arbetet.

8. Kostnader

Kostnaderna for att bygga upp och driva ldgenhetsbanken delas upp i
?? Initialkostnader
?? Grundavgift
?? ROrlig kostnad.

8.1 Initialkostnader

Initialkostnaden utgors av kostnader av engangskaraktér for planering, utveckling och
igangséttning av den nya verksamheten. Vidare ingar kostnaden for rekrytering av
arbetsledare/konsulenter i initialkostnaden. Initialkostnaderna berdknas for tiden fram till dess
konsulenterna paborjar sin anstallning.

8.2 Grundavgift

Grundavgiften utgor en fast kostnad och &r beréknad med utgangspunkt fran foljande:

?7? tomgangskostnader for 3 |agenheter utifran en uppskattad genomsnittshyra.

?? kostnader for mobler och inventarier i 3 &nnu inte utnyttjade |agenheter

?7? ersétning till 3 stodpersoner som star i beredskap att med kort varsel dtaga sig ett
uppdrag

?? kostnader for |6pande utbildning, introduktion och kvalificerad handledning av
stodpersoner

?? l6nekostnader och sociala avgifter for slussfunktionens och |agenhetsbankens
arbetsledare/konsul enter

?? Ovrigadriftskostnader for dussfunktion och lagenhetsbank. | dessa kostnader ingar
hyror, mébler, datorer, annan utrustning, telefonkostnader, 1 T-kostnader, kostnader for
fordon och resor, samt utbildning och handledning for stédpersonerna.

?? kostnader for nyrekrytering av konsulenter

?? overheadkostnader for att técka kostnader for bolagets évergripande ledning,
administration och uppfdljning av verksamheten.

8.3 Rorlig kostnad

Den rorliga kostnaden utgors av en manadsavgift som betalasi efterhand av den aktuella
flickans hemkommun/stadsdel snamnd. M anadsavgiften beraknas utifran faktiska
kostnader i det enskilda @rendet och bestar av:

?? Hyra samt driftskostnader fér uppvarmning, hushdlsel mm som ligger utanfor
hyran. Kapital-, férbruknings-, drift och underhdlIskostnader for Iagenhetens
inredning och utrustning. Dessa schablonberéknas utifran en lagenhetsyta pa 2
rok.

?? Arvodes- och omkostnadsersattning for stodpersonen. Erséttningens grundas pa
bolagets utbetal ade arvode och omkostnadserséttning till stédpersonen, vilken kan
variera utifran den arbetsinsats som kréavsi det enskilda drendet.
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?7? Kostnader for gjorda vardinsatser i den enskilda érendet, sdsom |&karinsatser,
psykologstéd mm.

9. Pris

9.1 Initialkostnad.
Initialkostnaden uppgar till 225.000 kronor se bifogade specifikation.

9.2 Grundavgiften

Grundavgiften &r totalt for den forsta tolvmanadersperioden kronor enligt bifogade
specifikation.

10. Prisreglering

Priset pa grundavgiften skall justeras efter varje tolvmanadersperiod med hansyn tagen till
forandringar i AKI (arbetskostnadsindex) for arbetare inom privat sektor AKI(AK) hédso- och
sjukvard SNI(M+N+O). Basmanad utgors av det preliminara AKI-index for juli 2003.

11. Debitering

Debitering sker manadsvisi forskott till de olika kommunerna. K ostnaden férdelas enligt den
fordelningsnyckel som tillhandahalles av kommunerna.

12. Avtalstid
2003-08-01 — 2006-12-31

13. Uppsagning
Vardera parten har rétt att under avtalstiden séga upp avtalet till upphdrande tidigast tolv (12)
manader efter det att skriftlig uppsagning skett.

14. Forlangning
Avtalstiden kan forlangas med maximalt 24 manader. Om Kommunerna eller Gryning inte

vill utnyttja mgjligheten till forlangning av avtalet skall detta meddelas skriftligen senast sex
(6) manader innan avtal stidens utgang.

15. Omférhandling

Om Kommunernas behov av insatser for malgruppen dverstiger 10 lagenheter for Vastra
Gotalands 1an respektive 5 1agenheter for dvriga landet med stddpersoner som innefattas i
detta avtal skall avtalet forhandlas om. Det dvilar Gryning att sa snart bolaget har tydliga
indikationer pa att behovet kommer att Gverstiga 10 respektive 5 lagenheter skriftligen
meddela dettatill kommunerna. Parterna skall da snarast, dock senast inom 4 veckor inleda
forhandlingar om ett utokat avtal.

16. Havning av avtal

Gryning ager rétt att med sex manaders varsel hava uppréttat avtal om:

Kommunernai vasentligt hanseende underlater sina dtaganden och réttelse inte sker inom 30
dagar efter skriftlig erinran.

Kommunerna &ger rétt att med sex manaders varsel héva uppréttat avtal om:

Gryning i vasentligt hanseende underl&ter sina ataganden och réttel se inte sker inom 30 dagar
efter skriftlig erinran.
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17. Tvist

Eventuellatvister skall i forsta hand avgorasi forhandling mellan parterna. Déarefter skall
avgorandet inte hanskjutas till allmén domstol utan skall i férsta hand hanskjutas till medling i
enlighet med Goteborgsklausulerna om medling. Enas parternainte om medlare skall sadan
utses av styrelsen for Skiljedomsklubben i Goteborg.

Skulle medlingen avdlutas utan att tvisten i sin helhet har 16sts skall kvarstéende tvist i
anledning av detta avtal avgéras genom skiljedom enligt lag.

Skiljeforfarande skall aga rum i Goteborg.
Detta avtal har uppréttatsi x exemplar varav parterna har tagit vars ett.
Goteborg

Gryning Vard AB

Ake Jacobsson Marianne Forslund
Styrelseordférande Verkstéllande Direktor
Kommun 1 Kommun 2
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FORSLAG TILL AVTAL BETRAFFANDE
LAGENHETSBANK OCH SLUSSFUNKTION.
MED MALGRUPPEN UTSATTA FLICKOR/
KVINNOR FRAN ”"PATRIARKALA” MILJOER.

Avtal mellan Gryning Vard AB och kommun 1, kommun 2,
kommun 3........... betraffande drift av lAgenhetsbank och
slussfunktion for malgruppen, utsatta flickor/kvinnor fran
" patriarkala” miljoer.

1. Avtalsparter

Gryning Vard AB(nedan kallat Gryning) och kommunerna 1,2,3 .....(nedan kallade
Kommunerna)

2. Syfte

Detta avtal reglerar parternas atagande betraffande start och drift av en "slussfunktion” samt
uppbyggnaden av en ”lagenhetsbank” for att kunna erbjuda boende, stéd och skydd for utsatta
flickor/kvinnor fran "patriarkala miljoer.Verksamheten riktas till flickor/kvinnor fran Vastra
Gotalands 1an. Vidare regleras avtalstid, pris, prisjustering samt grunder for forlangning,
hévning och uppséagning av detta avtal.

3. Malgrupp
Flickor/kvinnor huvudsakligen i aldern 16 - 20 ar, dar socialtjansten dnskar placering.

» som lever i miljéer med utpraglat patriarkala varderingar och som utsétts eller riskerar
att utsattas for hot, vald, tvang, tvangsaktenskap eller s k hedersmord

» och som &r i behov av ett skyddat boende i en egen lagenhet med kontinuerligt stod
fran en sarskild stodperson.

4. Verksamheten

4.1 Allmant

Gryning atager sig att for kommunernas rakning bygga upp och driva en lagenhetsbank och
en slussfunktion som maximalt omfattar 10 lagenheter pa lamplig ort i Vastra Gotalands lan.
Till varje lagenhet knyts en stédperson (maximalt 10 stycken). Slussens personal finns
tillganglig under normal kontorstid (helgfri man — fred, 08 — 16.30).

4.2 Lagenhetsbank for Vastra Gotalands lan.
Gryning atager sig genom lagenhetsbanken for det egna lanet foljande uppgifter:
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» Svara for anskaffning av lagenheter och kontakter med hyresvardsforetagen.

» Vara hyresgést gentemot hyresvardsforetagen och ansvara for att lagenheterna
anvands och skots pa ratt satt.

« | forhand pa olika orter forhyra tva lagenheter som star iordningsstallda i avvaktan pa
att tas i ansprak for flickor som behéver skydd.

« Upplata lagenheterna till flickorna och halla lagenheterna forsedda med den inredning
och utrustning som krévs for boendet.

» Ge flickorna stod i uppdykande fragor som ror lagenheternas inredning och utrustning.

4.3 Slussfunktion for Vastra Gotalands lan.
Gryning atager sig genom slussfunktionen for det egna lanet foljande uppgifter:

« Halla en beredskap som innebar att tva stodpersoner alltid finns tillgangliga pa kort
varsel for flickor fran utsatta miljoer. Antalet stodpersoner utokas successivt till
maximalt 10.

« Utgora den instans som tilldelar boende i lagenhet at utsatta flickor

» Skaffa sig god kdnnedom om olika alternativ for skyddat boende i l&net och i andra lan
vilka kan utgoras av HVB-hem i Grynings regi, HVB-hem i annan regi, eller
folkhdgskolor med sarskilda resurser. Kunskapen skall &ven innefatta tillgédngliga
resurser i andra l&an.

5. Personal.

Gryning atager sig att rekrytera och anstélla personalen i lagenhetsbanken och
slussfunktionen. Gryning svarar for l6ner, sociala avgifter och andra avtalsenliga och
lagstadgade kostnader for personalen. Personalen omfattas av det férsakringsskydd och 6vriga
anstallningsformaner som galler for samtliga anstéllda inom Gryning. Gryning ansvarar for att
personalen har lamplig kompetens samt far erforderlig utbildning, arbetsledning och
handledning.

6. Stbdpersoner.

Gryning atager sig att rekrytera lampliga stodpersoner pa de orter dér lagenheter hyrs.
Gryning svarar for arvode, omkostnader, sociala avgifter och andra avtalsenliga och
lagstadgade kostnader for stodpersonerna. Gryning svarar for att stodpersonerna far
erforderlig utbildning och handledning.

7. Lokaler med mera

Gryning atager sig att forse personalen med dndamalsenliga, for andamalet moblerade lokaler.
Personalen forses ocksa med fasta telefoner, mobiltelefoner samt datorer med
Internetuppkoppling.

Gryning svarar ocksa for att personalen med lampligt fardmedel kan genomfora de resor som
kravs for arbetet.

8. Kostnader
Kostnaderna for att bygga upp och driva lagenhetsbanken delas upp i
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* Initialkostnader
» Grundavgift
* Rorlig kostnad.

8.1 Initialkostnader

Initialkostnaden utgors av kostnader av engangskaraktar for planering, utveckling och
igangsattning av den nya verksamheten. Vidare ingar kostnaden for rekrytering av
arbetsledare/konsulenter i initialkostnaden. Initialkostnaderna beréknas for tiden fram till dess
konsulenterna pabdrijar sin anstallning.

8.2 Grundavgift
Grundavgiften utgor en fast kostnad och &r beraknad med utgangspunkt fran foljande:
« tomgangskostnader for 2 lagenheter utifran en uppskattad genomsnittshyra.
» kostnader for mobler och inventarier i 2 annu inte utnyttjade lagenheter
« ersattning till 2 stodpersoner som star i beredskap att med kort varsel ataga sig ett
uppdrag
» Kkostnader for 16pande utbildning, introduktion och kvalificerad handledning av
stodpersoner
» l6nekostnader och sociala avgifter for slussfunktionens och lagenhetsbankens
arbetsledare/konsulenter
 Ovriga driftskostnader for slussfunktion och lagenhetshank. | dessa kostnader ingar
hyror, mébler, datorer, annan utrustning, telefonkostnader, IT-kostnader, kostnader fér
fordon och resor, samt utbildning och handledning for stédpersonerna.
» Kkostnader for nyrekrytering av konsulenter
» overheadkostnader for att tdcka kostnader for bolagets dvergripande ledning,
administration och uppféljning av verksamheten.

8.3 Rorlig kostnad
Den rorliga kostnaden utgdrs av en manadsavgift som betalas i efterhand av den aktuella
flickans hemkommun/stadsdelsnamnd. Manadsavgiften berdknas utifran faktiska
kostnader i det enskilda arendet och bestar av:

« Hyra samt driftskostnader for uppvarmning, hushallsel mm som ligger utanfor
hyran. Kapital-, forbruknings-, drift och underhallskostnader for lagenhetens
inredning och utrustning. Dessa schablonberédknas utifran en lagenhetsyta pa 2
rok.

« Arvodes- och omkostnadsersattning for stodpersonen. Ersattningen grundas pa
bolagets utbetalade arvode och omkostnadserséttning till stodpersonen, vilken kan
variera utifran den arbetsinsats som kravs i det enskilda arendet.

« Kostnader for gjorda vardinsatser i den enskilda arendet, sasom lakarinsatser,
psykologstod mm.

9. Pris

9.1 Initialkostnad.
Initialkostnaden uppgar till 225.000 kronor se bifogade specifikation.
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9.2 Grundavgiften

Grundavgiften &r totalt for den forsta tolvmanadersperioden kronor enligt bifogade
specifikation.

10. Prisreglering

Priset pa grundavgiften skall justeras efter varje tolvmanadersperiod med hansyn tagen till
forandringar i AKI (arbetskostnadsindex) for arbetare inom privat sektor AKI(AK) hélso- och
sjukvard SNI(M+N+0O). Basmanad utgors av det preliminara AKI-index for juli 2003.

11. Debitering

Debitering sker manadsvis i forskott till de olika kommunerna. Kostnaden férdelas enligt den
fordelningsnyckel som tillhandahalles av kommunerna.

12. Avtalstid
2003-08-01 — 2006-12-31

13. Uppsagning
Vardera parten har rétt att under avtalstiden sdga upp avtalet till upphérande tidigast tolv (12)
manader efter det att skriftlig uppsagning skett.

14. Forlangning
Avtalstiden kan forlangas med maximalt 24 manader. Om Kommunerna eller Gryning inte

vill utnyttja mojligheten till forlangning av avtalet skall detta meddelas skriftligen senast sex
(6) manader innan avtalstidens utgang.

15. Omférhandling

Om Kommunernas behov av insatser for malgruppen overstiger de 10 lagenheter och
stodpersoner som innefattas i detta avtal skall avtalet forhandlas om. Det avilar Gryning att sa
snart bolaget har tydliga indikationer pa att behovet kommer att 6verstiga 10 lagenheter
skriftligen meddela detta till kommunerna. Parterna skall da snarast, dock senast inom 4
veckor inleda forhandlingar om ett utdkat avtal.

16. Havning av avtal

Gryning ager ratt att med sex manaders varsel hava upprattat avtal om:

Kommunerna i vasentligt hanseende underlater sina ataganden och réattelse inte sker inom 30
dagar efter skriftlig erinran.

Kommunerna dger ratt att med sex manaders varsel hava upprattat avtal om:

Gryning i vasentligt hanseende underlater sina ataganden och réttelse inte sker inom 30 dagar
efter skriftlig erinran.

17. Tvist

Eventuella tvister skall i férsta hand avgoras i forhandling mellan parterna. Dérefter skall
avgorandet inte hanskjutas till allmén domstol utan skall i forsta hand hanskjutas till medling i
enlighet med Goteborgsklausulerna om medling. Enas parterna inte om medlare skall sadan
utses av styrelsen for Skiljedomsklubben i Géteborg.

Skulle medlingen avslutas utan att tvisten i sin helhet har l6sts skall kvarstaende tvist i
anledning av detta avtal avgoras genom skiljedom enligt lag.
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Skiljeforfarande skall 4ga rum i Géteborg.
Detta avtal har uppréttats i x exemplar varav parterna har tagit vars ett.
Goteborg

Gryning Vard AB

Ake Jacobsson Marianne Forslund
Styrelseordférande Verkstéllande Direktor
Kommun 1 Kommun 2

Bilaga 1c2
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Forslag till ansvars- och arbetsfordelning mellan inblandade
instanser i &renden rérande skyddat boende for utsatta
flickor

Projektet i VVastra Gotalands lan med att arbeta fram I6sningar till skyddat boendet for utsatta
flickor ar uppdelat i tva geografiska delar. Den ena delen avser skyddat boende for flickor
som bor i lanet och vars skyddade boende lokaliseras inom lénet. Den andra delen avser ett
samarbete mellan olika lan i landet dar dessa hjalper varandra med skyddade boenden. Detta
utbyte mellan lan avser skyddade boenden som maste anordnas pa mycket langa avstand fran
flickornas hemorter.

De féljande beskrivningarna ar formulerade med tanke pa den forsta delen, placeringar inom
det egna lanet. De kan emellertid ocksa tillampas for den andra delen, utbytet mellan lan. Da
géller foljande.

Det som sags om lanskriminalpolisen, lagenhetsbanken, slussen, stédpersonen och vardgivare
for insatser vid behov avser alla lagenheter och stodpersoner som ska finnas/verka pa orter
inom det egna lanet, oavsett om flickorna kommer fran det egna lanet eller nagon annan del
av landet.

For slussen tillkommer tva funktioner. Gentemot socialtjansterna i det egna lanet ska den &ven
vara en informationskélla om tillgangen pa I6sningar for skyddat boende i andra lan. Gentemot
slussfunktionerna i andra I&n ska den vara en informationskélla om tillgangen pa I6sningar for
skyddat boende i det egna lanet. Bada dessa tillkommande funktioner uppfylls genom infor-
mationsutbyte med slussfunktionerna i andra lan.

Overgripande forberedelser for verksamheten med skyddat boende

Socialtjansten i flickans hemkommun/hemstadsdel

» Utveckling av kompetens for handlaggning av arenden rérande utsatta flickor samt skaffa
sig kannedom om det de framtagna alternativen till skyddat boende i socialtjanstens egna
familjehem. | ett forsta steg ar egen lagenhet och stodperson pa ny ort ett nytt sadant
alternativ. Langre fram kan tillkomma familjenem och HVB i extern regi samt plats pa
folkhdgskola.

Lanskriminalpolisen

Engangsinsats

« Samradspartner till lagenhetsbanken om nodvéndig skyddsutrustning i lagenheterna
(titthal, sjutillhallarlas och helst ocksa portlas i trappuppgangen).

« Samradspartner till slussen om kompetensprofil(er) for blivande stédpersoner.

Insatser i takt med behovsutvecklingen

« Samradspartner till lagenhetsbanken och slussen om lamplig(a) ort(er) for tillkommande
placeringar.

 Nar lagenhetsbanken far erbjudande om lagenhet: prova lagenhetens lamplighet.

« Nar slussen fatt erbjudande om att stalla upp som stédperson: prova personens lamplighet
ur sdkerhetssynpunkt.
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Lagenhetsbanken

Engangsinsats

» Planering av hur lagenheter for skyddat boende ska vara inredda och utrustade.

« Upphandla ramavtal med leverantorer av inredning och utrustning (i den man ramavtal
inte redan finns).

Insatser i takt med behovsutvecklingen

« Samrad med polisen och slussen om lamplig ort for sokande av nasta lagenhet.

« Kontakta hyresvardsforetag pa denna ort om 6nskad forhyrning.

« Nar lagenhet erbjuds: 1) samrad med polisen om lagenhetens lamplighet samt 2) teckna
hyresavtal nar lampligheten &r klarlagd.

» Avrop av inredning och utrustning till 1agenheten.

* lordningstallande av inredning och utrustning i lagenheten.

Slussen

Engangsinsats

| samrad med polisen och sakkunniga pa flickornas behov: planering av kompetens-
profil(er) for blivande stddpersoner.

 Planering av typer av vard for kropp och psyke som ska kunna sattas in vid behov.

« Etablering av samarbete med lampliga vardgivare for insatser vid behov.

Insatser i takt med behovsutvecklingen

« Sokning efter stodpersoner pa orter som enligt samrad med lagenhetsbanken och polisen
ligger ndrmast till hands for nya placeringar.

 Efter att polisen lamnat klartecken fran sikerhetssynpunkt rérande person som erbjudit sig
att stalla upp: 1) teckna avtal med personen om erséttning och andra villkor for blivande
uppdrag och for perioden fram till dess samt 2) ge personen den utbildning som behdvs.

« Samradspartner till lagenhetsbanken om lamplig ort for sokande av tillkommande
lagenhet med hansyn till rekryteringslaget betraffande stddpersoner.

» Skaffa sig kinnedom om andra framtagna alternativ till skyddat boende for utsatta flickor,
t ex familjehem och HVB i extern regi samt plats pa folkhogskola. Syftet harmed ar att
slussen ska Overblicka alla tillgangliga alternativ till socialtjansternas egna familjehem for
skyddat boende. Slussen blir ddrmed den enda instans socialtjansterna behtver vanda sig till
for att fa reda pa alternativen. For alternativ som drivs i annan regi an slussens egen
begrénsas dock slussens roll till att lAmna information om férekomsten.

Atgéarder i enskilt arende - innan beslut som eventuellt leder till skyddat boende

Socialtjansten i flickans hemkommun/hemstadsdel

» Beredning av &rendet fram till underlag for beslut enligt SoL eller LVU.

« AnsOkan om utbildningsplats pa den nya ortens gymnasieskola, i samma program och
gren som flickan gar pa hemorten (skollagen 5 kap 88 och 10-1288). Ansdkan maste i
detta skede vara villkorlig - under férutsattning att beslut om skyddat boende kommer att
fattas. Vid ansokan klargors ocksa arendets sekretessbehov.

Lanskriminalpolisen

« Samradspartner till socialtjansten rérande skyddsaspekterna i arendet.
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Lagenhetsbanken

« Samradspartner till socialtjansten om tillgangen pa lamplig bostad for skyddat boende.

Slussen

« Samradspartner till socialtjansten som sakkunnig radgivare i denna typ av drenden.
« Samradspartner till socialtjansten rorande tillgangen pa lamplig stodperson for skyddat
boende.

Atgarder i enskilt drende - direkt efter beslut om skyddat boende

Socialtjansten i flickans hemkommun/hemstadsdel

» Bestéllning till lagenhetsbanken och slussen av skyddat boende enligt 16sningar som
stallts i utsikt under det samrad som skett vid arendets beredning.

« Bekréftelse av ansokan om uthildningsplats pa den nya ortens gymnasieskola.

» Information till handldggande instans i hemkommunen om den nya placeringen och att
den medfér framtida kostnadsersattningar till den mottagande kommunen (skollagen 5 kap
228). Vid informationen klargors ocksa arendets sekretessbehov.

Lanskriminalpolisen

» Ge flickan och hennes stodperson den kunskap och trygghet som behdévs rérande hante-
ringen av flickans skydd: flickans ’legend’, vad hon bor avhalla sig ifran, hur hon ska
agera i olika situationer som kan uppkomma samt vad hon ska géra om hon befarar att
hon blivit upptackt.

Lagenhetsbanken

* Information vid flickans inflyttning om saker hon behdver veta om boendevillkor, skotsel
av inredning och utrustning samt stadning.

Slussen

 Initiera uppdraget for den rekryterade stodpersonen och ge de instruktioner som krévs for
uppdragets igangsattning.

Atgarder i enskilt drende - Ibpande under pagaende skyddat boende

Socialtjansten i flickans hemkommun/hemstadsdel

« Lopande betalning till flickan av de delar av forsorjningsstodet som inte ingar i
betalningarna till lagenhetsbanken och slussen.

« Manatlig betalning till lagenhetshanken och slussen av boendekostnaden respektive stod-
och vardkostnaderna.

» Uppfdéljningskontakter med flickan och drendets hantering i 6vrigt (behandlingsinsatser
for familjen etc).

Lanskriminalpolisen

» Uppfdéljningskontakter rorande flickans skydd.
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Leda polisingripande om skyddet skulle bli hotat.

Lagenhetsbanken

Manatliga hyresbetalningar till hyresvardsforetaget.

Eventuella felanmalningar till hyresvardsforetaget med tillhdrande atgardsbevakning.
Eventuella besiktningar tillsammans med hyresvarden samt 6verenskommelser om
reparationer och underhallsatgarder.

Hjalpinstans for flickorna i uppdykande fragor rérande bostaderna jamte deras inredning
och utrustning.

Besiktningar med jamna mellanrum tillsammans med flickorna av bostdderna samt deras
inredning och utrustning.

Omhanderta reparation, underhall och fornyelse av materielen vid behov.

Manatlig debitering av boendekostnaden till socialtjansten i flickans hemkommun/hem-
stadsdel.

Slussen

Manatlig betalning av ersattningar till stodpersonen och av arbetsgivaravgifter.

Ovrig arbetsgivaradministration.

Kvalificerad handledning till stddpersonerna, dels planerad dels vid behov darutéver.
Arbetslednings- och uppféljningskontakter med stédpersonerna.

Utvarderingskontakter med socialtjansten i flickans hemkommun/hemstadsdel.

Initiering av vardgivarinsats nar behov uppkommit.

Betalning av utforda vardgivarinsatser.

Uppfoljning och utvardering av utforda vardgivarinsatser samt foljdatgarder som detta kan
foranleda (utveckling eller avveckling av samarbetet).

Manatlig debitering av stod- och vardkostnader till socialtjansten i flickans hemkommun/
/hemstadsdel.

Stodpersonen

Genomforande av uppdraget gentemot flickan.

Ta emot planerad kvalificerad handledning.

Till slussen anmala behov av och ta emot kompletterande kvalificerad handledning.
Medverka i arbetslednings- och uppféljningskontakter fran slussen.

Till slussen anmala om flickan har behov av vardgivarinsats.

Vardgivare for insatser vid behov

Utférande av insats som slussen initierat.
Debitering till slussen for utford insats.

Atgarder i enskilt drende - avslutning av skyddat boende

Socialtjansten i flickans hemkommun/hemstadsdel

Beredning av drendet fram till underlag for beslut om avslutning av det skyddade boendet
samt handlaggning av beslutets foljdatgarder for flickan och hennes familj.
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Lanskriminalpolisen

« Samradspartner till lagenhetsbanken, slussen och stodpersonen om ortens, lagenhetens
och stodpersonens lamplighet, utifran skyddsaspekter, for nya skyddade boenden.

Lagenhetsbanken

« Samrad med polisen om lagenhetens lamplighet for anvandning till nytt skyddat boende.

* Om l&genheten inte bedoms l&mplig: uppsagning av forhyrningen eller hemstéllan till
hyresvardsforetaget att forhyrningen ska byta lagenhet.

« Foljdatgarder betraffande lagenhetens inredning och utrustning: magasinering eller
flyttning till annan l&genhet i samma férhyrning.

Slussen

« Samrad med stodpersonen om intresse och villkor for fortsatt uppdrag och med polisen
om lampligheten i detta utifran skyddsaspekter.

Stodpersonen

» Stéllningstagande till intresse och villkor for fortsatt uppdrag som stédperson om detta
inte hindras av skyddsaspekter.
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Avsiktsforklaring
utfardad av bostadSfOretaget ...

avseende bostad PA OTTEN ..o

Vi har tagit del av det projekt 1 Véstra Gotalands 14n som syftar till att skapa 16sningar for att
vid behov kunna ge utsatta flickor ett skyddat boende. Vi dr informerade om planerna pa en
gemensam ladgenhetsbank for lanets kommuner som for &ndamalet ska hyra bostidder pa olika
orter i ldnet. Vi har ocksa tagit del av hur det personliga stodet till en boende flicka &r ténkt.

Vi har noterat foljande krav/onskemaél pa en for &ndamalet 1amplig ldgenhet.

» Storleken ska motsvara 3 RoK eller stor 2 RoK. Den boende flickans stodperson ska
kunna bo 6ver i ldgenheten vid behov.

e Standarden ska vara normal, modern.

* Nodvéndig skyddsutrustning ér titthl och sjutillhéllarlds i ldgenhetens ytterdor.
Onskvirt dr dven att trappuppgingen har portlas.

* Ligenheten ska inte vara beldgen i markplanet. Ju hogre upp 1 trappuppgéangen den
finns desto béttre dr det.

e Det dr onskvért att husets ldge i orten dr sddant att det ger korta avsténd till gymna-
sieskolan och dvriga serviceutbud som dr normala for en boende flicka att besoka.

Vi har vidare registrerat att hyrestiden for en ldgenhet &r tinkt att vara den normala, d v s pa
obestdmd tid med tre manaders uppsigning. Likasé har vi noterat att hyresviardsforetaget, for
att sikra det skyddade boendet, bor vara berett att 14ta en forhyrning byta lagenhet om behov
hirav bedoms foreligga och forutsittningar finns.

Vi dr medvetna om vikten av att sdvil de kontakter som tas under projektarbetet som kom-
mande placeringar sker pd hogsta mojliga sekretessniva. For hyresvardsforetaget innebér det
att minimalt antal personer 1 foretaget ska kénna till &ndamalet med lagenhetens forhyrning
samt att dessa personer accepterar fullstindig tystnadsplikt rérande sin insikt i drendet.

Vi uttalar hirmed var beredskap att medverka som hyresvérdsforetag pa ovan angiven ort.
Nér det finns en organisation som har ekonomisk och rittslig kapacitet att ikldda sig rollen
som ldgenhetsbank, och nir denna organisation kontaktar oss for uthyrning, kommer vi att
behandla det drendet med fortur. Vi kommer da att f6lja de angivna kraven/6nskemalen
betrdffande 14genheten och forhyrningen samt sekretesskraven for drendet. Denna avsikts-
forklaring, som inte &r ett bindande avtal, giller under ar 2003.

Nu gillande hyresniva for ldgenheter 1 vart bostadsbestand
pa orten som uppfyller de angivna kraven/6nskemalen
innebdr en manadshyra inom foljande beloppsintervall: ... kr.

Vart foretag anvinder normalt bifogade formuldr for hyreskontrakt. Bilaga 1.

Ort oCh datum: e, den / 2003

NamnteCKNING: e
Namnfortydligande:
Befattning 1 fOretaget:



