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Hur gdr det med implementeringen av de
nationella riktlinjerna? Pa vilket satt jobbar
Sveriges Kommuner och Landsting med
uppdraget Kunskap till praktik? Vad sker
nar RIS-projektet upphor?

Det var nagra av de fragor som ett 90-tal
ledare i lanet kunde fa svar pa under den
chefsdag som anordnades den 4 februari.
Dessutom redogjorde regeringens sar-
skilde utredare Gerhard Larsson for arbetet
med missbruksutredningen, som bland
annat ser 6ver ansvarsfordelningen inom
missbruks- och beroendevarden.

Jonas Andersson, regionrdd (Fp)

7

Samsynen och ambitionen dr inte att ta miste

pa - samverkan over grinserna ar nodvandigt
for att fa de nationella riktlinjerna for missbruks-
och beroendevarden att sla igenom i verksamhe-
terna. Och hér har ledarna ett sarskilt ansvar.

Fyra organisationer stod bakom chefsdagen — Vistkom,
Vistra Gotalandsregionen, Kriminalvirden samt Lins-
styrelsen i Vistra Gotalands lan.

I sitt inledningsanforande gjorde landshovding Lars
Backstréom en historisk exposé 6ver framfor allt alkoho-
lens paverkan pé det vistsvenska samhillet.

— Vi dr bra pa de hir frdgorna i Vistsverige, men vi
ar ocksd virst pd en del omraden, pidpekade Lars Back-
strom.

Det stora genombrottet for brannvinet kom 1746 nir
Eva de la Gardie, som var fodd i Vistergotland, kom pa
att man kan gora briannvin av potatis. Vid ungefar sam-
ma tid borjade Ostindiska kompaniet importera arrak
och dirmed kunde vistsvenskarna dven dricka punsch.
Pripp och Carnegie startade sin 6l- och porterbryggerier
och olhallar 6ppnades. Supandet bara okade.

Till slut var man tvungen att gora nagot at elindet
och 1865 infordes Goteborgssystemet, en foregangare till
dagens Systembolag.

— De restriktioner som inférdes dd var langt vdrre dn
de vi har nu, konstaterade Lars Biackstrom.

Kampen mellan bruket av alkohol och de som will
begrdansa det har alltsd varit hard i Goteborg. Det kan

RIS maste fa ros,
upp till oss alla att se till att
det inte blir en tu

men det ar

ipanaros”

vara virt att tinka pd nir arbetet i dag liggs upp, menade
Lars Backstrom.

— Vi méste samarbeta och ta rdd av varandra for att
klara detta. Och som ledare miste man f3 alla att ga &t
samma hall.

Lansstyrelsens roll har varit att skapa en gemensam
arena, knyta samman forskning och praktik och ordna
gemensamma konferenser, vilket har gett en gemensam
grund att std pd. Lansstyrelsen har ocksd fordelat utveck-
lingsmedel till en mangd projekt som pa olika sitt hand-
lat om att utveckla missbruks- och beroendevarden.

— Nu har vi ett enastdende tillfille att utveckla oss
tillsammans!

Jonas Andersson, regionrad i Vistra Gotalandsregionen,
konstaterade i sitt anforande att sjukvarden ar vana vid
riktlinjer, men att riktlinjerna for missbruks- och beroende-
varden bygger pa ett nytt sitt att arbeta. Han betonade att
det ar latt att gora matriser och organisationsscheman,
men uppdraget ar att hjialpa manniskor med missbruks-
och beroendeproblem, oavsett organisation.

—Jag har aldrig mott ndgon viljare som sett vara orga-
nisatoriska granser som ett hinder. Alla dr skattebetalare.
Inom Vistra Gotalandsregionen tycker vi att det har ar
en viktig frdga och att vi maste samverka. RIS maéste fa
ros, men det ar upp till oss alla att se till att det inte blir
en tulipanaros.

Jan Hallberg, kommunalrad i Goteborg och ordférande i
VistKom, representerade de 49 kommunerna i regionen.
Nir han sjilv som ung gick ut fran Socialhogskolan och
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Landshévding Lars Bdckstrom

arbetade pa olika sociala institutioner kunde han se hur alko-
holen ledde till manga tragedier.

-1 dag ar bilden mer komplex, vi har fitt ett mer profes-
sionellt samhille och stuproren i organisationerna ar tydliga.

Under GoteborgsRegionens rddslag i GR:s 13 medlems-
kommuner, som handlat om hérda frigor som trafik och
planering, har alltid de sociala frigorna lyfts fram.

— Det dr for att vi i kommunerna har de frigorna nira oss
varje dag, menade Jan Hallberg.

Lennart Palmgren, regionchef for Kriminalvarden, borjade
med att tacka Linsstyrelsen som har fordelat utvecklings-
medel sd att dven Kriminalvarden kan ingé i RIS.

— Mina kolleger i dvriga Sverige ar lite avundsjuka pé oss.

I Kriminalvdrdens verksamhet passerar mycket missbruk
och beroende. Missbruk ar i 80 procent av fallen en del av
brottet. Hiktena dr i praktiken avgiftning.

De senaste dren har det hant mycket inom Kriminalvérden,
menade Lennart Palmgren. Man arbetar med ett antal pro-
gram som sparar bdde lidande och pengar. Men Riksrevisio-
nen har i en rapport ocksd konstaterat att bristande samver-
kan riskerar att gora kriminalvirdens insatser verkningslosa.
Darfor méste samverkan formaliseras.

— En framgangsfaktor ir samlokalisering och jag vill lyfta
fram Jarntorgsmottagningen som ett bra exempel pd hur det
kan fungera.




Riktlinjerna
vagleder varden

Socialstyrelsens Nationella riktlinjer for missbruks- och
beroendevarden inférdes 2007. Riktlinjerna &r en vég-
ledning som riktar sig till bade hdlso- och sjukvard och
socialtjanst.

De omfattar ett 50-tal rekommendationer och
baseras pa ett omfattande underlag fran experter pa
till exempel férebyggande arbete och behandling for
alkohol- eller narkotikaproblem. Malet med riktlinjerna
ar att varden ska bli mer enhetlig, tillgénglig, resurs-
effektiv och ha god kvalitet.
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Gunborg Brinnstrom, projekichef for Kunskap till praktik

WWW.skl.se/kunskaptillpraktik




Kunskap till praktik - ger stod till kommuner och landsting nar

arbetet ska utvecklas pa lokal niva

Alla vet att bara riktlinjer inte racker. Det kravs
fortbildning och att man jobbar med imple-
mentering och reflektion pa hemmaplan.

For att klara det i kommuner och landsting
behovs stod och det ar vad "Kunskap till prak-
tik” gar ut pa.

Kommuner och landsting har ett gemensamt ansvar
for att nationella riktlinjerna for missbruks- och bero-
endevérd infors i verksamheterna. Det dr grunden for
uppdraget ”Kunskap till praktik” som Sveriges Kom-
muner och Landsting, SKL, har kommit 6verens med
regeringen om.

Ett ar efter att riktlinjerna kommit intervjuade Gun-
borg Brannstrom, projektchef for Kunskap till praktik,
ett antal verksamheter och insdg att alla kiande till att
riktlinjerna fanns, men f& hade satt sig in i dem.

— Det var inte sa konstigt, for manga visste inte vart
de skulle vinda sig for att 6ka sin kompetens.

Den forsta 6verenskommelsen mellan SKL och reger-
ingen slots 2008. Ytterligare tva har tillkommit och
uppdraget kan sammanfattas i fyra punkter:
¢ Kommuner och landsting tar ett gemensamt ansvar
for implementering av riktlinjerna
¢ Langsiktig struktur for kunskapsutveckling
e Utveckla kvalificerat stod for att omsitta riktlin-
jerna/befintlig kunskap i praktisk verksamhet
e Utveckla en struktur for erfarenhetsutbyte och for
frimjande av samverkan mellan kommuner, lands-
ting, FoU, hogskolor och universitet.

Malet ar att forbadttra den svenska missbruks- och
beroendevarden s att brukarna fir basta mojliga vard.
Den ska bygga pa evidensbaserad kunskap och praktik
som bestdr av tre komponenter:

e Vetenskaplig kunskap

e Brukarens erfarenhet och 6nskemal

¢ Professionellas erfarenhet och yrkeskunskap

Nér kartlaggningen gjordes stod det klart att det inte
racker med fortbildning. Det behovs ocksd overens-
kommelser och mal for arbetet. P4 samma sitt som
regeringen och SKL har gjort dverenskommelser, har
SKL kommit 6verens med landsting och kommunal-
forbund dar ansvar och ataganden dr nedtecknade i
skriftliga 6verenskommelser.

P4 linsplanet ska det finnas en styrgrupp som
utvecklar samverkan med andra regionala och lokala
aktorer. De traffar 6verenskommelser med de kom-
muner som tillsammans med halso- och sjukvérden vill
delta i utvecklingsarbetet. Det ska ocksa finnas perso-
ner pd olika nivder som kan ge stod.

Implementering handlar om att gora insatser som far
en ny metod att bli anviand och leva kvar.

— Har ar chefens stod mycket viktigt, till exempel
att behandlare far trana sig i de metoder de lar sig. Vi
vet att manga utbildar sig i MI (motiverande intervju)
men att betydligt farre anviander sig av metoden sett
over tid.

P4 riksniva finns ett antal grupper knutna till Kun-
skap till praktik. Det dr en samradsgrupp, en expert-
grupp och ett brukarrdd. Expertgruppen har bland
annat tagit fram en nationell baskurs, Riskbruk, miss-
bruk och beroende.

Evidens-
baserad
praktik

Professionellas
erfarenhet

— Intresset for baskursen dr mycket stort — det hir
ar uppenbarligen ett eftersatt omrdde, konstaterade
Gunborg Brannstrom.

Brukarrddet kom till efter en hearing med brukar-
organisationerna. De betonade att bemotandet dr allra
viktigast och att tillgangligheten, en lag troskel, ocksa
har stor betydelse for om en behandling blir framgangs-

rik.

En extern utvdrdering av Kunskap till praktik ska
ge kunskap om vad som sker nidr nya arbetssitt och
metoder ska inforas, vad som gor att man lyckas eller
misslyckas. Utvirderingen leds av Mats Fridell och
Robert Holmberg vid Lunds universitet.

— Det ir pa lokal nivd som arbetet ska utvecklas och
de lokala behoven ska styra. Den lokala styrgruppen
har ansvar for att samverkan fungerar och att verksam-
heterna far utrymme att samverka, betonade Gunborg
Briannstrom.



Riktlinjearbetet behover F.

fortsatta pa lokal niva

I tva ar har RIS-projektet drivit implementeringen
av de nationella riktlinjerna i Vastra Gotaland.
Under 2010 fortsatter det arbetet som en del av
Kunskap till praktik.

Men vad hander sedan?

RIS, Riktlinjer i samverkan, bildades for att gora riktlin-
jerna kidnda och anvidnda inom missbruks- och beroen-
devarden i Vistra Gotaland. Det ska ocksd leda till vil
fungerande rutiner for samverkan.

Projektet har haft en styrgrupp med en representant for
de 49 kommuner, en for regionen och en for kriminalvar-
den, samt fem projektledare. Fem delregionala arbetsgrup-
per — Fyrbodal, Sjuhirad, Skaraborg, SIMBA-omréddet
(Ale, Kungilv, Stenungsund och Tjorn) och Goteborg med
kranskommuner - har pa ett 6vergripande plan arbetat
med uppfoljning kring samverkan och implementering.

— Vi valde att anvidnda grupper som redan fanns nir
arbetsgrupperna skulle utses, sa Jan-Eric Josefsson, som ar
Kriminalvardens representant i styrgruppen.

I Goteborg blev till exempel Berosam, Samverkansgrup-
pen for missbruks- och beroendefrigor, ocksa delregional
arbetsgrupp i RIS.

Under projektets gang har 142 kompetensstodjare utbil-
dats. De ska arbeta for att de nationella riktlinjerna blir
kianda och anvinds, fraimst pa den egna arbetsplatsen.

— De dr ambassadorer for riktlinjerna och har bildat ett
ndtverk for att stodja varandra i det lokala implemente-
ringsarbetet, fortsatte Jan-Eric Josefsson.

Dessutom finns sju processledare som ska hjalpa kom-
petensstodjarna att knyta nitverk och de ska dven ge extra

R] KTLINJER I SAMVERKAN
VASTRA GOTALAND

stod dir det uppstar svarigheter i samverkan. Processle-
darna dr ocksa ett stod for de tio utvecklingskommunerna
i lanet — Ale, Alingsas, stadsdelen Bergsjon i Goteborg,
Lerum, Mark, Stenungsund, Stromstad, Uddevalla, Vara
och Ockeré. De fir stod av SKL:s Kunskap till praktik och
ska driva utvecklingsarbete pa lokal niva.

RIS har dven arrangerat utbildningar, konferenser, trif-
far av olika slag och planerar for att tusen personer under
aret ska gd Nationell baskurs om Riskbruk, missbruk och
beroende, som tagits fram av Kunskap till praktik.

Den sista mars upphor RIS-projektet i sin ursprungliga
form. Kunskap till praktik tar vid och fortsitter dret ut.
Aven RIS styrgrupp fortsitter att ha ansvaret under hela
2010. RIS hemsida kommer ocksé att vara kvar.

Vad som kommer att hinda efter arsskiftet dr inte
klart.

— Under det tvaariga projektet har vi funderat pd de
langsiktiga strukturerna, men vi ar bara stodstrukturer,
det ar upp till er att besluta om hur ni ska gd vidare. Ni
maste trycka pa era politiker och siga vad ni vill ska ske,
sa Pia Jonsson-Axelsson, Skaraborgs kommunalfoérbund
och kommunerna representant i styrgruppen.

De delregionala arbetsgrupperna och kompetensstod-
jarna ir en viktig bas i det fortsatta arbetet, menade Jan-
Eric Josefsson:

— Vi stéller hela var organisation till ert forfogande.
Kriminalvarden har ibland svart att komma in i de struk-
turer som arbetar med de har frigorna. Minga har en
alderdomlig installning till det vi gor.

Christina Moller, Vistra Gotalandsregionens represen-
tant i styrgruppen, betonade att de nationella riktlinjerna
bygger pad samverkan och att det krdvs fasta strukturer
som inte faller om nagon slutar.



RIS-projektets styrgrupp: Christina Moller, Vistra Gotalands-
regionen, Pia Jonsson-Axelsson, Skaraborgs Kommunalfér-
bund, och Jan-Eric Josefsson, Kriminalvarden.

— Samtidigt vet vi inte vad som kommer att hinda med
huvudmannaskapet for missbruks- och beroendevarden. Det
ar ju val i &r — vad vill de politiska organisationerna i vara
verksamheter?

Lennart Radenmark, dagens moderator och linssamord-
nare pd Lansstyrelsen, uttryckte en viss oro for att det sprids
en kidnsla av ”att nu har vi gjort detta, nu ar det klart”.

- Risken ar att implementeringen av de nationella riktlin-
jerna betraktas som avslutad nir &ret dr slut, men det ar ju ett
arbete som madste fortsdtta och det ansvaret ligger hos alla tre
huvudmannen.

www.riktlinjerivast.se

Utvdrderingar pa gang

Lansstyrelsen har avsatt sérskilda medel for utvardering av
RIS-projektet. Utvarderingen genomfdrs av konsultforetaget
Ramboll och kommer att vara klar under varen 2010.

Kunskap till praktik har bestallt en utvardering av den
nationella satsningen. Den gors vid Lunds universitet under
ledning av professor Mats Fridell och universitetslektor Robert
Holmberg.

]
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”Ta garna kontakt
med forskare!”

- Det finns ett néra forhallande mellan forsk-
ning och praktik nar det galler evidensbaserade
metoder. Vi vill att de ska komma @nnu narmare
varandra, sa Claudia Fahlke, professor vid psy-
kologiska institutionen nar hon kort presente-
rade FMB.

FMB ir ett tvarvetenskapligt natverk som stdr for Forsk-
ningsradet for missbruks- och beroendefragor. Fokus
ligger pa forsknings- och utbildningsfragor nir det giller
riskbruk, missbruk och beroende. Insatserna vinder sig
framst till vdrd- och behandlingspersonal inom hilso-
och sjukvard och socialtjinst.

Claudia Fahlke betonade hur viktigt det ar att forsk-
ning och praktik kommer narmare varandra och att det
pdgdr patient- och klientnira forskning.

— Ta kontakt med forskare, friga om det finns intresse
av att beforska er egen verksamhet. Forskarna kan ocksa
finnas med som stod och medverka nar evidensbaserade
metoder ska inforas.

Tanken dr ocksd att stodja forskning som kan ske i
tjansten. P4 sikt hade det varit 6nskvirt att inrdtta kom-
binationstjanster for psykologer och socionomer, sa som
det finns for medicinare i dag.

FMB ser sidrskilt tre omraden dir det finns stora
mojligheter for forskning och praktik att jobba nira
varandra:

— Det ena ir inom prevention och tidig upptiackt. Dar
finns manga bra metoder men inga sjilvklara rutiner. Det
andra dr samsjuklighet — ddr det finns klinisk kunskap
om saval missbruket som den psykiatriska samsjuklighe-
ten — men manga faller mellan stolarna i alla fall. Och
sd ar det barn och ungdomar — inom det omradet kan vi
aldrig veta for mycket!

www.fmb-vg.se



Missbruksutredningen

Ser dver ansvar och tvang i varden

Det delade ansvaret for missbruks- och bero-
endevarden mellan landsting och kommuner
motiverar en forandring.

Dessutom behover tvangsvarden forandras.
Den behdvs men maste inga i en sammanhiang-
ande vardkedja.

De tva fradgorna ar de viktigaste i den diskussionsprome-
moria som regeringens sarskilde utredare av ansvar och
tvang i den svenska missbruksvarden, Gerhard Larsson,
lagt fram. Han har ldng och bred erfarenhet av utred-
ningsarbete och sociallagstiftning.

— Grunden for dagens ansvarsforhallanden inom soci-
altjanst och hilso- och sjukvérd lades under 1970- och
1980-talet. Sedan dess har mycket férandrats, konstate-
rade Gerhard Larsson.

For forsta gdngen har man en helhetssyn p4 riskbruk,
missbruk och beroende av alla fyra substanserna — alko-
hol, narkotika, likemedel och dopningsmedel - tillsam-
mans med samhillets insatser, vare sig det handlar om
kommun, landsting och stat eller privata och ideella
aktorer.

Utredningen ror fem lagar — SoL, HSL, LVM, LPT
och LOB*.

— Under 2009 genomfordes 60 000 LOB:ar. Det har
rort sig mellan femtio och hundra tusen per ar de senaste
tio dren. I genomsnitt har det skett fem dodsfall per
ar i samband med LOB. Det tyder pa att nigot ar fel,
menade Gerhard Larsson.

Kommunerna arbetar efter rittighetslagen SoL, med-
an landstingen ir skyldiga att erbjuda vard enligt HSL
och LPT. Ovrig tvingsvard ir statens ansvar genom Kri-
minalvdrden, Statens Institutionsstyrelse och Polisen.

Utredarna har gjort kartliggningar av hur det ser
ut i olika delar av landet. Bland annat kan man se
hur kommunernas kostnader for tvingsvard ser ut i
storstader och storre stider i landet. Goteborg har till
exempel hogre kostnader for savdl LVM-varddygn som
missbruksvard per tusen invdnare in Stockholm och
Malmo.

Den diskussionspromemoria som ir pa remiss till 19
mars ger en bild av missbrukssituationen i Sverige och
gor dessutom en internationell utblick. En uppskattning
ar att omkring en halv miljon svenskar har ett missbruk
eller beroende. Drygt hilften av dem har ett skadligt
bruk av alkohol, varav 80 000 ir alkoholberoende.
Omkring 250 000 ir tillvanda eller beroende av likeme-
del. Nastan 30 000 ar inne i ett tungt narkotikamissbruk
och 10 000 ar frekventa anvandare av dopningsmedel.

— Det har ir siffror som ar svdra att fa helt klarhet
i. Men det ar forsta gidngen som likemedelsmissbruk
ingér, konstaterade Gerhard Larsson.

Kommunernas och landstingens kostnader for miss-
bruk uppskattas till mellan 17 och 18 miljarder per ar.
Till det kommer socialférsakringens och arbetsgivarnas
kostnader. De samhillsekonomiska kostnaderna berik-
nas uppga till mellan 30 och 120 miljarder kronor per
ar.

— Om vi far till tidiga insatser kan det spara mycket
pengar och lidande pd sikt och vi skulle dessutom slippa
en stor del av vildsbrotten, menade Gerhard Larsson.

Han ser fyra omrdden som behover utvecklas i den
svenska missbruks- och beroendevarden:

¢ Individens stillning och tillgianglighet

¢ Kompetens och kvalitet

¢ Ansvar och huvudmannaskap

¢ Vird och behandling under tving

Internationellt sett dr det ovanligt att ansvaret ar
delat, utan oftast ligger ansvaret hos en huvudman, van-
ligen inom sjukvarden. Grinsen gir vid ”social inclu-
sion” som dr kommunernas ansvar. I de flesta linder
finns ocksa ndgon form av tvangsvard.

I utredningen lyfts just dessa tvad fragor: ansvarsfor-
delningen och behovet av tvang. Gerhard Larsson ser tre
modeller nir det giller ansvaret:

e Att man fortsitter som nu, men med en tydligare

ansvarsfordelning i lagstiftningen.

e Ansvaret samlas i kommunerna, men att abstinens-

vérden blir kvar i landstingen.

e Ansvaret samlas i landstingen.

Den andra frigan — behovet av tving — besvarar
utredaren med ja. Men tvangsvarden ska vara en link
i en vdrdkedja och individen ska uppleva den som
meningsfull. Aven hir finns tre modeller i diskussions-
promemorian:

e LVM forindras till innehdll och form, LPT ir ofor-

dndrad

e LVM foriandras i vardtid och form, LPT ir ofor-

dndrad

e LVM upphivs, LPT utvidgas

Andra fragor som diskuteras ar till exempel krimi-
nalvirdens behov av att 3 hjilp nir medicinering inletts
och madste fortsitta nir personen limnar kriminalvar-
den.

Pa fragan hur de politiska partierna i riksdagen stil-
ler sig till frigorna svarade Gerhard Larsson att de gér
tvirs igenom partierna. Promemorian kommer inte att
presenteras forran efter hostens val (pd begdran fran
politiken) och skillnaderna i uppfattning gir snarare
mellan riks- och lokalpolitikerna dn mellan partierna.

- En ny ansvarsfordelning skulle val bara skapa nya



Ska ge battre vard for individen

Utredningens uppdrag ar att:

« se over den samlade svenska missbruks- och beroendevarden med malsatt-
ningen att skapa en kunskapsbaserad vard som utgar fran individens behov.

- ta stallning till hur kommunernas och landstingens ansvar kan tydliggéras och
overvdga behovet av att forandra ansvarsfordelningen mellan huvudmannen.

- lamna ett samlat forslag till regeringen i november 2010 som kan trada i kraft

2011 eller 2012

Las mer pa www.missbruksutredningen.se

granser, ir det inte helhet och samordning som man
borde fokusera pa, undrade Lennart Radenmark, lins-
samordnare vid Lansstyrelsen.

— I alla modeller dras en grins vid inclusion”, som
handlar om bland annat boende och sysselsittning, vil-
ket kommunerna har ocksd for andra grupper, medan
ansvaret for vard och behandling ligger pd en annan
huvudman, menade Gerhard Larsson.

Sven-Eric Alborn, bitridande verksamhetschef vid
beroendekliniken, SU, konstaterade att han skulle vara
glad om alla verksamheter utférde de uppdrag de redan
har.

— Men jag tycker ocksa att det dr bra att LVM ses
over, i dag ar manga LVM-hem ocksd psykiatriska
kliniker.

— Detta stryker under att det behovs en tydligare
lagstiftning, med sanktionsmojligheter. Vi kanske inte
kan ldsa fast allting i lagar, men vi kan hitta 16sningar
dar till exempel foretagshilsovard och primarvard far
ett tydligt ansvar for tidig upptackt och att det skrivs
in, sa Gerhard Larsson.

* SoL = Socialtjanstlagen, HSL = Halso- och sjukvardslagen, LVM = lagen om
tvangsvard av missbrukare i vissa fall, LPT = lagen om psykiatrisk tvangsvard,

LOB = lagen om omhéndertagande av berusade personer m.m.

Gerhard Larssu, regerings
utredare av mik8brijs- och

beroendevdrden”



Lisbeth Nilsson,
socialchef

i Stenungsunds
kommun

Vad betyder riktlinjerna for din verksamhet och
i samverkan med andra?

De nationella riktlinjerna ger ett gott stod i det dagliga arbetet.
Att vi dessutom ar en av lanets utvecklingskommuner ger oss
extra energi.

Vi arbetar mycket med kompetensutveckling som ska for-
battra kvaliteten pa vart arbete. Basen &r var egen och brukar-
nas erfarenhet. Alla handlaggare har utbildats i ASI och MI. Med
gemensamma standardiserade metoder bli verksamheten inte
lika sarbar over tid. Slutar nagon sa forsvinner inte kunskapen.
ASl anvander vi framfor allt som bedémningsunderlag pa indi-
vidniva men aven for att planera behov av framtida resurser/
insatser.

En annan del i arbetet &r att vi lagger stor vikt vid samverkan
med andra organisationer. Tillsammans med halso- och sjuk-
varden har vi upprattat en handlingsplan dar vi preciserar hur
samverkan ska ga till. Det finns goda traditioner av samverkan
i Stenungsund sedan 4S-tiden. De olika aktorerna tréffas regel-
bundet pa enhetschefsniva. Det &r de som "dger” samverkan,
eftersom det ar deras ansvar att se till att det fungerar nér vi
tréffar klienterna.

Vi har ocksa ett mycket vél fungerande samarbete med
primarvarden och driver gemensamt ett projektet om tidig
upptackt.




Lars Lundell, sektionschef vid
narkotikapolikliniken, SU

Vad betyder riktlinjerna for

din verksamhet och i samverkan
med andra?

Aven om de nationella riktlinjerna inte alltid kan
ge entydiga svar pa hur missbruk och beroende
ska behandlas, sa kan de fungera som en rosetta-
sten mellan de olika aktorernas sprakbruk.

Riktlinjerna betyder att vi har en gemensam
plattform att arbeta utifran. Sjélva arbetet med
implementeringen hojer ocksa den allménna
medvetenheten och kunskapsnivan omkring
behandlingsfragorna. Det 6kar ocksa motiva-
tionen att bedriva forskning och systematisk
dokumentation. Om man fick 6nska nagot for
framtiden skulle det vara ett kapitel om hur til-
lampningen av insatser ska hanteras i samverkan
mellan de olika aktorerna.

Carl-Erik Angerbeim, kriminalvérds-
chef, Kriminalvdrden Goteborg Syd

Vad betyder riktlinjerna for din
verksamhet och i samverkan
med andra?

Vart samarbete med andra myndigheter ar
valdigt intensivt. | det dagliga arbetet med
klienterna maste vi ha bra samverkan med
socialtjansten och sjukvarden, och dven
med arbetsformedlingen. Det &r viktigt
att de processer som kommer igang hos
klienterna nar de ar hos oss inte stannar av
nar de lamnar oss och andra ska ta dver.
Det finns ett bra tryck i den fragan hos oss
och min bedémning ar att samarbetet blir
battre och battre.

Det kdndes positivt att samverkan ar sa
i fokus och att alla ar 6verens om att inte
tappa det dven om RIS-projektet upphor.
Vi behover hitta bra system for samarbete
och tanka mindre pa vems pengar det
handlar om. Fokus maste ligga pa indivi-
dens basta.
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