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Sammanfattning 
 
 

Det är ingen slump att vi från regeringskansliet gång på gång återvänder till 
Västerbotten. Faktum är att ni är föregångare i ert arbete med jämställdhet.1

 
 
Dåvarande jämställdhetsminister Margareta Winberg uttalade dessa ord under invigningen av 
projekt Genusforum och detta har varit en sporre i det arbete som denna slutrapport redogör 
för. Denna rapport handlar om Genusforum som har varit ett utvecklingsprojekt i Västerbotten 
under åren 2001-2005. Syftet har varit att bidra till ökad kunskap om rådande maktstrukturer 
och ökad medvetenhet om att kön är socialt och kulturellt konstruerade som kan förändras 
över tid och plats, samt mellan och inom olika kulturer. Syftet har också varit att bidra till 
förändrade attityder och på sikt förändra nuvarande könsmaktordning i samhället. 
 
Genusforum har varit ett utvecklingsprojekt i många hänseenden. Projektet har strävat efter en 
ständig utveckling i de aktiviteter som genomförts. Genusforum har utmanat föreställningar 
om kön i kommuner där ”kulturen sitter i väggarna” och ifrågasättandet av en ojämställd 
maktordning varit stark. Att synliggöra ett könsligt landskap har skapat diskussioner, 
ifrågasättande, förståelse och framförallt en påbörjad process där kommuner runtom i 
Västerbotten nu arbetar med jämställdhetsintegrering på olika sätt.  
 

Jämställdhetsexamen i Vännäs 12 maj. Vännäs kommun är den fjärde kommunen i 
länet som fått en skräddarsydd processutbildning för att lära sig mer om hur de ska 
nå jämställdhet. Vännäs kommun är den kommun som har flest deltagare – 60 
personer jämnt fördelade på kvinnor och män…Deltagarna har också gjort 
värderingsövningar, diskuterat och fått möjlighet att reflektera över jämställdhet i 
Vännäs kommun…Jag ser fram emot avtrycken i Vännäs kommun – att de insikter 
och kunskaper de fått under året kommer att visas framöver, säger projektledare 
Helene Brewer.2
 

Projektet har medverkat i separatistiska och feministiska uppsättningar av teater för att skapa 
”egna rum” och synliggöra rådande maktstrukturer. Genusforum har varit en drivkraft inom 
områden kring jämställdhet och planering samt infrastruktur, till exempel genom den 
uppmärksammade konferensen ”Jämställd infrastruktur” som ägde rum hösten 2002 i 
Skellefteå.  
 

”Här i Västerbotten skulle en förändring av rådande genusprofil kunna innebära 
fantastiska möjligheter. Förutom rättvisa och ökad delaktighet frisläpps en stor 
potential av kunskap och idéer som är tillväxtfaktorer. Vardagslivet, arbetslivet och 
tillväxten i länet skulle gynnas. Ett samhälle som alla är med och formar utifrån sina 
erfarenheter och livsvillkor blir ett samhälle att trivas i där kvinnor och män vill leva 
och verka.”3

 
Genusforum har också handlat om att stödja ett lokalt engagemang och stimulera till 
satsningar inom förskola och skola. Föredrag om härskartekniker och hur de påverkar oss har 
hållits vid flera tillfällen runtom i länet, annonskampanjer har letat goda exempel på 
arbetsplatser och spridit de jämställdhetspolitiska målen på flera språk, webbplatsen 
www.genusforum.nu har varit tillgänglig för intresserade att ta del av kunskapsbankens 
                                                 
1 Västerbotten Nu, nr 3-01. Intervju med Margareta Winberg i samband med projekt Genusforums invigning. 
2 Ur pressmeddelande 2005-05-11, från Länsstyrelsen Västerbottens län. 
3 Ur broschyr Genusforum, hösten 2001. 
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innehåll eller anmäla sig till ett nätverk och ett stort antal konferenser har hållits inom en 
mängd olika fält inom genusvetenskap och jämställdhetsområdet.  
 
30 förskolor i länet har fått genushandledning för att börja se den könssocialisering och hur 
man kan vara en motkraft till den, genom att till exempel förändra val av sagor, vilka leksaker 
man ger till barnen, hur man talar med barnen etc. Skolor i Västerbotten har använt 
kunskapscentret för fortbildningsdagar inom kön och etnicitet, kring sexuella trakasserier i 
ungdomsmiljöer och projektet har fungerat som en samverkanspart kring temadagar om 
jämställdhet, könsroller i förändring, ungdomars sexualitet och mänskliga rättigheter. Under 
våren 2004 genomfördes en teaterturné i samverkan med Västerbottensteatern där flera 
hundra barn i 12-13 års ålder fick se en pjäs och sedan prata om de värdegrundsfrågor som 
togs upp i pjäsen och också arbeta med värderingsövningar. 
 
Erfarenheter och slutsatser av att bygga ett kunskapscentrum i Västerbotten är många. 
Funktionen har varit välanvänd och ett stort antal människor har nyttjat centret för utbildning, 
rådgivning eller stöd. Det finns ett stort intresse för jämställdhetsfrågor i Västerbotten och det 
finns en vilja till att en förändring skall äga rum. Att arbeta med jämställdhetsfrågor kräver 
kunskap, erfarenhet och resurser. Genusforum har haft tillgång till alla dessa ”ingredienser” 
och har därför kunnat arbeta på ett professionellt sätt med en kunskapsintensiv verksamhet 
som ofta möter på motstånd. Jämställdhetsfrågor vinner mest på ett förhållningssätt som 
bygger på att varje organisation eller arbetsplats själv blir bärare av frågan och därmed tar 
ansvar för frågan. Ett projekt eller en utbildning kan och skall ha rollen som just 
kunskapsförmedlare och stödfunktion, men inte som rollen av bäraren.  
 
Det har genom projektet varit möjligt för projektägaren att prova olika metoder och modeller 
för attitydförändring, arbeta fram studiematerial, ha ett internationellt utbyte och lära av 
andra, skapa nätverk för jämställdhetsfrågor och framförallt, sprida kunskap om jämställdhet i 
länet. 
 
En slutsats blir att ett regionalt kunskapscentrum för jämställdhetsfrågor med kunskap, 
erfarenhet och resurser blir ett starkt redskap för en regional utveckling och en social hållbar 
utveckling. 
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Inledning  
 
Projekt Genusforum startade 2001-02-01 och avslutades 2005-12-31. Denna rapport beskriver 
projektets bakgrund, dess teoretiska inramning, finansiärer, organisation och syfte, 
målsättningar, målgrupp, ger exempel på olika aktiviteter för respektive mål, resultat samt en 
avslutande sammanfattning. Projekt Genusforum har utvärderats vid tre olika tillfällen av tre 
olika externa utvärderare, som angripit frågeställningar på olika sätt. Den tredje utvärderingen 
sammanfattar och utvärderar projektet i sin helhet. Utvärderingar, lägesrapporter, 
dokumentation och övrigt framtaget material finns att tillgå hos Länsstyrelsen i Västerbottens 
län. Denna rapport är en beskrivning av projektet, dess genomförande och resultat. Tanken 
med denna rapport är att en person, med liten eller ingen kännedom om projektet, skall kunna 
läsa rapporten och därvid få en bild av projektet och dess verksamhet samt resultat och 
erfarenheter. 
 
Projektledaren vill tacka de personer som gjort det möjligt att genomföra detta projekt. Det är 
många människors kunskap, kompetens, vilja och engagemang som gemensamt skapat detta 
förändringsarbete och påbörjade processer. Tack till samtliga medverkande och deltagare för 
erfarenhet, kunskap, intervjuer, samtal, diskussioner, material, möten och tid som ni på olika 
sätt har bistått med. 
 
Ett alldeles särskilt tack riktas till Margareta Berggren, särskild sakkunnig för 
jämställdhetsfrågor tillika jämställdhetsdirektör, som med gedigen kunskap och erfarenhet, 
samt med ett varmt hjärta, varit en generös och oumbärlig tillgång för projektledning, strategi, 
styrning och stöd. 
 
Ett stort tack riktas vidare till styrgruppens representanter som följt och utvecklat projektet, 
styrt och diskuterat, samt funnits tillhanda närhelst projektledaren behövt ta upp något av vikt. 
Tack till Göran Theolin, ordförande i styrgruppen och länsråd i Västerbotten, Percy 
Gustavsson, avdelningschef Länsstyrelsen i Västerbottens län, Adele Ennab, 
Integrationsverkets strategiska avdelning samt Håkan Törnström, avdelningschef 
Länsstyrelsen i Västerbottens län. 
 
Ett stort tack riktas även till referensgruppen som varit en intressant och initierad 
diskussionspart för projektet, bistått med värdefulla insikter om vitt skilda områden, och 
också fungerat som en positiv kraft i arbetet. Tack till Patrik Häggkvist, Institutionen för 
Kultur och Medier vid Umeå universitet, Ondina Lindgren, ordförande Internationella 
Kvinnoföreningen, Anita Boström, ALMI Företagspartner, Anna Marklund, 
Kommunförbundet Västerbotten, Inger Granström 2001-02, Berith Albertsson 2003-04 och 
Ann-Louise Nyström 2005 – representanter för projektet Tillväxt genom Samverkan, Jabar 
Amin 2004-05, Antidiskrimineringsbyrån i Västerbotten, samt representanter för Regional 
utveckling på Länsstyrelsen i Västerbottens län. 
 
Ett speciellt tack riktas till Morgan Lindström 2001-02 samt Gustaf Forsberg 2002-05 som 
bistått projektet med saklig och noggrann ekonomihantering samt alltid funnits tillhanda för 
att lösa eventuellt uppkomna frågetecken.  
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Till sist, ett varmt och innerligt tack till de projektmedarbetare som har rest med projektet till 
Västerbottens alla hörn, i med- och motgång, stött och blött, jobbat och skrattat – alltid velat 
göra det bästa av en situation. Tack ska ni ha – Marie B Johansson, Helena Österlind och 
Britt-Inger Norberg.  
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1. Bakgrund, utgångspunkter samt 
teoretisk inramning 
 
Bakgrund 
Jämställdhet är idag ett politiskt mål som ska förverkligas. Det handlar inte bara om 
representation fördelat på kön eller att uppvärdera kvinnor i en struktur definierad av män. I 
målet ingår en förändring av strukturer i organisationer med inriktning mot nya normer och 
mönster, utformade utifrån både kvinnors och mäns erfarenheter och livsvillkor. 
 
Västerbottens läns starka vilja till att jämställdhet ska förverkligas i länet, tillsammans med 
det politiska nationella jämställdhetsmålet skapade förutsättningar för projekt Genusforum.  
En enig politiskt tillsatt styrelse gav sitt stöd, och därmed finansiering till att bygga ett 
kunskapscentrum i Västerbotten, Genusforum. Vikten av detta beslut har också manifesterats i 
det engagemang och höga nyttjandegrad projektet arbetat för och också erhållit.  
 
Länsstyrelsen i Västerbotten och jämställdhetsdirektören med personal har tidigare drivit ett 
Regionalt Resurscentrum för Kvinnor där projektägaren har fått erfarenheter från regionalt 
utvecklingsarbete samt erfarenheter från en pilotutbildning i en kommun. Dessa erfarenheter 
och upparbetade kunskaper har varit viktiga pusselbitar i skapandet och genomförandet av ett 
regionalt kunskapscentrum. 
 
Genusforum är essensen av en tidigare projektidé som drevs av jämställdhetsdirektören i 
samverkan med flera andra initierade och engagerade kvinnor i Västerbotten som arbetar för 
att få till stånd ett jämställt samhälle. Då hette idén GAIA och det fanns långt framskridna 
planer på ett GAIA som skulle inrymma ett kunskapscentrum för jämställdhetsfrågor och ett  
företagshotell med särskilt fokus på invandrarkvinnors företagande. Då tilltänkta finansiärer 
och övriga intressenter inte var ”mogna” för denna idé valde jämställdhetsdirektören att 
istället förfina tanken med ett kunskapscentrum och en ny projektansökan lämnades in, denna 
gång för ett något mindre omfattande projekt. Detta projekt skulle komma att heta 
Genusforum och fungera som ett regionalt kunskapscentrum för jämställdhetsfrågor. Det var 
också detta projekt som fått det stöd och finansiering som krävdes för att gå vidare. 
 
 
Utgångspunkter i projektet 
Länsstyrelsen har regeringens uppdrag att verka för att uppfylla nationella mål inom 
jämställdhetspolitiken4. Dessutom har Länsstyrelsen i uppdrag att följa det 
integrationspolitiska arbetet i regionen. Det övergripande motivet för jämställdhetspolitiken är 
rättvisa och utgångspunkten framför allt: maktobalans mellan könen, obalans i ekonomiskt 
oberoende och obalans när det gäller ansvar för barn och hem. Det övergripande målet för 
integrationspolitiken är allas lika rättigheter, skyldigheter och möjligheter oavsett etnisk 
bakgrund. Målet för båda politikområden är en strukturell omvandling.  
 
I Tillväxtavtalet för Västerbottens län anges horisontella områden – jämställdhet, miljö och 
integration. Där anges att både kvinnor och män oavsett bakgrund ska ha samma möjligheter 

                                                 
4 Nationella mål i bilaga  
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till inflytande och inkomst. Ett jämställdhets- och mångfaldsperspektiv måste genomsyra hela 
politiken i alla delar av samhället. 
 

I Samlat ProgramDokument (SPD) Mål 1 skrivs att med mainstreaming 
(jämstäldhetsintegrering) skall jämställdhetsperspektivet integreras, det vill säga respektive 
projekt skall aktivt verka för jämställdhet mellan kvinnor och män i regionen. 
Jämställdhetsperspektivet innebär att det inom respektive område och nivå ställs krav på en 
könsbalanserad representation och resursfördelning. 
 
I Riktlinjer och handlingsplan för mångfald(Länsstyrelsen Västerbottens län) skrivs att för att 
säkerställa och förbättra samhällets långsiktiga stabilitet, hållbarhet och tillväxtpotential är det 
viktigt att statliga myndigheter utgör goda förebilder när det gäller mångfald. Länsstyrelsen 
utgår ifrån att mångfald är en styrka.   
 
Förändring i samhällsstrukturen sker framför allt via ökad kunskap hos människor. En viktig 
källa till kunskap finns i forskning. I projektet ska genusperspektivet sätta sin prägel på 
verksamhet och aktiviteter. När det gäller jämställdhetsarbete är det särskilt svårt att förmedla 
kunskap, eftersom könsbundna traditioner och maktrelationer följt oss genom århundraden 
och sitter djupt rotade. Dessa traditionella mönster är vi både medvetna och omedvetna om. 
För att ändra attityder, värderingar och beteenden behövs inte bara kunskap, utan också 
engagemang, praktisk handledning och förebilder. Arbetet kräver alltså mångsidighet. 
 
Förändring i attityder när det gäller jämställdhet och mångfald är beroende av att det finns en 
öppenhet och vilja till förändring hos människor, oavsett om de är privatpersoner eller 
samhällsaktörer. Insikt om att det finns fördelar att vinna är en dörröppnare. Sverige och de 
övriga EU-länderna har kommit överens om att våra länder ska vara jämställda och jämlika. 
Men för att åstadkomma bestående förändringar i fråga om jämställdhet mellan kvinnor och 
män och mellan olika befolkningsgrupper krävs en regional utgångspunkt och ett lokalt 
engagemang, både teori och tillämpning.  
 
Projektet har utgått från länets genusprofil och det könsliga landskapet, i utarbetande av 
aktiviteter i projektet. 
 
Genusprofilen och det könsliga landskapet: 

• Strukturer är definierade av män liksom normer och mönster. 
• Mycket ojämn kunskap om jämställdhet; nationella målen, jämställdhetslagen, 

jämställdhetsaktiviteter. 
• Mansdominans inom ledningsstrukturer 
• Negativt flyttningsnetto för åldrarna 18 –24 år, särskilt unga kvinnor i inlandet 
• Starkt könsuppdelad arbetsmarknad 
• Svårt att komma in på arbetsmarknaden för invandrade kvinnor. 
• Låg andel kvinnor som egna företagare 
• Stark könssegregering inom skola och högskola/universitet 
• Sexistiska inslag i skolan 
• Sexualiserat våld mot kvinnor och flickor ökar 
• Mycket svagt jämställdhetsperspektiv i länets internationella kontakter 
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Hörnstenar i Genusforum 
 
• Kartläggning/analys 
Utifrån regional lägesbeskrivning, statistik när det gäller jämställdhet och mångfald  
genomföra satsningar hos projektets målgrupper. Inför större satsningar har intervjuer och 
kartläggning av det könsliga landskapet gjorts för att se vilka dominerande attityder som finns 
och hur genusproblematiken sett ut just där. Detta material har sedan legat till grund för att se 
om några förändringar i attityder och beslut har kunnat skönjas. 
 
• Fakta/idébank 
Verksamheten har bestått av att samla in information och underlag, uppbyggnad av databas, 
samt kontinuerligt uppdatera denna. Databasen har varit en webbplats där användare kunnat 
söka information, kunskap, metoder, statistik samt länkas vidare till aktuell forskning, 
genusforskarbaser, bibliotek mm. Faktabanken har också använts för att sprida nyheter och 
för att berätta om aktiviteter som är på gång inom projektet och sakområdet. 
 
• Metodutveckling 
Verksamheten har dels inventerat och sammanställt befintliga metoder för 
jämställdhetsarbete, dels har det handlat om att utveckla, beskriva, informera och sprida nya 
metoder till olika organisationer och aktörer i samhället. Här har även arbete med att föra in 
frågor om kön och etnicitet kommit till stånd. Hur kan jämställdhetsarbetet i Sverige 
inkludera även frågor om kön och etnicitet? Hur ska vi ”öppna dörren” för att invandrade 
medborgare kan komma med i jämställdhetsarbetet? Kön och etnicitet har även varit särskilda 
teman på seminarier samt integrerats i metodboken [utväg]. 
 
 
Teoretisk inramning 
 

Trots en lång historia av aktivt jämställdhetsarbete präglas vårt samhälle fortfarande 
av en könsmaktordning. Arbetet måste fortsättningsvis ges en mer feministisk 
inriktning. Det innebär att vi måste vara medvetna om att det råder en 
könsmaktsordning, att kvinnor är underordnade och män är överordnade, och vilja 
förändra den. Det innebär också att regeringen betraktar manligt och kvinnligt som 
”sociala konstruktioner”, dvs. könsmönster som skapas utifrån uppfostran, kultur, 
ekonomiska ramar, maktstrukturer och politisk ideologi.5

 
Det är detta som Genusforum haft som utgångspunkt i all sin verksamhet. De val och 
inriktningar som projektet tagit har knutit an till denna förståelse av samhället och dess 
könskonstruerande historia. Det är också denna teoretiska utgångspunkt som legat till grund 
för innehåll i utbildningar och seminarier, vid diskussioner och värderingsövningar samt vid 
framtagande av metodmaterial, dokumentation och webbplatsens innehåll. 
 
 
 

                                                 
5 Jämt och ständigt. Regeringens skrivelse 2002/03:140 
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Kön/genus 
Det finns många definitioner av kön som begrepp, syn på om kön är biologiskt statiskt eller en 
konstruktion i relation till omvärlden. Begreppet kön ses i projekt Genusforum, likväl som i 
svensk jämställdhetspolitik6, som ett begrepp som beskriver en social och kulturell 
konstruktion av människors könsidentitet, en könsmärkning, som till skillnad från människors 
biologiska kön, är föränderligt över tid och rum, mellan olika kulturer. Genus är en svensk 
översättning på engelskans gender som också används som begrepp på det socialt och 
konstruerade könet. 
 
Kön är en viktig kategori vid analyser och används för att synliggöra maktrelationer mellan 
könen. I feministisk teori är kön inte någonting som är utan någonting som blir.  
 

Maktrelationen mellan könen är central för förståelsen av kön, och kön skapas i en 
ständigt pågående social konstruktionsprocess i vilken individ- organisations- och 
samhällsnivån samspelar.7

 
Socialisationsprocessen vi alla formas utifrån gör kön. Redan innan barnet föds har kön 
betydelse.8 I Sverige talar dopkorten om våra förväntningar på de nyfödda barnen. Denna 
socialisationsprocess kan vi med hjälp av kunskap och synliggörande bidra till att bryta.  
 
Det är också centralt att förstå att mannen är norm i samhället, för att förstå kön som en 
betydande kategori i maktassymetrin i samhället. Simone de Beauvoir skriver: 
 

Mänskligheten är maskulin och mannen definierar kvinnan inte sådan hon är i och 
för sig utan i hennes förhållande till honom själv. (…) Hon är den oväsentliga 
gentemot det väsentlige. Han är Subjektet, det Absoluta - hon är det Andra9

 
Kön är en kategori som innehåller en social och kulturell konstruktion, bygger på mannen 
som norm och är ständigt återskapande, såväl i Västerbotten som i övriga landet. Begreppet 
kön är inte oproblematiskt eftersom det, samtidigt som det är viktigt att definiera och 
särskilja, skapar ett obönhörligen normerande av kategorier.10 Detta blir viktigt att förhålla sig 
till vid användande av begreppet kön, för att undvika just att befästa könskategorier. Detta är 
också något som Genusforum arbetat med under byggande av utbildningar, seminarier och 
andra aktiviteter. Ett exempel är att i kommunsatsningar, har både bilden av det könsliga 
landskapet lyfts fram, samtidigt som vi valt att visa goda exempel på till exempel alternativa 
vägval i beslutsfattande. 
 
Könsmaktordning 
Könsmaktordning är en systematisk maktrelation mellan könen som bygger på skapade 
könsroller och vad som anses och förväntas kvinnligt respektive manligt. Denna maktordning 
upprätthålls genom ett genussystem, eller genuskontrakt, som innefattar två grundläggande 
principer.11 Dessa principer är könens isärhållande, dvs. att kvinnor och män/kvinnligt och 
manligt inte ska blandas och mannens överordning, dvs. att män och/eller det manliga är 
högre värderat än kvinnor och/eller det kvinnliga. 
                                                 
6 Se t ex Betänkande från Kvinnomaktutredningen 1998, SOU 1998:6, Betänkande av utredningen om den 
könssegregerade arbetsmarknaden SOU 2004:43. 
7 Wahl, A. Det ordnar sig – Teorier om organisation och kön. s.213 
8 Medicintidskriften The Lancet skriver om att tio miljoner flickfoster saknas i indisk statistik de två senaste 
decennierna. Notis i Aftonbladet 20060109. 
9 De Beauvoir, S. Det andra könet, s. 12-13 
10 Eduards, M. Förbjuden handling, s. 11 f. 
11 Yvonne Hirdmans begrepp, genussystemet med dess två bärande principer. 

 16



 
Idag ifrågasätts och problematiseras denna maktordning och en diskussion pågår i samhället 
kring en nödvändig strukturell förändring. Projekt Genusforum har varit en del av denna 
rörelse. Att anlägga ett genusperspektiv på t ex hur en förvaltning i en kommun ska hantera en 
specifik fråga har varit en metodologi i att synliggöra rådande tillstånd och att sprida kunskap. 
Genom att synliggöra rådande könsmaktsordning går det lättare att bidra till en 
attitydförändring i frågor om makt & kön. 
 
 
Relativ underordning 
En annan viktig teoretisk inramning, eller utgångspunkt, för ett förändringsarbete kring synen 
på kön är en förståelse för den relativa underordning12 som genomsyrar samhället. Denna 
underordning innebär att kvinnor och män söker och intar roller eller positioner som bekräftar 
deras respektive könsidentitet. Att bryta denna positionering, att vara ”en brytare”, är en 
oerhört utsatt och kostsam position att inneha. Detta gäller såväl för kvinnor som för män, 
med undantaget att mannens utsatthet sker utifrån övertaget att tillhöra normen. Därmed blir 
mannens utsatthet som brytare både en kostsam och samtidigt en positiv roll att inneha. Denna 
paradox är viktig att förstå och ”se” för att kunna förhålla sig till, och arbeta med dessa 
specifika situationer i t ex en organisation som vill bryta en stereotyp, enkönad arbetsplats. 
 
 
Kön och etnicitet 
En utgångspunkt i projektet har varit att införa etnicitetsbegreppet i jämställdhetsarbete 
genom att inkludera kvinnor och män med utländsk bakgrund i jämställdhetsarbetet. Ett 
exempel på hur detta skett är att invandrarföreningar och invandrarnätverk bjudits in till olika 
evenemang, konferenser, seminarier med jämställdhet som tema. Projektet har också 
analyserat och arbetat med en begreppsförståelse av den mängd begrepp som finns inom detta 
kunskapsområde. Att göra denna analys har varit viktig för att kunna ta fasta på hur projektet 
skulle arbeta vidare med denna fråga. 
 
Styrgruppens möte den 28/2-2003 hade en grundlig genomgång och diskussion om olika 
begrepp inom fältet, till exempel innebörden i benämningar som flykting, invandrare eller nya 
svenskar. Andra begrepp som har olika betydelser beroende på sammanhang är etnicitet, 
kultur och mångfald. Diskriminering är också ett begrepp som används kanske främst kopplat 
till invandrares situation på arbetsmarknaden. 
 
En uppföljning av den inventering som gjorts inom ramen för projektet under hösten 2001, 
presenterades på ovan nämnda styrgruppsmöte. En del förändringar hade skett kring olika 
kommuners och myndigheters arbetssätt kring integrationsfrågor, till exempel har den 
politiska agendan lett till att integrations/mångfaldsfrågor uppmärksammas på ett annat sätt 
idag (2004) än tidigare (2001). Fortfarande används en mängd olika begrepp för att beskriva 
och/eller problematisera området. Uppföljningen gav en bra bild av vilka aktörer som arbetar 
inom fältet, till exempel de projekt och goda krafter som finns i Västerbotten som verkar för 
ett jämlikt samhälle. 
 
Styrgruppen för projekt Genusforum förlade ett av sina möten på Integrationsverket i 
Norrköping för att få mer kunskaper om integrationsfrågor och ta del av hur 
Integrationsverkets företrädare arbetar med dessa frågor.13

                                                 
12 Hanne Haavinds teori om den relativa underordningen. Se t ex Wahl, A. i Det ordnar sig 
13 Styrgruppens möte den 15/8-2003, Integrationsverket Norrköping. 
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Intersektionalitet 
Under projekttiden har ett ”nytt” begrepp gjort inträde på den genusbegreppsliga arenan och 
det är begreppet intersektionalitet. Intersektionalitet är en översättning av engelskans 
intersectionality som i sin ursprungsform to intersect betyder att genomskära, att korsa. 
Begreppet används för att beskriva ”en analys som innebär samverkan mellan olika 
samhälleliga maktassymetrier, baserade på kategorier såsom genus, sexuell preferens, klass, 
profession, ålder, nationalitet etc.”14 Intersektionalitetsbegreppet bygger på en förståelse av att 
olika maktdimensioner är i växelverkan med varandra och interagerar med varandra. 
Genusforum har följt den pågående diskussionen av begreppet på den genusvetenskapliga 
arenan för att vara uppdaterade inom denna utveckling. 
 

                                                 
14 Lykke, N. Intersektionalitet – ett användbart begrepp inom genusforskningen. Kvinnovetenskaplig tidskrift 
nummer 1-2003. 
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2. Syfte med projekt Genusforum  
 
Syfte och mål 
Genusforums syfte har varit att bidra till ökad kunskap om rådande maktstrukturer och ökad 
medvetenhet om att kön är socialt och kulturellt konstruerat som kan förändras över tid och 
plats, samt mellan och inom olika kulturer. Syftet har också varit att bidra till förändrade 
attityder och på sikt förändra nuvarande könsmaktordning i samhället. 
 
Projektet har varit indelat i fem mål, som tillsammans och var och ett för sig, har fungerat som 
konkreta och mätbara målsättningar för huruvida syftet uppnås i projektet. Varje mål har 
underrubriker som ger exempel på vad respektive mål kan innehålla. Nedan följer en 
uppräkning av dessa mål såsom de är beskrivna i projektplanen. 
 
 
Mål 1  Ett regionalt kunskapscentrum med genusperspektiv.  
 
 Kartläggning, planering, förankring 
 
a) Bygga upp fakta/idébank innehållande statistik, forskning med genusperspektiv och genus 

och etnicitet, olika metoder och system för aktivt jämställdhetsarbete 
b) Utveckla och sprida metoder i jämställdhetsarbete 
c) Utveckla webbsida med länkar lokalt – internationellt 
d) Aktivt sprida information om arbetet i projektet 
 
Mål 2  Ökade kunskaper och förändrade attityder hos kvinnor och män inom 

myndigheter, privat och offentlig sektor i frågor om jämställdhet och etnisk 
mångfald.15

 Kartläggning, planering, förankring 
 

a) Genomföra attitydundersökningar hos målgrupperna 
b) Utveckla utbildningar och seminarier i genusvetenskap och mainstreaming, ex  
• Jämställdhetsutbildningar för anställda i kommuner och politiker, m fl 
• Jämställdhetsutbildningar för aktörer i tillväxtavtalet och EU-aktörer, finansiärer, 

projektägare, projektledare, m fl 
c) Jämställdhetsutbildningar för politiska partier 
d) Aktiviteter för att öka medvetenhet om yrkesmässiga och ekonomiska fördelar med ett 

genusperspektiv 
e) Aktiviteter för att öka medvetenheten om yrkesmässiga och ekonomisk fördelar med 

ett mångfaldsperspektiv16. 
 
 
Mål 3 Ökade kunskaper och förändrade attityder om genus hos flickor och pojkar  

Kartläggning, planering, förankring 
 
a) Stimulera satsningar riktade till förskolor och skolor 
b) Samarbete med projekt Prio-1 kring aktiviteter, konferenser. 

                                                 
15 Med etnisk mångfald menas här ökade kunskaper om betydelsen av kön & etnicitet, i arbetet för jämställdhet. 
16 Med mångfaldsperspektiv menas här att föra in frågan om kön & etnicitet som en del i arbetet för jämställdhet.  
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Mål 4  Ökat lokalt engagemang för jämställdhetsfrågor hos kvinnor och män. 
  
 Kartläggning, planering, förankring 
 
a) Mentorsprogram 
b) Nätverksträffar 
c) Öka intresse och engagemang genom att utlysa stipendier och anordna tävlingar som 

bidrar till utvecklingen inom området 
d) Aktiviteter för att ta tillvara invandrade kvinnor och mäns kunskaper, kompetenser och 

nätverk. 
e) Samarbete med projekt Tillväxt genom Samverkan 
 
 
Mål 5 Västerbottens län är en förebild för jämställdhetsarbete i Sverige och i 

Europa. 
Att visa Västerbottens län arbetssätt kring jämställdhetsfrågor.  
 

a) Genomför kartläggning och attitydundersökningar 
b) Arbetar med processutvärdering och andra utvärderingsformer 
c) Utvecklar länsövergripande samarbete med Norrbottens län 
d) Utvecklar nationellt/internationellt utbyte och kontakter 
e) Aktiviteter för att införa ett mångfaldsperspektiv17 i jämställdhetsarbetet 

 
Vid varje enskild genomförd aktivitet finns en hänvisning till vilket/vilka mål som aktiviteten 
svarar mot. Samtliga aktiviteter i projektet finns listade i en bilaga till denna rapport. 
Målhänvisningen återfinns i de lägesrapporter som upprättats under projektets gång.  
 
 
Målgrupp 
Intressenter i början av projektet har varit länets kommuner, 10-kommungruppen (de tio 
inlandskommunernas samarbetsorgan med representanter från politik och tjänstesida), 
invandrarorganisationer och föreningar, andra projekt, Västerbottens läns landsting, 
Kommunförbundet, ALMI, fackförbund. Verksamheten har utgått ifrån en kartläggning av 
intressenterna och hur de berörs av projektet.  
 
Genusforum har aktivt sökt upp intressenter för att berätta om projektet samt informerat om 
projektet genom informationskampanjer. Ett exempel på en informationskampanj är de årliga 
utskick som gått ut till samtliga kommunfullmäktigeledamöter i Västerbotten med 
information om möjligheterna som finns att ta del av kunskapscentret. Detta brev har också 
innehållit ny statistik om ”det könsliga landskapet” och inbjudan till konferenser etc.  
Ju mer känt kunskapscentret blivit har de flesta kontakter gjorts av intressenter som vill nyttja 
centret. 
 
Drygt ett år efter det att projektet startat, har de flesta kontakterna skett från intressenten till 
centret. Detta har varit en god plattform att utgå ifrån, då det visat på att det finns en potentiell 

                                                 
17 Med mångfaldsperspektiv menas här att föra in frågan om kön & etnicitet som en del i arbetet för jämställdhet 
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förändringsvilja och insikt om vikten av dessa frågor hos intressenten. Spridningen till 
målgruppen har fungerat väl och en lyckad utbildningsinsats har lett till ringar på vattnet hos 
grannkommunen, föreningen eller organisationen. 
 
 
Samverkan 
Erfarenheter från tidigare utvecklingsarbete i länet visar att ett förändringsarbete som sker 
tillsammans med andra, kan ge många positiva effekter förutom att en viss satsning faktiskt 
kan genomföras. Samverkan leder till ökade kontakter mellan olika organisationer, utbyte av 
idéer, problemlösningar, metodologi, erfarenheter från liknande satsningar som på olika sätt 
berikar både den egna organisationen men även det gemensamma målet. Det har därför varit 
en viktig del i Genusforums verksamhet att samverka med olika aktörer i samhället och 
framförallt i Västerbotten. 
 
Samverkan har skett på olika sätt med bland annat: 
Kvinnovetenskapligt forum Umeå universitet, Västerbottens läns landsting, kommunledningar 
i Västerbotten, förskolor och skolor i Västerbotten, Västerbottensteatern, privata näringslivet, 
ALMI Företagspartner, Integrationsverket, JämO, Länsstyrelsens funktion för regional 
utveckling, projekt Toppnamn.nu, projekt Kvinnofrid, projekt Tillväxt genom samverkan, 
projekt Sapmi – På lika villkor, projekt JA (Norrbottens län), projekt JämRum (Gävleborgs 
län), , Internationella Kvinnoföreningen, Antidiskrimineringsbyrån, RFSL-Umeå, 
Teatergruppen Mycel, Designhögskolan Umeå universitet, Transportforskningsenheten vid 
Umeå universitet, Brottsoffermyndigheten, Sensus Studieförbund, North Sweden-kontoret i 
Bryssel, Norrbottens läns länsstyrelse, samt andra aktörer i Västerbotten och övriga landet. 
 
 
Finansiering 
Projekt Genusforum har finansierats av tre olika finansiärer. Dessa är Länsstyrelsen i 
Västerbottens län, Integrationsverket samt Sociala Fonden, område 3.3 inom EU:s 
strukturfonder Mål 1. Integrationsverket har varit medfinansiär under tidsperioden 2001-2004. 
 
Vid projektets start fanns det inga intressenter på regional nivå som var intresserade eller hade 
möjlighet till en medfinansiering. Länsrådet i Västerbottens län, Göran Theolin, trodde starkt 
på denna idé och med stöd av de målsättningar som finns inom sakområdet jämställdhet samt 
regional utveckling och frågor om socialt hållbar utveckling, förde fram saken till 
Länsstyrelsens styrelse som beslöt att gå vidare. Länsstyrelsen i Västerbottens län har varit 
huvudfinansiär vad avser den nationella medfinansieringen, medan Integrationsverket haft 
en mindre del avsatt för projektets nationella medfinansiering. 
 
Formellt har projektet bestått av två separata projektdelar riktade mot vardera kust respektive 
inlandsregion. Indelningen kust/inland har gjorts utifrån strukturfonden Mål 1:s 
regionindelningar. Ursprungsfördelningen i Genusforum var en fördelning på 80 % kust/20 % 
inland vad avser budgetförhållande. Efter drygt ett år (våren 2002) beslöt styrgruppen att en 
omfördelning skulle göras så att fördelningen istället blev 70 % kust och 30 % inland.  Denna 
omfördelning baserades på det första årets erfarenheter av faktisk användning av projektet. 
Detta har vid år 2005 års utgång, visat sig vara en korrekt bedömning.  
 
De budgetjusteringar som gjorts under projekttiden har baserats på erfarenheter under 
projektets gång och avspeglar en kontinuerlig kvalitetssäkring för att budgetplaneringen ska 
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vara så uppdaterad som möjligt. Vid varje budgetjustering har en kommentar och ett 
resonemang förts om varför den gjorts och eventuella konsekvenser vid utebliven justering. 
Detta har också varit ett förhållningssätt vid budgetfrågor för att säkerställa en god 
finansiering och budgetarbete. Projektledaren har haft kontinuerliga uppföljningar 
tillsammans med projektekonomen och ett nära samarbete har förekommit. Vidare har även 
projektekonomen funnits med vid många av jämställdhetsgruppens möten för att informera 
projektledning18 om läget samt diskutera och svara på eventuella frågor.  
 
Varje styrgruppsmöte har haft en ekonomisk uppföljning och diskussion kring budgetfrågor 
och resursanvändning. Styrgruppen har varit väl insatt och aktiv i budgetavstämningar. 
 
Projektets budget 
Etapp 1: 2001-2002 5 075 000 SKR (ca: 540 000 EURO) 
Etapp 2: 2003-2005 8 371 000 SKR (ca: 890 000 EURO) 
 
Finansiärers del av den totala budgeten för år 2001-2005  
Länsstyrelsen Västerbottens län  5 743 509 SKR 
Integrationsverket      266 666 SKR 
EU:s strukturfonder Mål 1, sociala fonden 7 051 725 SKR 
  
Beslutade projektmedel har upparbetats av en omfattning av 97,50% 19(exakt %-sats 20/2) 
 
 
Projektorganisation 
Personal för ledning, verksamhet och administration har funnits. Jämställdhetsdirektören i 
Västerbottens län har haft den övergripande strategiska ledningen av projektet. Projektledaren 
har haft ansvar för genomförandet av arbetet. Till projektet har funnits en ekonom som arbetat 
med rekvisitioner och projektets bokföring. Projektet har haft anställd personal för att arbeta 
med särskilda satsningar och administration. Den största delen av projekttiden har 
Genusforum bemannats av två heltider (en projektledare 100 %, en projektmedarbetare 100 
%) samt två deltider (jämställdhetsdirektör 20 %, projektekonom 20 %).  
 
Regelbundna möten har hållits i projektet samt tillsammans med andra av 
jämställdhetsdirektörens projekt. Projektmötena har varit verksamhetsbaserade och av 
planeringskaraktär. De gemensamma mötena har till exempel handlat om att få information av 
jämställdhetsdirektören om nyheter inom sakområdet, informera varandra om pågående 
aktiviteter, diskutera metodfrågor och motstånd. Utöver detta har projektet organiserats så att 
projektledaren haft kontinuerlig handledning av jämställdhetsdirektören.  
 
Projektet har haft en styrgrupp och en referensgrupp. Deras funktioner har varit av olika 
karaktär. Styrgruppen har bestått av representanter för projektägaren och dess roll har varit av 
övergripande karaktär, till exempel att riktlinjer och budget hålls samt vara ett stöd för 
projektledningen i olika frågor. Referensgruppen har bestått av representanter för olika delar 
av samhället vilka har intresse av jämställdhet. Representanterna har bidragit med värdefulla 
erfarenheter och synpunkter från sina områden, och fungerat som ett bollplank gentemot 
projektledaren i olika frågor. 
 

                                                 
18 Jämställdhetsdirektör och projektledare 
19 Avstämning 2006-02-20 
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Utöver projektets egen personal har ett flertal olika externa resurser funnits runt projektet. 
Dessa har arbetat med marknadsföring, layout, webbproduktion - och webbdesign, 
föredragshållare, forskare, jämställdhetskonsulter, skribenter, fotografer, tryckservice, 
konferensservice och annat. 
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3. Metod 
 

Jämställdhetsintegrering 
Jämställdhetsintegrering innebär (om)organisation, förbättring, utveckling och utvärdering av 
beslutsprocesser, så att ett jämställdhetsperspektiv införlivas i allt beslutsfattande, på alla 
nivåer och i alla steg av processen, av de aktörer som normalt sett deltar i beslutsfattandet. 
(Definitionen är formulerad av Europarådet och används även inom Europeiska Unionen) 

Inriktningen är att ett jämställdhetsperspektiv ska genomsyra alla delar av 
regeringens politik. Regeringen har i sin handlingsplan för jämställdhetspolitiken 
under innevarande mandatperiod angett att alla politikområden ska genomföra en 
jämställdhetsanalys och fastställa mål och indikatorer för jämställdhet inom 
politikområdet där detta är möjligt.20

Jämställdhetsintegrering är den metod som genomsyrat projektet och dess 
verksamhet. Utbildningsaktiviteter har haft som målsättning att 
jämställdhetsintegrering skall påbörjas i den organisation projektet arbetat med. 
Ett exempel är att Tekniska förvaltningen i Vännäs kommun påbörjar en 
jämställdhetsintegrering av sin översiktsplan parallellt med att denna förvaltning 
och dess politiker går en utbildning samt att Vännäs kommunledning och politiker 
deltar i en omfattande jämställdhetsutbildning. 

 
Kvalitetsgranskning 
För att säkerställa att projektet ska uppfylla de syften och mål samt en god 
projektadministration, har en kvalitetsgranskning pågått under hela projekttiden utifrån 
nedanstående tre grunder: 

 
• genus 
Samtliga aktiviteter som projektet arrangerat, medverkat i, samverkat kring eller på andra 
sätt arbetat med, har börjat med en analys om det finns en genusteoretisk bakgrund i 
innehållet och på vilket sätt olika föreläsare, föredrag, teman etc. påverkar eller 
(o)påverkar rådande maktstruktur i samhället och i Västerbotten. Detta har varit ett tydligt 
sätt för projektledningen att ständigt hålla projektets inriktning vad gäller en 
genusteoretisk bakgrund. 
 
• måluppfyllelse 
Samtliga aktiviteter som projektet arrangerat, medverkat i, samverkat kring eller på andra 
sätt arbetat med, har börjat med en analys om det har med projektets syfte att göra och 
vilket/vilka av projektets mål denna aktivitet i så fall uppfyller. Detta har varit ett tydligt 
sätt för projektledningen att ständigt se till att hålla projektets inriktning och inte lämna 
riktning för något som kan verka spännande, men ”egentligen inte” hör till projektets 
målsättningar. Varje aktivitet har en hänvisning till måluppfyllelse i de återkommande 
lägesrapporter som gjorts för projektets räkning. 
 
• ekonomi 
Det har funnits goda rutiner för budgetuppföljning och ekonomihantering. Veckovisa 
uppföljningar och kvartalsvisa ”felsökningar” har varit en del av dessa rutiner. En annan 

                                                 
20 www.ac.lst.se/jamstalldhet 
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rutin har varit återkommande veckorapportering vid sakområdesträffar samt en ekonomisk 
rapport vid samtliga styrgruppsmöten. När projektet gjort justeringar i budgeten har detta 
alltid kommenterats med en analys kring varför justeringen behöver göras och vilka 
eventuella konsekvenser detta kan leda till framöver. EU-granskningen har alltid 
tillfrågats vid eventuella oklarheter kring budgetfrågor och projektekonom samt 
projektledare har aktivt arbetat med att förebygga eventuella problem genom kvartalsvisa 
felsökningar.  

 
 
Det könsliga landskapets metodik 
Inom jämställdhetsarbete och jämställdhetsintegrering handlar det fortfarande om att beskriva 
den verklighet som finns med ett jämställdhetsperspektiv här och nu. Det handlar om att 
synliggöra den strukturella maktordningen kring till exempel formella beslutsfattare, löner, 
ägande och våld. För att kunna skapa en förändring är det först vid synliggörandet som vi ser 
ojämställdheten och kan göra något åt den.  Först då vet vi vad vi behöver göra på just den här 
arbetsplatsen eller i den här organisationen. 
 
Att inhämta information kan göras på en mängd olika sätt. Det sätt Genusforum arbetat på 
är med kartläggning, analys och slutsatser, med hjälp av tidigare redogjord teoretisk utgångspunkt, 
tidigare erfarenheter, använda en kvalitativ och kvantitativ ansats för materialet för att få 
mesta möjliga empiri.21 Detta har skett genom statistikinsamling, djupintervjuer, 
samtalsgrupper, fältobservationer samt genom att ta del av enkäter som till exempel en större 
arbetsplats genomfört. Utifrån detta material har analys genomförts och förslag har givits 
inför en mindre eller större satsning, till exempel en ettårig kommunsatsning. 
 

                                                 
21 Se t ex Starrin Från upptäckt till presentation 
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4. Att bygga ett kunskapscentrum med ett 
genusperspektiv (mål 1) 

 
Genusforum breddar vägen till kunskap om jämställdhet. Vi ska bygga upp ett 
regionalt kunskapscentrum när det gäller jämställdhet. Den som behöver statistik, 
kunskapsmodeller eller metoder för jämställdhetsarbete ska kunna komma till oss 
och få hjälp och vägledning. Det kan till exempel vara att förmedla kontakter och ge 
goda exempel, ge tips på aktörer, webbplatser mm.22

 
Den här visionen från projektstarten beskriver kortfattat en bild av ett levande 
kunskapscentrum som fungerar som en förmedlare av kunskap om jämställdhet ut 
till aktörer i Västerbotten som vill förändra den strukturella orättvisa som finns 
idag mellan kvinnor och män. Det är denna vision tillsammans med en ständig 
utveckling av centret som format projektet. 
 
Rollen som en resurs och stöd till förändringsbenägna aktörer i Västerbotten har 
varit omfattande. Genusforum har tagit emot en stor mängd förfrågningar per e-
post, telefon eller brev om alltifrån processutbildningar till samverkan kring 
konferensdagar. Centret har fungerat som ett bollplank för till exempel 
jämställdhetshandläggare, föreningar som vill jobba med 3R-metoden, projekt 
som ska jämställdhetsintegrera sin verksamhet och förvaltningar i kommuner som 
arbetar med en särskild fråga och behöver en diskussionspart inom sakområdet 
jämställdhet. 
 
Kunskapscentret har haft rollen som en mental ryggrad för människor som driver 
jämställdhetsfrågor på sina arbetsplatser och i organisationer. Vetskapen om att 
det finns ett center som kan bistå med föredrag, hjälp att välja material etc. har 
varit viktigt för ”jämställdhetsfolket”. Eftersom centret har kunskap och en 
förförståelse av det motstånd som jämställdhetsfrågor väcker kan dessa frågor 
ventileras med personalen på centret på ett konstruktivt och givande sätt. En 
utveckling kan komma till stånd inför det fortsatta arbetet. 
 
Kunskapscentret har varit placerat i Länsstyrelsens hus i Umeå, Västerbotten. Kontakt med 
centret har kunnat göras genom telefon, e-post eller genom besök. Kunskapscentret har haft 
som ambition att i största möjligaste mån möta intressenter på deras arbetsplatser för att bättre 
kunna sätta sig in i verksamheten. Personal på Genusforum har kontinuerligt fortbildat sig 
genom dels seminarier vid Kvinnovetenskapligt forum Umeå universitet, konferenser i ämnet 
i landet samt att läsa och reflektera över ny forskning och nya metoder/modeller för 
framgångsrikt jämställdhetsarbete. Detta har varit nödvändigt för att sedan kunna förmedla ny 
forskning vidare ut i länet.  
 
 
 
 
 

                                                 
22 Ur intervju med jämställdhetsdirektör Margareta Berggren, Västerbotten Nu nr. 2, maj 2001. 
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Insatser – några exempel 
Inventering 
 
För att på bästa sätt kunna bygga ett kunskapscentrum med aktuell kunskap och information 
och kunna bidra med ett bra innehåll gjordes flera inventeringar under ett 
uppbyggnadsstadium av projektet.  
 
En inventering gjordes av Umeå universitets genusforskning med målsättningen att få en bild 
av inom vilka områden det bedrivs genusforskning. Inventeringen var inte styrd med 
fastställda begrepp av vad genusforskning är eller inte är, utan varje institution fick anmäla 
om de ansåg att de hade verksamma forskare inom området. Denna inventering gjordes för att 
Genusforum sedan skulle kunna sprida kunskap inom området men även att känna till vad det 
forskas om, inför kommande satsningar. 
 
Pågående integrations - och mångfaldsarbete i länet undersöktes vid projektstarten. Det hade 
till syfte att kartlägga situationen i Västerbottens län i fråga om integrationsarbete och etnisk 
mångfald och få en orientering om var länet befinner sig i detta arbete. Kartläggningen skulle 
också ge projektet en bild om arbete bedrivs med integration och etnisk mångfald i pågående 
jämställdhetsarbete. Avgränsningen var offentlig sektor för att ”börja någonstans” och få en 
första bild av hur myndigheter och kommuner arbetade med dessa frågor i länet. Denna 
kartläggning gav projektet värdefull information om synen på dessa frågor samt hur man 
arbetar med de här frågorna. 
 
För att se vilka databaser som fanns inom genusforskning och hur de fungerar samt vilka 
användningsområden som finns för dessa, gjordes en inventering inom fältet 
forskningsdatabaser med genusforskning 23 Denna inventering gav projektet värdefull 
kunskap om databaser och dess innehåll vilken kunde utnyttjas under projekttiden. Ett 
exempel är att ett beslut fattades att inte skapa en egen databas med genusforskare eftersom 
det fanns en väl fungerande och etablerad sådan24 utan istället göra den känd för fler. Länkar 
har iordningsställts på webbplatsen för databaser av intresse för projektets målgrupp.  
 
En kartläggning kring länets kommuners arbete med jämställdhetsfrågor gjordes. Denna 
kartläggning var ett led i att få en god bild av det könsliga landskapet Västerbotten och på 
vilket sätt kommuner bedriver jämställdhetsarbete i länet.  
 
 
Webbplatsen www.genusforum.nu 
 
www.genusforum.nu har varit en viktig länk för människor att hitta till centret och kunna ta 
del av material, kontaktinformation och annat. Webbplatsen har haft en grundinformation på 
svenska, engelska samt finska för att underlätta för fler att ta del av webbplatsens innehåll. 
Bland annat har den engelska informationen varit uppskattad av jämställdhetsarbetare 
utomlands, som hittat till webbplatsen.  
 
Dessa är de rubriker som funnits på www.genusforum.nu: 

                                                 
23 Studiebesök på Historiska Kvinnosamlingarna, Göteborg och FemDok databas i Lund. Hösten 2001. 
24 Databasen FemDok, Nationella sekretariatet för genusforskning. 
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På gång i Västerbotten, Nyheter, Begrepp, Metoder, Projektarkiv, Kontakta oss, Nätverket, 
Statistik, Nationella mål, Länkar, Databaser,   
Webbplatsen har haft flest besökare under flera mätningar under projekttiden, av de 
projektanknutna webbplatser som Länsstyrelsen Västerbottens län tillhandahåller och 
spridningen av användare i länet har varit god. Detta bekräftas av de kontakter som tagits med 
projektet via webbplatsen. 
 
 
Metodutveckling 
 
Projekt Genusforum har inventerat och sammanställt befintliga metoder för 
jämställdhetsarbete och gjort dessa tillgängliga på webbplatsen. Verksamheten har informerat 
och spridit nya metoder till olika organisationer och aktörer i samhället, genom till exempel 
utbildningsträffar eller på konferenser. Projektet har spridit och verkat för 
jämställdhetsintegrering som metod för ett aktivt jämställdhetsarbete. Projektet har arbetat 
med värderingsövningar som metod för att skapa intressanta diskussioner och synliggöra 
värderingar. Genom detta synliggörande kan en process påbörjas som syftar till en förändring. 
Projektet har utarbetat studiematerial och annat material som en del i metodutveckling för att 
synliggöra och utmana rådande maktstrukturer, samt påbörja en attitydförändring. 
 
 
[utväg] ur ojämställdhetens skamträsk 
 
Ett studiematerial [utväg] har tagits fram genom ett nära samarbete mellan Länsstyrelsens 
jämställdhetsprojekt Genusforum och Kvinnofrid samt Sensus studieförbund. 
 

 [utväg] vill bidra till ett demokratiskt, rättvist och jämställt samhälle, där alla har 
lika rättigheter och värde. För att göra den visionen verklig är [utväg]s bidrag: 
Att genom samtalsguider möjliggöra ökad medvetenhet om hur våra personliga 
erfarenheter hänger ihop med mönster av makt och kön. 
Utmaningen ligger i att upptäcka de gemensamma mönster i våra liv som skapar 
orättvisa och förtryck. Att se mönster är ett första steg ut ur det som förkrymper och 
håller människor på plats. Materialet heter [utväg] just därför att det vill visa på 
vägar ut ur begränsande mönster. [utväg]s framsida visar en man och en kvinna som 
för undan ett draperi av könskoder. Draperiet är en symbol för mönster av makt och 
kön. Personerna på bilden har en utväg framför sig. Draperiet är, i våra ögon, det 
som hindrar vägen mot ett demokratiskt, rättvist och jämställt samhälle.25

 
[utväg] är skriven för frivilliga grupper och de som använder materialet ska själv välja att vara 
med i en grupp. [utväg] är skriven för exempelvis följande målgrupper: 
* För vänner – i en grupp med andra du tycker om och väljer själv. Ett bra tillfälle att fördjupa 
vänskap. 
* För anställda – på jobbet som en del i jämställdhetsarbetet för att göra arbetsplatsen till ett 
ställe att trivas på. 
* För föräldrar – som vill tala om att vara förälder, relationen till sina barn och det som 
påverkar barn i dagens samhälle. 
* För frivilliga – ledare inom idrottsrörelsen, humanitära organisationer 
m.m. som vill arbeta mer på lika villkor. 

                                                 
25 Inledningsorden i studiematerialet [utväg], ett samarbete mellan Länsstyrelseprojekten Genusforum och 
Kvinnofrid samt Sensus Studieförbund. 
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* För alla – som är nyfikna på frågan eller vill möta andra kring ett ämne som berör. 
 
[utväg] är ett resultat av ett nära samarbete mellan Länsstyrelsens jämställdhetsprojekt 
Genusforum och Kvinnofrid samt Sensus studieförbund. De olika parterna och deras olika 
kompetenser har satt sin prägel på både innehåll och utformning. [utväg] har tagits fram 
genom diskussioner, grupparbete och gemensamma visioner om hur slutprodukten skulle bli, 
och Magnus Sjögren från Sensus studieförbund var huvudförfattare. [utväg] var till en början 
helt webbaserad och en del av Genusforums kunskapsbank. Då efterfrågan på att materialet 
även skulle komma i en tryckt utgåva blev väldigt stort26, bestämdes i samråd med de andra 
samverkande parterna om en tryckning av materialet. Utöver denna metodspridning ut i länet 
(och landet) har även materialet använts vid Genusforums egna utbildningar. En särskild 
workshop genomfördes kring materialet på avslutningskonferensen, som en del av arbetet 
med metodspridning för projektet. 
 
 
Kortleken som tog slut… 
 

Du håller i din hand ett studiehäfte och en kortlek som är tänkta att du skall kunna 
använda för att starta igång diskussioner på din arbetsplats, i din förening eller var 
du befinner dig. Vi tror att du vill verka för ett jämställt Sverige där kvinnor som 
grupp inte diskrimineras. 
Kortleken kombinerar kunskap om olika ämnen med frågor och påståenden som 
väcker tankar och funderingar att spinna vidare på. Alla frågor skapar möjligheter 
för dig som arbetar med korten att få igång samtal kring till exempel vad det kan 
bero på att kvinnor fortfarande har ett lägre värde på arbetsmarknaden. Använd 
studiehäftet som ett stöd för dig att leda denna diskussion. Genusforum har utvecklat 
korten och studiehäftet för att underlätta för fler att börja diskutera dessa frågor. 
Hoppas du får användning för dessa!27

 
Kortleken syftade till att sätta igång konstruktiva diskussioner om jämställdhet och 
integration. En förutsättning för ett givande utbyte av åsikter och erfarenheter är att deltagarna 
intar en tillåtande attityd. Det ska vara ”högt i tak”. Det krävs mod hos deltagarna för att våga 
formulera sina tankar inför varandra. Diskussionsledaren bör därför uppmuntra till ett kreativt 
klimat genom att låta alla tala och även försöka följa upp med följdfrågor.  Kontinuitet och 
processtänkande är oerhört viktigt i allt förändringsarbete så att jämställdhets- och 
integrationssträvanden inte upplevs som dagsländor. Detta har varit ambitionen bakom 
kortleken. 
 
Kortleken bestod av 52 kort indelade i sex olika 
kapitel. Dessa kapitel baserades på de nationella 
målen i jämställdhet samt de nationella målen för 
integration. Varje kort innehöll en fråga eller ett 
påstående och till varje fråga/påstående fanns ett 
svar med statistik. Tanken var alltså att väcka 
nyfikenhet kring olika frågeställningar och olika 
fördomar eller attityder som finns kring dessa 
frågor, och med hjälp av en diskussionsledare 
samt statistiken i svaret, diskutera vidare. Till 

                                                 
26 Begäran från Socialstyrelsen årsskiftet 2004-05 om en upplaga på 2000 exemplar för distribution till deras 
organisationer. 
27 Inledning av studiehäfte för kortfrågor. Projekt Genusforum 2002. 
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diskussionsledarens hjälp fanns också ett studiehäfte med fördjupningsfrågor, mer kunskap 
kring de olika kapitlen samt tips och idéer på var man kan läsa mer om gruppen ville det.  
Kortleken trycktes i en upplaga och tog snabbt slut. Studiehäftet fanns dels i en tryckt version 
och dels i en webbaserad version för kostnadsfri nedladdning från webbplatsen. 
 
 
Kvinnor och män i belysning 
 
En av Genusforums uppgifter har varit att bygga upp en kunskapsbank. En av grundstenarna i 
kunskap är statistik. Statistik är nödvändigt för att kunna göra en analys av den värld och det 
samhälle vi lever i. Länsstyrelsen i Västerbottens län har tidigare år tagit fram statistik som 
utgått ifrån kvinnors och mäns liv, fickfaktaböcker. Utifrån denna statistik har ett 
utvecklingsarbete skett som resulterat i de statistikböcker som kunnat tas fram genom projekt 
Genusforum. Den statistik Genusforum tillhandahållit har dels tagits fram i samarbete med 
Statistiska Centralbyrån (SCB) och dels tagits fram i projektet.  
 
 

Frågor som är nödvändiga att ställa sig är på vilka grunder vilar de beslut vi tar som 
påverkar kvinnors och mäns livsutrymme i Västerbottens län. Att ta reda på och 
synliggöra var kvinnor respektive män bor i vårt län, hur vi bor, hur gamla vi är, 
vilken utbildning vi har, vad vi arbetar med, hur mycket lön vi får för vårt arbete, 
hur många kvinnor respektive män som är aktiva i våra politiska församlingar etc. 
Det är viktiga uppgifter som underlag för den analys som skall ligga till grund för att 
kunna uppnå ett jämställt samhälle, ett jämställt Västerbotten.28

 
 
Förutom att kunskapscentrets statistik handlat om generella fakta såsom befolkning, ekonomi, 
makt med flera29, har också en diskussion förts år från år om vilken statistik som varit mest 
efterfrågad, vilken statistik som varit viktig att utveckla och även beroende på frågor vi fått 
från till exempel utbildningar. Ett exempel på en förnyelse är att den senaste versionen av 
statistikboken ”Kvinnor och män i belysning 2005-2006” har en förändrad rubrik på statistik 
om barn & familj till att heta livsmönster. Detta är ett resultat av en analys av vikten av att 
utmana den traditionellt heterosexuella bilden av familjebildningar, som också är sprungen ur 
en maktförståelse av mannens sexualitet som den normerande och familjen som en 
reproducerande enhet för densamma. Ett annat exempel är den fördjupade statistiken som 
lyfts fram kring frågor om kvinnors och mäns yrkesindelningar. Denna statistik har varit en 
ögonöppnare och en kunskapskälla kring den könssegregerade arbetsmarknadens utseende i 
länet.  
  

                                                 
28 Ur: Förord Kvinnor & män i belysning 2004. 
29 Baserade på de nationella målen i jämställdhet. 
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Kvinnor & män i belysning 2004 
 
 
Statistiken har använts vid projektets egna utbildningar och seminarier, vid skolor och hos 
jämställdhetsgrupper för att nämna ett par av användarna. Statistiken har dels getts ut i 
bokform, dels varit webbaserad för att finnas tillgänglig för många. Samtliga tryckta 
upplagor har tagit slut under det år de givits ut. De har tryckts i årsupplagor om 3000 
exemplar. Genusforum har genomfört en aktiv distribution till målgrupperna för projektet och 
riktade utskick har gjorts till samtliga högstadie- och gymnasieskolors ämnesansvarige för 
samhällskunskap, till kommunfullmäktigeledamöter i Västerbotten samt till samtliga bibliotek 
i Västerbotten.  
 
 
Jämställdhet för alla 
 
Som en del av Genusforums metodutveckling har en DVD-skiva tagits fram som heter 
”Jämställdhet för alla”. Inspelningar gjordes under hösten 2004. DVD-skivan är också en del 
av projektets arbete med att sprida goda exempel på jämställdhetsarbete och arbete med frågor 
om kön och etnicitet samt att sprida metoder för jämställdhetsintegrering. Materialet har tagits 
fram av Genusforum och en mängd medverkande personer och organisationer finns 
representerade på DVD-skivan vilket projektet är mycket tacksam för.  
 
Medverkande representanter och organisationer är: 
Steg för steg – ett material om jämställdhetsintegrering framtaget av Nordiska Ministerrådet 
Jämställdhetsnycklar – ett material om jämställdhetsintegrering i projekt framtaget av 
jämställdhetsdirektörerna i Västerbottens och Norrbottens län 
Posten Produktion AB, Västerbotten 
Karl-Erik Käck, Lycksele Bostäder 
Patrik Oksanen & Maria Brännström, Västerbottensnytt, Sveriges television 
Lilly Bäcklund, kommunalråd Lycksele kommun 
Per Eric Magnusson, kommunchef Lycksele kommun 
Bo Justusson, regional statistik och JämIndex SCB 
Agneta Thermaenius, regional statistik och JämIndex SCB 
Margareta Berggren, Jämställdhetsdirektör i Västerbottens län 
Helene Brewer, Projekt Genusforum 
Ella-Carin Blind, Projekt Sapmi på lika villkor 
Britt-Inger Norberg, Projekt Toppnamn.nu 
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Jabar Amin, Antidiskrimineringsbyrån i Västerbotten 
Ondina Plasencia, Internationella Kvinnoföreningen 
Kajsa Svaleryd, projekt JämRum 
Doris Marydotter, föreläsare 
Elever vid Lövånger skola 
 
Samtliga tillfrågade parter tackade ja till att medverka på denna DVD-skiva och skivan har 
använts vid ett antal utbildningstillfällen, vid konferenser och i samband med utställningar om 
projektet och dess verksamhet. Materialet finns på svenska och engelska. 
 
 
Resultat mål 1 
Det har under åren 2001-2005 funnits ett väl fungerande regionalt kunskapscentrum, 
Genusforum, för jämställdhetsfrågor i Västerbottens län. Kunskapscentret har använts av en 
mängd olika aktörer och de aktiviteter och övrig service som kunskapscentret tillhandahållit, 
har varit väl använda och uppskattade. Kunskapscentret har varit tillgängligt för hela länet och 
har bedrivit ett aktivt arbete för att sprida kunskap om de möjligheter som funnits inom ramen 
för projektet som helhet.  
 
Användare av www.genusforum.nu har varit positiva till den utformning webbplatsen haft. 
Det har varit enkelt att navigera och hitta det användaren letat efter. Beställningar av material 
som gjorts via webbplatsen har haft en stor geografisk spridning vilket visar på att 
webbplatsen hittat ut i länet, och även i landet.  
 
De reaktioner som användare gett på Genusforums kortlek och studiehäfte har varit oerhört 
positiva och projektet har fått förfrågningar från hela landet på kortlek + studiehäfte fram tills 
hösten 2005, drygt två år efter att upplagan tog slut. Bland beställare märks skolor, 
ungdomsgårdar, ungdomsstyrelsen, privata arbetsgivare, arbetsplatsgrupper och studieförbund 
samt föreningar. 
 
Statistikboken ”Kvinnor och män i belysning” har spridits i upplagor av 3000 exemplar 
årligen. För år 2005-2006 är upplagan 5000 exemplar. Frågor till kunskapscentret om när 
nästa bok kommer visar att det finns ett intresse för att ta del av statistiken. Det riktade 
utskicket till skolor har ofta lett till att fler lärare från skolor ringt och också frågat efter en 
bok, eller om det varit möjligt att beställa klassuppsättningar av materialet. I den mån det 
funnits böcker har skolor prioriterats eftersom de har varit en särskild målgrupp för projektet. 
 
Ett nytt studiematerial [utväg] har tagits fram med fokus på kön och maktfrågor och 
problematiserande övningar som kan användas vid värdegrundsdiskussioner. Den respons på 
detta material som kommit till projektets kännedom har varit väldigt positiv. Studiematerialet 
[utväg] har kunnat användas på ett begripligt och enkelt sätt och innehållet är konkret. 
Beställare har återkommit och önskat få några fler exemplar för att kunna dela ut till sina 
arbetskamrater eller goda vänner. Gymnasieskolor har beställt klassuppsättningar av 
materialet för att använda i undervisning om makt & kön och manligt-mänskligt. De 750 
tryckta exemplar av [utväg] som projekt Genusforum tagit hem till Västerbotten för 
distribution är i stort sett slut. De har bland annat distribuerats till skolor, föreningar, enskilda 
intressenter, företag, fackföreningar, kommuner, i samband med Genusforums 
avslutningskonferens, studiecirkelförbund och till andra projekt. 
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Ett material, DVD-skivan ”Jämställdhet för alla”, har tagits fram. Detta har gjorts för att 
sprida goda exempel, sprida metoder för jämställdhetsintegrering och visa fördelar med ett 
jämställdhetsperspektiv samt perspektiv kring frågor om kön & etnicitet. Materialet har 
kommit till användning vid utbildningar, konferenser och utställningar. Detta arbete har 
resulterat i att det finns ett lättillgängligt material för organisationer eller enskilda som arbetar 
med jämställdhetsfrågor och som har Västerbottens anknytning. Det är enkelt att visa upp ett 
gott exempel från skivan som kan ge inspiration eller generera tankar kring hur ett 
jämställdhetsarbete kan bedrivas. 
 
 
Erfarenheter mål 1 
 
En erfarenhet av kunskapscentrets webbplats är vikten av att hålla allt material uppdaterat och 
lättillgängligt för användare. Det är helt centralt att det som står på en webbplats är aktuellt 
och att länkar fungerar etc. Detta skapar en vilja till att återvända till webbplatsen. Det är 
viktigt att välja vilken ambitionsnivå en webbplats skall hålla så att uppdateringar och nyheter 
görs med en kontinuitet. En besökare skall snabbt lära känna sidan och veta att det till 
exempel läggs ut nyheter varannan vecka. Då skapas ett förtroende och besökaren väljer att 
återvända. Webbplatser behöver marknadsföras för att bli synliga och ett bra sätt har varit att 
webbsidan blivit länkad från flera andra webbplatser som fokuserar på frågor om jämställdhet. 
Detta har kunnat göras på grund av de kontakter som upparbetats under inledningsskedet av 
projektet. 
 
Efterfrågan och nyfikenheten på Genusforums kortlek + studiehäfte som togs fram visade på 
en efterfrågan att hitta nya vägar för att påbörja diskussioner kring attityder och värderingar. 
Samtliga kortlekar och studiehäften tog slut inom ett halvår efter utgivningen. Inget nytryck 
var dock aktuellt på grund av andra aktiviteter i projektet. Den här metodutvecklingen har 
varit en testverksamhet för att se vad som kan fungera, vilken återkoppling som ges på 
framtaget material.  
 
En erfarenhet från arbetet med statistik är att statistikmaterialet varit mycket efterfrågat. När 
den tryckta upplagan av statistikmaterialet vid centret tagit slut har det webbaserade 
materialet fungerat som statistikbank vilket möjliggjort en större spridning. Det har också 
varit en tillgång att ha statistiken tillgänglig on-line vid till exempel en träff eller vid ett 
telefonmöte. Genusforum har inför varje ny utgivning av en statistikbok haft omfattande 
diskussioner och en utvärdering har gjorts. Denna utvärdering är baserad på den återkoppling 
och de frågor som ställts under året kring det då aktuella materialet. Det kan vara från 
utbildningstillfällen eller i samband med att SCB gett ut ny statistik. Dessa diskussioner har 
lett till att det varje år tillkommit nya sidor och andra har fått utgå eller så har boken utökats. 
Texter och förklaringar har gjorts om och det har varit ett levande material. Detta har varit en 
positiv och lärorik erfarenhet av arbetet med statistiken för kunskapscentret. 
 
Om ett studiematerial, [utväg] visar sig ha en lång livslängd och får positiv respons, är det 
angeläget att det trycks, om det är möjligt. Det var en erfarenhet från det första året av 
[utväg], då efterfrågan på att det skulle tryckas ökade och ökade ju mer den webbaserade 
varianten spreds. Däremot är det en tillgång att materialet också finns som en webbaserad 
variant eftersom tillgängligheten och spridningen ökar. Samarbetet vid skapandet av [utväg] 
mellan olika typer av projekt och organisationer som alla har erfarenheter av att arbeta med 
attityder skapar ett klimat där spännande tankar och idéer kan utbytas.  
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Ett kunskapscentrum behöver en särskild informatör med genusteoretiska kunskaper. Då 
centret normalt bemannats av två heltider (en projektledare 100 %, en projektmedarbetare 100 
%) samt två deltider (jämställdhetsdirektör 20 %, projektekonom 20 %) har 
informationsarbetet ibland inte kunnat ägnas den tid som vore önskvärt. Projektet har då 
införskaffat hjälp med dessa frågor av extern personal, men ibland kan det vara svårt att 
”lägga ut” arbete, om inte dessa har tillräcklig kunskap i genussystemet och förståelse för de 
maktasymmetrier som formar dagens ojämställda samhälle. Tid har då fått läggas ned på att 
handleda dessa externa resurser i till exempel en bilds betydelse för en eventuell reproduktion 
av en struktur, eller varför anspelningar på typiskt kvinnliga eller manliga attribut kan stjälpa 
en informationskampanj, när tanken från resursen var välmenad. 
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5. Att sprida kunskap om 
könskonstruktion/det sociala könet och 
dess betydelse, och bidra till en 
attitydförändring (mål 2) 
 
Nedan följer exempel på hur detta mål ska kunna uppfyllas enligt projektplanen. 
 
a) Genomföra attitydundersökningar hos målgrupperna 
b) Utveckla utbildningar och seminarier i genusvetenskap och mainstreaming, ex  

• Jämställdhetsutbildningar för anställda i kommuner och politiker, m fl 
• Jämställdhetsutbildningar för aktörer i tillväxtavtalet och EU-aktörer, finansiärer, 

projektägare, projektledare, m fl 
c) Jämställdhetsutbildningar för politiska partier 
d) Aktiviteter för att öka medvetenhet om yrkesmässiga och ekonomiska fördelar med ett 
genusperspektiv 
e) Aktiviteter för att öka medvetenheten om yrkesmässiga och ekonomisk fördelar med ett 
mångfaldsperspektiv30. 
 
Inom detta mål inryms bland annat de satsningar som gjorts i länets kommuner, samarbetet 
med JämO kring lagstiftning och lönefrågor. Ett omfattande samarbete har till exempel pågått 
mellan Genusforum och Västerbottens läns landsting för att genomföra utbildningsdagar och 
insatser riktade till särskilda målgrupper inom den verksamheten och särskilda satsningar 
riktade mot ST/AT-läkare och traineesjuksköterskor. Här återfinns även utbildningssatsningar 
gentemot andra projekt och olika träffar som genomförts kring jämställdhetsfrågor inom olika 
områden.  
 
 
Insatser – några exempel 
Kommunpaketen  
 
Kommunpaketen är namn på de omfattande satsningar som genomförts i flera av länets 
kommuner. En av de grundläggande utgångspunkterna vid de sk kommunsatsningarna har 
varit att kommunen själv skall vilja få till stånd en förändring och formulera ett syfte och mål 
med satsningen. De ska också vara tydliga bärare av frågan och ledningen skall vara en aktiv 
och drivande part i arbetet. Detta har varit viktigt för att kommunen senare skall driva arbetet 
vidare, och också känna en stolthet över det påbörjade arbetet.  
 

En av intervjupersonerna framhöll värdet av att utbildarna krävde en motprestation 
av deltagarna genom att avkräva deltagarna en redovisning vid det sista 
utbildningstillfället avseende det fortsatta jämställdhetsarbetet i den egna 
förvaltningen. Personen uttrycker att projektaktörerna fungerat med sina expertråd, 
men arbetat processinriktad på så sätt att det är den egna förvaltningen som ”äger 
problemet”. Det har också blivit lättare att diskutera jämställdhet inom 
förvaltningen, då innebörden av begreppet jämställdhet blivit tydligare.31

 
                                                 
30 Definition 
31 Ur Genusforum, projektutvärdering, s. 19. 
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Varje satsning inleds med ett samtal mellan kommunalråd samt kommunchef för respektive 
kommun och jämställdhetsdirektören samt projektledaren i Genusforum. Dessa samtal har 
lagt grunden för det fortsatta tillvägagångssättet och dess ansats. När en kommun varit färdig 
med sin satsning har nästa kommun stått på tur, inspirerad av grannkommunen eller samtal i 
andra sammanhang. Det är kommunledningarna och/eller kommunpolitikerna själva som tagit 
initiativ och velat engagera sig och få mer kunskap i jämställdhet och 
jämställdhetsintegrering. 
 

Utbildning i jämställdhet Vännäs. Alla politiker och chefer i Vännäs kommun bör gå 
utbildning i jämställdhet. Det tycker centerpartisterna Ulf Eriksson och Britt 
Strömberg i en motion till kommunfullmäktige. De föreslår att politiker och chefer 
utbildas av Genusforum i Västerbotten. Där har redan förtroendevalda och 
tjänstemän från Lycksele, Malå och Storuman gått liknande utbildningar, som inte 
kostar kommunen några pengar.32

 
Kommunpaketen har haft en röd tråd men har sett lite olika ut beroende på hur omfattande 
kommunen valt att satsa på tid och engagemang, samt vad som varit möjligt från projektets 
sida. Fyra kommuner har genomfört omfattande utbildningsinsatser, varav en (Storuman) 
genomfördes som en pilotutbildning inom ramen för Regionalt Resurscentrum i Västerbotten. 
De tre övriga har skett inom ramen för projekt Genusforum och dessa är Lycksele, Malå och 
Vännäs kommun. En uppföljning av Storumans kommun gjordes av Genusforum för att lära 
av erfarenheter och se om och hur attityder har påverkats av satsningen.  
 
Kort beskrivning av steg i kommunpaketen: 

1. Syfte och mål med satsningen från kommunens sida 
2. Förstudie om kommunen – ”ett könsligt landskap” beskrivs. Genomförs av 

Genusforum 
3. Planering av utbildningssatsning i samråd med kommunen 
4. Genomförande av utbildning och andra aktiviteter i kommunen som till 

exempel särskild satsning på en förvaltning, en arbetsplats, kvällsföredrag för 
allmänheten, skoltemadag.  

5. Utvärdering och uppföljning 
 
 
Malå kommun, till exempel, valde att som uppföljning på insatsen, utbilda samtlig personal 
inom kommunen kring lagstiftning om jämställdhetslagen och kunskap om sexuella 
trakasserier. Förutom att all personal fick en ordentlig genomgång av gällande lagstiftning och 
tid att diskutera frågorna, gav uppföljningstillfället en påminnelse till kommunen kring dessa 
frågor, vilket kan vara positivt för den fortsatta processen. 
 
Stående inslag i dessa satsningar (kommunpaketen) har varit genusteori, det könsliga 
landskapet – attityder, värderingar och statistik om kommunen utifrån ett genusperspektiv, 
den könssegregerade arbetsmarknaden, jämställdhetslagen, jämställdhetsintegrering, inbjudna 
gäster som berättat om deras ”genusresa” för att visa att förändring och nya synsätt är möjligt, 
värderingsövningar och uppgifter för att deltagare själva ska få reflektera och diskutera kring 
attityder och öva sig på att se normen i samhället och könsmärkningen som finns. Vidare har 
mäns våld mot kvinnor och härskartekniker funnits som kvällsföredrag för att också 
möjliggöra för allmänheten i dessa kommuner, att ta del av dessa ämnen. 

                                                 
32 Ur Västerbottenskuriren 20031129. 

 38



 
 

 

 
 
 

Deltagare har varit politiker och chefer men även andra yrkeskategorier, någon kommun har 
tagit med alla mellanchefer, en annan kommun har haft facklig representation samt andra 
projekt som deltagit. Föredrag har varvats med diskussioner i mindre grupper, bikupor eller i 
helgrupp.  
 
Kommunerna har, parallellt med utbildningen, arbetat med att skriva en jämställdhetsplan och 
arbeta med förvaltningsspecifika frågor. Genusforum har fungerat som en kunskapsresurs 
samt stöd till den grupp eller förvaltning som arbetat med dessa frågor. Särskilda 
utbildningsdagar har anordnats utöver processutbildningen, för att få så stor genomslagskraft 
som möjligt.33 Vid den avslutande träffen i respektive kommun har samtliga 
förvaltningschefer redogjort för vilket/vilka områden eller frågor man planerat att driva vidare 
inom sitt ansvarsområde. Ett exempel är från Lycksele kommuns avslutande träff då 
kommunchefen förde fram tankar om det fortsatta arbetet: 
 

Konkret i kommunen så har utbildningen medverkat till flera satsningar där 
jämställdhet varit i fokus. Jämställdhet är en ledningsfråga och innehåller en 
maktfördelningsaspekt när det gäller hur tjänster fördelas och tillvägagångssätt när 
tjänster tillsätts. Kommunen bör vid nyrekryteringar tänka på att anställa kvinnor på 
ledande positioner eftersom det idag är flest män i toppen i Lycksele kommun. 34

 
Några kommuner har valt att genomföra något mindre omfattande satsningar.  Dessa har varit 
Dorotea kommun, Norsjö kommun, Sorsele kommun samt Skellefteå kommun. Dessa 
satsningar har riktats mot enstaka tillfällen då utbildning erbjudits till kommunens 
förtroendevalda och/eller chefer eller annan personal. Utöver utbildningstillfällen har 
kommunens jämställdhetsgrupp fått stöd och utbildningsinsatser av Genusforum. Dessutom 
har de olika kommunerna haft skolsatsningar eller allmänna föredrag om till exempel kön & 
etnicitet, härskartekniker eller mäns våld mot kvinnor. Denna mindre omfattande satsning har 
fungerat bra och de olika kommunerna har kunnat utnyttja möjligheten av olika sorters 
insatser beroende på var kommunen befinner sig i sitt arbete. 

                                                 
33 Exempel: Genusperspektiv i planering för tekniska nämnden samt plan o miljöförvaltningen, Vännäs kommun 
2004. 
34 Ur rapport om Lycksele kommun jämställdhetsutbildning 2001-2002. Kommunchef Per-Eric Magnusson 
citeras.  
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Övriga kommuner i Västerbotten har använt projektet genom förskolesatsningen JämFör, 
genom kunskapsbanken, skoltemadagar samt till exempel deltagit på någon av projektets 
konferenser eller utbildningsdagar i samarbete med JämO.  
 
 
Jämställdhet och mångfald 
 
Genusforum har utgått ifrån att frågor om kön och etnicitet liksom mångfald kan vara en del 
av jämställdhetsarbetet. Genusforum har lyft frågor om kön och etnicitet genom till exempel 
att samverka kring en konferens om sk hedersrelaterat våld ”I hederns namn”, genom att 
bjuda in invandrargrupper till seminarier och konferenser om jämställdhet. I samband med 
utbildningar har det ofta också diskuterats frågor om kön & etnicitet. 
 
Den särskilda satsning för män som genomfördes under år 2004 hälsades särskilt invandrade 
män välkomna till tematräffarna. Utbildningen har varit en föreläsningsserie med teman och 
inbjudna föreläsare vid varje tillfälle. Utbildningen var ett samarrangemang mellan projekt 
Genusforum och Internationella Kvinnoföreningen.  
 

Det har, i målgruppen, funnits frågetecken kring varför Internationella 
Kvinnoföreningen tillsammans med Genusforum arrangerar en 
jämställdhetsutbildning för män med utländsk bakgrund. Funderingarna har kretsat 
kring om målgruppen är utvald på ett positivt sätt eller om de är utpekade på ett 
negativt sätt. Den grupp av män som deltagit i denna ”pilot” utbildning har valts ut 
tack vare att de varit kända av IKF eller Genusforum sedan tidigare. En ambition är 
att de som ingår i den första utbildningsgruppen vill vara ambassadörer för liknande 
initiativ som kan riktas till en bredare grupp av män. 
  
Det handlar således inte om att utländska män behöver mer kunskap om jämställdhet 
än svenska män utan det handlar istället om att ta tillfället i akt och tillvarata 
Internationella Kvinnoföreningens nätverk för att få lära känna personer som 
vanligtvis inte representeras vid utbildningssatsningar med jämställdhet som tema 
eller som arrangeras av en organisation för kvinnor eller av en myndighet… 
 
Utbildningen kan också ses som ett försök att avdramatisera talet om jämställdhet 
och visa på hur flertalet viktiga jämställdhetsaspekter finns med i vår vardag och hur 
vi i stort som smått kan verka för jämställdhet mellan kvinnor och män. För att 
främja jämställdhetsarbete behövs både kvinnor och män som aktörer och förebilder. 
Inom ramen för utbildningen har därför ett antal föreläsare, både kvinnor och män, 
bjudits in för att visa på olika sätt att tala om och arbeta för jämställdhet.35

 
För att ge en bild av Genusforums satsningar, beskrivs detta innehåll lite närmare genom 
exemplet med satsningen på män. De teman som togs upp på denna satsning var: 
 

• Kön och etnicitet i ett land med politiska jämställdhetsambitioner, medverkande Åsa 
Gustavsson, Sociologiska institutionen Umeå universitet 

• Härskartekniker, medverkande Helene Brewer, Genusforum Länsstyrelsen 
Västerbottens län 

• Män och jämställdhet, medverkande Peter Söderström dåvarande sekreterare 
Kvinnofridsutredningen. 

• Perspektiv på manlighet, medverkande Bo Nilsson etnolog Umeå universitet 

                                                 
35 Ur rapport ”Jämställdhetsutbildning för män”, Genusforum 2004. 
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Genusforum har genomfört särskilda satsningar gentemot invandrargrupper för att informera 
och diskutera samt utbyta erfarenheter kring attityder och kunskap om jämställdhetsfrågor. 
Ett exempel är den återkommande medverkan projektet haft med ett läger för invandrartjejer 
där ett utbyte av tankar och erfarenheter kunnat ske. Detta läger har också varit en möjlighet 
till att informera om de rättigheter som finns för kvinnor i Sverige. Som ett ytterligare led i att 
informera och sprida kunskap om jämställdhetsfrågor till grupper som tidigare inte 
synliggjorts i detta arbete, har Genusforum medverkat till att det nu finns material på tio olika 
språk om jämställdhetsfrågor, som idag kan laddas ned på webbplatsen 
www.ac.lst.se/jamstalldhet. 
 
 
Jämställdhet i annan projektverksamhet 
 
Genusforum har samverkat med andra projekt i länet kring utveckling av 
jämställdhetsaspekter och bistått med kunskap och som diskussionspart i frågor om hur en 
jämställdhetsintegrering ska komma till stånd i projektverksamheten. Ett exempel på en sådan 
satsning är en serie träffar som genomfördes med Film I Västerbotten. Träffarna innehöll 
teori, läsning av texter som synliggör rådande könsmaktordning i samhället samt diskussion.  
 
Ett annat exempel är den utbildningsdag som genomfördes tillsammans med projektet Stad & 
Land. Denna insats innehöll förutom allmän jämställdhetskunskap även genomgång och 
diskussioner om en mängd delprojekt med ett utvecklande utbyte kring hur dessa delprojekt 
skulle kunna stärka sitt arbete med jämställdhetsintegrering.  
 
 
Jämställdhetsplaner och Lönekartläggning 
 
Genusforum har arrangerat tre utbildningsdagar tillsammans med JämO. Två av dessa har 
skett i samverkan med Länsstyrelserna i Norrbotten och Västernorrland. Dagarna kom till på 
grund av önskemål av att få kunskap i dessa frågor, samt att projektet ville göra en satsning på 
målgruppen privata näringslivet. Samtliga dagar var fullsatta med långa reservlistor för 
människor som tyvärr inte kunde beredas plats. Utvärderingarna visar på att både innehåll och 
möjligheten att möta andra organisationer och företag som brottas med samma typ av 
frågeställningar, varit oerhört uppskattat. 
 
 
Goda exempel 
 
Goda exempel är namnet på en kampanj som pågick under hösten 2003 och avslutades i maj 
2004 för att visa på fördelar med att arbeta med jämställdhetsfrågor på sina arbetsplatser. 
 
 

Behovet att synliggöra de arbetsplatser i länet som arbetar aktivt med ett integrerat 
jämställdhetsperspektiv är stort, inte minst för att skapa positiva förebilder i 
samhället. Genom ett framgångsrikt jämställdhetsarbete ökar möjligheterna för en 
attitydförändring om jämställdhet dvs. om kvinnor och mäns lika rättigheter, 
skyldigheter och möjligheter inom livets alla områden – så även i arbetslivet. 
Eftersom jämställdhet är en tillväxtfaktor och Västerbottens läns starka vilja är att 

 41



skapa ett jämställt och tillväxtbefrämjande samhälle, utgör kampanjen Goda 
exempel en viktig del i det arbetet. 36

 
Kampanjen ville uppmärksamma och synliggöra goda exempel inom framförallt det privata 
näringslivet när det gäller jämställdhetsarbete utifrån jämställdhetslagen och de aktiva 
åtgärder som finns. Genusforum fick kontakt med ett tiotal företag och organisationer som 
blev mer nyfikna på kampanjen och hörde av sig till Genusforum, varav fyra goda exempel 
valdes ut och uppmärksammades.  
 

 Kampanjen Goda exempel på en av busskurerna. 
 
 
Dessa fyra platser har tagit emot studiebesök, blivit filmade för ett metodmaterial och på 
andra sätt bidragit i projektets ambition att sprida framgångsrikt jämställdhetsarbete.  
 
 
Resultat mål 2 
 
Flera tusen deltagare har fått ökade kunskaper om jämställdhet och deltagit i 
utbildningsinsatser av varierad längd och innehåll. Det har skett en kunskapsspridning och de 
diskussioner som ägt rum visar på att deltagare börjat reflektera och bitvis börjat ifrågasätta 
rådande attityder kring ojämställda beslut eller strukturella orättvisor baserade på kön. 
 
Kommunpaketen som genomförts har genererat en mängd olika resultat. Framförallt har   
politiker och kommunernas personal i Västerbotten fått ökade kunskaper om jämställdhet och 
börjat ”se” genus som en social och kulturell konstruktion, vilket gör det möjligt att förändra 
rådande maktstruktur i länet. En process där traditionella attityder och värderingar bryts och 
ifrågasätts har påbörjats runtom i länets kommuner. Några konkreta resultat från 
kommunpaketen listas nedan: 
 

• Två kommuner (Lycksele och Vännäs) i Västerbotten har påbörjat en 
jämställdhetsintegrering av översiktsplaner och planeringsfrågor.  

• Flera kommuner har medverkat i omfattande utbildningsinsatser för hela eller delar av 
sin personal.  

                                                 
36 Ur kampanjmaterial som skickades ut till företag runtom i Västerbotten. 
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• En kommun (Lycksele kommun) tillsätter inte längre enkönade grupper i några 
sammanhang.  

• Flera kommuner (Malå, Dorotea, Vännäs, Norsjö) har arbetat aktivt med att förnya sin 
jämställdhetsplan och göra den till ett levande dokument 

• Flera jämställdhetsgrupper i länets kommuner har fått ökade kunskaper om 
jämställdhet och fått nya medlemmar och ökade resurser. Dessa grupper har också 
synliggjorts på ett tydligt sätt 

 
Ett resultat från arbetet med jämställdhet och mångfald är att en pilotutbildning för män med 
invandrarbakgrund är genomförd. Utvärderingen visar att 10 av 12 deltagare tror att andra 
män kan vara intresserade av en liknande utbildning och att samtliga deltagare var nöjda eller 
mycket nöjda med innehållet. Vidare har det skett en kunskapsspridning om det sk 
hedersrelaterade våldet genom samverkan i en konferens för yrkesverksamma och studerande. 
Ett erfarenhetsutbyte har ägt rum mellan unga invandrartjejer kring tjejers rättigheter och 
skyldigheter i vardagslivet och enligt lagen. Detta har resulterat i ökade kunskaper i projektet 
om unga invandrartjejers situation i länet samt varit en kunskapsspridning till personer som 
annars troligen inte skulle nås av jämställdhetssatsningar. 

 
Kampanjen Goda exempel resulterade i att fyra goda exempel fick diplom och 
uppmärksammades. Dessa var Posten Produktion AB i Västerbotten, Västerbottensnytt SVT, 
Emma Advice samt Skelleftekraft. Dessa goda exempel har bidragit till att synliggöra fördelar 
med att arbeta med jämställdhetsfrågor på sin arbetsplats och det positiva utvecklingsarbete 
som kan följa av detta.  
 
 
Erfarenheter mål 2 
 
Det finns ett stort intresse för jämställdhetsfrågor och också att få ökad kunskap om olika 
frågor ur ett genusperspektiv. Utbildningar och seminarier där dagsaktuella frågor lyfts har 
väckt nyfikenhet och de utbildningar som ordnats i samarbete med JämO har varit oerhört 
eftertraktade. Även personer med god kunskap i jämställdhetsfrågor har varit väldigt 
intresserade av de utbildningar som genomförts då de också kunnat erbjuda 
fördjupningskunskaper inom jämställdhetsområdet. Utvärderingar från seminarier och 
konferenser där föreläsningar ”förutsatt” vissa förkunskaper har varit uppskattade av många 
för att komma vidare och få en utveckling av sina kunskaper. 
 
Det har varit viktigt att deltagare på processutbildningarna fått jobba med frågeställningar 
mellan träffarna och detta är en erfarenhet som dras. Vissa av insatserna hade kunnat ges ännu 
fler ”uppgifter” emellan träffarna för att driva förändringen framåt på ett mer styrt sätt. 
Samtidigt är det den egna verksamheten som måste bära frågan och ta ansvar för processen. 
Balansgången här är viktig och här har den erfarenhet och förtrogenhetskunskap som 
projektet haft tillgång till genom jämställdhetsdirektören, varit av central betydelse för 
utfallet. I ett sådant här typ av projekt är, förutom kunskap, erfarenhet helt avgörande, 
eftersom jämställdhetsfrågor väcker motstånd, ofta privata och känsliga frågor och 
funderingar, samt utmanar rådande maktstrukturer.  
 
De aktiviteter som Genusforum genomfört när det gäller insatser i andra projekt, har visat att 
det varit värdefullt med funktionen av ett kunskapscentrum för just denna målgrupp. Det finns 
ett stort behov av denna typ av stödfunktion. Jämställdhet är ett sakområde som kräver både 
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kunskaper och erfarenheter för att kunna ”se” bakomliggande strukturer och diskutera insatser 
och i Västerbottens län har endast Länsstyrelsen erbjudit denna form av utvecklingsstöd. 
 
Kampanjen ”Goda exempel” visade på de svårigheter det är att få företag och organisationer 
som ser att det arbete de bedriver handlar om jämställdhet eller så vill de inte skylta med att 
de bedriver ett aktivt jämställdhetsarbete. Trots att så få goda exempel hörde av sig har 
kampanjen dock varit oerhört lärorik. De goda exempel som var med och fick utnämnande, 
diplom och tårta på Länsstyrelsen våren 2004 har varit synnerligen goda exempel.  
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6. Att bidra till förändrade attityder och 
ökad kunskap hos flickor och pojkar om 
genus (mål 3) 
 
Nedan följer exempel på hur detta mål ska kunna uppfyllas enligt projektplanen. 
 

a) Stimulera satsningar riktade till förskolor och skolor 
b) Samarbete med projekt Prio-137 kring aktiviteter, konferenser. 

 
 
Detta mål inleddes under projektetapp II, det vill säga år 2003, och har pågått under åren 
2003-2005. Huvudfokus för detta mål har varit att bidra med föredrag och samverkan till 
skolor som velat arbeta med frågorna. Projektet har inte aktivt sökt upp skolor för att erbjuda 
utbildningar utan verksamheten har varit helt efterfrågestyrd. Förändringsarbete i skolvärlden 
bedrivs genom en mängd olika organisationer och genom de genuspedagoger som utbildats, 
varför Genusforum i första hand fungerat som en möjlighet till punktinsatser för de skolor 
som önskat. 
 
Att arbeta med förändrade attityder inom förskolans värld har uppmärksammats de senaste 
åren och Delegationen för jämställdhet i Förskolan har varit en drivkraft i detta. I Västerbotten 
har Förskolenätverket varit motsvarande drivkraft, med samordning och stöd från 
Kommunförbundet. Under de år Genusforum verkat har ett samarbete skett med ovan nämnda 
nätverk och Kommunförbundet kring just dessa frågor. Genusforum har hämtat inspiration 
och ett utbyte har skett med projekt JämRum i Gävleborgs län inom detta område. 
 
 
Insatser – några exempel 
Kön och etnicitet i skuggan av fjällvärlden  
 
Under år 2003 arbetade Genusforum tillsammans med Strandenskolan i Dorotea kring frågor 
om kön och etnicitet som en del av det pågående arbetet kring den problematik som funnits en 
tid på skolan. Denna problematik tog sig uttryck i konkreta konflikter mellan flickor och 
pojkar, inom gruppen flickor och inom gruppen pojkar. Konflikterna handlade om synen på 
sexualitet, utseende, ”att invandrarkillarna tar våra tjejer”, att tjejer kallades hora och eleverna 
från Sierra Leone kallades nigger. Tre fortbildningsdagar för personal genomfördes med syfte 
att få mer kunskap om frågans komplexitet och de olika samverkande faktorerna, det vill säga 
både kön och etnicitet. Dagarna hade också till syfte att sprida användbara och konkreta 
metoder kring attitydförändring.  
 
Föredragshållare var Stina Jeffner, sociolog - Högskolan i Dalarna, Helene Brewer och 
Helena Österlind, Genusforum, Mats Burman, pedagog med erfarenhet av förändringsarbete i 
skolvärlden och värdegrundsfrågor, Piteå. All personal på skolan deltog på dagarna och 
utöver dessa dagar arrangerade Strandenskolan i samarbete med Genusforum, Tillväxt genom 
Samverkan38 och Röda korsets ungdomsförbund en öppen föreläsning riktad till föräldrar, 

                                                 
37 Regionalt projekt om företagsamhet i skolan 
38 Lokalt Resurscentra, Dorotea. 
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polis, socialförvaltningen, idrottsföreningarna samt ungdomscaféet. Till denna föreläsning 
kom ca 50 personer. I samband med att föreläsaren Doris Marydotter var i Dorotea fick även 
ca 170 elever träffa Doris Marydotter och jobba kring värdegrundsfrågor och frågor om 
kränkande behandling. Elevrådet har i en skrivelse uppgett att det blivit mycket lugnare på 
skolan och en stor del av skolans personal instämmer i det påståendet.39

 
 
JämFör – förskolor i förändring 
 
Under vintern 2004 kom projekt Genusforum att engageras i arbetet med JämFör, en 
länsövergripande satsning riktad till förskolor. Denna satsning har varit ett samarbete mellan 
Genusforum, Förskolenätverket Västerbotten, Kommunförbundet Västerbotten samt 
Delegationen för jämställdhet i förskolan. 
 
Genusforum hade tidigare medverkat på Förskolenätverkets träffar vid två tillfällen för att 
berätta om projektet samt ge en introduktion till kunskapsområdet jämställdhet. Under vintern 
2004 tillfrågades projektet om möjligheter att medverka i den arbetsgrupp som bildats för att 
leda arbetet med JämFör. Genusforum har haft representanter i denna arbetsgrupp under hela 
tiden. Bland annat har gruppen arbetat med att ta fram genushandledare, vilken inriktning 
JämFör skulle få samt metodologiska frågor. Arbetsgruppen har också arbetat fram de 
konferenser som genomförts i denna satsning. Genusforum har fungerat som diskussionspart 
och funnits med i arbetet med de ansökningar för en fortsättning av detta förändringsarbete, 
som nu blivit beviljade. 
 
Det övergripande målet med JämFör är att ökad medvetenhet och ökad kunskap hos 
personalen i förskolan ska märkas för barnen i verksamheten. Nedan följer de målsättningar 
som sattes upp för detta arbete: 
 

• Att höja kunskapsnivån om jämställdhet både bland personal i förskolan och i 
förskolenätverket. 

• Att visa på och prova olika metoder och verktyg som kan användas för samtal i 
personalgrupper och konkret med barnen i förskoleverksamheten. 

• Att ge personal i förskolan möjlighet till erfarenhetsutbyte om hur man tänker kring 
och konkret arbetar med jämställdhet.  

• Att utbildningsinsatser, konkret arbete och erfarenhetsutbyte leder till ökad 
medvetenhet hos personal i förskolan om sin egen syn på och om sitt eget bemötande 
av pojkar och flickor. 

  
Inför uppstarten av förändringsarbetet har samtliga deltagare fått vara med på en konferens 
där föreläsningar varvats med gruppsamtal där förväntningar och målsättningar lyfts fram. 
Under tiden som JämFör pågått har alla medverkande förskolor dokumenterat och skrivit om 
sitt arbete och redovisat detta genom utställningar vid en avslutningskonferens som ägde rum 
i Lycksele i oktober 2005. 30 förskolor från 13 av länets 15 kommuner har deltagit i JämFör. 
 

                                                 
39 Utvärdering 2004-06-25 över dagar med Doris Marydotter, skriven av Per Olof Nilsson, rektor Strandenskolan 
i Dorotea. 
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Den där Jennie! 
 
Under våren 2004 genomfördes en teaterturné i samverkan med Västerbottensteatern där flera 
hundra barn i 12-13 års ålder fick se en pjäs och sedan prata om de värdegrundsfrågor som 
togs upp i pjäsen och också arbeta med värderingsövningar. Pjäsen behandlar relationer och 
utanförskap mellan unga människor i välkända miljöer, skolan och hemmet.  
 
 
Resultat mål 3 
 
Förskolesatsningen JämFör visar på konkreta förändringar ute på avdelningarna och även 
bland personalgruppens förhållningssätt i frågor om kön: 
 

• En tjej kommer till förskolan, mycket stolt över sina nya rosa joggingskor. Vi 
beundrar dem givetvis, men istället för att prata om vad fin hon är i den härliga rosa 
färgen pratar vi om ifall hon tror att hon nu kommer att springa fortare eller hoppa 
längre när vi går ut. 
• En kille kommer till förskolan med ny tröja. Istället för att bara prata om den tuffa 
figuren på magen beundrar vi färgen och undrar om den känns mjuk och skön? 
• Klätterträdet på gården har lika många flickor som pojkar i de översta grenarna. I 
början fick vi uppmuntra tjejerna att våga klättra, men det behövdes inte många 
veckor... 
• När vi skrev ut bilder till hallen för att visa föräldrar och barn det vi gör på 
förskolan, så valde vi medvetet bilder där pojkarna sysslade med mer stillsamma 
aktiviteter, medan flickorna fick illustrera den mer fysiskt krävande, aktiva leken. 
• Vi fick en ny praktikant, en kille som skulle vara hos oss några månader. Innan han 
kom pratade vi om att undvika att sätta honom i ”lekfarbrorfällan” utan se till att han 
fick ta del i allt som vi gör – från blöjbyten, bordstorkning till samlingar och 
aktiviteter. Det fungerade väldigt bra!  
• När våra killar klär ut sig till prinsessor gör vi ingen stor affär av det, utan pratar 
om vad prinsessan ska göra idag...40

 
JämFör har resulterat i att personal vid 30 förskolor runtom i länet fått 
fortbildning kring jämställdhetsfrågor samt hur de kan se och därmed bryta de 
könsroller vi tilldelas och tilldelar i samhället idag. JämFör fortsätter även om 
projekt Genusforum inte lever vidare vilket är ett mycket positivt resultat. Det 
påbörjade arbetet och processerna kan fortsätta att utvecklas och skapa 
möjligheter till förskolor där kön spelar mindre roll än tidigare. 
 
Samverkan med Prio1 har resulterat i att särskilda workshops tre år i rad vid Prio 
1-dagar för lärare, handlat om jämställdhetsfrågor i förskolan, genusperspektiv på 
internetanvändning samt mångfald och dialog som metod vid förändringsarbete 
och värdegrundsfrågor.  
 
Temadagar om olika frågor som alla har med jämställdhet att göra på har anordnats vid flera 
skolor i Västerbotten för elever och personal. På så sätt har elever och lärare fått tillfälle att 
diskutera attityder och värderingar om till exempel ungdomar och sexualitet, mänskliga 
rättigheter, sexuella trakasserier. Utvärderingar från satsningen på Strandenskolan i Dorotea 
visar att det varit en bra satsning som gett personal ny kunskap och nya krafter att gå vidare i 
arbetet med värdegrundsfrågor. 
                                                 
40 Ur Slutrapport från Förskolan Björnidet i Malå, en av de 30 medverkande förskolor i JämFör år 2004-2005. 
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Genusforum har medverkat till att teatersatsningen Den där Jennie! genomfördes med 
efterföljande samtal som leddes av dramapedagoger med ett genusperspektiv på sitt arbete. 
Flera hundra barn har fått jobba med värderingsövningar och prata om frågor från pjäsen. 
 
 
Erfarenheter mål 3 
 
Stora satsningar, till exempel JämFör, kan leda till att personer inom denna 
satsning inspirerar och bär förändringsfrågan vidare. Det finns ofta flera deltagare 
som är engagerade och inte vill tappa frågan även när projektet är över. 
Kommunförbundet och Förskolenätverket i Västerbotten fortsätter nu detta 
utvecklingsarbete tillsammans med förskolornas avdelningar, både de som redan 
påbörjat arbetet och även med nya personalgrupper. Genusforum avslutas men 
lämnar förhoppningsvis spår kvar till det fortsatta arbetet. Det finns idag 
genushandledare som kan verka bland de nya grupperna och ”genusgruset i ögat” 
fortsätter att skava. 
 
De skolor där projektet stimulerat satsningar genom att ha temadagar eller 
återkommande utbildningsmöjligheter har diskussioner påbörjats och 
värdegrundsfrågor har fått en ”nytändning”. Det kan ibland räcka med att någon 
föreläsare eller resursperson kommer och ser på skolan och ställer frågor om hur 
skolans könskoder fungerar, för att ett tidigare utvecklingsarbete skall få förnyad 
kraft. Något som varit uppskattat är den möjlighet skolor haft att ha en 
uppföljning eller en återkommande träff.  
 
Det har varit ett stort intresse för de föreläsningar som föräldrar bjudits in till och 
det skulle kunna vara ett intressant arbete att fortsätta med. En erfarenhet är att en 
större effekt gärna uppstår då både elever, skolpersonal och föräldrar får kunskap 
om jämställdhetsfrågor och får tillfälle att diskutera de värderingar som finns idag. 
Fler blir engagerade och diskussioner äger rum både i skolan och hemma vid 
köksbordet. 
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7. Lokalt engagemang (mål 4) 
 
Nedan följer exempel på hur detta mål ska kunna uppfyllas enligt projektplanen. 
 
a) Aktiviteter för att ta tillvara invandrade kvinnor och mäns kunskaper, kompetenser och 
nätverk. 
b) Mentorsprogram 
c) Nätverksträffar 
d) Öka intresse och engagemang genom att utlysa stipendier och anordna tävlingar som bidrar 
till utvecklingen inom området 
e) Samarbete med projekt Tillväxt genom Samverkan  
 
 
Inom det här målet ryms aktiviteter såsom nätverk, samverkan med olika projekt, 
seminariekvällar och satsningar på teater. 
 
 
Nätverk 
 
Ett digitalt nätverk har byggts upp för att få en övergripande informationskanal i frågor om 
jämställdhet. Intresserade har kunnat läsa om och anmäla sig till nätverket genom projektets 
webbplats. 211 medlemmar fanns registrerade i nätverket vid projektets slut. Dessa 
medlemmar har kunnat ta del av information som skickats från kunskapscentrumet samt 
sprida egen information via nätverket. Nätverket har bjudits in särskilt till vissa aktiviteter och 
bjudits in till återkommande nätverksträffar. Tema på dessa träffar har bland annat varit att 
bygga nätverk, metod genom MOD (mångfald och dialog) och 
Vardagsfeminism/författarkväll. Dessa nätverksträffar har ägt rum i Umeå och i Skellefteå. 
 
Genusforum har bjudit in det digitala nätverket till teater som problematiserar kön och 
etnicitet. Tillsammans med Rädda Barnen och projekt Kvinnofrid, köptes två föreställningar 
in av föreställningen Elektras systrar. Elektras systrar var en uppmärksammad föreställning 
som handlade om unga tjejer och deras liv inom familjer med en tradition av så kallad 
hederskultur, där hot om våld eller våld är en del av vardagen. Detta var ett sätt att synliggöra 
denna fråga och sprida kunskap om den samt bidra till en diskussion i dessa frågor. 
 
Utöver detta nätverk har Genusforum stött redan existerande nätverk i länet genom kunskap 
och erfarenhetsutbyte kring jämställdhetsfrågor. Dessa nätverk har varit av skiftande karaktär, 
till exempel yrkesnätverk för ingenjörer, nätverk för kvinnor på ledande positioner, 
förskolenätverk. 
 
 
Annonskampanjer 
 
Genusforum har på olika sätt arbetat med att synliggöra frågor om kön och kön/etnicitet. Ett 
av de sätten har varit att genom annonser och kampanjer lyfta fram viktiga 
jämställdhetsfrågor. En årligen återkommande annons har varit uppmärksammandet av den 
internationella kvinnodagen 8:e mars. Ett år fanns huvudmålet för svensk jämställdhetspolitik 
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på de åtta vanligaste invandrarspråken i Västerbotten och ett annat år lyftes viktiga händelser 
under modern tid fram för att visa att förändring är möjlig. 
 
 
Vykortskampanjen för kunskapsbanken användes för att sprida information om webbplatsen 
men även att få folk att fundera och reagera på vanliga diskriminerande frågor i Sverige idag, 
som till exempel lönegapet mellan kvinnor och män, eller det faktum att extremt få kvinnor 
utses till professorer vid Sveriges universitet. 
 
 

 
Kampanj för kunskapsbanken  

 
Kampanjerna har på olika sätt verkat för att det lokala engagemanget ska öka genom att 
människor börjar diskutera frågorna på sina arbetsplatser eller hemma vid köksbordet. 
 
 
Seminariekvällar 
 
Seminariekvällar har varit öppna föreläsningar där allmänheten kunnat delta. 
Seminariekvällarna har spänt över områden såsom härskartekniker, mäns våld mot kvinnor, 
jämställdhet - vad är det?, idrott & kön och en ungdomskväll har arrangerats om jämställdhet 
& etnicitet. Seminariekvällarna har ofta skett i samarbete med olika organisationer, beroende 
på temat för kvällen och på vilken ort de ägt rum.  
 
Ett exempel på en uppskattad seminariekväll var ett samarrangemang mellan Genusforum, 
RFSL Umeå, Umeå kommun och Brottsoffermyndigheten. Föreläsningen tog upp frågor kring 
HBT-personer och deras maktunderläge i relation till både kön & sexualitet och det hot om 
våld eller reellt våld som de utsätts för. Denna föreläsning ägde rum under hösten 2005 då 
författaren Johan Hilton berättade och diskuterade utifrån sin bok om hatbrott.41

 

                                                 
41 Föredrag med Johan Hilton, 10/11-05 i Umeå. 
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Samverkan med andra projekt 
Genusforum har samverkat med flera projekt i länet. Genusforum har under projekttiden haft 
ett utbyte och samverkat med lokala resurscentra för kvinnor som finns, genom 
utbildningsinsatser eller genom samverkan kring olika aktiviteter.  Tillväxt genom 
Samverkan, ett regionalt projekt bestående av 10 lokala resurscentra för kvinnor, har haft en 
representant i Genusforums referensgrupp och en kontaktperson för det projektet har fått 
kontinuerlig information om pågående aktiviteter i projekt Genusforum. Samverkan har skett 
kring vissa skolsatsningar, seminariekvällar och vissa satsningar i kommuner. Genusforum 
har medverkat vid flera av Tillväxt genom Samverkans projektträffar. Detta projekt fick också 
möjlighet att delta på ett internationellt utbyte som projekt Genusforum arrangerade 
sommaren 2004. Tillväxt genom Samverkan erbjöds att hålla en workshop på Genusforums 
avslutningskonferens. Deras utställning på konferensen och workshopen var båda välbesökta. 
Ett annat exempel på samverkan med andra projekt är det lokala resurscentrat för kvinnor i 
Malå som tillsammans med Genusforum arrangerat en föreläsning i Malå om härskartekniker.  
 
Samverkan har skett med projekt Sapmi – på lika villkor. Det har handlat om att utbyta 
erfarenheter kring jämställdhetsprojekt, att medverka vid det projektets styrgruppsmöte för en 
utbildningsinsats och att anordna seminarier vid en årligen återkommande Samisk vecka som 
äger rum i Umeå varje år. 
 
 
Resultat mål 4 
 
Genom kampanjer, tillgängligheten i projektet, seminariekvällar och nätverket har projektet 
bidragit till att ett lokalt engagemang för jämställdhetsfrågor har ökat. Samverkan med andra 
projekt har skapat goda kontakter och möjligheter till att nå ut till fler. 
 
Genusforums nätverk har resulterat i att det skett ett utbyte av information kring 
jämställdhetsfrågor i länet. Information om aktuella seminarier och inbjudningar till 
intressanta konferenser har snabbt kunnat spridas, om det finns projektmedel att söka till 
jämställdhetsrelaterade projekt har länkar till ansökningshandlingar kunnat skickas ut. De 
träffar som genomförts har samlat en hel del människor som då fått möjlighet att utbyta 
erfarenheter och knyta nya kontakter. 
 
Ett resultat är att ett antal seminariekvällar har arrangerats runtom i länet kring aktuella 
jämställdhetsfrågor och genusforskning. En kunskapsspridning har skett som kan bidra till ett 
ökat lokalt engagemang för jämställdhet. Dessa har oftast varit mycket välbesökta och det har 
funnits ett intresse hos deltagarna till att ställa frågor och diskutera det aktuella temat.  
 
 
Erfarenheter mål 4 
 
Projekt Genusforum har arbetat med att skapa mötesrum för människor med olika bakgrund 
som är intresserade av jämställdhetsfrågor. Att stödja ett lokalt engagemang har varit viktigt 
och oerhört spännande eftersom projektet där mött idéer, tankar och verksamhet som inte 
annars tar så stor plats i de sammanhang där projektet verkat. 
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Nätverket har fungerat som informationsspridare vilket varit bra. Det som fungerat mindre bra 
har varit att anordna mindre lokala nätverksträffar då det funnits medlemmar i nätverket från 
hela länet. Därför har nätverket i första hand fungerat som ett utbyte av information. De 
regionala träffarna har varit välbesökta så behovet av att också ses i verkligheten kan inte nog 
understrykas. Då är det också väldigt bra om det finns gott om tid under träffen för att knyta 
kontakter och lära känna varandra. 
 
Kampanjerna och annonseringar har varit ett effektivt sätt att nå ut med budskap om olika 
frågor eller för att uppmärksamma en satsning. Budskapen blir tydliga. Ett exempel är den 
respons projektet fått på sin sista kampanj som handlar om mäns våld mot kvinnor. 
Kampanjen visar upp en broschyr42 om var människor kan söka hjälp om de blir utsatta för 
hot om våld eller våld, och har visats som reklam före filmvisningar på bio. Det handlar också 
om att synliggöra problematiken för att få till stånd en förändring kring attityder om mäns 
våld mot kvinnor. Det är för tidigt att säga hur stort genomslaget blivit då kampanjen 
avslutades 20051229, men responsen hittills är positiv. Kampanjen fortsätter i Länsstyrelsen 
Västerbottens regi. En erfarenhet som dras av detta är att reklamkampanjer kan vara ett bra 
redskap i arbetet med attityder trots att det är svårare att återkoppla till dem som nåtts av 
kampanjen. 
 
 
 

                                                 
42 Projekt Kvinnofrids informationsbroschyr, Länsstyrelsen Västerbotten Meddelande 9, 2004. 
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8. Att synliggöra Västerbottens 
jämställdhetsarbete (mål 5) 
 
 
Genom att synliggöra positiva krafter och visa på förebilder som finns inom 
jämställdhetsområdet skapas ett positivt arbetsklimat som möjliggör tankar om att det faktiskt 
kan vara möjligt att förändra strukturer som ”sitter i väggarna” eller åsikter som funnits i 
”flera hundra år”. Det här är ett förhållningssätt som projekt Genusforum tagit fasta på. 
Projektet har aktivt verkat för att synliggöra jämställdhetsarbete som bedrivs i Västerbotten, 
såväl inom offentlig som inom privat sektor, vilket har skett på olika sätt.  Några av dessa 
insatser har varit genom internationellt utbyte, att arrangera eller samverka kring konferenser 
och seminarier, ta emot studiebesök och sprida resultat av olika slag från projektets 
verksamhet. 
 
 
Insatser – några exempel 
Det internationella mötet 
 
Projekt Genusforum har deltagit på en internationell konferens i Spanien, medverkat vid en 
hållbarhetsmässa i Danmark och haft ett internationellt utbyte med olika projekt. Genusforum 
har också arrangerat en studieresa för jämställdhetsprojekten på Länsstyrelsen i Västerbotten 
och Norrbottens län för att ta del av arbetet med jämställdhet och jämställdhetsintegrering 
samt knyta kontakter. 
 
Under projekttiden har det pågått ett internationellt utbyte med Karelen i Ryssland. Detta 
utbyte har handlat om att utbyta erfarenheter, att ta del av varandras jämställdhetsarbete och 
lära mer om förutsättningar för jämställdhetsarbete. Det har även varit ett utbyte då 
Genusforum bidragit med föredrag om jämställdhetsintegrering som metod i samband med 
konferenser i Karelen. Dessa har arrangerats av en kvinnoförening i staden Kostamuksha som 
heter Jaroslavna. Detta utbyte har skett i samverkan med Internationella Kvinnoföreningen i 
Västerbotten. På en utbytesresa i juni 2004 bjöds representanter in från ALMI Företagspartner 
AB, projekt Kvinnofrid (som inte hade möjlighet att delta) samt projekt Tillväxt genom 
Samverkan. 
  
Västerbotten och projekt Genusforum har haft ett studiebesök från Aalborg kommune i 
Danmark som besökte länet i maj 2005. Detta studiebesök bestod utav politiker och 
tjänstepersoner verksamma inom jämställdhetsfrågor i Aalborg kommune. Ett utbyte har även 
ägt rum mellan Genusforum och CarreFour-projekt i Österbotten, Finland. Det projektet har 
varit på studiebesök i Västerbotten och Genusforum har varit på studiebesök och hållit en 
föreläsning på en konferens i Österbotten om projekt Genusforum och erfarenheter av att 
bygga ett kunskapscentrum. 
 
Genusforum arrangerade en studieresa till Skottland under maj 2005. Denna resa var en del av 
en metodutveckling för att hitta metoder för ökad delaktighet i beslutsgrupper och för att 
bredda delaktigheten i planeringsprocesser. Inbjudna på denna studieresa var även 
samhällsplanerare på Länsstyrelsen i Västerbottens län samt representanter från Vägverket 
Region Norr.  
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På Genusforums avslutningskonferens i oktober 2005 deltog gäster från Ryssland, Finland, 
Skottland och Nordirland. 
 
Projektet har valt att ta fram och sprida en del tryckt material även på engelska. Detta har 
gjorts för att kunna ha med material om arbetet i Västerbotten vid internationellt utbyte, vid 
besök av utländska gäster. Materialet har också kommit till användning vid den internationella 
konferens som arrangerades i Bryssel i november 2004. 
 
 
Konferenser 
 
Att synliggöra ett jämställdhetsarbete kan göras på många sätt och att anordna intressanta 
konferenser är ett sätt att nå många människor samtidigt som goda exempel och spännande 
diskussioner väcker nyfikenhet och vilja till förändring. Konferenser är också mötesplatser 
där nya kontakter kan knytas och nätverk uppstår. Konferenser blir också ofta positiva inspel i 
ett pågående förändringsarbete. Nedan ges några exempel på konferenser som projekt 
Genusforum arrangerat själv eller i samarbete med andra. 
 
Jämställd infrastruktur – samhällsplanering i teori och praktik 
 
Konferensen ”Jämställd infrastruktur – samhällsplanering i teori och praktik” som 
arrangerades av Genusforum, ägde rum i Skellefteå den 3-4 oktober 2002. Vid konferensen 
deltog forskare, praktiker, politiker, studenter och andra intresserade av infrastruktur och 
samhällsplanering. Förutom föreläsningar erbjöds workshops och en utställningsdel.  
 
Föreläsningar under konferensen 

• Inledningsanförande – Länsstyrelsen tar ordet 
Lorentz Andersson, landshövding 
Bo Berge, länsarkitekt 

 
• Infrastruktur i ett genusperspektiv 

Gunnel Forsberg, professor i kulturgeografi Stockholms universitet 
 

• Förflyttningar ur ett genusperspektiv 
Tora Friberg, Professor vid Tema Kulturarv och kulturproduktion Linköpings 
universitet 
 

• Development of Community Planning 
Mike Greaves, Planning & Development Service, The Highland Council i Skottland 

 
Workshops hölls två dagar i rad för att deltagarna skulle ha möjlighet att välja två av dem. 
Varje workshop hade en värd som höll en kortare inledning kring temat och några 
utgångspunkter för att därefter gästas av inbjudna medverkande med olika infallsvinklar. Alla 
workshops var välbesökta och med en aktiv diskussion. Varje workshop hade också en 
sekreterare som kunde anteckna för den dokumentation som gjordes.  
 
 
 

 54



Workshops 
Översiktlig planering  Värd: Kommunförbundet i Västerbotten 
Genderstatistik i planering  Värd: Statistiska Centralbyrån 
Transporter och det 6:e delmålet Värd: Näringsdepartementet 
Ny teknik för alla  Värd: Genusforum 
Boende och stadsbyggnad  Värd: Boverket 
Offentlig sektors roll för tillväxt Värd: Västerbottens läns landsting 
 
Konferensen blev väldigt intressant och dokumentation av konferensen har spridits till många 
fler än de 130 deltagarna och det har gjorts ett nytryck på dokumentationen på grund av 
intresset. Bland annat lyfte konferensen frågor kring det nya transportpolitiska delmålet om 
jämställdhet som inte tidigare diskuterats i ett liknande forum. Konferensen lockade besökare 
från hela norra regionen och även från övriga landet.   
 
 
Gender mainstreaming as a tool for regional development 
 
Titeln syftar på en internationell konferens som gick av stapeln den 9/11-2004 i Bryssel och 
som arrangerades av Länsstyrelserna i Västerbotten och Norrbottens län genom projekt 
Genusforum och Länsdelegationen i Norrbotten.  
 
Genom EU:s strukturfonder avsätts varje år medel till att satsa på bland annat projekt som 
arbetar med jämställdhet och att få till stånd jämställdhetsintegrering i regionen. Genusforum 
är ett sådant projekt. En idé växte fram under hösten 2003 om att visa upp allt gott arbete som 
görs, på plats i Bryssel. Genusforum arrangerade en studieresa för jämställdhetsgruppen i 
Länsstyrelsen i Västerbottens och Norrbottens län i november 2003. Kontakter knöts och 
intressanta frågor diskuterades. Ett resultat av denna studieresa var att ett samarbete kring en 
gemensam konferensdag i Bryssel tog fart.  Denna konferens skulle visa upp 
jämställdhetsarbete i norra Sverige.  Konferensen ägde rum ganska precis ett år senare och 
värdar för dagen var landshövdingarna från de båda länen. Till konferensen kom ca 130 
deltagare från ett 20-tal olika länder. 
 
Konferensen Jämställdhetsintegrering för regional utveckling handlade om att synliggöra 
goda exempel på ett aktivt jämställdhetsarbete och att belysa strukturfondernas betydelse för 
Norra Norrland. Konferensen var också ett sätt att knyta nya kontakter och få ett 
internationellt utbyte kring jämställdhetsfrågor. Denna konferens var ett avstamp för ett ökat 
utbyte mellan olika regioner i Europa kring frågor om jämställdhetsintegrering och regional 
utveckling och ambitionen var också att den skulle inspirera och generera nya möten mellan 
olika regioner. Ytterligare förhoppningar var att konferensen skulle bli ett startskott för ett 
ökat arbete kring jämställdhetsintegrering och att driva jämställdhetsfrågan framåt.  
 
Det finns en konferensdokumentation från dagen som består utav föreläsningar, 
sammanfattningar eller utdrag ur deltagarnas presentationer, bilder från dagen, program och 
deltagarlista. Dokumentationen är ett led i att synliggöra goda krafter och att visa vad som 
görs inom jämställdhetsfrågan i regionen.  
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Kom på ett Genusforum! – avslutningskonferens 
 
Fem års projektarbete avslutades med många möten mellan de 170 deltagarna i föreläsningar, 
workshops och utställningar. Gäster kom från Västerbottens län och även från övriga landet. 
Det fanns representanter från Skottland, Nordirland, Finland och Ryssland som deltog under 
hela konferensen. Dagarna uppskattades särskilt för sitt varierande och spännande innehåll 
och att det fanns utrymme för möten och prat i pauserna. Nya kontakter kunde knytas och ett 
erfarenhetsutbyte kunde äga rum, inte minst i de fullsatta workshops som pågick under 
konferensen.  
 
Föreläsningar under konferensen 

• Strategier och vägval i arbetet för ett jämställt samhälle 
Margareta Berggren, jämställdhetsdirektör Länsstyrelsen 

• Ett kunskapscentrum - erfarenheter och slutsatser av 5 års förändringsarbete 
Helene Brewer, projektledare Genusforum 

• Kommuner i förändring, på väg mot jämställdhet 
Lilly Bäcklund, kommunalråd Lycksele kommun och 
Lennart Olofsson, kommunchef Vännäs kommun 

• Betraktelser kring makt & kön med exempel från litteraturen 
Annelie Bränström-Öhman, fil dr i litteraturvetenskap, Umeå universitet 

• Från grus till guld - en resa i fotbollens värld 
Richard Holmlund, framgångsrik UmeåIK tränare om strategier, motstånd och att  
bryta strukturer 

• Jämställdhet i den europeiska unionen 
Eva-Britt Svensson, Europaparlamentet, 2:e vice ordförande i utskottet för kvinnors 
rättigheter och jämställdhet mellan kvinnor och män (FEMM) 

• Makt att forma samhället och sitt eget liv - jämställdhetspolitiken mot nya mål 
Gertrud Åström, särskild utredare i Jämställdhetspolitiska utredningen 

 
Workshops  
Samtliga workshops anknöt och visade upp samverkan och resultat från verksamheter som 
Genusforum på olika sätt varit engagerad i. Workshopsledare var personer som aktivt deltagit 
i verksamheten. 
 

• Översiktlig planering och jämställdhet - teori och praktik (Vännäs kommun) 
• JämIndex - om statistiska skillnader mellan kvinnor och män (SCB) 
• Jämställdhet i Förskolan – JämFör (förskolepersonal, Kommunförbundet) 
• International meeting space – exchange of ideas and talk of the future! (Genusforum) 
• [utväg] – guider om kön, makt och dig som person (Peter Söderström) 
• Planning for real – a model for empowerment and processing of plans (Highland 

Council, Inverness Scotland) 
• Internationella Kvinnoföreningen (IKF) – särskild satsning män (IKF) 
• Tillväxt genom Samverkan – projektpresentation 

 
Konferensen var ett led i att synliggöra och sprida resultat av detta projekt.  
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Resultat mål 5 
 
Mål 5 har handlat om att synliggöra och visa upp Västerbottens jämställdhetsarbete. Detta har 
skett på olika sätt, genom nätverk, konferenser, internationellt utbyte och att genom goda 
exempel visa på att det händer saker i länet som handlar om jämställdhetsfrågor. Västerbotten 
har idag ett gott rykte om det innovativa och utvecklingsinriktade förändringsarbete som 
pågår. Det internationella utbytet har resulterat i upparbetade kontakter och ett 
kunskapsutbyte mellan olika länder kring jämställdhetsintegrering, projektverksamhet och 
metodutveckling. 
 
Projektets konferenser har samlat många deltagare och också deltagare från övriga landet. 
Intresset har varit stort för att ta del av jämställdhetsarbetet i Västerbotten som på olika sätt 
visats på konferenserna. De utvärderingar och annan återkoppling som skett i samband med 
konferenserna visar på att innehållet varit uppskattat av deltagarna. Den internationella 
konferens som projektet arrangerat i samverkan med Norrbottens län, synliggjorde dels 
genom föreläsningar och dels genom projektpresentationer, Västerbottens jämställdhetsarbete. 
Bland annat höll ett av de goda exempel som projektkampanjen ”Goda exempel” tagit fram, 
en föreläsning om sitt goda jämställdhetsarbete43. I samband med denna konferens visades 
DVD-skivan som projektet tagit fram upp i en monter och deltagare kunde ta del av 
Västerbottens jämställdhetsarbete via filmen. 
 
 
Erfarenheter mål 5 
 
Att synliggöra ett läns jämställdhetsarbete görs bäst genom att det finns goda exempel som 
kan tala för sig själv. Ett framgångsrikt sätt har varit att till exempel anordna konferenser där 
organisationer eller arbetsplatser själva får berätta om sitt arbete. Det blir konkret, verkligt 
och genomförbart för den som lyssnar och ska ta med sig nyvunna erfarenheter hem. Det är en 
erfarenhet projektet fått både för länet men även i internationella sammanhang. 
 
En annan erfarenhet är att det är lätt att tro att det som görs på hemmaplan inte är så speciellt 
eller något att visa upp. Efter att representanter för Genusforum deltagit på en slutkonferens 
för ett annat projekt fick projektet den erfarenheten att även det som kan verka enkelt eller 
självklart här för att vi hållit på med det och ”kan verksamheten”, kan bli väldigt intressant 
och inspirerande för andra att ta del av. Det handlar helt enkelt om att visa upp det som gjorts 
på ett konkret och intressant sätt. Då blir människor nyfikna och vill veta mer. Det är också en 
fråga om att jobba med frågan eftersom chanserna inte ges utan de får man skapa. Ett exempel 
är den internationella konferens som arrangerades på plats i Bryssel. Det fanns ingen inbjudan 
att komma till Bryssel och tala – den skapades med gemensamma krafter av arrangörerna 
efter idéer om att visa upp goda exempel från länet och projektets verksamhet, som 
diskuterats i styrgruppen för projekt Genusforum. 
 

                                                 
43 Västerbottensnytt, Sveriges Television 
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9. Utvärdering av projekt Genusforum 
 
Genusforum har dels utvärderats i sin helhet och dels har olika insatser och konferenser 
utvärderats i samband med dessa. Dessa utvärderingar har framförallt använts för att kunna 
utveckla och förbättra projektet. 
 
Nedan följer en kort redogörelse för de olika former av utvärdering som gjorts för projektet i 
sin helhet. Samtliga utvärderingar finns att tillgå hos Länsstyrelsen i Västerbottens län. 
 
Processinriktad utvärdering – säkra inriktningen – genusgranskning av påbörjad inriktning 
gjord på uppdrag av Kvinnovetenskapligt Forum vid Umeå universitet. 
 
Denna utvärdering la fram olika tankar och reflektioner utifrån ett genusteoretiskt 
förhållningssätt, med fokus på den fortsatta utvecklingen av projektet. Frågeställningar som 
lyftes var bland annat hur Genusforum arbetar mot olika målgrupper, om humor kan vara ett 
sätt att förmedla seriösa frågor eller inte och vikten av att ständigt reflektera och utvärdera 
arbetet, eftersom det är lätt att bli ”hemmablind” och tappa fokus. Denna första utvärdering 
har gett projektledningen värdefulla reflekterande kommentarer till det fortsatta arbetet, och 
projektledningen har återkommit till resonemang och tankar ur den under hela projekttiden. 
 
 
Punktutvärdering – gör vi det vi ska? – nedslag år 2003. Genomförd på uppdrag av 
Conundrum Analys. 
 
Denna utvärdering fokuserade på att göra nedslag i olika aktiviteter samt intervjua användare, 
representanter för styrgrupp och andra om projektet. Syftet var att se om och på vilket sätt 
projektet följt de mål och den projektplan som finns. Vidare har utvärderingen hanterat frågor 
om hur omgivning och olika parter sett på utvecklingen av projektet.  Detta har givit 
styrgruppen en god insyn i hur projektet upplevs, att det som faktiskt görs är det projektet ska 
göra och varit en del i en kvalitetssäkring av det fortsatta arbetet. 
 
 
Slututvärdering – projektperioden 2001-2005 att svara på frågan om måluppfyllelse och om 
syftet med projektet har genomförts. Genomförd på uppdrag av Eriksson & Ericsson 
konsultfirmor. Denna slututvärdering redovisades även muntligt på avslutningskonferensen 
den 20 oktober 2005. 
 
Denna utvärdering hade till syfte att belysa i vilken mån projektet bidragit till att sprida 
kunskap om jämställdhet och att synliggöra rådande könsmaktordning samt om projektet 
bidragit till att förändra attityder och värderingar ifråga om jämställdhet i Västerbotten.  
 

En sammanfattad analys är att projektet varit framgångsrikt och att 
målgrupper/samarbetspartners har en mycket positiv bild av projektet. Utvärderarna 
kan bara konstatera att projektet aldrig ifrågasatts och att inga negativa yttringar 
förekommit. Närmare 90 % av de som svarat på enkätundersökningen och samtliga 
intervjuade anser att projekt av den här karaktären behövs för att lyfta fram 
jämställdhetsfrågor.44

 

                                                 
44 Ur sammanfattning av slututvärdering, s. 4.  
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Slututvärderingen har också fokuserat på att ge en samlad bild av projektet, dess verksamhet 
och de resultat som kan spåras av projektet. 
 
Erfarenheter från dessa tre olika utvärderingar med olika inriktning är väldigt intressanta. Det 
visar tydligt på att det är viktigt att syftet med utvärderingen måste vara formulerad och 
förankrad hos såväl beställare som uppdragstagare för att en utveckling ska komma till stånd. 
Det sätt Genusforum valde att arbeta med utvärdering av projektet har byggt på tidigare 
erfarenheter kring utvärderingar samt att se på utvärderingsarbetet som en kvalitetsgranskning 
och säkring inför kommande arbete. Att få projektet att reflektera kring centrala 
frågeställningar utifrån ett genusteoretiskt angreppssätt i början av projektet har inneburit att 
dessa reflekterande frågor följt projektet hela vägen. Slututvärderingen har en mer 
resultatinriktad inriktning eftersom projektägaren vill ha svar på frågan om det blev något 
resultat. Detta är en central och viktig fråga vid alla typer av projekt.  Hur skall projekt 
utvärderas? Vad är de viktigaste frågorna? Är det vägen dit eller resultatet som räknas och 
vilken kompetens och bakgrund bör en utvärderare av ett sådant här typ av projekt ha? Till 
exempel, krävs det att utvärderaren har ett genusteoretiskt perspektiv? Det finns inga raka 
svar på dessa frågor men en erfarenhet från detta projekt är att utvärderingar kan ge enormt 
mycket tillbaka i det fortsatta arbetet om man tar sig tid att gå tillbaka och reflektera.  
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10. Slutsatser och reflektioner 
 
 
Generella slutsatser och erfarenheter   
 
Erfarenheter och slutsatser av att bygga ett kunskapscentrum i Västerbotten är många. 
Funktionen har varit välanvänd och ett stort antal människor har nyttjat centret för utbildning, 
rådgivning eller stöd. Det finns ett stort intresse för jämställdhetsfrågor i Västerbotten och det 
finns en vilja till att en förändring skall äga rum. Att arbeta med jämställdhetsfrågor kräver 
kunskap, erfarenhet och resurser. Genusforum har haft tillgång till alla dessa ”ingredienser” 
och har därför kunnat arbeta på ett professionellt sätt med en kunskapsintensiv verksamhet 
som ofta möter på motstånd. Jämställdhetsfrågor vinner mest på ett förhållningssätt som 
bygger på att varje organisation eller arbetsplats själv blir bärare av frågan och därmed tar 
ansvar för frågan. Ett projekt eller en utbildning kan och skall ha rollen som just 
kunskapsförmedlare och stödfunktion, men inte som rollen av bäraren.  

 
En övergripande slutsats är att ett regionalt kunskapscentrum i jämställdhetsfrågor har fyllt ett 
stort behov och funktionen har varit välanvänd, både för kunskapsspridning och med den roll 
som stödfunktion som centret haft. Det kan till exempel vara när en förändringsbenägen 
person eller del av organisation möter motstånd i sin organisation eller genom den manliga 
normen generellt. Då har centret kunnat ge råd eller fungera som stöd eftersom 
kunskapscentret har en förförståelse för den strukturella könsmaktordningen som finns och 
det motstånd som det väcker om någon på en arbetsplats till exempel belyser 
lönediskriminering eller problematik kring sexuella trakasserier.  

 
Det krävs tid och resurser för att jämställdhetsintegrering skall komma till stånd och fortsätta 
utvecklas i en organisation. Jämställdhetsintegrering är inte något som sker en gång utan är en 
ständigt återkommande process som börjar om på nytt varje dag och inför varje nytt beslut. 
En erfarenhet från projektet är att yrkesverksamma inom olika områden och på olika 
arbetsplatser är positiva till att jobba med jämställdhetsintegrering, men ofta hänvisar till att 
de inte har tid eller att det blir ytterligare ett ”måste” i högen av dignande uppgifter som skall 
göras i verksamheten. Då är det viktigt för ledningen att gå in och stötta och frigöra resurser i 
form av tid för att arbetsplatsen ska komma igång. Det kan leda till skapandet av goda rutiner 
för en fortsatt jämställdhetsintegrering, som blir en del av de andra rutinerna som redan görs. 
Ingen förvånas över att till exempel finansiering av något kollas noga innan ett beslut fattas i 
en fråga. På samma sätt kan man tänka kring jämställdhetsintegrering, som en självklar 
förberedande del inför ett beslut, en policy, en investering, en rekrytering eller något annat. 
För detta behövs det också supportfunktioner i organisationer och på arbetsplatser med 
genuskunskaper som kan ge stöd och kunskap i analys mm, för att ett integrerat arbete skall 
komma till stånd och fortsätta.  
 
Processer kräver påfyllning. Projektet har varit en del av flera processer som nu pågår i länet 
för ett jämställt samhälle och en erfarenhet är att dessa processer behöver fortsatt stöd och mer 
kunskap för att hållas vid liv. Den rådande könsmaktordningen vilar på starka strukturer och 
det finns ett motstånd mot en förändring i organisationer, inom politik och inom andra delar 
av samhället. Det är en viktig anledning till att processerna kräver påfyllning.  

 
Kunskap – inte tyckande - har varit en ledstjärna för Genusforum. Det har inte minst varit 
viktigt eftersom jämställdhetsfrågor fortfarande är en icke-fråga hos många. 
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Genusforskningen är oerhört betydelsefull för att vi ”ute på fältet” ska kunna verka. Genom 
att genusforskningen bidrar med ny forskning om arbetsmarknad, om föräldraskap och 
familjemönster, kunskap om vilka attityder till olika frågor vi bär på etc. har Genusforum, å 
sin sida, kunnat bidra med aktuell kunskap på utbildningarna i viktiga konkreta frågor för 
människors vardagsliv. Detta har lett till att fler använt och deltagit i kunskapscentrets 
aktiviteter än om kunskapscentret framstått mer av ”tyckande” karaktär, vilket varit en 
farhåga hos en del intressenter inför till exempel en utbildningssatsning. Utvärderingar från 
träffar och konferenser visar tydligt att just den höga ambitionsnivån kring innehåll, föreläsare 
samt diskussionsfrågor och övrigt utbildningsmaterial, har varit uppskattat och också fungerat 
som en viktig signal om att frågan är viktig. 
 
Kunskap är en förändringskraft, och en erfarenhet från projekt Genusforum är att där 
fördomar och myter åker ut, där kan en ökad kunskap och en påbörjad förändring ske. 
Kunskapen om till exempel det könsliga landskapet eller vilka konsekvenser den 
könssegregerade arbetsmarknaden kan få i en kommun leder till en större benägenhet att vilja 
förändra detta. Det blir svårare för ”motståndare” att förklara till exempel en oskälig och 
osaklig löneskillnad i en organisation om det finns en ökad kunskap kring jämställdhetsfrågor, 
vad jämställdhetslagen säger eller hur det nuvarande genussystemet leder till löneskillnader.   
 
En generell erfarenhet är att det finns ett behov av genuskompetens hos konsulter, 
marknadsförare och andra externa resurser. Då projektet varit noga med att allt det som 
projektet står för skall utgå ifrån ett genusperspektiv har det varit viktigt att texter, 
bildmaterial, layout och annat material inte varit stereotypiserande, sexistiskt eller på andra 
sätt förstärkande av rådande manliga norm. Detta har inneburit att projektets personal många 
gånger fått ”handleda” konsulter kring detta, vilket bitvis försvårat arbetet i projektet, 
framförallt tidsmässigt. En erfarenhet som dras är att det är svårt att hitta konsulter med en 
genusteoretisk förståelseram, inom olika yrken. Det är därför viktigt att bygga in tid för 
”genushandledning” av konsulter i sådan här verksamhet. 
  
Mannen som norm innebär att frågan hela tiden kan slås bort som en icke-fråga, därför krävs 
förståelse för detta också – normens betydelse och påverkan hos individer. Normen och 
kulturen ”sitter i väggarna” säger alla, det är en återkommande kommentar i många 
sammanhang. En slutsats och central erfarenhet är vad som händer när denna norm 
demonteras. Att ifrågasätta och demontera normen skapar möjligheter till nya rum där en 
förändring kan ske. Detta är väldigt positivt och öar av goda exempel kan skapas som kan 
generera fler och fler öar. Svårigheten kring detta är dock fortfarande att de förblir öar i den 
manliga normens ocean. Trots detta till synes oövervinneliga problem, har erfarenheter från 
projektet visat att de goda exemplen, öarna av möjliga nya rum, leder till ett positivt tänkande. 
Frågan blir inte lika oövervinnelig när förändringsbenägna människor ser att det är möjligt att 
skapa nya rum. Förändring är möjlig! 
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Projektledarens avslutande reflektion 
 
Att bygga ett kunskapscentrum som ska handla om jämställdhetsfrågor, som skall genomsyras 
av ett genusperspektiv och där mångfaldsperspektiv och frågor om kön & etnicitet skall 
infogas – det har verkligen varit en resa och en utmaning. Jag är glad att jag antog den! 
 
Genusforum har varit ett levande projekt, där diskussioner och intressanta frågor fört oss 
vidare hela tiden, mot ett gemensamt mål, ett jämställt Västerbotten. Att så många människor 
hittat till kunskapscentret och fått användning för de aktiviteter vi kunnat erbjuda, betyder att 
vi någonstans på vägen hittat rätt. Det stärker mig inför det fortsatta arbetet med 
jämställdhetsfrågor, då ökad kunskap var något vi trodde skulle vara intressant och viktigt för 
vår målgrupp och det visade sig att så verkligen var fallet. Ökad kunskap har varit en nyckel 
till en förändringsbenägenhet. Dock har jag sett att kunskap i sig själv inte leder hela vägen 
fram. Det politiska beslutet och diskussionen i organisationen som leder till konkreta 
handlingar måste följa efter. Det ska bli spännande att se på vilket sätt denna kunskap nu 
förvaltas runtom i Västerbotten och jag har många goda föraningar om att den process som 
projektet under några år varit en del av, kommer att leda till fler jämställda beslut runtom i 
länet framöver. 
 
Det är omvälvande att börja se och analysera det samhälle vi är vana vid, med nyförvärvade 
kunskaper och ”nya ögon”. Det kan vara en smärtsam resa både i förhållande till det arbete vi 
utför men även i förhållande till våra privata liv. Nya tankar om vilka vi är, att vi i mångt och 
mycket ”är” vårt sociala och kulturellt skapade kön, leder ofta till att vi ibland önskar vi 
kunde stänga av ”genussynen”. Det är dock ingen långsiktig lösning på det ojämställda 
samhälle vi lever i. Tvärtom är det positivt att vi blir fler och fler som kritiskt analyserar och 
omvärderar attityder och värderingar kring vad vi får eller inte får göra enligt könsmärkningen 
i samhället. Att vara en könsbrytare i bemärkelsen att besluta om till exempel ett otraditionellt 
könsval i yrkeslivet eller att bryta en norm kring uppfostran eller klädval till sina barn, är ofta 
svårt och på individnivå kan törnarna bli många och stundtals outhärdliga. Därför är det också 
viktigt att vi är många som bryter de osynliga könsbarriärer vi möter och lever i varje dag. Vi 
kan ge stöd till våra arbetskamrater, våra organisationer kan gå i bräschen och skapa ett 
positivt klimat och en gemensam grund som utgår ifrån en mindre stereotyp föreställning om 
hur ”det ska vara”. Då kan den maktordning som idag råder mellan könen bli synliggjord på 
ett strukturellt plan och den individuella människan blir inte ensam bärare av frågan. Det 
pågår idag en systematisk orättvisa och underordning av kvinnor som grupp i samhället, och 
att vara en del av rörelsen som arbetar för att bryta denna strukturella könsmaktordning har 
varit mycket intressant och lärorikt. Arbetet är viktigt, kunskapen livsnödvändig och viljan vi 
drivs av för att vi vill leva i ett samhälle för alla, gör att det som kan kännas som en svår fråga 
blir ”enkelt” och självklart. 
 
Kunskapscentret har varit välanvänt, det råder det inga tvivel om. I kölvattnet av denna 
positiva sida, har tidsbrist varit en följeslagare i detta projekt. Oftast har detta inte medfört 
några större problem, men ibland skulle mer tid för eftertanke och reflektion ha varit 
värdefullt. Samtidigt har ambitionen varit att projektet skulle vara tillgängligt. Det gäller alltså 
att hitta en balansgång mellan tillgänglighet och tid för genomförande och reflektion. Jag som 
projektledare har fått nya erfarenheter att bära med mig vidare vilket jag är tacksam för. Det 
är genom en lärandeprocess där nya erfarenheter möter och bryter med gamla, som vi går 
vidare och utvecklas. 
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Närheten till genusforskningen och ”den kritiska blicken” har bidragit till att innehållet i 
projekt Genusforum varit väl genomtänkt och med en genusteoretisk utgångspunkt under hela 
projekttiden. Jag har med tacksamhet tagit till mig de fortbildningsmöjligheter som varit 
möjliga tack vare projektägarens vilja och närheten till Umeå universitet. Det har i sin tur 
återspillt på projektet genom nyförvärvade kunskaper och en påfyllning kunskapsmässigt. 
 
Det är många mil som avverkats på vägarna och Sveriges radio har hållit mig sällskap på väg 
hem från möten och utbildningsdagar. Det har varit en ynnest att få uppleva hela länet i all sin 
prakt, naturens skiftningar efter årstiderna, de vackra dalgångarna och älvarnas spel, storälgen 
på backkrönet och renar på språng men framförallt har det varit en ynnest att få träffa och 
stifta bekantskap med människorna som bor och verkar i vårt län. Den positiva kraft och 
förändringsvilja jag mött har verkligen varit en drivkraft och glädje i arbetet. Jag har vetat att 
det är många människor runtom i Västerbotten som nyfiket och med spänning sett fram emot 
en kommande träff eller att fortsätta en påbörjad diskussion om jämställdhet. Jag hoppas att 
jag i något framtida sammanhang får tillfälle att återse och återvända till människor och 
platser jag fått förmånen att samverka med i detta projekt. 
 
 
 
 
 
   Helene Brewer, projektledare Genusforum 
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Bilagor 
 
Media  
(som visar projektverksamhet, resultat eller avspeglar projektanknutna aktiviteter) 
 
2001-05 Västerbotten Nu! nr 2/2001 
Artikel om projekt Genusforum 
 
2001-09-12 Västerbottenskuriren 
Artikel om invigningen av projekt Genusforum 
 
2001-09 Västerbotten Nu! nr 3/2001 
Artikel om invigningen av projekt Genusforum 
 
2001-09-19 Västerbottenskuriren 
Artikel om Botniabanan och dess projektgrupp 
 
2002-01 Metropolen Lycksele nr. 1, 2002 
Artikel ” Jämställdhet –en fråga om attityder” 
 
2002-03-02 Västerbottningen 
Artikel ”Vill se fler kvinnor ta plats i styrelser” 
 
2002-05-07 Västerbottens Folkblad 
Artikel inför en konferens i Umeå om jämställdhetsfrågor 
 
2002-05-14 Västerbottenskuriren 
Artikel om kommunpaketen och satsningen i Lycksele kommun 
 
2002-10 Arbetaren nr 38/02 
Artikel om konferens ”Jämställd infrastruktur”  
 
2002-10-04 Norra Västerbotten 
Artikel ”Pinfärskt förslag för ökad jämställdhet” 
 
2002-10 Studentradion Uppsala 
Intervju om konferens ”Jämställd infrastruktur” 
 
2002-10-04 Norra Västerbotten 
Artikel ”Social infrastruktur debatteras sällan” 
 
2002-10-04 Västerbottens Folkblad 
Artikel ”Nya mål för jämlikhet i transportsektorn” 
 
2003-05-23 Västerbottens Folkblad 
Artikel ”Teater Mycel sätter feminismen främst” 
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2003-10-03 Västerbottens Kuriren 
Artikel ”Mätpersonal fick lektion i jämställdhet” 
 
2003-11-25 Klubben online ”Gimonäs IF” 
Notis  
 
2004-02-11 Västerbottens Folkblad 
Artikel om skolsatsningen ”Den där Jennie” 
 
2004-02-17 Västerbottens Folkblad 
Artikel om kommunfullmäktige i Dorotea, som antog sin jämställdhetsplan. 
 
2004-02-17 Västerbottens Kuriren 
Notis om konferensen Orädd ”Temavecka för säkrare gator” 
 
2004-03 Västerbotten Nu! 
Artikel om [utväg] – ett studiematerial  
Artikel om ”Orädd” – konferens om en jämställd stadsmiljö i Umeå. 
 
2004-03-11 Västerbottens Folkblad 
Notis om ”Orädd” – konferens om jämställd stadsmiljö. 
 
2004-03-24  TV 4 
Inslag inför konferens ”Orädd” 
 
2004-04-01 TV 4 
Inslag om den pågående konferensen ”Orädd”. 
 
2004-04 Radio Västerbotten 
Om konferensen ”Orädd” 
 
2004-04-03 Västerbottens Folkblad 
Om konferensen ”Orädd”. Artikel ”En vandring för ökad trygghet” 
 
2004-07-01 Norra Västerbotten 
Artikel om kommunal jämställdhet i fokus, Norsjö. Om jämställdhetsarbetet som har 
påbörjats i Norsjö.
 
2004-09-25 Västerbottenskuriren 
Artikel om utbildningsdag – jämställdhet i förskolan 
 
2004-09-27 Västerbottenskuriren 
Artikel om JämFör
 
2004-10-07 Västerbottens Folkblad 
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Artikel om stadsmiljöer i Umeå och en utveckling av tankar från ”Orädd” 
 
2004-10 nr 3/2004 Västerbotten Nu! 
Artikel om konferensen ”Gender mainstreaming as a tool for regional development”, 
november 2004 i Bryssel. 
 
2004-11-26 Tidningen Nord (SVT) 
Artikel om konferensen ”Gender mainstreaming as a tool for regional development”, 
november 2004 i Bryssel. 
 
2004-11-27 Norra Västerbotten  
Artikel om kvällsseminarium om härskartekniker, i Norsjö. 
 
2004-12-31 Västerbottenskuriren 
Artikel om förskolor och jämställdhet, JämFör. 
 
2005-02 Västerbotten Nu! nr 1/2005 
Artikel om utgivning av årets statistikbok ”Kvinnor och män i belysning” 
 
2005-02 Västerbotten Nu! nr 1/2005 
Artikel om konferensen ”Gender mainstreaming as a tool for regional development”, 
november 2004 i Bryssel. 
 
2005-04-02 Norra Västerbotten 
Artiklar inför föreläsningen ”Slå inte min mamma”. ”Manlighet och makt –ett spel” 
och ”Kvinnor och barn är hotade till tystnad” 
 
2005-04-07 Norra Västerbotten 
Artikel om ”Sluta slå min mamma”; ”Ronny hoppas på en ändring” 
 
2005-02-08 Västerbottens Kuriren 
Notis ”Ny bok om länets invånare” 
 
2005-02-09 Radio Österbotten 
Intervju med projektledaren om en genomförd utbildning och ett utbyte i Österbotten. 
 
2005-02-09 Österbotten TV 
Intervju med projektledaren om en genomförd utbildning och ett utbyte i Österbotten. 
 
2005-02-10 Syd-Österbotten 
Artikel om internationellt utbyte och om utbildning för politiker och tjänstemän i Österbotten, 
Finland. 
 
2005-02-19 Västerbottenskuriren 
Artikel från Bjurholms kommun om jämställdhet i förskolan, satsningen JämFör 
 
2005-03-09 Norra Västerbotten 
Artikel om jämställd förskola, JämFör 
 
2005-10-20 Västerbottenskuriren 
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Artikel om Genusforums avslutningskonferens 
 
2005-10-20 Västerbottensnytt 
Inslag om Genusforums avslutningskonferens 
 
2005-10-20 Västerbottensradion 
Inslag om Genusforums avslutningskonferens 
 
2005-10-20 Radio P3-Gender 
Inslag om Genusforums avslutningskonferens 
 
2005-12 Västerbotten Nu! nr4/2005 
Artikel om avslutning av projekt Genusforum 
 
2005-12-09 Västerbottens Folkblad 
Artikel om ungdomskväll ”Heidi Andersson och Elin Ek talade om att gå sin egen väg” 
 
2005-12-09 Västerbottens Kuriren 
Artikel om ungdomskväll ”Grynet bejakar barnet inom sig” 
 
2005-12-19 Västerbottens Kuriren 
Notis om broschyr ”Mäns våld mot kvinnor” 
 
2005-12-20 Västerbottens Folkblad 
Artikel om kampanjen Mäns våld mot kvinnor ”Kvinnojourer får stöd av regeringen” 
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Konferenser arrangerade av Genusforum samt  
konferenser i samarrangemang 
 
År 2002 
 
2002-05-30 - 2002-05-31 Umeå 
Regional jämställdhetskonferens 
Antal deltagare: 81. Kvinnor: 69 Män: 12 
 
2002-10-03 - 2002-10-04 Skellefteå 
Konferens "Jämställd infrastruktur -samhällsplanering i teori och praktik" 
Antal deltagare: 138. Kvinnor: 88 Män: 50 
 
År 2003 
 
2003-09-11 - 2003-09-14 Umeå 
Internationell ungdomskonferens, Barentsregionen 
Antal deltagare: 31. Kvinnor: 15 Män: 16 
 
2003-09-19 Umeå 
Konferens "Hälsa - en jämställdhetsfråga" 
Antal deltagare: 98. Kvinnor: 73 Män: 25 
 
2003-10-24 Umeå 
Konferens ”Brott i hederns namn - likt eller (o)-likt” 
Antal deltagare: 752. Kvinnor: 589 Män: 163 
 
2003-11-19 Umeå 
Konferens ”Genusperspektiv i psykiatri och primärvård” 
Antal deltagare: 48. Kvinnor: 42 Män: 6 
 
År 2004 
 
2004-02-05 Luleå 
Konferens "Den jämställda arbetsplatsens organisation" 
Antal deltagare: 124. Kvinnor: 102 Män: 22 
 
2004-04-01 - 2004-04-02 Umeå 
Konferens "Orädd -för en jämställd utomhusmiljö” 
Antal deltagare: 136. Kvinnor: 93 Män: 43 
 
2004-09-27 Lycksele 
Konferens ”Jämställdhet i förskolan” 
Antal deltagare: 277. Kvinnor: 236 Män: 14 
 
2004-09-29 Umeå 
Konferens "Genusperspektiv i psykiatri och primärvård -en utbildningsdag m. fokus på 
depression" 
Antal deltagare: 53. Kvinnor: 47 Män: 6 
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2004-10-06 Lycksele 
Konferens ”Inspirationsdag om ungdomars sexualitet och relationer” 
Antal deltagare: 91. Kvinnor: 76 Män: 15 
 
2004-11-09 Bryssel 
Konferens "Gender mainstreaming as a tool for regional development" 
Antal deltagare: 140. Kvinnor: 103 Män: 27 
 
År 2005 
 
2005-01-19 Stockholm 
Västerbotten på Grand, tema jämställdhet 
Antal deltagare: 50. Kvinnor: 38 Män: 12 
 
2005-10-04 Lycksele 
Konferens ”Jämställdhet i förskolan” 
Antal deltagare: 234. Kvinnor: 221 Män: 13 
 
2005-10-20 - 2005-10-21 Umeå 
Avslutningskonferens för projekt Genusforum, ”Kom på ett Genusforum” 
Antal deltagare: 173. Kvinnor: 139 Män: 34 
 
  
 
Antal konferensdeltagare totalt: 2600 personer 
Kvinnor: 2072 Män: 491 
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Aktiviteter anordnade av Genusforum eller i samverkan 
 
År 2001 
 
2001-02-01 Lycksele 
Information vid utbildningar om arbete i EU-projekt 
Antal deltagare: 19. Kvinnor: 13 Män: 6 
 
2001-02-05 Umeå 
Utbildningsdag för EU-projektägare/ledare 
Antal deltagare: 27. Kvinnor: 15 Män: 11 
 
2001-02-09 Skellefteå 
Utbildningsdag för EU-projektägare/ledare 
Antal deltagare: 22. Kvinnor: 9 Män: 14 
 
2001-02-23 Umeå 
Utbildningsdag för EU-projektägare/ledare 
Antal deltagare: 25. Kvinnor: 12 Män: 13 
 
2001-03-15 Umeå 
Utbildningsdag för EU-projektägare/ledare 
Antal deltagare: 20. Kvinnor: 8 Män: 12 
 
2001-03-16 Umeå 
Utbildningsdag för EU-projektägare/ledare 
Antal deltagare: 11. Kvinnor: 7 Män: 4 
 
2001-02-19 Umeå 
Föreläsning "Föreställning om feminism och jämställdhet" 
Antal deltagare: 15. Kvinnor: 8 Män: 7 
 
2001-03-01 Umeå 
Utbildning om jämställdhetsperspektiv i projekt 
Antal deltagare: 15. Kvinnor: 3 Män: 12 
 
2001-05-31 Lycksele 
Jämställdhetsutbildning för 10-kommungruppen 
Antal deltagare: 29. Kvinnor: 14 Män: 15 
 
2001-09-27 Umeå 
Utbildningsdag för sekreterare i tillväxtavtal 
Antal deltagare: 9. Kvinnor: 8 Män: 1 
 
2001-09-12 Umeå 
Invigning av projekt Genusforum 
Antal deltagare: 71. Kvinnor: 54 Män: 17 
 
2001-10-19 Umeå 
Utbildningsdag för EU-projektägare/ledare 
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Antal deltagare: 16. Kvinnor: 8 Män: 8 
 
År 2002 
 
2002-01-28 Umeå 
Föreläsning "Mäns våld mot kvinnor" 
Antal deltagare: 367. Kvinnor: 309 Män: 58 
 
2002-01-31 Lycksele 
Seminariedag om aktivt jämställdhetsarbete 
Antal deltagare: 19. Kvinnor: 10 Män: 9 
 
2002-02-13 Umeå 
Utbildningsdag för EU-projektägare/ledare inom Mål 1 
Antal deltagare: 22. Kvinnor: 11 Män: 11 
 
2002-02-14 Umeå 
Sagavägen projektmöte. Information om jämställdhetsintegrering 
Antal deltagare: 14. Kvinnor: 11 Män: 3 
 
2002-02-18 Lycksele 
Utbildningsdagar för Södra Lapplands sjukvård 
Antal deltagare: 40. Kvinnor: 32 Män: 8 
 
2002-02-26 Lycksele 
Upptaktsträff för översiktsplanarbete ur ett jämställdhetsperspektiv 
Antal deltagare: 70. Kvinnor: 30 Män: 40 
 
2002-03-12 Umeå 
Seminariedag för AT-läkare vid NUS 
Antal deltagare: 16. Kvinnor: 9 Män: 7 
 
2002-03-13 Umeå 
Utbildningsdag för EU-projektägare/ledare inom Mål 1 
Antal deltagare: 18. Kvinnor: 12 Män: 6 
 
2002-04-10 Sorsele 
Föredrag "Jämställt styrelsearbete" 
Antal deltagare: 11 Kvinnor: 11 Män: 0 
 
2002-05-07 Lycksele 
Föredrag vid "Agenda 21-möte" kring översiktsplanarbete" 
Antal deltagare: 24 Kvinnor: 12 Män: 12 
 
2002-05-08 Umeå 
Processutbildning på Länsutvecklingsenheten, VLL. 
Antal deltagare: 18 Kvinnor: 10 Män: 8 
 
2002-05-13 Lycksele 
Jämställldhetsutbildning för Lycksele kommun 
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Antal deltagare: 23. Kvinnor: 10 Män: 13 
 
2002-05-14 Umeå 
Processutbildning på Länsutvecklingsenheten, VLL. 
Antal deltagare: 12. Kvinnor: 8 Män: 4 
 
2002-06-14 Lycksele 
Jämställdhetsutbildning för Lycksele kommun 
Antal deltagare: 25. Kvinnor: 9 Män: 16 
 
2002-08-30 Lycksele 
Jämställdhetsutbildning för Lycksele kommun 
Antal deltagare: 20. Kvinnor: 10 Män: 10 
 
2002-09-04 Dorotea 
Utbildningsträffar med Dorotea kommuns jämställdhetsgrupp 
Antal deltagare: 7. Kvinnor: 5 Män: 2 
 
2002-09-09 Umeå 
Innovationsdag, aktiva värderingar och attityder kring jämställdhet 
Antal deltagare: 34. Kvinnor: 20 Män: 14 
 
2002-09-26 Umeå 
Processutbildning på Länsutvecklingsenheten, VLL. 
Antal deltagare: 12. Kvinnor: 8 Män: 4 
 
2002-10-21 Umeå 
Seminariedag om maktstrukturer i vården 
Antal deltagare: 54. Kvinnor: 44 Män: 10 
 
2002-10-29 Lycksele 
Föredrag om språk och sexuella trakasserier i skolan 
Antal deltagare: 60. Kvinnor: 56 Män: 4 
 
2002-10-30 Lycksele 
Fortbildningsdag för skolpersonal 
Antal deltagare: 68. Kvinnor: 40 Män: 28 
 
2002-10-30 Skellefteå 
Seminarium om könsroller i förändring 
Antal deltagare: 71. Kvinnor: 51 Män: 20 
 
 
2002-11-11 Umeå 
Fortbildningsträff om regionala frågor och utvecklingsarbete 
Antal deltagare: 6. Kvinnor: 5 Män: 1 
 
2002-11-29 Lycksele 
Jämställdhetsutbildning för Lycksele kommun 
Antal deltagare: 24. Kvinnor: 8 Män: 16 
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År 2003 
 
2003-01-22 Dorotea 
Utbildningsträff för jämställdhetsgrupp i Dorotea kommun 
Antal deltagare: 7. Kvinnor: 5 Män: 2 
 
2003-02-05 Umeå 
Inspirationsmöte med Kasamark/Yttersjö skola 
Antal deltagare: 9. Kvinnor: 9 Män: 0 
 
2003-02-08 Lycksele 
Jämställdhetsutbildning för Lycksele kommun 
Antal deltagare: 18. Kvinnor: 9 Män: 9 
 
2003-02-19 Skellefteå 
Nyvalsutbildning för länets politiker 
Antal deltagare: 11. Kvinnor: 7 Män: 4 
 
2003-02-20 Umeå 
Jämställdhetsutbildning för Umeå kommuns jämställdhetsutskott 
Antal deltagare: 10. Kvinnor: 7 Män: 3 
 
2003-03-01 Umeå 
Politikerutbildning i Umeå 
Antal deltagare: 17. Kvinnor: 8 Män: 9 
 
2003-03-18 Umeå 
Nätverksträff för jämställdhet 
Antal deltagare: 49. Kvinnor: 44 Män: 5 
 
2003-04-08 Bjurholm 
Jämställdhetsdag för Dragonskolans personal 
Antal deltagare: 63. Kvinnor: 36 Män: 27 
 
2003-04-29 Umeå 
Seminarium "Strategier för att integrera jämställdhetspedagogiska arbetssätt i förskola och 
skola" 
Antal deltagare: 30. Kvinnor: 24 Män: 6 
 
2003-05-07 Lövånger 
Funktionsutbildning för resurscentrum för kvinnor 
Antal deltagare: 23. Kvinnor: 23 Män: 0 
 
2003-05-09 Umeå 
Medarrangör av seminarium om jämställdhetsintegrering på Försäkringskassans personaldag 
Antal deltagare: 483. Kvinnor: i.u Män: i.u 
 
2003-05-26 Dorotea 
Föredrag om språk, sexuella trakasserier och integration i skolan  
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Antal deltagare: 50. Kvinnor: i.u Män: i.u 
 
2003-05-27 Dorotea 
Utbildningsdag om språk, sexuella trakasserier och integration i skolan 
Antal deltagare: 38. Kvinnor: 26 Män: 12 
 
2003-05-28 - 2003-0530 Umeå 
Teaterföreställningar av My Cell i samarrangemang med teaterföreningen Mycel  
Antal deltagare: 500. Kvinnor: i.u Män: i.u 
 
2003-06-18 Dorotea 
Utbildningsdag för skolpersonal i Dorotea kommun 
Antal deltagare: 27. Kvinnor: 16 Män: 11 
 
2003-08-19 Dorotea 
Utbildningsdag för skolpersonal i Dorotea kommun 
Antal deltagare: 39. Kvinnor: 26 Män: 13 
 
2003-09-09 Umeå 
Utbildningsträff för LO-distriktet i Västerbotten 
Antal deltagare: 13. Kvinnor: 10 Män: 3 
 
2003-09-10 Umeå 
Teaterföreställning och diskussion, kön och etnicitet 
Antal deltagare: 30. Kvinnor: 30 Män: 0 
 
2003-09-23 Vännäs 
Föredrag om könsroller, härskartekniker och allmän jämställdhet 
Antal deltagare: 12. Kvinnor: 12 Män: 0 
 
2003-09-25 Malå 
Jämställdhetsutbildning för Malå kommun 
Antal deltagare: 27. Kvinnor: 15 Män: 12 
 
2003-09-26 Umeå 
Föredrag på Makt & Kön kurs Dragonskolan 
Antal deltagare: 23. Kvinnor: 21 Män: 2 
 
2003-10-01 Olofsfors 
Utbildningsdag i jämställdhet 
Antal deltagare: 17. Kvinnor: 2 Män: 15 
 
2003-10-16 Umeå 
Halvdagsutbildning om jämställdhetslagen 
Antal deltagare: 29. Kvinnor: 21 Män: 8 
 
2003-10-23 Malå 
Jämställdhetsutbildning för Malå kommun 
Antal deltagare: 25. Kvinnor: 14 Män: 11 
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2003-10-23 Malå 
Föreläsning "Se möjligheterna, inte hindren" 
Antal deltagare: 37. Kvinnor: 32 Män: 5 
 
2003-10-28 Umeå 
Utbildningsdag "Psykiskt trauma - ett dolt sår" 
Antal deltagare: 50. Kvinnor: 44 Män: 6 
 
2003-10-28 - 2003-10-29 Umeå 
Föredrag vid Prio 1-konferens 
Antal deltagare: 30. Kvinnor: 20 Män: 10 
 
2003-10-29 - 2003-10-30 Munkviken 
Särskild satsning för män. Läger. 
Antal deltagare: 20. Kvinnor: 5 Män: 15 
 
2003-11-01 - 2003-11-02 Munkviken 
Särskild satsning för män. Läger. 
Antal deltagare: 13. Kvinnor: 3 Män: 10 
 
2003-11-05 Umeå 
Temadag för ST-läkare. Om mäns våld mot kvinnor 
Antal deltagare: 25. Kvinnor: 18 Män: 7 
 
2003-11-17 Bjurholm 
Föredrag kommunfullmäktige Bjurholms kommun 
Antal deltagare: 30. Kvinnor: 11 Män: 19 
 
2003-11-20 Umeå 
Föredrag "Ung idag -om idrott och attityd" 
Antal deltagare: 100. Kvinnor: 50 Män: 50 
 
2003-12-04 Malå 
Jämställdhetsutbildning för Malå kommun 
Antal deltagare: 15. Kvinnor: 7 Män: 8 
 
2003-12-08 Umeå 
Nätverksträff Genusforum 
Antal deltagare: 12. Kvinnor: 11 Män: 1 
 
2003-12-12 Skellefteå 
Jämställdhetsträff med Västerbottensteatern 
Antal deltagare: 9. Kvinnor: 9 Män: 0 
 
År 2004 
 
2004-01-09 Umeå 
Utbildningsdag för Film i Västerbotten 
Antal deltagare: 7. Kvinnor: 3 Män: 4 
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2004-01-20 Umeå 
Utbildningsträff för Svenska Samernas Riksförbund 
Antal deltagare: 5. Kvinnor: 1 Män: 4 
 
2004-01-22 Malå 
Utbildningsdag för Malå kommun 
Antal deltagare: 20. Kvinnor: 10 Män: 10 
 
2004-01-22 Malå 
Föredrag om mäns våld mot kvinnor 
Antal deltagare: 13 Kvinnor: 11 Män: 2 
 
2004-01-28 Skellefteå 
Föredrag för personalnätverk, Skellefteåföretag 
Antal deltagare: 20. Kvinnor: 14 Män: 6 
 
2004-02-04 Skellefteå 
Utbildningsdag för Film i Västerbotten 
Antal deltagare: 7. Kvinnor: 3 Män: 4 
 
2004-02-11 Storuman 
Föredrag på seminarium "Jämställdhet - ett arbetssätt för tillväxt i regionen" 
Antal deltagare: 27. Kvinnor: 12 Män: 15 
 
2004-02-12 - 2004-02-13 Luleå 
Uppdrag för nationella/lokala resurscentra kring aktuell forskning 
Antal deltagare: 44. Kvinnor: 42 Män: 2 
 
2004-02-19 Malå 
Utbildningsdag för Malå kommun 
Antal deltagare: 19. Kvinnor: 9 Män: 10 
 
2004-03-08 Skellefteå 
Föreläsningskväll Internationella Kvinnodagen  
Antal deltagare: i.u Kvinnor: i.u Män: i.u 
 
2004-02-19 Malå 
Utbildningsdag för Malå kommun 
Antal deltagare: 23. Kvinnor: 10 Män: 13 
 
2004-02-26 Skellefteå 
Utbildningsdag för Film i Västerbotten 
Antal deltagare: 7. Kvinnor: 3 Män: 4 
 
2004-03-30 Skellefteå 
Medarrangör föreläsning "Att se allas lika värde" 
Antal deltagare: 130. Kvinnor: 106 Män: 24 
 
2004-03-30 Skellefteå 
Utbildningsdag för Film i Västerbotten 
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Antal deltagare: 12. Kvinnor: 6 Män: 6 
 
2004-03-31 - 2004-04-02 Åsele 
Temavecka Åsele centralskola om attityder och värderingar 
Antal deltagare: 105. Kvinnor: 53 Män: 52 
 
2004-04-19 Umeå 
Föreläsning om genus och könsmaktordning på Umeå universitet 
Antal deltagare: 60. Kvinnor: i.u Män: i.u 
 
2004-04-28 Umeå 
Nätverksträff med nätverket Keinu 
Antal deltagare: 8. Kvinnor: 8 Män: 0 
 
2004-05-28 Tavelsjö 
Föredrag på läger för invandrartjejer 
Antal deltagare: 15. Kvinnor: 15 Män: 0 
 
2004-06-01 Lövånger 
Utbildningsdag för högstadiet i Lövånger 
Antal deltagare: 92. Kvinnor: 48 Män: 44 
 
2004-06-17 - 2004-06-18 Kostamus, Ryssland 
Seminarium "Utveckling av samarbete i genusperspektiv" 
Antal deltagare: 26. Kvinnor: 19 Män: 6 
 
2004-08-23 Umeå 
Utbildningsdag för Mål 1-projekt 
Antal deltagare: 14. Kvinnor: 10 Män: 4 
 
2004-09-21 Norsjö 
Utbildningsdag Norsjö kommun 
Antal deltagare: 56. Kvinnor: 41 Män: 15 
 
2004-09-21 Norsjö 
Möte med jämställdhetsgruppen i Norsjö kommun 
Antal deltagare: 8. Kvinnor: 7 Män: 1 
 
2004-09-23 Umeå 
Utbildningsdag med JämO om lönekartläggning och lönelots 
Antal deltagare: 119. Kvinnor: 75 Män: 44 
 
2004-10-13 Vännäs 
Jämställdhetsutbildning för Vännäs kommun 
Antal deltagare: 53. Kvinnor: 28 Män: 25 
 
2004-10-15 Lycksele 
Seminariedag, Internationella Landsbygdskvinnors dag 
Antal deltagare: 346. Kvinnor: 312 Män: 34 
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2004-10-27 Umeå 
Jämställdhetsutbildning för män 
Antal deltagare: 21. Kvinnor: 8 Män: 13 
 
2004-10-28 Umeå 
Utbildningsdag för insatsområdesgrupperna inom RTP 
Antal deltagare: 34. Kvinnor: i.u Män: i.u 
 
2004-10-29 Umeå 
Utbildningsdag för ST/AT-läkare vid Västerbottens läns landsting 
Antal deltagare: 36. Kvinnor: 20 Män: 16 
 
2004-11-03 Umeå 
Jämställdhetsutbildning för män 
Antal deltagare: 12. Kvinnor: 2 Män: 10 
 
2004-11-17 Skellefteå 
Nätverksträff i Skellefteå 
Antal deltagare: 45. Kvinnor: 42 Män: 3 
 
2004-11-17 Umeå 
Jämställdhetsutbildning för män 
Antal deltagare: 12 Kvinnor: 0 Män: 12
 
2004-11-23 Norsjö 
Föreläsningskväll om härskartekniker 
Antal deltagare: 24. Kvinnor: 18 Män: 6 
 
2004-11-24 Umeå 
Jämställdhetsutbildning för män 
Antal deltagare: 12 Kvinnor: 0 Män: 12
 
2004-11-29 Vännäs 
Utbildningsdag för tekniska förvaltningen 
Antal deltagare: 17. Kvinnor: 9 Män: 8 
 
2004-12-01 Umeå 
Föreläsning för Stad och land-projektet 
Antal deltagare: 19. Kvinnor: 5 Män: 14 
 
2004-12-06 Vännäs 
Jämställdhetsutbildning för Vännäs kommun 
Antal deltagare: 48. Kvinnor: 24 Män: 24 
 
2004-12-02 Vännäs 
Föreläsning "Mäns våld mot kvinnor" 
Antal deltagare: 7. Kvinnor: 6 Män: 1 
 
2004-12-06 Lövånger 
Temadag Lövångerskolan 
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Antal deltagare: 115. Kvinnor: 68 Män: 47 
 
2004-12-08 Umeå 
Jämställdhetsutbildning för män 
Antal deltagare: 15. Kvinnor: 3 Män: 12 
 
2004-12-13 Vännäs 
Utbildningsdag för Plan- och miljönämnden 
Antal deltagare: 17. Kvinnor: 6 Män: 11 
 
2004-12-14 Umeå 
Medverkan vid Nationellt Resurs Centrum för kvinnor 
Antal deltagare: i.u. Kvinnor: i.u Män: i.u 
 
År 2005 
 
2005-01-14 Vännäs 
Vännäs kommun, jämställdhetsgruppen 
Antal deltagare: 5. Kvinnor: 5 Män: 0 
 
2005-02-09 Finland 
Internationell medverkan, seminarium i Närpes 
Antal deltagare: 16. Kvinnor: 11 Män: 5 
 
2005-02-22 Umeå 
Jämställdhetsutbildning för chefer Umeå kommun 
Antal deltagare: 6. Kvinnor: 5 Män: 1 
 
2005-03-02 Vännäs 
Jämställdhetsutbildning för Vännäs kommun 
Antal deltagare: 49. Kvinnor: 31 Män: 18 
 
2005-03-03 Umeå 
Nätverksträff, MODigt jämställdhetsarbete 
Antal deltagare: 28. Kvinnor: 27 Män: 1 
 
2005-03-04 Vännäs 
Vännäs kommun, jämställdhetsgruppen 
Antal deltagare: 6. Kvinnor: 5 Män: 1 
 
2005-03-14 Umeå 
Utbildningsdag Västerbottensmuseet 
Antal deltagare: 44. Kvinnor: 26 Män: 18 
 
Mars-05 Umeå 
Temadag sexualitet, makt och kön på Dragonskolan 
Antal deltagare: 300. Kvinnor: i.u Män: i.u 
 
2005-03-23 Umeå 
Utbildningsdag med "LAPP-projektet" 
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Antal deltagare: 8. Kvinnor: 3 Män: 5 
 
2005-04-06 Skellefteå 
Utbildningsdag om könsmaktförståelse med Skellefteå kommun 
Antal deltagare: 110 Kvinnor: 89 Män: 21 
 
2005-04-06 Skellefteå 
Föreläsning "Sluta slå min mamma" 
Antal deltagare: 300 Kvinnor: i.u Män: i.u 
 
2005-04-07 Skellefteå 
Utbildningsdag "Lönelots och kartläggning" 
Antal deltagare: 83. Kvinnor: 48 Män: 35 
 
2005-04-13 Vännäs 
Utbildningsdag - jämställdhet och kön, Individ- och familjeomsorg. 
Antal deltagare: 20. Kvinnor: 15 Män: 5 
 
2005-04-14 Vännäs 
Genus i förskolan 
Antal deltagare: 103 Kvinnor: 95 Män: 8 
 
2005-04-15 Umeå 
Utbildningsdag med JämO - Att arbeta fram en jämställdhetsplan 
Antal deltagare: 90. Kvinnor: 69 Män: 21 
 
2005-04-25 Vännäs 
Föredrag om Genusforum för Rotary, Vännäs kommun 
Antal deltagare: 14. Kvinnor: 0 Män: 14 
 
2005-05-18 - 2005-05-19 Malå 
Utbildningsdagar/uppföljning sexuella trakasserier Malå kommun 
Antal deltagare: 240. Kvinnor: 191 Män: 49 
 
2005-06-01 Vännäs 
Vännäs kommun, jämställdhetsgruppen 
Antal deltagare: 5. Kvinnor: 5 Män: 0 
 
2005-08-08 Tavelsjö 
Tavelsjö tjejläger för invandrartjejer 
Antal deltagare: 15. Kvinnor: 15 Män: 0 
 
2005-08-25 Skeppsvik 
Tema könsroller Landstinget personaldag  
Antal deltagare: 50 Kvinnor: 35 Män: 15 
 
2005-09-06 - 07 samt 2005-09-22 - 23 Vännäs 
Utbildningsdagar om jämställdhet, Vännäs vård- och omsorgsförvaltning 
Antal deltagare: 327. Kvinnor: 294 Män: 33 
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2005-09-12 Sorsele 
Temakväll om jämställdhetsfrågor 
Antal deltagare: 12. Kvinnor: 12 Män: 0 
 
2005-09-13 Sorsele 
Utbildningsdag för Sorsele kommun - jämställdhetsintegrering 
Antal deltagare: 20. Kvinnor: 12 Män: 8 
 
2005-09-15 Umeå 
Träff med handikapprörelsen 
Antal deltagare: 17 Kvinnor: 8 Män: 9 
 
2005-09-20 - 2005-09-21 Malå 
Utbildningsträff och rådgivning. Internationellt projekt Malå skola 
Antal deltagare: 12. Kvinnor: 8 Män: 4 
 
2005-09-26 Vännäs 
Slutrapport och träff. Kommunfullmäktige i Vännäs. 
Antal deltagare: i.u. Kvinnor: i.u Män: i.u 
 
2005-10-06 Umeå 
Föredrag 1 Idrott och kön "Idrotten -möjligheternas arena?" 
Antal deltagare: 51 Kvinnor: 36 Män: 16 
 
2005-10-27 Umeå 
Föredrag 2 Idrott och kön "Idrotten -möjligheternas arena?" 
Antal deltagare: 54. Kvinnor: 36 Män: 18 
 
2005-11-07 Umeå 
Utbildningsdag 2 på Västerbottens museum 
Antal deltagare: 84. Kvinnor: 42 Män: 42 
 
2005-11-10 Umeå 
Föredrag "No tears for queers" 
Antal deltagare: 67. Kvinnor: 51 Män: 16 
 
2005-11-29 Umeå 
Föredrag 3 Idrott och kön "Idrotten -möjligheternas arena?" 
Antal deltagare: 54. Kvinnor: 18 Män: 36 
 
2005-12-08 Umeå 
Ungdomskväll tema "Kön och etnicitet" 
Antal deltagare: 130. Kvinnor: i.u Män: i.u 
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Deltagare i Genusforums aktiviteter 
 
År 2001  
Antal: 437  Kvinnor: 289 , Män:148 
 
År 2002 
Antal: 1350 Kvinnor: 966, Män: 384 
 
År 2003 
Antal: 1787 Kvinnor: 1294, Män: 493 
 
År 200445

Antal: 2483 Kvinnor: 1725, Män: 626 
 
År 200546

Antal: 2777 Kvinnor: 1590, Män: 458 
 
 
Totalt har 8 834 personer deltagit i aktiviteter anordnade av Genusforum. Av dessa är 5 864 
kvinnor och 2 398 män. 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
45 År 2004 är deltagarantalet inte helt och hållet könsspecificerat pga. ett par av aktiviteternas 
art. 
 
46 År 2005 är deltagarantalet inte helt och hållet könsspecificerat pga. ett par av aktiviteternas 
art. 
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