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Förord

Västerbotten står inför stora utmaningar och därför har landshövdingen tagit initiativ till en serie samtal på 
länsresidenset i Umeå för att diskutera kring viktiga framtidsfrågor för länets utveckling. Ambitionen är att ta 
fram det bästa länet har för att stärka Västerbottens position.  

Det tredje samtalet handlar om de kulturella och kreativa näringarnas förutsättning att utvecklas och hitta 
nya former. I Västerbotten finns världsledande företag där kreativa människor och miljöer är en viktig del av 
länets attraktivitet och tillväxt.

I det tredje samtalet ”Kulturella och kreativa näringar” deltar:

Näringsminister Maud Olofsson 

Kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth 

Steinar Valade-Amland, CEO Danske Designere.

Kulturella och kreativa näringar
Samtal på residenset den 28 april 2011
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I diskussionerna om de kulturella och kreativa näringarna deltog 
75 inbjudna gäster. Spännvidden på deltagarna var stor där allt 
från hästverksamhet i Åsele till digitala medier i Skellefteå var 
representerat och företrädare från nio av länets femton kommuner 
fanns på plats. 
Chris Heister, landshövding i Västerbottens län, inleder med att säga.
– Vi har fantastiskt kreativa människor i Västerbotten och länet 
kännetecknas av kultur, med allt från berättar traditioner till samisk kultur.

INLEDNING
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Första talare Maud Olofsson påpekar att vi har ett 
gammalt synsätt på näringspolitiken i Sverige där 
media uppmärksammar traditionella näringar som 
fordonsindustrin, trots att både kultur och turism 
sysselsätter många fler människor.

– De små företagen kompletterar svensk basindustri 
och vi måste bredda näringslivspolitiken och få med 
de kulturella och kreativa näringarna. Vi behöver få till 
ett samarbete mellan kultur och näringsliv, säger Maud 
Olofsson.

Näringsministern och kulturministern har inlett ett 
samarbete. Många kulturarbetare är företagare och 
samarbetet ska hitta lösningar för kulturskapare att 

försörja sig. 73 miljoner satsas under fyra år, fram 
till 2012, inom kultur och de kreativa näringarna för 
att skapa goda förutsättningar för entreprenörer inom 
sektorn. 

– Jag tycker att man ska kunna leva på sitt 
konstnärskap. En viktig del är att korsbefrukta olika 
näringsgrenar med varandra och låta de som aldrig 
träffats förut mötas för att hitta samarbetsformer, säger 
Maud Olofsson.

Näringsministern vill kombinera basindustrin, som 
skogs- och gruvindustrin, med de kreativa näringarna 
för att lyfta fram och vidga perspektiven. Hon tycker 
det är viktigt att ordinarie strukturer ser kulturen och 

PANELEN 
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de kreativa näringarna som en del av näringslivet. 
I Västerbotten finns redan i dag världsledande 
företag inom de kulturella och kreativa näringarna. 
Ett exempel är klustret av digitala designföretag i 
Skellefteå med North Kingdom i spetsen. Umeå ligger 
i framkant på kulturområdet och ett tydligt bevis på 
detta är utnämningen till Europas kulturhuvudstad 
2014. 

– Arbetar man aktivt med dessa näringar har man 
alla möjligheter att locka talanger från hela världen, 
säger näringsministern.

En viktig del för att kunna försörja sig på sin 
kreativitet är att myndigheter som exempelvis ALMI 
förstår de kreativa näringarna.  

– Jag har gett dem i uppdrag att läsa på för att öka 
förståelsen om de kulturella och kreativa näringarna, 
säger Maud Olofsson.

Kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth börjar med 
att förklara vikten av kultur och kreativitet med att 
berätta om Albert Einstein.

– Ofta fick han frågan om hur man ska få sina barn 
att bli begåvade och intelligenta. Han svarade då att 
man ska berätta sagor, för att det är i fantasin och 
kreativiteten där den viktigaste kompetensen finns.

Kulturministern betonade att vi inte längre kan jobba 
i stuprören, utan att det behöver användas hängrännor 
för att nya möten ska kunna uppstå.

I Sverige är vi mest kulturella i hela Europa och tar 
del av det kulturella utbudet med teater, museum och 
bibliotek. 

– För oss spelar kulturen en vi viktig roll. Vi vill inte 
bo där allt detta inte finns, säger kulturministern.

Sex av tio företag arbetar idag med kultur och då 
är det viktigt att prata om de nya verksamheterna och 
företagen som växer fram med förgreningar inom de 
flesta områden. 

– Att skapa tar tid och tid är pengar, därför måste vi 
ha en offentlig finansierad kultur. Dessutom råder en 
märklig uppfattning om att kultur ska vara gratis och
lättillgänglig, säger Lena Adelsohn Liljeroth.

Steinar Valade-Amland, CEO Danske Designere, 
anser att de kreativa näringarna har haft större tillväxt 
och dynamik över det senaste decenniet än någon 
annan sektor.  Det beror inte minst på de digitala 
möjligheterna att bygga nätverk. 

Han menar att trots bristen på insikter om materiella 
vinster ur den kreativa industrin, finns det stor enighet 
om att den skapar stort värde för det omgivande 
samhället, de lokala företagen, kulturlivet och en stads 
eller regions identitet.

Alla studier visar att kreativa näringar kräver andra 
metoder än traditionella branscher.

– Den kreativa industrin är ofta offer för tillfälliga 
lösningar och inkonsekvent politisk ledning, inte på 
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grund av ovilja utan på grund av brist på erfarenheter, 
säger Steinar Valade-Amland.

De kreativa näringarna är kunskapsintensiva 
branscher som kan stärka både egna och kunders 
konkurrenskraft genom utveckling av material, 
metoder, processer och tjänster.  Samarbetet mellan 
kreativa branscher och kunskapsbaserade institutioner 
ger en effektiv spridning till andra verksamheter och 
aktörer i det lokala området.

Steinar lyfter fram inspiratören och stadsutvecklaren 
Charles Landrys sju faktorer för att skapa en kreativ 
ekonomi: 

• Kreativa människor

• Vilja och ledarskap

• �Mänskliga mångfalden och tillgång till olika talanger

• Sinne för organisationskultur

• Positiv och stark lokal identitet

• Attraktiva miljöer och anläggningar

• Nätverks möjligheter

– Västerbotten har de bästa förutsättningarna för 
att etablera ett samarbete över den politiska miljön, 
forsknings och utbildningssektorn, de kreativa 
leverantörerna och de traditionella industrierna. Den 
geografiska placeringen ger massor av bonus i form 
av naturupplevelser där sinnligheten har fäste och kan 
utvecklas som en resurs. Sedan finns också en politisk 
medvetenhet och vilja att investera i området, säger 
Steinar Valade-Amland.
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Maud Olofsson

 – Som entreprenör och kreatör vill man inte 
göra något som någon annan gjort förut.

– Många konstutövare och kulturarbetare 
har svårt att ta betalt för sina produkter 
och tjänster och det är en förutsättning om 
man ska ha möjlighet att försörja sig på sitt 
konstnärskap.

 – Vi behöver kulturell infrastruktur och 
för många är det svårt att se kultur som en 
infrastruktur.  Vi behöver vidga begreppen.

Steinar Valade-Amland

 – Jag skulle vilja fokusera mer på att öka 
medvetenheten om den energi som ligger i att 
locka kreativa arbetare, som i sin tur bidrar 
till att skapa en mer kreativ kultur inom alla 
branscher.

CITAT FRÅN PANELEN
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- När den traditionella verkstadsindustrin 
har hittat en uppfinning stänger man 
gärna in sig på sitt håll. HUMlab är en 
kreativ miljö för humaniora, kultur och 
informationsteknik vid Umeå universitet med 
stark regional och internationell förankring. 
Där är miljöerna öppna och man träffas för 
att få nya idéer och nå ut globalt. Det är ett 
nytt sätt att tänka om problemlösning och 
där gränserna är borttagna.

Lena Adelsohn Liljeroth

– Kreativitet uppstår där det finns en balans i 
flödet av in- och utflyttningar och det kan bli 
ett problem för mindre samhällen, och även 
en utmaning.

Chris Heister

– Stora städer drar till sig talanger och det 
är viktigt för oss att fånga upp dem. Då är 
det viktigt att lyfta fram de faciliteter som vi 
har och att det finns en tradition av kultur 
som är viktigt i samhället. Vi har goda 
förutsättningar med designhögskolan, tre 
universitet i länet och forskning.

Chris Heister

 – Till skillnad från de traditionella 
näringarna har de nya näringarna ingen 
ryggsäck. De samarbetar redan. Som till 
exempel The Lodge i Skellefteå och North 
Kingdom. De är ett kluster som jobbar 
tillsammans och det ger resultat. Nu arbetar 
vi med att skapa ett virtuellt kluster mellan 
Skellefteå och Umeå och det finns goda 
förutsättningar för det arbetet.
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Tomas Wennström
Kulturnämndens ordförande, Umeå kommun

– Det har pågått en diskussion om skillnaden 
mellan konst och kultur. Här vill jag lyfta 
fram konstutövarna för att de gestaltar 
och ständigt prövar nya uttryck och det 
är inte lönsamt varje gång. Även kreativa 
näringar behöver fria konstutövare.

Lennart Gustavsson
Ordförande, Georange

 – Jag representerar i detta sammanhang 
basnäringen, gruvor och mineral, och jag 
gillar snacket om korsbefruktning och behovet 
av hängrännor. Vi måste skapa kreativa möten 
där vi kan mötas och där man kan göra som 
rumpnissarna och fråga ”Vafför gör ni på 
detta viset”. Svensk konkurrenskraft bör 
kunna nyttja den kreativa kompetensen.

DISKUSSION
MED
INBJUDNA
GÄSTER
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Anna Valtonen
Rektor, Designhögskolan

– För den traditionella industrin är det är 
viktigt att tillvarata de här människorna 
och våga göra sånt som de annars inte gör, 
våga vara kreativa och tänka på ett kreativt 
sätt. Den traditionella industrin konkurrerar 
redan globalt och då är det viktigt att våga 
tänka på ett nytt sätt. Industrin behöver 
proffs som tänker kreativt och då är den 
mottagande parten viktig. Våga öppna dörrar 
för att tillföra en designerprocess. Designers 
kommer inte på alla smarta idéer själva 
utan det är när de samverkar i olika miljöer, 
som till exempel en sjukhusmiljö, som de 
kreativaste lösningarna hittas.

Kristina Sundin Jonsson
Kommunchef, Skellefteå kommun

– Korsbefruktning går som en röd tråd 
genom samtalen idag och det bevisar att vi 
jobbar rätt internt, med kultur, näringsliv 
och stadsplanerare när vi arbetar med 
Skellefteås kulturplan och använder oss av 
medborgardialog.
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Lena Gustafsson
Rektor, Umeå Universitet

– Vi har ett antal utbildningar med 
entreprenörinslag och vi utvecklar en 
bred samverkan med andra parter över 
universitetets hela verksamhet. Det leder 
bland annat till ökad kontakt mellan studenter 
och tänkbara arbetsgivare. Det gynnar utbyte 
av idéer och kunskap, och vi får adderande 
lärarkraft från andra professioner. Det 
finns fortfarande en stor outnyttjad resurs 
i samarbetet med andra parter. Vi jobbar 
fokuserat med dessa möjligheter, vi väntar 
inte.

Nicke Lundmark
Nationell expert och egen företagare

– Idag finns medel och förutsättningar för 
att utveckla det strategiska arbetet med de 
kulturella och kreativa näringarna. Nu är det 
upp till alla intressenter på alla nivåer att ta 
vara på möjligheterna.
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Staffan Ling Moderator för dagen

Leif Renström
Ordförande i The Lodge

 – Vi är väldigt flexibla och organiserar oss 
för att få maximal effekt och kunna överleva 
där vi är. Vi jobbar med designmetoder 
för att vända perspektiv och arbeta 
användarfokuserat. I de kreativa näringarna 
fokuserar vi kanske för mycket på oss själva 
istället för att se vad kunderna vill ha av oss. 
Vad gäller korsbefruktning så tror jag att vi 
ännu inte har sett de branscher som kommer 
att föra oss framåt, men de kommer att bygga 
på styrkorna som vi har idag. Frågan är 
också hur konkreta fysiska projekt kan skapas, 
så vi inte bara skapar mentala mötesplatser.
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Emanuel Dohi Dohi Sweden och Ordförande i Umeå CIA

Linda Bresäter Designhögskolan Umeå

Yvonne Löf Livbrand Destination Södra Lappland

Erik Bergkvist Region Västerbotten

Lena Gustafsson
Rektor, Umeå Universitet

Kristina Sundin Jonsson
Kommunchef, Skellefteå kommun

Kristina Lugnet
General Direktör, Tillväxtverket
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Kicki Fagerlund Lucky Star Production

Med Reventberg Teaterchef, VästerbottensteaternSofia Anner Kreator
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Monica Edmonsson Tärnaby Victoria Knutsson Nilsson 
Knut Karlssons snickerifabrik

Camilla Näslund 
Designmäklarna

Patrik Svensson
Humlab

Jögge Sundqvist
Slöjdare

Sven-Åke Risfjäll
Sameslöjdare
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Korsbefruktning av basindustrin och de kreativa och 
kulturella näringarna har gått som en röd tråd genom 
samtalet.  

– Det har varit bra diskussioner och jag hoppas 
att alla går hem och tar med sig något för att driva 
utvecklingen framåt, säger Chris Heister.

Som en fortsättning på samtalet kommer två 
processer att sättas igång direkt efter samtalets slut. 
Den ena är att region Västerbotten tillsammans med 
Länsstyrelsen ska ta fram en regional handlingsplan för 
att arbeta vidare med kulturella och kreativa näringar.
Den andra processen leds av Länsstyrelsen och 
ska konkretisera hur kreativa kompetenser kan ge 
mervärde till traditionell basindustri. Två företag och 

en kommun ska med hjälp av Designhögskolan få 
prova på att arbeta med sin egen verksamhet utifrån ett 
nytt förhållningssätt.  De tre organisationerna är:
• Norra Skogsägarna, Pär Lärkeryd. 
• Olofsfors AB, Niklas Swanemar. 
• Norsjö kommun, Björn Clasinder.

– Projektet ska visa hur bra det är med 
korsbefruktning. Poängen är att hitta metoder för att 
de kreativa och kulturella näringarna ska bättre kunna 
jobba tillsammans med näringslivet, säger Chris 
Heister. 

Till hösten börjar processen och vid årsskiftet är det 
dags att presentera resultat.

CHRIS SAMMANFATTAR
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Tidigare samtal i serien
”Landshövdingen samtalar”
7 december 2009: Den demografiska utmaningen
26 mars 2010: Energiomställning och markanvändning

En sammanställning av samtalen kan laddas ner från: 
http://www.lansstyrelsen.se/vasterbotten/Sv/om-lansstyrelsen/landshovding-och-lansledning/Pages/default.aspx



Länsstyrelsen Västerbotten
Storgatan 71 B, 901 86 Umeå

tel. 090-10 70 00
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