Hallbar utveckling i fjallen

Turismens majligheter och utmaningar

Rapport fran Fjalldelegationens konferens i Salen januari 2015
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Sammanfattning

Tva intensiva dagar med diskussioner om hallbar fjallturism

I februari 2013 anordnade Fjdlldelegationen
en forsta konferens med rubriken “Hallbar
utveckling 1 fjédllen”. Konferensen holls i
Are och lockade 90 deltagare som under ett
par intensiva dagar engagerat diskuterade
turism, vindkraft, gruvniring och rennéring.

Den hér rapporten sammanfattar Fjall-
delegationens andra konferens med samma
rubrik. Denna konferens holls i Sdlen i slutet
av januari 2015 och konferensens tema var
smalare, ndmligen “Turismens mojligheter
och utmaningar”. Temat valdes dérfor att tu-
rismen &dr en av Sveriges snabbast vixande
nédringar och pd grund av att fjéllturismen
bade vixer och fordndras vad géller besoka-
re, organisationer, ambitioner och aktiviteter.

Som en rod trdd genom hela konferensen
16pte fragorna: Vad &r hallbar fjéllturism for
mig? Och, vad &r inte héllbar fjallturism for
mig?

De 60 personer som fanns pa plats i Sélen
fick ta del av tvad dagar med manga intres-
santa presentationer, livliga diskussioner och
stora mojligheter till moten och ldarande.

Hallbar destinationsutveckling
Den forsta dagen handlade framfor allt om
héllbar destinationsutveckling. Silenfjdllen,
Are, Borgafjill och Swedish Lapland Vistors
Board presenterade sina destinationer. De
berittade ocksa om hur de, utifran sina olika
forutsattningar, tdnker och jobbar for en hall-
bar utveckling.

Som avslutning pé dagen intog tre profes-
sorer scenen. Deras uppgift var att utifrdn
sina olika vetenskapliga discipliner reflek-

tera Over begreppet héllbar utveckling i
allmédnhet och hallbar utveckling i fjéllen 1
synnerhet.

Sammantaget kunde det konstateras att
hallbar utveckling, och vad man ldgger i be-
greppet, inte &r alldeles enkelt.

Hallbara aktiviteter
Konferensens andra dag handlade om héll-
bara aktivitter. Har bjods presentationer fran
forskare, tjanstemén pé regionala och natio-
nella myndigheter, foretagare och represen-
tanter fran ideella organisationer.

Trender, ungdomars Onskemaél, tdvlingar
och events, samisk turism, skoterdkning, na-
turturism i nationalparker, och jakt- och fis-
keturism var ndgra av de amnen som lyftes
och diskuterades.

Tre I6ften
Som avslutning pa konferensen gav fjalla-
nens landshdvdingarna tre 16ften:

* Fjélldelegationen kommer att arrang-
era en tredje konferens med rubriken
héllbar utveckling i fjdllen om tva ar,
och da i Visterbotten.

* Fjélldelegationen kommer att fortsdtta
samverka och @nnu mer fokusera pa
helheten i fjdllen och helhetsgreppet.

* Fjélldelegationen kommer att jobba fo-
kuserat med terrangkorningsfragorna
under den kommande perioden, fram-
forallt genom att ta fram kunskap och
underlag som kan stéllas till beslutsfat-
tares och lagstiftares forfogande.

Konferensen i korthet
Nar: tisdag 27/1 — onsdag 28/1 2015
Var: Salens Hogfjallshotell

Syfte: Att etablera en motesplats for
fjallfragor, denna gang med sarskilt
fokus pa turismens méjligheter och
utmaningar.

Mal: Att tillsammans skapa en tydlig bild
av nulage, utvecklingstrender, framtida
utmaningar, roller och ansvar.

Deltagare: 60 personer; framfor allt
beslutsfattare inom statlig, regional
och kommunal férvaltning, samt inom
naringsliv.

Arrangor: Fjalldelegationen som bilda-
des 1997 och utgors av landshévding-
arna i Norrbottens, Vasterbottens, Jamt-
lands och Dalarnas lan. Delegationen ar
framfor allt ett organ for samverkan och
malet ar att skapa forutsattningar for en
hallbar utveckling — miljomassig, ekono-
misk, social/kulturell — i fjallomradet.

Projektledare och moderator: Anders
Esselin, Man & Nature

Mer information

Den har rapporten och presentationerna
fran konferensen finns att ladda ner pa
Lansstyrelsen Dalarnas webbplats:
http://www.lansstyrelsen.se/dalarna/Sv/
djur-och-natur/friluftsliv/fjallen/Pages/
default.aspx

Foto: Per Johansson,
lansstyrelsen Dalarna.



Maria Norrfalk, Landshovding Dalarnas
ldin

Antligen! Ja, det ordet kommer jag ihig att
jag anvinde nér jag inledde den hér fjallkon-
ferensen for ganska precis tva ar sedan i Are.
Det var en konferens vi arrangerade som
handlade om hallbar utveckling i fjallvarlden
och som belyste trender och utmaningar i det
hér landskapet.

Vi kunde da konstatera att trots att det
handlar om en vildigt stor yta sa tycks det
dnda som om det blir tringsel och konflik-
ter mellan olika intressen som ofta gor an-
sprak pa samma yta. Det var dérfor som vi
pa den konferensen lyfte fram ansprak fran
gruvniringen, vindkraften, rennéringen och
turismen.

Det kénns extra roligt att fa hilsa er alla
vilkomna till Sdlen och Dalarna och till den
hér fjéllkonferensen som ska handla om tu-
rismen — dess mojligheter och utmaningar
nér det géller héallbar utveckling.

Stort tryck pa Sapmi

D4 for tvd ar sedan i Are hade vi med oss
Jorgen Jonsson, ordférande for Svenska
Samernas Riksforbund. Jorgen konstaterade
att trycket pa Sapmi aldrig hade varit storre
dn nu. A andra sidan fick vi ocksd héra om
utvecklingen av turistndringen som visade pa
att det finns manga och goda méjligheter att
utveckla fjallturismen pa ett hallbart sétt.

En slutsats som min kollega, landshov-
dingen Sven-Erik Osterberg frin Norrbot-
tens 1dn som ocksa ér ordforande i Fjdllde-
legationen, gjorde vid konferensen i Are var
att vi skulle fortsitta att samverka for en hall-
bar utveckling i hela fjdllvarlden. Han lovade
ocksa att vi skulle aterkomma och ordna en
ny konferens, sa det dr alltsd det 16ftet vi in-
friar hér och nu.

Sveriges storsta skiddestination
Det dr ocksa med extra stor gliadje vi gor det
just i Sélen och att jag kan vdlkomna er hit.
Sélen &r en fjéllort som ndstan ligger sa langt
soderut man kan komma i var svenska fjéll-
vérld. Vi brukar séga att den borjar i Trans-
trandsfjéllen och sedan drar sig dnda upp till
Treriksroset, en yta som omfattar en tredje-
del av Sveriges landyta.

Det ér ingen slump att vi valde just Sdlen
eftersom temat handlar om turism och dess
mojligheter och utmaningar. For Sdlen dr
idag Sveriges storsta skiddestination. Sélen
ligger i Malung-Sélens kommun som har ca
10 000 invanare, men under nagra fa intensi-
va veckor pa vintern sa dr det lite grann av en
storstad med ca 100 000 invénare och med
allt vad det innebir.

Malung-Sélens kommun ar ockséa en kom-
mun dir vi verkligen har arbetsplatser for
manga av vara ungdomar. Just turistniringen
ar ofta det forsta insteget for manga ung-

Trots att fiéllen &r vidstréckta och glest befolkade sa uppstar konflikter mellan
olika intressen som gér ansprak pa samma yta.

domar i arbetslivet, och pa det séttet har en
sadan hér fjélldestination ocksa manga och
viktiga vérden.

Sélen dr ocksé en plats med stora expan-
sionsplaner och det kommer ni att fa hora
mer om alldeles strax. Vi kommer ocksa att
lyfta fram andra exempel pa turismutveck-
ling, bade i Jimtland, Visterbotten och Norr-
botten. Goda exempel helt enkelt.

Manga typer av aktiviteter

Jag har forstatt att fjéllturism kan innebéra
mycket och manga typer av olika aktiviteter.
En sddan hédr dag nédr solen skiner och snén
glittrar sa tédnker jag mycket pa slalom, liftar
och after-ski. Jag ténker ocksa pé langturer
och vafflor, en skoterfard, fiske, mountain-
bike pa sommaren, vandringar, férger, utsik-
ter, kanske att virma sig vid en brasa eller
att slass mot myggen, eller kanske att njuta
en gourmé-middag pa en restaurang. Smak-
riktningarna &r véldigt manga inom turistna-
ringen och mdjligheterna for utveckling och
nya produkter tror jag &r dnnu fler &n smak-
riktningarna.

Ibland har jag forstatt att det &r det exo-
tiska som lockar. Det fick jag sjélv erfara for
ndgra ar sedan en sen eftermiddag i Fulufjal-
lets nationalpark. Vi hade haft ett mote pa
véart Naturum. Det var i januari, 20 grader
kallt och becksvart. Nér jag kom ner pa den
upplogade parkeringsplatsen blev jag forva-
nad for den var fylld av bilar och alla bilar
hade registreringsplatar fran Tyskland eller
Nederldanderna. Jag undrade vad i herrans
namn alla gjorde hir mitt i vintern och mitt
i morkret.

Ganska snart trdffade jag nagon och fick
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reda pa att man hade kommit for att titta pa
stjirnorna. Att fa moéta en stjdrnhimmel en
kristallklar kvall i den becksvarta vildmar-
ken vid Fulufjillet, det var det som hade
gjort att man &kt hela vdgen fran Tyskland
och Nederldnderna for att komma dit.

Jag &r alldeles dvertygad om att det finns
kreativa entreprendrer som kan utveckla just
sadana produkter kring stjarnor och tystnad
i var storslagna fjallvérld. For vi har vildigt
stora naturomraden och det &r langt mellan
lyktorna.

Uppdrag att samverka

An en gang vill jag hilsa er varmt villkomna
till Dalarna och till Fjilldelegationens kon-
ferens. Jag vill siga det for hela Fjélldelega-
tionen. Det &r mina kollegor: 1 Visterbotten
Magdalena Andersson som idag dr ersatt av
sitt lansrdd Lars Lustig, i Jimtland Jéran
Higglund och i Norrbotten Sven-Erik Ost-
erberg.

Vi fyra har som Fjélldelegation fatt reger-
ingens uppdrag att samverka med mélet att
skapa forutsdttningar for en héllbar utveck-
ling i fjdllvédrlden. Det ska vi géra miljomés-
sigt 1 ett véldigt storslaget landskap med
insikten om att naturen dr skor och méste
varnas. Samtidigt maste vi std upp for ut-
veckling och ekonomisk tillvaxt. Det maste
framjas, dels for att besokare fran nér och
fjérran ska komma hit men naturligtvis ocksa
for alla de ménniskor som lever hér konstant
och bor i denna vackra fjéllvarld.

Den hir konferensen handlar om utveck-
ling av turistndringen, utmaningar och moj-
ligheter i vért svenska fjéllandskap.

Vilkomnal!



Hallbara destinationer — fran Salen till Treriksroset

Joran Héigglund, landshévding Jdamtlands
ldin

Vilkomna till denna fjéllkonferens. Det dr
ett spannande program vi har for idag och
imorgon och jag ser fram emot intressanta
presentationer och bra diskussioner.

Massturism
Hallbar fjallturism ar temat for arets kon-
ferens. Jag tdnkte ta min utgangspunkt i ett
besok som jag gjorde for ett antal ar sedan
i Hastings, pa den engelska sydkusten, mest
ként for Slaget vid Hastings ar 1066. Jag
hade valt att aka dit for att se hur de utvecklat
sin turism med baring pa det historiska arvet.

Sjélva staden ar en ritt vacker brittisk stad
som klattrar pa kalkklipporna ner mot havet.
Vart séllskap tog oss ner till stranden och dir
mottes vi av popcornstand, snabbmat, forsil-
jare av alla mgjliga varor. Méangder av turis-
ter var det i och for sig, men nér jag diskute-
rade med ansvariga myndigheter sa beskrev
de att med sitt lage, ungefir tva timmars
tagresa soder om London, hade de gjort upp
med stor-London under 1970- och 1980-talet
om att ta emot besokare fran olika kategorier
av manniskor med olika forutséttningar for
att de skulle fa en eller tva dagars avkoppling
fran det ibland trista livet i de sdmre stadsde-
larna i London.

Det var turism pa den tiden sa billigt som
mojligt och sa enkelt som mojligt. Ville man
ta del av det fantastiska kulturarvet och his-
torien om slaget vid Hastings, ja dé fick man

aka en mil utanfor stan dér slaget stod.

Jag tar det som en liten spegling av det vi
inte vill uppnd nér vi pratar om hallbar tu-
rism i fjdllen ddr vi vill lata alla besokare fa
uppleva de fantastiska kvaliteter och upple-
velser som fjéllvérlden kan erbjuda och for-
stas pa ett hallbart sitt — miljomassigt, socialt
och ekonomiskt!

Manga starka destinationer

Vi har manga véldigt starka och vil utveck-
lade destinationer som i stor del bygger pa
alpin skidturism. Bland de 30 mest besokta
platserna i Sverige 2013 finns fyra skidom-
raden i fjillen: Silen ligger pa plats 4, Ares
skidanldggningar pa plats 13, Idre fjill pa
plats 23 och Vemdalen pa plats 26.

Det ir de lite storre viletablerade destina-
tionerna. Sedan finns det andra destinationer
som geografiskt eller temamassigt ér lite mer
spetsade och som ocksd dr fantastiska de-
stinationer som utgar fran de naturliga till-
gangar som man har. Jag ténker till exempel
pa Ice Hotel, Abisko med sitt norrsken eller
Bruksvallarna med sin langdskidspecialise-
ring.

En rad exempel

Att utveckla en plats eller en destination
handlar om att skapa en plats ddr méanga vill
vara men ocksa att utga ifran de naturliga for-
utséttningarna. Det dr det hér vi ska fa lyssna
paien rad exempel under eftermiddagen, bra
exempel pa hur man har tagit fasta pa det man
har och utvecklat det framgangsrikt.

Men det finns ju naturligtvis ocksa ett an-
tal kndckfragor som alla har att brottas med
nér det géller hallbar destinationsutveckling
i fjdllen.

Hur ska man till exempel fa till en bra ba-
lans mellan a ena sidan friluftsliv, rennéring,
traditionella boendes villkor och a andra si-
dan alla kommersiella aktiviteter och turis-
men och det som hor till det i form av hotell
och annat?

Hur ska man lyckas vara bade lokal och
global? De som vi kommer att fa lyssna pa
under eftermiddagen ar ju duktiga pa att for-
ena det framgéangsrikt.

Hur kan man skapa verklig hallbarhet?
Hur hanterar man avlopp, renhallning, trans-
porter dimensionerat inte for de kanske
1500-3000 som bor éret runt, utan for de
kanske 100000 som kommer under vintersa-
songen?

Hur kan man omvandla vackra begrepp
om héllbarhet till konkret arbete, och kanske
inte minst: hur kan man méta hallbar utveck-
ling?

Spéannande

Det hir och mycket annat runt det kommer
vi att fa hora om under eftermiddagen. Det
ska bli spannande att ldra sig mer om hur vi
skapar héllbar destinationsutveckling. Ett
exempel fran varje lian. En bra blandning
mellan bade stort och smatt, viletablerat och
nystartat. Det ska bli kul att ta del av, darfor
sidger jag — nu kor vi!

Att utveckla en plats eller en destination handlar om att skapa en plats ddr manga vill
vara men ocksa att utga ifran de naturliga férutséttningarna.



Samverkan i Salenfjallen

Av Charlotte Skott, Kurt Podgorski och
Ingemar Kyhlberg

SITE Destination (Destinationsutveckling
av Silenfjéllen, Idre, Trysil och Engerdal)
har varit ett interregprojekt mellan Sverige
och Norge mellan 1 juli 2011 till 31 augusti
2014. Grianskommunerna Malung-Sélen och
Alvdalen i Sverige, samt Trysil och Engerdal
i Norge har en politisk dverenskommelse att
tillsammans vidareutveckla destinationerna
Sélenfjallen, Idre, Trysil och Engerdal till en
gemensam vérldsdestination med helarstu-
rism som huvudniring.

Projektet SITE Destination har imple-
menterat Overenskommelsen genom att
gora det offentliga till en mojliggorare for
héllbar utveckling. Arbetet har byggt pa att
skapa samarbetsprocesser mellan grinskom-
munerna och att utforma former for dialog
mellan beslutstagare, tjdnstemédn, niringsliv
och den akademiska vérlden. For att forank-
ra langsiktiga beslut bland allmédnheten har
projektet kontinuerligt informerat och fort en
Oppen dialog med invanarna.

Strategiska lI6sningar
For att uppna konkreta resultat har SITE De-
stination fokuserat pa strategiska 16sningar
till utmaningar som finns 1 det offentligas
och besoksnéringens vardag. Samhillsser-
vice, infrastruktur och kompetensforsorjning
har prioriterats som arbetsomraden.

For o6kad genomslagskraft har SITE Desti-
nation samarbetat med néarliggande utveck-
lingsprojekt, till exempel Airport Centre som
varit ett nav 1 SITEs regionsarbete med infra-
struktur samt interregprojektet Green 2020 i
arbetet med interna kollektiva transportlds-
ningar till och inom destinationerna. Arbets-
metoden, dven kallad ”SITE modellen”, inle-
der med dialog dér berdrda parter identifierar

gemensamma utmaningar, genomfor under-
sokningar for att skapa ett beslutsunderlag,
skapar verkstdder” for implementering
inom befintliga strukturer och avslutas med
att resultatet utvirderas. Denna arbetsmetod
har varit viktig att for att sékra arenorna for
ett langsiktigt samarbete. Utvirderingen av
arbetet i SITE har visat att arbetsmodellen
har bidragit till att aktdrerna pa saval privat
som offentlig sida har startat samarbeten som
man Onskar vidareutveckla i ett SITE 2.

Fungerande infrastruktur
Genom att ge néringsliv och lokalbefolkning
tillgang till en fungerande infrastruktur ska-
pas forutséttningar for niringslivsutveckling
och inflyttning. Det innebdr bland annat att
identifiera och utveckla hallbara 16sningar
som tillgodoser SITE-regionens behov av
VA, energi, avfallshantering och transport.
Projektet har etablerat dialoger med séavil
privata som offentliga aktorer for att 16sa ut-
maningarna genom samverkan.

Kompetensutveckling ér en av nycklarna
for fortsatt utveckling av framfor allt besoks-
ndringen. Projektet har bidragit till etable-
ringen av Campus Sélen, Campus Trysil och
Campus Idre ddr lokalinvanare och sdsongs-
anstillda kan ta del av hogskolestudier pa
distans men i en campusmiljo. Projektet har
dessutom arrangerat “Entreprenorshelger”
for ungdomar och sésongsanstillda och déri-
genom bidragit till flera nystartade foretag.

Ett direkt resultat av projektet dr det ny-
ligen etablerade samarbetet mellan de fyra
destinationsséllskapen i SITE-omradet: Visit
Idre, Destination Sédlenfjéllen, Destinasjon
Femund Engerdal och Destinasjon Trysil.
Gemensamt arbetas det med att utveckla
internationell helarsturism. Katalysator for
arbetet dr Airport Center SITE.

SITE har genom arbetet inom sina fokus-

Visionen om en internationell flygplats i Sdlen och Scandinavian mountains.

omréaden dven identifierat ett behov av ett ut-
vidgat samarbete dver gransen mellan polis,
tull, raddningstjédnst och hélso- och sjukvard.
Genom samarbetet med Grianskommittén
Hedmark-Dalarna har fragorna lyfts upp pa
en griansoverskridande regional niva.

Scandinavian mountains
Nu forestar en ansodkan till interreg om att
gd vidare att: Utveckla SITE regionen till
Scandinavian Mountains — en exportmogen
destination och ett internationellt attraktivt
resmal med
* Exportmogna foretag och destinatio-
ner
e Aktivt arbeta for nyforetagande och
entreprendrskap
 Hallbar utveckling och certifiering
 Det offentliga som tar ansvar for kon-
sekvenserna av internationaliseringen
Utveckla mojligheterna och realisera po-
tentialen som Scandinavian Mountains ger.
De fyra destinationsbolagen i Sdlenfjdllen,
Idre, Trysil och Engerdal arbetar gemensamt
med i dagslidget over 430 anslutna bolag,
med en etablering av en ny storregion via
det gemensamma varumirket Scandinavian
Mountains. Sdlenfjéllen och Trysil dr Sveri-
ges respektive Norges storsta skiddestinatio-
ner, tillsammans med Idre och Engerdal ges
en fin bred av upplevelser och stort utbud, for
bade nationella och internationella géster. Att
skapa tillgdnglighet pé ett bra och ansvars-
fullt sétt 0kar mojligheterna for regionen att
fortsdtta vara en attraktiv besdksndringsregi-
on och med mdojlighet till arbetstillfdllen och
bra boendemiljoer i de fyra kommunerna.
Att bo, leva och verka i regionen ska vara
mojligt idag och 1 framtiden genom ansvars-
full utveckling och tillvaratagande av var re-
gions vérden.

Charlotte Skott ar VD for Destination
Salenfjallen och ansvarig koordinerande
projektledare for infrastrukturprojektet
Airport Center — en flygplats och han-
delsomrade i Salenfjallen. Charlotte har
en bred bakgrund fran stora internatio-
nella bolag och aven kommunal verk-
samhet med fokus pa affarsutveckling,
I6nsambhet, tillvaxt och samverkan.

Ingemar Kyhlberg har initierat SITE
Destination (Salen-Idre-Trysil-Engerdal).
Tidigare har han varit naringslivschef i
Malung-Séalens kommun samt Vasalop-
pets chef i Salen.

Kurt Podgorski ar kommunstyrelsens
ordférande i Malung-Salens kommun.
Foérknippat med detta uppdrag kan
bland annat nédmnas ledamot i direktio-
nen for Region Dalarna och ett mang-
arigt engagemang i Interregsamarbetet
Sverige-Norge.



Are aret runt

Av Therese Sjolundh

Are dr mycket: adrenalin, dventyr, frihet,
natur, utmaning, syre. harproducerat, upple-
velse, njutning, puls, ndje, med mera.

Ares historia som en av Sveriges stora
fjdlldestinationer ar ocksa betydligt ldngre dn
manga andra fjdlldestinationers. Fran borjan
var det den hoga och rena luften som locka-
de de sé kallade ”luftgésterna”. Exempel pa
nigra mirkesar i utvecklingen av Are:

* 1882 kom jirnvigen till Are.

* 1910 invigdes den forsta transporten
uppfor berget, Are bergbana. Den var
en del i att bygga “ett svenskt Davos”.

* 1940 invigdes Ares (och Sveriges) for-
sta sldplift, Lundsgardsliften.

1954 holls alpina VM i Are och nya
liftar och restauranger byggdes.

+ 1977 byggdes Are kabinbana.

* 1999 stod Are vird for Mountainbike-
VM, vilket blev en stor succé.

Strategisk satsning
Idag 4r vinterturismen storst i Are. De fem
manaderna som vi har snd sa har vi 85 pro-
cent av vara géster.

Ar 2000 bestillde Are kommun, Arefo-
retagarna och A.R.E AB (Skistar Are) en
utredning for utveckling av destinationen
Are Fem Byar”. Man tittade pa vinterdesti-
nationer som hade lyckats stdlla om och bli
lyckosamma aret runt-destinationer, till ex-
empel Chamonix i Frankrike och Whistler i
Kanada. Utredningen bekriftade Ares stora
potential under sommaren och resulterade
i en strategisk satsning pa aret runt-turism.
Det var dd man kom pa ”Are aret runt”. Tidi-
gare stingde vi Are i borjan av maj, men nu
borjade vi tro pa att sommaren ocksa kunde
vara en sisong for Are.

Men det dr en sak att gora en utredning
och skriva rapporter, det dr en annan sak att
fa in det hos oss som jobbar, lever och verkar
i Aredalen.

2002 visste vi att vi skulle fa formanen att
arrangera ett nytt VM 2007, och det &r klart
att sadana drivkrafter gor att man sétter fart.
Sa i den vevan bestdimde man sig for att byg-
ga Holiday Club och Mix Megapol Arena
med dventyrsbad, bowling, sauna world med
mera for att ha mer &n bara skidakning. An-
laggningen stod klar 2004.

Visionsarbete

Vi satte ocksé igang ett visionsarbete, Vision
2020, tillsammans med kommunen. Den for-
nyades 2011, nér vi hade genomfort VM. Nu
har vi ett nytt VM 2019 att se fram emot, sa
nu sdtter vi 2020 som ett slags milstolpe och
sa tar vi ut siktet for 2035 istdllet. I detta ar-
bete anvinder vi en nyligen genomford hall-
barhetsanalys som ska ligga till grund for att
sitta nya mal i vart visionsarbete.

2035 ar langt bort, men samtidigt har vi

Mountainbike-akare i Are — ett resultat av en strategisk satsning p& &ret runt-
turism.

manga svara fragor framfor oss, som till ex-
empel fragor om vatten och avlopp. For att
lyckas sa har vi brutit ner hallbarhetsfragor-
nas tre bestandsdelar — social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet — till att bo, leva och
verka i Aredalen aret runt.

Det blev mycket lattare att ta till sig for
mig. Men det &r klart, da ska skolorna fung-
era, da ska infrastrukturen fungera, vignatet,
hilsocentralerna, kollektivtrafiken till hilso-
centralerna, och sa vidare. Och vi &r ju inte
nagot politiskt parti, utan vi dr ett privatigt
destinationsbolag. Hér stod vi infor fragan
vilken roll vi skulle kunna ta. Vilket ansvar
kan vi ta i var roll?

Skolfragan &r till exempel helt avgorande,
att skolorna héller en sadan kvalité att de som
viljer att flytta till Are ocksé stannar kvar.

Hallbar destinationsutveckling

For tre ar sedan fick vi fortroendet att vara
en av fem destinationer i projektet Hallbar
destinationsutveckling. Vi kallar det for var
framtidssatsning. Tillvaxtverket dr huvudfi-
nansiéir och Regionforbundet och Are kom-
mun delfinansidrer. 1 detta projekt ska vi
expandera destinationens attraktionskraft.
Projektet syftar till att stirka

« uthélliga destinationer med stor po-
tential att vdxa pa den internationella
marknaden;

* innovationsforméga, kvalité och kon-
kurrenskraft i sma och medelstora tu-
rist- och upplevelseforetag

* innovationsféorméga och ddrmed kon-
kurrenskraft i svensk turism som hel-
het.

Fragan dr hur vi bryter ner det hdr? Min
korta sammanfattning om vad det har hand-
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lar om dr att ”gora nytt, gora béttre och gora
ként”.

Tagbana

Vi har en fantastisk forutséttning: en tdgbana
som gar rakt igenom Are by och Aredalen.
Vi jobbar med att fa tillrickligt manga tag
att gd pa den hédr banan. Nattagsresandet till
och fran Are har tyvirr minskat med 33 pro-
cent och dagtagresandet med 22 procent. Inte
hallbart 6ver huvud taget! SJ 16ser det genom
att dra ner antalet tag. Flyget har tagit 6ver.

Vi ska formodligen bygga 15 000 nya bad-
dar i Are. Vilken paverkan ger denna exploa-
tering? Var gar gransen dér friluftsvirden
forstors? Hur paverkar fler baddar naturmil-
jon, och sa vidare?

Var grinsen gar &r svart att forstd for
manga av vara foretagare. Vad det handlar
om &r hur vi realiserar vara tillvixtmal pa
ett hallbart sitt. Vi ska véxa, det sticker vi
inte under stol med, men det maste ske pa ett
héllbart sétt.

Var hallbarhetsanalys kommer att vivas
in i de malsdttningar som vi satt upp. Hall-
barhet handlar givetvis om att begridnsa och
kontrollera, men vi finns i Norrlands inland
och da maste vi ocksa ta tillvara pa de till-
vaxtmojligheter vi har.

Therese Sjélundh &r VD for Are
Destination. Hon har en bakgrund

inom affarsutveckling, innovation och
finansiering, bland annat som VD for
Science Park Jonkoping dar ett stort en-
gagemang lades for den nationella och
internationella branschutvecklingen.



Utveckling av Borgafjall — utan att det akta forsvinner

Av Jana Lemberg och Mikael Kraft

Var storsta utmaning dr att utveckla
Borgafjill utan att det dkta forsvinner. Hur
kan vi bevara den lilla byn i stort sett som
den &r idag, men dnda 6ka volymerna for alla
aktorer?

Samhallsmassiga forutsattningar
Borgafjill dr en liten, men mycket livskraf-
tig ort med stor framtidstro! Byn har bara 77
bofasta i dldern 1,5-91 &r, men dé det 4r som
mest i byn s dr vi ca 7 000 personer.

Det finns ett kombinerat dagis-eftis som
har 13 barn inskrivna. Fem av dem ér skol-
barn som tar bussen till skolan pa annan ort.
Det finns endast fyra kommunala hyresla-
genheter, just nu &r alla uthyrda. De flesta
invénarna dr egenforetagare och sysslar med
byggnation, markarbeten, hantverk, jord-
och skogsbruk. Nagra dr anstdllda av kom-
munen, fraimst inom vardsektorn.

Det finns ockséa en ICA-butik som &r 6ppet
aret runt och som dven har séndagsdppet fran
jul till valborg. ”ICA ér den lilla butiken mitt
i byn som kanske inte har allt men ordnar det
mesta”: fiske- och jaktkort, ledbevis, ombud
for apotek, Svenska spel, DHL, frimérken,
Systembolaget, bussgods. ICA kor ut varor
tva dagar i veckan. ICA har 4 anstéllda aret
runt. ICA utgdr navet i byn och fungerar
dven som en informell turistinformation. Hur
overlever da ICA? Ja, det finns dven ca 500
privatdgda stugor och ca 200 fasta husvagnar
vars dgare givetvis dven handlar pa ICA —
och ddrmed mojliggodr en tryggare drift.

Geografiska forutsattningar
Borgafjill ligger ovanfor odlingsgransen och
r en del av Lappland — samernas land. Det
dr bra ur ett turistiskt perspektiv

Vi dr omgivna av riktiga fjalltoppar med
ndrmsta fjdlltopparna JenJen 1477 mdh, Bor-
gahillan ca 1200 moh och Kloverfjallet 1303
moh. Vi ligger i en odndlig fjdllkedja med
sammanhingande dkta vildmark. Borgafjill
ar ocksa ett oerhort naturskont omrade. His-
toriskt dr det mycket snosikert, och da nér-
liggande orter har mycket kallt har vi inte
lika kallt.

SWOT

Styrkor

» Borgafjill &r litet och tryggt.

* Flera ungdomar stannar kvar och an-
passar sig till utbudet av arbete som
finns i byn.

e Stark framtidstro bland de bofasta, det
finns méanga barn i byn.

* Det sker inflyttning snarare &n utflytt-
ning.

» Borgafjill har en stark samekultur.

» Borgafjill dr oppet aret runt, mycket
tack vare ICA.

» Vigen slutar i Borgafjéll — ingen ge-
nomfartsort.

* Geografin erbjuder direkt nédrhet till
savil fjéllet som sjoar och aar.

» Borgafjill ar lika fantastiskt sommar
som vinter

 Historiskt har Borgafjill varit mycket
snosdkert

Svagheter

» Kommunen har, enligt var bedomning,
inte ténkt ur ett besoksnéringsperspek-
tiv da man planerat och placerat exem-
pelvis atervinningsstationen, ’maindu-
stri” och skrotupplag.

» Borgafjill dr en atervindsgrind, byn
ingér inte i en kringled.

 Inte sa manga bland de bofasta som
annu utbildat sig med inriktning pa
turism.

 Turismen uppfattas dnnu inte som sa
positiv av alla bofasta, vilket ibland
framgar av sittet man bemdter vara
besokare.

 Det dr svart att fa tag pa extrapersonal
(antingen har de fullt upp eller ar for
unga eller for gamla).

* Finns inte heller boende for att mojlig-
gora mer inflyttning just nu — saknas
bostider.

* Bara natursno.

Maojligheter

* Det gér att skapa &n fler aktiviteter —
mountainbikes, arrangerade vandring-
ar, jakt- och fiskeguidning
Borgafjill ar for manga en helt okénd
ort, vi uppfattas som en “nyhet”, en ny
ort.
Nirheten till de storre orterna Sunds-
vall, Ornskoldsvik, Umes, Skellefted.

Hot

* Den globala uppvirmningen.

* Tidigare var liftarna en osékerhetsfak-
tor, nu har hotellet kopt liftarna med 69
grader nord
Logistiken — flygtrafiken — beroende av
det for att 6ka uppsamlingsomradet av
besokare.

» Olika avgifter som 6kar kostnaderna
for alla olika transporter.

Overgripande mal

» Att genom denna satsning tillse att
framtidstron i byn finns kvar.

* Att bevara byns karaktir och kéinslan
av den lilla byn.

* Att pé ett naturligt sétt lyfta fram sam-
etraditionerna och renskétseln.

« Att tillhandahalla god serviceniva pa
byns samtliga tjénster.

+ Att fa nojda besokare som efterfragar
det lilla och genuina.

* Att bli kinda for det vi &r bra pa: skogs-
skidékning, lidngdskidakning, catski,
skoterdkning, jakt, fiske, vandring —
helt enkelt vildmark och dventyr!

Da vi uppnér ovanstdende delmal far vi en
héllbar utveckling ur det ekonomiska per-
spektivet. Att pa sikt forsoka forlanga savil
vinter som sommarsédsongen och att dka ak-
tivitetsutbudet ar tva viktiga faktorer.

Vagen mot malen
Hur och pé vilket sétt vi har tdnkt uppna vara
mal?

 Borgafjills vdnner — knyter ihop alla
16sa tradar och genom samverkan vax-
lar vi upp savil finansiering som sam-
arbetsanda.

* Vi har enats om en gemensam varu-
mirkesplattform och arbetar med en
agenda & actionlista pa vad som skall
goras i byn. Det fina med en liten by
ar att vi egentligen inte konkurrerar sa
mycket med varandra utan komplette-
rar varandra och ar beroende av varan-
dra. Vi har inte s& manga méten som
tar tid. Vi fokuserar pa action. Det gér
att gora i en liten by. Det blir sd patag-
ligt det som gors och alla kan se och
folja med.

 Vart tanke ar att 70% av tid och pengar
skall ga till att marknadsfora Borgafjill
och att 30% skall g4 till att gbra byn dn
mer gemytlig och genuin.

* Vi vill verkligen bevara byns karaktér
och forstirka det lilla & genuina. Ar-
beta med det som é&r dkta.

Miljomal ar mycket léttare att driva i sam-
verkan via foreningen Borgafjills vanner dn
enskilt.

Jana Lemberg ar hotellchef pa
Borgafiéll Hotell Aventyr & Spa. Hon
ar ekonom och egenféretagare fran
Aland. Tidigare har Jana jobbat inom
besodksnaringen och aven med desti-
nationsmarknadsféring. Hon har varit
programansvarig for EU-programmet
Interreg |1l A Skargaden som arbetade
for gransoverskridande samarbete i
syfte att utveckla skargardsregionerna
Stockholm-Aland-Abo.

Mikael Kraft ar VD pa Borgafjall Hotell
Aventyr & Spa och entreprenér sedan
ungdomen. Han arbetade som VD un-
der atta &r pa Havsvidden pa Aland och
byggde upp nuvarande koncept kring
de sk Klipphusen. Mikael har ocksa varit
verksam och delagare inom olika fore-
tag i resebranschen sasom ExpoGroup,
Ticket, Trivselresor, Airpartner Globetrot-
ter & Lion Alpin. Han &r initiativtagare till
Borgafjalls vanner ekonomisk férening.



Utveckling av besdksnaring i vaglost land

Av Géran Wallin

Swedish Lapland Visitors Board ar en né-
ringslivsstyrd organisation och samverkans-
plattform som foretrdder besdksnéringen i
Norrbottens ldns samtliga kommuner samt
Skelleftea kommun. Swedish Lapland an-
véinds som destinations- och platsvarumarke
i marknadsforingen av Sveriges nordligaste
destination som técker 25% av Sveriges yta.
Destinationens unika natur och lokala kultur
har ett hogt internationellt attraktionsvérde.

Fjallvarlden ar viktig for utbudet av aktivi-
teter med natur och kultur som tema. Nyttjas
naturen pa ett varsamt och hansynsfullt sétt
dr det en odndlig resurs som kan skapa ar-
betstillfdllen och upplevelser under all fram-
tid.

Swedish Lapland Visitors Board har 10
lokala destinationsorganisationer med 600
medlemsforetag.

Besoksndringen dr idag en av landets
storsta ndringar. Besoksndringen i Swedish
Lapland har idag 2,8 miljoner gistnétter,
34% av besokarna &r internationella géster
och omsittningen dr 4,8 miljarder kronor
arligen (kélla: TEM). Besoksndringens till-
vixtprognos dr globalt 3% arligen fram till
2030 (kdlla: UNWTO, United Nations World
Travel Organisation). Besoksnéringens mal:
Fordubblad turistekonomisk omséttning i
besoksndringen i Swedish Lapland till ar
2020. Fran 4,1 miljarder kronor till 8,2 mil-
jarder kronor.

Destinationsutveckling
Swedish Lapland Visitors Board har som mal
att utveckla Swedish Lapland till en attraktiv
internationell destination med hog kvalitet.
Mealet &r att attrahera den globala resendren
och en hallbar destination

Eftersom fjdllen dr en viktig del av desti-
nationen och den infrastrukturella statusen
undermalig, beslutade Swedish Lapland Vi-
sitors Board att 2013-2014 genomfora en
forstudie “Fjéllens besoksniring och framti-
den i Swedish Lapland” for att ta reda pa hur
aktorerna i omradet ser pa olika fjdllfragor.

Resultatet av forstudien &r entydigt: Det
finns en samsyn pa vilka fragor som &r vik-
tiga att hantera. Dessa fragor dr: kommuni-
kationer, behovet av investeringar i leder,
vindskydd, stugor, mm, behov av bittre
samverkan, samt att roller och ansvar maste
tydliggoras.

Nytt projekt
Forstudien ledde fram till ett nytt projekt
”Samverkan och samrad for fjallomradet i
Swedish Lapland”. Detta projekt genomfor-
des 2014-2015 genom fem workshops dir
fjdllens aktorer gemensamt samtalade om
hur samverkan och samrad ska organiseras.
Resultatet blev att de fem fjallkommunerna
utser en person som &r ansvarig for fjéllfra-

Swedish Lapland Visitors Board har tagit initiativ till projekt som bland annat
har som mal att rusta befintlig infrastruktur till en acceptabel niva.
Foto: Goran Wallin

gor och att det bildas lokala fjéllrdd/forum
och ett regionalt Fjdllrad/forum med léns-
styrelsen som ansvarig.

Malsdttningen dr att fjdllraden/forumen
ska vara igang under hosten 2015.

Infrastruktur

For att arbeta med infrastrukturen i det vig-
16sa landet har Swedish Lapland Visitors
Board tagit initiativet till ett strukturfonds-
projekt vars syfte dr att finansiera delar av
den underhallsskuld som finns i fjéallomradet
sedan 1970-talet. Malet &r att en ansokan ska
kunna vara fardig att lamnas till Tillvéxtver-
ket under sommaren 2015.

Detta projekt har som mal att rusta be-
fintlig infrastruktur till en acceptabel niva,
etablera nya tekniska I6sningar for uppvarm-
ning vilket bidrar tillminskade transporter av
t.ex. ved.

En ny typ av leder — sa kallade ”Loople-
der” ska byggas for att svara mot nya res-/
vandringsmdnster.

Det finns ocksa planer pa utveckling av
Kungsleden mellan Kvikkjokk och Jack-
vik/grénsen till Vésterbotten. Denna del av
Kungsleden saknar stugor och annan infra-
struktur. I dessa planer finns ocksé tankar pa
lokal forvaltning av denna ledstracka.

Samtal om kommunikationerna pagér och
kommer forhoppningsvis att resultera i for-
béttringar.

Strategi for fjallomradet
Swedish Lapland Visitors Board kommer
ocksa att foresla att det skrivs en strategi for
fjéllomradet och hur utvecklingen ska ge-
nomforas under aren 2015-2020.

9

Swedish Lapland Visitors Board efterlyser
ocksd en samverkansfunktion for Sveriges
fjéllomrade (Péltsa—Transstrand) och att det
dven dr Onskvirt med en strategi for hela
omradet.

Det finns ocksé en hel del dvriga fragor
som dr viktiga for destinationsutvecklingen
och som Swedish Lapland Visitors Board
kommer att ta initiativ till. Nagra exempel ar:

e Att ett enhetligt nationellt skyltpro-
gram tas fram pa flera sprak.

* Formulera uppforandekoder kopplat
till renndringen och nedskripning.

» Tydliggéra den samiska kulturen och
det samiska kulturlandskapet.

» Skapa zoner for olika delar av omra-
det

e Tydlig information och gemensam
marknadsforing.

e Arbeta for att naturen i fjallomra-
det och dess nirhet far ett tillrickligt
skydd for att undvika exploateringar.

Mer information
http://www.swedishlaplandvisitorsboard.com/
fijallprojekt/

Goran Wallin arbetar vid Swedish Lap-
land Visitors Board med att undersoka
hur besoksnaringen ska kunna utveck-
las i fjallens vaglosa land samt att skapa
en form for samrad och samverkan
mellan omradets olika aktérer. Han har
tidigare arbetat med destinationsutveck-
ling i Bottenvikens skargard.



Forskare om halbar utveckling i fjallen

Under en avslutande timme av konferensens forsta dag presenterade och
diskuterade tre forskare sin syn pa hallbar utveckling i fjillen. Hir foljer en
utvidgad redogorelse for vad som avhandlades under denna timme.

Fjallen ar ett forhandlingslandskap

Av Erik Westholm

Det &r med stor 6dmjukhet jag star framfor
en stor samlad fjéllexpertis; alla ni som lever
med fjéllen i er vardag. Mitt bidrag &r fram-
tidstdnkandet.

Hallbar utveckling ligger till grund for
néstan all politik och planering, inte bara i
Sverige utan ocksé i Burkina Faso, Brasilien
och i1 Bygdea. Begreppet rymmer en fortju-
sande kompromiss, ett fortjusande l6fte; att
vi kan fortsétta ungefér som forut; att det inte
finns ndgon motséttning mellan tillvixt och
miljo; att vi slipper jobbiga omstéllningar.

Men vi har levt med héllbarhetsbegreppet
130 ar och nu vet vi att vi inte ar pa ritt vig;.
Vi ér pa vdg mot 4 graders uppvarmning med
risk for katastrofala sociala, ekonomiska och
ekologiska effekter. Fragan dr hur vi kan
bromsa klimatforandringen och hur vi pa ett
klokt sitt kan forhélla oss till de forédndringar
som faktiskt sker.

Vi kan inte vara nog radikala i vért so-
kande efter nya losningar: ny teknik och
innovationer, samverkan, samhillsorganisa-
tion. Vad vi gor och hur vi gor det. Det gél-
ler ocksa fjillen och fjéllturismen! Hur blir
det hir da? Det kommer att paverka sjélva
fjéllnaturen forstas, vintrarna, vegetationen,
faunan. Och ddrmed vad fjéllturism é&r. Det
kommer att paverka ekonomin, ménniskors
virderingar, vad médnniskor efterfragar.

Ar den hir branschen rustad for det? Jag
har tdnkt mig att fjdllen ar ett tidlost land-
skap. Idén om det oforidndrade dr grunden for
fjéllens anvindning.

Det sirskilda med fjéllen dr att en massa
rattighetsinnehavare delar pa olika virden
hir. 1 fjdllen samsas en massa aktorer som
har réttigheter 1 samma bit av marken, som
delar pa vérdena, rattigheterna och resursen.
Rennidringen anvénder markvegetationen,
jégaren soker riporna, vandraren anvander
friden och utsikten, vindkraften vinden och
estetiken, slalomakaren lutningen osv.

Dessa intressen maste samsas. Det finns
inte en dominerande aktdr med ett domine-
rande ansprak. Alla ansprak maste samsas
om samma hektar. Dérfor far ingen sétta sig
pa tartan! Det dr det som é&r det fina.

Det ér ett forhandlingslandskap, och till sa
stor del en Oppen fraga: sé forhandling pagar
standigt om olika nyttjande i tid och rum.

Viktigt lyfta blicken
Vilka aktiviteter i fjéllen star emot uppvéarm-
ningen? Hur kan klimatforandringen paver-

ka efterfrdgan? Hur kan vi vara proaktiva
med byggande, infrastrukturen, osv.? Jag tror
att det dr extremt viktigt for fjallomréden att
lyfta blicken och se att klimatférandringarna
inte kommer att l&dmna fjéllvérlden oforénd-
rad. Fjéllturismen &r véldigt val rustad for
att klara de hdr utmaningarna. Hér finns en
vana att gora avvigningarna mellan olika in-
tressen och ocksa att hantera bade korta och
langa perspektiv.

Jag ténkte lyfta fram tre aspekter pa land-
skapet som jag tycker dr virda att fundera
over. Det forsta dr markanvéndningen, det
andra dr globaliseringen och det tredje ar
tidsperspektiven. De hédnger starkt ihop med
varandra.

Markanvandningen
Markanvéndningen &r inte sdrskilt intensiv
men mangsidig. Samma markyta anvinds
for flera olika @ndamal men kanske inte
samtidigt. Det &r ett slags véxelbruk mel-
lan anvdndare av marken. Inte som i staden:
NK stér dér det star och sd dr det kvarteret
tidslast i 100 &r. I fjéllen finns inte pa samma
sétt en dominerande markanvindning. Ingen
aktor gor fullstindiga ansprak. Det dar en
standig forhandling kring villkoren for dessa
olika sdtt att anvidnda mark. Fjéllen &r ett for-
handlingslandskap.

Det é&r vitt skilda grupper som gor starka
ansprak pa fjdllandskapet. Storstadsbor dr en
slags ekonomisk och politisk elit som konsu-
merar. Renndringen anvénder landskapet for
primdrproduktion. Vindkraftens intressenter
har omfattande krav pa att anvinda den vi-
suella aspekten pa landskapet. Dessa olika
gruppers skilda intressen riktar sig mot en
och samma bit av jordens yta. Vi kan se de
olika intressena som lager ovanpa varandra,
de maste samsas om precis samma hektar. [
fjillen maste alla anpassa sig; Det &r ett for-
handlingslandskap!

Vissa av de hér intressena kan samsas utan
vidare. Rennéringen kan samsas med frilufts-
liv, med fjéllvandrare skiddkare, ripjégare.
Jag séger inte att det &r problemfritt men det
sker. Hér finns ocksd win-win-situationer:
renndringen en tillgdng for friluftslivet och
friluftslivet ger rennédringen mojligheter till
inkomster.

Héar finns forstds ocksd uppenbara kon-
flikter i landskapet: vindkraften tar inte
landskapet totalt i besittning men kan dnda
skada andra intressen. Gruvdriften 16per hela
vigen ut och &r hundraprocentigt intensiv i
sin markanviandning. Ddrmed utestinger
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gruvdriften andra och Odeldgger faktiskt
de vérden som andra intressenter anvinder
landskapet till. Men gruvdrift kan ju ocksé
skapa vérden i1 form av jobb osv.

I fjdllen ar det uppenbart att det dr fragan
om uppdelade nyttjanderétter, ett omfattande
samhéllsingripande som ska gora viss an-
vandning mdjlig utan att utestédnga andra.

Globaliseringen

Vi kan se pé globaliseringen som en rorelse
frén det lokala till det globala. Globalisering-
en av de nordliga landsbygderna innebar att
alla relationer lyfts ut ur sitt lokala samman-
hang och upprittas i andra geografiska rum:
det &r sociala relationer, enskilda manniskors
kontaktnat, tillgdng till service, till varor,
utbildning osv. Alla dessa relationer har rort
sig fran att vara mer lokala till att vara mer
globalt sammanlénkade.

Globaliseringen har pagatt atminstone
under hela 1900-talet. Den innebér att hur
det blir pé platsen dir jag bor inte avgors pa
platsen dér jag bor. Vi samlas hér for att han-
tera fjillens hallbarhet men nistan allt som
utmanar den kommer utifrén eller langt bort
ifrén; klimatfordndringen, politisk reglering,
exploateringsintressen, trycket frén turistin-
dustrin osv.

Ocksa forestillningen om fjillandskapet
och dess virden kommer ju frdn denna rums-
ligt diffusa sfir av aktorer. Vilken idé om
fjillens framtid produceras av denna assem-
blage av aktorer?

Det kan vara politiken: EU vill vara med
och infor direktiv som berdr fjdllen, Natura
2000 &r bara ett exempel.

Det kan vara vindkraften: Vindkrafts-
satsningar lankar fjdllomradenas framtid till
Amerikas gas- och oljemarknader, Fynden
av skiffergas gér som en vibration genom
Europa. EU byter position, fjdllen tappar i
investeringsvérde. Far vi mindre vindkraft,
far vi skelett i landskapet?

Det kan vara gruvorna: What local pe-
ople? sa Clive Sinclair-Puolton, ordférande i
Beowulf Mining. Han kunde inte se det fran
sin utsiktspunkt. Aktdrer utan platsanknyt-
ning, utan kunskaper, utan andra intressen &n
att 1ata skeppa naturresurser harifran.

Vara glesa landskap é&r spelplatser for glo-
bala konflikter.

Tidsperspektiven
Jag har tdnkt mig att fjillen &r ett tidlost,
kanske tidslast landskap, oforanderligt for att
marken inte dr tagen i ansprak av nagon en-



skild stark aktor. Staden &r ddremot i snabb
forvandling. Men man kan ocksa vinda pa
detta sitt att tinka. NK i Stockholm &r en
tidslasning. Nar NK dr byggt ar det ingen
som kommer att gora ansprak pa den marken
eller att ha intressen i den pa sékert 100 ar. Pa
fjéllet dr fragan mer oppen; dar maste vi ha
alla de hér dialogprocesserna, kommunikativ
planering, konfliktldsningsdiskussioner osv,
eftersom anvédndningen &nnu inte slutligt av-
gjord. Ingen aktor, inget intresse, har satt sig
pa hela tartan.

I fallet med utbyggnadsplanerna pa Stid-
jan tydliggjordes olika tidsperspektiv: allt
som star still ruttnar kontra evig tid.

Vi ménniskor ar ganska daliga pa att tdnka
med tidsdjup, att skilja snabba fran langsam-
ma processer, att skilja pa vad som gar att
paverka pa kort och pa lang sikt.

Fjallandskapet har vildigt mycket konti-
nuitet. Det finns som en allmédn dverenskom-
melse i samhillet. En grundton i var syn pa
fjillen &r att de inte ska fordndras, att det is-
tdllet handlar om att bevara vérden det vill
sdga en idé om ickefordndring. Det dr en
kontrast till hela moderniteten som bygger
pé att det dr bra med fordndring, att man blir
glad nédr nagon vill bygga nagot, exploatera
en resurs, ta naturen i ansprak. Fjillen har
forsvarat sig mot moderniteten for att det inte
riktar sig sé starka intressen mot fjéllen.

I Stédjanfallet stélldes dessa perspektiv pa
sin spets. Vi fick se hur idén om det oforénd-
rade utmanades av snabba pulser av forand-
ringskrav som kommer fran fjdrran in dver
landskapet. Intressen riktas mot specifika re-
surser som till exempel mineraler och branta
hang for skidliftar.

Fjdllen liknar ett Greenfield, fardigt for
expolatering och &nda inte: enastaende kraf-
ter har mobiliserats for att forsvara.

Erik Westholm ar professor i kultur-
geografi vid Hogskolan Dalarna och

i nordisk och europeisk landsbygds-
utveckling vid Sveriges lantbruksuni-
versitet. Eriks forskning handlar om
landsbygdsomradenas framtid; deras
sociala och ekonomiska utveckling, om
skogens och jordens framtid i ljuset av
globala utmaningar. Han har ett sarskilt
intresse for framtiden som vetenskapligt
falt; perspektiv, metoder, teori och olika
genrer inom framtidsstudier.

Hallbar utveckling i oss och i vara organisationer
— forandring genom larande

Av Tuija Hilding-Rydevik

Infor denna konferens liste jag igenom rap-
porten frin delegationens konferens i Are
2013. Den var en bra sammanfattning av de
natur- och kulturgivna forutsittningarna i
fijdllen samt de ansprak som finns i form av
turism, gruvdrift, energiproduktion etc. Sa
vad finns att tilligga nér vi ska fokusera tu-
rism och hallbar utveckling?

Tilldgget som behdvs ér ett fokus pa mén-
niskorna i turistniringen — det sdg jag inget
av 1 forra konferensens rapportering. Min
korta foredragning handlar dérfor om vilken
forandring som behdvs av de professionella
ménniskor och organisationer som ska driva
héllbar turism i fjdllen?

Kapaciteten att tinka

Vi kan sdga att turismens professionella or-
ganisationer behdver en permanent forind-
ring av kapaciteten att tinka, vara och ”géra”
héllbar utveckling. De behdver en kapacitet
att operationalisera och sitta i verket de ofta
breda och oklara formuleringarna om héllbar
utveckling och omsitta dessa till ndgot som
ar relevant for fjdllen och turistndringen.

Men vad behovs for att ldra? Forskaren
Tlleris (2009) visar att ldrandet pa en arbets-
plats sker i ett samspel mellan tre dimensio-
ner: vad som ska lédras (t ex fakta, attityder,
fardigheter); motivation (t ex genom kénslor,
vad som upplevs meningsfullt); och samver-
kan (den teknisk-organisatoriska och socio-
kulturella omgivningen i organisationen).
For att ldrande ska ske — dvs en permanent
forandring av kapaciteten att géra nagot — sa
maste alla tre dimensionerna finnas pa plats.

Lérande dr dock nagot som sker i varje mi-
nut av vara professionella liv. Larande kan
vara bra eller déligt, men vi vill ju att l4ran-
det ska ske i en riktning som gynnar hallbar
turism i fjdllen. Malet &r forstas att hallbar

utveckling upplevs och praktiseras som en
kérnverksamhet i turistndringen. Det vill
sdga att hallbar utveckling &r var dags fokus,
det sjdlvklara, att det uppstatt en ny attityd
till vad vi ser som viktigt och efterstravans-
vart.

Frammande

Det vi sett i var forskning om andra organisa-
tioner som fatt i uppdrag att arbeta med hall-
bar utveckling &r att det till att borja med kan
upplevas som nagot frimmande for verk-
samheten. Som en regional tjinsteman med
uppdrag att arbeta med regional tillvixtar-
bete uttryckte det om milj6fragorna som del
av hallbar utveckling (Asplund m fl 2010):
”Miljofragorna ligger langt utanfor verklig-
heten och man skulle aldrig jobbat med fra-
gorna utan regeringens direktiv”.

Om vi gar tillbaka till Illeris tre dimensio-
ner av ldrandet, vad dr det dd som turistna-
ringens aktdrer och organisationer behdver
lara sig? Det jag uppfattar av 2015 ars kon-
ferens sé finns ett stort behov av grundldg-
gande kunskap om vad hallbar utveckling
handlar om (det var inte mycket om detta un-
der dagarna i Sélen), fjdllen som natur- och
kulturlandskap samt kunskap om de hot som
finns mot fjéllen.

Det finns ocksé ett behov av kunskap om
vilka ekosystemtjianster som fjéllen bidrar
med. Det behovs kunskap om betydelsen av t
ex renbetet for det oppna landskapet och bio-
logisk mangfald i fjdllen. Genom att fjéllen
ocksa dr samernas och renniringens land-
skap behovs ocksa ett stort matt av demokra-
ti och hénsyn till fjdllen som kulturlandskap.

Skapa forstaelse
Sé vad kan motivera besdksnéringen att vara
héllbar? En bred kunskap om fjdllen som na-
tur- och kulturlandskap &r inte bara en for-
utsdttning for att fysiskt kunna anpassa an-
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laggningar till natur och kultur. Det dr ocksa
en kunskap som kan formedlas till besdkarna
for att skapa forstaelse for fjdllen som natur-
och kulturlandskap.

Det kan anvidndas av turistndringen for
att utoka vad ett besok i fjéllen handlar om,
den okade kunskapen ger underlag att berika
besdkarnas vistelse och bidra till att man far
med sig fler upplevelser. Storre kunskap om
fjéllen som natur- och kulturlandskap ger sa-
ledes en battre grund ocksa kommersiellt for
turistndringen ... och dr forstds en avgorande
grund for att bli en hallbar niring.

Hallbar utveckling som mal
Illeris punkt om samverkan handlar om vik-
tiga delar i hur en organisation kan bidra till
larande. De organisationer som &r involvera-
de i besoksndringen kan bidra till ett larande
for hallbar utveckling genom att ledningen
sitter detta som mal, att héallbar utveckling
ges legitimitet som mal i organisationen, att
det ges tid att utveckla medarbetarna i detta
nya tankesétt och att nya rutiner skapas som
gar i hallbar riktning. Att bryta gamla tanke-
monster och arbetssitt underléttas genom att
tinka igenom, reflektera dver vad som kan
goras annorlunda, inspireras av foregangare
inom filtet. Nya attityder behover dvas i var-
dagen.

Fantastiska foregangare
Mitt stora intryck av fjdlldelegationens
konferens 2015 &r att besdksnéringen skul-
le kunna vara fantastiska foregangare for
héllbar utveckling i fjdllen! Och det finns
ansatser till en sddan utveckling hos vissa
aktorer. Naringen kan dels fungera som f6-
regangare nér det giller hallbart foretagande.
Men ocksa vara foregangare nér det giller
att ldra besokare vad fjdllen &r, hur man kan
ta hinsyn till fjéllens landskap och folk samt
lara ut alla de ekosystemtjénster som finns i



fjdllen. Och samtidigt skapa en rikare bas for
néringen och de upplevelser som besokarna
kan ges. I den bista av vérldar kan det bli
flera win-win-16sningar!

Nar det giller vad som dr héllbara 16sning-
ar sa ar inte svaren alltid enkla eller sjilv-
klara — det ska ingen tro. Win-win-l6sningar
kan vi hitta ibland men inte alltid. Svara val
kan behova goras.

Vi ér fortfarande i en fas dir vi provar
vad begreppet kan betyda i teori och prak-
tik. Om vi jaimfor med demokrati-begreppet
som minskligheten diskuterat och prdvat
i over 2000: demokrati dr ett begrepp som
vi kontinuerligt samlar kunskap om, men
som ocksé stindigt reformeras och anpas-
sas till den tid och kultur vi lever i just nu.
Hallbar utveckling som begrepp ar bara ca
30 ar gammalt. Vi dr nu pa vég att skapa och
utveckla begreppets idéinnehall, liksom de
sociala, tekniska och ekonomiska 19sningar
som krévs bade for att formulera malet och
for att ta oss dit. Vi far tallmodigt ta hand om
detta nyfodda begrepp och bidra till dess

uppfostran bade genom att sétta ramar och
ge frihet — arbetet med hallbar utveckling
kan komma att se lite olika ut beroende pa
sammanhanget. (Hilding-Rydevik 2005).
Sedan begreppet introducerades har det de-
batterats och flera definitioner har foreslagits

Tuija Hilding-Rydevik ar professor i
miljobedémning och chef for Centrum
for biologisk mangfald (CBM), SLU.
Hennes forskningsintresse ar profes-
sionella aktorers (tjansteman, politiker)
forestallningar om och praktiska moj-
ligheter att integrera miljéinformation,
miljoperspektiv och hallbar utveckling

i planering och beslutsfattande inom t
ex kommunal och regionalekonomisk
utvecklingsplanering. Ett nytt forsknings-
falt ar hur lokal och traditionell kunskap
om biologisk mangfald hanteras i plane-
rings- och beslutsprocesser.

dér forstds Brundtlandkommissionens ofta
ar anvdnd. Men en ny definition har fore-
slagits (Alfredsson and Wijkman 2014) som
far fungera som avslutning: malet ska vara
social hallbarhet, ekologisk hallbarhet ska
vara ett grundliggande krav och ekonomin
ska ses som ett verktyg for att uppnd malet.

Att ldra for hallbar utveckling &r saledes
en resa besoksndringen i svenska fjdllen inte
ensam om.
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Vad ar hallbar utveckling i fjdllen (for mig)?

Av Runar Brdnnlund

Begreppet héllbar utveckling, som de flesta
idag anvénder det, kan ségas ha sitt ursprung
i FN-rapporten ”Var gemensamma framtid”
(1987), den sa kallade Brundtlandrapporten.
I rapporten myntades vad som har blivit den
mest citerade definitionen av hallbar utveck-
ling: Héllbar utveckling ar ”...en utveckling
som tillgodoser dagens behov utan att dven-
tyra kommande generationers mdjligheter
att tillgodose sina behov”.

I syfte att gora denna definition nagorlun-
da mindre svidvande och operationell brukar
man vanligvis definiera det i termer av olika
dimensioner eller kategorier av fenomen, re-
surser och processer. Det kanske vanligaste
ar att man delar upp det i ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet.

Inget nytt
Hallbarhetsbegreppet kan tyckas nytt och
modernt, men faktum &r att den underlig-
gande fragan inte ir ny, langt darifran. Inte
minst inom nationalekonomin har tankarna
och idéerna kring hallbarhet haft en central
roll. Adam Smith (1723-1790) sysselsatte
sig bl.a. med fragan hur méanskligheten skul-
le kunna erhalla en hogre valfdrd, eller lev-
nadsstandard, frdn en given (och konstant)
méngd resurser.

I grunden samma fraga diskuterades fli-
tigt av John Stuart Mill (1806-1873) och
inte minst av Thomas Malthus (1776-1834)
i samband med den befolkningsékning som
skedde i Europa under 1800-talet. Hur skulle
man kunna forsérja en vixande befolkning
med en given (och konstant) mingd resur-
ser?

I mer modern tid stéllde Sir John Hicks i
grunden samma fraga, men ur ett ndgot an-
nat perspektiv. Hicks (1939) introducerade
nagot som brukar kallas “hallbar inkomst”
(Hicksian income). Han stéllde i princip fra-
gan: givet en viss formogenhet, hur mycket
kan vi maximalt konsumera i varje tidspe-
riod utan att formogenheten minskar? Sva-
ret pa fragan ger vad Hicks kallade "uthéllig
inkomst”. Han definierade séledes “hallbar
inkomst” som det storsta virdet man kan
konsumera over tid utan att formdgenheten
minskar. Hans inkomstbegrepp inforde, kan
man séga, uthallighet i konsumtion genom
att det bevarade framtida generationernas
mdjligheter att konsumera i samma utstrick-
ning som tidigare generationer.

Om vi tinker oss att ett lands, eller jordens,
resurser (naturresurser, manniskor, maskiner,
byggnader, kunskap) utgdr "formégenheten”
sd innebdr Hicks definition pa hallbar in-
komst att vi som mest kan konsumera av-
kastningen”, eller réntan, pa formogenheten.
Konsumerar vi mer &n avkastningen sé be-
tyder det de facto att vi tir pa formogenhe-
ten, och om &dven framtida generationer gor
likadant sa kommer vi forr eller senare till
en punkt dar formdgenheten ér uttdémd med
nollkonsumtion som foljd.

Manga likheter
Det borde nu sté ganska klart for var och en
att Brundtlandrapportens definition av uthal-
lig utveckling bér manga likheter med Hicks
definition av uthéllig inkomst. Om man nu
anvédnder sig av denna definition pa uthéllig
utveckling sa torde det sta ganska klart for
hur man faktiskt skulle kunna médta om ut-
vecklingen &r héllbar. Det uppenbara sittet
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ar helt enkelt att forsdka uppskatta om den
totala formdgenheten Okar, minskar eller ar
oforandrad dver tid. Med total formogenhet
avses da vérdet pa samtliga resurser vars av-
kastning ger nagot sorts bidrag till var vél-
fard.

Antag att vi har ett land vars enda resurs
ar en icke-fornyelsebar resurs (exempel-
vis olja), och att virdet av konsumtionen i
det landet dr lika med vérdet av hur mycket
man utvinner av resursen. Det dr da enkelt
att inse att den langsiktigt hallbara inkom-
sten, eller konsumtionen, i det landet ar lika
med noll. Om varje generation har en positiv
konsumtion sa innebdr det att varje genera-
tion ldmnar over en allt mindre formogenhet
till nésta generation. Eftersom det &r en icke
fornyelsebar resurs s kommer den forr eller
senare att vara uttomd, med nollkonsumtion
som f0ljd. I detta extrema exempel finns det
ingen mdjlighet att konsumera nagoting och
samtidigt ha en héllbar utveckling.

Andra typer av resurser
Ett nagot mer realistiskt, och intressant,
exempel ér dir landet har inte bara en icke
fornyelsebar resurs, utan dven andra typer
av resurser som dr produktiva och ger kon-
sumtionsmojligheter, exempelvis maskiner
och kunskap (humankapital). Férmogenhe-
ten bestar sidledes av summan naturresurser,
maskiner och kunskap. Man inser nu att vi i
princip kan halla formdgenheten oforédndrad
dven 1 det fall dir vi utvinner naturresursen
genom att investera hela eller delar av vardet
frén utvinningen i andra resurser som exem-
pelvis fabriker och utbildning (skolor). Det
skulle d& kunna innebéra att dels nuvarande
generation far del av den ej fornyelsebara re-



sursen, samtidigt som vi ldmnar dver resur-
ser till kommande generationer som gor det
mojligt for dem att tillgodose sina behov.

Hur méta hallbarhet?
Resonemanget och definitionerna ovan ger
oss tva olika, men likartade sitt, att méta
langsiktig vélfard, eller uthallighet. Det ena
ar som sagt att forsoka mita hur den totala
formogenheten i sambhéllet fordndras Over
tid, dvs. hur olika kapitalstockar utveck-
las. Med kapitalstockar menas hir allt fran
det realkapital som bestar av maskiner och
byggnader till alla former av naturkapital
och humankapital. Det betyder bl.a. att om
vi tir pa naturkapitalet, exempelvis genom
att utvinna mineraler och andra ej férnyel-
sebara resurser, s maste vi se det som en
negativ investering. Samma sak giller i det
fall vi “sliter” pa en naturmiljé som utgor ba-
sen for nagot som bidrar till vér vélfard, till
exempel naturupplevelser och rennéring. Pa
samma sdtt innebdr exempelvis en 6kning av
skogsbestandet ett nettotillskott till det totala
kapitalet, vilket 6kar mdjligheterna till kon-
sumtion for framtida generationer.

Det andra sittet att méta om utvecklingen
ar langsiktigt héllbar dr att méata direkt fran
”produktionssidan” genom att utga fran ett
lands, eller en regions, bruttonationalpro-
dukt (BNP). Bruttonationalprodukten méter
hur mycket vi producerar en viss period i ett
land, eller region. Dock utgdr BNP ett brut-
tomatt som inte tar hénsyn till hur vi sliter el-
ler bygger upp det kapital som utgoér grunden
for produktionen. Det betyder att BNP inte
speglar langsiktiga forutsittningar for pro-
duktion och konsumtion. For att fa ett béttre
matt pa langsiktig valfiard maste darfor BNP
korrigeras med faktisk kapitalforslitning
(och/eller kapitaluppbyggnad).

Om vi exempelvis har en maskin som ar
utsliten och ersétts med en ny s& okar BNP
i den perioden som maskinen ersitts, men
det betyder inte att de langsiktiga produk-
tionsforutsittningarna okar. Ett annat pro-
blem med BNP ir att BNP berdknas utifran
radande marknadspriser. Dock avspeglar ra-
dande marknadspriser knappast den faktiska
kostnaden av en aktivitet. Gruvbrytningens
bidrag till BNP utgdrs av produktionen av
malm multiplicerat med marknadspriset
(netto) pa malmen. Men om gruvbrytning
paverkar andra aktiviteter (rennéring, turism,
m.m.) negativt sé betyder det att gruvbryt-
ningens bidrag till BNP &verskattas. Man
kan sdga att gruvbrytningen inte fullstdndigt
bir de samhillsekonomiska kostnaderna for
sin verksambhet, vilket da kan leda till alltfor
mycket gruvbrytning.

Pa motsvarande sitt kan det finnas aktivi-
teter ddr marknadsersittningen inte fullt ut
motsvarar samhéllets véardering. Exempelvis
finns det ett fran samhillets sida ett kultu-
rellt virde av renskotsel som inte avspeglas
i marknadsviardet av de produkter som ren-
néringen skapar.

Sammantaget leder dessa resonemang till
tva slutsatser. For det forsta maste BNP kor-
rigeras for kapitalforslitning vad giller alla

Exploateringen av ett figllomrade f6r en vindkraftspark innebér att forutsatt-
ningarna fér renskétsel och turism paverkas negativt.

kapitalstockar som utgér bas for nuvarande
och framtida vélfard; for det andra sd maste
BNP korrigeras for att radande marknadspri-
ser ar felaktiga ur ett vélfardsperspektiv.

Diskussionen ovan ger ocksa delvis sva-
ret pa vad som krivs for att det skall finnas
forutséttningar for en langsiktigt hallbar ut-
veckling, givet definitionen enligt ovan. Det
forsta dr att de vdarden som é&r resultatet av
utvinning av resurser som inte dr fornybara
helt eller delvis investeras i andra typer av
kapital som ger framtida avkastning. Det an-
dra &r att i de fall ddr marknadens vérdering
inte aterspeglar samhillets véirdering behovs
nagon form av korrigering. I fallet med gruv-
brytning kan det behdvas en skatt pa produk-
tionen, alternativt ndgon form av reglering,
och i fallet men renndring nagon form av
subvention.

Hallbar utveckling i fjallen
— gar det ihop?

Om man forsoker fora dver dessa resone-
mang pa fragan om vad hallbar utveckling i
fjédllen sa ar ett mojligt svar att en sadan ut-
veckling dr ndr de sammantagna resurserna
anvénds pa ett sétt som dr effektivt idag, men
samtidigt ger mojligheter till framtida gene-
rationer till hog vilfard genom att se till att
den totala resursbasen inte minskar. Hur kan
man nu forséka konkretisera detta?

Utvecklingen och mdjligheterna att leva i
en fjallkommun ér till stor del avhéngig av ett
antal naturresurser som dr starkt kopplade till
markanvindning. For turismen dr naturens
beskaffenhet och storslagenhet avgorande;
for renndringen dr stora sammanhingande
ordrda omraden av stor betydelse. Samtidigt
spelar mer “industriella” niringar, som vat-
tenkraft, vindkraft, skogsbruk och gruvna-
ring en viktig ekonomisk roll. De senare tar
dock mark i ansprak som i mer eller mindre
grad paverkar de naturbaserade ndringarna
negativt. Exempelvis innebér exploateringen
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av ett fjallomrade for en vindkraftspark att
forutséttningarna for renskétsel och turism
paverkas negativt. P4 motsvarande sitt kan
man se att forutsittningarna for ett effektivt
skogs- och jordbruk paverkas negativt av
renskotsel.

En uthallig utveckling kriver av dessa
skil att incitamentsstrukturer i form av la-
gar, regler och ekonomiska styrmedel inom
respektive sektor avvigs pa ett sitt som dven
reflekterar vérdet av den eventuella paver-
kan aktiviteten har pa &vriga sektorer. Ex-
empelvis kan det betyda att gruvverksamhet
forbjuds eller regleras kraftigt inom ett visst
omrade.

Utover fordndringar som innebér att olika
typer av miljovérden végs in korrekt i besluts-
processen sa innebdr en hallbar utveckling i
fjéllen att man maste beakta fordelningen i
tid och rum av de védrden som skapas. Som
diskuterats ovan innebér en langsiktig hall-
bar utveckling att vi i princip som mest kan
konsumera avkastningen pa kapitalet. For en
icke fornyelsebar resurs, exempelvis malm,
sa innebdr det att vinsterna maste aterinves-
teras i nagot som ger avkastning till savil
nuvarande generation som kommande gene-
rationer.

Avgransar vi hallbarhetsvillkoret till att
det ska vara en héllbar utveckling i en speci-
fik region som fjdllen maste dessutom fram-
tida avkastning komma just fjillregionen till
godo. Det betyder att vinster fran verksam-
heter maste aterinvesteras i regionen, alter-
nativt att det finns langsiktiga skatteomfor-
delningssystem som pa ett eller annat sétt ar
kopplade till nyttjandet av naturresurserna.

Ett exempel pa det senare som har lite av
det syftet dr det kommunala utjimningssys-
temet. Dock har det ingen direkt koppling till
naturresursnyttjandet, vilket gor att det inte
ar “styrande” pa ndgot sitt. Alternativet till
skatteutjdimning &r att inféra kommunal be-
skattningsritt pd verksamheter som baseras



pa lokala/regionala naturresurser. Exempel-
vis kan man ténka sig lokala gruvskatter, el-
ler som i Norge kommunal fastighetsskatt pa
vattenkraft.

Norge utgdr ett bra exempel pa hur man
kan hantera en icke-fornyelsebar resurs i
ett hallbarhetsperspektiv. Huvuddelen av de
inkomster som kommer fran oljeutvinning
investeras i en investeringsfond (Norska
Pensionsfonden). Tanken dr att avkastningen
fran fonden skall ge inkomster dven efter det
att oljan tagit slut. Den Norska Pensionfon-
den idr idag virldens storsta pensionsfond
med ett kapital pa nar 7 000 miljarder norska
kronor.

Sammanfattningsvis
Diskussionen ovan ger en mycket kompri-
merad och ytlig sammanfattning av hur hall-
barhetsbegreppet kan tolkas ur ett valfards-
perspektiv, samt mycket kort kring hur detta
skulle kunna implementeras i praktiken. Vad
géller fragan kring “hallbarhet i fjdllen”, sa
ar det 1 grunden en mycket svar, for att inte
sdga konstig, fraga. Hallbarhetsbegreppet
blir tdmligen meningslost om vi forsoker
bryta ner det, eller dis-aggrerera det, till lokal
nivd. Vad betyder hallbar utveckling i en by,
eller pa en viss plats? Sett ur mitt perspek-
tiv handlar hallbarhet i grunden om att vi (1)
forvaltar vara resurser pa effektivast mojliga

sett ur hela samhillets perspektiv i enlighet
vad som diskuterats ovan, och (2) tar en dis-
kussion om hur avkastningen fran dessa re-
surser skall fordelas inom en generation, och
mellan generationer. Det norska exemplet
med hur man hanterar en icke-férnyelsebar
resurs som olja dr ett bra exempel pa hur man
kan ga till vdga.

Huvudslutsatserna  frdn resonemangen
ovan kan sammanfattas i féljande punkter.

» Tankarna och idéerna kring begreppet
héllbar utveckling &dr inget nytt. Dis-
kussionen kring begreppet har haft en
central roll inom det nationalekono-
miska tdnkandet de senaste tvahundra
aren.

 Brundtlandrapportens definition pa
héllbar utveckling sammanfaller val
med de idéer och tankar som &r ra-
dande inom det nationalekonomiska
omradet.

* Dessa idéer betyder bl.a. att inkomster
fran icke-fornyelsebara resurser i ett
héllbarhetsperspektiv maste aterinves-
teras for att ge avkastning till framtida
generationer da resursen dr uttdomd.

* Vidare betyder det att externaliteter av
olika slag, savil negativa som positiva,
maste beaktas, och korrigeras for.

* En héllbar utveckling i fjdllen (for
mig) innebdr dels att naturen forvaltas

pé ett sétt sd att nuvarande generation
i regionen kan leva och bo dér, utan att
framtida generationer frantas den mgj-
ligheten. Det betyder dock inte att vi
inte kan utvinna existerande naturre-
surser, utan snarare att om vi gor det sa
maste vi ldmna efter oss nagon annan
resurs som bidrar till framtida genera-
tioners livsmojligheter.

I grund och botten tror jag att debatten
och diskussionen kring utvecklingen i
fjéllregionen (eller Norrlands inland),
och de resursanviandningskonflikter
som &r kopplat till detta, handlar om en
fordelningsfraga som é&r starkt forknip-
pad med dgande- eller brukarritt. Vem
skall ha ratten till naturen, och ddrmed
fa vinsterna av det den ger?

Runar Brannlund ar professor i natio-
nalekonomi vid Umea universitet och
stf forskningsledare vid Centrum for
Milj6- och Naturresursekonomi i Umea
(CERE). Hans forskning ar i huvudsak
inriktad pa milj6- och naturresursfragor
och han har medverkat i ett flertal of-
fentliga utredningar, bland annat som
huvudsekreterare i Skattevaxlingskom-
mittén.

storst 1 v;

Norska o

Forskarpanelen diskuterade begreppet héllbar utveckling i fiallen utifrén tre olika vetenskapliga perspektiv.
Fran vénster Runar Brénnlund, Tuija Hilding-Rydevik och Erik Westholm.
Foto: Per Johansson, lansstyrelsen Dalarna
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Renbetets effekter pa fjallen

Idag anser de flesta att renbete gynnar vegetationen, men éasikterna gar fortfarande i sér om hur

stora effekterna ar.

Av Sif Johansson

Asikterna om renbetets effekter pd vegeta-
tionen i fjdllen har varierat. For ett antal ar
sedan ansag flera forskare att det fanns for
mycket renar, och att detta ledde till att ve-
getationen utarmades. Idag anser de flesta att
renbete gynnar vegetationen, men asikterna
gér fortfarande i sér om hur stora effekterna
ar.

Mistra EviEMs systematiska utvérdering
Renbetes inverkan pa vegetationen i fjillen
och Arktis visar att paverkan i genomsnitt
ar ganska liten men att variationerna mellan
olika omréaden ér stora.

I den systematiska utvérderingen gjordes
en omfattande genomgéng av den samlade
vetenskapliga litteraturen, och efter gransk-
ning aterstod 41 studier ddr forskare jamfort
vegetationen pa omraden som avstangts fran
renbete med omrdden med olika omfattning

av renbete. De flesta studierna var gjorda i
Norge, Sverige eller Finland, men under-
sokningar gjorda pa Svalbard eller Gronland
eller i Kanada, Alaska eller Ryssland ingick
ocksa i utvérderingen.

Det var stora variationer mellan de olika
studiernas resultat, men om resultaten ana-
lyserades tillsammans gick det att se vissa
monster. Ett exempel dr att kombinationen
av tickningsgrad, biomassa och abundans
av Orter minskade om de utsattes for renbete.
Orter 4r inte s vanliga i fjillfloran, och detta
resultat tyder pa att Orter ér eftersdkta av re-
narna. Analyserna pekade ocksé pa att artri-
kedomen av gris, oster och buskar minskade
om betet var intensivare. Att lavar dr kéns-
liga for bete och tramp bekriftades ocksé av
studierna.

Ett viktigt konstaterande &r att fjéllvege-
tationen paverkas av flera andra faktorer &n
renbete, och att det darfor inte 4r mojligt att
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dra en generell slutsats om renars paverkan,
utan att det varierar fran omrade till omrade.

Mer information

En sammanfattning och ett faktablad av den
systematiska utvarderingen finns pa www.
eviem.se/sv/projekt/Renbete-och-fijallvegeta-
tion/

Sif Johansson ar verksamhetschef for
Mistras Rad for evidensbaserad miljo-
vard (EViEM). Radet startade 2012 och
har nu avslutat sin forsta utvardering
"Hur inverkar renbete pa fjallvegetatio-
nen?”. FoOr att svara pa fragan har fors-
karna gatt igenom och analyserat den
vetenskapliga litteraturen i en systema-
tisk utvardering. Fére EViEM arbetade
Sif med forskningsfragor pa Naturvards-
verket, och hon har ocksa arbetet tva ar
pa EUs Miljodirektorat i Bryssel.



Hallbara aktiviteter — traditionell verksamhet och nya fenomen

Inledning av Sven-Erik Osterberg, Lands-
hovding i Norrbottens ldn

Igar diskuterade vi mycket kring hallbarhet
och jag tycker det var en vildigt bra dag.
Framforallt visade gérdagens presentatio-
ner och diskussioner hur oerhort svart det
hér med hallbarhet dr. Vad ar hallbarhet och
hur jobbar man mot det malet? Till exempel
tycker jag att det var en jéttespannande dis-
kussion mellan vara professorer. Budskapen
haglade och det var vildigt intressant att
hora. Samtidigt visade det sig att hallbarhet,
och vad man ldgger in i begreppet, ar svart.

Hallbarhet for mig &r, pd nagot sitt, att
fjdllen dr som de &r ndr man gar ut. Man vis-
tas ddr med de regler och forutsittningar som
finns och man njuter av naturen och det som
finns runt omkring. Det kan bero pa att jag
har kommit upp i den aldern da man tycker
att ndr man inte jobbar sa dr det bésta som
finns att ta det lugnt, ha det lugnt omkring
sig och njuta av det. Gar man tillbaka till den
traditionella fjdllvistelsen sa var den mycket
pa det sittet.

En tydlig tendens &r att dock att den tradi-
tionella fjallturismen, med fjdllvandrare som
har ryggsick och tilt, inte okar utan kanske
till och med minskar. Istdllet okar turisterna
som vill ha en héftig upplevelse under nagra
dagar, kanske ga en bit och se nagonting men
sedan dta en trerétters middag pa kvéllen pa
ett hotell. Diskuterar man da i ett hallbarhets-
perspektiv sa innebdr det stora utmaningar,
det vill sdga hur man méter upp dessa turister
och hur man hanterar denna typ av turism i
naturen.

Liten paverkan pa naturen

Jag tycker att det finns inslag som blivit oer-
hort populédra och som kanske vildigt fa fran
borjan trodde skulle kunna ha nagon béring.
Jag brukar ndmna Ice Hotel i Jukkasjdrvi.
Man lanar Tornedlvens vatten ett ar, man
bygger ett ishotell och pa varen smalter det
och rinner ivdg. Det dr en véldigt hallbar
verksamhet ddr man lanar vatten av naturen
en kort period och vildigt lite averkan for
ovrigt. Likasa Treehotel i Harads ddr man
har byggt hotellrum mellan nagra tallar. Nar
man inte vill halla pa ldngre sd kan man ta
ner det. Det dr en liten paverkan pa naturen.

Det som finns i fjdllkedjan dr nagonting
alldeles unikt for de allra flesta ménniskor i
Europa och i virlden. I framtiden, nér allt fler
far en forbittrad levnadsstandard ute i vérl-
den, sd kommer det hér att vara intressant.
Det finns stora mojligheter for de som jobbar
med besoksnéring att locka fler turister. Men
kraven pa vad man ska gora stiller ocksa
stora krav pa hur man gor det hir hallbart,
hur man gor det sé att vi kan bevara fjillet pa
ett positivt sétt.

Jag har ett papper hir dir det radas upp
olika aktiviteter och jag maste sidga att myck-

et av det som star pa listan vet jag inte ens
vad det ar: downhill-leder, frisbee-golf, girls
ride out with guide, osv. Det finns en rad sa-
dana hér nya aktiviteter i fjdllen och det stél-
ler naturligtvis oerhdrda krav pa samhaillet
men ocksa pa de som ska se till att det hir
gar till pa ett riktigt sitt. Hur gér man sadan
hér verksamhet hallbar i framtiden?

Samrad

Norrbotten utgér 25 procent av landets yta,
men bara 2 procent av landets befolkning bor
i Norrbotten. Nédr man dker genom Norrbot-
ten sa dr det sdllan man stoter pa manniskor
eller hus. Likt forbaskad &r det sa att nér
nagon ska goéra nagonting sa vill alla vara
dar samtidigt. Det dr en av de stora diskus-
sionerna vi har inom ldnsstyrelsen, det vill
sdga samrad. Hur kan olika verksamheterna
fungera tillsammans?

Det kanske &r sa att ju glesare man bor
desto mer stord dr man av att det sker sa-
ker eftersom man dr van att ha det vildigt
lugnt ikring sig. Jag tror att en av de stora
utmaningarna dr att féra den hér debatten och
diskussionen hela tiden, hur man kan samsas
om utrymmet pé bista sitt.

Intressant diskussion

I Norrbotten har vi till exempel haft en intres-
sant diskussion om forsvarets dvningsomra-
den. Forsvaret var under korta perioder och
samtidigt d4r de hir omrddena fantastiska
eftersom de i princip &r ordrda av all annan
verksamhet. Pa sé sitt dr de ocksa intressanta
for turismen. Samtidigt kan man konstatera
att turism i samma omrade dér forsvaret slép-
per saker under dvningsskjutningar inte gar
sa bra ihop.

Ibland finns en tendens att folk tror att de
sjdlva kan disponera utrymmet utifran hur de
sjdlva ser och upplever omradet — det finns
ju dnda sa gott om utrymme. I det hér ak-
tuella fallet sa foreslog en av lansstyrelsens
medarbetare att turistentreprendren kanske
kunde aka med turisterna at ett annat hall
de dagarna nér flygvapnet vade i omradet.
Nej, det gick inte eftersom turistentreprend-
ren hade byggt en camp inne i omradet. Da
fragade medarbetaren pa lansstyrelsen om
turistentreprendren hade pratat med marka-
garen om den hir campen, men det hade han
inte gjort. Lite sa kan det vara nér det ar gott
om utrymme och jag tror det finns en hel del
att gora pa det hdr omradet.

Vad hér hemma i fjallvarlden?
Jag ér ganska 6vertygad om att det kommer
att bli fler som vill ta del av den natur som
finns i fjdllkedjan och det kommer att finnas
stora mojligheter att fa en expansiv verksam-
het av det. Till det hdr hor hur vi ska hantera
det pa ett bra sitt sa att alla intressen kan
samsas och fa det att fungera pa ett bra sitt.
I vilken méan ska man bygga ut de hir akti-
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viteterna? Hur mycket ska man halla pa med
aktiviteter i fjéllen som egentligen inte dr be-
roende av att de maste ligga i fjdllen? Ska
man anvénda fjdllen for sadant och ta mark i
ansprak for sadan verksamhet? Dessa fragor
tror jag vi behdver ha en framtida diskussion
ikring, det vill sdga vad som egentligen hor
hemma i fjdllvdrlden och vad som ska ske
dar.

Slitage och storningar
I varas hade jag formanen att besoka vara
naturbevakare i Rastojaure langst upp i Sve-
rige. Vi hade ocksa ett mote med vara tva
nordligaste samebyar och diskuterade just
fjéllfragor som till exempel slitaget pa fjallet
och storningar som kan finnas.

Nu ér det hér ar ett omrade som har den
allra minsta stérningen totalt sett och de
renskétande samerna didruppe bedriver vil
egentligen en renskotsel i viglost land som
ligger sa ndra ursprunget man kan komma
i dagens lage. Men det man dnda ser, och
som jag tror dr en viktig fraga att diskutera
vidare pé nationell niva, det dr att vi har vél-
digt liberala regler i Sverige nér det géller till
exempel skoterakning, mer liberala &n i Fin-
land och Norge. Diruppe mirker man val-
digt tydligt att det man inte far gora i Finland
och Norge, det aker man in i Sverige och gor.

Jag tror att det i framtiden ar orimligt att
ha olika regler i de nordiska landerna nér det
giller sana hér fragor, for dd kommer det att
bli konflikter. Vi ser att aktiviteter som att
aka skoter 30 mil pa en dag sa fort man kan
6kar. Man har ocksd motorstarka maskiner
som gor att man kan aka uppfor fjéllbranter
ddr man tidigare inte kunde ta sig. Det hér
innebér ocksa en storning pa djurlivet.

Trakiga sar
Fyrhjulingsékning uppe pa fjéllet dr kanske
det som jag upplever som det allra storsta
hotet. Saren blir véldigt trakiga och for mig
ar den aktiviteten inte héllbar. Vi sag det val-
digt tydligt nér vi flog fran Réstojaure ner till
Kurravaara. Tyvérr dr landskapet korsat av
fyrhjulingsspar kors och tvérs. Det har be-
stdmts att vissa véigar ska finnas for renskot-
seln, men nir man flyger helikopter kan man
se att sticksparen dr vildigt manga.

Dir finns en stor utmaning nir det géller
héllbar utveckling. Vi har diskuterat det hir
i Fjdlldelegationen och vi har konstaterat att
terrangkorningslagen ar tydlig med att man
inte far kora hur som helst. Samtidigt ser man
att de som séljer de dr maskinerna gor reklam
i stil med ”kop en fyrhjuling och ta dig ut i
naturen”. Det hér dr en fraga som maste han-
teras med storsta varsamhet framover.

Stora mojligheter men ocksa stora utma-
ningar. Hur mycket ska vi tillata oss? Var gar
grianserna for olika saker? Jag tror man maste
diskutera det innan det pa vissa stillen har
gatt alltfor 1angt och vi tappar kontrollen.



Besok och besokare i fjallen

Utférsakning &r den dominerarande friluftsaktiviteten under vintern i de svenska fjéllen

Av Peter Fredman

Friluftslivet dr under stark férdndring, samti-
digt som mer traditionella friluftsaktiviteter-
na verkar std sig starkt. Exempel pa drivkraf-
ter som paverkar friluftslivet dr globalisering
(6kad turism), teknifiering (utrusning och
tillgdnglighet), sportifiering (mer inriktat pa
prestation), diversifiering (allt fler olika akti-
viteter), urbanisering (allt fler bor i storre sta-
der med stdrre “avstand” till naturen) samt
nya sétt att ta in och dela med sig av informa-
tion (sociala ndtverk mm).

Konsekvenser av dessa krafter aterspeglas
i vara friluftsvanor och pa det sitt vi utovar
friluftsliv.

Aktiviteter viktigare an plats

Fran forskningen ser vi bl.a. att friluftsak-
tiviteten blir allt viktigare i forhallande till
platsen, vilket kan leda till att besokarna i
fjéllen blir mindre lojala i den bemaérkelse att
man nésta gang véljer en semester pa annat
hall. Vi kan ocksa observera en 6kad grad av
efterfragan pa tillrdttalagda miljder (gérna
vildmarksupplevelser i kombination med
bekviamt boende) samt ett dkat intresse for
event och tévlingar i fjillen (t.ex. maraton-
lopp, orientering, multisport).

Uppenbart &r ocksa att allt fler aktiviteter
i fjéllen innebdr 6kad konsumtion av utrust-
ning av olika slag (det finns idag minst tio
olika varianter pa skidakning, alla med sina
egna krav pa utrustning). Mycket talar ocksa
for att den allt mer urbana ménniskan i hogre
grad efterfragar olika tjdnster for att ta sig ut
i naturen. Tjanster som tillfér kunskap, sé-
kerhet och/eller olika mervérden.

I projektet ”Den nya fjallupplevelsen —

Friluftstrender och héllbar utveckling for en
storslagen fjallmilj6?” studeras bl.a. trender
i aktiviteter och bes6ksmdnster, nya aktivi-
teter, sportifiering och event samt bilden av
fjéllen genom sociala medier. Resultaten ska
sedan séttas in i ett sammanhang av hallbar
utveckling i fjdllregionen utifrdn miljomalet
Storslagen fjallmiljo.

Forskningsresultat
Resultaten visar att fjédllen har flest besdkare
perioden januari—april, foljt av maj—augusti
och september—december. Dalafjdllen och
Jamtland/Hérjedalsfjéllen &r populérast, cir-
ka 20 procent av alla vuxna svenskar uppger
att man besokt ndgot av dessa omraden minst
en gang under en femérsperiod. Motsvarande
siffra for Norrbottensfjillen &r drygt 7 pro-
cent och for Visterbottensfjéllen 5 procent.

Tittar vi till utdvande av olika friluftsak-
tiviteter sa dominerar utforsdkningen starkt
vintertid foljt av langd- och turskidor. P&
sommaren och hosten dr det vandring och
att strova i skog och mark som &r populérast.
Avkoppling, att umgéds med vénner och fa-
milj samt att vara néra naturen &dr de vikti-
gaste motiven for att besdka svenska fjillen.

Storst ekonomiska utgifter har besdkarna
vintertid — 1 genomsnitt drygt 10000 kr per
besdk. Boende och liftkort dr da de storsta
utgiftsposterna. Den genomsnittlige som-
marbesokaren lagger 9300 kr medan besd-
karna i fjdllen pa hosten i genomsnitt spen-
derar 6500 kr.

Ser vi till férdndringar i fjillturismen se-
dan borjan av 1980-talet fram till idag s& 6kar
besoken i de sodra fjallomrddena (Dalarna,
Hirjedalen och Jimtland) medan de minskar
i norr. Generellt tycks mer frekventa beso-
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kare bli allt mindre vanliga, dvs. det kommer
fler besokare, men inte lika frekvent.

Utforsakning och vandring med &ver-
nattning dr de aktiviteter som visar storst
okningar. Diaremot tycks dkningen i sndsko-
terdkning runt millennieskiftet ha mattats av,
medan ldngre skidturer med Overnattning
fortsétter att minska.

Allt fler bor i hyrd stuga, hotell, pensionat
eller eget fritidshus. Boende i stuga vid led
har minskat pa senare tid medan Overnatt-
ning i tdlt har okat.

Viktiga forandringar

De hir redovisade resultaten omfattar
svenskar i dldern 16-70 ar vilket sannolikt
utgor den stdrsta gruppen av besodkare i fjél-
len. Samtidigt sker fordndringar bade i och
utanfor fjéllregionen som bor uppmérksam-
mas i den fortsatta forskningen: Substitu-
ering mellan aktiviteter (t.ex. fran vandring
till 16pning), 6kad andel internationella be-
sokare, fler besokare i laga och hoga aldrar,
immigration och kulturell méangfald, substi-
tuering av platser (dvs. att svenskar i hogre
grad aker utomlands) samt betydelsen av den
slopade allménna vérnplikten och sjunkande
svarsfrekvenser for enkdtundersokningar.

Peter Fredman ar professor i natur-
turism vid Norges Miljo- och biove-
tenskapliga Universitet (NMBU) samt
Mittuniversitetet och turismforskningsin-
stitutet ETOUR. Hans forskning fokuse-
rar bland annat pa friluftslivets utévare,
besdksmatningar samt utbud av naturtu-
rism och turism i skyddad natur.



Get real — hur vill ungdomar ha det i fjallen?

Av Niklas Pdrnerstedt

Sommaren 2014 skickade Svenska Turist-
foreningen 278 ungdomar till fjélls for att
fa deras syn pé dtgdrder som kan vidtas for
att fjillen skall bli en attraktiv reseanledning
for fler unga vuxna. Projektet kallades Get
Real Summer 2014. Ungdomarna, som var
i aldern 17-25 ar, kom frén olika delar av
landet och vandrade i fem till sex dagar med
olika startdatum. Vandringarna gick utmed
markerad led mellan STF:s fjdllanldggningar
i Lappland och Jdmtland.

Drygt 2300 ungdomar sokte till Get Real
Summer 2014. En inledande enkit besvara-
des av 1131personer. 375 ungdomar valdes
ut med malséttning att 300 skulle delta, 278
deltog. Ca 50 procent killar och 50 procent
tjejer. De uttagna fick resa, mat och logi mot
att de enskilt utforde uppdrag och svarade
pa fragor. Uppdragen, som handlade om ut-
veckling, utférdes under fjéllvandringen och
fragorna besvarades genom enkét vid hem-
komst.

Efter 1 521 ”ungdomsdagar” pa fjillet
finns nu denna rapport med nya idéer och
synpunkter pa dagens utbud. Ett spannande

och intressant underlag for hur fjillets akto-
rer bttre kan skapa forutsittningar och verk-
samheter som tilltalar just unga vuxna.

Aventyr

Resultaten dr bade tydliga och anmérknings-
vérda. Ungdomar ser pa fjéllvandring som ett
dventyr i linje med ”Back to nature-trenden”.
Man ér tydlig med att det dr det enkla och
genuina man vill ha, néra naturen och enkel
logi. Ungdomar trivs i STF:s fjdllstugor och
ser boendet som en del av dventyret. Manga
vill kombinera stugboende med att télta.

Internetuppkoppling  efterfragas néstan
inte alls. Mobiltelefonen vill man kunna
ladda for att i forsta hand anvinda den som
kamera. Butik och tillgang till proviant vill
man ha pa alla fjdllanldggningar. Ringa fran
utvalda platser vill en del men langt ifran
alla.

Battre skyltning
Sommarlederna vill man ska vara bittre mar-
kerade och man vill ha béttre skyltning med
tydliga avstdndsmarkeringar. Man efterlyser
fler alpina ledstrickningar och stickleder till
toppar och sevirdheter. Det handlar dérfor i

forsta hand inte om skick pa leder, boende-
standard, tillgénglig teknik eller serviceniva.

For att ungdomar skall vilja en fjdllvis-
telse framfor en annan resa maste betydligt
bittre och mer lattillgénglig information fin-
nas. Avgoérande &r ocksa vad det kostar och
hur 1att det ar att boka. Om sommarfjéllet
skall attrahera fler unga maste priset pa resa
och vistelse sidnkas betydligt och alla resans
delar maste forenklas. Pa fjdllet kan en rad
atgirder vidtas, men “slaget” avgdrs av att
det inte dr for krangligt och inte for dyrt. I
slutet av rapporten finns reflektion och for-
slag till framtida atgérder.

Mer information
Lank till rapport: http://www.svenskaturistfo-
reningen.se/sv/tipserbjudanden/Get-Real-/

Niklas Parnerstedt ar chef for Svenska
Turistforeningen fjallverksamhet. Han
har tidigare drivit anlaggningar inom
STF och &ven hotell ett par ar inom
hotellkoncernen Nordic Choice Hotels.

Ungdomar ser pa fjéllvandring som ett dventyr i linje med "Back to nature-trenden”. Man &ar
tydlig med att det &r det enkla och genuina man vill ha, néra naturen och enkel logi.
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Friluftsframjandet och fjallen

Av Sara Revell Ford

Friluftsfrimjandet 4r en ideell férening som
framjar friluftslivet. Med 82000+ medlem-
mar och 8000 ledare bedrivs en verksamhet
som vilar pa fyra pelare:
1. Sambhillspaverkan och opinionsbild-
ning
2. Utbildningsorganisationen
akademin
3. Riktad verksamhet for grupper som
mer séllan kommer ut i friluftslivet
samt specifika malgrupper som for-
skola och skola
4. Oppen verksamhet med friluftsaktivi-
teter for alla medlemmar i en miangd
olika friluftsgrenar

Frilufts-

Friluftsfrimjandets fjéllverksamhet om-
fattar alla fyra pelare och &r en bred och
etablerad verksamhet. Fjdllen dr en mycket
viktig arena for friluftsliv och en fantastisk
upplevelse som maste virnas med sin unika
sdregna natur och kultur. Vi ser med oro pa
den utveckling som sker i fjdllen idag dir
renndringens forutséttningar blir allt sdmre,
dér gruvindustrin har méngder av prospek-
teringstillstand och dér en del av dessa ne-
gativa paverkansomraden ligger i direkt an-
slutning till naturomraden med mycket hoga
friluftsvarden.

Fornyelsebar resurs
Vad giller dmnet for konferensen — hallbar
utveckling av turism i Fjéllen — sa ser Fri-
luftsframjandet att denna utveckling bor ta
avstamp i den fornyelsebara resursen “upp-
levelsen av Europas sista vildmark”. Forut-
om att vara en fornyelsebar resurs sé &r det
ockséd en helt unik resurs for bade Sverige
och virlden. Med denna upplevelse som ut-
gangspunkt kan besoksnéringen vixa antalet
besokare/omsittningen samtidigt som ut-
vecklingen sker pa ett hallbart sitt.

Ovriga niringar i fjdllomradet bér arbeta
med att minimera sitt avtryck genom an-
svarstagande foretagare och kunder. En del
andra néringar behover starkt begrinsas gi-
vet nyttjande av icke-fornyelsebara resurser
och forekommande irreversibla effekter.

For att bevara upplevelsen av Europas sis-
ta vildmark maste grundforutsittningar for
renndringen tillgodoses och kulturlandskapet
fjéllen védrnas och bevaras. Det krivs ocksa
en snabbare implementerad dtgérdsplan for
miljomalet Storslagen Fjillmiljo. Ett tydli-
gare helhetsperspektiv pa fjillen, som kom-
pletterar det lokala perspektivet, med stark
samordning fran Naturvardsverket, Till-
vixtverket, Transportstyrelsen — eller dnnu
starkare samarbete genom Fjilldelegationen
eller utokat Swedish Lapland Visitors Board
ar onskvirt. Det behdvs en gemensam stra-
tegi och plan for hela fjéllen och de olika re-
surser som finns. Koordinerad (sam)existens

Snasahégarna fran Areskutan.

och begrinsning av olika néringar/specifika
zoner for bland annat gruvniring, vindkraft,
storskaliga tursistdestinationer, buller/natur-
lig tystnad, infrastruktur och rennéring. In-
frastruktur dr ocksa en forutsittning och for
att miljovénliga alternativ ska finnas och da
behdver uppdraget till SJ fornyas politiskt,
dér infrastrukturen minst upprétthalls pa da-
gens niva vad giller tagstrickning, nattag,
0osV.

Potential

Fokus pa "upplevelsen av Europas sista vild-
mark” har potentialen att inte bara lyfta all
besoksndring i fjdllen utan dven hela Sveri-
ges besoksnéring. Det r i sig en destination
i sin egen ritt som Svensk Turism AB och
Visit Sweden bor etablera utdver de destina-
tionssatsningar man redan gor.

Hér finns utrymme att tinka och agera
storre dn den fragmenterade branschen. Ett
tydligt varumérkes- och kommunikationsar-
bete bor kopplas till detta arbete, savil som
att vara en tydlig om rost i framkant av dialo-
gen om fjéllens hallbara utveckling och fjil-
lens unika vérde.

Turismnéringens roll méste vara att ga
fore med héllbar utveckling genom syste-
matiskt arbete med ansvarsfullt féretagande
och inspiration/vigledning av ansvarsfulla
géster. Ndringen behover ocksa utveckla ett
modernt mélgruppsténk forbi demografi med
tydlig positionering mot olika behov. Alla
kan inte ha full service, lattillgdnglig infra-
struktur eller hog servicenivd. Alla platser
kan inte heller tillgodose alla aktiviteter da
det leder till kannibalisering och en urholk-
ning av allas uppleveser. Det giller att virna
upplevelser och renodla! Och det giller att
dven virna det enkla friluftslivet som &r en
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Foto: ErikaWillners

unik och dkta upplevelse som blir alltmer
sdllsynt i dagens sambhiille.

Omsesidigt beroende
Friluftslivet/Friluftsfrimjandet och den kom-
mersiella ndringen dr dmsesidigt beroende
av varandra rent generellt och sa dven vad
giller fjdllen specifikt. Ndringen sékerstiller
mycket av den infrastruktur som friluftslivet
nyttjar (transport, boende, mat, mm). Fri-
luftsfrimjandet & sin sida stirker ndringen
genom att introducera ménniskor till natu-
ren och friluftslivet, vilket i marknadstermer
innebir att underhalla och vdxa marknaden,
samtidigt som man utbildar manga av de fo-
retagare och sdsongspersonal som verkar i
néringen.

Den mest hallbara utvecklingen av fjéllen
sker med turismndringen OM det gors pa ritt
sitt. Det kan dé gagna turismen, friluftslivet
och ge en hallbar utveckling av regionerna
samtidigt. En hallbar utveckling i fjdllen bor
ha fokus pa en hallbar upplevelsebaserad
tillvéxt av turistindustrin och en 6kning av
sambhillets kontakt med naturen/fjdllen — allt
pa ett sitt som sdkerstiller att den svenska
fjéllvérlden bestéar och fortsatt kan upplevas
av framtida generationer.

Sara Revell Ford ar generalsekrete-
rare for Friluftsframjandet. Hon har en
bakgrund fran naringslivet dar hon bland
annat har arbetat globalt med strategi,
affarsutveckling och innovation. Sara
ar ledamot i Fjallsakerhetsradet och
En Frisk Generations styrelser samt i
Varldsnaturfonden WWEF:s fortroende-
rad. Hon har tidigare ocksa medverkat
i styrelsen for Svenska Skidradet och
Vikingarannet.



Bjorkliden Arctic Mountain Marathon

Av Anders Kristoffersson,

Bjorkliden Arctic Mountain Marathon &r en
fjdllorienteringstivling som stricker sig over
tva dagar. Deltagarna tdvlar i tvimannalag
i tre olika distanser 30, 50 eller 70 km och
uppdelat i klasserna herr, dam och mix. Nat-
ten mellan de tva tdvlingsdagarna spenderas
i nattldgret. Hela tiden fran start till mal ar
de tévlande sjalvforsorjande och bar med sig
utrustning for att klara véder, dvernattning
i télt och tillaga den mat som behdvs under
prestationen.

BAMM har hittills genomforts 21 génger,
den forsta 1994 da grundaren Erik Ahlstrom
(ddvarande marknadschef pa Bjorkliden
Fjallby) skapade tivlingen efter forebilden
KIMM (Karrimor International Mountain
Marathon). De forsta aret hette tivlingen
BIMM (Bjorkliden International Mountain
Marathon). Sedan dess har tivlingen ocksa
gétt under namnet F.E.M. innan BAMM b6-
jande anvindas 2001.

Tévlingen har under &ren arrangerats av
flera olika klubbar och utbildningar som
dérigenom har foradlat fram BAMM till den
tavling som det &dr idag. Sedan 2013 &r det
aterigen Bjorkliden Fjéllby som ar arrang6-
rer tillsammans med lokala idrottsklubbar.
Det som varit gemensamt under alla ar &r att
malgangen varit i Bjorkliden.

Motionar till elit
Den typiske deltagaren i BAMM kan vara
allt ifran motionér till absolut elit och fran
ung till gammal. Det som &r gemensamt ar
att deltagarna vill fa en upplevelse av sitt

.

Det som &r gemensamt &r att deltagarna i BAMM vill fa en upplevelse av sitt del-

deltagande — en upplevelse som &r en bland-
ning av natur, extrem kraftmétning och ge-
mensambhet.

Under tdvlingsdagarna, som for de flesta
sammanlagt innebér ca 36 timmar fran start
till mél, upplever deltagarna en komprime-
rad fjéllupplevelse. De fdrdas runt en bana
som de flesta aldrig annars skulle vilja som
rutt for en fjdllvandring. Det dr samma kun-
skaper och fardigheter som sitts pa prov som
for en normal fjéllvandrare, framfor allt un-
der tiden i nattldgret. Da skall det lagas mat,
slas upp talt, torka utrustning och att ta hand
om sig sjilv och sin lagkamrat.

Under de tva tivlingsdagarna stills delta-
garen mot naturen och védret. I den ldngsta
klassen &r det mellan 2 500-3 000 héjdmeter
som skall passeras och det dr néstan alltid
inslag av dimma, regn eller snofall under
tavlingen. Det hér dr en del av varfér ménga
kommer for att delta att méta sig mot andra,
naturen, vidret och dven sig sjélv.

En annan anledning till att delta &r den
gemensamhet som deltagaren upplever in-
for tdvlingen, under de tva tavlingsdagarna,
i nattldgret och efter tdvlingen pa banketten.
Alla kan dela sin upplevelse med varandra
da alla har liknande upplevelser fran tiden pa
fjéllet diskussioner runt vigval, kartan, olika
terrdngavsnitt eller vart man har ont har alla
gemensamt.

Tavlingen vaxer
Under de sista tio aren har tdvlingen vuxit
och sedan 2012 &r tdvlingen &ppen for 400
lag. Orsaken tror jag &r:

r

tagande — en upplevelse som &r en blandning an natur, extrem kraftmétning och

gemensamhet.

Foto: Markus Alatalo
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» Upplevelsen: Att forvandla den var-
dagliga traningen till en dventyrlig
upplevelse.
Tid, effektivitet och hdlsa: Vi lever i en
vérld dér allt gar snabbt. Deltagande i
BAMM gor att jag kan ta mig till fjél-
len; banldggaren har paketerat en fjall-
upplevelse dir jag kommer att fa det
bésta under 36 timmar; jag behover
inte planera min rutt sjilv; samtidigt
som jag far en utmaning och jag gor
nagot for min hélsa.

* Deltagande ger status: Via sociala me-
dier kan jag snabbt visa andra att jag
har deltagit i nagot extremt.

* Nirheten till naturen: Fritt fran mobil-
tiackning, paus fran allt. Det enda som
existerar dr mitt lag, kartan och banan.

.

Ar BAMM hallbart som event?

Positivt

* Sé mycket som mojligt rekas och for-
bereds med 16parskor pa fétterna.

e Litet markslitage, eftersom att
BAMM iér en orienterings tivling dar
de tdvlande sjdlva viljer vig blir det
inte nagon koncentrerad nétning pa
markvegetation.

» Ekonomiskt viktigt for omradet i form
av logi, mat och tjanster.

e Lédrande runt miljo, nedskrdpning och
renndring.

Negativt

» Helikoptrar och andra motorfordon.
Utan dessa vore det mycket svart att
16sa logistik och sikerhet runt tdv-
lingen.

* Omojligt att kontrollera att alla regler
runt nedskrdpning mm efterfoljs.

* Resan till Bjorkliden. For de flesta ér
det en lang resa till Bjorkliden. Det
som 4r positivt dr att manga viljer att
ta taget som ar ett miljovénligt alter-
nativ.

Anders Kristoffersson jobbar sedan
2012 som sportchef i Bjorkliden och
Riksgransen med ansvar for skidlarare
och guider. Han har varit tavlingsledare
och banlaggare pa Bjorkliden Arctic
Mountain Marathon (BAMM) 2013 samt
2014. Anders har tidigare ocksa sjalv
varit aktivinom multisport och deltagit

i BAMM 2004 och 2007. Innan jobbet
som sportchef jobbade han inom for-
svarsmakten.



VisitSapmi — en satsning pa hallbar samisk turism

Av Dan Jonasson

Svenska Samernas Riksforbund (SSR) fick
uppdraget av samiska foretag, intresseorga-
nisationer och samebyar att ta ett helhets-
grepp 6ver samisk turism. Under loppet av
tre ar skapades verktyg for en forankrad, ef-
terfragad och héllbar turism i svenska Sapmi.
SSR och Gaaltije Sydsamiskt Kultur- och
Informationscentrum sammanfattade arbe-
tet under begreppet VisitSapmi. VisitSapmi
blir en egen intresseorganisation i borjan av
2015. VisitSapmi har genomfort foljande
verksamhet:

1. Vad &r samisk turism?
Utifran samrad och remisser har VisitSapmi
utarbetat en virdegrund for samisk turism.
Virdegrunden beskriver hur samerna vill
presentera sig och kdrnvirden som inte far
tappas vid turismutveckling. Vardegrunden
ar omsatt till praktisk turism. Ett avtal om att
marknadsfora samisk turism inom ramen for
véirdegrunden &r undertecknad mellan SSR
och VisitSweden.

2. Sapmi Experience

En kvalitetssdkring av hallbar samisk be-
soksnéring. Samiska foretag inom besoks-
nédringen kan ansdka om ett godkénnande.
2011 lanserades modellen 17 foretag dr god-
kénda. Foretaget far extra hjdlp med att na
marknaden. I arbetet med att kvalitetssdkra
foretagen ingar produktutveckling och pro-
duktsamordning.

3. Hallbar turismanalys for samebyar
Forst en inventering av turism, motstdende
intressen, naturtillgangar, kulturvdarden och
renskotsel. Sedan analyseras informationen
med samebyn. Byn producerar ett forvalt-
ningsdokument som omfattar inventeringen,
analys, beslut och atgérdsplan. Hallbarhet
och renskotsel ar utgangspunkt. Dokumentet
fungerar som underlag vid nyetablering av
turism, forhandlingar kring exploatering och
samrad med myndigheter. Pilotby dr Mas-
kaure Sameby.

4. lkoniska samiska landskap

For att besokare ska hitta det samiska, pla-
nera resan och ta sig hit sd har VisitSapmi
skapat en modell for att tillgéngliggéra na-
turskéna resvdgar dir samiska turismupp-
levelser finns. Vi informerar via karta om
infrastruktur, upplevelser, kultur, boende, na-
turscenerier mm. Besokaren lockas att resa
hit och forstar hur de gor sin bokning.

5. Den samiska matvisionen
VisitSapmi har bidragit till att ta fram en sa-
misk matvision. Den har integrerats i Sam-
etingets rapport till landsbygdsdepartemen-
tet. VisitSapmis roll &r att skapa kulinariska
reseanledningar till samiska matupplevelser.

VisitSapmi syftar bland annat till att tillgdngliggbra samisk turism.
Foto: Lennart Pittja

Det skapar ett mervérde for till exempel ren-
kottet som blir en del av en samisk turism-
upplevelse.

6. Partnerskap
Sapmi omfattar regioner, kommuner och
lander. Attraktionen for det samiska &r in-
ternationell och nationellt. VisitSapmis
malgruppsanalys har klarlagt de viktigaste
resendrerna och stimt av detta mot aktorer
inom turism. Till exempel Swedish Lap-
land, VisitUmed (kulturhuvudstadsaret),
KirunaLapland, VisitSweden, Jdmtland Hér-
jedalen Turism, Adventure Travel and Trade
Association www.adventuretravel.biz. Aven
intresset fran Norge har sonderats och kon-
takter med norska sametinget och deras tu-
rismambitioner har undersokts.

7. Sapmi Lodge
I arbetet har ingatt att utreda forutsittning-
arna for ett samiskt naturnira boende som
integrerar miljovénligt byggande/drift med
samiska traditioner/kultur i ett samebyom-
rade ddr man vé lkomnar nyfikna resendrer
och dér natur och kultur vévs samman.

8. World Indigenous Tourism Alliance
VisitSapmi har varit med och bildat den for-
sta globala urfolksorganisationen for turism
tillsammans med urfolk i Australien, Nya
Zeeland, Nepal, USA och Kanada. Organisa-
tionen kommer att vara ett “’skyltfonster” for
samisk turism och ett sprakror for urfolksfra-
gor dir det positiva vérdet av urfolkens livs-
miljo lyfts fram.
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Ovanstéende arbete ska:

e forankra turismen lokalt och i den

samiska varlden

e skapa hallbara foretag med bra pro-

dukter
o tillgdngliggdra samisk turism

» skapa partnerskap for att kunna agera

starkare
skapa ett ikoniskt hotell som bygger
pé samisk kultur och som blir ett be-

s6ksmal i sig

+ till besdkare och beslutsfattare syn-

liggbra Sapmi pa en global arena.

Dan Jonasson ar fiskerikonsulent och
f.d. generalsekreterare i Ekoturismfor-
eningen. Tidigare har han varit anstalld
pa Svenska Samernas Riksforbund

for att utveckla samisk turism och han
arbetade da fram en modell for samisk
turismorganisation - VisitSapmi - som
kvalitetssakrar samisk turism utifran ett
samiskt perspektiv. For narvarande ar
Dan anstalld pa Gaaltije Sydsamiskt
Kulturcentrum med uppgift att vidareut-
veckla VisitSapmi.



Jakt- och fisketurism i fjallen

Av Torleif Eriksson

Jakt och fiske har betydande véirden bade for
konsumtion och for rekreation. Fiske och jakt
for husbehov har varit en viktig bas i Norr-
lands inland och fortfarande &r denna typ av
sysselsittning en viktig del i den norrldndska
vardagen. Rekreationsvirdet har dock allt
mer betonats niar man beskriver jakt och fiske
pa fritiden. Den livskvalitet och gladje som
dessa aktiviteter ger dr en stor anledning till
att manga ménniskor véljer att bo, leva och
verka i fjdllomradena.

Nationellt dr dessa aktiviteter populdra.
Havs- och vattenmyndighetens senaste sta-
tistik visar att under 2013 fritidsfiskade 1,6
miljoner personer i aldern 16-80 ar varav
1,2 miljoner mén och 0,4 miljoner kvinnor.
Det sammanlagda antalet fiskedagar var 13,3
miljoner dagar varav 9,2 miljoner fiskedagar
i sj0ar och vattendrag och 4 miljoner fiskeda-
gar utmed kusterna och i havet. Fritidsfiskets
sammantagna utgifter under ar 2013 var 5,8
miljarder kr.

Betydande utvecklingspotential
Det stora intresset for fritidsfiske gor, 1 kom-
bination med Sveriges fantastiska forutsitt-
ningar for fiske, att det finns en betydande
utvecklingspotential for besoksniring med
koppling till fritidsfiske. Det finns med andra
ord alla mojligheter att utveckla fisketuris-
men till en mycket viktig del av svensk be-
soksnéring. Fiskeriverkets rapporter visade
att det i Sverige under 2006 fanns drygt 1300
foretag med helt eller delvis fritidsfiskerela-
terad verksamhet och de hade en samman-
lagd omsittning pa knappt 500 miljoner kr.

De verksamheter som flest foretag angett

att de har dr mat och logi, guidning, uthyr-
ning av batar och uthyrning av fiskevatten.

Fantastiska mojligheter
Riksdagen beslutade 1993 att smaviltsjakt
och handredskapsfiske skulle erbjudas pa
statens mark ovan odlingsgriansen i Vister-
bottens och Norrbottens 1dn samt pa renbe-
tesfjdllen i Jamtlands 1dn Detta har skapat
fantastiska mojligheter for svenska och ut-
landska jagare och sportfiskare. Lansstyrel-
serna har enligt 3 § rennéringsforordningen
(1993:384) uppdraget att upplata ratt till
smaviltjakt samt handredskapsfiske pa sta-
tens mark. Detta under forutsittning att upp-
latelsen inte innebdr oldgenhet av betydelse
for renniringen eller inverkar menligt pa
miljon, turismen eller andra intressen.

Sportfiske och smaviltsjakt dr populért i
fjéllen. Pa statens mark ovan odlingsgransen
i Visterbotten och Norrbotten samt pa ren-
betesland i Jimtlands ldn upplater staten (via
lansstyrelserna) ca 150 000-160 000 fiske-
dagar och 40 000 jaktdagar arligen. Utifran
berdkningar av virdet pa fiske och jaktbesok
i fjdllen (FjalIMISTRA 2004-2006) sa ger
detta ett totalt virde av ca 75 miljoner kronor
per ar for sportfisket och ca 50 miljoner kro-
nor per for smaviltsjakten.

Svenska fisketurister dominerar
Var kommer da sportfiskarna och smavilts-
jdgarna ifran? Bland sportfiskarna dominerar
svenska fisketurister stort. Norrbottensfjél-
len &r populért dven for finska sportfiskare. 1
hela fjéllkedjan har vi dven en mindre andel
utldndska fisketurister. Tyvérr har vi inte haft
nagon mojlighet till effektiv uppfoljning av
sportfiskarnas hemort.

Smaviltsjakt statens mark 2013/2014
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Vad giller smaviltsjdgarna har vi ddremot
véldigt bra statistik sedan en forvaltnings-
och forsiljningsapplikation togs i bruk 2007.
Har ser vi ganska stora skillnader mellan
fjéllanen (se stapeldiagram). I Jamtland ar
det ca 25% lokala jdgare och ca 25% ut-
landska jaktgéster bland de tillresta jdgarna.
Norska jagare dominerar helt bland kate-
gorin utlindska jégare. I Visterbotten ar ca
50% utlidndska jaktgister (35% nordiska ja-
gare, 10—-15% icke nordiska jagare, framfor
allt italienska jédgare), medan lokala jégare
star for ca 10% av jaktdagarna. I Norrbotten
ar andelen lokala jagare hog, ca 30 %, medan
de utldndska jagarna (framfor allt norska ja-
gare) star for ca 20-25 % av jaktdagarna.

Ingen bra statistik

Hur ser da jakt- och fisketurism foretagan-
det ut i fjdllen? Tyvérr finns det ingen bra
statistik Over naturturismforetagandet. En
ovetenskaplig genomgang av situationen i
lanen ger en bild att det inte &r s& manga en-
treprendrer som enbart arbetar med jakt- el-
ler fisketurism som arrangérer och guider. En
oversiktlig bedomning &r att det finns 10-15
jaktentreprendrer respektive sportfisketuris-
tentreprendrer i varje lan.

Dock tillfor givetvis jagarna och fiskarna
som besoker fjdllen mycket for boendean-
laggningar, helikopterforetag, matvarubuti-
ker, restauranger, bensinstationer mm.

Punkter for utveckling
Slutligen, stdller man fragan om vad som
behdvs for en utveckling dr det nagra punk-
ter som ofta ndmns: jaktomraden och fiske-
vatten av bra kvalitet; kontroll dver resursen/
exklusiv rétt till jakt och fiske; garanterad
tillgénglighet till vissa omraden; utbyggd in-
frastruktur; och -en tydligare status for jakt-
och fisketurism som en néring.

Vissa av dessa dnskemal dr svara att upp-
fylla for entreprendrer pé statens mark ovan
odlingsgrinsen. I de beslut riksdagen tagit
for upplatelser av jakt och fiske pé statens
mark ovan odlingsgrinsen och pé renbetes-
land har lansstyrelserna flera “uppdrag”. Vi
skall upplata jakt och fiske men vi skall dven
tillvarata andra intressen, framfor allt und-
vika betydande storning pa renskotseln. Att
i forvaltningen tillfredsstilla olika intressen
ar ofta en utmaning.

Torleif Eriksson ar ansvarig for
forvaltningen av fiske och smaviltsjakt
pa statens mark ovan odlingsgrénsen i
Vasterbotten. Han ar docent och har ti-
digare arbetat som forskare vid Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) med inrikt-
ning mot forvaltning av fiskbestand.



Reglerad fridkning med skoter — ett majligt alternativ?

Av Ola Sundqvist

Skoterakning har 6kat i Sverige men framfo-
rallt har inriktning dndrats och nya omraden
har upptickts. Idag finns maskiner som tar
sig fram i fjéll, skog och dalar som aldrig
forr.

I Frostviken har vi fatt okat tryck som
gor att djurlivet naturen och friluftslivet tar
skada om inte en 16sning kommer fram. Is-
tallet for att forbjuda den fria akningen vill

vi bilda ett kommunalt regleringsomrade dar
vi ldgger en avgift och ett utbildningskrav
pé utdvaren.

Genom det kommer vi fa kunnigare och
mer respektfulla géster i vara marker och en
ekonomi som kan skota ett fungerande vird-
skap samt dka trivseln pa vart ledsystem. En
stor fraga ér tillsynen dér vi idag inte ser na-
gon fungerande metod, dar maste en lagdnd-
ring komma till stand.

Vi ska arbeta i en projektform under tre ar

dér vi ska forbéttra leder, bygga upp ett till-
syns- och virdskapsforfarande samt arbeta
néra markdgarna.

Ola Sundquist ar turistforetagare fran
Norra Jamtland och driver turridningsfo-
retaget Rid i Jorm/Korpens Oga.

Naturturism i nationalparker

Av Anna von Sydow

Naturvéardsverket har ett nationellt ansvar for
att samordna, vigleda och i férekommande
fall fordela resurser for arbetet med bland an-
nat miljomalsarbetet, skyddad natur, frilufts-
liv, forskning.

En Nationalpark &r enligt miljobalken:
VEtt mark- eller vattenomrade som tillhor
staten far efter riksdagens medgivande av
regeringen forklaras som nationalpark i
syfte att bevara ett stérre sammanhdngande
omrdde av viss landskapstyp i dess naturliga
tillstand eller i visentligt oférdndrat skick.”

Nationalparkskriterier
Kriterier for att vélja ut omraden som platsar
som nationalparker:

» Representera utbredda eller unika
svenska landskapstyper i ett system
over landet

* Omfatta hela landskapsavsnitt om
minst 1000 ha

* Till huvuddel vara natur med ursprung-
lig karaktar

* Vara storslagna eller sdrpriaglade i sitt
slag

* Ha hoga naturvédrden och vara intres-
santa som sevardheter

 Skyddas effektivt och nyttjas for fri-
luftsliv, turism och forskning

29 nationalparker

Vi har idag 29 nationalparker i Sverige. Yt-
terligare omraden dr mojliga som national-
parker men det kridvs omfattande arbete i
projektform med lokal delaktighet innan de
kan bli nationalparker. Arbete pagar med tva
nya omraden, Asnen i Kronobergs lin och
Valadalen/Sylarna/Helags i Jimtlands lan.

Varumérket Sveriges Nationalparker med
fokus pa tvd malsittningar, lite forenklat
VAtt virna om skyddad natur och att visa
upp den for allmdnheten.” Genom att locka
fler ménniskor till Sveriges nationalparker
kan vi dven inspirera dem till att vilja ldra sig
mer om naturen.

Vadvethakka nationalpark.

Vi har en ny webbplats for samlad infor-
mation om alla vara nationalparker. Den har
fokus pa besokarna med information: http://
www.sverigesnationalparker.se/

Naturvérdsverket arbetar med att underlét-
ta for friluftsliv och naturturism i skyddade
omraden genom olika projekt. Vi har haft ett
regeringsuppdrag om é&ndrade foreskrifter
for att mojliggdra kommersiell verksambhet.
Underlétta for friluftsliv och naturturism var
malet.

Under 2014 har en besdkarundersokning
gjorts i alla nationalparker genom enkéter
som lagts ut i varje nationalpark. Vi vill fa en
samlad bild av besdkarnas upplevelser och
behov vid sitt besok i nationalparken.

Nya reviderade riktlinjer for entréer till
nationalparker kommer under januari.

Végledning och 6versyn
Vigledning for organiserat friluftsliv och na-
turturism har tagits fram for att mota upp en
vixande efterfragan pa organiserade frilufts-
livsaktiviteter inom naturskyddade omraden.

Grunden for vigledningen finns i skri-
velsen Mal for friluftslivspolitiken 2012/13
samt regeringsskrivelsen 2001/02 en sam-
lad naturvardspolitik samt den forvéintade
okande turismen till Sverige. Malgruppen
for Vigledningen é&r i forsta hand forvaltare
for skyddade omraden. Vigledningen kom-
mer att bli klar nu under véren 2015, remis-
sammanstillning pagar.
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Naturvardsverket, lansstyrelserna och La-
poniatjuottjudus genomfor en dversyn av det
statliga ledsystemet i fjdllen. Bakgrunden &r
att friluftslivet fordndras och att vi har haft
bristande resurser for underhall under en
lang period.

Forsta delen, en nuldgesanalys, fardig-
stidlldes hosten 2014. Den visar att det finns
en stor underhallsskuld och att drygt 100 milj
behovs till upprustning av ledsystemet och

e s o

Strategi Storlslagen fjallmiljo
Strategi for miljokvalitetsmalet ”Storslagen
fjéllmilj6” har tagits fram efter ett reger-
ingsuppdrag. Strategin innehéller forslag till
etappmal, styrmedel och atgérder for att med
mal att ”Senast ar 2018 har olika intressens
behov och ansprak pa mark och vatten i fjall-
omradet kartlagts och forslag tagits fram pa
hur dessa behov och anspréak kan vigas sam-
man sa att Storslagen fjallmilj6 kan nas”

Information finns pa: http://www.natur-
vardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/
Miljoarbete-i-Sverige/Regeringsuppdrag/
Redovisade-2014/Strategi-for-storslagen-
fjallmiljo/

Naturvardsverket arbetar ocksa med fler
fragor som kan relateras till friluftsliv och
naturturism i fjéllen, till exempel lavinprog-
noser, Fjdllsdkerhetsradet, Nationella sno-
skoterradet och kunskapsforsérjning genom
fjéllforskningen. Det mesta av vart arbete
finns pa var hemsida: www.naturvardsver-
ket.se

Se dven: http://www.fjallsakerhetsradet.
se/

Anna von Sydow ar Samordnare for
nationalparksarbetet vid Naturvardsver-
ket. Hon ar utbildad vid Stockholms uni-
versitet som biolog/naturgeograf. Anna
har tidigare varit chef for enheten for
friluftsliv och skotsel pa Naturvardsver-
ket och har ett forflutet som naturvards-
direktor pa lansstyrelsen i Norrbotten.



Hallbar fjallturism — deltagarnas definitioner och reflektioner

I borjan av konferensen fick alla deltagare mdjligheten att skriva
ner sina egna definitioner av vad hallbar fjéllturism &r respek-
tive inte dr. Lapparna tejpades sedan upp pa en vigg under rub-
rikerna ”Visionsvigg” och ”Klagomur” och deltagarna uppma-
nades da och da under konferensen att titta pa sina lappar och

forindra skrivningarna om de fatt nagra nya insikter.

Visionsvagg: Vad ar hallbar fjallturism for mig?

*  70Old-style” turskidékning.

*  De flesta aktiviteter kan vara hallbara
om forutséttningarna kan tillata/reglera
dem utan t.ex. avfallsproblem, marksli-
tage, storningar pa bade natur och folk-
liv etc.

*  Budgetbalans: intdkter vs lokala/regio-
nala kostnader for samhéllsservice.

Turism som ser pd och foljer resmdlets be-
grdnsningar.

*  ”Space”: orérda omraden, inga leder.

*  Koncentration

»  Koncentration av serviceutbyggnad och
sambhiéllsservice. Boende lever ekono-
miskt hallbart. Koncentration av liftar,
butiker, infrastruktur och transporter.

Socialt

e Fjdallturismen dr inkorsporten pd ar-
betsmarknaden for ungdomar

*  Boochverkaiglesbygd

e Integration pd arbetsmarknaden.

Hallbar fjallturism

* & ndr en gemensam utvecklingsplan
utarbetats av samtliga intressenter inom
ett specifikt omrade.

e forstdrker naturvirdet.

*  Overexploaterar inte naturvirden.

*  utbildar besokare i naturvérden.

e viger naturvirdet hdgre dn kapitalvir-
det.

Ldngsiktighet i bevarandet av det genuina,
dkta.

Hallbart (men kan missbrukas): fjéllvand-
ring, flugfiske/sportfiske, turakning, kollek-
tiva transporter tor, kanalisering/zonering.

e Fjdllentreprenorer som dr kunniga
om: fjdllens ekosystemtjcinster, bygger
turism som forbdttrar och inte skadar
ekosystemtjinsterna; ldr fjdllens beso-
kare om fjdllens ekosystemtjcinster

*  Mer kommunikation och gemensamma
initiativ inom besoksndringen — kopp-
lad till hallbar utveckling

e En satsning pd att anpassa till unga
vuxnas behov.

Haénsyn till och forstéelse for olika sarintres-
sen.

*  Eninkluderande turism som tar ansvar/
arbetar tillsammans for kultur, lokal-
sambhidllet och kommunen.

o Turism som ser till att inte forbruka for-
utsdttningarna for sig sjdlv och andra,
dvs inte skovlar naturen

o Turism som kan ta ansvar ekonomiskt
for sin verksambhet, inte bara exploa-
tera utan skéta och ta ansvar for under
mdnga dr framadt, till exempel ta hdnsyn
till nya kunskaper och ha ekonomiska
mojligheter att eventuellt dndra sin
verksamhet.

o Turism som innehdller en édmjukhet
och nyfikenhet kring alla forutsdttning-
ar i fidllmiljon.

* Interna transportmdjligheter: ta bilen
(helst bussen/tdget/flyget) till destina-
tionen men lat den std under vistelsen,
anvénd istdllet exempelvis sldde, buss,
spark.

»  Kollektiv transport till destinationen.

»  Tillvarata lokala férmagor, resurser och
evenemang.

*  Liftnéra (men inte bara, vi ska tillhan-
dahélla den lilla stugan i skogen ocksa).

Turism som ger besokarne kdnslan av orord-
het samtidigt som den ldmnar minimala av-
tryck i var natur.

o Sker med respekt for, och i samarbete
med, samtliga berérda lokala, regiona-
la, nationella och internationella parter.

»  Forvaltar fjdllen som resurs: Saga inte
av den gren du sitter pa! Léangsiktigt
fokus!

»  Skeri en i stora stycken bevarad miljo.
Intrdng i form av gruvor, vind- och vat-
tenkraft, fjdllndra skogsbruk mm bor i
mojligaste man minimeras/lokaliseras
till "rétt plats”.

Naturturism som anpassas till resursens
storlek sa att inte 6verexpoaltering sker:

Tystnad, skidakning, lagom belastning, vil
organiserat.
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Att tillvarata den tillvixtpotential som finns
—vdga ta tillvixtchanserna!

Turism som &r héllbar ur alla tre hallbarhets-
perspektiv, det vill séga turism som inte ne-
gativt paverkar miljon/ekosystemen och som
bidrar till det lokala samhéllet ekonomiskt
och socialt. Ex.: lokala naturturismforetag
dér aktiviteten tar hansyn till miljon/ekolo-
gin dir man har sin verksamhet; att turisten
har kommit till platsen pa ett miljoméssigt
héllbart satt.

Hallbar fjdllutveckling = tolerans. En vilja
att se utveckling, bevarande och forvaltande
med andra 6gon dn sina “vanliga”.

*  Hallbar fjallturism handlar om ekolo-
gisk, ekonomisk och social/kulturell
utveckling.

*  Samverkan mellan berérda aktorer

*  Planering utifran kunskap och beprovad
erfarenhet, och att ocksa inkludera lo-
kala samhéllen och traditionell kunskap
(roll och synlighet for lokalsamhéllet)

»  Utveckling av samverkansformer: re-
surser for alla parters mojlighet att delta,
understddja lokalsamhillets medverkan.

*  Utveckling av beslutsformer: reell del-
aktighet for lokala nivan (drligt uppsat
med samverkan)

*  Utveckling av beredning: objektiva
kunskapsunderlag och transparens.

*  Lonsamhet hos foretagarna

o Arbetstillfillen i glesbygd

*  Mojlighet att bo och verka i glesbygd
*  Ekonomisk tillvixt

Turism som bidrar till att bevara eller upple-
va: storslagenhet, naturvérden, kulturvérden,
upplevelsevirden.

*  Ndringsverksamhet i samklang med na-
turresursen.

*  Verksamhet i samverkan med lokala en-
tusiaster — “ndrproducerat.

*  Upplevelseturism: “se det stora i det
lilla”

*  Vara ldngsiktig, gora framtidsscenarier

*  Erbjuda naturupplevelser for mdnnisk-
or skapar 6dmjukhet infor var paverkan
pd ekosystemen.



Visionsvagg: Vad ar hallbar fjallturism for mig?

e Brainfrastruktur

*  Kontinuerligt underhall

*  Uppforandekoder formedlade till beso-
kare (nedskrépning, renskotsel)

*  Respekt for renskotseln.

Hallbar utveckling i harmoni — boende (leva
och overleva), besok (virdera/nyttia) — nu
och i framtiden.

Investeringar med respekt for var miljo.

Att skapa en plats ddr man kan bo, leva och
verka dret runt.

Mojlighet att i avgransade omraden bedriva
kommersiell besdksndring dven i stor skala.
Verksamhet utanfor dessa ska ha guide for
kommersiella aktiviteter. Enskilda—person-
liga enligt svensk lagstiftning.

Ldangsiktigt uthadlligt nyttjande av de ekosys-
temtjdnster som utgor grunden for fjdllturis-
men.

Den turism som finns kvar om 100 ar”, som
tar hansyn till naturens begrénsningar och
tanker pa kommande generationer.

*  Hallbara foretag (ekonomi)

*  Hallbar socialt (livsvillkor)

*  Hallbar ekologiskt (naturen)

Fler besokare i fjdllen som bryr sig, som
upplever och som skapar tillviixt.

Nar turisterna kommer tillbaka, eller? En
hallbar fjallturism skulle ocksd kunna vara
en turism som inte bara bdr sina egna privata
kostnader, utan 4ven eventuella externa kost-
nader som man &samkar andra néringar.

Turism som anvinder fjdllomrddena utan
att det sker pd bekostnad av naturvirdena.
Minsta mdojliga fysiska tillrdttaldggning.
Bruka randzonerna runt fjdllen mer aktivt.

Turism som inte forstdr naturmiljon och som
tillfor den lokala ekonomin tillgadngar.

Turism som tar hénsyn till lokal natur och
kultur sd att den finns for ndsta generation
ocksa.

Enskild provning utifran omradets forutsétt-
ningar. Inte generella stdndpunkter. Turism
ar hallbart om det platsspecifika beaktas. Inte
stora, inte forstdra! Tolerans och hdnsyn.

Vilian att FORSTA verkan och konsekvenser
samt respektera denna kunskap och dela med
sig av den.

Tillat och lyssna pa en bred diskussion med
hogt i tak innan man fattar sin mening.

Turism utan hog kostnad pa miljo, till exem-
pel nedskrdpning, habitatforlust, mm.

Konferensdeltagare vid visionsvédggen och klagomuren.
Foto: Per Johansson, lansstyrelsen Dalarna

Kunniga, medvetna, resursmedvetna (natur-
landskap, kultur och energi) besdkare och
entreprenorer

Smdskalig turism, med naturen i fokus, ba-
lans.

*  Miljomedvetenhet hos besokare, bo-
ende och entreprendrer.

*  Respekt for natur och kultur.

*  Fysiska forutsittningar, rimliga hall-
bara kommunikationer. Hallbara infra-
strukturella 16sningar, det vill sédga en-
ergi, avfall, uppvérmning, osv.

Aktiviteter/besokande som dr “samordnat”

med alla intressenter (foretag, renndring,

besdkare) — “inte bara kndcka en bra idé
och gasa”.

»  Tillgingligheten: utveckla mdjligheter
att (till ett rimligt pris) ta taget till vissa
fjéllstationer.

*  Upplevelse av vildmark: tystand fran
till exempel motorljud, rimligt mérker,
inga sopor i sikte.

Turism i samspel med den fasta befolkning-
en, det vill sdga en del av utkomsten gar
tillbaka till bygden. Turismen bor planeras
inom grédnserna for ett omrddes kapacitet
(hur manga besékare kan tas emot?) och
med hénsyn till omradets bérkraft.
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*  Fjéllturism aret om.

e Olika turister som géster i harmoni.
*  Ekonomisk hallbarhet for foretagen.
*  Stindig utveckling.

*  Nojda gister.

*  Stark samverkan.

Klustrad utveckling av destinationer ddr
upplevelser av en hel enorm vildmark bestar
med svartillginglighet, krav pa kunskap.

e Att kunna resa till orter med tag eller
buss.

«  Att skippa bilen nir man dr pa plats.

»  Attkénna sig som en del i en storslagen
natur.

Ett eget litet ekosystem ddr naturen och mdn-
niskan samspelar,; ddr det samtidigt finns
forutsdttning for ndring som tar hand om
besdkaren som ger avkastning och forutsdtt-
ningar for samhdllet i regionen.

Att arbeta forebyggande med alla beteenden
oavsett vad du &r for turist och vad du gor.
Bra/god bemétande, service, kunskap, vérd-
skap.

o Social: skapa lokal sysselsdttning och
skapa underlag for lokal service.

*  Ekonomisk: Att vinster fran fjdllturis-
men dterinvesteras lokalt.

*  FEkologisk: fornybara material och en-
ergikdllor, respekt for naturvarden.



Klagomur: Vad ar inte hallbar fjallturism for mig?

Oreglerad verksambhet.

Att man ldmnar hjdrnan hemma, det vill sdiga
struntar i hur man beter sig i naturen, sopsor-
tering, ldmnar skrdp pd/i fjdll och natur.

Kortsiktiga vinster.

Turism som bygger pd kvantitet och saknar
kdnsla for natur och ménniskor som bor och
verkar i fjdllen.

Exempel: Langvéga turister som

1. flyger in for att med motordrivna fard-
medel (ej miljomassigt/ekologiskt)

2. inte nyttjar lokala och regionala guider
eller researrangdrer (ej socialt)

3. har med sig det de forbrukar (ej ekono-

miskt)

Exempel:

1. Da vi sliter ner och forbrukar vara re-
surser.

2. "Dagsléindor” bland foretag.

3. Den turism som later kortsiktiga vinst-
intressen forstora naturresurserna for
kommande generationer.

En ndring som med sina besokare forsdmrar
forutsattningar for den upplevda produkten.
Natur- och kulturvdrden tas inte om hand:
nedskrdpning, osunt slitage, avsaknad av
dialog mellan olika aktorer, avsaknad av
kunskapsspridning.

e Nedskrdipning

o Slitage vindskydd, leder mm

*  Markslitage

o Terrdngkorning sommartid

o Icke-forstaelse for renndringen
e Bristande underhall

Att alla kor sitt eget race i sina egna egennyt-
tiga stupror.

Ndr turisterna inte kommer tillbaka — attrak-
tion som utgjort intresset minskat pa grund
av sdamre forhdllanden (Gverexpoaltering, for
mycket folk, for lite folk, exploatering av an-
dra intressenter, mm.

Nar man later skydds- och bevarandeivern
sdtta for stora hinder for att ta tillvara den
tillvaxtpotential som finns.

Snoskotersafari/fyrhjulingstrafik, mountain-
bike, utforsdakning i pist med lift.

Buller, busakning, hart markslitage, 6verex-
ploatering

Turism som degraderar livsvillkoren for
mdnniskor och natur i fjdllen.

En exploaterande turism som agerar kortsik-
tigt.

*  Bilberoende
*  For hard exploatering — inte bli blind
av pengar

Alltfor stor kommersialisering och kortsik-
tiga investeringar som tar bort det genuaina.
Reklamskyltar &r ett exempel.

*  Konstsnd till varje pris och garanti!
*  Brist pa odmjukhet.

Exkluderande sektorstink samt &verutnytt-
jande.

Det som forstor det storslagna, naturvdrden,
kulturvirden, upplevelsevirden.

Att fa gora “allt” dverallt!

*  Missbruk av naturresurser och markd-
garens rdtt till egen mark.

»  Sonderbyggt

o Skoterdkning utan hénsyn.

Exploatering utan tanke pa framtiden, och
inte leverera livsvirden for boende och be-
sok 100 ar framéat — minst.

Mer regler och byrdkrati.

Naturforbrukande verksamheter som inte ger
byggden néagot tillbaka.

Flyg ut i fidllen till fiske etc. — forstor kéns-
lan for dvriga turister.

Exploatering som inte sker pa naturens vill-
kor.

Irreversibel paverkan, till exempel gruvbryt-
ning.

Planering utan langsiktighet och samman-
hang. Vad vill man med ett omrades utveck-
ling?

»  Kortsiktigt tinkande i exploatering av
naturresurser — att inte tinka langsik-
tigt.

o Att inte ta hdnsyn till de virden som
finns pa plats — mdnniskor, kultur, natur.
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Turism som bygger pa omfattande bilism.

e Ndr turismen inkrdktar pa fast befolk-
nings omrdde utan ekonomisk vinning
for bygden. Leder ofta till missndje da
turismen dr storre dn vad omradet kan
ta emot.

o Icke-hdnsyn till omradets bérkrafi.

Turism som inte gor bestdende avtryck i na-
turen som inte kan forebyggas.

Turism som utarmar den resursbas som den
vilar pd. Ex: toms en sjé pd fisk sd dr inte en
turism baserad pd fiske hdallbar.

e Turism som “dter upp” fjallomradena.

e Turism som inte ger ekonomisk vinst
till lokalsamhallet

*  Skoterakning!

e Ldg miljomedvetenhet
e Alla kor sitt eget race
*  Nedskrdpning

»  Dalig kommunikation till/frén

e Likriktade “turistgrupper” — satsning
mot

*  Olika sérintressen far for starkt infly-
tande, till exempel vindkraft.

Mer-av-allt-turism overallt vid alla destina-
tioner, fjdllstationer, mm, ddr tillgdnglighet
(utokad transport med motorfordon/infra-
struktur) foljer med leverans av mat, sopor
och forminskat ansvar och kunskap hos del-
tagarna.

Nir ekosystemet dr dysfunktionellt, exem-
pelvis dé det inte ekonomiskt spiller av sig
pa samhdllet, eller at naturen utnyttjas till
icke Onskvirt resultat.

Aktiviteter som inte utgdr fran platsens for-
utsdttningar att klara den paverkan som sker
— utan devisen "inte stora, inte forstora”

”Livsstilsforetagare” — man ar for ndjd, si-
doverksambhet.

Foto: Per
Johansson,
lansstyrelsen
Dalarna



Avslutning

Av Lars Lustig, ldnsrdd i Visterbottens lin

Redan for 283 ar sedan inség Carl von Linné
vilken storslagen fjallmilj6 vi har. I sina dag-
boksanteckningar fran 1732 skriver han: "Sd
snart jag kom pa fjdllet fick jag liksom nytt
liv och det var som om en tung borda togs av
mig. Aldrig i mina dagar har jag levat fris-
kare dn nu.”

Nagonstans i det hir ldser jag in ett em-
bryo till en vision om en hallbar utveckling i
fjdllen. Carl von Linné tar fasta pa det friska,
dkta, unika, ursprungliga — kérnvirdenas
kédrnvirden, det vill sdga det som vi dr over-
ens om att vi aldrig ska gora avkall pa utan
alltid utga ifran utan att forstora, forslosa el-
ler forvanska.

I érlighetens namn fick Carl von Linné
ocksa ett monumentalt psykbryt (for att prata
modern nutidssvenska) nér han blev dverfal-
len av ett moln av mygg utanfor Lycksele.
Den kvillen skriver han i sina dagboksan-
teckningar: “Det finns ingen prdst i Sveriges
rike som sd kan beskriva ett helvete.” Men
det dér tycker jag vi ska betrakta som en fot-
not, en randanmérkning. Lycksele ir ju inte
riktigt fjdllen och faktum é&r att idag finns det
goda myggmedel.

Fantastiska manniskor

Jag heter Lars Lustig och &r ldnsrad i Vis-
terbotten sedan ett och ett halvt ar. Det ar
ett fantastiskt jobb. Man far rika tillfillen
att resa runt, bade i mitt eget 1dn och i andra
delar i Sverige, och det som har slagit mig
under de hér aren ér alla fantastiska ménn-
iskor man stéter pa. Kommunalpolitiker som
ar kloka, pragmatiska, jordndra, realistiska.
Foretagare och entreprendrer som ér drivan-
de och besjilade av att utveckla sin néring
och sin ort. Foretrddare for organisationer
och civilsamhéllet. De hir kategorierna av
méanniskor har ocksa varit hir i Sdlen pa den
har fantastiska konferensen.

Vart samarbete behovs verkligen och dr
viktigare nu &n nagonsin, for vi ar ju alla vil
medvetna om de utmaningar, for att inte séga
problem, som Norrlands och Svealands in-
land star infor med aldrande och minskande
befolkning, butiker och jordbruk som liggs
ner, traditionella niringar som laggs ner, och
utmaningen i att hitta de nya jobben, de nya
néringarna. Det dr ddr som besoksnéringen
kommer in som en sa oerhort viktig tillvaxt-
bransch och det har vi fatt manga exempel pa
under de hir tva dagarna.

Den nya basindustrin
Turismbranschen, besoksnédringen som en
tillvixtbransch och den nya basindustrin. Vi
horde igar om den vision som finns formule-
rad av Svensk Turism, att fram till 2020 finns
det en mojlighet att fordubbla turismen i
Sverige, i termer av omséttning, exportvirde
och antal arbetstillfallen. Har finns en stor

mdjlighet och det fina i krékséngen ar att be-
soksnéringen per definition &r platsberoende,
arbetskraftsintensiv och ger unga ménniskor
mdojligheter till insteg pa arbetsmarknaden.
Samtidigt ska vi vara medvetna om att det
ar en stenhard konkurrens, bade inom landet
och gentemot andra ldnder, om en vixande
besoksnadring. I vart fall, som representanter
for fjdlldnen, stéller det krav pa flera saker:
strategiska fokus, offensiva satsningar och
samverkan.

Besoksnéringen har historiskt sett lidit av
”fragmentariserings-sjukan”, men idag och
igar har vi fatt manga exempel pa insikt och
vilja att samarbeta. SITE-samarbetet som vi
horde om igér dr ett pagdende sadant sam-
arbete och det finns ocksd manga andra am-
bitioner som vi fatt hora om och det dér ar
oerhort viktigt.

Forra veckan var min landshévding Mag-
dalena Andersson i Tromsd, Norge, for att
6verldmna en rapport som hon har skrivit
tillsammans med en norsk och en finsk kol-
lega. Rapporten heter “Tillvixt fran norr”
och &r ett uppdrag fran de tre lindernas stats-
ministrar. Den hér rapporten identifierar ett
antal omraden ddr de nordliga delarna av
Sverige, Norge och Finland skulle kunna ut-
veckla samarbeten. Turism och besdksnéring
ar ett av fyra identifierade mojliga samar-
betsomraden. I rapporten tar man ocksa upp
behovet att se 6ver och forenkla och harmo-
nisera vissa regelverk i forhallande till dessa
tre 1dnder. Den hér rapporten har definitivt en
koppling till det vi dgnat oss at de hédr tva
dagarna.

Nagra citat
Jag ska summera konferensen heter det, vil-
ket naturligtvis &r ett omdjligt uppdrag, men
jag skulle dnda vilja lyfta fram négra citat
som jag sérskilt har tagit till mig under de
hér tva dagarna:

Géra nytt, gora bdttre, géra kdnt.

» Utveckla utan att det dkta forsvinner.

Vi dr smad, men var framtidstro dr stor.

e Vi har inte allt, men vi ordnar det mes-
ta.

e Liten kan ldra av stor, men stor kan

ocksa ldra av liten.

Lyft fram fjdllens naturvirden och kul-

turvdrden.

Klimatfordndringen dr var tids och var

civilisations storsta hot.

Hallbarhetsbegreppet dr en slags kom-

promiss sd att vi ska kunna fortsdtta

ungefdr som nu.

» Vem ska ha ritten till naturen och ddr-
med vinsterna av det den ger?

» Ungdomar vill ha det enkelt till fjillen,

men svart i fjdllen.

Det man gillar dr man mer rddd om.

Jag tycker det har varit tva fantastiska dagar
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med mycket hog kvalité pa de presentationer
vi har hort.

Loften

For tva ar sedan arrangerade Fjélldelegatio-
nen en konferens i Are. Vid den konferensen
avgav Fjilldelegationen tre 16ften och fragan
ar om dessa 16ften har infriats. Det forsta 16f-
tet var att det skulle hallas en ny konferens,
och det 16ftet kan vi nu checka av utan pro-
blem. Det andra 16ftet var ett fortsatt samar-
bete och en fortsatt samverkan inom ramen
for Fjélldelegationen och det har utan tvekan
ocksa fortgatt. Det tredje 16ftet var lite mer
konkret, ndmligen att ta ett samlat grepp och
jobba fokuserat med fjéllederna, och det ar
ocksa ett arbete som definitivt har pabdrjats
men dnnu inte avslutats.

Idag pa morgonen har vi pratat ihop oss
om nagra l6ften for den kommande perioden.
Till att borja med vill Fjélldelegationen ater-
anvinda ett 16fte och det &r 16ftet om dnnu en
konferens, sa om ungefar tva ar sa kommer
vi att arrangera en ny sadan hér konferens.
Visterbotten tar nu over ordforandeklubban
for Fjilldelegationen och det betyder att det
ar vi som kommer att vara vird for den kon-
ferensen.

Ett annat 16fte vi vill ateranvinda, men
kanske spetsa till lite ytterligare, dr 16ftet om
samverkan och en samverkan med Fjillde-
legationen som ett draglok. Vi vill samverka
och dnnu mer fokusera pa helheten och hel-
hetsgreppet.

Det tredje 16ftet handlar om terrdngkor-
ningsfragorna. Det ar fragor som vi i Fjill-
delegationen vill jobba fokuserat med under
den hér perioden, och framforallt att ta fram
kunskap och underlag att stilla till besluts-
fattares och lagstiftares forfogande.

Karlfeldt forutsag fjalldelegationen
Avslutningsvis vill jag tacka arrangdrerna,
alla som jobbat hart for att gora det hdr moj-
ligt. Jag vill tacka alla som varit pa scenen
och presenterat och dven var moderator.

Jag inledde med att citera Carl von Linné
och jag vill avsluta med att citera en av Da-
larnas stora soner, Erik Axel Karlfeldt. For
ungefir pa samma sétt som Linné forutsdg
fjéllturismen och den potential som finns hér,
sa tror jag att Karlfeldt forutsag tillblivelsen
av Fjilldelegationen redan 1918. I diktsam-
lingen Flora och Bellona skriver han:

Vi har sett for linge mot séder,
vi har lyssnat till fafinga ord,
nu unga systrar och broder
lat oss vinda var panna mot nord,
lat oss kdnna utan forblandan med vider
fran frdmmande strand,
den klangen, den doften, den andan,
av hela vart vinterland.

Tack ska ni ha.



Deltagare

Andersson, Emma
Ardefelt, Karin
Brandin, Hannah
Brannlund, Runar
Burman, Ruona
Boe Kildahl, Henriette
Cederberg, Maria
Egardt, Peter
Enger, Bjorg-Edith
Eriksson, Jemt Anna
Eriksson, Torleif
Esselin, Anders
Fredman, Peter

Frilund-Ekberg, Barbara
Gillgren, Anna
Hallberg, Nils
Hellberg, Erik
Hilding-Rydevik, Tuija
Hagglund, Joéran
Hoijertz, David
Isaksson, Birgitta
Jonasson, Dan
Johansson, Per
Johansson, Sif
Johnsson, Tomas
Jonsson, Bjorn

Kojan, Jonas

Kraft, Mikael
Kristoffersson, Anders

Skogsstyrelsen Norra Dalarna
Alvdalens kommun
Lansstyrelsen Dalarna
Umea universitet
Lansstyrelsen Jamtland
Nasjionalparkstyret
Destination Wemdalen
Alvdalens kommun
Hedmarks kommun
Lansstyrelsen Dalarna
Lansstyrelsen Vasterbotten
Man & Nature

Norges Milj6- och biovetenskapliga
Universitet (NMBU) samt Mittuni
versitetet och turismforskningsinsti
tutet ETOUR

Svenska Turistféreningen, STF
Strémsunds kommun
Naturvardsverket
Naturvardsverket

CBM Swedish Biodiversity Center
Landshévding Jamtlands lan
Malung-Salens kommun

Kiruna kommun

Gaaltije Sydsamiskt Kulturcentrum
Lansstyrelsen Dalarna

Mistra EVIEM

Malung-Salens kommun
Lansstyrelsen Vasterbotten
Destination Funasfjallen AB
Borgafjall Hotell Aventyr & Spa

Bjorkliden och Riksgransen

Foto: Per Johansson,
lansstyrelsen Dalarna
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Kyhlberg, Ingemar
Lemberg, Jana
Larsson, Kent
Lind, Nadja

Ling, Magnus
Lustig, Lars
Michelgard, Lars-Ola
Moberg, Mats
Mortberg, Stefan
Norrfalk, Maria
Nygards, Peter
Olofsson, Kristian
Olsson, Johan
Persson, Linn
Podgorski, Kurt
Paasuke, Kairi
Revell Ford, Sara
Sjolundh, Therese
Skott, Charlotte
Svensson, Stig-Ake
Sundquist, Ola
Soérman, Agneta
Wallin, Géran
Westholm, Erik

Westlin, Anders
Wikberg, Per-olov
Winbom, Niklas

Von Sydow, Anna
Wannstrom, Britta
Olvebo, Henrik
Osterberg, Sven-Erik

SITE Destination

Borgafjall Hotell Aventyr & Spa
Lansstyrelsen Dalarna
Malung-Salens kommun
Svenska Turistféreningen, STF
Lansrad Vasterbottens lan
Transtrands sockenférening
Destination Wemdalen
Jamtland Harjedalen Turism
Landshévding Dalarnas lan
Svenska turistféreningen, STF
Milj6é och utveckling Salen
Alvdalens kommun
Lansstyrelsen Dalarna
Malung-Salens kommun
Lansstyrelsen Norrbotten
Friluftsframjandet

Are Destination

Destination Salenfjallen
Lansstyrelsen Dalarna

Rid i Jorm/Korpens 6ga
Lansstyrelsen Vasterbotten
Swedish Lapland Visitors Board

Hogskolan Dalarna och Sveriges
lantbruksuniversitet

Marsfjall Mountain Lodge
Naturvardsverket

Svenska turistféreningen, STF
Naturvardsverket
Lansstyrelsen Norrbotten
Gallivare kommun

Landshévding Norrbottens lan



Program

Tisdag 27 Januari
12:00 Lunch
Inledning

13:00 Valkomna
Maria Norrfalk, landshévding Dalarnas Ién

13:20 Praktikaliteter och uppvarmning
Anders Esselin, moderator

Hallbara destinationer — fran Salen till Treriksroset

13:45 Anslag/inramning
Jéran Hagglund, landshévding J&mtlands 1&n

13:55 Samverkan i Salenfjallen
Charlotte Skott, Destination Salenfjéllen
Kurt Podgorski, Malung-Sélens kommun
Ingemar Kyhlberg, SITE-samordnare

14:55 Fika

15:30 Are aret runt
Therese Sjélundh, Destination Are

16:00 Utveckling av Borgafjall — utan att det &kta
forsvinner
Jana Lemberg och Mikael Kraft, Borgafjéll
Hotell Aventyr & Spa/Borgafjélls vénner

16:30 Utveckling av besdksnaring i vaglost land
Géran Wallin, Swedish Lapland Visitors Board

17:00 Forskare om hallbar utveckling i fjallen
»  Erik Westholm, Hégskolan Dalarna
e Runar Brédnnlund, Umea universitet
» Tuija Hilding-Rydevik, Sveriges lantbruks-
universitet

18:00 Slut

19:30 Middag
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Onsdag 28 januari

08:00

Renbetets effekter pa fijallen
Sif Johansson, Mistra EVIEM

Hallbara aktiviteter — traditionell verksamhet och nya

fenomen

08:20

08:30

09:00

09:20

09:40

10:00

10:40

11:00

11:20

11:40

12:00

12:45

13:00

Anslag/inramning
Sven-Erik Osterberg, landshévding Norrbot-
tens lén

Besok och besotkare i fjallen
Peter Fredman, Mittuniversitetet

Get real — hur vill ungdomar ha det i fjallen?
Niklas Pérnerstedt, Svenska turistféreningen

Friluftsframjandet och fjallen
Sara Revell Ford, Friluftsframjandet

Bjorkliden Arctic Mountain Marathon
Anders Kristoffersson, BAMM

Fika

VisitSapmi
Dan Jonasson, Visit Sapmi/Gaaltije

Jakt- och fisketurism
Torleif Eriksson, Lénsstyrelsen Vésterbotten

Reglerad friakning med skoter — ett mgjligt
alternativ?
Ola Sundqvist, Frostvikens skoterklubb

Naturturism i nationalparker
Anna von Sydow, Naturvardsverket

Gruppdiskussioner

Summering och avslut
Lars Lustig, ldnsrad Véasterbottens lan

SLUT och lunch



