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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Liansstyrelserna i Gidvleborgs, Jamtlands, Norrbottens, Vésterbottens och Vis-
ternorrlands 1dn uppdrog gemensamt i juli i r at EuroFutures att ta fram ett kun-
skapsunderlag for det regionala utvecklingsarbetet i Norrland. Uppdraget skulle byg-
ga pd norrléndska tillvixtforetags erfarenheter och slutsatser betrdffande positiva och
negativa lokaliseringsbetingelser i de fem lénen.

Till gruppen av tillvixtforetag inkluderades enligt uppdragsbeskrivningen ocksa
andra strategiskt viktiga foretag i Norrland d4ven om dessa inte har véxt under senare
tid. Studien kan dérigenom sdgas ge ett delvis nytt perspektiv pa och inspel till den
regionala utvecklingsplaneringen — om de framgdngsrika foretagen sjdlva fick vilja'.

Till bakgrunden hor att den regionala utvecklingsplaneringen nu gér in i en ny om-
géng. Runt om i Sverige pagér forberedelsearbetet med nista fas av den regionala ut-
vecklingsplaneringen; den s.k. RUP:en. Samtidigt pagar dven forberedelserna for
nésta strukturfondsperiod inom EU-samarbetet. Gradvis borjar RUP:arna och arbetet
med strukturfonderna att vixa samman i en gemensam process. Det dr var uppfatt-
ning att foreliggande studie kan ses som ett betydelsefullt inspel i denna dverordnade
process.

1.2 Tillvaxtforutsattningar och regional attraktivitet

Resultaten frin foreliggande studie kan och bor vdgas mot den omfattande forskning
som sedan lange har bedrivits inom minst tre omraden. Ett sddant omrade ror studier
som avser effekterna av riktade regionalpolitiska insatser och den selektiva nérings-
politiken 1 stort. Inom bada dessa omraden finns idag rika kunskaper att hamta fran 1
stort sett fyra decenniers selektiv politisk verksamhet. Under samma period har det
forekommit en omfattande forskning i badde Sverige och andra ldnder som samman-
taget ger en bra bas for att bedoma vad som har varit politiskt framgéangsrikt respek-
tive mindre framgangsrikt ndr det géller att skapa bra tillvixtbetingelser for foretag.

' En motsvarande studie avseende Malardalsregionen har ungefar samtidigt genomférts av
EuroFutures pa uppdrag av Regionplane- och Trafikkontoret vid Stockholms Lans Landsting,
se Regional utvecklingsplanering — om féretagen fick bestdmma (under utgivning).



En annan utgdngspunkt dr den likaledes omfattande forskningen kring foretags till-
vdxtprocesser och foretags lokaliseringsval. Ockséd inom detta omrade har forskning
och utredande bedrivits i Sverige och d4 inte minst vid Ume4 universitet”. Under se-
nare ar har stor uppmérksamhet knutits till fragestdllningar som har att géra med f6-
retags tillvixt och lokalisering genom det arbete som bl a har bedrivits inom OECD
och fokuserats pa entreprendrerna. Ofta har det da géllt varfor dessa foretag véljer att
inte viixa. I Sverige bedriver den av Nutek understddda organisationen FSF? ett om-
fattande arbete pd smaforetags- och entreprendrskapsomradet.

Ett tredje kunskapsomrdde som kan ge underlag for olika hypoteser dr den under se-
nare ar uppmarksammade forskningen och utredningsverksamheten med inriktning
pa platsers attraktivitet. Inom den s.k. platsmarknadsforingslitteraturen fokuseras in-
tresset kring orters och regioners arbete med att skapa attraktiva lokaliseringsbeting-
elser for foretag. En av samtidens mest erkénda forskare inom marknadsforingsom-
radet, Philip Kotler®, har under senare ar dgnat stor uppmirksamhet &t marknadsfo-
ringen av platser och regioner. Begrepp som Unique Selling Proposition (U.S.P.) har
déarigenom Overforts till det regionala omridet. Inom denna del av marknadsforings-
litteraturen har olika svar ldmnats pd de frdgor som nu belyses med siffror i forelig-
gande studie.

Dessa olika teoretiska infallsvinklar bildar en bakgrund till den foreliggande studien.
Studien gor dock inte ndgra ansprik pa att “’testa” olika teorier om vilka faktorer som
ar viktigast for foretags framgangar, for foretags lokaliseringsval eller for orters at-
traktivitet. Ddremot har vi destillerat ut ett antal, i tidigare studier omndmnda, fakto-
rer som sedan har legat till grund for enkétens utformning.

1.3 Valet av lokaliseringsfaktorer

Genomgdende kan ségas — och det oavsett fran vilken vinkel man 1 tidigare studier
har betraktat problematiken — att ett knappt tjugotal faktorer utkristalliserats som é&r
vésentliga for foretags lokaliseringsbeslut, eller omvént, som &r visentliga for orter
och regioner vad géller deras attraktivitet och ddrmed bildar bra forutsittningar for

% Se t.ex. den forsta empiriskt grundade svenska avhandlingen pa omradet: Christian Lind-
strédm, Lokaliseringsfaktorer i teori och praktik, Umea universitet. Hermods-Studentlitteratur
1972. | denna analyseras “klassiska” begrepp som regionala variationer i faktorutbud och
faktorpriser, transportavstand och transportkostnader m.m.

® Forum for Smaféretagsforskning

* Se t.ex. Kotler, P., Asplund, C., Rein, I. & Haider, D., Marketing Places Europe, Prentice
Hall 1999. Boken ar full av exempel pa platser som har lyckats i sin marknadsféring och
darigenom attraherat nya investeringar. Som ett genomgaende drag framhaller Kotler et.al.
vikten av att bygga attraktiviteten kring nagot unikt kdnnetecken foér regionen ifraga; "a uni-
que selling proposition” — ett begrepp som man har lanat fran féretagens varld.



foretags tillvixt. Enligt Asplund (1993)° kan de viktigaste lokaliseringsfaktorerna
delas upp i foljande huvudgrupper av ’harda” respektive “mjuka” betingelser:

Hérda Faktorer Mjuka faktorer

1. Stabilitet och fortroende 1. Nisch-utveckling

2. Produktivitet 2. Livskvalitet

3. Kostnader 3. Kompetens

4. Fastighetskoncept och priser 4. Kultur

5. Lokalt ndtverk av supporttjénster 5. Personal

6. Kommunikation 6. Management

7. Den nya strategiska atlasen 7. Flexibilitet och dynamik

8. ”Incentive schemes” eller bidrag 8. Professionalism i kontakter mot marknaden
9. Entreprenérskap
10. Den osakliga sakligheten

Vi har i denna studie hdmtat inspiration frén dessa tvd huvudgrupper av faktorer dven
om vi har valt att gruppera ihop dem och ge dem ndgot andra huvudbeteckningar.
Vissa perspektiv sdsom “den osakliga sakligheten” har helt utelimnats®.

Vi har skiljt mellan f6ljande fem huvudgrupper av lokaliseringsfaktorer:

*  Kompetensforsorjning

* Kommunikationer

* Innovations- och foretagsklimat

* Myndighetsservice

* Etablerings- och levnadsforhallanden

Under varje huvudrubrik har fyra delomraden identifierats som framgér av foljande
texter. Totalt har alltsé 20 olika faktorer ingétt i undersdkningen. Ndgon mojlighet att
pa sakliga grunder véga ihop svaren pé de olika delfrdgorna till ett samlat index for
hur vél orten ifrdga ar tillfredsstidllande ur lokaliseringssynpunkt for respektive fore-
tag, foreligger inte. Svaren skall snarast ses som en indikator pd vilka problemstéll-
ningar foretagen idag jobbar med.

For att i nagon utstridckning f& svar pa den overgripande indexfrdgan har emellertid
avslutningsvis fragor stéllts angdende vad som &r lokaliseringsmaéssigt bast respekti-
ve sdmst med den nuvarande lokaliseringen samt vilka fragor man politiskt bor prio-
ritera under den ndrmaste tiden.

° Asplund, Christer, Placehunting International — Om konsten att géra sig mer attraktiv f6r in-
vesteringar. Industrilitteratur 1993.
® Med det menar Asplund att det finns manga till synes "osakliga” skal till varfor foretag finns dar

de finns. Ett exempel kan vara att ndra anhdriga till féretagsledaren har slaktingar som bor pa

orten, eller att foretagsledaren har funnit ett attraktivt bostadshus just pa den orten.



2 Studiens upplaggning

Studien har genomforts som en kombinerad enkit och intervjuundersokning. Enkdt-
undersdkningen bildar basen for denna rapport. Intervjuerna har skett slumpvis och
mer tjdnat syftet av att vara en uppf6ljning och férdjupning av det statistikmaterial
som enkéten bidragit med. Intervjuerna har sa att sédga gett "kott pad benen” nir det
giller tolkningar av materialet. Intervjuerna redovisas av den anledningen inte sepa-
rat, utan kommer att krydda framstéllningen i form av citat pd négra stillen.

I fortséttningen av detta kapitel redovisas urval av foretag och enkédtens utformning
ndgot ndrmare.

2.1 Urval av foretag

Enkditen har, som redan inledningsvis redovisats, skickats ut till tva grupper av f6-
retag (arbetsstéllen) i respektive 14n; dels utifran (i) tillvdxt och dels utifran (i1) stor-
lek och strategisk betydelse:

1) Eftersom studien fokuseras till tillviixtforetag och de forutsdttningar som
dessa moter, bestamdes att de 100 snabbast tillvixande arbetsstéllena i respektive lan
skulle inga i studien’. For att undvika att flera arbetsstillen inom samma foretag eller
vissa icke relevanta arbetsstillen skulle inga gjordes ett dveruttag ur SCB:s register

! Enligt uppdragsbeskrivningen ar analysens syfte att kartldgga vilka fordelar och nackdelar som
“norrlédndska tillvéxtféretag ser med en lokalisering i Norrland”. En viktig fraga att klargora ar
darvid vad som menas med tillvaxtforetag. | férutsattningarna anges att “med tillvéxtféretag av-
ses féretag som genererar stora produktionsvérden och/eller sysselsétter ménga, féretag som
véxer snabbt i nédmnda termer, eller féretag av stor strategisk betydelse for tillvaxtmiljén.”

Egentligen efterfragades séledes féretag som uppfyllde sex olika kriterier. A ena sidan avsags
enligt uppdragsbeskrivningen antingen tillvaxt i omsattning och/eller tillvaxt i sysselsattning.
Detta behdver ndédvandigtvis inte 6verensstamma. Exempelvis kan vissa foretag, speciellt han-
delsféretag, véaxa mycket snabbt i omsattning utan att detta satter motsvarande spar i syssel-
sattningen. Eftersom sysselsattningen ar ett hdgre prioriterat samhallsmal an féretags omsatt-
ning valde vi att gora urvalet av féretag utifran sysselsattningsparametern. Det kan dock tillag-
gas att dverensstdmmelsen mellan tillvaxt i omsattning respektive sysselsattning 6ver en langre
tid ar tdmligen god.

En annan tolkningsfraga géallde hur avvagningen skulle géras mellan storlek eller tillvaxt. Som
underlaget var formulerat gjordes ingen viktning av vilket kriterium som ansags viktigast. Manga
stora foretag vaxer inte, medan mycket sma foéretag tdmligen ofta visar hundraprocentiga till-
vaxtsiffror. Med en ensidig prioritering av procentuell tillvaxt dver en tdmligen kort tidsperiod ris-
kerade studien att f& en slagsida mot mycket sma féretag. Som framgar nedan satte vi darfér
ocksd ett absolut kriterium for tillvaxtens storlek for att f& med den ur samhallet synvinkel mest
substantiella tillvaxten.



med ytterligare 25 arbetsstillen. Foretag som stroks var arbetsstédllen inom Samhall
och Posten samt i forekommande fall distributorer av morgontidningar. Efter genom-
géng och rensning kom listorna ddrmed att innefatta ca 110 arbetsstéllen per ldn. De
100 snabbast vixande valdes ut for enkéten.

Tillvixten bestdmdes som den procentuella tillvdaxten mellan aren 2000 och 2005.
For att undvika att studien skulle f& en Gverrepresentation av mycket sma foretag
som har véxt med en eller ett par personer, formulerades tva tilliggskriterier. Urvalet
begrdnsades dels till arbetsstidllen som ar 2005 hade minst 6 anstillda och hade minst
1 anstdlld &r 2000 och dels att de urvalda arbetsstédllena hade haft anstilld personal
under samtliga dr av métperioden. (Dvs. de arbetsstdllen som ingér i studien kan
mycket vil ha minskat sin personal under niagot ir, men aldrig haft noll anstillda né-
got ar. Okningen av personalstyrkan mits enbart mellan det forsta respektive sista
aret.)

i) Utover tillvaxt foreskrevs i uppdraget att studien dven skulle omfatta foretag
av strategisk betydelse®. Detta kriterium r svarare att gora mitbart pa ett enkelt sitt.
Vi har i denna studie valt att definiera samtliga arbetsstidllen med 50 eller fler syssel-
satta som “’potentiellt” strategiska inom respektive ldn. En stor del av dessa har haft
en stark tillvixt mellan ar 2000 och 2005, varfor de redan ingar i tillvéxtlistan enligt
ovan. Efter bortrensning av dessa dubbletter kvarstod sammanlagt 461 arbetsstdllen
av ’potentiell strategisk betydelse” i de fem lénen.

Av dessa dr det 38 arbetsstillen som har 200 eller fler sysselsatta, vilka vi har valt att
beteckna storforetag. Samtliga dessa 38 storforetag ingdr i enkdten. Utdver storfore-
tagen valdes ytterligare ett antal arbetsstillen (storlek 50 — 199 anstillda) som kan
betraktas som strategiska. Begreppet strategisk har hir definierats som att arbetsstil-
let dr sérskilt viktigt for sin byggd eller att arbetsstéllet hdr en speciellt intressant
teknologi eller annan utvecklingspotential. Urvalet gjordes efter samrad med refe-
rensgruppen bestaende av linsstyrelsetjanstemin. Totalt valdes sa 20 strategiska ar-
betsstéillen per ldn (dvs. samtliga arbetsstillen med 200 eller fler anstéllda plus ett
urval av Ovrigt strategiskt betydelsefulla arbetsstdllen med 50 — 199 anstillda).

Enkiten har dérefter kompletterats med intervjuer. Fem arbetsstéllen valdes ut per
lan, dvs. 1 allt 25 stycken. Intervjuerna har varit av kvalitativ karaktir dar fragor har
stéllts om foretagsklimatet 1 lénet i storsta allmédnhet. Frdgor har dven stéllts om mer
langsiktiga hot, mojligheter, problem och hinder for fortsatt tillvixt. Intervjuerna har
varit viktiga for att béttre forstd huruvida den tillvixt som gruppen tillvixtforetag
uppvisar, kan misstidnkas vara av tillfillig karaktar eller om den har forutséttningar
att bli bestdende. Man kan sdga att intervjuerna utgdr en typ av forenklad SWOT-
analys.

8 Det bor understrykas att urvalet av strategiska foretag utgor ett bedémningsurval.



Sammanfattningsvis bor darfor understrykas att studien inte gor ansprak pé att byg-
ga pa ett slumpmaéssigt urval och ddrigenom representera alla foretag i de fem norra
lanen. De foretag som ingd i denna studie &r speciella i s& motto att de av olika an-
ledningar dr mer lyckosamma 4n genomsnittet. Vi gor i fortsdttningen ingen atskill-
nad pd huruvida dessa foretag har vaxt snabbare dn genomsnittet eller om de ir stra-
tegiskt viktiga ur ett samhillsplaneringsalternativ ur annan synvinkel. Vi kallar
samtliga kort och gott for tillvaxtforetag i den fortsatta redovisningen.

2.2 Enkatens utformning

Avsikten har varit att i den nu aktuella enkdten finga in de strategiskt viktiga och
tillvaxande foretagens bedomningar om fem vésentliga dimensioner av affarsverk-
samheten. Det gillde framfor allt de dimensioner dir lokala och regionala besluts-
fattare inom politik och myndighetssfaren har mojlighet att paverka situationen.

Enkéten delades upp i f6ljande fem dimensioner:

=  Kompetensforsorjning

= Kommunikationer

= Innovations- och foretagsklimat

* Myndighetsservice

= FEtablerings- och levnadsforhallanden

Inom vart och ett av dessa fem omraden stilldes fyra fragor om foretagens behov och
likasa hur viktigt man beddmde att det var just en viss specifik tillgdng finns pa orten
eller i regionen. Totalt ticks darmed 20 olika delaspekter pa foretagsklimatet in ge-
nom frigorna.

Utover dessa fem “lokaliseringsfrdgor” stélldes dven ett antal kompletterande fragor
om marknadspotential m.m. I detta avslutande block stéllde vi ocksa de sammanfat-
tande fragorna om vad som var bist respektive simst med den nuvarande lokalise-
ringen samt vad man fran foretagens sida tyckte att den regionala utvecklingsplane-
ringen borde prioritera. Det sista blocket kan dirigenom ségas vara mer framtidsori-
enterat dn de tidigare frdgorna.



2.3 Svarsfrekvens och bortfallsundersokning

2.3.1 Jamn svarsfrekvens mellan lanen

Undersokningen genomfordes som en postal enkdt med en pdminnelse och telefon-
uppfoljning. Det forsta utskicket bestod av ett missivbrev, frageformuldr, samt ett
svarskuvert med betalt porto. Den forsta postala pdminnelsen bestod av ett paminnel-
sebrev, ett nytt frigeformuldr samt ett nytt svarskuvert.

Undersokningen som helhet genomfordes under perioden 21 augusti — 15 september

2006. Inklusive bortfallsanalysen erhdlls datamaterialet som helhet den 20 septem-
ber.

Totalt erholls en svarsfrekvens pa 54 procent med foljande timligen jimna fordel-
ning pd respektive lin:

* Giévleborgs ldn 59 %

e Jamtlands ldn 52 %

* Norrbottens 14n 53 %

* Visterbottens ldn 53 %

» Visternorrlands 14n 54 %

Eftersom unders6kningen genomfordes i slutet av sommaren ndr minga intervjuper-
soner just hade aterkommit frdn semestern och sékerligen hade mycket att ta igen i
form av kontorsarbete méste svarsfrekvensen betecknas som bra’.

I likhet med Mailardalsundersokningen genomfordes en bortfallsundersékning per te-
lefon. Sammanlagt 101 slumpvis utvalda féretag, som inte hade svarat pa enkéten,
tillfrdgades varfor de inte hade svarat. Foga dverraskande framkom dérvid att de
flesta tillfrdgade visserligen hade sett enkdten (87 st), men av olika anledningar inte
svarat. Dérutdver svarade 14 tillfrdgade i1 bortfallsanalysen att de hade delegerat en-
kéten vidare nedét i organisationen. Uppenbarligen har enkéten dérefter”forsvunnit”.

Som framgéar av nedanstaende tabell foreligger ingen storre skillnad mellan de olika
lanen vad avser orsakerna till bortfallet.

° Det kan i sammanhanget ndmnas att motsvarande understkning som genomférdes under
sommaren i Malardalsregionen hade en svarsfrekvens pa knappt 24 procent.
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Lan Har inte Svarar Kastat Har redan Annat
tid inte av  enkiten svarat
princip
Gévleborgs ldn 13 2 2 1 2
Jamtlands l4n 18 1 - - 2
Norrbottens ldn 12 5 2 - 1
Visterbottens ldn 13 3 2 1 1
Visternorrlands 1an 12 1 - 5 2
Totalt 68 12 6 7 8

Tabell 2.1: Bortfallsanalys

En kommentar bor slutligen ocksé goras betrdffande de enkéter som rubricerats som
“har redan svarat”. Dessa enkiter befann sig saledes 1 postgdngen nér telefoninter-
vjuerna genomfordes. Pa grund av det mycket pressade tidsschemat for undersok-
ningen som helhet fanns ingen mdjlighet att invénta dessa svar.

2.3.2

Hur representativa ar svaren?

Den relativt hoga svarsfrekvensen borgar for att representativiteten i de angivna sva-
ren dr god. Vid en ndrmare granskning (tabell 2.2) forefaller inte heller de svarande
foretagen skilja sig avsevirt fran det totala urvalet vad géller den storleksméssiga

spridningen.
Antal anstillda Givleborg Jimtland Norrbotten Visterbotten | Visternorrland
Tot  Svar Tot Svar Tot Svar Tot  Svar Tot Svar
1-50 anstéllda 39 44 50 50 47 45 29 27 38 33
51-100 anstéllda 29 21 32 17 28 25 40 31 29 28
101-200 anstillda 18 21 12 20 14 17 18 29 15 16
201 eller fler anstdllda 14 14 6 13 11 13 13 13 18 23

Tabell 2.2: Andel foretag (%) inom olika storleksklasser i det totala urvalet jamfort med

svarande foretag i respektive lan.

Mgjligen ér de storre foretagen, med fler an 100 anstdllda, genomgaende nagot dverre-
presenterade i forhéllande till de mindre storleksgrupperna men skillnaderna dr margi-
nella. Dérav foreligger det inte ndgon anledning att befara att bortfallen skall ha orsakat

ndgon ’bias’ av mer besvirande slag.
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3 Norrlandska tillvaxtforetag — en

presentation
3.1 Hur ser 100-i-topplistan ut?
311 Tillvaxtforetagens lokalisering

Totalt omfattade urvalet 100 arbetsstéllen per 1&n som har framgétt ovan; dvs. samman-
lagt 500 tillvaxtforetag. (Vi bortser dirvid fran de 100 s.k. strategiska foretag som val-
des ut i en andra omgang). Enligt SCB, varifrn urvalslistorna inforskaffats, har dessa
500 arbetsstéllen okat sin personalstyrka frén 27.000 till drygt 50.000 anstidllda mellan
aren 2000 och 2005; dvs. ndstan en fordubbling av sysselséttningen.

Siffran bor ses som ett illustrativt métt pa hur snabb och omfattande strukturomvand-
lingen i landet dr. Det som pa ytan kan uppfattas som sma procentuella totalfordndringar
doljer ofta en stor turbulens och dramatik. Samtidigt som vissa foretag uppvisar en stark
tillviaxt, gar andra foretag i konkurs och kanske till och med helt upphér med sin verk-
samhet. Mediabilden ger oftast Gvervikt at den senare sidan av strukturomvandlingen.

De 500 tillvaxtforetagen fordelar sig pa den norrlandska kommunkartan enligt figur 3.1
nedan. Som framgar vid en rent okuldr betraktelse finns ett mycket starkt samband
mellan antalet tillvixtforetag och befolkningsutvecklingen 6ver en ldngre tid. Orsak-
sambanden tvistar emellertid de regionalekonomiska forskarna om. Trots att man &r
ense om att sambandet foreligger kan orsakskedjan tolkas diametralt olika. Antingen ar
det de starka agglomerationskrafterna som ger upphov till 6kat antal tillvixtforetag eller
sa dar det tillvixtforetagen som ger upphov till befolknings6kningen.

Fragestéllningen kan tyckas delikat och ndgot ovidkommande. Sett ur ett politiskt per-
spektiv dr den dock helt avgdrande. Skall man politiskt satsa pa att bygga bostidder och
pa olika sdtt skapa befolkningsokning eller skall man satsa pd att stimulera fram tillvaxt-
foretag? En av manga honan-och-dgget frdgor inom néringspolitiken.

Det mest intressanta med kartan nedan dr att tillvéxtforetagen — trots alla fordomar och
rykten som florerar — ér sa pass spridda som de ir. Endast tvd kommuner, Overkalix och
Vilhelmina, saknar tillvaxtforetag pa 100-bédsta listan” for borjan av 2000-talet 1 sitt l&n
enligt den forhéllandevis stringa definition vi har valt for denna studie. I topp ligger de
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tva storstdderna Sundsvall och Umed med 54 respektive 53 tillvixtforetag pa sina lins-
listor. Kartan over Norrland ser ut som foljer:

Kommun Antal
Sundsvall
Umea
Ostersund
Gavle
Luled
Ornskoldsvik
Skelleftea
Pitea

Are
Hudiksvall
Kiruna
Sandviken
Harjedalen
Gallivare
Boden
Ovanaker
Ljusdal
Kramfors
Ragunda
Krokom
Strémsund
Bollnas
Kalix
Hofors
Soéderhamn
Solleftea
Ange
Harn6sand
Vindeln
Lycksele

= 2 NDNNWSAMOOO
NNNOOOOaONR_ANWDS

—
A PRAPADDPOOOTOOOOOONNNNNNOOOOOOO

w
()]

Ovriga

Figur 3.1 Geografisk fordelning av de 100 snabbast vaxande féretagen i respektive lan
(antal foretag per kommun)
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For att undvika missforstdnd bor ytterligare en kommentar goras. Figuren kan inte tol-
kas 1 absoluta termer 6ver ldnsgranserna. Den sdger exempelvis inte ndgonting om de
inbordes positionerna mellan Sundsvall och Umea i topp. Figuren &r inte nagon Norr-
landskarta i den bemérkelsen. Tolkningen skall istéllet vara den att Sundsvall (respekti-
ve Umed) hyser fler &n hélften av tillvaxtforetagen i sitt respektive lan. Koncentrationen
av tillvixten till lanscentrum &r ndgot mindre — men &nda tydlig — i de dvriga tre ldnen.
Minst koncentrerad tillvéxt uppvisar Norrbottens ldn dér Pitea, Kiruna, Gillivare, Bo-
den och Kalix samtliga har ett flertal tillvaxtforetag.

Av intresse dr ocksa att notera den l4nga lista av forhdllandevis smé kommuner som up-
penbarligen uppvisar ett gott foretagsklimat sett i ett statistiskt perspektiv. Hit vill vi
foga dverraskande mahinda rikna Are, men ocksd mindre orter och kommuner som
Ovandker, Hérjedalen, Ragunda, Stromsund och dven Vindeln. Samtliga dessa orter
borde lyftas fram i rampljuset for att ge ett nytt perspektiv pa svensk tillvixt. Den norr-
landska utvecklingsarenan ar langt ifran ndgon ofruktsam stubbaker.

De 323 svarande foretagen fordelar sig geografiskt i stort helt i enlighet med det ur-
sprungliga urvalet ovan. Totalt 13 kommuner spridda 6ver samtliga fem 14n saknar till-
vaxtforetag 1 svarspopulationen. Elva av dessa 13 kommuner hade endast ett foretag
med pa den ursprungliga 100 i topp-listan for sitt respektive 14n. Den geografiska svars-
frekvensen dr dirmed mycket representativ.

3.1.2 Tillvaxtforetagens branschtillhorighet

Norrland uppfattas ofta som en tdmligen homogen storregion i Sverige. Stora avstind,
vissa typiska basndringar som gruvor och olika typer av forddlingsled inom skogsindu-
strin etc. Att denna bild &r bade forenklad och forfelad har lyfts fram i forskningsrap-
porter och utredningar. Norrland dr en ur ndringslivssynvinkel synnerligen heterogen
region dir de flesta branscher dr representerade. Skillnaderna &r stora, brukar det pape-
kas, mellan bioteknikforetag i Umed och gruvforetagen i Visterbottens inland.

Desto mer anmérkningsvirt kan tyckas, dr den dvergripande branschstrukturen mycket

likartad vad giller tillvéxtforetagen i de olika lanen. Nedanstadende tabell visar de 500
tillviaxtforetagens branschtillhdrighet.
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Bransch Givleborg | Jimtland | Norrbotten | Visterbotten | Visternorrland | Totalt

1. Jord-, skogsbruk och fiske 3 4 4 5 1 17
2. Gruvindustri - - 1 2 - 3
3. Tillverkningsindustri 23 24 18 30 23 118
4. El-, gas-, vatten- och vir-

1 1 1 1 3 7
meverk
5. Bygg- och fastighetsbolag 20 16 23 15 18 92
6. Handelsforetag 11 8 10 8 13 50
7. Hote}l, restaurang och ] 10 4 7 3 32
underhallning
S. Transport och kommunika- 11 11 14 13 13 62
tioner
Q. Bank-, finans- och forsik- ) 3 2 4 4 13
ringsbolag
10. Konsult- och servicebolag 23 23 23 15 22 106
Totalt 100 100 100 100 100 500

Tabell 3.1: Branschférdelning av de 100 snabbast vaxande foretagen i respektive lan (an-
tal foretag)

Tabellen inger vid ett forsta paseende knappast négra stora reaktioner. Vid ndrmare be-
traktelse framstar den emellertid som synnerligen mérklig. Branschstrukturen i de fem
norrlandsldnen dr — med ndgra fa undantag — i det ndrmaste helt identisk! Den storsta
tillvaxtsektorn dterfinns fortfarande inom tillverkningsindustrin totalt sett (fler &n vart
femte tillvixtforetag), f6ljd av konsulttjanster. Som tredje bransch éterfinner vi bygg-
och fastighetsbolag. Tillsammans svarar dessa tre stora sektorer for mer 4n tre femtede-
lar av alla tillvéxtforetag i Norrland.

Situationen dr darmed tdmligen lika vad giller antalet tillvaxtforetag pd 100-i-topplistan
i respektive bransch och ldn. Sma variationer finns emellertid. Tillvaxtforetag inom
gruvniringen finns bara i Véster- och Norrbotten. Gévleborg saknar, som enda ldn, né-
got foretag inom finansbranschen pé 100-i-topplistan. Osv. Variationerna dr dock sa
sm4d att man inte kan tala om négra tydliga strukturella skillnader.

3.2 En narmare presentation av tillvaxtforetagen

3.21 Storleksmassig fordelning

Med utgangspunkt i ldmnade bakgrundsuppgifter fran de 323 svarande tillvaxtforetagen
(inklusive s.k. strategiska foretag) kan ytterligare nidgra nyanser ges pa den norrlandska
tillvixten. Bland annat kan noteras att den olikartade foretagsstrukturen i respektive ldn
redan framgar vid en betraktelse av den totala sysselsittningen hos de svarande foreta-
gen 1 enkéten.
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Giévleborgs lidn dr mest storforetagsdominerat genom att Sandvik sétter sin tydliga préa-
gel pa alla statistiksiffror nir det géller total sysselsittning. P4 motsvarande sitt paver-
kar bl.a. Volvo Lastvagnar och Boliden starkt siffrorna fran Visterbotten. SCA, Hégg-
lunds m.fl sdtter sin priagel pa sysselséttningsfordelningen for Viasternorrland. Jamtland
ar 1 detta avseende en motpol med ett stort inslag av mindre foretag och samtidigt i av-
saknad av négra riktigt stora foretag eller arbetsstéllen.

De svarande foretagens sammanlagda sysselsittning fordelar sig pa foljande sitt mellan
ldnen.

Lan Antal arsarbeten

Gévleborgs ldn 13913
Jamtlands l4n 6461
Norrbottens ldn 8518
Visterbottens ldn 11 140
Visternorrlands 1an 12 334
Totalt 52 400

Tabell 3.2: De svarande foretagens totala antal anstéllda fordelat per lan

Arbetsstillenas storleksfordelning mellan l&nen kan mer i detalj illustreras enligt f6ljan-
de: Av samtliga tillvaxtforetag som deltagit i undersokningen dr en dryg tredjedel stor-
foretag med fler dn 100 anstillda (figur 3.2). Gruppen sma tillvixtforetag, mindre &n 50
anstéllda, ar ndgot fler. De medelstora foretagen som sysselsétter mellan 51-100 &rsar-
betare utgdr ca 25 procent av svarspopulationen.

Som papekats tidigare skiljer sig inte den storleksméssiga fordelningen bland de sva-
rande arbetsstéllena mérkbart frdn det totala urvalet 1 undersdkningen. Inte heller skill-
naderna mellan ldnen ar i detta fall utmirkande. Vasterbotten, men dven Vésternorr-
lands 1dn, har som redan papekats nagot fler ”stora” arbetsstéllen med i undersdkningen
medan arbetsstéllena i de tre dvriga ldnen genomsnittligt sett 4r ndgot mindre till storle-
ken.
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Samtliga foretag Gavleborg Jamtland Norrbotten Vasterbotten Vasternorriand

Figur 3.2: Foretagens fordelning pa storleksgrupper (%) i respektive lan

Tillaggas bor att de arbetsstillen och/eller foretag som har deltagit i denna undersok-
ning pd manga sétt tillhor de absolut sett “’starkaste” i respektive ldn. En jdmforelse
kan vara vird att géra med Sverige som helhet. Omkring 75 procent av foretagen i
Sverige har inga anstillda 6ver huvud taget. Bland foretagen med personal har hela
97 procent farre dn 50 anstillda. De foretag i Sverige som kvalificerar in bland de tre
aterstdende procenten, dvs. foretag som har fler dn 50 anstillda, star for ndrmare 70
procent av alla sysselsittningstillfillen inom den privata sektorn.'” Foreliggande un-
dersokning speglar dirmed de foretag som ur en niringspolitisk synvinkel &r “bdst i
klassen”.

Majoriteten, eller 61 procent, av de svarande tillvaxtforetagen har fler 4n 50 anstill-
da. Endast ett tiotal tillvixtforetag har farre &n 10 anstillda. Foretagen har dessutom
haft en positiv tillvixt de senaste fem dren maétt i antalet anstillda. De foretag som
hir beskrivs har sdledes en mycket viktig roll att fylla i sina respektive regioner lik-
vél som for arbetsmarknadens utveckling i Sverige som helhet. De svarar for den po-
sitiva sidan av den kraftiga dynamiken i ekonomin.

3.2.2 ”Unga” tjansteforetag och "gamla” tillverkande foretag

P& nationell niva dr tjanstesektorn idag sammantaget storre dn industrisektorn, bade
rdknat i antal sysselsatta och som andel av BNP. Tjianstesektorn utgér 48 procent av
BNP medan varuproducenterna numera endast star for 30 procent av BNP. Aven fram-

'% SCB, Féretagsdatabasen.
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over forutspas de personliga tjdnsterna ha den starkaste tillvixtpotentialen. Branschen ar
dessutom per definition personalintensiv''.

Foretagen som har deltagit i undersokningen &r ungefir till lika stora delar olika typer
av tjansteforetag (45 %) som tillverkande foretag inklusive byggforetag (47 %). Endast
en mindre andel dr handelsforetag (figur 3.3). Den senare siffran kan vara virt att ndgot
ytterligare kommentera. Norrlandsforetagens perifera lage i forhédllande till de stora av-
salumarknaderna gor sannolikt att andelen handelsforetag dr tdmligen liten. Ett kom-
pletterande men ndgot annorlunda sétt att uttrycka detta ar att tilligga att befolknings-
underlaget i Norrland genomgaende ar for litet for att hysa ndgon stor mdngd expansiva
handelsforetag.

En liknande studie av andra ldn i Sverige skulle med sékerhet ge helt annorlunda bilder
av foretagsstrukturen med ett visentligt storre inslag av handelsforetag. Det &r EuroFu-
tures bedomning att redan denna inledande observation bor tillmédtas betydelse i de re-
gionala utvecklingsprogrammen. Det dr sannolikt tjdnsteforetagen och vissa typer av
tillverkningsforetag som kommer att svarar for merparten av den framtida tillvéxten i
Norrland.

Fordelningen mellan olika huvudbranscher ser ndgorlunda lika ut mellan de fem ldnen
dven om det finns vissa mindre skillnader. Vésternorrland har t ex en nagot storre andel
tjdnsteforetag medan majoriteten av tillvaxtforetagen i Vésterbottens och Jimtlands l&n
1 dagsldget &r tillverkande.

100%

90%

80%

70%:

60% O Handelsforetag

B Tjansteforetag
50%
7| W Tillverkande foretar

40%

30%

20%

10%j

0% T T T T
Samtliga foretag  Géavleborg Jamtland Norrbotten  Vasterbotten  Vésternorrland

Figur 3.3: De svarande foretagens fordelning pa huvudbranscher (%) i respektive lan

" Se t.ex. artikel i DN den 29 september i ar: "Tjdnstesektorn maste bli tillvédxtmotorn i Sverige”
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Sett till hur lange foretagen har funnits pé etableringsorten ar det inte s& dverraskande
att en stor andel av de foretag som har bedrivit verksamhet sedan 1960-talet eller ldngre,
hor till industrisektorn. Endast omkring 20 procent av dessa foretag har etablerats efter
ar 1990. Bland tjansteforetagen dr forhallandena de motsatta. Mindre @n 20 procent
fanns pa orten kring seklets mitt och omkring hilften har etablerats efter &r 1990. Sprid-
ningen mellan olika etableringsperioden &r som stdrst bland handelsforetagen.

Har da foretagens alder ndgon betydelse for den framtida utvecklingen av antalet ar-
betstillfdllen i1 ldnen? Utan att forringa betydelsen av alla dessa foretag, oavsett dlder,
ir det ur tillviixtsynpunkt generellt de yngre foretagen som viixer mer én de dldre'”.
Aven i denna undersékning kan urskdnjas ett positivt samband mellan &lder och antal
anstillda. Foretagen som har mer dn 100 anstdllda har i storre utstrackning funnits
langre pa orten én de lite mindre foretagen. Forhoppning skulle dérvidlag vara att de
yngre foretagen successivt vixer. Det dr dock inte sdkert att foretagen som har lam-
nat ”levebrodsstadiet” och ges mdjlighet att viixa, antar denna utmaning.

En undersokning fran NUTEK visar att ca 23 procent av alla foretag med farre dn 50
anstillda inte skulle vilja vdxa, dven om det finns mojlighet. Ytterligare 27 procent
skulle visserligen vilja viixa, men utan att dka antalet anstillda.”> Det #r siledes inte
givet att alla dessa sma och medelstora foretag efterstravar tillvaxt och potentiellt
skulle kunna bidra till ett 6kat antal arbetstillfdllen ute i regionerna.

Figur 3.4 visar pa skillnaderna mellan ldnen vad géller hur ldnge foretagen i under-
sOkningen har funnits etablerade. Sammantaget dr fordelningen mellan andelen fo-
retag som etablerades kring seklets mitt eller tidigare, mellan &ren 1960-1989 och
efter &r 1990, ndgorlunda jidmn. Tillvixtforetagen i Géavleborg respektive Visterbot-
tens ldn dr genomsnittligt sett ndgot dldre 4n i1 de Gvriga lénen.

'2 Johan Wiklund, Per Davidsson och Frederic Delmar. Hur férvéntningar paverkar sméféreta-
gens tillvéxtvilja, ur Tillvaxtféretagen i Sverige. SNS 2001.
® Tillvaxt i sméa féretag. Foretagens villkor och verklighet. 2005.
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Figur 3.4: Foretagens etableringsar pa orten (%) inom respektive lan

Utan att 6vertolka resultaten kan noteras att Jimtlands ldn har storst andel “unga” f6-
retag. Givet att de ges “ritt” forutsdttningar” bor de jimtlandska foretagen ha mer att
ge ur tillvixtsynpunkt framover.

3.23 Lokal kontra global marknad

En fOrutsittning for att foretagen ska 6verleva och utvecklas ér det finns en efterfra-
gan pd marknaden. Denna efterfragan kan i vissa fall vara lokal/regional men ju stor-
re foretaget blir desto storre geografisk tickning krévs oftast for att foretagen ska ha
mojlighet att vixa. Betydelsen av den regionala utvecklingsplaneringen for det en-
skilda foretaget kan pa ménga sitt paverkas av inom vilken geografi foretagets
marknad aterfinns. Huruvida det dr ett expansivt lokalt foretag eller ett storre inter-
nationellt foretag kommer sannolikt paverka de regionala behoven inom olika omré-
den som forskning, utbildning, infrastruktur, osv.

Som illustreras 1 figur 3.5 dr andelen foretag som i huvudsak har en lokal/regional,
nationell eller internationell marknad négorlunda jadmt fordelad. Nagot overraskande
ar mojligen att sa pass manga foretag har véxt pd en lokal/regional marknad. I un-
derlaget kan urskonjas att detta i stor utstrackning handlar om smé och medelstora
foretag inom handel och tjanstesektor.
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Vid en jimforelse mellan ldnen sa har Vésterbottens lédn en ndgot storre andel foretag
med en internationell marknad, framfor allt inom EU. I Vasternorrlands l4n har fler
foretag en marknad som striacker sig utanfor EU:s grianser. For foretagen i Norrbot-
tens lén, 4 andra sidan, har den lokala/regionala marknaden en storre betydelse. Den
nationella marknaden spelar en tillsynes viktigare roll for féretagen i Jimtlands l4n.
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80% 1

70%

60% [— O 6vriga delar av varlden
HIEU

50% [— O hela Sverige
B Inom lanet

40%
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30% ——
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Samtliga foretag Gavleborgs Jamtland Norrbotten Vasterbotten Vasternorrland

Figur 3.5: Foretagens huvudsakliga marknad (%) inom respektive lan

Av svaren i1 enkdtundersokningen framgér att det finns en tydlig samvariation mellan
foretagens storlek, dgarsituation och geografisk marknadsbild. ”Externt” dgda stora
foretag dr foga overraskande ofta inriktade pa avldgsna marknader. Dessa externt
dgda bolag dominerar dock inte bilden i Norrland, vilket man skulle kunna forledas
att tro mot bakgrund av alla skriverier om utldndskt dgande, om borsbolagens ut-
veckling m.m.

Totalt sett dr ungefér hélften av de framgangsrika och vixande arbetsstdllena i de
fem norrlandslidnen dgda av privatpersoner inom sina respektive lin (figur 3.6). Bil-
den varierar ndgot mellan ldnen. I Norrbottens ldn dr andelen “inhemskt” dgda ar-
betsstéllen hogst. Didr dr inte mindre 4n tva tredjedelar av foretagen dgda av foretag
eller privatpersoner inom lidnet. Tillvixtforetagen i Norrbotten skulle dirmed kunna
sdgas ha en mer "internaliserad” dgarstruktur &n tillvixtforetagen i de dvriga lédnen. I
Visternorrland har betydligt fler foretag istéllet en institutionaliserad dgarstruktur
eller ett annat dgande utanfor ldnets gréanser.
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Figur 3.6: Foretagens dgandestruktur (%) inom respektive lan

Bakom denna strukturbild av dgandet doljer sig till viss del olikheter i branschstruk-
tur och foretagsstorlek. Generellt dr handelsforetagen i storre utstrdckning dgda
lokalt/regionalt. P4 samma sitt 4r sma foretag oftast d4gda lokalt/regionalt. Den stora
andelen sméforetag slar séledes igenom i bilden av den jamtlédndska &garstrukturen.

3.24 En positiv tillvaxt innebar inte sjalvklart fler jobb

De svarande foretagens syn pa sin egen framtid dr mérkbart positiv. Pa frdgan om hur
foretagen kommer att utvecklas pa tre ars sikt tror nirmare 90 procent att omséttnin-
gen kommer att 6ka. Detta géller samtliga foretag oavsett lan.

Bara 60 procent tror dock att detta kommer leda till fler anstéllningar medan 40 pro-
cent av fOretagen tror att antalet anstéllda kommer forbli ofordndrat eller minska.
Totalt sett bedomer ndrmare vart tionde foretag i undersdkning att antalet anstillda
kommer att minska. I Gévleborgs lin ér siffran dubbelt sa hog, ett av fem foretag ser
en tillvéxt utan nya jobbtillfdllen. Detta giller framfor allt de tillverkande foretagen.

Foretagens storlek och alder verkar i detta fall ha betydelse for hur man ser pa beho-
vet av personal de ndrmaste aren. Storst bendgenhet att anstillda har foretagen med
mindre dn 50 anstdllda och som etablerade sig pd orten efter ar 1990. Vart fjarde
storforetag ridknar emellertid med att personalstyrkan minskar.
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Foljande svar erhalles pa fragan vad man inom foretagen tror om omséttningen:

Omsiittning Samtliga Givleborg | Jimtland Norrbotten Viisterbotten Visternorrland
foretag

Oka 89 % 89 % 87 % 87 % 94 % 89 %

Of6randrad 9% 7% 11 % 10 % 6% 10 %

Minska 2% 4% 2% 3% 0% 2%

Tabell 3.3: Foretagens bedémning av utvecklingen i omséattning pa tre ars sikt

Skillnaden mellan omsittningsférvintningarna och samma foretags beddmning av
sysselsdttningsutvecklingen dr markant. I Gavleborg riknar inte mindre dn vart femte
foretag med en minskad sysselsittning under de kommande tre aren. Daremot ar for-
véntningarna mer positiva i framfor allt Jimtlands 1dn vilket ovan redan har indike-

rats.
Antal anstillda Samtliga Givleborg Jimtland Norrbotten Visterbotten | Visternorrland
foretag
Oka 62 % 59 % 65 % 63 % 66 % 58 %
Of6randrad 29 % 23 % 32% 28 % 27 % 34%
Minska 9% 19 % 3% 8 % 6 % 8%

Tabell 3.4: Foretagens bedémning av utvecklingen i antalet anstéllda pa tre ars sikt

Svaren tyder sdledes pa att merparten av foretagen forvéntar sig en fortsatt snabb
produktivitetsforbattring alternativt en successivt 6kad outsourcing till underleve-
rantorer. Det ér inte osannolikt att flertalet av dessa ér lokaliserade i andra lénder.
Mojligen ér det sa att foretagen 1 Gévleborg kidnner av detta tryck mer dn de mer
nordligt beldgna foretagen. Av de 6ppna svaren ser vi att ett flertal foretag pekar pa
en dkad produktionssamverkan med foretag pa andra sidan Ostersjon.
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4 Huvudresultat av enkat

Redovisningen av foretagens svar kommer 1 detta kapitel att ske i tva steg. Forst pre-
senteras varje sakomrade: Kompetensforsorjning, Kommunikationer, Innovationskli-
mat, Myndighetsservice och Etablerings- och levnadsforhdllanden. Respektive om-
rdde innehéller vardera fyra olika fordjupningsfragor av attitydkaraktér. Utifran sva-
ren analyseras generella skillnader och likheter mellan /dnen. Redovisningen har
skett i form av s.k. polygondiagram (’spindelvdvsdiagram’) ddr vi har valt att redo-
visa andelen foretag som anser att lokaliseringsfaktorn i frdga dr ”ganska viktig” eller

“mycket viktig”'.

Forutom att virdera olika specifika faktorer har intervjupersonerna dérefter sjdlva
fatt ange vilka for- och nackdelar de ser med att vara etablerade i sina respektive re-
gioner. Foretagen har dven beskrivit vilken regional utvecklingsfrdga som de tycker
ar viktigast att arbeta med de nidrmaste aren. Redovisningen i detta avsnitt bygger pa
de 6ppna svar som angivits 1 enkdten om hur foretagen upplever lokaliseringsforut-
sattningarna ute i regionerna

I ndsta kapitel presenteras sedan en férdjupning inom ett antal omraden dér vi utifrdn
resultatredovisningen kan spara vissa tydliga avvikelser jamfort med enkétsvaren
som helhet.

4.1 Ett tamligen homogent "norrlandsperspektiv”

En fOrsta observation &r att en stor andel av tillviaxtforetagen i denna undersékning
véirderar samtliga fem huvudomraden som ganska eller mycket viktiga. Det Gver-
gripande viktighetsindexet” dr séledes dver 50 procent for samtliga fem omraden.
Genomgéende — dock med vissa nyanser — anser foretagen ocksa att det ar av vérde
att de behov av olika typer av ”service” som lokaliseringsfaktorena representerar kan
tackas lokalt/regionalt. Det forefaller dock som att vissa faktorer anses ha en nagot
storre nirhetsgeografisk betydelse &n andra.

Om foretagen fick prioritera mellan dessa pa forhand utvalda sakomréde skulle f6l-
jande ordning gélla baserat pa en ovigd sammanstillning av samtliga foretags svar:

" Summeringen anger saledes en form av "viktighetsindex” betraffande alla variablerna. An-
norlunda uttryckt kan ett index pa 50 procent ségas innebara att foretagen ar tamligen indiffe-
renta vad avser lokaliseringsfaktorn i fraga, eftersom lika manga foretag anser att faktorn ar
mindre viktig eller inte alls viktig, som de som anser att den ar ganska viktig eller mycket viktig.
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Myndighetsservice
Kommunikationer

Etablerings- och levnadsforhallanden
Innovations- och foretagsklimat
Kompetensforsorjning

M.

Dock bor redan hdr goras en reservation i sa motto att det dr svért att avgora vad de
svarande foretagen mer exakt menar. Foretagen har sdledes ombetts virdera varje
faktor for sig och inte stillts infor uppgiften att viga den ena faktorn gentemot den
andra. I fradgorna ligger heller ingen vérdering av typen om den nuvarande ordningen
ar bra eller délig. Till detta aterkommer vi i de avslutande avsnitten om vad foretagen
menar vara bist respektive simst med den nuvarande lokaliseringen samt vad de an-
ser att det politiska systemet skall prioritera i utvecklingsarbetet.

Vi kan dock redan utifrdn denna inledande jimforelse dra slutsatsen att vissa fragor,
sdsom kommunikationerna i storsta allménhet, berdr foretagen mer &n andra fragor,
sdsom kompetensforsorjningen. Tolkningen av foretagens svar kan emellertid vara
dubbelbottnad. En tolkning kan vara att féretagen anser att kompetensforsorjningen
som helhet fungerar forhdllandevis bra och dérfor inte dr ndgon viktig frdga. En an-
nan, motsatt tolkning ar att frigan i sig dr mindre viktig i ndgon absolut bemirkelse.
De 6ppna svaren och de efterfoljande intervjuerna antyder att bada dessa tolkningar
dger sin riktighet.

Ett inledande polygondiagram Gver hur samtliga foretag bedomer de fem huvudom-
rddena av lokaliseringsfaktorer ser ut som foljer:
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Kompetensforsojning

Etablerings-

och levnadsforhallanden Kommunikationer

Myndighetsservice i regionen 91%
och hemkommunen

Innovations- och foretagsklimat

Figur 4.1: Andel av foretagen som anser att respektive omrade ar “mycket viktigt” el-
ler "ganska viktigt”.

Niér det géller myndighetsservice forefaller detta — mot bakgrund av att "viktighets-
index” vérderas till hela 91 procent — vara ndgot som man fran foretagshéll betraktar
som ndstan nddvandigt. Fragan har inte foranlett sdrskilt manga kommentarer inom
ramen for enkdtens oppna fragor. En tolkning kan vara, att det dr viktigt att myndig-
hetsservice generellt sett finns men det &r svart att peka pa nagra specifika behov.

Det finns ocksa behov av att att vara tydligare i vad man menar med myndighetsser-
vice. Ar det att samhillet hjilper foretagen med vissa uppgifter eller ir det att sam-
héllet kontrollerar foretagen efterlevnad av vissa regler. Eller som en foretagare for-
mulerade det:

VEtt riktigt samarbete innebdr att vi ska fa hjdlp att I6sa t.ex. miljoproblem. Inte,
som nu, bli ingformerad om vdra skyldigheter.”

En annan frdga som védrderas som ndstan lika viktig — viktighetsindex” 86 procent —
ar kommunikationerna i vid bemirkelse. Att just denna fraga inte vérderas allra
hogst beror pa att tillvixtforetagen, som grupp betraktad, dr synnerligen delad vad



géller kommunikationsfrdgor som helhet. Som framgér i texterna nedan ir det for-
héllandevis ménga tillvaxtforetag i vissa 14n som baserar sin tillvixt pd den loka-
la/regionala marknaden. For dessa dr exempelvis transportfragan inte nagot problem
overhuvudtaget. I andra fall géller det skillnaderna mellan branscher. For tjanstefo-
retagen utgor godstransportfrdgan en icke-fraga ur utvecklingssynpunkt.

Kommunikationsfragorna édr overlagset de fragor som har foranlett flest spontana
svar under enkitens Oppna frdgor. De flesta som har svarat har kort och kadrnfullt
skrivit

"Forbdttrade kommunikationer”

nér det giller den viktigaste regionala utvecklingsfragan. Andra har pekat pa brister-
na i GSM-nitets tdckning utanfor stadsmiljoerna. Och éter andra har papekat behovet
av goda internetforbindelser. Kommunikarionsfrdgorna ér sé situationsspecifika och
bilden si splittrad att omradet kraver ytterligare utredning for att klargéra om och hur
foretagens samlade bild ser ut.

Flertalet foretag har angivit att etablerings- och levnadsférhallanden péd lokalise-
ringsorten dr en ganska eller mycket viktig fraga. Vi kommer att utveckla detta nér-
mare i texterna nedan. Att indexet inte vérderas hogre beror framfor allt pé att vi har
latit mark- och lokalfragan ingé i detta huvudblock. Mark- och lokaler ar uppenbarli-
gen 1 dagsldget inte ndgon het fradga bland norrlidndska tillvéxtforetag.

Déaremot forefaller det vara flera foretag som brottas med problem till f6ljd av av-
folkning m.m. Kommentarer har hirvid dykt upp bade i samband med kompetensfor-
sOrjningsfragor, fragor om levnadsforhdllanden m.m. och fragor angdende foretags-
klimat. Exempelvis ér det foretag som efterlyser

“Dagis och skolor av god kvalitet”

Andra foretag onskar “att arbetskraften stannar kvar pd orten”. Ater andra framfor
med viss beklagan: "En fortsatt negativ befolkningsutveckling stdller oss i en svar
situation”.

Som fjirde omrdde vérderas innovations- och foretagsklimat. Att doma av den
overgripande sammanstillningen &r detta omréde 1&gt virderat ur viktighetssynpunkt.
Att doma av de Oppna svar vi har fatt och de intervjuer som har gjorts dr detta emel-
lertid en feltolkning. Grunden for att omradet har vérderats relativt lagt synes snarare
hénga ihop med de delfrdgor som har stdllts. Bland annat har en frdga om riskkapital
ingatt. Den sannolika tolkningen ar dérvid att riskkapital inte dr ndgon viktig fraga
for JUST DESSA TILLVAXTFORETAG. Som en intervjuad foretagsledare ut-
tryckte det:
“Bankerna stdr i ké for att fd lana ut pengar till oss”
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Vi maste alltsd ha i minnet att vi i denna undersdkning ror oss med ett mycket posi-
tivt urval av foretag rent ekonomiskt sett.

Slutligen skall det huvudblock av faktorer som finns under rubriken kompetensfor-
sorjning kommenteras. Som framgar av nésta stycke virderades detta block av loka-
liseringsfaktorer ndgot Gverraskande ldgst av samtliga fem block. Orsaken dr framfor
allt att vi 14t forskningen inga i detta block av kompetens. Som framgar nedan &r det
ménga tillvaxtforetag som synes sakna bade relationer till hogskolor i allmdnhet och
kontakt eller behov av forskning i synnerhet. Det finns sannolikt anledning att for-
tydliga och fordjupa allt schabloniserat tal om att vi i Sverige skall satsa pé forskning
och utveckling. Hur da? I vilka former? Och betréffande vad?

Didremot dr det minga foretag som under de Oppna svarsalternativenuttryckte behov
av bittre yrkesutbildning. Ett foretag papekade t.ex.:

“Behovet av (mellan)ingenjorsutbildning lokalt. Det dr svdrt att rekrytera vissa
kompetenser”.

I den fortsatta redovisningen skall vi tranga djupare in i respektive huvudblock av lo-
kaliseringsfaktorer och da ocksé presentera skillnaderna mellan ldnen.

411 Kompetensforsorjning

Aven om kompetensforsorjningen dverlag virderas lagt finns det vissa delfaktorer
inom detta huvudblock som har givit upphov till manga kommentarer och dér "vik-
tighetsinfo” ar hogt. Genomgéngen av foretagens syn den regionala kompetensfor-
sorjningen ger en relativt tydlig bild av vilka frdgor som &dr de mest betydelsefulla for
foretag 1 gemen. Som illustreras i figur 4.2 ir tillgangen till yrkesutbildad arbetskraft
den faktor som vérderas hogst och som dr viktigast for tillvixtforetagen oavsett stor-
lek och lokalisering pa foretaget.

Denna kompetens tillgodoses endast till begridnsad del inom hdgskolevésendet utan
sker framfor allt i form av yrkesforberedande gymnasieprogram, kvalificerade yrkes-
utbildningar och arbetsmarknadsutbildningar. Antalet platser inom dessa typer av ut-
bildningar utgdér dock endast en mindre del jamfort med antalet platser vid regionala
hogskolor och universitet. Med tanke pd hur hogt fragan har vdrderats av foretagen i
denna studie, nagot som géller samtliga fem lén, finns det anledning att misstdnka att
efterfrigan dr storre dn tillgdngen pa denna typ av kompetens. I underlaget kan ur-
skonjas att frdgan anses vara ndgot viktigare for industrisektorn och handelsforetagen
an for tjénsteforetag.

Den stora uppslutningen kring frigan om yrkesutbildning kan stillas mot hur foreta-

gen viérderar det regionala utbudet av forskning. Totalt sett anser bara vart fjarde fo-
retag att det ar mycket eller ganska viktigt. Skillnaderna mellan lénen ir liten dven
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om det finns en viss spridning. Bara vart tionde tillvaxtforetag i Gidvleborgs och
Jamtlands lén anser att detta dr en viktig fraga. I Visterbottens, Vésternorrlands och
speciellt Norrbottens ldn vérderar forskningen nigot hogre. I de nordligaste delarna
av Sverige anser fyra av tio foretag att forskning &r en viktig faktor for utvecklingen
framover. Efterfrigan pd forskning dr generellt nadgot storre i storstdderna och
branschméssigt dr det industri- och tjdnstesektorn som star for de storsta behoven.

Hogskole- och specialistkompetens

Samarbete med 899

0
skola/hdgskola Yrkesutbildad arbetskraft

—e— Totalt
Gavleborg
Jamtland
Norrbotten

Vasterbotten

® X X p

Forskning Vasternorrland

Figur 4.2: Andel av foretagen som anser att omradet ar “mycket viktigt” eller "ganska vik-
tigt” inom respektive lan

Nyckeln till att stidrka det regionala ndringslivet har de senaste dren ansetts vara att
skapa ett ndrmare samarbete mellan hogskola/universitet och foretag. For foretagen i
denna undersokning &r det en fifty-fifty frdga — inte oviktigt men inte heller avgoran-
de. Endast omkring 10 procent av tillvixtforetagen tycker att det &r mycket viktigt
och ytterligare ca 40 ganska viktigt. Fragan anses generellt ndgot viktigare bland
storforetagen @n bland de lite mindre tillvaxtforetagen. Skillnaderna mellan ldanen ar
inte sirdeles stor. Nigot fler foretag i Vésternorrlands l&n (60 %) &n i Givleborgs ldn
(40%) uppskattar frdgan som viktig.
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Under 1990-talet tog staten beslutet att satsa ytterligare medel pa att bygga ut de re-
gionala hogskolorna. Genom att dka tillgangen till hogskole- och universitetskom-
petens ute i landet skulle den regionala tillvixten stimuleras. Detta paverkade dven
de befintliga universiteten som i allt hdgre utstrackning skulle tillhandahélla utbild-
ningar pa fler orter, anpassade for olika lokala behov.

Behovet av hogre utbildning pa regional nivéd bekriftas till viss del av foretagen i
denna undersokning. Det anses generellt vara viktigt att det finns en hogskola eller
ett universitet inom regionen. Vid en ndrmare genomgéing av svaren kan dock ur-
skonjas att foretagens storlek har stor betydelse for hur man har vérderat fragan. Ju
fler anstillda foretaget har desto viktigare tycks de anse det vara med regionala hog-
skolor/universitet. Sannolikt forklarar dven storleken pa foretagen varfor de foretag
som dr dgda inom lénet har vérderat frigan betydligt ldgre 4n de foretag som har in-
stitutionell dgare eller pd annat sétt dgs utanfor lanet. Inte heller i denna fraga skiljer
sig ldnen avsevért. Vésternorrlands ldn ligger ndgot hogre én Gvriga lan.

41.2 Kommunikationer

Inom omrddet kommunikationer har fragor stéllts om sévél persontransporter, flyg-
forbindelser, godstransporter som telekommunikationer. Samtliga dessa delaspekter
bedoms ha hog vikt och definitivt hogre vikt &n genomsnittet av andra delaspekter.

Sammantaget viarderas samtliga kommunikationsfragor hogt av tillvaxtforetagen. Fi-
gur 4.3 nedan visar att det i forsta hand — generellt sett — dr viktigt att telekommuni-
kationerna och persontransporterna fungerar. Mojligen kan detta forklaras av att fo-
kus under senare ér har varit mer inriktat pd dessa typer av kommunikationer (bred-
bandsutbyggnad och hot om nedldggningar av flygplatser) dn pa godstransporterna.
Det ska vara enkelt att ta sig fram pd vigar till och fran orten precis som att kommu-
nicera med ovriga delar av vérlden. Framfor allt torde forklaringen emellertid ligga i
att telekommunikationer och persontransporter beror alla foretag oavsett bransch.

Generellt har tillgdngen till godstransporter och flygforbindelser séledes inte vérde-
rats riktigt lika hogt. Sannolikt beror detta pa att inte alla foretag dr lika beroende av
att transportera produkter eller flyga i jobbet. Nér det giller godstransporter visar
svaren dr det framfor allt de tillverkande foretagen och handelsforetagen som ser fré-
gan som speciellt viktigt medan tjédnsteforetagen inte har nagot stérre behov inom
omréadet.

I frdgan om flygforbindelser finns det vissa skillnader sett till foretagets bransch,
storlek, alder, osv. Storre foretag har t ex generellt virderat behovet av téta flygfor-
bindelser hogre. De storsta skillnaderna i denna fraga dterfinns emellertid mellan 14-
nen. Medan mer eller mindre samtliga foretag i fyra av ldnen virderar omradet hogt
anser bara vart fjarde foretag i Gévleborgs ldn att detta ar viktigt. Troligtvis pd grund
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av ndrheten till Arlanda. Kdorstrackor pa tio-femton mil till en bra, internationell
flygplats anses som regel fullt 6verkomligt bland foretag.

Persontransporter
100%

Flygforbindelser Godstransporter

—e— Totalt
Gavleborg
Jamtland

Norrbotten

Vasterbotten

® X X »

Telekommunikationer

Vasternorrland

Figur 4.3: Andel av foretagen som anser att omradet ar “mycket viktigt” eller "ganska vik-
tigt” inom respektive lan

Avslutningsvis dr det ocksé pd sin plats att notera att siffrorna vad betréffar dessa va-
riabler sannolikt “trycks ned” ndgot som en f6ljd av att ett stort antal tillvéxtforetag i
vissa lén, speciellt Norrbotten och Jamtland, har baserat sin tillvdxt pa den lokala
marknaden. For dessa foretag torde inte kommunikationer i allménhet ha samma vikt
som for de foretag som jobbar pa avldgsna geografiska marknader. Variabeln ifrdga
riskerar enligt var uppfattning hirmed att bli ndgot underskattad.

4.1.3 Innovations- och foretagsklimat

Begreppet innovationer kan vara svart att definiera, dtminstone sett ur det enskilda
foretagets perspektiv. For att kunna beskriva hur viktigt foretagen anser det vara med
ett regionalt innovationsklimat har frdgor stéllts om det regionala kunnandet inom
verksamhetsomradet, tillgdngen pad potentiella samarbetsparters och riskkapital.
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Taleséttet “ensam &r stark™ verkar inte spegla tillvixtforetags syn pa tillvaron. Istéllet
menar en stor andel av foretagen att det regionala innovationsklimat, i termer av en
koncentration av kunskap och aktdrer inom olika verksamhetsomraden (nagot som
nufortiden refereras till som kluster), dr av stor betydelse. Som illustreras i figur 4.4
anser sex av tio foretag att det ar mycket eller ganska viktigt att vara etablerad i en
region med stort regionalt kunnande och potentiella samarbetspartners inom verk-
samhetsomridet. Detta giller med smé skillnader samtliga lén.

Regionalt kunnande
inom verksamhetsomradet

Potentiella samarbetspartners

Riskkapital inom verksamhetsomradet

—e— Totalt
Gavleborg
Jamtland

Norrbotten

Vasterbotten

@ X X »

Vasternorrland

Bra regionalt foretagsklimat

Figur 4.4: Andel av foretagen som anser att omradet ar “mycket viktigt” eller "ganska vik-
tigt” inom respektive lan

Riskkapital &r en i sammanhanget tillsynes mindre viktig komponent i det regionala
innovationsklimatet. Inom samtliga ldn har fragan vérderats tdmligen lagt. Det finns
dock skillnader mellan ldnen. I Jimtlands 14n anser omkring hélften att detta ar en
mycket eller ganska viktig fraga jimfort med en tredjedel av foretagen i 6vriga lén.
Det forefaller ockséd som att glesbygdsforetagen vérderar frigan om rikskapital hogre
an tillvaxtforetagen i de storre stdderna. Huruvida detta beror pd en generellt sett
sdmre fungerande finansmarknad, till f6ljd av sdmre formella sékerheter etc. hos
glesbygdsforetagen kan vi enbart spekulera om.
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Som framgétt tidigare torde dock den viktigaste forklaringen till att riskkapital som
helhet virderas mycket lagt, vara det positiva urvalet. Generellt sett géller att de fo-
retag som ingdr i studien dr vésentligt mer framgangsrika &n genomsnittet.

En mer homogen syn har ddaremot tillvixtforetagen pd betydelsen av det regionala fo-
retagsklimatet. Uppslutningen bakom vikten av ett bra regionalt foretagsklimat &r i
det ndrmaste total. Vad olika foretag ldgger i detta begrepp kan dock variera. Av in-
tervjusvar och dppna enkétsvar framgér att i detta ldggs bade positiva lokaltidningar,
tillgang till serviceforetag och specialister och snabba svar fran kommunerna vad
giller rent administrativa uppgifter.

41.4 Myndighetsservice

Den service och det bemodtande som foretagen far fran olika myndigheter tangerar
frdgan om foretagsklimat. Foretag dr pd ménga sitt beroende av den politiska kon-
texten. Framfor allt for att formulera grundldggande spelregler for att utveckla nya
affarsverksamheter. For att skapa ett bra foretagsklimat krévs insatser pd nationell
likvil som lokal/regional myndighetsniva.

Linsstyrelser och kommuner har i detta fall stor betydelse for manga foretag efter-
som de ansvarar for olika typer av myndighetsuppgifter sdsom bygglov, tillsyn inom
miljo- och hédlsoomridet, markplanering, osv. Bdda parter kan dven pé olika sétt for-
enkla for foretagen genom en effektiv hantering av tillstdndsgivning och tillsyn.
Aven nir det giller utbildning kan parterna regionalt/lokalt arbeta for att tillgodose
néringslivets behov av kompetensforsorjning. Mer séllan har ndgot foretag tagit upp
relationerna med lokala/regionala myndigheter i termer av direkta stod.
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Kommunens forstaelse for foretagens villkor
100% Wy

Lans-/regionmyndigheters

h Kommunal service
service

—&@— Totalt
Gavleborg
Jamtland
Norrbotten

Vasterbotten

® X X b

Vasternorrland

Lans-/regionmyndighetens forstaelse for foretagens villkor

Figur 4.5: Andel av foretagen som anser att omradet ar “mycket viktigt” eller "ganska vik-
tigt” inom respektive lan

Sammantaget har den lokala/regionala nivan stor inverkan pa foretagens vardag na-
got som dven framkommer i denna studie. Oavsett storlek, dgandesituation, bransch,
alder eller lanstillhorighet anser ca nio av tio foretag att det dr viktigt att kommuner
och regionala myndigheter har en forstaelse for foretagens villkor och erbjuder god
service.

4.1.5 Etablerings- och levnadsforhallanden

En attraktiv region erbjuder goda etablerings- och levnadsférhallanden for de foretag
och ménniskor som ska verka ddr. Vissa av dessa faktorer gér att pdverka medan
andra dr mera av naturen given. Till etableringsforhdllanden réknas i denna under-
s0kning bl a tillgdngen till mark och lokaler men ocksé regionens totala kostnadslage
vad géller t ex fastigheter, levnadsomkostnader, skatter och avgifter, osv. For att
kunna rekrytera ny och behalla befintlig personal pa orten &r dven andra fragor vikti-
ga som t ex bostadsutbudet och rekreationsmojligheterna.
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Mark och lokaler

Bostadsutbud

Lagt kostnadslage

—&— Totalt
Gavleborg
Jamtland
Norrbotten
Vasterbotten

® X X »

Vasternorrland

Rekreationsmojligheter

Figur 4.6: Andel av foretagen som anser att omradet ar “mycket viktigt” eller "ganska vik-
tigt” inom respektive lan.

Tillvéxtforetagen i denna undersokning har generellt varderat levnadsvillkoren och
kostnadsldget hogre dn tillgangen pa mark och lokaler. Frdgan om mark och lokaler
anses generellt vara viktigare bland de lite mindre 4n de storre mer etablerade foreta-
gen. Aven branschmissigt finns vissa differenser di frgan i hogre grad paverkar
handelsforetagen dn de dvriga. Detta speglas ocksa i svaren. Lénen visar sinsemellan
inte upp négra storre skillnader.

4.1.6 Sammanfattning

Inledningsvis presenterades det dvergripande “viktighetsindexet” som illustrerade
hur féretagen genomsnittligt vérderat olika pa forhand utvalda sakomrdden. Varje
sakomrdde innehaller dock, som redovisats ovan, fyra olika delomrdden. Samman-
fattningsvis har de olika delomrddena rangordnats oberoende av sakomrade, utifrdn
hur viktiga foretagen har ansett faktorn vara. I figur 4.7 illustreras de fem hogst re-
spektive ldgst varderade delomradena.
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Telekommunikationer \

Bra regionalt foretagsklimat \

Kommunens forstaelse | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
for foretagens villkor ‘ ‘ ‘ ‘

Lans-/regionmyndighetens
forstaelse for foretagens villkor ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Persontransporter ‘

Potentiella samarbetspartners
inom verksamhetsomradet

Mark och lokaler
Samarbete med skola/hdgskola
Riskkapital

Forskning

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figur 4.7: De fem hogst respektive lagst varderade lokaliseringsfaktorerna

Vid denna genomgang visar sig fragor gillande foretagsklimat samt kommuners och
myndigheters forstaelse for foretagens villkor vara nagra av de mest viktiga. Dartill
har telekommunikationer och persontransporter viarderats hogt. P4 andra sidan skalan
kommer forskning, mark och lokaler, riskkapital samt forskning och samarbete med
hogskola. Dessa fem omraden anser foretagen inte ha lika stor betydelse for deras re-
spektive verksamheter.

Speciellt virt att notera i diagrammet dr att de tre sista platserna i vérderingen av
samtliga lokaliseringsfaktorer beldggs av forskning, riskkapital och samarbete med
skola/hdgskola. Det dr med andra ord just de tre forutsdttningar som man vanligtvis
fran politiskt hall brukar framhélla vara det som man skall satsa pa for att stimulera
tillvixten i ndringslivet! Forklaringen kan ligga i att man fran niringslivshall inte an-
ser att det ar nddvandigt att dessa forutséttningar behover finnas lokalt eller regionalt.
Vare sig forskning eller riskkapital kénner 1 sig egentligen négra grénser. Under alla
omsténdigheter bor resultaten fran denna studie innebédra att man verkligen provar
argumenten i de regionala utvecklingsprogrammen noga innan man vécker forslag
om ytterligare satsningar pd dessa omraden.
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4.2 For- och nackdelar med etableringsregionen

Enkditen till de norrlédndska tillvaxtforetagen omfattade dven, som tidigare redovisats,
en Oppen frdga om en totalbeddmning av for- respektive nackdelar for foretagen av
att vara lokaliserade pa den ort de d4r. Ménga foretag (ca 190) fyllde 1 dessa uppgifter.
Totalt angavs ndgot farre svar vad géller nackdelarna (264 kommentarer) én forde-
larna (300 kommentarer), men skillnaden var pafallande liten'.

421 Fordelar

Béde nir det géller fordelarna och nackdelarna var bilden synnerligen homogen éver
lansgrénser, storleksklasser, branscher m.m. Till férdelarna horde framforallt de po-
sitiva etablerings- och levnadsvillkoren pd lokaliseringsorten och detta uppenbart
oavsett pa vilken norrlédndsk ort foretagen dr lokaliserade. En ndrmare genomgéang av
de Oppna svaren visar att det &r tillgangen av bra och lojal personal som manga dér-
vid aterkom till.

Négot markligare kan tyckas att s4 ménga foretag framholl avstandet till marknaden
som en fordel. Bakom detta doljer sig dock det faktum att ménga av de norrlindska
tillvaxtforetagen arbetar pa en lokal och regional marknad. Detta géller bland annat
de foretag som drar nytta av LKABs expansion i Norrbotten.

Totalt fordelar sig fordelarna enligt diagrammet nedan:

'° Eftersom fradgan var 6ppen tillats féretagen ange mer an ett svar pa frdgan. Redovisningen
ovan bygger pa denna bruttoredovisning.
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Figur 4.8: Lokaliseringsfordelar (diagrammet grundar sig pa svar fran 192 foretag)

En uppdelning per lén ger 1 stort sett samma huvudbild. Variationerna kan betraktas
som ett inslag av slumpen eftersom vi ror oss med tdmligen sma urval. Jimtlandsfo-
retagen synes emellertid vara de som mest uppskattar den lokala miljéon medan vés-
terbottensforetagen mer trycker pa tillgangen till kunskap och kompetens.

Norrbotten

100% 1

90% -

80% A

70% A

B Etablerings- och levnadsvillkor pa orten

60% O Innovations- och féretagsklimat

W Avstand till marknaden

0 Ovrigt

O Kunskap och kompetens
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Vasternorrland

50% A

40% 1

30% A

20%

10%

o |

Totalt
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Figur 4.9: Lokaliseringsfordelar per lan
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Uppenbarligen kan vi — nér det géller avstdnd — skilja mellan tva huvudgrupper av
tillvaxtforetag pa den norrléindska arenan. Den ena gruppen drar fordel av ett antal
regionala tillvixtmotorer. Detta kan belysas av svaren fran norrbottensforetagen.
Bland dessa har ett flertal uttryckt sin positiva syn pa den senare tidens utveckling i
lanet och da i form av nérheten till det starkt expansiva LKAB. Pa motsvarande sitt
synes utvecklingen i Are ha paverkat den jimtlindska svarsbilden. I bada dessa fall
kan svaren ses bade som en mojlighet och ett hot. Om de regionala tillvixtmotorerna
av nagon anledning bdrjar ga sémre kommer detta att f dterverkningar i hela regio-
nen.

4.2.2 Nackdelar

En annan — och betydligt stdrre grupp — foretag ser de stora avstdnden som ett pro-
blem. Néstan var tredje kommentar som gavs tar upp avstandet till marknaden som
ett allvarligt problem. Ytterligare vart fjérde svar tar upp samma omrade men da med
fokus pé kostnaderna. Sammantaget handlar saledes mer &n vart annat svar fran fo-
retagen om att lokaliseringen inte dr optimal ur ett marknadsperspektiv.

Virt att notera dr ocksé att minga foretag framhaller bristerna vad giller etablerings-
och levnadsvillkor pa orten som en klar nackdel. Under denna formulering doljer sig
tvd huvudgrupper av kommentarer. Dels dr det manga foretag som oroar sig ver av-
folkningen och den som man beddmer successivt forsdmrade samhéllsservicen i vid
bemadrkelse. Dels innefattas i denna grupp ett stort antal foretag som uppfattar sina

expansionsmdjligheter i form av rekrytering av personal som synnerligen begriansa-
de.

Avstand till marknaden ‘ 31%

Etablerings- och levnadsvillkor pa
orten ‘ ‘

Kunskap och kompetens ‘ 129

Ovrigt 8%

Myndighetsservice 3%

Transportkostnader och

kommunikationer 25%

Innovations- och foretagsklimat 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Figur 4.10: Lokaliseringsnackdelar (diagrammet grundar sig pa svar fran 190 foretag)
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Aven vad giller lokaliseringsnackdelarna ir situationen mellan de olika linen timli-
gen likartad. Notabelt ar att tillvixtforetagen 1 Gavleborg &r nagot mer missndjda
med etablerings- och levnadsvillkoren pa orten. Foretagen i Norrbotten och Jimtland
ser diremot de storsta nackdelarna ligga i avstandet till marknaden och transport-
kostnaderna i generella termer.

100%;
80%-
70%-
60%-
50%:

= Etablerings- och levnadsvillkor pa ort
O Innovations- och foretagsklimat

M Avstand till marknaden

o Ovrigt

o Kunskap och kompetens

| @ Transportkostnader och kommunikat
m Myndighetsservice

40%

30%

20%-

10%;

0%

Totalt Gavleborg Jamtland Norrbotten Vasterbotten Vasternorrland

Figur 4.11: Lokaliseringsnackdelar per lan

4.2 Den viktigaste regionala utvecklingsfragan

Totalt angavs 220 olika kommentarer pd fragan vad tillvaxtforetagen ansdg skulle prio-
riteras 1 den kommande omgéngen av regional utvecklingsplanering. Mer an var tredje
kommentar géllde synpunkter pa transportkostnader och kommunikationer. Nést hogst
prioriterat var etablerings- och levnadsvillkoren pé orten. I detta innefattades olika fré-
gor som ofta kunde sammankopplas med en sviktande befolkningsutveckling.

Mer mirkligt, kan tyckas, dr att kunskap och kompetensfrdgor endast berors i 8 procent
av kommentarerna. Véar tolkning av detta &r att foretagen pa det hela taget dr nojda med
situationen pé forsknings- och utbildningsomradet i dess regionala dimension. Bland de
kommentarer som gavs éterfinner vi dock behovet av att ndgot gors vad betréffar till-
gangen pa olika typer av yrkesutbildningar.
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B Myndighetsservice

Figur 4.12: Viktigaste regionala utvecklingsfragorna (diagrammet grundar sig pa svar
fran 172 foretag)

En ldnsuppdelning av materialet ger endast liten ytterligare forklaring. Kunskaps- och
konkurrensfradgan &r lagt prioriterad bland foretagen i alla lanen. Transportkostnaderna
och kommunikationerna &r & andra sidan den hogst prioriterade frdgan i samtliga lédn.
Det ar endast i Jimtland som etablerings- och levnadsvillkor pa orten (tillsammans med
olika kommentarer om foretagsklimatet) tillméts ungefar samma vikt som transportkost-
naderna. Jimtlandsforetagen befinner sig uppenbarligen i en besvérlig situation. De har
vérderat etablerings- och levnadsvillkor som en fordel i1 storre utstrickning dn foretagen
i andra ldan. Samtidigt dr det de foretag som oftare hyser oro for utvecklingen. Jimtland
har drabbats hért av befolkningsminskningar under senare ar.
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5.  Fordjupning i vissa omraden

Vid flera tillfdllen under genomgéngen av den dvergripande bilden ovan, har vi konsta-
terat att de ldnsvisa skillnaderna mellan tillvixtforetagen har varit sméi eller i varje fall
av till synes underordnad betydelse. Vi har d& baserat var bedomning pd att analysen
grundar sig pa i genomsnitt drygt 60 foretag per ldn. Varje svarande foretag motsvarar
néstan tvd procentenheter varigenom utslag pé plus/minus 3 procentenheter endast in-
nebir en forskjutning i svarsredovisningen av ett a tvd foretag.

Sma variationer kan med andra ord forklaras av slumpen. Bryter man ned redovisningen
1 alltfér sm& undergrupper av typen medelstora glesbygdsforetag inom tillverkningsin-
dustrin 1 Jamtland med institutionellt dgande blir slumpvariationerna med andra ord dn
storre eftersom gruppen i frdga dr synnerligen liten. Man kan d& inte tala om tendenser
eller trender i svarsmaterialet.

I ett flertal fall har vi dock kunnat konstatera att svaren innefattar tydliga monster. Vi
skall i detta kapitel fordjupa oss négot ytterligare i dessa monster som tidigare har
kommenterats i den ldnsvisa genomgéngen. For att f4 en fordjupad bild av nagra omré-
den kommer vi i detta kapitel ndrmare granska skillnaderna mellan ett antal bakgrunds-
variabler sdsom bransch, foretagsstorlek, dlder samt storstad kontra landsbygd.

Figurerna som foljer kan utlésas sa att ett plustecken (+) indikerar att mer dn 50 procent
av foretagen har ansett fragan viktig eller ganska viktig ("viktighet™) alternativt har stort
eller mycket stort behov av omradet (“omfattning”). Ett minustecken (-), & andra sidan,
betyder att mer 4n hélften av foretagen anser att frigan inte dr sérskilt eller inte alls vik-
tig alternativt inte har sé stort eller ndgot behov alls av omradet.
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5.1 Riskkapital

Ett resultat som var overraskande vid den Overgripande genomgangen var att sa fa {o-
retag ansdg att riskkapitalfragan var av hog dignitet. En plausibel forklaring dr att de fo-
retag som studien vénder sig till tillhor en 1 detta avseende lyckad grupp. Ett monster
som dock kunde avlédsas var att vissa foretag i glesbygd ansig att frigan var av storre
vikt &n andra fOretag.

Detta monster gar igen vid en nidgot annorlunda uppdelning av svarsmaterialet:

+

o &

- +
Faktorns betydelse for féretagets verksamhet - viktighet

Landsbygd Tillverkande féretag
Storstad Tjansteforetag

Handelsféretag

1-50 anstéllda Institutionellt dgande
51-200 anstallda Foretag/privatpersoner pa annan ort
201 eller fler anst. Foretag/privatpersoner inom lanet

Foretagets behov av faktorn - omfattning

Figur 5.1: Foretagens behov kontra beddmd viktighet vad betréaffar lokaliseringsfaktorn
riskkapital.”®

Som framgér av diagrammet ovan utkristalliseras tva ndgot avvikande undergrupper. A
ena sidan har vi grupperna av storre foretag och foretag med institutionellt 4gande eller
dgda av foretag eller privatpersoner pa annan ort. Dessa foretag tillméter uppenbarligen
riskkapitalfrdgan bdde mindre vikt och behov. I andra ”motpolen” terfinner vi sma fo-
retag som dgs av privatpersoner eller andra foretag inom det egna lénet. For dessa f6-
retag dr riskkapitalfragan mer betydelsefull. Till detta kan ldggas den tidigare notering-
en att glesbygdsforetag synes ge en ndgot hogre ranking &t frdgan én storstadsforetag.

1 Forklaring till tolkning av figurerna 5.1 — 5.9: Plustecken (+) anger ganska eller mycket stora
behov respektive vikt medan minustecken (-) anger inte sarskilt stora eller inte alls stora behov
respektive vikt.
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5.2 Forskning

Ett annat omrade som tillvixtforetagen gav overlag lag prioritet t dr forskningen.
Detta svar rimmar illa med den samhillsdiskussion som for ndrvarande pagéar om be-
hoven av att satsa mer resurser pa forskning och utveckling. Uppenbarligen finns hér
en klyfta mellan vad foretagen menar vara angeldgen forsknings- och utvecklingsverk-
samhet och vad samhillsforetrddare pratar om. Endast en mycket liten andel av foreta-
gen anger att de har nagra tydliga behov och nédra koppling till forskningen. Ett annat
sdtt att uttrycka detta pa &r att séiga att det fortfarande finns mycket att gora vad avser
att koppla ihop forskarvérlden med foretagandet.

+

C
o &

- +
Faktorns betydelse for féretagets verksamhet - viktighet

Landsbygd Tillverkande foretag
Storstad Tjansteforetag

Handelsféretag

1-50 anstéllda Institutionellt dgande
51-200 anstéllda Foretag/privatpersoner pa annan ort
201 eller fler anst. Foretag/privatpersoner inom lanet

Foretagets behov av faktorn - omfattning

Figur 5.2: Foretagens behov kontra bedomd viktighet vad betréaffar lokaliseringsfaktorn
forskning

Diagrammet ovan visar tydligt att forskningen dr en 6verlag lagt prioriterad fraga. Tva
undergrupper som sticker ut ndgot ar storforetag och handelsforetag. Att forskningen &r
en frdga som mest berdr de stora foretagen édr kédnt sedan ldnge. Ur ett Norrlandsper-
spektiv kan vi ana att skillnaderna mellan Sandviks, SCAs, Bolidens, SSABs och
LKABs behov och instéllning till denna friga skiljer sig markant fran de riktigt smé fo-
retagens.
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Av det foljer att man frn norrlandsldnens sida méste engagera sig djupt for att “bredda”
forskningsfragan till att ocksa inom valda delomraden nd ner till de mindre foretagen.
Eller uttryckt pé ett annorlunda sétt: Finns det nagra speciellt angeldgna forsknings- och
utvecklingsfrdgor bland de mindre féretagen som man frin samhillshall hittills har for-
bisett?

Den andra ytterlighetsgruppen” dr handelsforetagen. Dessa uppfattar uppenbarligen
forskningen som en icke-fraga. Detta kan ses som en naturlig f6ljd av att handelsforetag
har en markant ldgre utbildningsprofil én andra foretag och sannolikt som en f6ljd av
detta har mindre kontakt 6verhuvudtaget med universitetsvérlden. Troligen géller detta
ocksé i Norrland. A andra sidan skulle man kunna vinda pa begreppen och stillla frigan
hur det kommer sig att inte just handelsforetag ldgger ner mer tid och kraft pé att ut-
veckla nya sofistikerade logistiksystem?
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5.3 Hogskole- och specialistkompetens

En med forskningen nira sammanbunden fraga dr foretagens syn pa hogskole- och spe-
cialistkompetens. Inom detta omrade kan vi se en storre variation i svaren frin tillvéxt-
foretagen.

- (D

- +
Faktorns betydelse for foretagets verksamhet - viktighet

Foretagets behov av faktorn - omfattning

Landsbygd Tillverkande féretag
Storstad Tjansteforetag

Handelsféretag

1-50 anstéllda Institutionellt dgande
51-200 anstallda Foretag/privatpersoner pa annan ort

201 eller fler anst. Foretag/privatpersoner inom lanet

Figur 5.3: Foretagens behov kontra bedomd viktighet vad betréaffar lokaliseringsfaktorn
hégskole- respektive specialistkompetens

Det ar uppenbart att stora foretag och foretag med institutionellt dgande tillméter dessa
fragor storre vikt dn Ovriga foretag. Huruvida detta dr speciellt signifikativt for de norr-
landska foretagen eller om det s att séga dr ett arv av den foretagskultur som skapas i
stora foretag med institutionellt d4gande &r svart att sdga. Sannolikt spelar det senare en
stor roll. I den andra ytterlighetspunkten aterfinner vi smé foretag dgda inom lénet, dvs.
vad vi kan kalla "lokala foretag” och da foretrddesvis handelsforetag.

Andra olikheter som kan skonjas ér att det finns en viss skillnad mellan vad vi i denna
studie har kallat storstadsforetag respektive landsbygdsforetag. Ett annorlunda sétt att
kommentera denna bild &r att sdga att det kring varje foretag byggs upp speciella ’um-
géngeskretsar” och att korsbefruktningar mellan akademi och foretagande ér en stiandigt
aktuell problemfraga.
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5.4 Yrkesutbildning

Till skillnad mot forsknings- och andra hogskolefrdgor &r bilden visentligt mer homo-
gen vad betriffar tillvixtforetagens syn pa yrkesutbildningen. I stort sett samtliga fore-
tag pekar pa bade behoven och vikten av denna lokaliseringsfaktor. Bilden av de olika
undergrupperna blir 1 det ndrmaste helt intetsdgande da variationerna &r sa sma.

-+

- +
Faktorns betydelse for foretagets verksamhet - viktighet

Landsbygd Tillverkande foretag
Storstad Tjansteforetag

Handelsforetag
1-50 anstallda Institutionellt dgande
51-200 anstéllda Foretag/privatpersoner pa annan ort
201 eller fler anst. Foéretag/privatpersoner inom lanet

Figur 5.4: Foretagens behov kontra beddmd viktighet vad betréaffar lokaliseringsfaktorn
yrkesutbildning

Foretagets behov av faktorn - omfattning

Det virde som kan tillmédtas denna bild &r att behovet av en bra yrkesutbildning fortfa-
rande &r stort och klassas som en angeldgen friga av 1 stort sett alla foretag oavsett un-
dergrupp och lokaliseringsort. Mojligen speglar bilden ocksa ett alltfor ensidigt tdn-
kande hos samhillsforetrddare d& de under senare ar har lyft fram behoven av forsk-
ning och utveckling pa hogskoleniva.
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5.5 Flygforbindelser

Fragan om nedldggning av vissa flygplatser i bl.a. Norrlands inland har under senare ar
véllat stor debatt. Att denna debatt har haft en forankring i tillvixtforetagens vérld
framgar tydligt av nedanstdende diagram.

4
CX

-+

Foretagets behov av faktorn - omfattning

- +
Faktorns betydelse for foretagets verksamhet - viktighet

Landsbygd Tillverkande féretag
Storstad Tjénsteforetag

Handelsforetag
1-50 anstdllda Institutionellt dgande
51-200 anstéllda Féretag/privatpersoner pd annan ort
201 eller fler anst. Foretag/privatpersoner inom lanet

Figur 5.5: Foretagens behov kontra bedomd viktighet vad betréaffar lokaliseringsfaktorn
flygférbindelser

Foga overraskande dr det de stora foretagen med institutionellt eller annat “externt”
dgande som prioriterar fragan hogst. For dessa foretag betyder flyget mycket for att
kunna hélla ihop och styra koncernerna pa ett effektivt sétt. Till dessa grupper hor ofta i
dagslaget tillverkningsforetagen. Bilden illustrerar ocksd att storstadsforetag uppenbar-
ligen har “vant sig” att anvénda flyget mer frekvent dn landsbygdsforetag. Inom de
minsta foretagen ér inte flyget i dagsldget ndgon avgdrande fraga att doma av svarsbil-
den.
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5.6 Godstransporter

Pa& motsvarande sétt som géller flyget, finns tydliga variationer vad betréffar asikterna
om godstransporterna. Som framgatt av texterna i den linsvisa analysen ovan dr avstin-
det till marknaden och transportkostnaderna ett betydande problem fér ménga tillvaxtfo-
retag. Monstret vad avser godstransporterna liknar dock pa intet sétt den ovan redovisa-
de bilden av flygférbindelserna.

Ytterligheterna utgors i detta fall av undergrupperna tillverkande foretag respektive
tjdnsteforetag. Att de senare inte dr i sd stort behov av hogeffektiva godstransporter ar
latt att forstd. Lika forstaeligt ar tillverkningsforetagens situation. Néstan lika stora be-
hov och stor vikt redovisar handelsforetagen.

+

Foretagets behov av faktorn - omfattning

- +
Faktorns betydelse for foretagets verksamhet - viktighet

Landsbygd Tillverkande féretag
Storstad Tjénsteforetag

Handelsféretag
1-50 anstallda Institutionellt &gande
51-200 anstallda Foretag/privatpersoner pa annan ort
201 eller fler anst. Féretag/privatpersoner inom lanet

Figur 5.6: Foretagens behov kontra bedomd viktighet vad betréaffar lokaliseringsfaktorn
godstransporter

Det problem ur samhéllsperspektiv som uppstér vid tolkningen av detta diagram ar den
dynamik som vi tidigare pétalat. Eftersom tillvixten framfor allt kan forvintas komma
att ske 1 tjénstendringarna uppkommer den svéra frdgan om hur mycket som bor satsas
pa nya godsinvesteringar. Detta speciellt som att investeringar av denna karaktér ar syn-
nerligen dyra och ldtt ldser upp andra néringslivssatsningar for 1dng tid framover.
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Andra iakttagelser dr att landsbygdsforetagen ger storre prioritet at godstransportfragor-
na dn storstadsforetagen. Mojligen handlar frdgan for deras del ofta om det lokala vig-
nétets beskaffenhet. Av detta drar vi slutsatsen att godstransporter handlar om mer én
bara pengar och stora avstdnd. Lokala forhallanden, transportfrekvenser och service ér
ménga ginger minst lika viktigt.
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5.7 Mark och lokaler

Aven vad betriiffar mark och lokaler finns en viss spridning i enkéitmaterialet. Av svars-
bilden kan noteras att svaren ligger i sydostkvadranten; behoven synes inte vara s& om-
fattande medan fragans vikt anses vara hog.

-+

- +
Faktorns betydelse for foretagets verksamhet - viktighet

Landsbygd Tillverkande foretag
Storstad Tjansteforetag

Handelsféretag
1-50 anstéllda Institutionellt dgande
51-200 anstéllda Foretag/privatpersoner pa annan ort
201 eller fler anst. Foretag/privatpersoner inom lanet

Figur 5.7: Foretagens behov kontra beddmd viktighet vad betréaffar lokaliseringsfaktorn
mark och lokaler

Foretagets behov av faktorn - omfattning

Mark- och lokalfrdgan lyftes framfor allt fram av handelsforetagen och av foretag dgda
av andra foretag eller privatpersoner inom lidnet. Minst prioritet ges frdgan av de insti-
tutionellt dgda foretagen. En ytterligare djupdykning i detta material kan vara kénslig.
Aven om det #r svért att dra alltfor 1dngtgdende slutsatser av mdnstret ovan ér det virt
att notera att det pé fler 4n en ort i Norrland pagér en dragkamp om attraktiva afférsla-
gen. Detta beror framfor allt handelsforetagen. Mgjligen dr det s att institutionellt dgda
kedjeforetag har léttare att forhandla sig fram till godtagbara 16sningar dn vad lokala
sméforetag har.
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5.8 Bostadsutbud

Aven vad giller bostadsutbudet finns ett visst signifikativt ménster i svarsmaterialet.
Spridningen ér liten mellan olika undergrupper. Fragan forefaller dock ha tdmligen stor
vikt bland de flesta foretag. Det framgér bl.a. av de 6ppna svarsalternativen att personal-
och rekryteringsfrdgor stiller krav pa foretagen som de i flera fall 6ppet menar borde
vara en samhéillsfriga.

®

Foretagets behov av faktorn - omfattning

- +
Faktorns betydelse for foretagets verksamhet - viktighet

Landsbygd Tillverkande foretag
Storstad Tjansteforetag

Handelsforetag
1-50 anstallda Institutionellt dgande
51-200 anstéllda Féretag/privatpersoner pa annan ort
201 eller fler anst. Féretag/privatpersoner inom lanet

Figur 5.8: Foretagens behov kontra bedomd viktighet vad betréaffar lokaliseringsfaktorn
bostadsutbud

Det ér tydligt att de institutionellt dgda foretagen och storforetagen tillméter denna friga
nagot storre vikt dn foretag verlag. Huruvida detta beror pé att dessa undergrupper av
foretag har byggt upp stora personalavdelningar och ser bostadsfrdgan som en fraga de
mdste arbeta med kan vi bara spekulera i. Skillnaden mot de minsta foretagen finns dir
emellertid.

Hos de senare utgor fragor om tillgang till bra bostdder for personal ingen hogt priorite-
rad frdga. Det kan ocksd vara sd att de riktigt sma foretagen ofta har ett bra eller till och
med riktigt bra kontaktnit pa orten dir de ar lokaliserade. De kan dédrigenom mdjligen
16sa de bostadsfragor som eventuellt kommer upp pé ett smidigare sétt &n de stora fore-
tagen.
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5.9 Service fran lans- och regionmyndigheter

Lat oss slutligen dven aterge bilden over de olika gruppernas syn pa den service de i
dagsldget anser sig fa frin lidns- och regionmyndigheter. Av den tidigare ldnsvisa analy-
sen framkom att skillnaderna mellan ldnen var timligen sma. Nér det giller undergrup-
perna kan dock ett visst, men svagt monster urskiljas.

=+

O

- +
Faktorns betydelse for foretagets verksamhet - viktighet

Foretagets behov av faktorn - omfattning

Landsbygd Tillverkande foretag
Storstad Tjansteforetag

Handelsféretag

1-50 anstéllda Institutionellt agande
51-200 anstéllda Foretag/privatpersoner pa annan ort

201 eller fler anst. Foretag/privatpersoner inom lanet

Figur 5.9: Foretagens behov kontra bedomd viktighet vad betréaffar lokaliseringsfaktorn
service fran ldns- och regionmyndigheter

Som framgar av diagrammet ovan utmarker sig de institutionellt 4gda foretagen genom
att prioritera servicen fran ldns- och regionmyndigheter ldgre an andra undergrupper av
lokaliseringsfragor. Det d4r mojligt att dessa foretag har utvecklade administrativa sy-
stem for att t.ex hantera miljofragor, vilket gor att de inte krdver samma direktkontakt
med linsmyndigheterna. I minga storkoncerner hanteras dessutom dessa fragor pé cent-
ralt héll vilket gor att de arbetsstéllen som hér tillfradgats inte uppfattar dessa relationer
som sina “egna”.

Omvint kan vi notera att landsbygdsforetagen ger hdgre prioritet &t denna fraga. Det

gamla talesittet att ’lédnsstyrelsen dr landsbygdens bésta vin” har dirmed kanske fatt sin
empiriska spegling i foreliggande studie!?
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6. Slutsatser och rekommendationer

I detta avslutande avsnitt skall vi sammanfatta resultaten av enkit och intervjuer. Vi
kommer dérvid enbart att ta upp vissa dvergripande tendenser som vi finner sérskilt in-
tressanta och virda att dgna ytterligare diskussioner och tankar at. I nagra fall bor ytter-
ligare utredningar goras for att 4 ett bra underlag for det regionala utvecklingsarbetet.

Efter resultatsammanfattningen foljer ett avsnitt dér resultaten frdn denna studie jamfors
med den studie som ungefar samtidigt har gjorts i Médlardalsomradet. Den fraga vi dér-
vid fokuserar intresset till &r i vilken utstrickning de norrlindska foretagen gor annor-
lunda beddmningar jamfort med foretagen i Milardalen.

6.1 Resultat i stark sammanfattning

Som har framgétt flera gdnger redan bygger denna studie pd ett unikt urval. Enkédten har
skickats till de 100 snabbast vixande foretagen i respektive norrlandslén samt ytterliga-
re 20 strategiskt viktiga (oftast stora) foretag i varje ldn. Studien bygger med andra ord
pa ett positivt urval av foretag i den bemirkelsen att de har varit mer framgangsrika én
genomsnittet av norrldndska foretag. Det finns darfor anledning att vara forsiktiga med
generaliseringar till "Norrland som helhet”.

Tillvaxt finns overallt

En forsta intressant iakttagelse géller forekomsten av tillvaxtforetag. Det visar sig nim-
ligen att tillvaxtforetagen visserligen édr koncentrerade till vissa storre orter, men att alla
kommuner utom tvé i de fem ldnen hyser minst ett tillvixtforetag pd 100-i-topp listan
for lanet ifraga. Tillvdxten &dr sdledes koncentrerad, men samtidigt spridd 6ver hela
Norrland. Det visar att forutsittningarna finns att i princip skapa tillvéxt 6verallt om de
ritta betingelserna ges.

Niér det géller forekomsten av tillvaxtforetag finner vi dven en annan iakttagelse som &r
vérd att framhélla. Den branschméssiga strukturen av tillvaxtforetag ser néstan identiskt
lika ut i samtliga fem ldn. Det finns med andra ord ingen anledning att peka ut ett visst
lan som nagot speciellt 14n for tillverkningsindustri och ett annat ldn som mest lampat
for turism etc. Av det foljer att vi kan hysa viss tveksambhet till den starka fokusering
som man under senare ar har haft till att forma en klusterpolitik utifrdn ett uppifrdn-och-
ner perspektiv. En slags ny ”picking-the-winner” strategi dar man forbiser mangfalden
av lokala initiativ.

Redan utifran 100-i-topp listans utseende vill vi sdledes betona att det sannolikt behdvs
en betydligt storre 6dmjukhet infor den enskilde entreprendren. Listorna i sig visar att
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dessa kan finnas dverallt och 1 princip tjdna pengar pa vad som helst. Det kanske &r det
som idr den bista definitionen av entreprendrskap!

Det "lokala” tillvéxtféretaget

En andra intressant iakttagelse géller tillvaxtforetagens storlek, bakgrund, marknad etc.
I fler 4n ett avseende var den dvergripande strukturen pafallande lika vad géller profi-
lerna for de olika ldnen. Den mest anmarkningsvédrda gemensamma tendensen finner vi
vara det faktum att sa pafallande fa tillvixtforetag hade sin huvudmarknad utanfor Sve-
riges grinser. Och omvint; en mycket stor andel norrlédndska tillvixtféretag — mer én
tva tillvaxtforetag av tre — baserar sin tillvixt pa den svenska marknaden. Fler &n vart
tredje foretag har sin huvudsakliga marknad inom lénet!

Resultatet kan tolkas bade negativt och positivt. Om konjunkturen viker kan denna regi-
onala forankring riskera medfora att nedgangen och omstéllningskraven blir kraftigare
dn om man hade haft en mer spridd geografisk marknad. Det positiva i denna situation
ar att manga norrldndska tillvaxtforetag stir infor en gigantisk mdjlighet att soka sig ut i
vérlden utanfér nuvarande léns- och riksgranser. Detta kommer att vara en absolut ndd-
véndighet for att kunna na fler kunder och fortsitta tillvixten.

Job-less growth — &ven i Norrland?

Flertalet tillvixtforetag synes ocksa se dessa mojligheter hdgra i framtiden. Det faktum
att nio av tio foretag tror péd en fortsatt omsdttningsokning under de nérmaste tre dren
badar gott. I Visterbotten &r det inget foretag som tror att omséttningen skall komma att
minska!

Négot mindre tillvéxtoptimistiska dr foretagen emellertid d& det giller syssselsdttning-
en. Flertalet tror visserligen att den skall 6ka men svaren antyder att manga samtidigt
ser mojligheter till rationaliseringar. Allra mest pétagligt ar detta i Gévleborg dér vart
femte tillvaxtforetag rdknar med personalnedskérningar inom de ndrmaste tre aren.

Avstand och kommunikationer — en norrlandsk Akilleshal?

Genomgangen av foretagens beddmningar vad avser betydelsen av olika lokaliserings-
faktorer ger pd en och samma gang en bade homogen och splittrad bild av foretagens
situation. Homogen i den bemirkelsen att oavsett vilken variabel som an diskuteras ar
svaren pafallande lika mellan foretag i de olika lédnen. Splittrad i den bemirkelsen att
vissa delvariabler bedoms pétagligt olika mellan foretag i olika branscher.

Lat oss borja med den patagligt homogena bilden: Hit maste trots allt riknas kommuni-
kationer och avstindsfaktorn som helhet. Bortsett fran de foretag som arbetar pa en lo-
kal eller regional marknad &r avstdnden och bristen pa bra kommunikationer inklusive
kostnaderna for demsamma ett stort problem for de flesta norrléndska foretag. Det pro-
blem samhillet hir stér infor &r att "problemet’ inte kan atgérdas annat &n punktvis.
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Forskning — for forskarna eller féretagen?

Ett annat omrade dér bilden dr péfallande homogen géller synen pé forskning. Till
skillnad mot den rddande samhéllsandan dér politiker och experter samféllt ropar pa be-
hovet av 6kade satsningar pa forskning &r synen snarast den motsatta inom foretagar-
kretsar. Det finns anledning att undersoka detta vidare. En tentativ gissning frén var sida
ar att merparten av den forskning som idag bedrivs vid véra universitet och hogskolor
endast har mycket litet att géra med foretagens vardagliga virld och problem. En 6kad
forskning enligt samma hjulspar som tidigare kommer dérfor knappast att vara av direkt
nytta for de redan existerande foretagen.

Det finns ytterligare en aspekt pa forskningen som bor uppmérksammas. Nédmligen det
faktum att forskning *by definition’ &r global. Sverige kan langsiktigt berdknas svara fr
hogst ca en halv promille av den nya kunskap som kommer fram i virlden. Forskning
behover sdledes inte ske 1 Norrland for att vara till gagn for norrléndska foretag, dven
om det kan vara bekvamt att ha forskningen sé att sdga inom praktisk riackvidd.

Det viktigaste for de foretag som kriver forskningskontakter dr sdledes att bygga bra
kontaktnét med de universitet och hogskolor dér efterfragad forskning bedrivs 1 véarlden.
I vilken utstrdckning de universitet och hogskolor som finns i Norrland har lyckats bi-
draga i detta kontaktnétsbyggande bor vara foremaél for ytterligare diskussion och utred-
ning.

Hur skall en bra yrkesutbildning se ut?

Ett tredje och ndraliggande omrade kan ségas gilla forskningens antites, ndmligen yr-
kesutbildningen. Niar det giller yrkesutbildning forefaller tillvaxtforetagen vara ense.
En stor majoritet framhaller behovet och vikten av yrkesutbildning. Huruvida man dér-
vid menar att dagens yrkesutbildning dr dalig eller pd annat sétt inte hiller mattet kan
inte utldsas av svaren. En mgjlig och fullt plausibel tolkning &r att den nuvarande yrkes-
utbildningen dr underdimensionerad.

Aven situationen inom yrkesutbildningens omrade bor utredas vidare. Ett faktum #r
dock att flera foretag framhéller att man har problem vid rekrytering av nya medarbeta-
re. Dels har man svért att ordna matchande yrken pa lokaliseringsorten for medféljande.
Dels méste soka over storre och storre geografiska upptagningsomriden for att rekrytera
nya medarbetare. Med det foljer 6kade krav pa pendling, 6kade kostnader, krav pa batt-
re vagar etc. Eller kanske pa sikt: Simre konkurrenskraft eller utlokalisering av produk-
tion.

Den norrlédndska féretagskulturen — the survival of the fittest?

Ett fjairde omrdde dér svarsbilden dverlag dr timligen homogen och dér foretagen dver-
lag ar positiva géller foretagsklimatet i vid mening. Vi avser dirvid i denna samman-
fattning flera olika aspekter pa foretagsklimat, men framfor allt etablerings- och lev-
nadsforhdllanden pa de orter dir man &r lokaliserade. Men ocksé férekomsten av sam-
arbetspartners bade lokalt och branschméssigt, relationer till myndigheter m.m.
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Efter att ha gravt fram och 4ter i datamaterialet sl&s man av att det synes finnas en for-
troendefull samsyn mellan foretagsdgare, foretagsledare och anstéllda i norrléndska fo-
retag. Inte sa att det skulle saknas konflikter, men man delar uppenbarligen en kultur
som inte finns pd andra hall i landet. I det ligger en stabil arbetskraft, 1dg personalom-
sdttning, fritidssysselsdttningar starkt knutna till naturen, familjdra kontaktnit osv. Det
ligger nagonting mer i den gamla 70-talsslagddngan Vi flytt int” dn bara ett obstinat
motstdnd. Den frdga som maéste stillas i detta ssmmanhang dr om denna kultur klarar
ménga fler generationsskiften? Eller dr det den som gér langsiktigt segrande ur rader av
ungdomsrevolter?

Aven i olikheterna finns ett gemensamt ménster

Niér det géller de omraden ddr svaren spretar at olika hall 4r forklaringen framfor allt av
branschmaéssig natur. Det géller exempelvis vad betrdffar mer detaljerade analyser av
godsfloden och flygforbindelser. Att tjansteforetag inte bryr sig sirskilt mycket om
godstransporter kan betraktas som en sjilvklarhet. Aven om det kan anses vara en svor-
dom att sdga det, sa for dessa foretag kommer Botniabanan aldrig att representera nagon
16sning pé ett utvecklingsproblem. P4 motsvarande sitt dr flyget av storre intresse for
vissa bolag &n for andra.

Riskkapital ir ytterligare ett omrade dir svaren gér isdr tdimligen kraftigt mellan olika
undergrupper. I det sammanhanget skall vi dock samtidigt ha i minnet att de foretag
som svarat pa enkdten och som intervjuats dr ett positivt urval. Detta i s& motto att de
har klarat av att vixa och da formodligen ocksé varit framgangsrika vad giller att skaffa
riskkapital fOr sina investeringar.

6.2 Ar Norrland unikt?

Lat oss avslutningsvis jamfora vissa huvudresultat som framkommit i denna studie med
den nistan samtidigt genomférda undersdkningen i Milardalen. Aven om undersdk-
ningarna hade nagot olika syften och de stéllda frdgorna inte var helt exakt lika finns det
manga gemensamma iakktagelser. I Malardalsundersokningen skilde man dessutom
mellan ett slumpmaissigt huvudurval, en grupp storforetag samt — i likhet med denna
studie — ett urval av tillvaxtforetag.

En jimforelse mellan de tre urvalen i Mélardalsstudien visar att foretag i huvudurvalet
generellt sett tillméter de olika frageomradena /dgre betydelse én storforetag och snabb-
véxare. Om det &r sd i Norrland eller ej kan vi inte uttala oss, men det kan vara en in-
tressant hypotes for fortsatta diskussioner. Snabbvéxarna i Milardalen — i likhet med i
denna studie — har virderat samtliga lokaliseringsfaktorer som dverlag viktiga, samtidigt
som nodjdheten med dagens regionala forhdllanden dr hog. Tillvéxtforetagens syn pa
tillvaron i Mélardalen liknar i ménga avseenden norrlandsforetagen.
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Ocksé nér det géller enskilda omraden, sdsom kompetensforsorjning, gér mélardalsfo-
retagen likartade beddmningar som norrlandsforetagen, &ven om det synes finnas storre
inbordes olikheter inom Mélardalen. I Milardalen ar det foretagen i Stockholmsomradet
som framfor allt skiljer sig frdn 6vriga lén. Likheterna i synen pa styrkor och svagheter i
den nuvarande lokaliseringen &r pdfallande lika mellan foretag i Norrland och foretag i
Uppsala, Sédermanland, Vistmanland och Orebro lin!

De storsta skillnaderna mellan de olika urvalsgrupperna aterfinns inom omradet kom-
petensforsorjning, sdrskilt nir det géller tillgdng till hdgskole-/specialistkompetens, yr-
kesutbildad arbetskraft samt forskarkompetens. Hogskolekompetens ér sérskilt efterfr-
gad bland storforetag och snabbvixare, och dessutom ganska vl tillgodosedd dverlag i
Milardalen. Behovet av yrkesutbildad kompetens é&r stort i alla urval, i synnerhet bland
foretag i det slumpmaéssiga huvudurvalet av foretag i Mélardalen.

Pé en punkt — de lokala och regionala myndigheternas service till féretagen — beddms
dock situationen 1 Milardalen som mindre bra jamfort med i de fem norrlandslénen.
Andra omraden dédr méilardalsforetagen uttrycker sitt missndje géller kommunikationer
och da i synnerhet framkomligheten pa regionens végar. I Mélardalen finns ett tringsel-
problem som berdr ett storre omrdde dn Stockholms innerstad. Frdgan dr hogt varderad
och betydelsefull, och tillgdngliga 16sningar l&ngt ifran optimala idag.

Ett omrdde som foretagen i Mélardalsstudien — till skillnad frén i denna studie — har
framfort starka asikter giller tillgdngen till bostéder. Det &r uppenbart att tillgangen till
bostédder i Stockholms lén inte &r tillridcklig for att uppfylla foretagens behov. Regionens
kostnadsldge bedoms ocksd generellt vara for hogt, men dr ju samtidigt ett naturligt in-
slag i en tillvixtregion av Stockholms slag.

6.3 Avslutande rekommendationer

Foretagen 1 Milardalen (exklusive Stockholm) och Norrland forefaller gora timligen
likartade beddmningar av sin lokalisringssituation. Det finns knappast fog for att hivda
att Norrland &r sarskilt unikt utom i vissa avseenden, sdsom vad géller betrdffande av-
stdnd och inom omradet kommunikationer. Det dr snarare sé att bada dessa storregioner
ar inbordes mycket olika. I ménga avseenden foreter Stockholm och Umeé storre likhe-
ter dn vad dessa stader gor vid en jamforelse med nagon liten, avldgsen ort inom de tva
regionerna.

Med detta vill vi ansla tonen i detta avslutande avsnitt: Utvecklingsbetingelserna &r i allt
vésentligt unika for varje enskilt tillvixtforetag i en sa stor region som Norrland. Av det
foljer ocksa att det &r séllan som man kan attackera brister 1 utvecklingsmiljon med sto-
ra generella program dér grunden i sig dr en selektiv politik. En selektiv poliitk méste
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drivas dnnu ldngre ned 4n brukligt till mikronivan och dé anpassas till det enskilda f6-
retagets situation.

Vi har det i tidigare texten belyst denna paradox med géingse ambitioner att avhjélpa
“brister i1 forskningen”. Dessvirre forefaller det vara sa att det inte finns ndgen generell
forskningspolitik som dr till gagn for mer &n ett fatal foretag. Och 4n virre; mycket av
den forskning som idag bedrivs vid svenska universitet och hogskolor dr sa specialise-
rad att det inte finns ndgra mottagare pé foretagssidan som kan dra kommersiell nytta av
forskningsresultaten. En stor del av den forskning som bedrivs i Sverige ma vara ett ut-
omordentligt bidrag till viarldssamfundet. Dédremot torde den ge endast begrinsade bi-
drag till den ekonomiska tillvéxten.

Finns det da ingenting av traditionell selektiv politik pa bransch eller lokaliseringsfak-
tornivd som kan vara till gagn for de norrléndska foretagens utveckling och tillvaxt? Jo,
sannolikt finns det vissa "halvgenerella insatser” som skulle kunna gagna ett storre antal
norrlédndska foretag. Utifran genomgangen av svaren frdn 323 norrléndska tillvaxtfore-
tag skulle vi foresla f6ljande fokusomraden:

*  Intensifiera insatserna pd exportfiimjandeomrddet. ”Alla mdste ut” borde vara
den langsiktiga parollen.

»  Oka forstielsen for foretagens villkor och forbiittra foretagsservicen i kommuner
och myndigheter. Inriitta servicefunktioner snarare dn kontrollfunktioner. (Giller
inte minst inom miljéomraddet).

*  Behadll och utveckla regionens nuvarande kompetensnivd, men satsa mer pd yr-
kesutbildning.

*  Forbiittra transportinfrastrukturen. Satsa pd smd effektivitetshiojande projekt in
stora mastodontprojekt. Tink pa att bilen dr det viktigaste firdmedlet generellt sett.

Samtidigt vill vi betona att det dverlag dr viktigt att tringa bakom fasaden av alla ord-
kulisser. Det finns manga honndrsord dir den ursprungliga meningen (om den nagonsin
fanns) har blivit alldeles for urvattnad for att kunna ligga till grund for en konkret poli-
tik. Vi maste anstringa sig att ytterligare klargora innebdrden i ord som foretagsklimat,
kompetens osv. Visst behdver det goras ndgot pa dessa omraden. Problemet ér att det
saknas médtbara mal for vad som skall goras och for vem det gors?

For detta krévs en ytterligare dialog mellan foretag och samhille dér de regionala ut-
vecklingsinsatserna operationaliseras och fokuseras mot olika delomraden och dér pro-

blemen diskuteras pé lokal detaljniva. Samhillet byggs nerifrdn och upp. For som sagt:

“Tillvdxt finns overallt och i de mest 6verraskande former,
sd ldnge det finns entreprendrer”
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