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Inledning av Bo Kallstrand

Landshévding Bo Kéllstrand héilsar vilkommen med orden: ”Vi som lever och verkar i
Visternorrland &r mest motiverade att ta ansvar for Vésternorrlands framtid. Det finns ménga
som dr intresserade av utvecklingsfragor; men rétt manga av dessa finns i andra regioner dn var;
s vi som bor hér far ta vart eget ansvar!”

Hur vill vi d& att var region ska se ut? Vi véljer sjédlva var vi vill vara 2020, hur ska ldnet se ut;
vad behover goras och av vem samt vad paverkar oss i var omvérld? Bo hénvisar dels till den
pagaende utredningen om regionbildning for vér del av landet samt dérefter vidare till det
paradigmskifte som sker i virlden med de nya stora virldsekonomierna i Kina och Indien; hur
ska vi i1 Vésternorrland forhélla oss till dessa processer?

Trender och tendenser visar att tillverkning flyttar till andra lander; att industrin ger allt farre
jobb medan tjansteutveckling, service, upplevelser och informationsutbyte dkar. Detta kraver ett
oOkat entreprendrskap och fokus pa attraktivitet dar kunskap och upplevelser ér
konkurrensfordelar. En 6kad satsning pé klimat och hallbar utveckling dr en n6dvéndig
forutséttning som ocksé ger nya mojligheter for lanet!

Bo fortsitter med en reflektion kring tillvaxttakten i Norrlandslédnen sedan 1805;
Visternorrlands 1dn har sedan 1950-talet minskat befolkningstalet markant mer &n 6vriga
Norrlandslan. Detta tillsammans med en aldrande befolkning gor att vi maste fundera 6ver nya
angreppssétt. Nér vi nu diskuterar en utvecklingsplan for 2020 ar detta en viktig aspekt att ta
hénsyn till. OM utvecklingen fortsdtter utan insatser kommer vi minska ytterligare till forman
for utflyttning till storstadsregionerna. Utmaningen ligger i att 6ka antalet inflyttare. Om vi gor
gemensam sak med en gemensam maélbild kan resultatet bli ett mer dynamiskt néringsliv. Hur
tror vi da att samhaéllet kommer att se ut med 6kad befolkning, storre arbetsmarknadsregioner
mm. Kanske gor detta tillvaron mindre statisk i och med vért behov att interagera i fler kreativa
moten med méanniskor i andra regioner.

Visternorrlands lén har haft storféretag som ansvarat for utvecklingen; och nér verkligheten
idag ser annorlunda ut kommer entreprendrskapet att bli allt viktigare. Vi maste darfor bli
duktigare pa att lyfta entreprenorskap, locka entreprendrer att flytta till l&net samt att skapa en sa
attraktiv miljo for foretagande att vara unga blir foretagare och kommer in pd arbetsmarknaden i
var region.

Bo ser ett antal viktiga bestandsdelar for lanets utveckling; diribland fornybarhet och miljo;
forskning, entreprendrskap och innovationer, infrastruktur och kommunikationer och vara
prioriterade kluster — finns det annat som bor ingé i framtidens Visternorrland?

Avslutningsvis papekar Bo att ett arbete pa ett hallbart sitt; med hallbar teknik och hallbara
ravaror kraver att vi nyttjar vara lokala och regionala forutséttningar. OM vi kombinerar och
forddlar dessa forutsittningar och kunnandet kan det sedan som spetskompetens spridas och
séljas vidare till andra. Har kommer ocksé forskningen att kunna fungera som ett draglok dér
universitetsmiljoerna bidrar till en snabbare tillvéxt.

Moderator for Visternorrlandsmétet har dven denna gang varit Mérta Molin. Vid introduktion
till dagarna Uppmuntrar Mérta att ta chansen till samtal och dialog. Har finns m&jlighet till
inspel — bade genom moten, samtal och mentometertryckningar!

En gemensam malséttning underléttar samverkan — idag har manga krav att samverka utanfor
sin egen organisations grinser, samtidigt som det dagliga arbetet styr och begrénsar. Da kravs
bade kreativitet och gransdverskridande sitt for méten och samverkan!






Samverkan for utveckling och tillvaxt

Pagaende RTP-arbete

Jonas Walker frdn Lansstyrelsen ger darefter en kort presentation kring pdgaende RTP-arbete.
Kommunforbundet, landstinget och lansstyrelsen har sedan hosten 2009 processledare anstéllda
for att skapa samverkan utifrdn insatsomrddena. Han uppmanar ocksé deltagarna att ta kontakt
med processledarna pa plats for fragor och funderingar!

Insatsomréade 1. Processledare Stefan Paulsson, Kommunforbundet
Johnny Lundin, Hirnosand och Sofie Stark; Sollefted
Insatsomréde 2. Processledare Jan Sahlén, Landstinget
Kenneth Westin; Landstinget och Bill Bengtsson; Timra
Insatsomréde 3. Processledare Susanne Sahlin, Lansstyrelsen
Elisabet Lassen; Sollefted, Peter Holmqvist, Ornskoldsvik samt Edith
Andresen, Mittuniversitetet

Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

I ldnet pagér sedan arsskiftet arbetet med att ta fram ett nytt regionalt utvecklingsprogram
(RUP) — och Chanett Edlund fran Lansstyrelsen; som samordnar arbetet ger deltagarna en
nuldgesbild och betonar samtidigt att det nya regionala utvecklingsarbetet skapas tillsammans
av manga i lanet som pa ett eller annat sétt tar chansen att bidra med viktiga inspel till
processen. Det ar frdga om varumérkesbyggnad, attraktivitet och engagemang bade pa samhélls-
och individniva! Temat for Vésternorrlandsmotet dr darfor hogst relevant och intressant!



Nationell overblick och regionala utmaningar

Som forste talare presenteras Lars Wikstrom fran Tillvixtverket i Ostersund under rubriken
Nationell 6verblick och regionala utmaningar. Som komplettering till denna programpunkt lovar
Lars att bidra med en reflektion kring Kaffe och regional tillvaxt!

Lars gor under sin presentation ett antal konstateranden;

i Sverige dr mellanmjolkens land och trots att vi dr ett mycket jamlikt land finns dndé
stora nationella utmaningar som globalisering, demografi, finansiering av vélfarden och
arbetskraftsforsorjning.

i Naringslivets utmaningar; att verka for attraktiva miljoer for néaringslivets utveckling.
Da kan samtliga regioners tillvéxtpotential tillvaratas; utifran sina unika forutséttningar.
Kriver anpassning efter behov, struktur och kontext.

i Det goda livet och den samhillsutveckling som sker regionalt MASTE utga fran
regionala forutsattningar. Utmaningen 4r att jobba med det generella men samtidigt
vaga lyfta det unika - spjutspetsarna! Inte ens Vésternorrland &r unika i bredden;
déremot i spjutspetskompetens och sérskilda branschprioriteringar!

i Har vi instrumenten for att mota regionala skillnader? Trots aterhdmtning fran
lagkonjunkturen bestér vissa strukturella hinder. Det &r viktigt att vaga satsa och kdmpa
for den regionala tillvixten trots en vikande befolkning!

m Regionalt ledarskap — att vaga vilja och prioritera! Hittills finns ingen RUP som siger
att vi ska prioritera. Om man visar pé vilken riktning man avser g& kan RUP ldgga en
bra grund for att ta framtida tuffa beslut — dar man végar chansa inom rimliga grianser!

i RUP ska vara ett visionsinstrument, en riktningsvisare, ett forhandlingsdokument och
framfor allt ett prioriteringsverktyg. Vilken funktion vill man ha i sitt RUP — och hur
ska da andra strategiska dokument dockas i for att na sin vision?

| TYDLIGHET — genom att tala om vilka vi &r, vad vi vet, vad vi gor, hur vi dr, hur vi
omsitter det vi vet och hur vi gor! Vad betyder fler vixande foretag for Vésternorrland?
Alla regioner vill ha detta resultat! Vilka ar vara specifika forutsattningar — hur
prioriterar vi rétt bland utmaningar och behov — generellt och specifikt. Vilken bild vill
vi lyfta fram vart vi dr och framf6r allt vart vi ar pa vag!

mi Vikten av att tydliggéra WIIFM — what’s in it for me?!

Sammanfattningsvis finns manga olika verktyg och hur manga malkonflikter som helst i det
arbete som maste genomforas! Dialog kring RUP-processen kan skapa forutsittningar for
respekt, rollfordelning och strategiska riktningar — och skapa forutsittningar for samverkan;
samspel; samsyn, samarbete och samordning! Om man lyfter upp dessa mélkonflikter pa bordet
och fortsdtter dérifran kanske man slipper ligga ambitionsnivén pé en yvig skrivelse dar alla ser
sina asikter i skrift!

Och kaffet da?! Lars gav oss sin personliga reflektion utifran jakten pa en ”vanlig kopp
kokkaffe” i Stockholm. Efter att ha fragat runt uppmanades Lars att soka sig till Skansen —
vilket far sammanfatta bilden om hur olika vi faktiskt &r trots vér sjalvbild om att vara lika och
jémlika. Detta dr ndgot som borde synas béttre i vara utvecklingsprogram och strategier!



Fjallpaketet dalarna. Ett samlat arbete for att
starka vinterdestinationen Dalafjallen.

Med arbetsplats i det tredje storsta besoksomradet i Sverige (efter Stockholm och Goéteborg) har
Lotta Magnusson; lansturistchef och klusterprocessledare i Dalarna ett omfattande arbete att
skapa fOrutsattningar for samverkan och tillvéxt.

Ett exempel p& hur man regionalt spetsat sina gemensamma behov i syfte att nd ett storre virde
var den regionala systemanalysen 2008; dar Vigverket region mitt uppmanade till inspel fran
besdksndringen och behov som véntas. De berdkningar som gjordes visade pa 10 miljarder i
investeringar de kommande aren, en 6kning med ca 35 000 baddar som kan ge 2,8 miljoner nya
géstnitter och 2,2 miljarder i 6kad omséttning for ndringen. Med 2 200 berdknade nya jobb har
man medvetet valt att visa pa ett antal berdkningar for att sékerstélla att investeringar i
infrastruktur och stodjande strukturer verkligen blir av! Berdkningarna gav ocksa ett storre
tillskott av medel till Lanstransportplanen.

For att vidareutveckla samverkan inom framst besdksndringen har man nu skapat fjéllpaketet —
som har samma arbetsmodell som ett krispaket! Om det fungerar under kris borde det ge
jéttebra forutsittningar nér laget dr mer gynnsamt! Dalarna vill skapa en “fabrik” for
turismutveckling — och dér géller det att offentliga forutsattningsgivande atgarder finns listade
och formaliserade! Nér nu Tillvéxtverket och Visit Sweden fétt uppdrag att ta fram en ny
nationell strategi for besoksnéringen anviander man samma modell for den nationella nivan som
Dalarna jobbar utifran pé regionala nivan.

Region Dalarna ansvarar for arenan med erfarenheten att det inte bara &r att kora kanalen
”destinationsutveckling” pa ett ”mixerbord”. Man maste kdra ménga kanaler samtidigt for att en
konsert ska lata bra! Darfor har man valt en bred samordningsgrupp som kompletteras med
branschkunniga representanter. Pa kort sikt vill man skapa nya produkter, férséljning och
bokning, métning och uppfoljning; pa langre sikt kompetensutveckling for exportmognad och
omvirldsobservatorium. I och med att branschen &r oerhort konkurrensutsatt skapar man nu
ocksa Visit Dalarna i syfte att stirka destinationsbolagen samtidigt som den regionala kénslan
stiarks. Kommunerna har alla stillt sig bakom satsningarna d& man tydligt ser
utvecklingspotentialen. I fjdllpaketet inryms manga stodjande strukturer som ar forutséttningen
for besdksnaringens utveckling bland annat inom samhéillsplanering, infrastruktur, kommunal
service mm. Man ser ocksa ¢ver drift och underhall av trafikstrdk — en grundlaggande samsyn
kring hur man 6kar kvaliteten pé vigarna behdvs. Detta uppnés genom sérskilda arbetsgrupper.
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I den nya modellen foér samverkan ser man ocksa till kompetensforsérjningsbehovet — att samla
allt fran eftergymnasiala utbildningar — till uppdragsutbildningar och forskning och utbildning
pa universitetsniva. Detta gors under begreppet Besoksnaringscollege. Darutover kommer
affarsutveckling for foretagen inom besoksniringen genomforas tillsammans med satsningar pa
entreprendrskap tidigare i grundskolan. Man maste sékerstélla att ocksa anstéllda far en
forstéelse for hur det ar att vara foretagare! Till stdd for arbetsuppliagget finns KK-stiftelsen och
RTS.

Lotta tipsar ocks&d om webbsidan exportmognad.se for att visa pd hur man kan testa webb- och
exportmognad hos den enskilde foretagaren. Generellt dr vi i Sverige duktiga pa mottagandet —
men vi behover jobba mer pa att gora langsiktiga avtal och affarsuppgdorelser!

I grund och botten handlar hela arbetssdttet om klustersamverkan — ett gemensamt
forhéllningssétt sa att alla forutsattningar tydliggors. Har krdvs samsyn kring struktur,
marknadsforing, sélj samt internationella profilomraden. Samarbete och affarsméssighet i
samverkan dr en konkurrensfordel! Lotta liknar detta som en besoksnaringsfabrik som utvecklas
och effektiviseras! De investeringar som gors i en kommun/besoksmal spiller 6ver till andra och
kan ge barighet till hela regionen! Det dr oerhort komplext att samarbeta och se rollférdelningen
aktdrer emellan; och Lotta avslutar med att &nda betona att det privata och det offentliga maste
vaga ta ett gemensamt ansvar for utvecklingen!
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Samverkan for omstallning och fornyelse

Under programpunkten ”Samverkan for omstillning och fornyelse” visar Monica Ljungmark
Afeldt fran Linsstyrelsen och Gun-Britt Higglund fran Ornskéldsviks kommun pa hur de med
olika utgangspunkt arbetat under den lagkonjunktur som drabbade linet under forra aret — och
dér varselsituationen nu byts mot aterhdmtning och aterskapande. Monica inleder med att
beskriva den situation som uppstod under hdsten 2009; dir varsel i samtliga kommuner innebar
att manga aktorer behdvt hitta akuta, kreativa 10sningar. Lénets olika samhallsaktdrer har jobbat
tillsammans pé nya sétt for att hitta stddjande strukturer och alla har velat hjilpa till och bidra
pa sitt sitt vilket resulterat i nya samverkansformer, nya kontaktvdgar och nya
samverkansparter!

Visternorrlands 14n 1ag néstan ett ar efter i den akuta krisen som uppstod. Detta betydde ocksa
att lanet kunde 6verblicka andra regioners och andra lédnders arbete och dra nytta av insatser
som gjorts pd andra héll. Utdver detta fordes samtal kring de behov som kunde forvéntas for att
skapa forberedelse for den varselsituation som forvantades drabba ocksa Vésternorrlands l4n.
Man skapade en mix av aterhdmtningséatgérder — dir olika behov kan métas med olika verktyg.
Detta ocksa eftersom vi maste jobba med bade kort- och langsiktiga atgérder. Det finns ddrmed
goda forutsittningar for framtidstro och omstéllelse nir 1dnet nu har en gemensam strategi att
arbeta vidare fran!

Kompetensforsorjningen dr den mest tydliga utmaningen efter varselarbetet och nér
generationsvaxlingen kommer. Har finns tva perspektiv; den dkade rorligheten pa
arbetsmarknaden samt framtida arbetsmarknad dér tjénster och jobb kommer att skapas inom
omraden som vi idag inte greppar over.

Monica ndmner avslutningsvis nigra brister i samarbetet som framst kan kopplas just till
kompetensforsorjning. Det har blivit ett glapp i systemet; olika stuprér ddr man maste koppla
néringslivets behov nidrmare utbildningsplaneringen! En annan brist som uppmaérksammats &r att
arbetsgivare inte lyft kompetensforsorjning pa kort och 1dng sikt i sina organisationer, vilket &r
en svaghet i svarare tider. Nir man gar in i lgkonjunktur och far fler utanfor arbetsmarknaden
finns samtidigt arbetskraftsbrist i vissa branscher. Utmaningen nu &r att stilla sig rustade for ett
battre utgangslige!

I Ornskéldsvik har man patagligt mer dn 6vriga kommuner drabbats hart av ligkonjunkturen dé
hélften av de varsel som lades i linet i praktiken fanns i Ornskoldsviks kommun. I dialog med
olika samhaéllsaktorer har man dérfor uppmuntrats att komma med snabba, kreativa forslag pé
hur man skulle ta sig an problemet och vilka 16sningar som kunde vara mest lampliga.
Uppdraget att se 6ver mojligheterna gavs av landshdvdingen och betidnketiden 2 veckor! Gun-
Britt betonar att arbetet kring Vérldsklass 2015 varit mycket anvandbart d& kontaktvéigar redan
finns upparbetade!

Utgéngspunkten for den lokala diskussionen blev dé; vad kan vi uppna med extra resurser och
béttre samordning av véra egna? Tack vare en nirhet inom kommunen till olika
foretagarorganisationer, nyforetagarcentrum, arbetsformedlingen, vuxenutbildningar samt
studie- och yrkesvégledarna samt fungerande nétverk kunde man snabbt samlas kring ett antal
forslag om atgérder som kunde sjoséttas med kort varsel. Utifrén dessa forslag skapades ett
utvecklingsprojekt diar malet var att anvanda befintliga organ och grupperingar for de insatser
och atgirder som ska genomforas. Detta arbete har byggts upp utifran bade arbetsgivar- och de
varslades perspektiv och med bade kort- och langsiktiga fragor. Hur ser foretagen pé framtiden;
vilka behov finns och vilka kommer att ldmna sina jobb inom de nérmaste dren? Kommer dessa
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arbetstillfdllen d& att finnas kvar eller ersitts de inom nya branscher och hos andra arbetsgivare?
Finns det andra utvecklingstendenser som paverkar den ndrmaste arbetsmarknadsregionen?

Detta blev resultatet:

1. En enkidt med fragor kring behov av rekrytering och kompetensforsorjning!
Fragestillningarna behover komma in i dagordningen hos alla foretag. Dessa svar kompletteras
med AF host- och varprognos.

2. Vagledningsresurserna maste utokas; nir man tappar ett jobb och inte kan se annan framtid
behovs nya metoder for att mdta dessa personer, grupper och ocksé i nya miljéer med nya
motesplatser.

3. Nér man varslar drabbas ungdomar frimst; med kortare anstéllningstid. Hér kan ett
larlingssystem vara l6sningen.

4. Nyforetagarcentrum far ny uppgift — program under tre manader for potentiella foretagare.
Av 13 deltagare har 12 startat foretag; mentorerna finns kvar som stod under en period efter
avslutat program. Samtliga har en bra upparbetad kontakt med ex vis Almi.

Avslutningsvis behovs bred och gemensam dialog utvecklas i hela ldnet. Monica kan se att dér
samverkan och enkla kontaktvagar redan dr upparbetade; ddr har man snabbt samlats och
identifierat behov och mojligheter. Hos andra har processen tagit langre tid. Arbetet gar vidare i
en satsning i tvd delar — dels kommer forstarkta lokala aktiviteter att skapas utifran
kommunernas behov och forutséttningar; dels kommer ett samverkansprojekt att inledas med
Jamtlands 14n i syfte att gora regionala kompetensanalyser och kompetensplattformar. Inom
ramen for denna samverkan kan ocksé kvalificerad radgivning och vigledning till studier
erbjudas.
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Betydelsen av samverkan for att vaxa som
foretag och region

Carina Nordstrom-Skoldh, vd Casino Cosmopol delar sen med sig av den roda traden mellan
besdksndring och samverkan i hennes yrkesliv under programpunkten “betydelsen av
samverkan for att vixa som foretag och region”.

Reflektionen borjar pd IKEA i1 Sundsvall dér Carina varit chef. IKANO-huset i Birsta var
Sveriges forsta shoppingcentra i slutet av 1970-talet och redan dé reste man fran hela Norrland
for shopping. Birsta blev ett utflyktsmal — dar ménga besdkare lockade fler att komma! IKEA
var som en rockkonsert; med kravallstaket och den service som erbjods till husvagnsturister pa
parkeringen blev sa omtalad att det skapades problem med el, sophantering mm — IKEA-
parkeringen &r ju ingen Camping!

Birsta har idag ca 4,5 miljoner besdkare per ar varav drygt 1,5 miljon besoker IKEA-varuhuset!
Med nya lokaler skapades utvecklingsmdjligheter i det gamla IKANO-huset for dryga 90-talet
butiker och shoppingturismen &r hir for att stanna; 4ven om lagkonjunkturen ocksa paverkat
foretagen i Birsta.

For Carinas del kom tiden vid IKEA att ge en insikt om hur viktig besoksniringen &r for
regionen. Detta har ocksa inneburit att hon engagerat sig i samverkansnéitverk som Position
Sundsvall; Norrlands huvudstad och Visit Norrland. Nagra exempel pa hur nétverken arbetar for
en mer attraktiv stad for sdvil boende som besokare ér bland annat satsningarna pé Julstaden;
med belysning; mysiga miljoer och satsningar fran handlare i centrum. Nir samverkan fungerar
foretag emellan skapas mervdrden — men en reflektion som Carina gor &r att det behdvs ndgon
som enar aktorerna; en mycket viktig funktion!

Carina lamnade senare IKEA for Sundsvall Arena AB — med ambitionen att mojliggdra for fler
aktiviteter och arrangemang. Lirdomarna fran denna tid &r att fler maste samverka kring
planering och utmaningen som uppstér ndr mdnga méanniskor samlas samtidigt. En arbetsmodell
har skapats att jobba vidare fran som kompletteras av tydlig information och kommunikation
kring vad som &r pa gang. [ uppdraget inom Arenabolaget har Carina ocksé arbetat med
investeringen kring Himlabadet som 6ppnar i juni 2010 och beskriver lite kring hur man arbetat
for att skapa en ny besoksmagnet for ménga mélgrupper — och samtidigt nya utmaningar for
aktorer inom besoksniringen att gora hela besoket lyckat.

Idag arbetar Carina som vd pé& Casino Cosmopol, som har utvecklats till en ndjespark med
evenemang, shower och en vilrenommerad restaurang. Casinot kan ses som ett sétt att silja
destinationen och man arbetar nu ocksa intensivt for att Casinot i Sundsvall ska bli ett
besoksmal for turister i Are. Som avslutande reflektion lyfter Carina vikten av langsiktighet,
fokus och modet att viga vilja samt behovet av att hitta synergier och fungerande nitverk! Nér
vi jobbar tillsammans blir vi langt mycket starkare!
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Inledning dag 2

Mairta Molin inleder dagen med en kort reflektion fran dag 1 med vikten av att dela en vision;
att veta var vi dr pa vég och den forsta dagens inspel kan ge bra forutséttningar for fortsatt
arbete med regional tillvéixt och den pdgdende RUP-processen. For att ge nya deltagare en snabb
resumé lyfter Marta den 6nskan som Lars Wikstrom fran Tillvixtverket hade kring att vaga
vilja spets! Med koppling till de presentationer som hélls med fokus pé besdksnéringen kan
man konstatera att det dr en oerhort komplex bransch; och att behovet av att jobba tillsammans
med det offentliga och det privata lyst igenom hos badde Lotta Magnusson och Carina
Nordstrom Skoldh. Det kanske ocksé dr sé att vi maste trdna oss i samarbete — som exempelvis i
Ornskéldsvik, for att det ska ge forutséttningar att kunna jobba framtidsfokuserat i svérare
situationer. Detta samarbete gav ocksé exemplet i Sundsvall bilder av.

Gar det bra fér grannarna gar det bra for
Kramfors

Mirta ldamnar sedan ordet till Ulf Breitholtz fran Kramfors kommun under temat ”Det som ar
bra for grannarna dr bra fér Kramfors!”

- Man kan behdva stanna upp och reflektera sdger Ulf, eftersom de flesta (om inte alla platser)
har en strdvan att bli storre, mer attraktiva och mer inbjudande 4n alla andra. I Kramfors har
man bestdmt sig for att hitta en billigare sétt att na fram till detta; att lana av andra! Dérfor
marknadsfor man nu kommunens nérhet till bdde Birsta shopping och till exempelvis
Paradisbadet; som en del av det utbud man létt nér frdn Kramfors med omnejd!

Ulf reflekterar vidare kring att vi ofta sdger att tillvéxt spiller 6ver; men i och med att fragan
standigt uppmarksammas kan man anta att bilden av detta som l6sning fortfarande inte &r
gemensam for alla parter i ldnet. Som inflyttad till regionen ser man tydligt ett forhallningssétt
mellan orter och kommuner som bygger pa konkurrens; istéllet for samverkan. Inom det privata
néringslivet saknas de administrativa granserna pa manga sitt; men mycket aterstar att gora
inom det offentliga. Kanske ligger nagon del av forklaringen i ldnets befolkningstrend och
ekonomiska situation. Svarigheter foder viss misstro och konkurrens; dér vi istéllet bor léra oss
se mervérdet i samverkan eftersom detta ocksa kan skapa en positiv attityd och darmed
attraktivitet for regionens alla delar.

Ett perspektiv att vilja kan vara att utga frdn nabarhet, befolkningstithet och kommunikationer
— hur stort &r utbudet fran Kramfors perspektiv och frdn grannkommunernas perspektiv. I
praktiken nér man ca 250 000 ménniskor inom en timmes restid fran Kramfors och andra
kommuners centralorter. Ett annat perspektiv dr att se orten som kvarteret i den stora staden.
Hur ser véra olika roller ut dd? Vi har alla det utbud vi vill ha och behdver — och det som ar
utmaningen &r att gora utbudet tillgdngligt for s& manga som mojligt genom att bygga ut
kommunikationer och kombinerade transportsétt.

Ulf noterar vidare att storytelling kan ge forutsattningar for en tydlig identitet — dir vi idag kan
konstatera att den regionala identiteten dr blek men har alla forutsittningar att vara fargstark och
skapa stolthet for ldnsinvanarna. Hir kan vi ocksa léra av var historia och hur andra regioner
véljer att skapa gemenskap. Ett 6nskemél infor framtiden ar att man infor nya investeringar och
initiativ gor en avstdmning med grannarna om detta dr ndgot som gér att gora tillsammans;
vilket skulle skapa béde kostnadseffektivitet och samarbete med gemensam nytta for hela
regionen!
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Valj bort Jante - 0ka den lokala framgangsfaktorn!

Maria Appelqvist har skrivit en bok om att vélja bort Jante — och presentationen idag har fatt
namnet ~vilj bort Jante och 6ka den lokala framgangsfaktorn”

Maria inleder med en fundering kring Aksel Sandemose som 1933 skrev en bok om det
samhélle han sjidlv véaxte upp i ”En flykting korsar sitt spar” och den lag som skrevs i boken da
ar idag mer kénd &n forfattaren sjélv.

Nér man ldser paragraferna i Jantelagen hogt; vilken kénsla vicks inom var och en av oss?
Jantelagen finns i allas vardag, d&ven om vi inte alltid uppfattar den. Det hir ar kinsloyttringar
som ligger oerhort djupt i ménsklighetens historia — och Maria ger exempel fran bland annat den
grekiska mytologin.

Man kan viélja att hantera situationer genom att inte sticka ut, vara lagom och stanna i sin egen
bekvamlighetszon. Da ér livet tryggt — men kan ocksa kdnnas fastlast. Fordndringar utmanar;
oavsett om det dr jag sjdlv som ska ta steget till forédndring eller om andra viljer utmaningarna.
Samverkan skapas ur ett standigt ldrande; och vi borde anta barnens perspektiv oftare genom att
prova och utmana sig sjalv och omgivningen. Istéllet skapar vi strukturella hinder som kan
skapa hopploshet ex vis for kommun i nedatgaende spiral.

For manga ar Jantelagen nat man sillan reflekterar 6ver; men i utvecklings- och
forandringsarbete blir detta hogst patagligt och nagot som vi behdver forhalla oss till. Ett
medvetandegorande om detta kan forhindra att vi inte kommer att aterupprepa ett beteende eller
ett problem. Nya perspektiv skapar nya fragor som kréver nya sitt att 16sa situationerna!

Tidigare under konferensen har langsiktighet ndmnts — och for projekt tar det ofta lang tid att
skapa vi-kénsla; att sldppa vissa fragor; att 16sa konflikter och konkurrenssituationer. Darfor dr
det viktigt att reflektera 6ver och kommunicera 6ver hur man jobbar hem beslutade aktiviteter
och processer frén ett projekt eller samverkansgrupp. D4 krévs det helt plotsligt ett annat mod
att std upp och sticka ut i sin hemmaorganisation! I praktiken kan vissa beslut misslyckas redan
hiar om modet och passionen ar for svaga.

Maria pratar vidare om integritet; att personligen kdnna att allt &r mdjligt och att véga trotsa
misstinksamhet och orosmoment. Manga génger véljer vi dnda att aterga till ursprungsléget for
att det &r mycket trevligare att tycka lika och vara dverens!

Tillvixt ar mojligheten till utokat handlingsutrymme, fler valmdjligheter och mer resurser.
Tillvaxt forutsatter ménniskor som vagar och framtidstro. Tillvixt ska ses som ett gemensamt
projekt — tillvéxt skapas tillsammans med andra. Det &r viktigt att formulera vad man vill skapa
och vad som krévs for att man ska kunna jobba vidare med fragorna. Om malsittningen inte ar
tydlig kan ingen kompass visa ritt fardriktning. Om vi inte vet vart vi vill och &r pa vég; hur
skapas da drivkraften och handlingsutrymmet?

Vad dr det d& som hindrar tillvaxt? Att inte vaga prova pé grund av olika argument och faktorer;
allt fran ekonomiska risker till kommentarer kring “’det dir har vi redan testat”; maktfaktorer,
rédsla och mycket annat. Man kan séga att formeln lyder lag Jante — hog framgéng! Vi maste bli
medvetna om att vi bade individuellt och i gemenskap har ett eget val — att ta ansvar krdver mod
och dér r beslutsfattandet det svaraste! Om vi ska séga ja till det ena; behover vi kanske sdga
nej till det andra...

16



Maria ger avslutningsvis négra tips till deltagarna for att ”parkera Jante™:
m

Att inféor moten formulera vad min intention ar for detta mote; vad vill jag/min
organisation ha ut av detta — och samtidigt skapa tydliggdra att jag pa bista sitt ska
bidra till utveckling och forandring

Utanfor trygghetszonen ser vi fragestillningar, utmaningar och moéjligheter som i ett
globalt perspektiv faktiskt kan vara regionens framgéngsfaktorer!
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OECD territorial review Sweden - forutsattningar
for regional tillvaxt i Vasternorrland och Sverige

Som konferensens sista talare medverkar Hanna Wiik frén Naringsdepartementet for att ge en
avslutande utblick till det nationella och globala perspektivet! Sverige har nu fatt underlaget
fran OECD:s territorial review med de inspel och perspektiv som Sverige 6nskat fa
presenterade. De fokusomraden som betonats ér innovation; landsbygd och styrning. I den
rapport som nu sammanstéllts finns ett antal rekommendationer som riktas till savil lokal,
regional som nationell niva.

Innovation

OECD rekommenderar Sverige att 6ka det regionala inflytandet 6ver innovationspolitiken och
att starka universitetens regionala roll. Ett 6kat fokus pad kommersialisering och entreprendrskap
ar viktigt snarare 4n mer medel till FoU.

Nér det géller forskning och utveckling finns ett behov att sprida resultat utanfor
storstadsregionerna och de storre foretagen och pa sa sitt uppna starkare lankar mellan
landsbygd och stad.

I rapporten finns fa inspel dar den kommunala nivan lyfts tydligt; ett av dessa kopplas till vardet
av lokala partnerskap for tillvéxt.

Man ser Vinnvéxt och det nationella klusterprogrammet som goda exempel for
innovationsarbetet; hir krivs storre langsiktighet och fler samverkansformer utifran Triple Helix
med utgangspunkt i de regionala styrkorna.

Fokus Landsbygd:

Fran OECD ser man en stor potential for 6kat entreprendrskap pé landsbygden. Det finns en
storre andel nystartade foretag i storstadsregionerna; men tillvaxttakten i nystartade foretag ar
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storre pa landsbygden! Fler foretag i landsbygdsregionerna och forutsittningar att hoja
tillvaxttakten for dessa ytterligare ett snapp ar dnskemalen!

Tillvaxtpotentialen framhalls sirskilt stor inom turism, fornyelsebar energi, "the silver
economy” och innovativa servicetjanster.

I och med att kompetensforsorjning dr ett stort gemensamt framtida problem énskar OECD att
okad rorlighet ska stimuleras samt att mota behov av ledarkompetens sérskilt inom offentlig
sektor. Man ser ocksa behovet av innovativa serviceldsningar, for att skapa forutsittning for god
livsmiljo i hela landet. En annan faktor for god livsmiljo i hela landet &r att stirka ldnkarna
mellan stad och land — vilket ocksa kréver nya sitt att anvdnda ekonomiska incitament som ex
vis anvéndaravgifter och lokala fastighetsskatter.

Fokus Governance — styrning

OECD papekar att man for Sverige ser att den statliga och den kommunala nivén ar valdigt
starka medan den regionala nivan varit svagare — hir far den regionala nivan mer inflytande och
OECD uppmuntrar att Sverige bor se till att detta sker i snabbare takt. I Sverige &r vi starka pé
dialogprocesser; samtidigt tar sddant arbete mycket och lang tid!

Hur ser man da fran regeringen pa de rekommendationer som OECD gett?

Dels &r rapporten ett viktigt inspel till politikutvecklingen och de rekommendationer som
tydliggdrs i rapporten ligger i linje med redan ford politik. Sverige har idag fokus pa regional
tillvaxt, mer inflytande 6ver verktyg, medel och prioriteringar pa regional niva. For
landsbygdernas potential skrevs ett nytt landsbygdsprogram fram under 2009. Fortsatt
horisontellt och vertikalt arbete och samverkan behovs tillsammans med en 6kad internationell
utblick for global positionering och konkurrenskraft. Man har for avsikt att fortsitta stodja
utvecklingen av starka regionala innovationsmiljéer — med innovationskontor, 6kad dialog mm.
Ett 6kat fokus krdvs pa utmaningarna; demografi, innovativa tjanster, kompetensforsdrjning och
regionala kompetensplattformar.

For att fanga upp signaler ute i regioner och pd kommunal niva hélls nu ett antal dialogmotet —
for att fa inspel till hur rekommendationerna kan tillvaratas pé alla nivaer. Dessa dialogmdten

ska generera en skrivelse till riksdagen i maj 2010.

Regeringen sdger ocksa foljande kring OECDs rapport:

i Vertikal samordning behdvs — regionala samordnare och dialoger ar bra exempel pé
detta.

i RUP:en ska forstirkas som instrument for regional tillviixt. Oversyn om man ska
anvianda andra modeller, ex vis kontraktsmodell som i Frankrike.

o En samordnad tidslinje for regionala styr- och strategidokument behdvs sé att man kan
oka kopplingen till de finansiella medlen och gora jamforelser kring insatser.

i Fler sektorsomraden kan inkluderas i den regionala tillvaxtpolitiken (bostad,
infrastruktur, landsbygd, utbildning och innovation m m)

O Landsbygdspolitiken ska samordnas med den regionala tillvaxtpolitiken

i Dérutover behdvs en kostnadseffektiv offentlig sektor, satsningar pa green growth och

ytterligare forstirkta satsningar pa entreprenorskap och kommersialisering.

Mer info finns pé http://www.regeringen.se/oecdterritorialreview Hanna tipsar avslutningsvis
om att de forsta 15 sidorna av rapporten ger en bra sammanfattning!
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Mentometerovning i samband med
Vasternorrlandsmaotet 20-21 april 2010

Vérens Visternorrlandsmote bar temat ”Samverkan som metod for utveckling och tillvéxt” och
var mycket tydligt kopplad till det pagdende arbetet med att ta fram ett nytt regionalt
utvecklingsprogram for ldnet som pégar under 2010.

Bland annat anvéndes mentometerknappar vid métet med fragor som berdrde foreldsarnas
omraden men dven kndt ihop samverkan och regional utveckling. Mentometerévningen gav en
indikation av vad de personer som deltog vid métet hade for instillning vid just denna tidpunkt
och kan inte anvéndas som direkt vigledning fér kommande prioriteringar.

Haér nedan foljer resultatet av mentometerdvningen for motesdagarna.
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Vem ar du? Hur gammal ar du?

Iz ]

Kvinna Man Under 30 ar 61 areller aldre

Var bor du? Ar du infodd Vasternorrlanning?

Inland Kust Utanfor lanet
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Vad skulle du géra om du vann 10 miljoner?

Starta eget foretag Investera i fastigheter Investera i skog i Flytta utomlands
Norrland

Hur tror du att omvarldens férandringar paverkar

Vasternorrland?

Missgynnar Gynnar

Vilken instédllning har du till samverkansformer i det
framtida utvecklingsarbetet?

Mer samverkan Mindre samverkan Lagom
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Vilken av féljande omvarldstrender anser du dr den
storsta utmaningen for ldanet att hantera inom den

niarmaste 10-arsperioden?

Okad
regionaliserin Okar
g

Rérligheten

Urbanisering Tjanstesamh Innovationer Okade Valbefinnand
en éllet vaxer kompetenskr e och halsa
av




Vilken av foljande omvarldstrender har storst méjlighet att
utvecklas till en framgangsfaktor for lanet inom den
niarmaste 10-arsperioden?

Okad Rérligheten  Urbanisering Tjanstesamh Innovationer Okade Valbefinnand
regionaliserin Okar en éllet vaxer kompetenskr e och halsa
9 av

Vilket omrade ar viktigast att fokusera pa i det regionala
utvecklingsarbetet?

K Kompetensfé Regionférstor Strategiskt Innovativa  Entreprenérs Okat Ett utvecklat
rsérjning ing gransoverskri milicer kap arbetskraftsut informationss
dande arbete bud amhalle

Vilket omrade ar nast viktigast att fokusera pa i det
regionala utvecklingsarbetet?

Strategiskt Innovativa  Entreprenérs Okat Ett utvecklat
gransoverskri milicer kap arbetskraftsut informationss
dande arbete bud amhalle

K Kompetensfé Regionférstor
rsérjning ing
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Inom vilket omrade ar lanssamverkan viktigast nar det
galler klimataspekter?

) Energieffektiviserin
g energikallor

Férnybara Anpassning av

samhallet

Minskade utslapp
av vaxthusgaser

Transporter




Vad ar viktigast att satsa pa?

Skogsindustrin Besdtksnaringen Kreativa naringar

Miljé- och Annat

energiteknik

Hur ar instéllningen till samverkan éver kommun- och
lansgranser i Vasternorrland?

En positiv installning Oppen till samverkan om En negativ installning

Hur ar instéllningen till 6kad samordning mellan privata
aktorer/foretag och offentlig verksamhet inom

besdksnaringen?

Positiv

Negativ

Vetej

Alla regioner satsar idag pa okad turism — hur ska vart lan
agera?

Satsa mer Satsa samma Satsa mindre
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Mentometerdvning dag 2 pa Vasternorrlandsmétet!

Vem ar du?

Kvinna Man

Var bor du?

Inland

Kust

Utanfor lanet
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Hur upplever du samverkansklimatet 6ver kommungranser i
Vasternorrland?

1 [_Jinland

| . 8

Positivt ' Oppen till samverkan om ... Negativt




Hur upplever du samverkansklimatet éver lansgransen?

Il Utanfor lanet

Positivt ‘@ppen till samverkan om ... ' Negativt

Var skulle du vilja bo?
(Weighted result)

Centralort

Mindre samhalle

Pé landsbygden

Vad ar viktigt for dig i val av boendemiljo?

Kollektivtrafik Bil
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Nuvarande bostad

Blandade aldrar|

Plusboende

Varmare land

Uppvéxtorten

Fritidshuset|

Var vill du bo nar du blir pensionar?




Vad vill du i férsta hand gora efter pensioneringen?
(Weighted result)

Nuvarand  Tréaffa Traffa Resa Tadet Starta Studera Engagera
e vanner  bam och utomlands lugnt eget mig i
fritidsintres barnbarn foretag politiken

se

Vilket transportmedel bor prioriteras inom den regionala
planeringen?

Buss Tag Flyg Bil Géang/Cykel

Hur manga flygplatser finns det i Vasternorrland 2020?

Ingen
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Om vi tvingas valja att bara ha kvar en av lanets flygplatser
2020. Vilken maste da fa vara kvar?

Kramfors - Solleftea Sundsvall-Hamésand

Ornsksldsvik



Pa vilka omraden i ditt liv har du oftast noterat jante? Hammar bruksmentaliteten och ”jante” utveckling och
tillvaxt i lanet?

el el 2 2 el 5 : 2 g
5 35 ] - = 2 @ @ =
2 5 3 - g_ @ @ @, 2
g 3 3 g g 3 K 2
e q 3 ES & 8
2 5 5 g 2 S
o T [ ] )
g g 3 3 =
g h El
gi T

Ar internationella kontakter viktiga for att utveckla lanet? Mid Sweden Office dgarrad har beslutat att inleda dialog med

North Sweden Office om en eventuell sammanslagning — vad

tycker du om det?
Viktigt Viktigt, men resurser  Viktigt, men spraket Inte sé viktigt ) Bra med narmare samarbete  MSO ska vara kvar i befintlig Vibehoveringet MSO i
saknas utgér ett hinder form Bryssel
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Haller du med om OECD:s slutsatser och rekommendationer
till Sverige?

| det regionala utvecklingsarbetet bor Vasternorrland

prioritera?

i

Hela lanet

Kustomradet

Inlandet

Regioncentra

Il Utanfor lanet

Vem ska rita kartan for regionfoérstoring?

Vi avvaktar tills kartan ' Vi befaster gamla Visamverkar éver  Vivagar ta initiativ till
kommer grénsdragningar granser samverkan
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Vad kan gora Vasternorrlands arbetsgivare annu mer

attraktiva?
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Varfor har vi en konsuppdelad arbetsmarknad?

Kvinnor och

Mén armer  Kvinnor skall Ungdomar gér Normer och Yrken och
mén kan och  kompetenta ta hand om it & i ar
boérgoéra olika som ledare familjen studieval praglarvart "kénsstamplad

saker yrkesval e’

Vad ar det storsta hindret for invandrare att komma in pa
arbetsmarknaden?

Bristande | Férlag ' Férhog " Bri [e]

Allman

N . "
diskriminer ing ing
ing

rfarenhet niva niva kaper entlighet

Vilka former foér samverkan bor finnas i det framtida
utvecklingsarbetet?

) Befintliga former fungerar bra

Fler forum bér skapas Farre forum &n idag

31

Hur ser du pa framtiden fér Vasternorrland?

Det kommer att bli battre Det var battre forr

Det finns manga utmaningar



Workshop — framtagande av nytt regionalt
utvecklingsprogram (RUP) vid
Vasternorrlandsmaotet 21 april 2010

Hur ser ditt Visternorrland ut 2020 och hur blir lénet livskraftigt och attraktivt?

Vid workshopen pa Visternorrlandsmétet samlades ett femtiotal intresserade personer fran olika
delar av ldnet i grupparbeten for att ge inspel till inriktning och mél for linets nya
utvecklingsprogram som stracker sig mot ar 2020. Vid workshopen skapades 32 mal for lanet
inom olika omrédden som via mentometerknappar prioriterades ned till sex mal.

Till de utvalda sex malen fick dérefter grupperna arbeta med att ta fram konkreta atgirder for
hur mélen ska kunna uppnas.

Uppgifter till grupperna:
Ta fram 3 mal for vad ni vill att Visternorrland ska vara 2020
(9 grupper och totalt inférda mal 32 st)

Prioritering via mentometer

Satt ned ett par atgérder till de sex framprioriterade mélen
(grupp 1-3 tva mal, grupp 4-6 tva mal och grupp 7-9 tva mal)
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Befolkningsutveckling

1. Vi ska ha 250 000 invanare 2020
2. Vi ska ha 300 000 invanare 2020
3. Viska ha 275 000 invanare 2020

Befolkningsutveckling

i Viska ha 250 000 invanare Viska ha 300 000 invanare Viska ha 275 000 invanare
2020 2020 2020
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Demografi

1. Balans i befolkningsstrukturen genom
o6kning av andelen unga i reproduktiv alder

2. Okad befolkning genom fler arbetstillfdllen
och 6kade studiemdjligheter

Demografi

Balans i befolkningsstrukturen genom Okad befolkning genom fler arbetstillfallen
dkning av andelen unga i reproduktiv alder och 6kade studiemdjligheter
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Infrastruktur

1. Dubbelspar Ostkustbanan, Hsd, Gavle

2. Effektiva, hallbara och val fungerande
kommunikationer, fysiskt och elektroniskt
inom regionen, nationellt och internationellt

3. Kommunikationer som gor det mojligt att na
lanets kommuncentra pa en timme

4. Ett lan som halls samman genom ett
effektivt och klimatsmart transportsystem

5. Battre kommunikationer ger regionforstoring

Infrastruktur

Dubbelspar
Ostkustbanan, Hsd,
Gavle

Effektiva, hallbara
och vél fungerande
kommunikationer,
fysiskt och elektron...
Kommunikationer
som gor det majligt
att na lanets
kommuncentra pa...
Ettlan som halls
samman genom ett
effektivt och
klimatsmart transp...

Battre
keammunikationer ger
regionférstoring
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Attityder, varderingar

1. Vasternorrland ar ett starkt varumarke
2. Stdrka identiteten / attitydforandring

5. Lanet ska praglas av framtidstro, stolthet och delaktighet
som visar sig i 6kande investering och foretagsamhet

4. Inkluderande , ingen enfald utan mangfald och tolerans
och jamstalldhet

Oppet och tillatande klimat
Attityder - bil Vasternorrlanning
Vasternorrland en del i en storre region

Smart - attraktivitet, ett Ian dar man kan forverkliga
drommar

9. Att allt ar mdéjligt - mdjligheternas lan

0 N O W

Attityder, varderingar

Vésterorrland &r ett
starkt varuméarke
Stérka identiteten /
attitydférandring
Lénet ska praglas
av framtidstro, stol...
Inkluderande , ingen
enfald utan mangf...
Oppet och tillatande
klimat

Attityder - bil
Vasternorrlanning
Véasternorrland en
deli en stdrre region
Smart — attraktivitet,
ett 1an dar man ka...
Att allt &r mojligt —
mdjligheternas lan
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Innovation/entreprendrskap/
foretagande

Foregangsregion inom nytinkande entreprendrskap
Varldsbast inom miljoteknik

Antalet anstdllda i privata foretag ska ligga i topp fem i Sverige
Vi ska 6ka antalet gdstnatter med 50%

Bra innovationsklimat dar entreprendcriella idéer och
forskningsresultat kan omsattas till innovationer som skapar
nya arbetstillfallen och nya féretag

vi A W N —

Innovation/entreprendrskap/féoretagande

Féregangsregion
inom nytédnkande
entreprendrskap

Varldshast inom
miljéteknik

Antalet anstéllda i
privata féretag ska
liggaitopp femi
Sverige

Vi ska 6ka antalet
gastnatter med
50%

Bra
innovationsklimat
dar

entreprendriella...
T
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Natverk och strukturer

1. Varje del av lanet utvecklas utifran sina
forutsattningar i en helhet

2. Samordning, branschoverskridande natverk
3. Mojliggora for kreativa grupper

4. Kunskapsbaserat resursutnyttjande

5. Problemlésningsorienterat lan

6. Hallbarhet avseende miljo, energi, ekonomi,
omsorg, utbildning

i

Natverk och strukturer

Varje del av lanet
utvecklas utifran sina
férutsattningarien...

Samordning,
branschoverskridand
e natverk

Méjliggéra for
kreativa grupper

Kunskapsbaserat
resursutnyttjande

Problemldsningsorie
nterat lan

Hallbarhet avseende
miljo, energi,
ekonomi, omsorg,...

38




6 prioriterade mal

Vi ska ha "minst” 250 000 invanare i linet 2020

Okad befolkning genom fler arbetstillfidllen och 6kade
studiemaojligheter

Effektiva, hallbara och vl fungerande kommunikationer,
fysiskt och elektroniskt inom regionen, nationellt och
internationellt

Linet ska praglas av framtidstro, stolthet och delaktighet
som visar sig i 6kande investering och foretagsamhet
Bra innovationsklimat dar entreprendériella idéer och
forskningsresultat kan omsattas till innovationer som
skapar nya arbetstillfillen och nya foretag

Varje del av lanet utvecklas utifran sina forutsattningar i en
helhet

v v v ¥

ATGARDER
Befolkningsutveckling/Demografi:
- Vi ska ha "minst” 250 000 invanare i linet 2020 och
- Okad befolkning genom fler arbetstillfillen och 6kade
studiemdjligheter

Vaga prova okonventionella metoder fér att 6ka integrationen
Expansiva foretag
Bygg varumadrke gallande boende, kultur, natur, kulturmiljé

Natverksbranscher: Kultur som bidrar till att kedja fran innovation
till entreprendr fungerar

Vassare utbildningar kopplade till ndringslivet

Bo lokalt, verka globalt! Billigt boende, bra internationella
kommunikationer

Fa alla kommuner att nappa pa det!
Okad flyktingmottagning, arbetskraftsinvandring

Fungerande kommunikationer med dubbelspar mellan Harnésand-
Gavle

Attraktivt boende

tsa pa skola/utbildning, entreprendrskap - globalt samverkan
W - naringsliv, FoU kommersialiseras
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ATGARDER
Attityder och vdrderingar:
Lanet ska praglas av framtidstro, stolthet och delaktighet som
visar sig i 6kande investering och féretagsamhet

» Overlevnad, sjilvbevarelsedrift - allas ansvar att férmedla stolthet,
framtidstro och delaktighet

» Satsa mer pa ungdomar och beléna kreativt engagemang

» Informera om var gemensamma historia och kunskap om var vi ar
idag

» Lyfta fram goda exempel och forebilder leder till...

» Ta fram metoder for 6ppnare medborgardialoger

» Studiebesok - jamfora sig med andra och ldra av andra

ATGARDER
Innovationer/féretagande/entreprendrskap:
- Bra innovationsklimat dar entreprendriella idéer och
forskningsresultat kan omsattas till innovationer som skapar nya
arbetstillfdllen och nya féretag

» Utveckla beléningssystem inom forskning

» Ytterligare utveckling, samverkan mellan skola - ndringsliv. UF -
mycket bra

» Koppling till Universitetet viktig!
» Samverkan offentlig, privat och ideell sektor (bekrafta eldsjalar)
» Triple helex - koppla samman genom:

» - Arbetsforlangd utbildning, moétesplatser for universitet och
entreprenorer, forsknings- utbildningsmaojligheter for fler

i
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ATGARDER
Natverk och strukturer:
- Varje del av ldnet utvecklas utifran sina
forutsattningar i en helhet

Genom "Den bdsta resan”, dvs forbattrade kommunikationer

Identifiera och stotta spetskompetens pd sd lokal nivd som majligt
(MKC tex Alsta)

"Fjarrarbete” mojliggdra dnnu mer

Ge mandat "tillit” och stotta - Tydligare rollférdelning och
funktionsfordelning = helhet!!!

Kartldggning styrkor - svagheter i olika delar
Information, samverkan, samordning (pa riktigt!)
Politiskt mod behévs, vaga slappa makten och kontrollen!

ATGARDER
Infrastruktur/kommunikationer:
-Effektiva, hallbara och vil fungerande kommunikationer, fysiskt
och elektroniskt inom regionen, nationellt och internationelit

Fiberutbyggnad i hela ldnet

Kommunikationssamordning mellan trafikutévarna, utvecklat och
anpassat for utbud

Utbyggd infrastruktur for snabbare kommunikationer

Fortsatt utbyggnad av jarnvagen

Den basta resan (samordning transportslag) (on demand -l16sning)
Prissattningen - tdnka andra ldnsamhetsperspektiv (kanske "gratis”)
Modernisera reseupplevelsen

Koppla ihop battre med varlden (tag)

Behovs politisk modig diskussion for att fa en samsyn - vaga férdela
i ett regionalt perspektiv

M1



Ska RUP vara ett brett program eller spetsigt med
konkreta prioriteringar?

Brett Spetsigt
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Nasta Vasternorrlandsmote

Nasta Vasternorrlandsmdéte genomfors 6-7 oktober 2010
Tema: Innovationer och innovationssystem.
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