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regionala utvecklingsstrategi for 2020.




g Tillsammans.

£

Ju fler som drar at samma hall, desto storre ar chansen
att lyckas.

Sa enkel ar den grundlaggande idén bakom vart
lans regionala utvecklingsstrategi fram till 2020, som
vi i vardagligt tal kallar for R.U.S.
I den har skriften sammanfattar
vi innehallet och resonerar om
forutsattningar, idéer och mal.

Bara for att nagot rent idé-
massigt ar enkelt sa innebar det
inte att det ar enkelt att genom-
fora. Det kommer att kravas
engagerat och gemensamt arbete
av alla — politiker, tjansteman,




foretagare och enskilda medborgare.
Eftersom det handlar om hur vart
framtida Vasternorrland ska se
ut och fungera, sa ar det nagot
som pa djupet beror dig och alla
andra vasternorrlanningar.

R.U.S. har arbetats fram av manga aktorer. Malen ar
tufft satta och ambitionerna hoga. Allt for att utveckla
och forbattra var region. Nar du laser sa kommer du
formodligen att undra om det faktiskt ar mojligt att
lyckas med allt och vart svar ar "sjalvklart inte”. Det
perfekta samhallet finns inte.

Poangen ar att peka ut en gemensam fardriktning
och sedan verkligen forsoka na sa langt som mojligt
tillsammans. Att dar finns mal att sikta mot. Att vi
alla tillater oss att ha visioner for oss sjalva och for den
omvarld vi lever vi. Helt enkelt att vi tillsammans
utvecklar vart Vasternorrland. -
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Med andra ord handlar det om — att vilja.




Positiv befolkningstillvaxt. Okad tillganglighet. Starkt innovationsformaga.
Ett stolt Vasternorrland - med funktion och attraktivitet.

llting hanger ihop. Det som hiander i ett
sambhdlle ar alltid en sorts kedjereaktion dar
en rad olika forutsattningar spelar in.

De tre 6vergripande strategimalen har intill ar

lankar i den kedja som ska leda oss in i framtiden. énnsxhnns.le
De tre mélen &r oerhort viktiga att ha med i alla SOLLEFTEA

sammanhang dar utveckling och hallbarhet star

pé agendan.

Nar olika projekt ska genomféras pa olika platser
ivartlan si ar det en fordel om det i grunden finns
en gemensam tanke och inriktning. Det ar da kedjan
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Just darfor ar strategimélen vigledande for vara
kommuner, myndigheter, foretag och organisationer.
Det kommer inte att betyda att vi gor samma saker
i alla vara sju kommuner. Varje ort och situation
har sjalvklart sin sarpriagel. Men med gemensamma
synsitt och arbetsformer sa har vi en mycket storre
chans att nd vara mal.

Alla har en roll att fylla. Du som enskild individ kan
exempelvis vara med och utveckla din by eller ditt
kvarter. Du ar viktig och en del av en storre utveckling.

Vasternorriond

Ater igen, niir manga drar &t samma hall s blir
vi gemensamt framgangsrika. P4 kommande
sidor berittar vi mer om fyra prioriterade fokus-
omréaden som ska hjilpa oss att nd mélen.



Vi vision &r ett s¢q,; ¢ b

Positiv befolkningstillvaxt. Lanet har

250 000 invanare med hog livskvalitet.

Det finns en bra balans nar det galler
kons- och aldersstruktur. Goda natur-
och miljoforutsattningar 6kar var
attraktivitet.

Okad tillganglighet. Kraftfulla
satsningar overbryggar geografiska
och sociala avstand. Lanet dppnas
mot omvarlden pa ett funktionellt,
hallbart och konkurrenskraftigt satt.

Starkt innovationsformaga. Invanare,
foretag och organisationer har hog
kompetens, kreativitet och fornyelse-
kraft. Drivande entreprendrskap,
nytankande och satsningar inom
nyckelomraden har ytterligare framjat
innovationsklimatet.

itet.
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Manniskon som drivkroft.

Mal 2020. Da har vi byggt upp konkurrenskraftiga och hallbara samhallen
och livsmiljoer over hela lanet som ger hog livskvalitet och skapar
framtidstro, engagemang och oppenhet.

M ansklighetens historia ar till stora delar
berittelsen om fantastiska uppfinningar

och lusten att driva utvecklingen framét. Men
naturligtvis ar det inte sjilvklart vad som ska
goras. Det finns alltid hinder. Avgorande ar hur
man tar sig 6ver dem.

Vér analys ar att vi méste blir battre pa att virda och
stimulera ménniskors drivkrafter. Det handlar om
allt fran att uppmuntra unga att préva sina vingar
till att gemensamt bygga nya strukturer. Framtids-
tro och engagemang ar nyckelord.

Vi vet ocksa att livsmiljofragor kommer att vixa
i betydelse. Vara fina natur- och kulturmiljéer
ar da stora tillgingar. Likasa bra boendemiljoer
i staderna och pa landsbygden. Lagg dartill

att vi lever i ett harligt variationsrikt 1an med
bade kust och inland. Det ger fantastiska
forutsiattningar att skapa konkurrenskraftiga
och hallbara samhéllen.

Vad vi méste gora ar att fokusera pa saker som
attraktiva och energisnala bostader, effektiva
kommunikationer, bra skolor och barnomsorg,
fungerande vilfiards- och trygghetssystem och
forstklassigt kultur- och friluftsliv.

En stor utmaning for oss ar givetvis att vinda den
negativa befolkningsutvecklingen. Har kravs det
en méangd insatser pad manga olika plan av oss alla
for att lyckas.

Det giller att med gemensamma krafter forbattra
folkhilsan, stirka jamstélldheten, 6ka Oppenheten
och toleransen, ge fler chans till arbete och locka fler
unga till lanet.

Insatser fram till 2020 ska leda till att alla invanare har en god livskvalitet. Lanet ska na ett positivt och stabilt flyttningsnetto och
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befolkningen delta mer an riksgenomsnittet i arbete och samhallsliv. IT-anvandningen ska vara konkurrenskraftigt framjad. Invanarna tar mer del
av kultur- och naturupplevelser jamfort med de flesta andra lan.



Kompetens som drivkroft.

Mal 2020. Da har lanet ett hallbart samverkans- och matchningssystem
som ger en effektiv arbetskrafts- och kompetenstillforsel.

Insatser ska goras till 2020 sa att vi har en arbetsmarknad som ar bland landets basta och som ar fri fran diskriminering. Det ska finnas en



agens losningar kan vara morgondagens
problem. S& drastiskt gar det faktiskt att

beskriva den tid vi lever i. Samhillet har alltid
stopts om men den stora skillnaden i dag ar att
allt gér s mycket fortare.

Forandringens obonhorliga kraft bara finns dar
och uppgiften ar att anvdanda den pé ett klokt sitt.
Till exempel handlar det om att enskilda individer
och arbetsgivare maste vara beredda att skaffa nya
kunskaper och fardigheter. Det dr nodvandigt for
att vi ska kunna mota framtidens behov.

En stor fordel ar att vi redan har ett vil utvecklat
utbildningssystem. Det vi ska se till 4r att bra
gymnasie-, yrkes- och hogskoleutbildningar blir
annu battre. Mittuniversitetet och Umea Universitet
ar tva viktiga nav, nu och i framtiden.

Nya jobb, framf6r allt inom tjanstesektorn, kommer
att vixa fram. Strukturfordndringar och konjunktur-
svangningar ar oundvikliga.

For att lyckas kravs det bland annat att naringslivet
fornyas, att generationsskiften inom féretag och
forvaltningar underlittas och unga manniskor far
faste pa arbetsmarknaden.

Viktigt dr da att vi far battre system for att matcha
arbetskraftens kompetens mot arbetsgivarnas behov.
Det ar ocksé viktigt att stirka samverkan mellan skola
och arbetsliv samt mellan utbildningsanordnarna.

val fungerande strategisk samverkan mellan aktdrerna i utbildningsfragor. Vi ska ha ett konkurrenskraftigt utbildningsutbud och bra skolor
som nar landets utbildningspolitiska mal.



D et kan vara bra att ha i bakhuvudet att alla
stora och framgangsrika foretag fran borjan
var smé verksamheter.

Det ar svart att exakt satta fingret pa hur det
egentligen gar till nar innovation uppstar.
Innovation som leder till nya och vixande
foretag. Nastan alltid 4r det ménga olika faktorer
som samspelar och dar slumpen ocksa spelar in.
Det enda som med sikerhet kan ségas ar att det
alltid ar en process dar férnyelse star i centrum.

Med detta vill vi understryka att ju béttre var
fornyelseformaga ar, desto storre kommer
var konkurrenskraft att vara. Darfor ar det
s otroligt viktigt att vi verkligen arbetar

tillsammans och skapar moderna nitverk dar
det ovintade tillats att handa.

Ivart lan ar skogsindustrin en ekonomisk ryggrad.
Vi har ocksé starka kluster inom bank, forsikring och
IT. Men vi behover vixla upp inom andra omraden.
Mycket viktigt ar att innovationstdnkandet blir
starkare inom tjansteproduktionen. Det beh6vs ocksa
fler samarbeten mellan forskare och foretagare.

Annu mer klusterutveckling och smart specialicering
for att hitta spannande synergier, tjanster och pro-
dukter ar ocksa nagot som kommer att driva vart
lan framat.

Fokus ska ligga pa att skapa ett bra entreprenors-
klimat, med extra uppmarksamhet pa ungas mojlig-
heter, dir forskning och idéer snabbt leder till nya
arbetstillfallen och nya foretag.

Insatser ska goras till 2020 sa att lanet har ett entreprendrskapsklimat som dr bland Sveriges basta. Vi ska bli kdnda for vara regionala



Innovation
som drivkroaft.

Mal 2020. Da har lanet drivande samverkans- och stodstrukturer for ett
dynamiskt entreprendrs- och innovationsklimat pa hog svensk niva.
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innovationsmiljéer och utvecklingen av dynamiska natverk och kluster. Vi ska satsa extra mycket pa energi- och miljoteknikbranschen
och vara en framgangsrik och intressant del av Europa.



Broar mellan nutid och fox-skning.

Insatser ska goras till 2020 sa att vi kan bygga bort flaskhalsarna i regionens kommunikationsinfrastruktur: dubbelspar Harnésand-Gavle



Tillganglighet
och infrastruktur
som drivkroft.

Mal 2020. Da har vi pa bred front i lanet natt
en konkurrenskraftig och hallbar tillganglighet.

annetecknet for ett utvecklat samhalle ar att

det finns en vil fungerande infrastruktur. Det
galler allt frén bra vigar och klokt uppbyggda stiader
till palitliga kraftnét och snabba bredbandsnit.

Av naturliga skal ar det ett standigt pagaende arbete
att forbattra infrastrukturen. Nya végar dras fram,
fiber ersatter gamla kopparledningar, kopcentrum

EEmEr.uEE" utokas, jarnvagsspéren blir fler och s vidare.

mEmras

Framtidens utmaningar stéller krav pa ett antal kraft-
fulla investeringar inom olika omraden i hela ldnet.

Det handlar exempelvis om sammanhéllna jarnvags-
satsningar, effektivare kollektivtrafik, goda boende-
miljoer och snabbare bredband i hela lanet. Men
ocksa att samhallsservicen blir dnnu effektivare och
att naringslivet far bra transportforutsittningar.

Vi leveri en tid d& vi kommer narmare varandra och
omvarlden. Tack vare internet har vi viarlden nira till
hands och moderna kommunikationer 6verbryggar
avstind. Har maste vi ligga i framkant av vad som
héander for att hinga med i konkurrensen och gora
vart lan attraktivt.

Samtidigt méste allt vi gor praglas av hallbarhet.
Den nya tidens infrastruktur méste grundas pa
en helhetssyn dir ekonomiska, sociala och miljo-
maissiga virden ar i balans.

och utvecklad Mittbana/Adalsbana. Flygtrafiken ska vara konkurrenskraftig. Alla invanare och foretag ska ha tillgang till en fullt utbyggd
IT-infrastruktur. Privat och offentlig service har en tillganglighet och kvalitet som okar attraktiviteten i hela lanet.
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Marie-Louise Ek
Arbetsformedljngen

Christer Frojdh
Mittuniversitetet

Micael Melander
Kramfors kommun

Ewa Lindstrand
Timra kommun
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Linspartnerskapet ir det samlade, strategiska
regionala utvecklingsnitverket for Vasternorrland
med foretradare for viktiga organisationer i lanet.
Landshovding Bo Kaillstrand ar ordférande.

Partnerskapet har till uppgift att samordna
tillvaxtarbetet i ldnet for att vi ska na utvecklings-
maéleniR.U.S.
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Peter Germer
Foretagarna
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Eva Hogdahl
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Fred Nilsson
Harnosands kpmmun
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Lena Naslund
Landstinget
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I partnerskapet representerar vi olika organisationer
och ldnsinvénarna. Vi ar ocksa ett stod till lans-
styrelsen som bérare av det regionala utvecklings-
ansvaret.

Har du idéer om hur Vasternorrland kan utvecklas
eller andra fragor om R.U.S. kan du gérna kontakta
nédgon av oss i linspartnerskapet.



REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
FRAMTID VASTERNORRLAND 2020

I din hand héller du en populérversion av den regionala
utvecklingsstrategin — R.U.S. — f6r Visternorrland.

Det dr en strategi som de nidrmaste aren kommer att
fa stor betydelse. Den ska vara inspirerande och styrande
for en rad atgéarder och projekt dnda fram till 2020.

Vi har manga spannande utmaningar framfor oss.
Tillsammans ska vi f& viktiga saker att hinda. Idén ar att
med gemensamma krafter 6ka attraktionen for vért lan.

Alla ar viktiga. Du och din familj, dina vanner och
kollegor, byalag, smé och stora foretag, vara sju kommuner,
tjansteman, forskare och politiker.

Vi ar alla vasternorrlanningar.

Vill du veta mer om vad R.U.S. innebar?

P& var hemsida kan du ladda ner strategin i sin helhet.
Du kan ocksé skriva eller ringa till oss sa skickar vi den
hem till dig.

Lansstyrelsen
Vasternorrland

871 86 Harnosand | 0611-34 90 00 | vasternorrland@lansstyrelsen.se
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland



