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1. INLEDNING

Det egentligen trosterika svaret pa fragan i rubriken ar att vi inte kan veta hur det blir. Men
genom att forlanga blicken bade bakat i historien och ut i omvarlden kan vi skaffa oss forfor-
stdelse for hur olika skeenden kan inverka pa hur vi forhaller oss till var framtid. Vi behover
kunskap om vara styrkor bade i form av resurser och kompetens for att kunna uppna hallbar
utveckling och tillvéxt.

I det har analysdokumentet beror vi ndgra av de interna och externa forhallanden som kan
antas vara avgorande for hur Vasternorrland ska utvecklas de narmaste tio aren. Pa basis av
detta formulerar vi ndgra summerande utmaningar, som ska ge underlag for fortsatta stall-
ningstaganden om strategiska mal och framtida insatser i det regionala tillvaxtarbetet.

En utgangspunkt har varit att i stor utstrackning nyttja befintlig statistik och information
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt och ur det utveckla nya insikter om lanet och
narliggande regioner. Som komplement till analysrapporten finns en férdjupande analysbi-
laga dar mer detaljerad information om olika utvecklingstendenser och variabler finns.

Det &r viktigt att understryka att analysen syftar pa den region som Vasternorrlands lan i dag
representerar oberoende av eventuell framtida regionstruktur. Fér framtiden far inte region-
fragan begransa synsétt, prioriteringar och handlingsméjligheter. Lanet ar i behov av att ar-
beta utifran en gemensam regional utvecklingsstrategi oavsett hur regionfragan loses i syfte
att utnyttja lanets forutsattningar och tillgangar for hallbar utveckling.

Utifran den samlande omvarldsanalysen kan nagra huvudlinjer i Vasternorrlands utveckl-
ingsforutsattningar identifieras. De ar summerade ur de olika analysavsnitt som presenteras i
dokumentet och kan formuleras som tre 6vergripande utmaningar:

Okad tillganglighet:

I en snabbt féranderlig varld har lanet genom sitt geografiska lage mitt i Norden och mitt i
Sverige stora potentialer att utveckla goda kommunikationer till och fran lanet gallande ett
storregionalt, nationellt och internationellt perspektiv. Det galler dven att nyttja de fordelar
som ortsstrukturen ger infor framtiden for att skapa en hallbar regionforstoring med tillgang-
lighet inom manga olika omraden.

Starkt innovationsformaga:

Det finns en inneboende fornyelsevilja och utvecklingskraft i foretag, vara starka kluster och i
samhadllet i stort som vi behdver finna satt att omsatta fullt ut. Lanets traditionella narings-
struktur behdver korsas med nya naringsfalt och sammanfogas med fornyelsekrafter for ett
drivande och tillatande entreprendrskaps- och investeringsklimat. En utvecklad samverkan
for arbetskrafts- och kompetenstillférsel behévs tillsammans med att vi tillvaratar hela ar-
betskraftens potential for att skapa en attraktiv och dynamisk arbetsmarknad.

Positiv befolkningstillvaxt:

De demografiska forhallandena i lanet kombinerat med en tydligt 6kad urbanisering skapar
behov av ett trendbrott for att uppna en jamnare balans i aldersfordelningen. Detta kan vi
gora genom att fullt ut tillvarata positiva inflyttningsnetton, inte minst ifraga om utrikes
fodda. Framjande insatser behdvs for att hoja livskvaliteten, bidra till 6kad sysselsattnings-
niva och hogre medelalder for bade kvinnor och man.
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2. Sammanfattning av analysen och slutsatser

Var finns vi?

Vasternorrland ar invavt i ett brett europeiskt och nordskandinaviskt sammanhang, val inte-
grerat i det transregionala samspelet utifran sin geografi mitt i Norden och mitt i Sverige. Har
finns fordelar i en forhallandevis valhallen natur- och livsmiljo. Men utvecklingen har lett till
en markerad koncentration av landets befolkning till storstadsregionerna och med Vastern-
orrland som sydlig utpost i den landshalva som delar utmaningen att endast ha en knapp
tiondel av landets befolkning. Vasternorrland har méjlighet att mobilisera styrkor, dar lanets
geografiska mellanlage utnyttjas i ett storregionalt perspektiv i samspel med EU:s ambitioner
om en utvecklad Ostersjoregion och utvecklade kommunikationsstrék langs den Bottniska
Korridoren. De néara funktionella sambanden inom denna med grannlanen Gavleborg, Jamt-
land och Vasterbotten har pa senare ar starkts genom saval naringslivs- och organisations-
samarbete som infrastruktursatsningar.

Vasternorrland &r en till ytan stor region som ar uppbyggd av kontakter langs &alvdalar och
kust och karaktariseras av en flerkarning, heterogen ortsstruktur och "bandbebyggelse”. La-
net har med sina cirka 243 000 invanare cirka tre procent av landets befolkning. Av landytan
upptar Vasternorrland 5,3 procent. Det motsvarar 11,2 invanare per km2 mot 22,6 for riket.
Angermanlandskusten har en befolkningstathet ungefar som  riksnivdn medan
Sundsvall/Timra har drygt 28.

Den regionala ekonomin har som de norra lanen i 6vrigt sin huvudsakliga bas i ravaruresur-
ser som jord, skog och vattenkraft och forklarar i mycket hur bebyggelsen anpassat sig till de
naturgivna omstandigheterna. En mycket snabb teknikutveckling och globaliseringsprocess
de senaste decennierna har andrat tyngdpunkten i ekonomin mot allt mer tjansteinslag i
produkter och i kunskapsbaserad tjansteproduktion. Betydelsen av befolkningstéathet har
darmed Okat och vi maste bl.a. utnyttja de fordelar som ortsstrukturen ger oss infor framti-
den: Bandbebyggelse skapar underlag for starkta kommunikationer, flerkarnigheten ger vari-
erat utbud av goda boendekvaliteter och volymen 125 000 invanare inom 45 minuters bilresa
fran Sundsvalls centrum ar bland de hogsta i norra Sverige etc.

Utmaning:

o Utnyttja lanets centrala lage i Norden och samtidigt vanda problemen med det glesa
bebyggelsemonstret till en styrka
e Utveckla den internationella samverkan, exempelvis via Ostersjosamarbetet

Befolkningsunderlag och demografi

Den demografiska utvecklingen gor att vi star infor en historisk generationsvéxling i hela
samhaéllet under den narmaste tiden. Med hoga &ldreandelar och (férhoppningsvis) fortsatt
hoga fodelsetal finns risk for en mycket hog forsorjningsborda for 1anets aktiva befolkning,
vilket kan ge upphov till ekonomiska obalanser och véalfardsforluster. Vissa delar av lanet har
drabbats hart av utflyttning medan andra bara har vaxt marginellt i forhallande till andra
jamforbara regioner. Det ar utrikes inflyttare som bidrar till positiva inflyttningssiffror me-
dan lanet i dagslaget inte attraherar tillrackligt med inflyttare fran andra delar av landet. En
Okad invandring samt ett stabilt mottagande av flyktingar i lanets kommuner fér goda moj-
ligheter till etablering i 1anet ar darfor en viktig faktor for mojlig framtida befolkningsokning.
Det finns pavisade samband mellan ekonomisk tillvaxt och regioners formaga att attrahera
och sysselséatta kvinnor. En kraftfull 6kning av kvinnor och mén i aldersgruppen upp till 44 ar
kommer att behdvas for en battre aldersbalans och utveckling i lanet.

En framskrivning av lanets befolkning fran 2010 och fram till och med 2020 visar att lanet
kommer att minska med omkring 4 000 personer om nuvarande trender inte vander. Ifall
Véasternorrland ska lyckas behalla sin folkmangd pa cirka 243 000 invanare till och med ar
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2020 fordras en nettoinflyttning pa cirka 500 personer per ar. Om lanet ska lyckas 6ka sin
befolkning exempelvis till 250 000 invanare ar 2020 medfor det att nettoinflyttningen maste
oka till omkring 1 150 personer per ar.

Utmaning:

e Vanda Vasternorrlands nedatgaende befolkningsutveckling for en hallbar aldersstruk-
tur och fler invanare i barnafédande alder.

Livsmiljo och folkhalsa

En livsmiljo som &r attraktiv och tilltalar manga manniskor ar strategiskt avgoérande for or-
ters och regioners framtid. Att vara delaktig i det samhélle man lever i har stor betydelse for
det som utgor grunden for social valfard och jamlik hélsa. Generellt sett bor vasternorrlan-
ningarna bra och anser sig ma bra, i ett tryggt lan. Men lanets man lever kortast i hela landet
och lanets kvinnor nast kortast sa det finns stora forbattringspotentialer vad galler forebyg-
gande atgarder for folkhalsan. De positiva tendenserna i ohélsotalens utveckling maste star-
kas for att lanet ska kunna ndrma sig riksgenomsnitt. Skillnaderna i sysselsattningsgrad och
inkomstniva ar stora vad galler kvinnor och man, mellan utrikes fodda och fodda i Sverige
och mellan olika orter i lanet. Vasternorrland har anda en mindre spridning mellan lag- och
hdginkomsttagare och mellan kvinnors och méans inkomster an riket i genomsnitt. Obalanser
i utbildning, aldersstruktur, boende och arbetsliv, som identifierats i analysen, riskerar att
leda till geografiska och sociala skillnader och darmed till minskad samhallsférankring och
bristande resursmobilisering. Lanet har i manga avseenden ett gott jamstalldhetslage som
bor kunna ses som en tillvaxtstyrka for ekonomisk och social utveckling, hélsa och véalbefin-
nande.

Efterfragan pa och utbud av bostader ar ojamn i lanet. Genomsnittspriser for smahusfastig-
heter ligger lagt i jamforelse med riket och prisutvecklingen senaste aret var lagre an riksge-
nomsnittet. En hallbar tendens i lanet vore ett bostadsbyggande och en prisutveckling som
aterspeglar en regional och lokal tillvéxt i paritet med riksvarden. Vasternorrland ar daremot
ett av de lan som per capita satsar mest pa kultur, vilket ar en viktig attraktivitetshéjande
faktor. Manga lansbor har enligt undersokningar ett tydligt intresse for sin historia och tycker
att det ar viktigt att kanna till lanets och sin hembygds historia, utveckling och kultur vilket
starker identifieringen med lanet och hemtrakten.

Utmaning:

e Fafler att etablera sig i lanet efter in- eller aterflyttning
Synliggdra och utveckla lanets miljo-, kultur-, kulturmiljé- och boendekvaliteter

e Utnyttja Vasternorrlands i manga avseenden goda jamstalldhetslage for en hallbar,
inkluderande tillvaxt och dverbrygga sociala och geografiska skillnader

o Forbattra folkhdlsan genomgripande i alla befolkningsgrupper

Milj6 och naturresurser

Naturen &r och har under lang tid varit en betydande resurs i Vasternorrland, som kanne-
tecknas av hdga natur- och kulturmiljovarden. Naturen & mycket vacker och domineras av
landskapets sardrag, med de skogsbekladda plataerna, de stora alvarna och den flikiga,
branta kusten som har gett unika forutsattningar for lanets utveckling. P& detta vilar basin-
dustrin men aven framtidsnaringar kopplade till uthalliga ravaruresurser, energieffektivise-
ring, miljoteknik, turism och upplevelser. Hoga Kusten med sitt varldsarv ar en sarpraglad
naturtillgang att bade bevara och utveckla. For kvinnor och méan som bor i lanet ar kultur-
och naturmiljon viktig och en kalla till rekreation och kunskap om det forflutna. Natur- och
kulturmiljons skydd och tillgéanglighet ar darfor en vélfardsfraga av rang.
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En lang industrihistoria har medfort arbete med att identifiera och atgarda manga forore-
nade omraden. Denna utveckling har lett till nya kunskaper och véxande branscher inom
miljoteknikomradet. Vasternorrlands grundvattentillgangar ar mycket goda, sett bade till
kvalitet och till kvantitet, vilket kan vara en utvecklingspotential for lanet. Nagra av de storsta
klimatforandringarna i Sverige har uppmaétts l1angs Norrlandskusten, dar medeltemperaturen
har 6kat med 2,2 grader pa bara nagra decennier. Effekterna av ett forandrat klimat kraver
férebyggande insatser kopplat till att anpassa bl.a. byggnader och infrastruktur men ger aven
mojligheter att ta tillvara positiva effekter av klimatforandringen som exempelvis langre
vaxtsasong och nya grodor.

Utmaning:

¢ Minska klimatpaverkan genom energiomstéllning och energieffektivisering samt han-
tera foljderna av ett forandrat klimat och tillvarata positiva effekter av klimatférand-

ringen

o Stdrka och skydda tillgangligheten till natur- och kulturvérden fér fritidsliv och tur-
ism

e Utveckla arbetet med att skapa en giftfri miljo sarskilt fran tidigare industriell verk-
samhet

e Fortsatt utveckling av hallbara teknik-, system- och affarslosningar med framatsyf-
tande energi- och miljéfokus

Rorlighet - tillganglighet - flexibilitet

Omvaérldens forandringstakt stéller nu och allt mer i framtiden krav pa att underlatta nod-
vandiga, snabba omstallningar i samhéllet. Nyckelfragan for Vasternorrlands bygder handlar
om att forsta hur vi utifran var plats i varlden, var glesa bebyggelsestruktur och befolknings-
bas samt var narmiljo kan stodja flexibilitet och forbattra tillgangligheten sa att lanets hall-
bara tillvaxt starks infor framtiden. Analysen har tydliggjort en lang rad rorlighets- och dy-
namikforhallanden dar vi har klarlagda utmaningar men ocksa en del bra forutsattningar.

Vasternorrland lamnar stora bidrag till landets produktion i forhallande till sitt tillganglig-
hetslage jamfort med regioner i soder med effektivare kontaktmonster. Lanets splittrade
ortsstruktur uppvags delvis av en hdgre andel av befolkningen i storre tatorter och lagre i
glesbygd jamfort med Norrlandsgenomsnitt och med en betydande tyngdpunkt i Sundsvalls-
omradet som en av Norrlands storsta arbets- och bostadsmarknader. Den for serviceforsorj-
ningen och for foretagen viktiga tillgangen till 1T-n&t haltar inom betydande delar av lanets
inland trots hyggliga snittvarden totalt for lanet. Den framtidsviktiga tekniken med fiber-
LAN ar klart samre utbyggd an i t.ex. grannlanet Vasterbotten. Noteras kan att foretagen fort-
farande ar samre an hushallen att anvanda IT och IT-kommunikation, vilket givetvis ar en
konkurrensnackdel.

Vasternorrland liksom ovriga Norrlandslan har samre pendlingsforutsattningar an sédra
Sverige och har &nnu inte utvecklat storre och taligare arbetsmarknadsregioner. Men pa-
gaende investeringar i Botniabanetraket, langs Mittbanan och E4 Syd i Sundsvall 6kar poten-
tialerna for resor och tillvaxt inom lanet och éver lansgréanserna i norr, sdder och véaster. Stu-
dier visar klara tillvaxtmojligheter om det sker ett anpassat och hallbarhetsinriktat samhalls-
byggande i berérda orter, som da ocksa maste hantera kvinnors och mans olika rérelsemaons-
ter. En sadan regionforstoring forefaller nédvandig om de genom generationsskiftena pro-
gnostiserade obalanstalen pa arbetsmarknaden ska kunna reduceras. Lanet tillhor de fem lan
med samst balanstal i landet utifran ett tillskott p& 32 000 ungdomar och aldersavgangar pa
47 000 personer till 2025. Det innebar an hogre krav pa nettoinflyttning och att de senaste
arens inflyttningsunderskott i forhallande till andra landsdelar maste &ndras samtidigt som
inflyttningen fran utlandet fortsatter ligga hogt. Flyttningsunderskotten ar stérst mot Stock-
holm, Uppsala och Ostergotland, vilket pekar pa betydelsen av att stimulera aterflyttning
bland 25-35-aringar utifran de positiva mojligheter som genomforda attitydenkéter visar.
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Utmaning: Skapa anpassade insatser for en konkurrenskraftig och hallbar tillganglighet
med utgangspunkt i vart "glesa utgangslage” genom att:

e Utveckla attraktiva bostadsmarknader och funktionella lokala och regionala arbets-
marknader

o Tillvarata regionforstoringens potentialer och uppna uthalliga servicelésningar och
kommunikationssystem i olika delar av lanet

e Stabilisera flyktingmottagandet och attrahera inrikes och utrikes inflyttning genom
goda etableringsmdjligheter

Kommunikationer

Ostkust- och Botinabanestraket lankar samman lanets kuststader, men restiderna ar 4n sa
lange for langa for att tillata rimlig dagspendling. Jarnvéagen uppvisar mycket stora floden -
med Europamatt matt - av gods fran norra Norrland och sdderut. Jarnvagen Gavle-
Sundsvall/Harnodsand har redan i dag stora kapacitets- och hastighetsproblem. Det forbatt-
ringsarbete med motesplatser, resecentra, pendlarparkeringar etc. som pagar réacker inte
utan ett dubbelspar Gavle-Sundsvall/Harnosand kravs med hansyn till prognostiserade tra-
fikméangder.

Mittbanan/Merakersbanan i ost-vastlig riktning har lag hastighetsstandard men med pot-
ential att ta 6ver en hel del av E14-trafikens hoga floden av gods och persontransporter via
nodvandiga investeringar. E14 har sarskilt dalig standard strax vaster om Sundsvalls tétort.
De storsta flaskhalsarna pa riksvag E4 ar genom Sundsvall (dar nyinvesteringar nu pabor-
jats), Harnosand och Ornskoldsvik, som alla &r samhéllsekonomiskt l6nsamma att &tgarda.
Tungt vagande skal for barighetsupprustning av lagtrafikerade inlandsvéagar finns i dessa
vagars betydelse for den exportintensiva skogsindustrin. Ocksa med tanke pa ett fortsatt stort
bilberoende for hushall och foretag i merparten av lanet behovs kloka investeringar som un-
derlattar tillganglighet och hallbarhet.

Sjofarten svarar for 60 procent av godstransporterna till/fran lanet, men har finns ett oba-
lansproblem genom mindre sjoburen import, dar containerisering av gods i nordlig riktning
skulle mojliggora att man utnyttjade tomgaende tonnage i stallet for landtransport. Hamn-
strukturen skulle da krava 6kat samarbete mellan lanets hamnar och den planerade kombi-
terminalen i Tunadal, Sundsvall (och eventuellt tilkommande sddana). Trafikflyget har cirka
en halv miljon passagerare vid lanets tre flygplatser och har under 6verskadlig tid strategisk
betydelse for exportindustrin och tjanstesektorn. Utan ett dubbelspar langs jarnvéagen
Harnosand-Gavle finns inte skél att nedprioritera flygplatserna — nagot som de facto pabor-
jats nar staten inte prioriterat nagon av lanets flygplatser utan nu overlater ansvaret till 1anet
och kommunerna.

Tillgdngen pa bredbandskommunikation &r en central komponent for landets och lanets kon-
kurrenskraft och hallbara utveckling. Statsmakterna har darfor slagit fast att Sverige ska ha
bredband i varldsklass sa att 90 procent av alla hushall och foretag ska ha bredbandstillgang
om minst 100 Mbit/s ar 2020 och 55 procent redan 2015. Tillganglig statistik 6ver bredband-
stackningen visar att Vasternorrland redan i dag har att ta igen jamfort med bade riket och
grannlan bl.a. genom en mer svarhanterad geografi. Utgangspunkten 2009 var att av hushal-
len i tatbebyggelse har 62 procent och i glesbebyggelse 8 procent tillgang till hastigheten
>50Mbit/s, vilket kan jamforas med Véasterbottens 90 respektive 40 procent (riket 65 procent
respektive 9 procent).

Utmaning:
e Sakerstélla finansiella I6sningar utifran vara regionala investeringsbehov

o Nyttja infrastrukturen battre genom att undanréja underkapacitets- och bérig-
hetsproblem i kommunikationssystemen
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e Anpassa vara kommunikationer i hallbar riktning, dar vart stora bilberoende far
motivera vaginvesteringar, miljovanligare fordon, smart trafikering och sam-
brukslésningar

Regionala innovationssystem och innovationsstodssystem

Fran tidig alder behover vi mer an vad som gors i lanet i dag inspirera och ge utrymme for
flickors och pojkars kreativitet och pahittighet. Detta da formagan till fornyelse och anpass-
ning ar avgorande for Vasternorrlands konkurrenskraft och framgang. Det géller inom alla
samhéllsomraden och handlar i grunden om hur nya kunskaper kan omvandlas till ett produ-
cerat mervarde — hur foretag och samhalle i en konkurrensutsatt, foranderlig omgivning kan
Overleva, utvecklas och skapa varden genom att inse och ta tag i sina tillvéxtpotentialer. Till-
ganglig litteratur visar att hur vi i framtiden véljer att organisera oss fran strategiska natverk
till kluster och till ssmmanhallna regionala innovationssystem i stor utstrackning kommer att
avgora var konkurrenskraft.

Tyngdpunkten i Vasternorrlands tongivande innovationssystem ligger i processindustrins
strukturer utifran den dominans som funnits och finns i lanet baserat pa skogsravara och
elkraft ("Skogen som resurs”). Efterhand har de till denna kérna kopplade underleverantors-
systemen utvecklats till emellanat varldsledande specialistnatverk inom en lang rad omraden
som styr- och reglerteknik, miljo- och hallbar energiteknik, drift- och underhall, etc. Univer-
siteten och 6vriga samhallsfunktioner bidrar substantiellt. Intressant ar att motsvarande
"tunga drifter” tillsammans med anpassade underleverantorsforetag ocksa finns inom tjans-
teproduktionen framst via de stora IT-baserade verksamheterna i Sundsvallsomradet inom
statliga verk och skogsindustrins stodfunktioner. Samverkansmaonstren ar redan manga och
kan framdver stéarkas &n mer genom utveckling av innovativa miljoer och fortsatt, systema-
tiskt stdd av de strategiska natverkens samverkansprocesser. De natverk och Kluster som
senare ar utvecklats tydligast &r Processum — Framtidens Bioraffinaderi, Fibre
Network/FSCN (Skogen som resurs), Packaging Mid Sweden (Skogen som resurs), Safety
and Rescue Region (SRR), Bank-Forsakring-Pension (CER) och Besoksnaringen via tva des-
tinationssatsningar.

Nationella och internationella méatningar av den regionala innovationsformagan pekar pa att
vi maste komplettera detta regionala innovationssystem med medvetna, stodjande insatser
inom en lang rad omraden, inte minst i framjandet av entreprendrskap och affarsutveckling.
En viss forbattring av tillgangliga stodstrukturer har skett senare ar, men allt for mycket ar
baserat pa mindre hallbara, projektbegransade l6sningar. Har finns forbattringsbehov i stabi-
liserande riktning. Att uppbyggnad av nya stddjande system ger effekt visas av att lanet gjort
framsteg bl.a. i frekvensen av nystartade och Overlevande foretag, attityder till entreprendr-
skap hos savél kvinnor som man, stimulansen av produktutveckling och patentansékningar
och en okad tillforsel av riskkapital.

Utmaning:

e Tydliggora och starka lanets klusterprofiler som regionalt innovationssystem

e Komplettera med nya strategiska natverk och klusterinitiativ med utvecklingsféormaga
Ta tillvara den inneboende fornyelseviljan hos manniskor, féretag, forskning och of-
fentlig sektor

o Effektivisera stddformerna for starkt naringslivsklimat, breddat nyféretagande, for-
battrat entreprendrskapsframjande och regionanpassade finansieringsmekanismer

e Vidareutveckla stodsystem for produkt- och tjansteutveckling i Sverigetopp
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Naringsliv och foretag

Efter 90-talets krisar, har det skett en vasentlig effektivisering inom lanets industri samtidigt
som tjansteproduktionen har fatt allt storre betydelse. Fran mitten av 00-talet 6kade syssel-
sattningstillvaxten inom foretagsinriktade tjanster mer an riksgenomsnittet medan den sam-
lade branschsysselsattningen i lanet 6kade svagt. Den positiva tendensen bréts av den globala
finanskrisens verkningar, som slog hart mot lanets naringsliv innan en vandning borjade
skymta hosten 2010. En delforklaring till en tyngre problembild &n riket ar naringsstruk-
turen, dar utvecklingen i vaxande industri- och tjanstebranscher inte formar tacka ned-
gangen i de krympande segmenten. Vidare forklaring for lanet ar ett obefintligt sysselséatt-
ningstillskott fran offentlig sektor, kvarstdende traditionellt konsuppdelad arbetsmarknad
och klart lagre tillvaxtbidrag fran den vaxande privata tjanstesektorn an i riket men framfor-
allt i storstadsomradena. Sett till storleksfordelningen bland lanets foretag finns inga mar-
kanta avvikelser fran landet i 6vrigt. Strukturférandringen under perioden 2004-2008 for-
klaras till ca tio procent av skillnader till riksutvecklingen vad galler branschférdelningen
men till 6vervagande del av en lang rad andra regionala forhallanden.

En genomford sarbarhetsstudie visar att Vasternorrlands industri i grunden star stark med
hdg konkurrenskraft och med komparativa fordelar, med ganska bra diversifiering, relativt
sett mindre beroende av multinationella féretag och hdg personalandel med teoretisk spets-
kompetens. Ett dilemma for l1anet &r dock produktivitetsutvecklingen (BRP/sysselsatt) fram-
forallt i tillverkningsindustrin utanfor verkstadssektorn. Bidragande orsak kan vara prisut-
vecklingen i nagra tunga branscher, séarskilt med prissattning i US dollar, men ocksa en efter-
slapning i investeringar till féljd av exempelvis osékerheten i elprisfluktuationer. Detta har
troligen paverkat matvardena for lanets export, dar lanet 2009 gatt ned till attonde plats i
exportvolym per invanare. En genomgang av konkurrenskraftsutvecklingen bland lanets ak-
tiebolag 2005-2008 bekraftar denna bild med samlat bra konkurrenslage, positiv trend for
verkstad och féretagstjanster men negativt lage och tendenser fér bl.a. massa/papper. Lans-
utvecklingen aret 2008 fore krisen var dock positiv med Vasternorrland pa plats fem bland
lanen i summerad BRP per capita. Produktiviteten matt via lnesumma 6kade ocksa bra
2008, men svagare i riksjamforelse sedan ar 2000, vilket delvis kan forklaras av en mindre
gynnsam sysselsattnings- och I6neutveckling.

Utmaning:

e Aterta lanets ledande stallning i produktivitetsutvecklingen och mervardeskapandet i
olika branschsegment, med fokus pa tjansteproduktionen och att na hogre investe-
ringsnivaer

e Uppmaéarksamma naringslivets stora elberoende i lanet — framja hallbar langsiktighet
och prisstabilitet i elleveranserna

o Tillvarata tillvaxtpotentialer i de mellanstora féretagen och i foretags generations-
skiften samt i idé- och foretagsavknoppning fran stora foretag och offentlig sektor

o Stimulera naringslivets eget ansvarstagande i lokala och regionala utvecklingsproces-
ser och fa fler foretag, foretagsnatverk och organisationer att bredda sina marknader
och nationella och internationella aktivitetsytor

e Bryta kénssegregeringen inom naringsliv och arbetsmarknad samt hoja arbetskrafts-
deltagandet och 6ppna fér nya lésningar

Regional arbetskrafts- och kompetensforsorjning

Arbetskrafts- och kompetensforsorjning ar en avgorande tillvaxtfraga — for individer, arbets-
givare och samhéllsutvecklingen i stort. Den fragan omfattar bade lokal, regional och nation-
ell niva och paverkas dven av det som hander i ett storre omvarldsperspektiv. Det blir allt
tydligare i den 6vergang till kunskapsekonomi”, som allt fler branschomraden involveras i.
Erfarenheterna inte minst fran den senaste ekonomiska krisen visar klart att kompetenskra-

' Bruttoregionprodukt
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ven kontinuerligt och i allt snabbare takt forandras. Om vi ser pa de samlade utbildningsni-
vaerna i aldern 25-64 ar har lanet hogre andelar an riket for saval kvinnor som man med
gymnasial utbildning och lagre for de med langre eftergymnasial utbildning. Skillnaden mel-
lan kvinnor och man, sarskilt till de yngre kvinnornas forman ar pataglig i det sistnamnda.
Utomnordiskt fodda har en hogre utbildningsniva an vasternorrlanningar i allmanhet och
aven fordelat pa kon, vilket dock inte syns i sysselsattningsstatistiken. Har finns kompetens
som idag inte anvands.

I lanets nuvarande arbetsliv paverkas yrkes- och utbildningsstrukturerna mycket av stigande
pensionsavgangar. Trots att dessa redan nu ar betydligt storre an de som tilltrader till arbets-
kraften marks det annu inte i arbetsmarknadsstatistiken. Nar de rationaliseringsmdjligheter
som ligger i detta ar uttdmda kan ett forbattrat konjunkturlage snabbt 6ka arbetskraftsefter-
fragan bade i det privata och i det offentliga och inom olika branscher och yrkeskategorier.
Har finns behov av ett fortsatt omstéallningsarbete. Val fungerande utbildningsinsatser pa alla
nivaer som skapar forutsattningar for ett livslangt larande ar ett fortsatt viktigt utvecklings-
arbete. Insikten och formagan att ta tillvara kunskap och kompetens utvecklar konkurrens-
kraftiga verksamheter och arbetsmarknadsomraden.

Utmaning: For att na en dynamisk matchning for arbetskrafts- och kompetenstillforsel
kravs i ett helhetsperspektiv:

o Strategisk samverkan mellan naringsliv, utbildning och andra samhallsaktérer for
Okad arbetskrafts- och kompetensférsorjning

e En attraktiv, val fungerande och dynamisk arbetsmarknad

e Tillvaratagande av hela arbetskraftens potential

Komplexet: Globalisering, urbanisering, individualisering

En allt mer genomgripande globalisering innebdr att allt fler samhallsforlopp rér sig fortare
och efter nya monster. Vi ar inne i en snabbt 6kande gransloshet i de allra flesta samman-
hang som ger lanet stora méjligheter men aven hotbilder. Den fortsatt forcerade teknologiska
utvecklingen bidrar till att behovet av att passa in i kollektiva moénster forsvinner och indivi-
dens och de enskilda tingens egna identiteter fokuseras. En stark dragningskraft till stor-
stadsregionerna paverkar mindre inflyttningsattraktiva regioner pa ett negativt satt. Samti-
digt 6ppnar sig hela varlden som en global marknad, som vi inom olika branscher kan arbeta
med oavsett var vi sitter. Specialiseringens mojligheter som finns i detta, kan ocksa innebéara
att storre regionala samverkansménster utkristalliseras, dar en smart samverkan med vara
omgivande regioner kan leda till gemensam slagstyrka.

Med en storre rorlighet och en allt mer genomgripande globalisering blir det ocksa allt vanli-
gare med samverkan inom olika omraden som inte bygger pa geografi. | de stabiliserande
varden som finns i lanets kultur, rena miljé och goda naturresurser finns utvecklingsmajlig-
heter som kan spelas in i denna stora, nya vérld. Det finns darfor anledning att i det strate-
giska utvecklingsarbetet sla vakt om lanets starka exportinriktning och narmare fundera éver
hur ett internationellt perspektiv tydligare kan integreras i inriktningarna for framtiden.

Utmaning: | var snabbt foranderliga omvarld med manga, stundom motstridiga signaler
handlar det om att med perspektiv pa Vasternorrlands utveckling:

Se vidare helheter

Téata smart och hallbart

Tillvarata territoriets sardrag

Hitta tillvaxtdrivare i det nara och det langt borta

Unga kvinnors och utrikes foddas drivkraft blir monsterbildande i samhallsbyggandet
Forma ett tydligt regionalt ledarskap
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3. Var finns vi?

Vasternorrland ar invavt i ett brett europeiskt och nordskandinaviskt sammanhang, men har
ocksa sedan lange att forhalla sig till handelspartner och andra kontakter i 6vriga varldsdelar.
Vasternorrland ar darmed ingen isolerad landsdnda utan val integrerat i det transregionala
samspelet utifran sin geografi mitt i Norden och mitt i Sverige. Faktum kvarstar att Sverige
som ett glesbefolkat land i Europas periferi tamligen val har lyckats bemastra sina avstands-
och tathetsproblem sa till vida att de regionala variationerna i sysselsattning och valfard ar
mattliga. |1 jamforelse med Kontinentaleuropa finns ocksa kvarstaende fordelar i en forhal-
landevis valhallen natur- och livsmiljo. Men Sverige ar numera ocksa ett land med markerad
koncentration av sin befolkning till storstadsregionerna i landets s6dra del och med Vastern-
orrland som sydlig utpost i den landshalva som delar utmaningen att endast ha en knapp
tiondel av landets befolkning. Vasternorrland maste alltsa mobilisera styrkor som tar vid dar
enkla képkraftsunderlag och betydelsen av avstand till marknaden slutar. Lanets geografiska
mellanlage kan och bér utnyttjas i ett storregionalt perspektiv, dar landets och EU:s ambit-
ioner om en utvecklad Ostersjoregion ar en viktig dragkraft. En utveckling av kommunikat-
ionsstraken inom den Bottniska Korridoren langs och runt Bottniska viken ar en angelagen
del av detta, dar ocksa forstarkta ost-vastliga forbindelser ar centrala, inte minst for Vastern-
orrland. De nara funktionella sambanden inom denna med narmast grannlanen Géavleborg,
Jamtland och Vasterbotten har pa senare ar starkts genom savél naringslivs- och organisat-
ionssamarbete som infrastruktursatsningar.

Vasternorrland &r en region, som uppbyggd av kontakter langs alvdalar och kust, mer éan de
flesta karaktariseras av en flerkarning, heterogen ortsstruktur och "bandbebyggelse”. Lanet
har med sina cirka 243 000 invanare knappt tre procent av landets befolkning. Av landytan
tar Vasternorrland 5,3 procent. Det motsvarar 11,2 invanare per km2 mot 22,6 for riket. Ang-
ermanlandskusten har en befolkningstathet ungefar som riksnivan medan Sundsvall/Timra
har drygt 28. Om man tar bort dessa kommuners vastra delar 6kar befolkningstatheten till ca
70 invanare per kmz, vilket kan jamforas med t.ex. Skane lans 110 invanare per km2. EU:s
traditionella "glesbygdsgrans” ar 150 invvanare per kmz (). Av lansbefolkningen bor 45 pro-
cent utanfor de sju kommunernas centralortsomraden. 77 procent av kvinnorna och 75 pro-
cent av mannen bor i tatort2 och alla lanets kommuner har en higre andel kvinnor an man i
tatort;

? Definition av titort 4r att dir bor minst 200 personer och att det dr hdgst 200 meter mellan husen. SCB gjorde
den senaste titortsavgransningen ar 2005.
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Karta 1: Befolkningens bosattningsmonster i Vasternorrlands lan

of Denmark, Finland, Norway and Sweden

Folkmangd

1-21
22-M

72181

Lansstyrelsen Vasternorrland @ Bakgrundskartor Lantmateriet. dnr 106-2004/188

Den regionala ekonomin har som de norra lanen i 6vrigt sin huvudsakliga bas i ravaruresur-
serna skog och vattenkraft och férklarar i mycket hur bebyggelsen anpassat sig till de natur-
givna omstandigheterna. En mycket snabb teknikutveckling och globaliseringsprocess de
senaste decennierna har dndrat tyngdpunkten i ekonomin mot allt mer tjansteinslag i pro-
dukter och kunskapsbaserad tjansteproduktion. Aven med teknikens mojligheter att ver-
brygga granser och avstand leder denna "tjansteproduktionens direktkonsumtionslogik” till
att betydelsen av befolkningstéthet okar. Det innebér att vi - trots alternativa maojligheter - i
en vaxande regional konkurrens maste forhalla oss till kraven pa befolknings- och marknads-
underlag och utnyttja de férdelar som ortsstrukturen ger oss infor framtiden: Bandbebyg-
gelse skapar underlag for starkta kommunikationer, flerkarnigheten ger varierat utbud av
goda boendekvaliteter, volymen 125 000 invanare inom 45 minuters bilresa fran Sundsvalls
centrum ar bland de hogsta i norra Sverige (och med bra kopkraft), pagaende infrastruktu-
rinvesteringar kopplar de lokala marknaderna till varandra och omvarlden pa ett nytt och
potentialuppbyggande satt.
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Karta 2: Regionforstoring

2 @ S Hopkoppling 6ver region-
Cgll granserna genom nytt tan-
kande och nya investeringar
i kommunikationssystem
kan dka slagstyrkan i den
storre regionen pa ett satt
som vidstaende kartbilder
vill illustrera.

- 250 km /Hm
160 kam/tm

ISSTRAFIK/ Kélla: Infraplan AB

"Vasternorrland ger maéjligheter och mangfald” var mottot for 2000-talets lansstrategi. Den
bakomliggande analysen &ger fortfarande i stort sin giltighet men behéver nyanseras med
hansyn till en rad andrade forutsattningar i sdval om- som invarld. Snabba forandringar i ett
allt mer komplext samhalle gor att fragor och perspektiv hanger ihop och gar i varandra an-
norlunda an forr. Darfor ar en helhetssyn pa lanets lage och situation viktig nar vi forsoker
forsta vad som hander och kan komma att handa.

EU och internationella samarbeten

Lanet &r sedan lange beroende och kommer i framtiden att bli alltmer beroende av en globa-
liserad omvarld. Exempelvis har lanet i jamférelse med andra lan ett mycket hdgt nettoex-
portvarde. Detta harror framst fran lanets basindustrier. Men internationaliseringen galler
inte bara for industrin utan aven for andra samhéllssektorer direkt och indirekt. Generellt
har det blivit allt viktigare att bilda strategiska allianser med europeiska och utomeuropeiska
kontakter, inom alla samhallssektorer.

Under de 15 ar som Sverige varit medlem i EU har en successiv 6kad kunskap byggts upp om
vad det inneb&r och vad som kravs av vara verksamheter for att vi ska kunna vara aktiva
deltagare inom EU-politiken (priméart regional/strukturfondspolitiken med dess olika
finansieringsverktyg).

Det regionala och lokala samhallet paverkas pad manga olika sétt av det som hander inom EU-
systemet. Flernivastyret ar ett faktum och den regionala och lokal nivan maste forhalla sig
inte bara till beslutstrukturer pa den nationella nivan utan aven till de pa EU-niva. Hela 60
procent av alla beslut som fattas av Europeiska radet och parlamentet paverkar kommuner,
landsting och lansstyrelse. Det arbete som bedrivits av svenska kommuner, landsting och
regioner under de senaste aren har visat att det gar att fa gehor for sina intressen genom att
vara narvarande i EU och patala vilka forutsattningar och mojligheter som finns i regionerna.

Under den pagadende programperioden for EU:s strukturfonder konstaterar vi i Vasternorr-
land att kommuner, landsting och lansstyrelsen, inte alls tar del av de territoriella samar-
betsprogrammen Mal 3 (eller Interreg som de ocksa kallas) eller EU:s sektorsprogram i den
utstrackning som vi borde kunna goéra. Det innebar att skattemedel som vi bidrar med till
Sveriges "medlemsavgift” dar en viss del destineras till de olika programmen inte kommer
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lanet till godo utan andra regioner som finns med i programmen drar nytta av dem. Lanen
har tillsammans access till tta program inom Mél 3 (Sverige-Norge, Botnia-Atlantica, Oster-
sjon, Norra Periferin, Interreg, Urbact, Interact och ESPON). Dartill de flera hundra olika
sektorsprogram som hanteras direkt av Kommissionen.

En okad och bredare kompetens om EU:s struktur och finansieringsverktyg bidrar starkt till
den regionala tillvaxten genom de resultat vi kan astadkomma genom att vara béttre forbe-
redda infor transnationellt projektarbete och inte minst genom den kunskap som medarbe-
tare kan hamta i sina kontakter inom de transnationella projekten och natverken. Erfaren-
heten visar ocksa att deltagande i transnationella projekt bidrar till ett 6kat intresse for EU-
fragor. Samarbeten med andra europeiska regioner bidrar starkt till ny kunskap och nya erfa-
renheter, arbetssatt och arbetsmetoder som gynnar bade den kommunala och regionala ni-
van.

SRegelbundna internationella kontakter &r nddvandiga om lanet ska kunna hévda sig i en
global konkurrens pa manga olika omraden. Det handlar i férlangningen om ett steg i en in-
ternationalisering av vara myndigheter, kommuner och andra offentliga aktorer. Att samar-
beta med andra maste vara nagonting naturligt. Aktorer i lanet har en hel del att erbjuda sina
motsvarigheter runt om i varlden och i Europa, men ocksa en del att lara.

Utifran hallbarhetsperspektivet i enlighet med det regionala tillvaxtprogrammet (RTP) och
det med Jamtland gemensamma strukturfondsprogrammet (mal 2 mellersta Norrland) &r en
internationell dimension tongivande och en forutsattning for ekonomisk hallbarhet och dar-
med ett lyckat regionalt utvecklingsarbete. Globaliseringen kraver att vi ar dppna for nya,
spannande lésningar pa bade nya och gamla problem.

EU:s Ostersjostrategi

2009 sa antog Europeiska Radet den samlade utvecklingsstrategin for Ostersjoomradet. Stra-
tegin véxer i betydelse och i skrivande stund pagar arbetet med att utveckla nasta makroreg-
ionala strategi inom EU; Donau strategin.

Den makroregionala strategin for ostersjoomradet blir en del i en stérre globaliseringsstra-
tegi. Trots att varlden krymper sa ar det fortfarande i den geografiska narheten som merpar-
ten av vart handelsutbyte sker och manga av vara utmaningar finner sina forsta losningar.
Ska vi klara utmaningarna i en allt mer globaliserad varld sa maste vi borja med vart narom-
rade. FOr lanets naringsliv ar dstersjoregionen en betydande marknad — en "hemmamark-
nad” pa narmare 100 miljoner méanniskor.

Idén bakom Ostersjostrategin ar att vi ska dra nytta av det faktum att Ostersjon har blivit ett
innanhav i den Europeiska unionen, ett innanhav dar atta av nio kuststater ar EU-
medlemmar. For Vasternorrland far detta en sarskild och direkt betydelse utifran det faktum
att vi direkt angransar till Ostersjon.

Utmaning:

o Utnyttja lanets centrala lage i Norden och samtidigt vanda problemen med det
glesa bebyggelsemdnstret till en styrka
e Utveckla den internationella samverkan, exempelvis via Ostersjosamarbetet
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4. Befolkningsunderlag och demografi

Folkméangden i Vasternorrland uppgick den 31 december 2010 till 242 625 invanare, vilket
var en minskning med 417 invanare jamfort med aret innan. Trots att lanet haft en nedgang
av folkméngden aven under senare ar sa har den negativa utvecklingen kraftigt planat ut jam-
fort med den sammanhéangande befolkningsminskningen aren 1995-2001, den storsta i lanets
historia. Under dessa sju ar forlorade Vasternorrland drygt 15 000 invanare som till en stor
del var en inverkan av 90-talets finans- och bankkris kraftigt forsamrade arbetsmarknad i
lanet. Stoérst minskning hade kommunerna i Angermanland (Harngsand, Kramfors, Sollefted
och Ornskoldsvik) som tillsammans svarade for 74 procent av lanets befolkningsminskning.

Diagram 1: Folkmangd i Vasternorrlands lan den 31 december 1990-2010.
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Bidragande orsaker till lanets svaga befolkningsutveckling &r ett negativt inrikes flyttnings-
netto (fler flyttar ut till andra l1&an &n de som flyttar in till Vasternorrland) och att det fortsatt
avlider fler &n som fods (negativt foédelsenetto).

Inom befolkningen fortsatter antalet och andelen utrikes fodda att 6ka i saval Vasternorrland
som i hela riket. Vid slutet av 2010 var narmare 17 900 av de boende i lanet fédda i ett land
utanfor Sverige. Sedan 2000 har andelen utrikes fodda okat fran 4,7 till 7,4 procent av lanets
befolkning. Storst har 6kningen varit av personer fédda i lander inom Asien och Afrika, som
Irak och Somalia. | forhallande till rikets genomsnitt 14,7 procent av befolkningen ar andelen
utrikes fodda i lanet relativt lagt. Inom lanets kommuner finns storst andel utrikes fodda i
Sundsvall med 8,3 procent foljt av Harnésand och Timrd med 7,9 respektive 7,8 procent,
lagst andel finns i Ange 5,6 procent. | Kramfors, Sollefted och Ornskéldsvik uppgar andelen
utrikes fodda till 6,9, 6,8 och 6,0 procent. Alla Idanets kommuner har en hogre andel utrikes
fodda kvinnor &n mén.

Senare ars okade invandring till Sverige har darmed for lanets del inte fullt ut haft en lika
positiv inverkan pa befolkningsutvecklingen som framforallt for storstadsregionerna och
Sydsverige. Den narmaste tiden efter invandring intraffar ofta en stor inrikes omflyttning dar
invandrarna framst valjer att boséatta sig i storstadsomraden. Viktigt att framhalla ar att in-
vandringen har varit och ar fortsattningsvis av stor betydelse fér Vasternorrland och har
medfort att lanet haft ett positivt totalt flyttnetto under nio ar i rad.

Fruktsamheten i Vasternnorrland Iag ar 2009 pa 1,9 barn per kvinna och 1,7 barn per man.
Dessa siffror har under flera ar legat battre an riksgenomsnittet och ligger nu pa samma niva
som riket. | ett europeiskt perspektiv ligger lanet mycket bra till. Siffrorna bygger pa antal
barn som en generation kvinnor respektive méan far. Eftersom det finns fler man an kvinnor i



RUS analysbilaga 2011-03-30 17(94)

fruktsam alder blir talen lagre for mannen. Det negativa fodelsenettot i lanet forklaras i hu-
vudsak av aldersstrukturen med forhallandevis fa personer i barnafédande alder och en stor
andel aldre som en foljd av tidigare ars stora utflyttningar av framst yngre personer. | Vas-
ternorrland finns det en nagot storre obalans an i hela riket betraffande andelen kvinnor i
yngre aldrar i forhallande till antalet méan och till totalbefolkningen. | aldersgruppen 18-44 ar
uppgar andelen kvinnor i lanet till 940 per 1 000 mén, det kan jamforas med ovriga lans ge-
nomsnitt pd 958 kvinnor per 1 000 man. Motsvarande aldersgrupps andel av totalbefolk-
ningen ar i lanet for kvinnor 15,3 procent och 16,3 procent for mannen. | évriga landet (ex-
klusive Vasternorrland) uppgar andelen kvinnor och man inom aldersgruppen 18-44 ar till
17,4 respektive 18,2 procent av hela befolkningen. Differensen till 6vriga rikets befolknings-
struktur visar att det inom aldersgruppen 18-44 ar sa saknas det i lanet omkring 4 600 méan
och 5100 kvinnor. Det finns pavisade samband mellan ekonomisk tillvaxt och regioners for-
maga att attrahera och sysselsatta kvinnor.

Som en indikation fér en regions attraktivitet kan det inrikes flyttnettot i relation till befolk-
ningen anvandas. Har har Vasternorrlands utveckling inte varit gynnsam de senaste tio aren.
Bast utveckling av det inrikes flyttnettot uppvisar Halland, Skane, Uppsala och Séderman-
lands lan. | diagrammet nedan visas det ackumulerade inrikes flyttnettot i relation per 1 000
invanare i lanen for aren 2001-2010.

Diagram 2: Ackumulerat inrikes flyttnetto per 1 000 invanare, aren 2001 t.o.m.
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Av lanets kommuner har Sundsvall haft det basta inrikes flyttningsnettot i relation till folk-
mangden aren 2001-2010, men endast under 2004 lag det pa plussidan. Att Sundsvall redo-
visar nagot béattre varden an 6vriga kommuner i Vasternorrland forklaras framst av kommu-
nens positiva flyttnetto inom det egna lanet.

En befolkningsframskrivning av Lansstyrelsen i Vasternorrland visar att utifran kommun-
specifika fodelsetal och dodsrisker och dar nettoflyttningen ar satt till noll s kommer lanets
befolkning fran 2010 och fram till och med 2020 att minska med omkring 4 000 personer.
Om Vasternorrland ska lyckas behalla sin folkméangd pé cirka 243 000 invanare till och med
ar 2020 sa kravs det darmed en nettoflyttning pa cirka 500 personer per ar. Om lanet ska
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lyckas 6ka sin befolkning exempelvis till 250 000 invanare ar 2020 medfor det att nettoflytt-
ningen maste oka till omkring 1 150 personer per ar. | den prognos som Arbetsférmedlingen
gjort under hdsten 2010 i studien om generationsvéaxlingens struktur och dess konsekvenser
for arbetsmarknaden beréknas folkmangden i Vasternorrland ar 2020 uppga till omkring
239 500 invanare.

Andelen aldre i befolkningen blir allt fler i savéal Vasternorrland, Sverige, EU och varlden som
helhet. En skillnad ar dock att Vasternorrland redan idag har savél en stor andel 65 ar och
aldre som, den mer vardkravande gruppen, 80 ar och &ldre i befolkningen. Befolkningens
fordelning pa alder och kon i lanet den 31 december 2010 visas i diagram 3.

Diagram 3: Folkmangd efter alder och kon i Vasternorrlands lan, 2010-12-31
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Vasternorrland beréknas na sin pik av aldre i befolkningen tidigare an i manga andra jamfor-
bara regioner. Den 31 december 2010 uppgick andelen 65 ar och &ldre respektive 80 ar och
aldre i Vasternorrland till 21,8 och 6,1 procent av befolkningen vilket kan jamfdras med hela
landets andelar pa 18,5 respektive 5,3 procent. Diagram 4 visar faktisk och beraknad utveckl-
ing av andelen 65 aringar och &ldre respektive 80 ar och aldre av befolkningen i Vasternorr-
land, Sverige och EU27.
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Diagram 4: Andelen 65 ar och aldre respektive 80 ar och aldre av totala befolk-
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Kailla: Lansstyrelsen Vésternorrland -rAps, SCB - Befolkningsframskrivningar och Eurostat - Population projections

Forsorjningsbérdans dkar snabbare for den i huvudsak férvarvsarbetande befolkningen 20-
64 ar i Vasternorrland an i hela riket. Studier av Arbetsformedlingen visar att forsorjnings-
bdrdan redovisat som en kvot mellan den totala befolkningen och antalet forvarvsarbetande i
Vasternorrland kommer att 6ka fran 2,26 under 2010 till 2,45 ar 2025. | hela landet berdknas
motsvarande 0kning vara fran 2,21 till 2,33. Diagrammet nedan visar utvecklingen av for-
sorjningsboérdan i Vasternorrland och i hela riket 1995-2010 och beradknad utveckling till och
med 2025.

Diagram 5: FOrsOrjningsbordan
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Kailla: Arbetsformedlingen, Ura 2010:5 Generationsvéxlingen pa arbetsmarknaden — i riket och i ett regionalt perspektiv

3 Forsorjningsbordan avser hir antalet personer som varje forvirvsarbetande 20-64 ar skall forsorja inklusive sig
sjélv.
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I samtliga Ian berdknas forsorjningsbdrdan oka till 2025, med den hogsta i Varmlands och
Dalarnas lan med en forsorjningsborda pa 2,51 och 2,49 och den lagsta i Stockholms lan med
knappt 2,17. Det &r viktigt att komma ihag att en del av forklaringen till lanets bedomda 6k-
ning av forsorjningsbordan kan kopplas till att vi har en god fruktsamhet, ndgot som &r posi-
tivt for lanet pa lang sikt. Antalet barn och ungdomar 0-20 ar, inklusive foraldrars uttag av
foraldraledighet for att skapa en god uppvéaxtmiljo for dessa barn, ar en del av férsérjnings-
bordan som &r onskvéard. Den del av kvoten som lanet kan — och behdver - komma tillratta
med &r den for tidiga utslagningen av personer fran arbetsmarknaden. Andelen aldre i be-
folkningen ar svar att paverka. Daremot ar insatser for att framja halsa bland aldre och fore-
bygga deras behov av vard och omsorg angeldgna. En god halsa bland saval yngre aldre som
aldre aldre paverkar dven mojligheterna for vuxna barn till den aldre generationen (som be-
finner sig i arbetskraften) att bibehalla sin sysselsattningsgrad. Yngre aldre far- och morfor-
aldrar kan underlatta livspusslet. Nationella data fran 20104 visar att andelen kvinnor och
man i aldrarna 45-64 ar som vardar nagon gammal eller sjuk narstaende &r 17 repektive 15
procent. Sett till hela gruppen yrkesarbetande ar siffran 10 respektive 9 procent.

Utmaning:

e Vianda Vasternorrlands neratgdende befolkningsutveckling for en hallbar alders-
struktur och fler invanare i barnafédande alder.

* Statens folkhélsoinstitut: Hilsa p4 lika villkor. Statistik fran den nationella folkhalsoenkiten, via institutets
webbplats.
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5. Livsmiljo och folkhalsa

For att fler ska foredra att boséatta sig i Vasternorrland ar det avgérande med en livsmiljé som
tilltalar manga. Aven om narheten till bra arbetstillfallen och utbildning &r viktig bidrar da-
gens allt mer individfokuserade utgangspunkter till att flyttningar och boendeval i stor ut-
strackning grundas pa livsstilsmotiv. Manniskan som ”lokaliseringsfaktor” far successivt
okad betydelse — ocksa for naringslivets utveckling. En livsmiljo som ar attraktiv for manga
manniskor ar darmed strategiskt avgorande foér orters och regioners framtid.

Livsmiljovarden

Olika undersokningar, bl.a. summerade i lanets livsmiljébokslut, understryker att lanet i
manga avseenden erbjuder goda levnadsforhallanden, dar attraktiva natur- och kulturmiljoer
och trygga sociala omstandigheter framhalls. Men det ar vasentligt att uppméarksamma att nu
"givna” forutsattningar maste kompletteras pa kloka satt for att starka konkurrenskraften.
Det handlar om att forstarka boendemiljéerna genom nya bostader, bra service och tillgang-
lighet, utveckla stads- och tatortsmiljoer och astadkomma en avvagning mellan smaortens
miljokvaliteter och en utbudsvariation, som upplevs som sa urban (storstadsnara) som moj-
ligt. 1 det foljande lyfts nagra livsmiljoaspekter fram, som pekar pa bade styrkor i lanet och
vasentliga forbattringsomraden. Uppgifterna ar systematiserade utifran olika tillgangliga
undersdkningar med regionala eller lokala perspektiv. Véasternorrlanningarna bor bra, och
mar bra, i ett tryggt lan enligt enkéter i livsmiljobokslutet. Har finns goda mojligheter till
foreningsaktiviteter och upplevelser i natur- och kulturmiljéerna. Ungdomar i lanets kom-
muner som tillfragats om sitt dromsamhélle, rankar i manga fall sin hemort hoégt och tycker
att skolorna &r bra. De &r ocksa ndjda med narheten till familj och natur.

e Farre i Vasternorrland &n i riket har nedsatt psykiskt valbefinnande (men fler har 6vervikt),
« Fler brott klaras upp, och invanarna ar badde mindre utsatta och mindre oroliga for brott,

e Lanets kulturmiljoer ar attraktiva som besoksmal,

e En hog andel unga vill driva foretag.

(Ur Vasternorrlands Livsmiljo- och folkhalsobokslut 2008).

I jamforelse med unga personer pa andra orter av jamforbar storlek i Sverige ar det fler som:

ar néjda med orten de bor p3,

uppskattar varden som trygghet och att alla kanner alla”,

uppskattar sin bostadsort p.g.a. narhet till natur, affarer och skola,

ar nojda med tillgdngen pa sportaktiviteter och shopping,

uppskattar narheten till manga slaktingar,

bedomer att bra boendekvaliteter ar viktigt,

« kan se en framtid for sig sjalva pa orten (45 procent, néara riksgenomsnittet) och/eller ater-
flytta.

(Ur Mitt dromsamhalle, Kairo Futures, hosten 2008
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Vasternorrland som uppvaxtmiljo

En trygg och god uppvéaxt har stor betydelse for barns och ungdomars héalsa under hela livet.
Ett gott samspel mellan barn och féraldrar minskar risken for psykisk ohélsa och framtida
missbruk. En sammanhallen kedja av foraldrastdds i syfte att framja barns halsa och positiva
utveckling och stérka barnets skydd mot ohélsa och sociala problem ska kunna erbjudas alla
foraldrar under barnens hela uppvaxt enligt den nationella foraldrastddsstrategin.

I samtliga kommuner i lanet ar det fler kvinnor &h man som anvander foraldrapenningen
men lanet ligger i paritet med riket i andel man som tar ut foraldrapenning, dvs. 22 procent
av foraldrapenningen och 35 procent av den tillfalliga foraldrapenningen. Vasternorrlands
lan ligger strax 6ver genomsnittet i TCO:s pappaindex 20096 och pa sjatte plats i rikstabellen.
Pappaindex for Vasternorrland ar 39,5 och for riket som helhet 39,0. Véasternorrland har 6kat
0,5 i pappaindex jamfért med 2008 och lanet har 6kat med drygt 20 enheter sedan starten
1999. Om index fortsatter att 6ka i samma takt kan lanet uppnd ett jamstallt uttag (in-
dex=100) om ungefar 30 ar. Om daremot de senaste arens 6kningstakt blir bestaende hinner
det ga ungefar 120 ar innan uttaget av foraldrapenning blir jamstallt i Vasternorrland.

Flickor flyttar hemifran tidigare an pojkar. Skillnaden ar relativt liten i de lagre aldrarna men
okar fran 18-arsaldern. Ar 2009 bodde 40 procent av de 21-ariga flickorna och 58 procent av
pojkarna i lanet kvar hemma.

Variationer utifran befolkningsgrupper och valdistrikt

Att vara delaktig i det samhalle man lever i har stor betydelse for det materiella, psykosociala
och politiska medinflytande som utgdr grunden for social valfard och jamlik halsa. Social
ojamlikhet kommer till uttryck i olika 6verlappande sociala kategorier som klass, utbildnings-
niva, kon, alder, etnicitet, funktionsnedséattning och geografi. Ojamlikhet innebar inte bara
olikhet utan aven en social hierarki som avspeglar djupgaende skillnader i fraga om vélstand,
makt och status for olika manniskor och grupper. Inkludering, medverkan och kontroll &r
alla viktiga faktorer for ekonomisk och social utveckling, halsa och valbefinnande.

Det finns enligt forskningen psykosociala forklaringar till att socioekonomiska skillnader ska-
par ojamlikhet i halsa. Lander med minst skillnader i inkomst hade ocksa minst skillnader i
hélsa. Underordning leder till kronisk &ngslan, fientlighet och forodmjukelse som leder till
sarbarhet och undergivenhet. Personer i lag socioekonomisk position utsatts for fler utma-
ningar samtidigt som de har samre psykosociala resurser att klara utmaningarna. Vid studier
av lokalsamhallet har fysiska egenskaper som halsosamma omgivningar, lekplatser, tillgang
till service och transporter betydelse, men ocksa vad som kan raknas som psykosociala fakto-
rer som gemensamma normer och varderingar, sammanhallning och omradets rykte.
Framforallt omradets rykte har stora likheter med ett slags statussyndrom: Att i jamforelsen
med andra omraden eller personer komma battre ut leder till god sjalvkénsla, och tvartom?.

Beraknade kostnader utifran en vedertagen modell visar att en ung manniska som hamnar i
utanforskap kostar samhallet mer an 15 miljoner kronor beraknat pa 45 ar (for perioden mel-
lan 20-65 ar). Det innebar bade samhallskostnader och kostnad for forlorat produktions-
varde®. Genomforda berdakningar pa ett par kommuner i landet visar att cirka 12-20 procent
unga i en arskull hamnar i utanforskap. | vart lan fods cirka 2 500 barn per ar. Med berék-

> Forildrastod dr en aktivitet som ger forildrar kad kunskap om barns hilsa, emotionella, kognitiva samt sociala
utveckling och/eller starker deras sociala nitverk. Det kan bedrivas i olika former av métesplatser och med kun-
skaps- och programbaserade insatser av olika aktorer exempelvis via det civila samhallet.

 TCO Pappaindex 2009, Pappaindex ir en sammanvégning av pappors andel av samtliga uttagna fordldradagar
och andelen mén av de fordldralediga. Om pappa och mamma delar lika blir indexvérdet 100. Indexet bygger pa
Forsékringskassans statistik 6ver fordldralediga.

7 Hanvisning till Wilkingson 1999, Bobak&Marmot 1996, 200?, Kristerson et al 2004, MacIntyre &Ellaway
2002

¥ Ingvar Nilsson, Kostnader for ungas utanforskap
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ning utifran den lagsta andelen 12 procent innebar det att cirka 300 unga per arskull hamnar
i utanforskap i lanet. Med sex arskullar 18-24 ar ror det sig om cirka 1 800 unga personer.
Om berakningen av kostnad for utanforskap overfors till en arskull i Vasternorrland innebéar
det en samhéllskostnad pa drygt 135 miljoner kronor och berdknat pa sex arskullar unga i
lanet en kostnad pa drygt 810 miljoner kronor. Till detta kommer produktionsforslusten.
Forutom humanitéra varden finns stora ekonomiska vinster att gdra om vi klarar utmaning-
en att begransa unga individers utanférskap.

Skolresultat som paverkbar variabel for framtida forutsattningar

Sambanden mellan socioekonomisk bakgrund och barns betyg fran grundskolan ar starka.
Laga eller ofullstandiga betyg ar exempelvis 5-6 ganger vanligare bland barn till ej facklarda
arbetare jamfort med barn till hogre tjansteman. Oavsett uppvaxtbakgrund ar laga eller ofull-
stéandiga betyg vanligare bland pojkar &n bland flickor. Barns utbildningskarridr avgors tidigt.
Oavsett barnens socioekonomiska uppvaxtbakgrund har betygen i grundskolans arskurs 9
vasentlig betydelse for benagenheten att studera vidare; laga eller ofullstandiga betyg fran
arskurs 9 okar risken for framtida psykosociala problem. Barn som vaxer upp i samhallets
vard eller i familjer med aterkommande ekonomiskt bistadnd lamnar grundskolan med myck-
et lagre betyg @an andra barn. | flera av lanets kommuner &r betygen lagre an riket, och 6ver-
gangen till hogskola lagre. Bland dem som avslutade sina grundskole- och gymnasiestudier
lasaret 2009710 var det generellt en storre andel kvinnor &n man som var behériga till vidare
studier.

Tabell 1: Behorighet till vidare studier lasaret 2009/2010, andel i procent av
respektive arskull

Behdrighet till universi-
tets/hdgskolestudier

Behdorighet till gymnasiet

Kvinnor Man Kvinnor Man
Harndsand 96 91 82 88
Kramfors a0 80 95 93
Sollefted 88 87 92 79
Sundsvall 85 79 90 80
Timré 89 90 81 90
Ange 83 82 95 71
Ornskoéldsvik 89 85 93 85
Lanet 88 83 90 83
Riket 89 87 90 84

Kailla: Skolverket, bade kommunala och enskilda skolor ingar

Noterbart ar att en av fem pojkar i Sundsvalls grundskolor inte nadde gymnasiebehorighet
lasaret 2009/10 och att det var en lagre andel kvinnor an man med behdorighet till universi-
tet/hogskola i Timra och Harnosand. Vidare var det en mycket stor differens mellan kvinnor
och méans behdrighet till universitet/hégskola i Ange kommun trots nérheten till en stor ar-
betsmarknad.

Sysselsattning och inkomster

Inom arbetsmarknaden kvarstar det tydliga socioekonomiska skillnader. Sysselsattning efter
fodelseregion visar att andelen forvarvsarbetande utrikes fédda, och i synnerhet de utanfor
EU och Norden, ar betydligt lagre for saval kvinnor som man an for de som ar fodda i Sve-
rige. Dessa skillnader beror dock inte pa att utbildningsnivaerna i Vasternorrland skulle vara
lagre for dem som &r foédda utanfor Sverige och Norden — eftersom det ar det motsatta som
galler, se kapitel 9 om regional kompetensrekrytering.
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Tabell 2: Forvarvsarbetande 20-64 ar efter kon och fodelseregion ar, 2009, pro-
cent

Sverige Norden EU utom Norden Utanfor EU och Norden
Kvinnor | Man | Kvinnor | Man | Kvinnor Man Kvinnor Man
Harnésand 77 77 67 57 60 54 37 46
Kramfors 74 75 51 58 44 58 43 42
Sollefted 78 77 67 54 45 47 38 38
Sundsvall 79 81 71 67 54 65 44 46
Timréa 76 80 65 71 52 70 38 49
Ange 78 81 58 66 41 76 29 52
Ornskoldsvik 78 83 70 70 56 62 38 42
Lanet 78 80 67 65 52 60 41 45
Riket 78 81 65 61 55 59 46 53

Kailla: SCB, registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS)

Utrikes fodda man forvarvsarbetar generellt sett i hogre utstrackning an utrikes fodda kvin-
nor, féorutom de som &r fédda i Norden. For fodda utanfér Norden fanns storsta skillnaden i
andel férvarvsarbetande kvinnor och man i Ange.

Antalet sysselsatta som arbetar deltid ar fortsatt betydligt hégre bland kvinnor &n bland man.
Av lénets kvinnor arbetar omkring 32 procent 20-34 timmar per vecka och 6 procent arbetar
1-19 timmar per vecka. Av de forvarvsarbetande méannen i lanet arbetar ndrmare 88 procent
heltid eller minst 35 timmar i veckan medan 3 procent arbetar under 20 timmer per vecka. |
forhallande till hela riket finns det pa kon inte nagra patagliga skillnader i arbetstid.

En betydligt hogre andel mén jamfort med kvinnor har héga inkomster?. | Sundsvall finns de
hogsta andelarna héginkomsttagare for bade kvinnor och man. Storst skillnad i bade medel-
och medianinkomst ar det i Ornskoldsvik och minst skillnad i Sollefte&d. Det &r vanligare
bland kvinnorna att vara laginkomsttagare men skillnaden mellan kénen &r inte lika stor har
som i riket. Bade andel htginkomsttagare och andel laginkomsttagare ar lagre i lanet an i ri-
ket.

Den disponibla inkomsten!® hos hushallen under 2008 var lagre i lanet an i riket som helhet,
i genomsnitt 164 000 kronor jamfort med rikets 172 000 kronor. Hogst disponibel inkomst
fanns i Stockholms 1&n och lagst i Varmlands lan. Inom alla familjetyper var den disponibla
medelinkomsten lagre i lanet an i riket. Storst skillnad, i kronor, var det bland ensamstaende
man med barn, 296 jamfort med 339 tusen kronor i hela landet. Minst skillnad var det bland
ensamstaende kvinnor utan barn, 253 respektive 269 tusen kronor.

Analys av valdistriktsbaserade variationer

Lansstyrelsen har gjort bearbetningar av tillganglig statistik fran 2008 pa valdistriktsniva be-
traffande demografi, utbildning, arbete, inkomster m.m. Materialet pekar pa stora sociala
skillnader mellan distrikten, som ar betydligt stérre an vad som representeras av exempelvis
kommungenomsnitt. Sociala skillnader och outnyttjade resurser nu och i framtiden finns
indikerat i detta.

Alarmerande &r att vi har omraden, dar andelen invanare i yrkesaktiva aldrar som inte deltar
i arbetslivet uppgar till 45-50 procent och i nagot fall darutéver. Kopplat med andra svaghets-
tecken kan nagra "inre periferibygder” utifran detta pekas ut i centrala Sundsvall, Harnésand
och Ornskéldsvik. Sambandet med hég andel utomnordiska invandrare &r tydligt. Hogsta in-
vandrarandelarna med 17-20 procent finns foér Sundsvall (Nacksta, Skonsberg och Granlo-
holm vastra) samt i Harnosand (Gadeastaden/Torsvik) Liknande skevheter men med nyss-

? Hoga inkomster 2008: 20 procent av befolkningen som har en inkomst p4 minst 355 216 kr. Liga inkomster
2008: 20 procent av befolkningen som har en inkomst pa hogst 116 320 kr.

' Disponibel inkomst dr vad som &terstir efter att slutlig skatt dragits ifrdn bruttoinkomsten och olika typer av
bidrag laggs till (t ex barnbidrag och bostadsbidrag).
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namnda omradens laga forvarvsniva utskiftat mot fa yngre kvinnor och manga aldre finns i
den “yttre periferin” i vastra Sollefted, Ange och vastra Ornskéldsvik. En del traditionellt in-
dustridominerade distrikt i Ange, Timrd och Kramfors finns i ett mellanldge mellan dessa
"periferier”. Noterbart ar ocksa det laga arbetskraftsdeltagandet i Sollefted tatort. Det mesta
talar har for att anpassade och kraftfulla insatser for att fa folk i jobb &r mest effektivt for att
attackera risken for 6kade sociala obalanser och spanningar.

| ett regionforstoringsperspektiv ar det intressant att se pa omraden med fa i arbete och med
hygglig narhet till storre arbetsplatsomraden. Anges tatorter i Ljungandalen, Njurunda sodra,
Ljustorp, Hogsjo, Frano-Lunde, Nyland, Langsele norra och Képmanholmen &r sadana ex-
empel. Forbattrade pendlingsmdjligheter skulle kunna underlatta arbetskraftsdeltagandet.
Samtidigt ar det sa att det laga arbetskraftsdeltagandet — trots narheten och rimlig tillgang-
lighet redan i dag till kommunernas centralorter — bl.a. kan bero pa bristande faktiska moj-
ligheter att arbetspendla eller delta i arbetslivet. Det innebéar da att I6sningen av de aktuella
svarigheterna mer maste hittas pa plats och i ett mer begransat lokalt arbetsmarknadsper-
spektiv liknande det som galler for glesbygdsomraden som funktionellt inte kan kopplas ihop
med de storre lokala arbetsmarknadsregionerna.

Nagra andra noteringar pa valdistriktsniva:

e De offentliga jobbens betydelse i landsbygdsdistrikten ar inte sa framtradande
som forvantat. Nagot samband med t.ex. distrikt med hog aldringsandel eller utprag-
lad glesbygd foreligger inte. Det &r snarare sa att det finns nagra distrikt med 45-52
procent i centrala Sundsvall, Harnésand och Sollefted. 1 Ornskéldsvik, Kramfors och
Ange ar motsvarande varden normalt 30-35 procent.

¢ Hobga andelar i byggverksamhet (>12 procent): Indal, Graninge Vaja-Dynas, Re-
sele, Ed och Edsele (hdgst med 18,8 procent). Det innebér ofta att manga langpendlar,
vilket bl.a. paverkar underlaget for den lokala servicen.

e Andel aldre personer 75-w ar: Glesbygdsomraden med hoga tal (16-19 procent)
ar bl.a. Ramsele, Junsele, Solberg, Bredbyn-Sorflarke, Ytterlannas och Ullanger. Men
de hogsta vardena finns i de storre tatorterna med Sundsvall-Norrmalm dstra som
allra hogst med 25,1 procent. Aven om flera av dessa omraden ar véalbestallda bor har
uppmarksammas servicetillganglighetsproblem och forsvagad kopkraft till delar inga-
ende i den "inre periferin”.

e Andel kvinnor i fertil alder av befolkningen ar en viktig indikator pa en bygds
framtid och erfarenhetsmassigt avgorande for uppratthallande av viktiga samhalls-
funktioner. De lagsta vardena aterfinns i Sollefted och Ange kommuner med Gran-
inge och Edsele som lagst kring 10 procent Darutover marks Bjartra, Bollsta och No-
rabygden samt Torpshammar. Vi ligger totalt sett pa samma niva som riket géllande
fruktsamheten i lanet hos kvinnor och méan, men det finns stora lokala skillnader be-
roende pa hur andelen kvinnor och man i fertil alder fordelas i lanet, i tatort respek-
tive glesbygd.

Niva och fordelning av vissa folkhalsofaktorer

En nyckelfraga for den regionala utvecklingen ar hur forbattringar av humankapitalet kan
ske, inte enbart i fraga om niva, utan aven utifran hur fordelningen sker av halsa, utbildning
och férmagor. Om befolkningens fysiska och psykiska hélsa forbattras medfor detta en battre
arbetsinsats fran invanarna och stora halso- och sjukvardskostnader kan ocksa sparas. Det
finns alltsa klara kopplingar mellan héalsa och tillvaxt. Ojamn férdelning av hélsa ar ett
centralt och komplext folkhélsoproblem, eftersom det ar svart att paverka fordelningen en-
bart genom insatser riktade till individer. Hur utformning kan ske av livsvillkor och en sam-
hallsstruktur, som starker individen och mdjliggor egna val, ar avgérande for chanserna att
forbattra hélsan i olika befolkningsgrupper.
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En lagre andel i lanet an i riket har psykisk ohélsa. En generell bild bland de yngre ar att
flickor upplever att de mar markant samre an pojkar. Men i exempelvis Kramfors kommun ar
genusskillnaden obetydlig i gymnasiets arskurs 1. For de yngre i befolkningen ar de forebyg-
gande insatserna av allra storst betydelse for en hallbar utveckling, inte minst nar det galler
resursbehovet inom halso- och sjukvard. | de yrkesverksamma aldrarna ar sjukvardsbehovet
relativt litet. Men det ar aven for denna grupp viktigt med férebyggande och hélsoframjande
insatser for att bibehalla en god niva sa lange som mojligt. | den aldsta aldersgruppen (65+)
kommer konsekvenser fran tidigare levnadsvanor (exempelvis rokning), uteblivna forebyg-
gande insatser och en forbattrad dverlevnad i de stora folksjukdomarna att generera dkade
krav pa hélso- och sjukvard och omvardnadsinsatser, vilket avspeglas i forsorjningsbérdan
for lanet framgent.

Levnadsvanor

Sjuttio procent av vasternorrlandska méan i aldrarna 45-64 ar ar éverviktiga eller feta. Totalt i
den vuxna lansbefolkningen var 30 000 kvinnor och 43 000 man overviktiga 2006. Den
hégsta andelen bland man med fetma &terfinns bland egenféretagare. 1 Ange véager 31 pro-
cent av barnen for mycket. En undersokning fran Previa 2010 visar att 35 procent av lansin-
vanarna har dalig kondition. Det finns systematiska skillnader mellan kvinnor och man och
mellan lag- och hogutbildade nar det géaller motion och matvanor som leder till ojamlik hélsa.
En konsekvens ar att 6vervikt och fetma ar betydligt vanligare bland man och bland lagutbil-
dade, vilket baddar for att framforallt diabetes och hjart- och karlsjukdomar forblir socialt
och kénsmassigt snedférdelat (Statens folkhalsoinstitut, 2009).

Fetma kan beddmas som ett av de allra storsta problemen i befolkningen, och férebyggande
och generella hélsoframjande insatser inom omradet kommer att fa stor betydelse for bade
ackumulerat deltagande i arbetslivet och behovet av halso- och sjukvard. Fetma sénker ofta
ocksa livskvaliteten. Det ar ekonomiskt och socialt ohallbart om det far fortsatta, men kan
samtidigt ge stora mojligheter till forbattringar bade for samhallet och enskilda individer
genom innovationer och tillampningar av forskningsresultat.

Tobak &ar den enskilt storsta orsaken till for tidig dod, och vasternorrlanningar dor alldeles for
tidigt i manga fall. Om dagens unga behaller sina nuvarande alkohol- och tobaksvanor kom-
mer det ocksa att 6ka trycket pa héalso- och sjukvarden och leda till onddig ohalsa fran skador,
olyckor och vald — bade i och utanfor arbetslivet. (Ur Befolkningens behov av hélso- och
sjukvard — ett kunskapsunderlag 2009, Landstinget Vasternorrland)

Medellivslangd och dodsorsaker

Kvinnor har i allménhet sundare levnadsvanor och lever langre 4n mén, medan man som
grupp i de flesta avseenden rapporterar battre halsa an kvinnor. Medellivslangden for man i
Vasternorrland &ar 77,8 ar — kortast bland landets lan. Medellivslangden for kvinnor ar 82,4
ar — nast kortast bland lanen.
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Diagram 6: Dodsorsak per 1 000 invanare

S e Dédsorsak per 1000
45 T — i invanare

NN B - T J (aldersstandardiserat)

3591 | RN By = M R D ! Avseende diabetes, hy-
ST B IR S I (R ) N S B ) — pertoni, ischematisk
l hjartsjukdomar och
2544 1 {1 |1t 1 1 1 | -1
w stroke.
SRE S T R R ) SR B . :
T e I R e e e I R .
|
REEE  (EERERE RS REEEE . EERRRE RERRRS R A =
|
o5+ 11t 1 1 11 .

0 - - - - - ‘ -

Ange Harosand Kramfors Omskoldsvik Sollefted  Sundsvall Timr& Riket

Kailla: Socialstyrelsen och Landstinget Visternorrland

Vasternorrland hade 2008 hdgre dodlighet an riket i "metabola syndromets diagnoser” (dia-
betes, stroke, ischematisk hjartsjukdom etc.). Aldersstandardiserade véarden visar enligt
ovanstaende diagram att de kommuner som har hégst varden (Ange, Timrd) ligger 50 pro-
cent hdgre an riksgenomsnitt och den kommun som har lagst varden (Harndsand) ligger
drygt 5 procent hogre an riket. (Ur PM okt. 2010 om Metabola syndromet, Landstinget Véas-
ternorrland, Halso- och sjukvardsforvaltningens Ledningsstab)

Tabell 3: Dédsorsaker 2004—2008, Antal per 10 000 av medelfolkméngden 15
ar och aldre

Alkohol Lungcancer KOL
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Harnésand 0 5 5 5 3 2
Kramfors 2 5 4 6 3 4
Sollefted 1 3 4 7 4 3
Sundsvall 1 6 3 5 2 3
Timré 1 7 4 4 4 4
Ange 2 7 4 6 4 4
Ornskoldsvik 1 4 2 5 2 3
Lanet 1 5 3 5 3 3
Riket 1 5 4 6 3 3

Kailla: Socialstyrelsen

Lanets befolkning dor i ungefar samma utstrackning av alkoholrelaterade sjukdomar, lung-
cancer och KOL som rikets befolkning. Vasternorrland har ett betydande folkhélsoproblem
vad galler 6vervikt, diabetes, ischematisk hjartsjukdom och stroke. Forebyggande insatser
kan ge stora vinster for lanet.
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Ohalsotalens utveckling

Ohaélsotalet! i lanen och riket har stadigt forbattrats sedan ar 2003. | december 2010 var
ohdlsotalet i Vasternorrland och i hela riket 33,5 respektive 29,5 dagar per registrerad for-
sdkrad i aldrarna 16 till 64 ar. | forhallande till motsvarande manad 2009 var det en minsk-
ning med 3,7 dagar i lanet och 3,3 dagar i riket. Lagst ohalsotal finns i Stockholms lan med
26,7 dagar och hogst i Norrbottens 1an med 35,9 dagar.

Ohalsotalet for kvinnor ar fortsatt hogre an for man, aven om skillnaderna langsamt minskat
nagot. | december 2010 var det 39,7 dagar for kvinnorna i lanet jamfort med 27,5 dagar for
mannen. | hela riket var ohélsotalet for kvinnorna 34,9 dagar och 24,2 dagar for mannen.
Nedgangen av ohalsotalet forklaras framst, forutom regelférandringar i januari 2010 dar réat-
ten till sjukpenning upphorde for ett stort antal sjukfall (uppnadd maximal tid i sjukersétt-
ning), av att antalet nya sjukfall som startar blir allt farre och att sjukskrivningsperioderna
blir allt kortare. Det finns stora skillnader for ohéalsotalet mellan kommunerna i lanet, fran
30,8 dagar i Ornskoldsvik till 41,7 dagar i Kramfors.

Tabell 4: Ohalsotalet, 2008-2010

2008 2009 2010

Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt
Harndsand 51.0 34.0 42.4 46.6 31.9 39.2 43.0 29.5 36.2
Kramfors 58.6 42.0 49.9 53.6 38.4 45.6 48.7 35.3 41.7
Solleftea 47.0 35.6 41.1 43.6 34.0 38.6 39.4 30.8 34.9
Sundsvall 46.7 30.8 38.7 42.4 28.5 35.4 37.3 25.8 315
Timra 53.9 34.4 43.8 50.2 32.0 40.8 43.9 28.0 35.7
Ange 56.8 41.5 48.7 50.4 38.8 44.3 43.6 35.1 39.1
Ornskoldsvik 45.9 28.9 37.1 41.5 26.4 33.7 37.9 24.2 30.8
Vasternorrland 48.8 32.7 40.6 44 .4 30.3 37.2 39.7 27.5 335
Riket 42.9 28.8 35.8 39.1 26.7 32.8 34.9 24.2 29.5

Kalla: Forsakringskassan

Overlag ar ohalsotalen for bada kénen i norra Sverige hogre an i évriga landet. Enligt Forsak-
ringskassan kan det bland annat bero pa att medelaldern &ar hogre i dessa lan jamfort med
ovriga Sverige. Det kan aven forklaras av skillnader i halso-, livs och arbetsvillkor mellan I&-
nen. Det ar framst den del av ohalsotalet som ror sjuk- och aktivitetsersattning som varierar
mellan lanen. Sjukersattning och aktivitetsersattning beviljas helt eller delvis vid nedsatt ar-
betsformaga. Dar aktivitetsersattning lamnas till personer under 30 &r som av medicinska
skal har fatt sin arbetsformaga nedsatt och sjukersattning beviljas de som ar i aldrarna 30—
64 ar och som har en stadigvarande nedsatt arbetsformaga. Minskningstakten av ohélsotalet
totalt ar betydligt langsammare i gruppen under 30 ar &n i 6vriga aldersgrupper. En viktig
forklaring ar en 6kning av antalet personer med aktivitetsersattning.

Forsakringskassan hade for ar 2010 ett etappmal att Vasternorrlands respektive hela rikets
ohalsodagar skulle minskas till 32,4 respektive 29,0 dagar. Men forutom att detta mal inte
kunde uppnas till december 2010 sa kvarstar utmaningen i att soka minska lanets differens
till rikets ohalsotal.

Foreningar, idrott, socialt deltagande

Att delta i saval formella som informella natverk skapar ett socialt kapital. Sarskilt viktigt ar
den 6msesidighet som skapas inom natverken, det vill sdga att deltagarna litar pa varandra.
Forskning har visat att omraden och regioner med stort socialt kapital har en battre funge-
rande demokrati, en hogre ekonomiskt tillvaxt och en battre folkhéalsa.

' Ohilsotalet 4r Forsikringskassans matt pa franvarodagar som ersitts frén sjukforsikringen. Ohilsotalet visar
antalet utbetalda nettodagar under en 12-ménadersperiod.med sjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjuk-
och aktivitetserséttning per person mellan 16 och 64 ér.




RUS analysbilaga 2011-03-30 29(94)

Enligt kommunernas foreningsregister fanns ar 2008 cirka 2 800 foreningar i lanet. Ef-
tersom alla foreningar inte finns registrerade kan den verkliga siffran vara betydligt hogre.
Drygt varannan lansbo ar medlem i ndgon foérening - manga i flera. Idrotten ar storst med 761
foreningar som bedriver verksamhet i 61 idrotter, och far darigenom agera exempel utifran
omdjligheten i att beskriva alla typer av foreningar och idéburna organisationer i detta do-
kument.

Idrotten genererar manga positiva forebilder for barn och ungdomar och skapar goda forut-
sattningar for fysisk aktivitet. Sett till befolkningsunderlaget har Vasternorrland gott om
bade idrottslag och individuella idrottare pa elitniva att vara stolta 6ver. Idrotten i Vastern-
orrland har 19 000 ideella ledare, varav 42 procent ar kvinnor och 58 procent méan, och akti-
verar cirka 56 000 méan och 54 000 kvinnor i lanet.

Under 2010 genomfordes drygt 190 000 sammankomster som redovisas for statligt lokalt
aktivitetsstdd av idrottsforeningar i lanet. Det innebéar att ca 520 sammankomster per dag
anordnas. Varje sammankomst omfattar i genomsnitt atta ungdomar, vilket ger att drygt
4 600 unga manniskor varje dag deltar i nagon idrottsaktivitet. Det pagar aven flera sats-
ningar pa breddidrotten inom lanet, det vill sdga aktiveter dar hélsa, trivsel och valbefin-
nande ar normgivande. Idrottslyftet, som ar riksidrottsforbundets satsning pa att bland an-
nat i samverkan med skolan fa fler unga att borja - och fortsatta - att idrotta, har haft dver
72 000 deltagartillfallen under 2010. Under 2010 skrevs det ut 3 000 recept pa fysisk aktivi-
tet (FaR) i lanet, vilket ar en fordubbling jamfort med 2008. Fysisk aktivitet pa recept kan
ordineras av lakare i stéllet for eller som komplement till medicinering for att férebygga eller
behandla sjukdomstillstdnd, exempelvis hogt blodtryck. Ett sadant recept kan "hamtas ut”
hos intresseféreningar, exempelvis genom motionsaktiviteter som idrotts- eller friluftsfor-
eningar anordnar.

Det finns 18 foreningar i lanet listade pa Vasternorrlands handikappidrottsforbunds webb-
plats. De bedriver ett flertal idrotter, exempelvis simning, fotboll, skytte. Framst fér personer
med rorelse- syn- eller intellektuell funktionsnedsattning. En del av idrottandet bland perso-
ner med funktionsnedsattning bedrivs aven inom 6vriga idrottsforeningar i lanet. Det finns
mojlighet att hyra ett flertal sorters fritidshjdlpmedel via Vasternorrlands handikappidrotts-
forbund.

Under 2007 beslutade Internationella Paralympiska Kommittén att Solleftea kommun ater-
kommande ska sta vard for Paralympic Winter World Cup fran 2009. Paralympic Winter
World Cup ar den storsta vinteridrottstavlingen for varldseliten nast efter Paralympics. | Sol-
lefted Winter Games 2011 deltog under 10 dagar elitidrottare med funktionsnedsattning fran
19 lander i tavlingar inom alpint, langdskidakning, skidskytte och kéalkhockey.

Idrottsrorelsen &r saledes en viktig aktor inte bara for den nuvarande och framtida folkhal-
san, den genererar aven socialt kapital och ger erfarenheter av ledarskap, demokrati och or-
ganisationskultur. Vi har enligt ovan gott om foreningar for manga intresseomraden. Det ar
betydelsefullt att folja och stbdja utvecklingen av hela det civila samhallets verksamhet for ett
attraktivt lan.

Trygghet

Antalet anmalda valdsbrott per 100 000 invanare har 6kat i Vasternorrland de senaste aren,
men ligger anda under riksgenomsnittet (statistik fran Brottsforebyggande Radets webb-
plats). Siffrorna behover inte innebara en 6kad forekomst av valdsbrott, utan kan tyda pa en
Okad anmalningsbendgenhet och enhetligare tillampning av rutiner i anmalningskedjan.
Valdsbrott har klara kopplingar till anvandandet av alkohol och droger. Den nationella
ANDT-strategin (prop 2010/11:47) pekar ut flera framgangsrika metoder for organisationers
samverkan kring att motverka dessa problem i samhaéllet, och det ar nagot som kan fortsatta
utvecklas for att bidra till ett socialt hallbart lan.

Andelarna kvinnor och man som uppger att de avstar fran att ga ut ensam av radsla for dver-
fall, ran eller ofredande féljer socioekonomiska monster. I allmanhet uppger de med kort
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utbildning, 1ag inkomst eller pa annat satt dalig ekonomi, som star utanfor arbetsmarknaden
och/eller kommer fran land utanfor Norden att de i hogre grad avstar fran att ga ut sjalva.!2

Kdénsmoénstren vad géller misshandel & desamma i lanet som i riket. Kvinnor l6per storst
risk att drabbas av misshandel inomhus av en bekant fordvare. Skillnaderna mellan kommu-
nerna ar dock stora, dar Timra och Harngsand hade hogst antal anmalda misshandelsbrott
mot kvinnor ar 2009. Mannen I6per storst risk att misshandlas utomhus av en obekant foro-
vare. Vad géller oro for att bli utsatt for vald s ar kvinnor mer oroliga men det &r ménnen
som i storst utstrackning blir utsatta.

Diagram 7: Oro for vald och faktiskt vald efter alder, medelvarde for perioden
2006-2009
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Kalla: SCB, Undersokningen om levnadsforhéllanden (ULF)

Bostadsmarknad och bostadsbyggande

Enligt sammanstallning av 2010 ars bostadsmarknadsundersokning'® forvantas under aren
2010 och 2011 en nyproduktion av 156 respektive 184 lagenheter i lanet. Bostadsbyggandet ar
i forsta hand koncentrerat till Sundsvall och Ornskoéldsvik. Sundsvalls kommun har brist pa
bostader medan Ange, Timré och Sollefted har 6verskott p& bostader. Harnésand, Kramfors
och Ornskéldsvik har balans mellan utbud och efterfrdgan. Efterfrdgan pa bostader i lanet ar
darmed ojamn.

12 Statens folkhilsoinstitut: statistik fran den nationella folkhilsoenkiten Hilsa pa lika villkor, via institutets
webbplats.
" Bostadsmarknaden och bostadsbyggandet i Visternorrlands lin 2010-2011, rapport 2010:17
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Tabell 5: Bostadsmarknadslaget i januari 2010 och forvantad utveckling under

2010/2011

Situationen i januari 2010

Forvéntad utveckling under 2010/2011

Centralorten kor(rjl\rllglugnade- Centralorten Ovriga
Kommun alt / innerstan Totalt alt /innerstan | kommundelar
Totalt lar
Ange . . . Bostadsover- Bostadsover- Bostadsover-
g Overskott Overskott Overskott skottet minskar | skottet minskar | skottet minskar
Inga patagliga | Inga patagliga | Inga patagliga
Timra Overskott Balans Overskott forandringar forandringar forandringar
. Inga patagliga | Inga patagliga | Inga patagliga
Harndsand Balans Balans Overskott férandringar forandringar forandringar
Bostadsbrist Bostadsbrist Inga patagliga
Sundsvall Brist Brist Balans uppstar/okar uppstar/okar férédndringar
) Inga patagliga | Bostadsover- | Bostadsover-
Kramfors Balans Balans Overskott forandringar | skottet minskar Sﬁgg{:‘fﬁ
o . o . Bostadsdéver-
Inga patagliga | Inga patagliga SKott UDD-
Solleftea Overskott Overskott Overskott forandringar forandringar Ot upp
star/6kar
o . . Bostadsdéver-
Ornskoldsvi . M In.g"’.l. patf"‘g"ga Bosta_dsbnsten skott upp-
Balans Brist Overskott forandringar minskar o s
k star/okar

Kailla: Lansstyrelsen Vésternorrland, bostadsmarknadsundersdkning 2010

Hos de allméannyttiga bostadsforetagen okade antalet tomma lagenheter fran 411 tomma la-
genheter den 1 januari 2009 till 525 tomma lagenheter den 1 januari 2010. Det fanns enligt
kommunernas bedémning 2009 ett behov av att riva totalt ca 177 lagenheter under de kom-
mande tva aren, koncentrerat till tre kommuner. Under 2009 saldes 79 allmannyttiga lagen-
heter i Timrd, Kramfors, Sollefte& och Ornskoldsvik och det finns planer pé forsaljning av 301
lagenheter under 2010/2011.

I de flesta kommuner arbetar man sarskilt mycket med att kunna erbjuda bostader i attrak-
tiva lagen, tillganglighet i offentlig miljo, trygghetsskapande och/eller brottsforebyggande
atgarder samt att oka inflyttningen. Sollefted, Ornskoldsvik och Sundsvall uppger att de har
ganska svart att tillgodose behovet av bostader for flyktingar (se kapitel 7, under flyktingmot-
tagande). De andra kommunerna har inga storre problem géallande detta. Ingen kommun
uppger sig ha brist p& bostader for studenter men Ange och Ornskéldsvik har brist pa bostéa-
der for ungdomar. De lediga lagenheterna ligger i omraden som inte ar attraktiva for ungdo-
mar och hyrorna ar for hdga.

Behovet av bostader i sarskilda boendeformer for aldre ar tackt i alla kommuner utom i Sol-
lefted, dar kommer det att vara brist aven pa fem ars sikt. For bostader med sarskild service
for personer med funktionsnedsattning bedéms behovet vara tackt i alla kommuner utom i
Sundsvall dar det finns en brist dven efter planerad utbyggnad. I Ornskéldsvik réknar man
med att tacka behovet genom planerad utbyggnad.

I lanet kommer 168 lagenheter att skapas for seniorboende, dvs. bostader avsedda for medel-
alders och &ldre utan sarskilt bistandsbehov. Trygghetsbostéader, en boendeform for personer
over 70 ar, planeras i Harnésand, Kramfors och Ornskoldsvik pa totalt 55 lagenheter.

Kommunernas faktiska utfall av pabérjat bostadsbyggande 2010 blev lagre &n planerat i stora
delar av landet under 2010, se karta.
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Karta 3: Antal pabdrjade lagenheter under 2010 i férhallande till Bostadsmark-
nadsenkaten 2010

Paborjandebarometern, 2010
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Kalla: SCBs nybyggnadsstatistik 2010 och
Boverkets bostadsmarknadsenkat, 2010,

Sveriges kommuners bedémningar sammantagna har i genomsnitt inneburit en 6verskatt-
ning av det faktiska byggandet med 22 procent under aren 1997 - 2005. Under de senaste tva
arens lagkonjunktur har utfallet hamnat langt under vad kommunerna forvantade sig, ar
2008 och 2009 var overskattningen 85 respektive 63 procent. | samtliga av lanets kommuner
paborjades det under 2010 farre bostader an planerat forutom i Sollefted dar det byggdes 4
smahus trots att inga planerade bostader fanns med i Boverkets bostadsmarknadsenkét
2010.

Genomsnittspriset for en smahusfastighet i Vasternorrlands lan enligt SCB:s smahusbarome-
ter var 975 000 kronor under det 4:e kvartalet 2010 jamfért med 2 008 000 kronor i hela
landet. Prisutvecklingen!4 det senaste aret enligt kopeskillingskoefficienten (K/T-talet) var i
lanet 3 procent och i hela riket 4 procent. Bland lanets kommuner var det endast i Sundsvall
som medelpriset for ett smahus 6versteg en miljon kronor under det 4:e kvartalet 2010 med i
genomsnitt till 1490 000 kronor. | grannldnens stdrsta kommuner var medelpriset: Gavle
1832, Ostersund 2 075 och Umea 2 101 tusen kronor.

14 Prisforandringen enligt kopeskillingskoefficienten (K/T-talet). K/T &r kopeskillingen (priset) i forhéllande till
taxeringsvérdet vid en viss tidpunkt
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Kultur och kulturarv

En regional attitydundersokning utférd pa uppdrag av lansstyrelsen redovisar att de allra
flesta har ett intresse for sin historia och nastan halften av de tillfragade i studien fran 2009
svarar att de har ett mycket eller ganska stort intresse av sin hemorts historia och kulturarv.
Manga soker sig till kulturmiljoer och en majoritet av de tillfragade i attitydundersokningen
brukar gora en utflykt for att bestka en kulturmilj6, ett museum eller en kulturbyggnad minst
en gang per ar. Enligt undersokningen uppger de tillfragade att 21 procent & medlem i en
hembygdsforening, byggnadsvardsforening eller liknande. Kdnnedom om Vasternorrlands
historia och kulturarv har 6kat med 7 procentenheter sedan férra omgangens undersékning
2005 och ligger nu pa 19 procent. Kannedomen av sin hemorts historia och kulturarv ar
hogre an lanets. Nastan varannan lansbo (46 procent) tycker det ar mycket eller ganska vik-
tigt att kdnna till Vasternorrlands historia och kultur for att identifiera sig med sitt lan vilket
har 6kat med 5 procentenheter sedan 2005 ars undersokning.

En majoritet (59 procent) skulle for en person fran sodra Sverige i forsta hand presentera sig
genom att saga att de ar fran sin hemkommun. En av tio (13 procent) skulle saga att de ar
fran Angermanland och nastan lika manga (11 procent) skulle séga att de ar fran Medelpad.
Nagot farre intervjupersoner skulle i forsta hand saga att de ar fran Véasternorrland (9 pro-
cent) eller fran Norrland (8 procent).

Halften av invanarna i Véasternorrlands lan (52 procent) anser att det ar latt att ta sig till
kulturmiljéer, museer och kulturbyggnader, 27 procent svarar mycket latt. Var femte inva-
nare (20 procent) anser dock att det ar svart att ta sig till platserna. Lanet har rika kultur-
arvsmiljoer dar industrisamhaéllets kulturarvsobjekt ar sarskilt framtradande utifran lanets
historiska betydelse i framvéaxten av industrisamhallet i slutet av 1800-talet. Murberget,
Lansmuseet Véasternorrland i Harndsand bedriver lansmuseiverksamhet och ansvarar for ett
av landets storsta friluftsmuseer.

De overgripande malen i Vasternorrlands sektorsprogram Kulturarv nu syftar aven till att
verka for att stdrka méanniskors historiska och kulturella medvetenhet och att arbeta for att
gora kulturarvet tillgangligt for alla. Kulturarvet ska ses som en resurs for lanets utveckling
och vi ska underlatta och arbeta for att alla samhallssektorer och medborgare tar ett okat
ansvar for kulturarvet. Vasternorrlands lan har ett rikt och mangsidigt kulturutbud, dar reg-
ionala och kommunala kultursatsningar samverkar med den ideella sektorns och enskilda
kulturskapares insatser. Dartill finns ett stort utbud av kultur som lyder under kommersiella
villkor. Lénet har aven ett utvecklat samarbete inom ABM5-omradet dar man genom ABM
Resurs (lansmuseet, landsarkivet och lansbiblioteket) och natverket ABM Kulturarv utvecklat
en langtgaende samverkan vilken dven uppmarksammats pa nationell niva.

Vasternorrland erbjuder en unik milj6 for fortsatt utveckling av arkivsektorn vilken represen-
terar allt fran traditionell arkivverksamhet till framstélining, hantering och forskning kring
elektroniska dokument och informationssystem. Lanet har utbildningar pa olika nivaer inom
t ex journalistik, konst och design, teater, musik och musikproduktion. Musiken &r den do-
minerande kulturyttringen och detta méarks bland annat genom ett antal stérre och mindre
musikfestivaler som arrangeras under sommarhalvaret. | Sundsvall, Ornskéldsvik och Ange
ar utvecklingen inom ungdomsmusik och musikbransch markant. Lanet har ocksa en lang
tradition av amatdrteater och sommarteatrar.

Tillgangen pa kultur ar dock ojamnt distribuerad. Detta har naturligtvis bade demografiska
och geografiska orsaker. Mdjligheten till ett rikt och varierat utbud av kultur ar mer begran-
sad i de mindre kommunerna och kommunala ataganden pa kulturomradet varierar. | de
mindre kommunerna &r kultur- och musikskolorna viktiga aktorer liksom folkbildningen, de
lokala biblioteken, biograferna och féreningslivet. Engagemanget i lokalt foreningsliv och i
foreningsaktiviteter visar dock pa en neratgaende tendens. Foryngring och 6kat engagemang
i foreningslivet ar en forutsattning for att den regionalt producerade kulturen och annan kul-
tur aven i framtiden ska kunna na sin publik.

'S ABM= Arkiv, bibliotek, museer
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Det unika natverk av folkbibliotekslokaler i l&net glesas ut allt mer. Perioden 2000-2009
minskade antal filialbibliotek i lanet fran 62 till 37. Ar 2009 &r 32 av 37 filialbibliotek integre-
rade med skolbibliotek. Biografdoden i lanet ar pataglig sett till utvecklingen de senaste tio
aren. Under denna period har antalet registrerade biografer i lanet minskat fran 31 till 17.
Kraven pa digital bioteknik kommer troligen att paskynda den negativa utvecklingen framo-
ver.

Trots ekonomisk nedgdng under 2000-talet har Vasternorrland behallit sin position som en
av de lan och regioner som per capita satsar mest pa kultur. Landstingen/regionernas och
kommunernas gemensamma kulturutgifter per lan/region och invanare under 2009 visar att
Vasternorrlands offentliga finansiering av kultur uppgick till 1671 kr/invanare. Endast Vés-
terbottens lan satsar mer. Den statliga finansieringen av kulturomradet star infor stora for-
andringar. Fran och med 2011 inférs Kultursamverkansmodellen som innebéar att kommuner
och landsting ges ett 6kat inflytande och ansvar for fordelning av statliga bidrag i dialog med
kulturskapare och civilsamhalle. Vasternorrland beraknas inga i modellen fr.o.m. 2012.

Utmaning:

e Fafler att etablera sig i lanet efter in- eller aterflyttning

e Synliggora och utveckla lanets miljo-, kultur-, kulturmiljé- och boendekvaliteter

e Utnyttja Vasternorrlands i manga avseenden goda jamstalldhetslage for en hall-
bar, inkluderande tillvéxt och 6verbrygga sociala och geografiska skillnader

o Forbattra folkhdlsan genomgripande i alla befolkningsgrupper
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6. Milj6- och naturresurser

Naturmiljo

Naturen ar och har under lang tid varit en betydande resurs i lanet. Skogen och vattnet har
bland annat lagt grunden till den starka skogs- och energiindustrin. Naturen ar aven en viktig
tillgang for lansinvanarna. En undersokning fran 2006 visar att 89 procent av vasternorrlan-
ningarna instammer i att god kvalitet pa vatten, luft och mark ger en béttre livsmiljo och 6kar
lanets attraktionskraft.

I Kairos Futures undersokning "Min bild av dromsamhéllet 2008 svarar 53 procent av Vas-
ternorrlands unga, att det basta med att bo dar de bor ar narheten till naturen, vilket ar be-
tydligt hogre &an rikets niva pa 44 procent. Manga lansinnevanare tar tillvara det som naturen
har att erbjuda genom olika typer av friluftsliv som jakt, fiske, fagelskadning, vandring, ski-
dakning och naturturism.

Regionala miljomal
Riksdagen har faststallt 16 miljokvalitetsmal som syftar till att de stora miljoproblemen i Sve-
rige ska vara l6sta inom en generation, det vill saga till ar 2020. Malen har anpassats till re-

spektive lan. | jamforelse med den nationella bedomningen av miljomaluppfyllelse ser laget
mer positivt ut i Vasternorrland.

Av vasternorrlanningarna uppger 53 procent att de &r ganska mycket eller mycket intresse-
rade av miljofragor. Yngre (18-44 ar) &r mindre intresserade an &ldre (65-84 ar), liksom lagre
utbildade i jamforelse med hdgutbildade.

Mark

Vasternorrland ar landets ytmassigt femte storsta lan. Skogsmarken utgér nara 80 procent av
landarealen, mer an i nagot annat lan i Sverige. | lanet finns en nationalpark, Skuleskogen,
och 145 naturreservat. Dessa skyddade omraden ar i stor omfattning tillgangliga for friluftsliv
genom t ex tre entréer till nationalparken. Arligen bildas en handfull nya naturreservat. Malet
ar att knappt 2 procent av lanets skogar ska vara skyddade, vilket innebar en fordubbling
jamfort med situationen idag. Samtidigt ar avverkningstakten fortsatt hdg dar slutavverkade
ytor under 2006 motsvarade 1,3 procent av lanets skogsareal.

Lanets berggrund &r variationsrik och nagra av dessa ar unika i landet och vetenskapligt in-
tressanta, vilket kan studeras i bland annat Varldsarvet Hoga Kusten.. Lanet ar foremal for
prospekteringsintresse av mineral och flera utlandska prospekteringsforetag ar verksamma
hér.

En lang industrihistoria har medfort att det i dag finns fororenade omraden i Véasternorrland.
Arbetet med att identifiera omraden som kan vara férorenade har resulterat i att 2 375 omra-
den pekats ut. Arbeten med att atgarda fororeningar har genomforts pa flera gamla industri-
omraden och lanet har blivit duktiga pa miljoteknikforetag inom detta omrade. Ytterligare
arbete fortgar med att undersoka och vid behov atgéarda fororeningar.

Miljogifter
Miljogiftsituationen i naturprodukter som exempelvis fisk, svamp och vilt ser ut att ha for-

battrats i lanet, men nya miljogifter &terfinns och kan pétraffas i modersmjolk. An gér det
saledes inte helt fritt att konsumera lanets naturprodukter.

Biologisk mangfald
Manga av jordens arter riskerar att forsvinna, ofta till foljd av forsamringar i deras livsmil-
joer. For att radda Sveriges arter samt deras livsmiljoer skyddas natur inom nationalparker

och naturreservat. Till detta kommer bland annat Naturvardsverkets och lansstyrelsernas
arbete med atgardsprogram for hotade arter. Aven kommunerna gor viktiga insatser. Vaster-
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norrland berors av 53 atgardsprogram. Nu pagar darfor inventeringar och atgardsinsatser for
att 0ka kunskapen om dessa hotade vaxter, djur och svampar samt for att forbattra deras
livsmojligheter. Antalet akut hotade arter i lanet &r 19 vilket &r 1 fler &n vid forra revideringen
2005. 94 arter som finns i lanet ar klassade som starkt hotade.

Vatten

| Vasternorrland finns 4 000 sjdar, de tre stora alvarna Ljungan, Indalsélven och Angerman-
alven samt en lang kust. Ett marint naturreservat har inrattats och tolv sétvattensobjekt med
hdga naturvéarden ar i dag skyddade som naturreservat. Hoga kusten ar utsedd som sarskilt
skyddsvard — Baltic Sea Protected Area. Lanets vattensystem ar paverkade av vattenkraftsut-
byggnader.

Den manskligt orsakade forsurningen i lanet beror till storsta delen pa nedfall av svavel samt
skogsbrukets virkesuttag. | delar av lanet 6verskrids fortfarande den kritiska belastningen for
forsurning for bade sjoar, vattendrag och skogsmark. Ar 2020 beréknas situationen se an-
norlunda ut. D& 6verskrids troligtvis den kritiska belastningen endast for ett fatal sjoar, vat-
tendrag och dverskridandet i skogsmark berdknas vara noll. Vasternorrlands grundvattentill-
gangar ar mycket goda, bade sett till kvalitet och kvantitet, ndgot som kan vara en utveckl-
ingspotential for lanet. Det ar viktigt att ha kvar det goda utgangslaget och att skydda sam-
hallets framtida vattenforsorjning mot negativ paverkan.

Nar det galler 6vergddning har Véasternorrland sma problem jamfort med férhallandena i
sodra Sverige. Det ar naturligtvis viktigt att arbeta med dessa fragor aven i de norra delarna
av landet for att undvika att situationen férandras i negativ riktning.

Luft

Luftkvaliteten i lanets tatorter har forbattrats under de senaste decennierna och i forhallande
till andra delar av landet &r luften relativt ren. Utvecklingen beror framst pa att uppvarmning
och industri kraftigt minskat utslappen av till exempel svaveldioxid samt att bilar utrustats
med katalysatorer. Att det under 2008 beslutats att bygga en bro 6ver Sundsvallsfjarden
kommer pa sikt att minska halten av luftféroreningar i Sundsvalls centrala delar, vilka under
vissa perioder haft sa hoga halter att de medfort halsorisker. En &ndrad strackning av E4:an
forbi Ornskoldsvik skulle pd samma sétt forbattra luftféroreningssituationen i tatorten.

Allt fler i lanet dvergar fran uppvarmning med olja till andra miljévanligare alternativ som
exempelvis fjarrvarme och varmepump, vilka ger lagre utslapp av luftféroreningar. Vedeld-
ning ar daremot inte alltid den basta I6sningen eftersom det kan orsaka utslapp av luftfor-
oreningar, framst i form av partiklar, vilket kan vara en del av forklaringen till de héga halter
partiklar har uppmaétts vintertid i mindre tatorter.

Vagtrafikens utslapp paverkar klimatet, bidrar till Gvergédning, forsurning och bildning av
markndra ozon. Bilarnas avgaser, buller och slitagepartiklar har &aven stora halsoeffekter.
Synen pa luftféroreningars skadeverkningar har skarpts avsevart under det senaste decen-
niet, framst pa grund av att undersokningar visar negativa hélsoeffekter dven vid laga luftfor-
oreningsnivaer. | Vasternorrlands tatorter ar halten av féroreningar relativt 1dg och miljokva-
litetsnormerna klaras 6verallt, utom for partiklar. Matningarna visar att partikelhalten i vara
tatorter ar hogre an i jamforbara tatorter i manga andra lander, sannolikt till féljd av an-
vandningen av dubbdack.

En av de stora halsoriskerna i inomhusmiljon ar hoga radonhalter, som kan harstamma fran
marken, byggnadsmaterialet och/eller hushallsvattnet. Bilden av radonsituationen i lanet ar
nagot oklar i dag. Boende bor mata och vid behov atgarda hoga radonhalter. Antalet ansok-
ningar for bidrag till atgarder har okat de senaste aren, vilket tyder pa att radonproblem i
hemmen atgardas.
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Klimat

Om utveckling med stadigt 6kade utslapp av koldioxid och andra vaxthusgaser fortsatter som
hittills, kommer det med storsta sékerhet att orsaka forandringar i det globala klimatsyste-
met som pa sikt leder till allvarliga konsekvenser for bade méanniska, natur och vart samhalle.
Att forhindra allvarlig klimatférandring ar en av var tids stérsta utmaningar och en hogt prio-
riterad fraga. For att framja en hallbar utveckling och klara klimatutmaningarna kravs en
ambitios och sammanhallen klimat- och energistrategi bade internationellt, inom EU, i Sve-
rige och inte minst regionalt och lokalt.

Nagra av de storsta klimatforandringarna i Sverige har uppmatts langs Norrlandskusten dar
medeltemperaturen 6kat med 2,2 grader. | Vasternorrland férvantas klimatférandringarna
ge en 6kad och mer ojamnt fordelad nederbdrd som i sin tur kan orsaka ras, skred och dver-
svamningar. Kommunerna arbetar forebyggande med att anpassa byggnader och infrastruk-
tur for att sta emot de pafrestningar som klimatférandringen innebar.

I Vasternorrland finns ett flertal mycket energiintensiva industrier som producerar varor for
saval nationell som internationell export. Den tunga industrin star for cirka 70 procent av
hela lanets energikonsumtion, och bidrar till ungefar 25 procent av lanets vaxthusgasutslapp.
Den sektor som bidrog mest till lanets utslapp av vaxthusgaser ar 2008 var transporterna
foljt av energiforsdrjningen.

Diagram 8: Koldioxidekvivalenter per invanare och ar, Vasternorrland
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Kélla: Energilaget i Vasternorrland — Véasternorrlands Energikontor

I Vasternorrland vidtas en méangd atgarder for att minska utslappen av vaxthusgaser och for
att energieffektivisera t.ex. bostader och industri. Nagra av de viktigaste atgarderna idag ar
att bygga ut de fornybara energikallorna, fasa ut de fossila branslena och planera samhéllet
mer hallbart. Stora foretag har gjort kraftfulla forandringar och utveckling av teknik inom
omradet ar viktiga for energieffektiviseringen.

Kulturlandskapet

I Vasternorrland har de naturgeografiska forutsattningarna och den historiska utvecklingen
samverkat till att skapa ett sarpraglat naturlandskap. Mer an 300 ars industrihistoria har
format dagens landskap och paverkat manniskors satt att leva och tanka. Vasternorrlandsna-
turen ar vacker. Den domineras av tre huvudelement namligen de vidstrackta, skogsbekladda
platderna, de stora alvarna och den hdéga, flikiga kusten. Lanet &r ett av Sveriges skogrikaste
dar over tre fjardedelar av markytan ar takt med skog. Tre faktorer har haft en avgérande
betydelse for utvecklingen till vara dagar, skogen, vattnet och végarna. Skogen utgjorde en
valdig ravaruresurs som over tid fatt allt stérre betydelse. Vattnet har haft stor betydelse som
transportled, kraftbehov till industrins utveckling och fiskendring som varit ett viktigt kom-
plement for béndernas dverlevnad. Vagnatet over till Norge och Trondheim har traditioner
anda fran romersk jarnalder. Sammanfattningsvis kan sagas att lanet praglas av hoga natur-
och kulturmiljévarden som utgdr en kalla till rekreation, studier, jakt och kunskap om det
forflutna fér medborgarna.
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I lanet arbetar man strategiskt med kulturmiljéerna, utgangspunkten for arbetet ar det reg-
ionala sektorsprogrammet Kulturarv nu. | detta lyfts tre prioriterade omraden fram som till-
sammans representerar lanets kulturhistoriska bakgrund. Det &r de maritima kulturmiljoer-
na, dlvdalarnas kulturlandskap och industrisamhallets kulturarv. Langs kusten finns manga
vardefulla fornlamningsomraden, fiskelagen och industrimilj6er. (Se kapitel 3, under Kultur
och kulturarv.)

Odlingslandskapet

I lanet dominerar djurhallning med notkreatur jordbruksproduktionen men har de senaste
aren haft en vikande trend. | lanet har akerarealen minskat med 13,5 procent sedan 1995.
Minskningen ar dubbelt sa stor som for riket under samma period. Lanets jordbruk ar exten-
sivt med lag anvandning av bekdmpningsmedel och handelsgddsel. Andelen ekologisk odling
ar hog tack vare goda forutsattningar och en omfattande vallodling. 1 Vasternorrlands lan
odlades 27,5 procent av dkermarken ekologiskt 2009. Intresset for att certifiera den ekolo-
giska odlingen och djurhallningen har 6kat i samband med att stodbeloppen ar hogre for cer-
tifierad produktion. Den sammanlagda ekologiskt odlade arealen fortsatter att minska.

Angs- och betesmarker ar vardefulla inslag i odlingslandskapet. Under 1900-talet minskade
arealen i landet kraftigt som en f6ljd av strukturrationaliseringen inom jordbruket. De sen-
aste aren har bade arealen betes- och angsmark minskat. Orsaken till minskningen ar trolig-
en att ett flertal bonder upphért med sin verksamhet vilket lett till minskning av betesdjur.
Det kan aven forklaras med en dndring av villkoren for jordbrukarstoden. Intresset for att
restaurera marker med hoga natur- och kulturvarden 6kar daremot, liksom for kulturhisto-
riskt viktiga byggnader.

Utmaning:

e Minska klimatpaverkan genom energiomstallning och energieffektivisering
samt hantera foljderna av ett férandrat klimat och tillvarata positiva effekter
av klimatférandringen

o Stdrka och skydda tillgangligheten till natur- och kulturvarden fér fritidsliv
och turism

e Utveckla arbetet med att skapa en giftfri miljo sarskilt fran tidigare industriell
verksamhet

e Fortsatt utveckling av hallbara teknik-, system- och affarslosningar med fram-
atsyftande energi- och miljéfokus
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7. Rorlighet - tillganglighet - flexibilitet

Utgangspunkt

Det finns numera en brett forankrad medvetenhet om att flexibilitet — anpassningsformagan
— hos bade individer och foretag ar vasentlig for utveckling och konkurrenskraft. Hur rorlig
man ar och hur lattillgangligt man kan na kunskaper, arbete, service, bra boende eller kunder
ar da granssattande. Ett allt mer komplext och snabbféranderligt samhalle ligger bakom de
stegrade kraven pa flexibilitet. | sin tur beror det bl.a. pa:

¢ Snabbare teknikskiften och marknadsférandringar,

e Direktpaverkan pa den enskilda individen och lokalsamhallet av varldshandelser
inom ekonomi, kultur och miljo,

e Successivt allt storskaligare produktions- och organisationslésningar.

Det kravs darfor brett i samhallet att det finns funktioner som underlattar nédvandiga,
snabba omstéllningar. Och det kréavs en formaga och vilja hos enskilda, organisationer och
foretag att delta i en i princip standigt pagdende omvandling. Nyckelfragan for Vasternorr-
lands bygder handlar om att forsta hur vi utifran var plats i varlden, var glesa bebyggelse-
struktur och befolkningsbas och var narmiljo kan stodja flexibilitet och forbéattra tillganglig-
heten sa att lanets hallbara tillvaxt starks infor framtiden. Samtidigt ska sdgas att manga var-
den - inte minst i ett hallbarhetsperspektiv — knappast forbattras av 6kad rorlighet, eller var-
den som har samband med stabilitet, narhet och dverblickbarhet.

Huvuddelen av detta avsnitt handlar om rorlighet och tillgéanglighet utifran lanets geografi.
Men annan rorlighet behandlas ocksa, som exempelvis inom arbetsmarknaden.

Det finns en viss skillnad mellan begreppen tillganglighet och rérlighet, som tillsammans
definierar flexibilitet. Tillgangligheten hanger samman med var och hur tétt olika malpunkter
ligger och hur bra kommunikation det finns till dessa. Rorligheten géaller mer hur en enskild
individ eller foretag/organisation har chans eller formaga att utnyttja den tillganglighets-
skapande strukturen. Om man exempelvis har bil kan man utnyttja vagnatet och darmed na
befintligt bankkontor eller om man har bra barnomsorg kan man na ett battre betalt jobb
genom arbetspendling. Hur exempelvis den kommersiella och offentliga servicen nas, utnytt-
jas och utvecklas beror alltsa pa hur serviceutbudet ser ut i tid och rum men ocksa pa "kun-
dernas” faktiska mojligheter att ta del av detta utbud. Det ar vasentligt att genomgaende se
pa bada dessa aspekter for att olika utvecklingsinsatser ska kunna bidra till reella forbatt-
ringar.

Lanets tillganglighet i Europa och Sverige

Att Vasternorrland tillhor Europas mer perifera delar framgar i nedanstdende karta fran
European Spatial Planning Observation Network (ESPON), en karta som i och for sig inte ar
helt ny, men dar Vasternorrland bedéms ha sémre multimodal tillganglighet an Vasterbotten
men med hog prestationsformaga i BRP-termer i forhallande till sitt tillganglighetslage.
Andra tillganglighetskartor, t.ex. BAKBASEL 2003 (Basels Universitet), visar i princip
samma bild.
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Kartor 4-6:
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Ortsstrukturen

Befolkningstathet ar traditionellt en avgérande faktor for nivan pa en regions tillganglighet,
vilket illustrerats i foregaende avsnitt. Men aven ortsstrukturen har stor inverkan pa mojlig-
heterna att bygga effektiva system som framjar tillganglighet och rérlighet. Léanets tdmligen
splittrade ortsstruktur och stora skillnad i befolkningstathet mellan kust och inland framgar
av nedanstaende karta. Den bygger pa varden fran 2008 enligt Glesbygdsverkets indelning,
som visar att befolkningen i och néara tatorter >3 000 invanare!¢ uppgar till 166 000 (68,0
procent), i tatortsnara landsbygd till 69 000 (28,5 procent) och i ren glesbygd'’ - till 8 500
personer (3,5 procent). Motsvarande varden for riket ar 77, 21 respektive 2 procent. | jamfo-
relse med Norrland som helhet har Vasternorrland en nagot hogre andel i stérre tatorter (68

1 Inom 5 min bilresa
17 Omraden med mer dn 45 minuters resa till titort med dver 3 000 inv.
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procent mot 63 procent) och klart lagre i ren glesbygd (3,5 procent mot 10 procent). Drygt
halften av lansinvadnarna bor i kommunernas centralorter.

Karta 7: Tatorter, tatortsnéra landsbygd och glesbygd
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Karta: Glesbygdsverket/Tillvixtanalys

Om vi istéllet anvander SCB:s tatortsstatistik fanns 2005 (senaste uppgift) 76 procent av
lansbefolkningen i formell tatort (>200 invanare) och 24 procent utanfor tatort. Fordelning-
en representerar ett genomsnitt for skogslanen. De 24 procentenheterna motsvarar 59 000
invanare och fordelar sig pa 12 000 i smaorter med 50-200 invanare och 47 000 (19 procent)
i glesare delar. Alltsa bor det lika mycket folk i lanets glesaste bebyggelse som i Sundsvalls
tatort. Jamfor nedanstaende tabell.

Tabell 6: Vasternorrlands storre tatorter; med fler an 2 000 invanare

Tatorter Invanare 2005 Tatorter Invanare 2005
Sundsvall 49 339 Ange 2 956
Ornskoldsvik 28 617 Kvissleby 2633
Harndsand 18 003 Johannedal 2592
Timra 10 199 Soraker 2271
Sollefted 8530 Stockvik 2165
Kramfors 6 235 Bollstabruk 2118
VilAlvik 4757 Sundsbruk 2098
Matfors 3239 Summa 145 752
Kailla: SCB

Merparten av lanets befolkning ar koncentrerad till kusten och &alvdalarna med tyngdpunk-
terna i Sundvall/Timra och centrala Ornskoldsvik. Inom 45 minuters bilresa fran Sundsvalls
centrum nas ca 125 000 invanare, vilket tillhdr de hogsta vardena i norra Sverige och ger ett
bra befolkningsunderlag for arbetsmarknaden och kvalificerad lokal och regional service.
Ange och Kramfors kommuner har den mest spridda befolkningen dar en storre andel (>60
procent) ar bosatta i tadtortsnara landsbygd an i tatorter.
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Tillgdnglighet till arbete och service

Tatortsstrukturens betydelse aterkommer i olika tillganglighetsberékningar. Exempelvis har
Myndigheten for Tillvaxtanalys tagit fram en indexerad tillganglighetsmodell som beskriver
avstand och tid med bil pa farbara vagar till olika stora tatorter (200, 1 000, 3 000, 30 000
och 60 000 invanare). Maxavstandet har satts till 45 min vilket motsvarar en tankt
dagspendlingstid. Syftet med tillganglighetsmodellen ar att identifiera omraden med lik-
nande forutsattningar vad galler tillganglighet och att na ett mojligt serviceutbud. | nedan-
stdende karta visas resultatet av Tillvaxtanalys indexerade tillganglighetsberakning utifran
grad av tillganglighet till olika stora tatorter. Att den mer sammanhallna Umea tatort har ca
75 000 invanare medan Sundsvalls formella tatort har 50 000 invanare (men med manga
tatorter intill) ar en huvudforklaring till att Umea (liksom Gavle) ges ett forhojt indexerings-
véarde.

Karta 8: Indexerad tillganglighet till olika tatortsstorlekar
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Kailla: Tillvdxtanalys, PinPoint Sweden (PiPoS)

Den faktiska tillgangligheten ar ocksa beroende av hur val infrastruktur och kommunikat-
ionssystem ar anpassade till behoven i olika delar av lanet och darmed hur effektivt invanare
och foretag kan utnyttja vara gemensamma resurser. Fungerande vag- och jarnvéagsnat, en
tillganglig kollektivtrafik, yttackande mobiltelefoni och IT-/bredbandslésningar men ocksa
flyg- och sjétransporter av kvalitet ar grundlaggande for att havda utveckling och tillvéaxt,
sarskilt i ett glesbebyggt lan som Vasternorrland. Foretagens saval som regionens och olika
orters konkurrenskraft ar starkt beroende av en sadan tillgangliggérande infrastruktur. En
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ytterligare aspekt pa tillganglighet ar att de geografiska forutsattningarna maste kompletteras
med andra kvaliteter som variation i yrkesutbud, transport- och dppettider, ndbarhet via In-
ternet, etc.

For Norrbotten och Véasterbotten har genomfoérts en tillganglighetsstudie som kan vara illu-
strerande ocksa for Vasternorrland — men med tillagget att vardena sannolikt ar battre har
med tanke pa Vasternorrlands hogre befolkningstathet.

Resultatet visar bland annat att:
e ca 90 procent av befolkningen nar en flygplats inom en timmes restid med bil,

e drygt 50 procent av befolkningen har tillgang till en jarnvagsstation med persontrafik
inom 15 min restid med bil,

e genomsnittlig restid med bil for resa till sjukhus ar 24 min,

o restiden till sjukhus for 75 procent av invanarna ar under 30 min med bil. De 10 pro-
cent av befolkningen med samst tillganglighet har mer an 1,5 timmes restid med bil,

e genomsnittlig restid med bil for resa till vardcentral ar 8 min,

e en stor del av befolkningen, 85 procent kan na sin vardcentral inom 15 min med bil;
inom 30 min tacks mer &n 95 procent av befolkningen in.

Tillgangligheten till flygplats kan belysas mer detaljerat med foljande karta. | omradena 6ver
1 timmes resvag bor uppskattningsvis 18 000 personer eller 7 procent av lansbefolkningen.

Karta 9: Restid med bil till statliga och kommunala flygplatser, 2007

1,5 timme
1 timme

. 30 min

Kalla: Glesbygdsverket

I lanets regionala serviceprogram for 2010-2013 redovisas tillganglighetsuppgifter for ett
urval av serviceslag. En av de mer grundlaggande &r tillgadngligheten till dagligvaruservice.
Kartan har nedanfor, fran Verket for Tillvaxtanalys, visar tidsavstand med bil till narmaste
dagligvarubutik 2009. I lanet har drygt 9 000 personer en bilfard pa 10 minuter eller lagre
till sin ndrmaste butik vilket motsvarar 3,7 procent av befolkningen jamfort med rikssnittets
1,6 procent. |1 de mest avlagsna delarna med bilavstand éver 20 minuter finns narmare 400
invanare. Enligt en berékning for 2006 hade 14 procent av lansinvanarna 75 ar och aldre och
boende utanfor tatort mer an 1 mil till narmaste livsmedelsbutik. P4 kommunniva behover
over 20 procent av befolkningen i Harnésand och Solleftea resa mer an en mil till narmaste
livsmedelsbutik, vilket &r de storsta andelarna i lanet.
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Karta 10: Restid med bil till narmaste dagligvarubutik 2009
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De flesta tillganglighetskartor bygger pa bilakande. Det ar naturligt eftersom Véasternorrland
ar ett lika mycket bilberoende 1an som 6vriga skogslan. Bilberoendet 6kar med glesheten ef-
tersom transportalternativen blir farre. Ange, Sollefted och Kramfors har klart hégre varden
for bade bilinnehav och korstracka jamfort med 6vriga kommuner i lanet. Hur tillganglighet-
en generellt ser ut utifran anvandning av kollektiva transportmedel finns for narvarande ing-
en bra geografisk information om.

Internetuppkoppling med hog 6verforingshastighet blir alltmer en nddvandig forutsattning
for foretagande, arbete och studier pa distans, tillgang till offentlig och privat service liksom
som generellt kommunikationsverktyg. Utvecklingen gar mycket snabbt och kraven pa funkt-
ionella och uppgraderingsbara accessformer okar i savél tatort som glesbygd. Motsvarande
galler for tillgangen till mobiltelefoni. Systemen integreras dessutom alltmer genom utveckl-
ingen av mobila IT-18sningar.

Post- och telestyrelsen, PTS har uppdrag att folja utvecklingen av tillgangligheten till IT- och
telekommunikationer. PTS har gjort en bredbandskartlaggning for 2008 innefattande mat-
ningar av saval ytmassig tackning som uppnadd kommunikationskvalitet.
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Tabell 7: Grundlaggande forutsattningar for access till IT-infrastruktur (bred-
band) med minst 2 Mbit/s i nedlank. Avser 2008.

Lanet Riket

Befolkning Arbetsstallen Befolkning Arbetsstéllen
Antal 243 449 30 209 9182 927 990 510
Forutsattningar till bred-
band:
Fiber-LAN (fibernat) 42 7% 28,0% 34,8% 31,6%
xDSL (telestationsnét) 95,6% 90,5% 97,9% 94,5%
Resturaktiverad kabel-TV 27,1% 17,6% 37,2% 26,5%
HSPA (tradlost) 82,6% 69,5% 93,7% 87,4%
CDMA,m 2000 (tradlést) 98,6% 97,5% 98,8% 98,5%
Killa: PTS

Det bor observeras (enligt PTS) att grundldggande forutsattningar till bredband inte ar syno-
nymt med att hushall och foretag verkligen kan fa bredband eller anvandning av bredband.
Matningarna ger en dveroptimistisk bild av faktiskt 1age. Geografiska, topografiska och kost-
nadsmassiga mojligheter begransar. Av dem som uppskattades ha forutsattningar att erhalla
t.ex. xXDSL under 2008 var det halften av individerna som hade det tillgangligt i sina hem.
Skillnaden mellan forvantad och faktiskt uppnadd hastighet &ar sarskilt stor i tradlosa néat-
verk.

Nedanstaende kartor illustrerar att det finns betydande omraden framst i lanets inland som
alltjamt har betydande svarigheter att na god IT-nataccess. En storre andel av befolkningen i
Vasternorrland an motsvarande i riket som helhet har faktisk tillgang till fiber-LAN, men i
jamférelse med Vasterbotten ar lanets andel betydligt lagre. Fiber-LAN ar sarskilt viktigt for
foretag men underlattar ocksa for en kvalificerad service och kulturkonsumtion. Accessfor-
men kan bedémas som den strategiskt viktigaste pa sikt.

Kartor 11-14: Bredbandskartlaggning 2008 av Post- och telestyrelsen (PTS)
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Vasternorrlands lan har en relativt god anvandning av IT bland hushall med avseende pa
tillganglighet till bredband och generell IT-anvandning (statistik frdn 2005). Kommuner-
nas arbete med att erbjuda e-tjanster &r under utveckling och ett 6kat samarbete mellan
kommunerna ger positiva effekter. I lanet finns utbildnings- och forskningsresurser inom
Mittuniversitetet som ar viktiga. Anvandningen av IT bland lanets féretag behdver 6ka och
det galler framst sma- och medelstora foretag, dar det finns potential till affarsutveckling
och tillvaxt med hjalp av IT. Sambanden ar héar tydliga: Foretag som aktivt arbetar med IT
som stod for sin verksamhet har storre framgang an foretag som inte nyttjar IT i tillracklig
omfattning. Samtidigt visar forskning inom omradet pa att mindre foretag inte sjalvklart
tar till sig och utnyttjar olika IT-stéd trots att dessa kan bidra till utveckling och férbattrad
Ibnsamhet. IT spelar en avgoérande roll for forbattringar i produktiviteten och darmed
formagan att konkurrera internationellt. Mer &n 50 procent av produktivitetstillvaxten
inom EU berdknas vara en direkt foljd av anvandningen av IT.

En val fungerande IT-infrastruktur kan skapa en innovationskultur, attrahera féretag samt
individer och darmed etablera utvecklingsinriktade alternativ till de arbetstillfallen som
forsvinner pa grund av globaliseringseffekter och outsourcing. Tillvaxt av IT-jobb kan pa
ett dmsesidigt forstarkande satt interagera med de organisations- och affarsstrukturer
som lénets drygt 4 000 sysselsatta i IT-relaterade verksamheter representerar.

Arbetspendling och flexibelt arbete

Migration och arbetspendling utgdr en viktig del av matchningsprocessen mellan arbetsso-
kande och lediga platser. Arbetspendlingen mellan kommuner har stadigt 6kat. Till foljd av
denna utveckling har antalet lokala arbetsmarknadsregioner (LA-regioner) i landet enligt
SCB minskat fran 100 under 1998 till 75 under 2008. En liknande uppdelning har gjorts av
Nutek numera Tillvaxtverket i funktionella arbetsmarknadsregioner (FA-regioner). Antalet
FA-regioner ar nagot farre an antalet LA-regioner, 72 stycken. | Vasternorrland &r indelade
LA- och FA-regionera likadana. Forutsattningarna for bildandet av regionala arbetsmark-
nadsregioner i landet skiljer sig dock vasentligt at. Forutom befolkningsstorlek, geografisk
yta och naringslivsstruktur inverkar restid och kommunikationsmojligheter i stor utstrack-
ning for hur arbetspendling och regionforstoring kan utvecklas. En kombination av dessa
faktorer har fort med sig generellt Iagre pendlingsmdjligheter i Vasternorrland och norra
Sverige. Det har i sin tur inneburit att utvecklingen till storre mer flexibla, dynamiska och
mindre sarbara arbetsmarknadsregioner inte varit lika positiv som i andra delar av landet.
For Vasternorrlanningen ar oftast alternativet att flytta stérre an att pendla vid forandrade
arbetsmarknadsforhallanden i samband med jobbyte eller om inte ett adekvat arbete (utifran
utbildning och kompetens) finns inom den egna bostads- och arbetsmarknadsregionen.

Kortvaga pendling brukar definieras som pendling éver kommungrans, som ofta rér sig om
distanser som ryms inom pendlarens geografiska rackvidd. Medan langvaga pendling (oftast
over arbetsmarknadsregion- och lansgrans) ar éver avstand som normalt kraver en flytt och
darmed avspeglar en pendlingsbenagenhet 6ver den genomsnittliga. I nedanstaende karta vi-
sas den summerade inpendlingen 6ver kommungréns fér ingaende kommuner i landets 72
FA-regioner i relation till totalt antal férvarvsarbetande med arbetsplats inom respektive FA-
region.
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Karta 15: Summerad arbetspendling 6ver kommungrans

Summerad inpendling 6ver kommungréans i relation
till totalt antal férvarvsarbetande inom FA-regionen.
| genomsnitt perioden 2004-2008, procent
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Kélla: SCB, RAMS

Pendlingsstrommar och den lokala arbetsmarknaden ar dock inte homogen for alla syssel-
satta, utan den kan skilja sig mellan kén, etnicitet, utbildnings- och yrkesgrupper etc. | Véas-
ternorrland ingar t.ex. Ange kommun i sdvél Sundsvalls LA- som FA-region, men baserad pé
forvarvsarbetande méans och kvinnors pendlingsmdénster utgér kommunen en egen arbets-
marknad fér Anges kvinnor.

Skillnaden i pendlingsmonster mellan kvinnor och man &r stor. Méan pendlar generellt mer
till jobbet och langre. Sundsvalls kommun har stérre inpendling an utpendling, bade for
kvinnor och for méan. Det géller ocksa for kvinnor i Harnésand och i Solleftea samt for man i
Ornskoldsvik.
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Karta 16: Arbetspendling for k\(ipnor och man, 2006
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Kalla: AF-Infraplan Nord

Enligt Tillvaxtverkets bedomningar av utvecklingen av framtidens arbetsmarknadsregioner
s& kommer lanets nuvarande fyra LA- och FA-regioner, Sundsvall (Sundsvall, Ange, Timré
och Harnosand), Kramfors, Sollefted och Ornskoldsvik att minska till tre fram till 2030.
Skillnaden i utbredningen 2030 ligger i att Kramfors inférlivas i Sundsvalls arbetsmarknads-
region, medan Sollefted och Ornskoldsvik fortsatt bildar solitara lokala arbetsmarknader dvs.
de omfattar endast en kommun. | hela landet beréknas antalet arbetsmarknadsregioner
uppga till 54 under 2030.

Andelen forvarvsarbetande som arbetar pa distans skiljer sig inte namnvart mellan boende i
lanet och i hela riket. I RES 2005-2006 framkom att andelen som distansarbetar i riket &r
cirka 11 procent och omkring 10 procent i lanet. Detta ar nivaer som utifran teknikutveckling-
en inom IT-omradet markant borde ha okat, da forutsattningarna for distansarbete kraftigt
forbattrats.

Intrade och uttrade pa arbetsmarknaden

Under de kommande aren sker det stora pensionsavgangar pa arbetsmarknaden, samtidigt
som de arliga tillskotten av arbetskraft avtar, vilket leder till obalanser pa tillgang av arbets-
kraft. Denna generationsvaxling kommer emellertid att drabba olika branscher och regioner
olika hart. Arbetsformedlingen har studerat® hur generationsvéxlingen och arbetskraften har
forandrats i lanen och riket for aren 1995 till 2010 och hur den kommer att férandras fram till
2025. Utifran AF:s berékningar kommer arbetskraften 16-64 ar i Vasternorrland av demo-
grafiska skal att minska med narmare tio procent eller motsvarande 11 700 personer till ar
2025, medan arbetskraftsutbudet i hela riket 6kar med knappt en procent. Som jamforelse sa
var minskning i lanet de gadngna 15 &ren 11 200 personer, motsvarande 8,7 procent. Ar 2025
beraknas det totala antalet i arbetskraften utgéra drygt 106 000 personer i Vasternorrland.

Fram till 2025 sa beraknas arbetskraften att endast vaxa i de tre storstadslanen och i kringla-
nen Uppsala och Halland. Vidare berdknas antalet utrikes foédda i arbetskraften dka i samt-
liga lan forutom i Norrbotten. Storst minskning av arbetskraften blir det i Norrbotten, Dalar-
na och Jamtland déar arbetskraften minskar med Over 10 procent fram till 2025. | tabell 8

'8 Arbetsformedlingens rapporter, Ura 2010:5 Generationsvixlingen pa arbetsmarknaden — i riket och i ett reg-
ionalt perspektiv och Ura 2010:6 Generationsvéxlingen — arbetskraftens fordndring per ldn
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visas den beraknade forandringen av arbetskraften i samtliga lan for 2010-2025 fordelat pa

kon och etnicitet.

Tabell 8: Forandring

av arbetskraften i lanen ar 2010-2025,

procent

Man Kvinnor Svenskféodda Utlandsfodda

Stockholm 111 8.4 5.9 23.6 9.8
Skéne 6.1 4.9 0.9 28.7 5.5
Vastra Goétaland 3.1 15 -0.9 21.2 2.3
Uppsala 1.3 0.9 -0.6 19.0 1.9
Halland -0.7 0.7 1.2 18.9 1.0
Soédermanland -0.4 -1.3 -4.3 19.9 -1.0
Ostergétland -1.2 -1.6 -4.2 25.1 -1.0
Vastmanland -1.1 -1.6 -5.1 19.6 -1.3
Jonkdping -2.3 -2.8 -6.2 25.1 -1.9
Orebro -3.0 -3.6 -5.8 17.9 -2.9
Kronoberg -5.3 -4.1 -7.5 21.3 -3.5
Blekinge -5.2 -6.5 -7.8 12.4 -5.9
Vasterbotten -8.7 -6.7 -7.5 14.4 -5.9
Varmland -8.7 -9.4 -11.1 13.9 -9.0
Kalmar -9.0 -9.9 -11.6 15.1 -9.3
Gavleborg -10.4 -10.2 -12.2 23.3 -95
Gotland -10.5 -9.5 -11.4 21.5 -9.9
Vasternorrland -10.7 -9.3 -11.6 14.0 -9.9
Jamtland -10.4 -10.0 -12.0 16.4 -10.4
Dalarna -13.8 -10.7 -12.4 14.5 -10.5
Norrbotten -13.8 -15.0 -15.2 -4.5 -14.4
Killa: AF

For att illustrera hur generationsvaxlingen slar i olika regioner har Arbetsformedlingen (AF)
anvant sig av balanstal. Balanstalet tas fram genom att dividera antalet tilltradande ungdo-
mar pa arbetsmarknaden med antalet sysselsatta som lamnar arbetsmarknaden av aldersskal
under en viss period. Ett balanstal som understiger 1,0 innebar att fler lAmnar arbetsmark-
naden an antalet ungdomar som trader in pa arbetsmarknaden, medan motsatt forhallande

galler vid ett tal 6ver 1,0.

Diagram 9:  Balanstal per lidn, ar 1995-2010 samt 2010-2025
Bl 1995-2010 EH 2010-2025
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Kalmar
Gavleborg
Jamtland
Vasternorrland
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Norrbotten
Gotland

Kalla: SCB, Arbetsférmedlingen
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Enligt AF:s berakningar ar det endast Stockholms, Uppsala och Véastra Gotalands lan som
kommer att uppvisa balanstal som 6verstiger 1,0 till 2025. Vasternorrland far ett balanstal pa
0,68 vilket endast undertraffas av Gotlands, Norrbottens och Dalarnas l1an. Under perioden
2010-2025 beraknas i Vasternorrland 32 000 ungdomar tilltrada arbetsmarknaden samtidigt
som 46 800 personer lamnar den pa grund av aldersskal.

Av kommunerna i lanet kommer Kramfors, Sollefted och Harndsand fa storst obalans mellan
nytillskott av ungdomar pa arbetsmarknaden och aldersavgangar. Fordelat pa sektorer sker
flest avgangar i forhallande till tilltradande inom den offentliga sektorn fram till 2025. Al-
dersavgangarna bland de offentlig anstallda i lanet beraknas till drygt 46 procent aren 2010-
2025.

Rorligheten i dvrigt pa arbetsmarknaden

Rorligheten pa arbetsmarknaden visar hur arbetsmarknaden férandras och hur val utbud och
efterfrdgan samverkar. Rorligheten pa arbetsmarknaden gar att identifiera som jobbyten och
in- och uttréade ur sysselsattning. Arbetskraftens rorlighet inom landet, i form av jobbyten
(exklusive interna inom arbetsstallen) och dvergangar mellan att vara sysselsatt och att inte
vara det, ar stor och omfattar arligen mellan 1 och 1,4 miljoner individer. Av lanets omkring
114 000 forvarvsarbetande 2008 enligt den registerbaserade arbetsmarknadsstatistiken
(RAMS) hade drygt 10 procent av de sysselsatta eller 12 200 personer bytt bade arbetsgivare
och arbetsplats mellan 2007 och 2008, vilket var nagot farre &n riksgenomsnittets 13 pro-
cent. Andelen som byter bade arbetsplats och arbetsgivare ar fler bland mannen an hos kvin-
norna. Av jobbytarna i lanet mellan 2007 och 2008 var 59 procent man och 41 procent kvin-
nor motsvarande andel i hela riket fér méan och kvinnor var 55 respektive 45 procent. Nastan
lika manga i lanet gick fran att inte vara sysselsatt 2007 till att vara sysselsatt 2008, ungefar 7
550 eller knappt 7 procent jamfért med 7 750 som upphdrde att vara sysselsatta.

Tidigare nationella studier av SCB har visat att drygt en av sju som byter jobb véljer att
pendla/flytta till en annan lokal arbetsmarknad. Flyttning till annan arbetsmarknad paverkas
vasentligt av den lokala arbetsmarknadens befolkningsstorlek och &r vanligast bland boende i
sma lokala arbetsmarknader. Andelen flyttare (av jobbytarna) som bor i arbetsmarknadsreg-
ioner understigande 10 000 invanare och mellan 10 000-24 999 invanare ar fem respektive
tre ganger sa stora jamfort med dem som bor inom storstadsregionernas lokala arbetsmark-
nader.

Flyttning

Under de senaste tva femarsperioderna har Vasternorrland haft ett positivt inrikes flyttnetto
till Jamtland och Norrbotten och under aren 2001-2005 var det dven positivt till Gavleborg
och Gotland. Till Stockholm, Uppsala och Ostergotland har Vasternorrland forlorat allt mer i
flyttningsrorelser, i forhallande till t ex. Vasterbotten har dock flyttnettot blivit battre under
aren 2006-2010.
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Tabell 9: Flyttningsstrommar for Vasternorrland, totalt antal personer, 2001-
2005 och 2006-2010

Inflyttning till Vas- Utflyttning fran Vas- Nettoflyttning, Vas-
ternorrland ternorrland ternorrland

2001- 2006- 2001- 2006- 2001- 2006-

2005 2010 2005 2010 2005 2010
Stockholm 6 180 5302 6 279 6 820 -99 -1518
Uppsala 1338 1367 1651 1951 -313 -584
Soédermanland 600 562 717 839 -117 =277
Ostergétland 779 861 1111 1405 -332 -544
Jonkdping 381 486 505 563 -124 =77
Kronoberg 206 232 269 323 -63 -91
Kalmar 300 310 368 416 -68 -106
Gotland 166 118 150 142 16 -24
Blekinge 156 135 180 176 -24 -41
Skane 1123 1104 1587 1491 -464 -387
Halland 251 268 360 332 -109 -64
Vastra Gotaland 2 037 2094 2810 2622 -773 -528
Varmland 423 428 458 444 -35 -16
Orebro 557 548 703 693 -146 -145
Vastmanland 613 671 795 858 -182 -187
Dalarna 799 781 807 876 -8 -95
Gavleborg 2251 2 354 2179 2528 72 -174
Jamtland 2178 2 285 1942 2132 236 153
Vasterbotten 3916 4 439 4544 4530 -628 -91
Norrbotten 1661 1646 1525 1530 136 116
Inrikes 25915 25991 28 940 30671 -3 025 -4 680
Utlandet 5589 8977 1971 2710 3618 6 267

Kailla: rAps-RIS/SCB

Bland lanets kommuner hade Sundsvall ar 2009 fler inflyttare an utflyttare bade bland kvin-
nor och bland man. Harnésand hade ett flyttningsoverskott bland kvinnor och Sollefted hade
motsvarande bland man. Alla kommuner hade storre utflyttning till an inflyttning fran andra
lan. Daremot ar invandringen fran utlandet storre till alla Ianets kommuner, se tabell nedan.

Tabell 10: Flyttningsnetto inom och utanfor lanet, 2009

Inom lanet Till/frén lanet Till/fran utlandet Totalt
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Harnoésand 10 -9 -37 -73 94 78 67 -4
Kramfors -33 -36 -55 -45 37 36 -51 -45
Sollefted -18 -5 -57 -27 78 68 3 36
Sundsvall 104 97 -130 -131 261 303 235 269
Timra -51 -38 -85 -70 116 88 -20 -20
Ange -14 -12 -43 -30 23 19 -34 -23
Ornskoldsvik 2 3 -160 -146 96 98 -62 -45
Lanet -- -- -567 -522 705 690 138 168

Killa: SCB

Flyktingmottagning

En kommun kan skriva en éverenskommelse med Lansstyrelsen om mottagande av flykting-
ar och andra skyddsbehévande. Overenskommelsen kan omfatta mottagande under ett ar
eller tillsvidare. Flyktingar och asylsokande réaknas dock ej som inflyttade i en kommun sa
lange de ar i anlaggningsboende eller utan beviljat uppehallstillstand. Alla lanets kommuner
har 6verenskommelser (Ok) om antal flyktingar man ar villiga att ta emot per ar. Under &ren
2006-2009 var mottagandet i lanet i snitt 640 flyktingar per ar. Under 2010 var det Harno-
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sand, Timrd, Ange och Ornskéldsvik som tog emot fler personer &n vad dverenskommelsen
lag pa, medan Kramfors, Sollefted och Sundsvall inte nadde uppsatt niva. Framforallt
Sundsvall har framfort att det ar ett bekymmer med att fa fram tillrackligt med bostader till
flyktingmottagandet.

Tabell 11: Overenskommelse om och mottagna flyktingar i lanets kommuner,

2006-2010
Mottagna Mottagna Mottagna Mottagna -
Kommun Mottagha och (%k) och (%k) och (%k) och (%k) ilevida et
2007 2008 2009 2010

Harndsand 90 | 110 (150) 97 (80) 72 (80) 83 (80) 80 (tom 2012)
Kramfors 44 70 (60) 41 (60) 32 (60) 42 (45) 30-50*
Sollefted 71 74 (100) 80 (90) 107 (90) 75 (90) 80-100*
Sundsvall 243 | 206 (250) | 156 (250) | 214 (200) | 110 (200) 180-220*
Timra 106 41 (40) 77 (70) 99 (70) 96 (70) 20-40*
Ange 41 14 (20) 22 (20) 10 (20) 21 (20) 20*
Ornskoéldsvik 145 | 105 (100) 97 (85) 107 (85) 100 (85) 70-100*
Lanet 740 | 620 (720) | 570 (655) | 641 (605) | 527 (590) 545

Kailla: Lansstyrelsen Vésternorrland och Migrationsverket

Néar det galler mottagande av ensamkommande barn och ungdomar, savél asylsokande som
med uppehallstillstand, ar det Migrationsverket som traffar dverenskommelser med kommu-
nerna. Kommunerna ansvarar for mottagande, boende och omsorg av ensamkommande barn
och ungdomar. Flera av Vasternorrlands kommuner har sedan tidigare kontinuerligt tagit
emot ensamkommande flyktingbarn och fran och med 2010 tar alla lanets kommuner emot
ensamkommande flyktingbarn. Ett fortsatt stabilt flyktingmottagande ar av betydelse for
uppratthallandet av nivan pa invandring.

Attityder till flyttning och boende

En allman uppfattning i migrationsforskningen ar att man flyttar nar man uppfattar det som
mer givande eller Idnsamt &n att stanna, och nar det inte finns alltfér stora hinder for att flyt-
ten ska kunna vara mojlig att genomfora. Ekonomiska fordelar, sdésom hogre loner eller ut-
bildningsmdjligheter fungerar ofta som rorlighetsincitament. Institutet fér arbetsmarknads-
politisk utvardering®® (IFAU) har studerat hur 600 000 svenska par har flyttat mellan 1998
och 2007. Resultatet visar att par som bor i regioner med hogre 16ner &r mindre bendgna att
flytta an par i regioner med lagre l6ner. Karriarmgjligheter ar viktiga for pars geografiska
rorlighet, men att det finns en viss skillnad pa om det géller mannens eller kvinnans karriéar-
mojligheter. Kvinnor har en hég regional rérlighet tidigt i karridren men for man ar effekten
den motsatta. Par blir rorligare nar mannen befinner sig bland de 20 procent som har hdgst
I6n inom yrket. Studierna baserar sig pa heterosexuella par med barn vilket kan forklara
flyttmonster delvis med att kvinnan i storre utstrackning ar foraldraledig (vilket kan bidra till
polarisering av kdnsrollerna), den kénssegregerade arbetsmarknaden dar kvinnor oftare be-
finner sig inom lagloneyrken samt skillnad i natverk och erbjudanden for karriaravance-
mang.

Samtidigt som betydelsen av en god arbetsmarknad och utbildningsmdjligheter &r fortsatt
avgorande for de mer langvéga flyttningarna finns manga uppgifter2® som understryker att
en lokalt attraktiv miljo ar av vaxande betydelse for flyttnings- eller kvarboendebeslut. Nar
lokala arbets-, bostads- och servicemarknader vidgas geografiskt och pa andra satt 6kar moj-
ligheterna for den enskilde att bli mer flexibel ocksd i sitt val av bostads- och verksamhetsort.

" For vems skull flyttar par? Kon, karridarménster och pars regionala rorlighet i Sverige, IFAU, rapport 2011:4
20T ex. Oversikt 6ver studier i Eliasson K., Westerlund O. & Astrém J. Flyttning och pendling i Sverige, SOU
2007:35, Bil.3 till Langtidsutredningen 2008
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Genom tidigare undersokningar har saval lansstyrelsen som lanets kommuner forsokt skaffa
sig en aktuell bild av motiv och varderingar till olika flyttningsalternativ och till orters attrak-
tivitet. Undersokningarna ar upplagda pa olika satt och har nagra ar pa nacken (2008 och
tidigare). | ssmmanfattning kan framhallas:

e Det finns uppskattningsvis potential till aterflyttning hos cirka 30 procent av utflyt-
tare fran lanet; andelen med barn ar >1/4, i vissa aldersgrupper > %42,

e En hogre andel bland unga i lanet &n i riket som helhet kan tanka sig atervanda efter
en eventuell flytt,

e Tillgdngen pa arbetstillfallen ar mycket avgérande for flyttning (varierande 45-90
procent av angivna skal/motiv),

e Tillgangen pa bra boende, sarskilt i villa, ar av vasentlig betydelse for inflyttare,

e Bland invanarna i Ornskoldsvik och Kramfors &r attityden till boende i den egna
kommunen mer positiv i slutet av 00-talet &n i borjan (centrummiljoer, Botniabanan
m.m.),

e | enenkattill 770 hushall i landet utanfor Timra angav 14 procent (héalften barnfa-
miljer) att inflyttning kunde vara téankbar férutsatt bra jobb (88 procent) och bra bo-
ende (52 procent),

e Uppfattningen om vad som karaktariserar Ornskéldsviks kommun varierar mellan nu
boende i kommunen och de som tidigare flyttat ut pa ett intressant satt, eventuellt
tillampligt aven pa resten av lanet:

i => Far utflyttare en mer nyan-
Yarlabel Boende Utflyttare serad bild av kommunen eller
Ar bruksortskommun 75 % 65 % har man en for gammal upp-
Har intressanta foretag 69 % 39 % fattning?

Har attraktiva bostader 62 % 52 % . .

T => Kan informationen om vad
Har god utbildning (utbud) 49 % 26 % som hinder i kommunen bli
Foretag som tar tillvara kunskap 48 % 28 % bittre inat och utat?

Myndigheten for Tillvaxtanalys har pekat pa foreteelsen “second homes” eller flerplatsbo-
ende, som blir allt vanligare genom langvéaga pendling, fler tomma fastigheter pa landsbyg-
den, 6kade distansarbetsmojligheter, forandrade livsstilsmonster etc. Det ar ocksa en del av
att globaliseringen i vissa fall 6kar intresset for det lokala och platsspecifika.?t Andelen fri-
tidshus sager nagot om potentialen for ett flerplatsboende — och darmed méjligheten av att
inte helt flytta fran eller delvis paborja inflyttning till en bygd. Nedanstaende karta visar an-
delen fritidshus i forhallande till totala antalet smahus 2008. Har ser vi de hoga andelarna i
inlandets skogstrakter och langs Hoga Kusten och andra kustavsnitt.

*! Tillvéxtanalys rapport 2009:10, bilaga 15
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Kailla: SCB, Tillvéixtanalys bearbetning

Resvanor

Vasternorrlanningen reser22 (exklusive flyg) i genomsnitt omkring 47 km under en dag, for-
delas fardstrackan pa fardsatt star bilen for narmare 75 procent medan kollektiva och évriga
fardsatt svarar for halften var av resterande resta kilometrar. | hela landet uppgar den resta
strackan i genomsnitt till 40 km per dag och person, darav bil 70 procent. Den genomsnitt-
liga restiden per person och dag uppgar till omkring 72 minuter for de som bor i lanet och
skiljer sig inte anmarkningsvart fran hela landets 70 minuter per dag.

Regionforstoringens potentialer

Transportsystemet, regionforstoring och mojliga effekter

Atgarder i transportsystemet (t ex infrastrukturinvesteringar) medfor att tillgangligheten
Okar genom att dels restiden forkortas, dels langre pendlingsresor blir méjliga, dels foreta-
gens transportalternativ blir fler. Darigenom vidgas den lokala arbetsmarknaden och andra
narmarknader (kommersiellt, kulturellt och utbildningsmassigt). Vi far en regionforsto-
ringseffekt som sammantaget bidrar till regionens potential och attraktivitet.

Att prognostisera hur atgarder i transportsystemet paverkar befolkning, sysselsattning, pro-
duktionsformaga och inkomster genom forandringar av tillgangligheten ar langt ifran enkelt.
Grunden till regionforstoringens forvantade effekter finns i forkortade restider och hur fore-
tagens lokalisering paverkas av tillgangligheten till arbetskraft och arbetskraftens lokalisering
paverkas av tillgangligheten till arbetsplatser — d. v.s. tillgangligheten till arbetskraft och ar-
betsplatser. Hur befolkningstatheten ser ut och fordelningen & mellan sma och stora orter
spelar stor roll for vad som kan uppnas.

En analys framtagen av lansstyrelsen, "Fran rals till resande” visar pa vilka effekter som en
okad tillganglighet far pa lanets befolkning, sysselséttning och tillvéaxt. Effekterna ar nettotill-
skott fran de berékningar som tidigare gjorts kring den nya tagtrafiken i lanet. | “Fran rals till
resande” gors berékningar pa okat kollektivt resande genom forbéattrad kollektivtrafik, anslu-
tande kollektivtrafik, en framsynt samhallsplanering och en bebyggelsestruktur som &r an-
passad till kollektivtrafiken. De lokaliserings- och inkomsteffekter som berdknats ar saledes
det nettotillskott som lanet kan strava mot till 2030.

Kartan nedan visar hur tillgangligheten till arbetsplatser forvantas bli paverkad i ett antal
kommuner efter Norrlandskusten om vi skapar forutsattningar for 6kat kollektivt resande,
sasom utvecklat linjenat och stationsnara bebyggelse. Kartan visar att dessa atgarder ger
stora forbattringar av tillgangligheten eller marknadspotentialen.

2 Den nationella resvaneundersdkningen, RES 2005-2006, Statens institut for kommunikationsanalys, SIKA
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Karta 18: Tillganglighetsforandring till arbetsplatser. Anpassad
anslutningstrafik och bebyggelse.
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Kalla: WSP Analys & Strategi, projektet Bésta Resan

Analysen visar att den totala effekten pa regional utveckling kan uttryckas i termer av 4 700
fler personer i aldern 20-64, 3 000 fler sysselsatta och ca 1 miljard i stérre lonesumma. Detta
motsvarar runt 3 procent av lanets samlade Ionesumma ar 2007. Dessa kalkylerade effekter
har tagits fram med samma modellverktyg och med samma berdkningsprinciper som an-
vands i trafikverkens nationella atgardsplanering.

Ett nettotillskott till regionen med 4 000 personer i alderskategorin 20-64 ar skulle, av na-
turliga skal, medfora ett tillskott aven av personer yngre an 20 ar. Den totala effekten pa reg-
ionens folkmangd kan uppskattas bli ungefar 40 procent storre an den kalkylerade effekten,
dvs. ett tillskott till lanets befolkning med ca 5 600 personer.

For att fa till en maximal tillganglighet (eller marknadspotential) har narheten till stationer-
na eller resecentrum visat sig vara oerhort viktig. Schematiskt uttryckt ska bostadsbebyggel-
sen ligga inom en (1) kilometers radie och foretag inom 500 meter fran stationen for att fa ett
betydande anvandande av kollektivtrafiken. | Vasternorrland vore det saledes vettigt att i
narheten av stationer stréva efter relativt hogt markutnyttjande vilket innebar flerfamiljshus
samt kontor och service och forse omraden med flerfamiljshus med kollektivtrafik, eller, vid
rimliga avstand, med gang- och cykelstrak in mot stationen.

Vasternorrlands férutsattningar for regionforstoring

Det finns saledes manga motiv for att oka tillgangligheten i Vasternorrland. Men vilka forut-
sattningar har lanet att na effekterna presenterade ovan? | Vasternorrland ar bebyggelsen i
hog grad koncentrerad till kusten och langs dlvdalarna. Eftersom jarnvagen och de stora
vagarna ar en integrerad del av detta bebyggelsemonster forefaller forutsattningarna vara
relativt goda for att erbjuda anslutningstrafik till jarnvagen.

Samtidigt har kollektivresandet i Vasternorrland under perioden 2001-2008 minskat med ca
13 procent, motsvarande ca 1,4 miljoner resor (fran 10,9 till 9,5 miljoner resor). Nastan hélf-
ten av nedgangen svarar minskande skolresor for p.g.a. fluktuationer i antalet barn per ars-
kull. Tag, inklusive tagbuss, ar det enda trafikslag som har haft en positiv utveckling fran
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85 000 resor till 160 000 dvs. nastan en fordubbling. Tag och tagbuss star dock for endast 1,7
procent av det totala resandet inom lanet.

I dagslaget bor ca en tredjedel av befolkningen i Botniabanestrakets kommuner inom 2,5 km
fran stationen, vilket ar ett rimligt avstdnd med gang eller cykel. For den befintliga tagtrafi-
ken uppskattas 20-30 procent av resenarerna ga eller cykla till tdget. Ungefar 80 procent av
befolkningen bor inom 15 minuters bilresa till taget. 40-50 procent av anslutningsresorna till
den befintliga tagtrafiken sker idag med bil och 25-30 procent med kollektiva fardmedel. I de
stora malpunkterna i lanet ar arbetsplatserna koncentrerade i goda lagen i forhallande till ta-
get. | utgangslaget ar saledes forutsattningarna rimligt goda att bedriva anslutande kollektiv-
trafik.

Det finns skal att anta att den framtida utvecklingen kommer att stddja en kollektivtrafikan-
passad struktur. Ett skal ar den forbattrade kollektivtrafiken i sig, vilket bor géra goda kollek-
tivtrafiklagen mer attraktiva for saval boende som arbete. Denna paverkan ska inte 6verdri-
vas men foérandringsriktningen torde vara gynnsam.

Ett annat skal ar arbetslivets strukturomvandling mot ett hogre tjansteinnehall som tenderar
att gynna centrala lagen. Arbetsplatserna ar i hégre grad an bostéaderna anpassade till kollek-
tivtrafikens forutsattningar och maojligheter, vilket betyder att anpassningar av trafiksystemet
framst bor avse anslutningsresor fran bostaden till stationen.

Den grupp av resendrer som Okar procentuellt mest ar arbetspendlare. Skillnaden mellan
kvinnors och mans arbetspendling ar relativt stor. Kvinnor pendlar i regel kortare strackor éan
man till jobbet och anvander sig i storre utstrackning av kollektivtrafiken samt gor fler stopp
pa vagen (handling, lamning och hamtning av barn osv.). Det ar troligen arbetspendlarna
som kommer att anvanda sig av regionaltagstrafiken mest. Med riktade satsningar pa ut-
budssidan av kollektivtrafiken fram till 2015 beraknas en 6kning av resorna inom busstrafi-
ken pa 22 procent, medan det inomregionala resandet inklusive tagresandet forvantas 6ka
med Over 50 procent, framst beroende pa okad mdjlighet till pendling. Erfarenheter fran
bland annat Mélardalen visar att det kollektiva resandet kan mangfaldigas och kollektivtrafi-
kens marknadsandel kan starkas avsevart av satsningar pa 6kad tagpendling pa nya spar. De
demografiska forutsattningarna i Vasternorrland ar dock nagot annorlunda &n i Malardalen
varfor samma resandeutveckling ar osannolik pa kort sikt. Utbudsdkningen pa Botniabanan
ar heller inte av samma storleksordning som pa Svealandsbanan jamfort med tidigare trafik.
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Principiell uppbyggnad av forslaget till nytt linjenat for den regionala kollektiv-
trafiken inklusive tag till 2015-scenariot
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Kalla: Rambéll, projektet Bésta resan, linjeanalys

Utmaning:

Skapa anpassade insatser for en konkurrenskraftig och hallbar tillganglighet med utgangs-
punkt i vart "glesa utgangslage” genom att:

e Utveckla attraktiva bostadsmarknader och funktionella lokala och regionala ar-

betsmarknader

e Tillvarata regionforstoringens potentialer och uppna uthalliga servicelésningar och
kommunikationssystem i olika delar av lanet

o Stabilisera flyktingmottagandet och attrahera inrikes och utrikes inflyttning genom
goda etableringsmojligheter
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8. Kommunikationer

De flesta av staderna i lanet ar lankade till varandra i ett nord-sydligt strak bestaende av E4
pa vagsidan och Ostkust- och Botniabanan pa jarnvagssidan. Restiden med bil och buss mel-
lan staderna ar alltfor langa for att de lokala arbetsmarknaderna ska kunna fungera, men en
utbyggd snabbtagstrafik innebar reseavstdnd som blir mycket lampligt for dagspendling.
Jarnvagen uppvisar mycket stora floden - med Europa matt matt - av gods fran Norra Norr-
land och sbderut. Jarnvagen Gavle-Sundsvall/Harnésand har redan idag stora kapacitets-
och hastighetsproblem. En utbyggnad till dubbelspér skapar forutsattningar for en integrerad
arbetsmarknad och betydande éverflyttningar fran lastbilstransporter till jarnvag for narings-
livet, med betydande ekonomiska potentialer. Okat resande med tag innebar 6kade krav pa
fungerande resecentrum, anslutande gang- och cykelvagnét, busshallplatser och pendlings-
parkeringar. Arbete pagar i lanet for att forbattra detta, men stora brister kvarstar som ar
viktiga att atgarda. Genom att arbeta med forbattringar inom detta omrade sa ges det en
okad mojlighet till kollektivt pendlande och battre forutsattningar for bade kvinnor och méan
att ta del av en storre arbetsmarknad.

E4 har de storsta gods- och persontransportflodena pa vagnatet i lanet och forbinder Norr-
landskusten med Stockholm, Sydsverige och Europa. E4 i lanet har tre betydande flaskhalsar,
E4 genom Sundsvall, E4 genom Harnosand samt E4 genom Ornskéldsvik. Alla tre projekten
bedoms samhéllsekonomiskt Ionsamma att atgarda med effekter i form av farre svara olyck-
or, minskade restider, 6kad tillvaxt och forbattrad miljo. Utan ett genomférande av ny E4
forbi Ornskoldsviks tatort kan man inte komma tillratta med éverskridanden av miljokvali-
tetsnormerna i Ornskaéldsviks centrala delar.

| vast-ostlig riktning ar Mittbanan/Merakerbanan ett viktigt forbindelse strak med utveckl-
ingspotential for bade gods och persontransporter. Den storsta bristen bestar av 1ag hastig-
hetsstandard for delen mellan Ange och Sundsvall. Aven E14 uppvisar héga fldden av gods
och persontransporter, samtidigt som den har lag standard gallande framkomlighet och tra-
fiksakerhet. Sarskilt dalig ar delen strax vaster om Sundsvall dar vagbredden ar 7,5-8,5 meter
och trafikmangderna 8 000-9 000 fordon per dygn.

Skogsindustrins vagtransporter har ett vast-ostligt monster fran lagtrafikerade vagar i inlan-
det till industrierna langs kusten dar pappers- och pappersmassaindustrierna samt flera av
sagverken ar lokaliserade. De stora och tunga godstransporterna gor att slitaget pa vagarna ar
extremt hogt. Timmertransporterna pa exempelvis vagarna 331, 86 och E14 ar darfor betyd-
ligt hogre &n pa E4. Fardigvaror gar sedan med land- eller sjotransporter till kunder soéderut i
landet eller kontinenten. Vasternorrland har fortfarande mycket lag standard och barighet
jamfort med Ovriga Sverige, exempelvis har lanet knappt 20 procent vagar med lag barig-
hetsklass (BK2 eller BK3). Genomsnittet i resten av landet ligger pa cirka 6 procent. Att
komma upp till samma niva som 6vriga Sverige innebar en investering pa 2-2,3 miljarder
kronor.

Sjofarten har mycket stor betydelse for naringslivets utrikeshandel. Sjofarten svarar for ca 60
procent av godstransporter till och fran lanet. Vasternorrland har ett mycket stort antal ham-
nar och lastageplatser, mer &n 20 stycken. De flesta ligger i direkt anslutning till industrin
och mojliggér en import av ravaror till 1dg kostnad direkt till fabrik. Fyra hamnar fungerar
som allménna hamnar, Sundsvalls hamn — Tunadal, Soraker, Harndsand och Ornskoldsvik.
Arligen hanterar hamnarna ca 7 miljoner ton gods.

Det finns en obalans i transportbehovet i lanet genom att exporter vida dverstiger importer,
samt att importen i form av konsumtionsvaror kommer med lastbil till regionen, medan ex-
porten gar med jarnvéag eller fartyg. Ett satt att skapa battre balans ar att containerisera pro-
dukter som gar i nordlig riktning och utnyttja sjofarten i stérre utstrackning an idag for im-
portvarorna. Genom att koppla vag och jarnvég till Ianets hamnar kan betydande avlastnings-
effekter uppnas pa vag och jarnvagssystemet i mellersta och sodra Sverige. Med samlokalise-
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ring av kombiterminal och hamn i Sundsvallshamn — Tunadal, skapas ett kraftigt logistik-

centrum och knutpunkt mellan sj6fart, jarnvag och vag.

Lanets tre flygplatser — Sundsvall-Harnésand, Ornskéldsvik och Kramfors/Sollefted — med
drygt 320 000, 150 000 respektive 15 000 passagerare 2008 har en hog andel transfertrafik
och affarsresendrer, bland de hogsta i landet. Betydelsen for exportindustrin ar strategisk —
och utan en valfungerande snabbtagstrafik via dubbelspar langs Ostkustbanan gar det inte att
lagprioritera flygtrafiken. Till viss del sker emellertid detta nu i praktiken genom att staten
2008 uteslutit Sundsvall-Harnésand och Ornskéldsvik som strategiskt viktiga for det nation-
ella transportsystemet och med avsikt att éverfora flygplatsansvaret regionalt/lokalt. Sedan
2010 har flygplatstillgangligheten férsamrats genom indragningar av flygbusstrafiken
Harndsand - Midlanda.

Tillgangen pa bredbandskommunikation ar en central komponent for landets och lanets kon-
kurrenskraft och hallbara utveckling. Statsmakterna har darfor slagit fast att Sverige ska ha
bredband i varldsklass sa att 90 procent av alla hushall och foretag ska ha bredbandstillgang
om minst 100 Mbit/s ar 2020 och 55 procent redan 2015. For detta kravs en fortsatt utbygg-
nad av IT-infrastruktur med hog kapacitet i hela landet. Nivan pa néatinvesteringarna ligger
for narvarande pa nivan 4 miljarder per ar. Inte minst behdvs uppgraderingar och nyinveste-
ringar i underkapacitetsomraden for att dagens “digitala klyftor” inte ska bestd. Det géller
bade fasta och tradlosa nat. | jamforelse med riket och aven nagra av grannlanen (sarskilt
Vasterbotten) har Vasternorrland betydande utbyggnadsbehov redan i dagslaget, vilket
nedanstaende tabell illustrerar.

Tabell 12: Forutsattningar for bredbandskommunikation — bredbandstackning
2009 (hastighet), PTS-ER 2010:5, procent

Vasternorrland Riket Vasterbotten
Tatbebyggelse Hushéll | Arbetsplatser | Hushdll | Arbetsplatser | Hushall | Arbetsplatser
> 10 Mbit/s 96,0 94,4 94,4 92,8 98,5 97,5
> 50 Mbit/s 62,2 59,0 64,5 62,4 90,2 87,4
Glesbebyggelse
> 10 Mbit/s 51,6 44,2 55,5 47,8 58,0 47,7
> 50 Mbit/s 8,0 3,5 9,0 54 39,9 30,4

Det bor observeras att de "formella” tillganglighetsvardena manga ganger ligger langt fran de
reella (inte sallan kring 50 %), som paverkas av geografiska forhallanden (radioskugga), hoga
kostnader for anlaggningsarbeten, underkapacitet hos operatorer liksom demografiska och
sociala faktorer. Inte minst Vasternorrlands kuperade terréang skapar har extra behov av in-
vesteringar, bl.a. s att mobilnatens basstationer ansluts med optisk fiber i sa stor utstrack-
ning som majligt.23

Utmaning:

o Sakerstélla finansiella I6sningar utifran vara regionala investe-
ringsbehov

e Nyttja infrastrukturen battre genom att undanrdéja underkapa-
citets- och béarighetsproblem i kommunikationssystemen

e Anpassa vara kommunikationer i hallbar riktning, dar vart stora
bilberoende far motivera vaginvesteringar, miljovanligare fordon,
smart trafikering och sambrukslésningar

2 Underlaget i detta stycke r hiimtat fran Post- och telestyrelsen, rapport PTS-ER 2010:5 Bredbandskartligg-
ning 2009
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9. Regionala innovationssystem och innovationsstodssystem

Det har avsnittet ska belysa fornyelse och fornyelsemajligheter i lanet i forhallande till om-
varldens krav. Férnyelse eller innovation handlar i grunden om hur nya kunskaper kan om-
vandlas till ett producerat mervarde — hur féretag och samhalle i en konkurrensutsatt, foran-
derlig omgivning kan overleva, utvecklas och skapa varden genom att ta tag i sina tillvaxtpo-
tentialer. Snabb anpassning och inférande av innovativa losningar ar en forutsattning for att
uppna okad regional konkurrenskraft. Innovation handlar inte bara om nya eller forbattrade
produkter och tjanster utan om nya lésningar for marknads- och affarsupplagg, service-
strukturer, design, organisation, samverkansstrategier, etc. — att applicera kunskap for nya
kreativa l6sningar.

Kunskaps- och fornyelsekapaciteten i Vasternorrland beror som pa andra stéllen av en lang
rad faktorer — som arbetskraftens kompetensniva, tillgdngen pa utbildnings- och FoU-
institutioner, hur de stodjande strukturerna utformas, marknadskontakter, kapitaltillgangen
men kanske framforallt den befintliga branschstrukturen, affars- och entreprendrskulturen
och naringslivsklimatet. Hur vi véljer att organisera oss fran strategiska natverk till kluster
och till sammanhallna regionala innovationssystem kommer i framtiden mer an i dag att av-
gora var konkurrenskraft. Det ar val kant att fornyelsen gar fortare och blir mer effektiv om
foretag finns i sddana kontaktmassigt tata sammanhang, t.ex. inom valfungerande underleve-
rantorsnatverk. Detta synsatt ar ocksa val i 6verensstammelse med innehallet i EU2020-
strategin om en smart, hallbar och inkluderande tillvaxt, dar man betonar innovation som
nagot som allt mer maste forstas som ett oppet system, dar olika aktorer samarbetar och
samverkar?4,

Innovationsindex

For att bedoma hur den innovationsdrivna regionala tillvaxten ser ut i olika regioner brukar
man anvanda sammanvagda indextal — just for att det &r manga faktorer som inverkar. Det
finns bade svenska och EU-baserade varianter och ett nytt svenskt index ar under utarbe-
tande. Ofta presenteras statistiken enbart pd NUTS 2-niva, d.v.s. for var del Vasternorrland
och Jamtland sammantagna. Ett regionalt forsok att astadkomma ett matt representeras av
"Malardalsindex” fran mitten av 00-talet, dar man forsokt vaga samman faktorer som repre-
senterar kreativitet/6ppenhet, regional specialisering, teknikhdjd/FoU samt entreprendrskap
och foretagande. Var region far i denna matning tillsammans med Norra Mellansverige laga
varden, bl.a. till foljd av laga (registrerade) investeringar i foretagens FoU. Fran EU:s sta-
tistikbyra Eurostat finns European Regional Innovation Scorboard (2006), dar varden for
utbildningsniva, FoU-investerignar, patentfrekvens, andel sysselsatta i hogteknologiska
branscher etc. vagts samman. Av nedanstaende figur framgar att Sverige ligger bra till, men
att Mellersta Norrland hamnar Iagst av de svenska regionerna — dock néra i paritet med me-
delvéardena for regioner inom EU. Farskare material visar att monstret bestar pa nationell
niva och att Sverige ocksa 2010 bedéms som EU:s mest innovativa land i gott séllskap med
Danmark, Finland och Tyskland (USA och Japan ligger dock fore).2>

2 COM(2010) 5553, Regional Policy contributing to smart growth in Europe 2020
* EU:s Innovation Union Scoreboard 2010
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Diagram 10: Regional innovation performance
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Kalla: European Regional Innovation Scorboard

Vasternorrlands klusterstruktur

For att forsta laget i Vasternorrland ar det mot denna bakgrund viktigt att ta utgangspunkt i
hur strukturen for branscher och kluster ser ut. I arbetet med lanets regionala tillvaxtpro-
gram har prioriteringar gjorts inom ett antal atgardsomraden; med fokus pa branscher och
utveckling enligt illustration26 nedan.

Informations-

* Forskningscentrum/Utbildningsnav ~ [] Myndigheter och verk /\ Science Park

26 [lustration av Ulrica Carlstrém
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Utgangspunkten for det tongivande innovationssystemet har varit processindustrins struk-
turer utifran den dominans som funnits och finns i lanet baserat pa skogsravara och elkraft
(”Skogen som resurs”). Efterhand har de till denna kérna kopplade underleveranttrssyste-
men utvecklats till stundom vérldsledande specialistnatverk inom en lang rad omraden som
styr- och reglerteknik, miljo- och hallbar energiteknik, drift- och underhall, etc. Samver-
kansmonstren ar redan manga och kan framgent starkas an mer. Intressant ar att motsva-
rande “tunga drifter” tillsammans med anpassade underleverantorsforetag ocksa finns inom
tjansteproduktionen via de stora IT-baserade verksamheterna i Sundsvallsomradet inom
statliga verk och (ocksa i koppling till ovanstadende) skogsindustrins stodfunktioner. For den
offentliga sidan finns ett ndra samband med klusteransatsen Arkivlanet — numera motiv-
massigt inte minst forstarkt av EU:s sa kallade PSI-direktiv, Public Sector Information, har
som syfte att 6ka tillgangligheten till myndigheters handlingar (foretag inom informations-
sektorn ska kunna anvanda offentlig information for att skapa nya informationsprodukter
och — tjanster).

De natverk och kluster som senare ar utvecklats tydligast ar:

e Processum — Framtidens Bioraffinaderi

o Fibre Network/FSCN (Skogen som resurs)

e Packaging Mid Sweden (Skogen som resurs)

e Safety and Rescue Region, SRR

e Bank-Forsakring-Pension (CER) och

e BesOksnaringen via tva destinationssatsningar.

Namnvart ar att Processum valdes ut av Vinnova 2009 som en klustervinnare i det s.k.
VINNVAXT-programmets tiodrssatsning samt att forskningen vid FSCN fatt forskningsan-
slag fran KK-stiftelsen vilket befaster de bada aktérernas framstaende forskning i ett inter-
nationellt konkurrenskraftigt perspektiv. Inom flera av de prioriterade omradena har ut-
vecklingstakten varit lagre an vantat; trots finansiella stdd. En del av orsakerna till detta ar
att soka i de senaste arens ekonomiska kris. Insatserna inom energi- och miljoteknik — ett i
sig brett och "spretigt” omrade — inom flera av de prioriterade omradena har utvecklingstak-
ten varit lagre an vantat; trots finansiella stod. Ett natverk kring energieffektivisering finns
dock och formering inom miljoteknikomradet pagar. Arkivlansnatverket intensifierar sina
anstrangningar inte minst i riktning digital informationsforvaltning.

Det mer allmant inriktade arbetet i l&net med att inom ramen for det regionala tillvaxtpro-
grammet stddja de prioriterade klusterstrukturernas natverksnoder, d.v.s. resurspersoner
med nyckelfunktioner, har de senaste aren fortsatt via sitt processtodjande upplagg och med
kunskapsbreddning om vilka framgangsfaktorer som finns att skorda genom strategisk af-
farssamverkan. Betonat har varit stod for att utveckla innovationsforméagan i klustrens grans-
snitt och genom fortsatt dynamisk och formaliserad samverkan skapa miljoer dar nya kun-
skaper kan omvandlas till ett producerat mervarde. Detta arbetssatt har utarbetats under ett
antal ar, men kraver en langsiktig uthallighet, da de mjuka framgangsvardena bygger pa tillit,
fortroende och gemensam vardegrund. Som konkurrensfaktor fér Vasternorrlands 1an ser vi
darfor framst tva faktorer som avgorande; dels de granssnitt mellan branscherna som mer
och mer tydligt skapar integrerade, innovativa miljoer for saval foretagsutveckling som for
FoU; dels samverkansklimatet genom strategiska néatverk — erfarenheter som nu efterfragas
av andra lan och regioner.

Nagra exempel pa klusterinriktade samarbeten, som inte finns markerade pa illustrationen,
utgor lanets koppling till Fiber Optic Valley i Gavleborg (med samverkan med Mittuniversite-
tet pa elektronikomradet). Samverkan pa det materialtekniska omradet starks genom att fo-
retagsnatverket runt Aliminiuminstitutet/MiUn knyts ndrmare riksorganisationen Alumi-
niumriket Sverige. | delvis koppling till lanets hydraulikkunnande med centrum i
Ornskoldsvik  finns  ocksd en intressant utvecklingspotential inom omréadet el-
hybridteknologi, inte minst i ett miljoteknikperspektiv.
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I det strategiska utvecklingsarbetet ar det ndédvandigt med ett valfungerande samspel néa-
ringsliv - universitet — samhalle, s.k. Triple-helix-samverkan. Dynamiken i samarbetet ar
avgorande for konkurrenskraften. Forskningsfalt och utbildning med inriktning pa lanets och
regionens profilomraden underlattar da ett vardeskapande i innovationssystemet. Men ocksa
forskningsverksamhet inom anknytande och nya omraden kan i ett valfungerande innova-
tionsarbete med foretag och samhallsaktérer traffa ratt och starka forutsattningarna for till-
vaxt. Viktigt ar att stddja foretag och klusterkoncentrationer som aktivt soker strategiska
samverkansparter aven utanfor lanet, som den véagen kan starka var internationella konkur-
renskraft. Ett bra exempel skulle kunna vara utdkade samarbeten mellan lanets skogliga in-
novationssystem och Varmlands Paper Province.

Universitetens roll

Nedanstaende oversiktliga sammanstéllning av forskningen pd universitetssidan i Vésternorr-
land reflekterar regionens profilomraden men pekar ocksa péa innovationsutmaningar. Under
visionen Skog och fjdll som resurser for naringsliv och livskvalitet samlas Mittuniversitetets
forskning. Centralt for Skog ar forskning inom Skogen som resurs samt Industriell informa-
tionsteknologi och digitala tjdnster. Centralt for Fjall &r forskning inom Hélsa och idrott samt
Turism och upplevelser. Hallbarhetsfragor aktualiseras inom bada omradena. Mer preciserat
(profilomréden med fet stil):

Skogen som resurs
Industriell informationsteknologi och digitala tjanster
Entreprendrskap och féretagsutveckling

Bank, forsdkring, pension

Medier och kommunikation

Halsa, idrott och sportteknologi

Turism och upplevelser
Larande, bildning och kulturarv
Kris och risk

Nagra centrumbildningar/forskningscentra

vid Mittuniversitetet

- Centrum for forskning om ekonomiska relationer (CER)
- Demokratiinstitutet DEMICOM

- Fibre Science and Communication Network (FSCN)

- Risk and Crisis Research Center (RCRC) (Ostersund)

- Centrum for digital informationsférvaltning (CEDIF)

- Digital Printing Centre (DPC)

- Forum fér aenusvetenskan (FGV)

Till detta kan laggas att inom det materialtekniska omradet finns mojlighet att Mittuniversi-
tetet kan ta roll som forskningscentrum inom svensk aluminiumforskning i ndra samverkan
med branschen. Ett omrade med tvarvetenskaplig tillampning finns i nano-teknologisk
forskning.

Umed universitet har vid Campus Ornskoldsvik viss utbildning (400 studenter) och en
forskningsverksamhet inom teknisk kemi i anslutning till Framtidens Bioraffinaderi. Annars
karaktariseras FoU-samarbetet i innovationssystemet runt Processum-natverket av delta-
gande fran flera universitet: Chalmers, KTH, Luled, Mittuniversitetet och Lantbruksuniversi-
tetet.

Den universitetsbaserade forskningen ar en ung verksamhet i var region och nivan pa FoU-
investeringar generellt i naringslivet har varierat. Noteras bor att cellulosarelaterad FoU i
Sundsvallsregionen kan skattas till drygt 200 miljoner kronor per ar och motsvarande i
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Ornskoldsvik till ca 80 miljoner kronor. Sammanlagt ligger nivan pa FoU-investeringar i 14-
nets naringsliv pa ca 500 miljoner kronor. Detta ger dock séllan genomslag i olika innovat-
ionsjamforelser sannolikt p.g.a. registreringsproblem. Generellt syns lanet inte heller i sam-
manstallningar av satsningar inom EU:s ramprogram for forskning. | jamforelse med landets
traditionella universitet med vésentligt storre, nationellt finansierade forskningsanslag visar
Mittuniversitetet en betydande formaga att avkasta avknoppningar i form av bl.a. nya fore-
tag. En viktig, underlattande del i detta ar den innovationsframjande miljo som Akroken Sci-
ence Park star for via exempelvis sin foretagskuvos.

Kommersialisering av fler idéer och patent i lanets naringsliv

Patent ar en indikator som ofta anvands som ett matt pa kommersialisering. Genom att ta ett
patent fas ensamratten pa en produkt vilket skapar majligheter att ta ut ett hogre pris da ett
patent normalt ska hindra fran plagiat. Har nedan redovisas antalet patentansokningar in-
komna till Patent och registreringsverket (PRV) fran Vasternorrland och samtliga 21 lan i
landet.

Antalet patentansokningar till Patent och registreringsverket har visat en neratgaende trend
sedan 2007 fran saval Vasternorrlands lan som lanen totalt?” men stagnerade 2010. 1 tabell -
--- visas antalet inkomna patentansokningar till PRV fran Véasternorrland och samtliga lan
under perioden 2007-2010.

Tabell 13: Inkomna patentansokningar till Patent och registreringsverket

2008

2009

Vasternorrland 61 58 54 54
Samtliga lan 2 547 2 457 2 186 2209
Antal per 100 000 invanare

Vasternorrland 25.0 23.8 22.2 22.2
Samtliga lan 27.9 26.8 23.6 23.6

Killa: PRV

Antalet patent fran Vasternorrland i relation per 100 000 invanare var 22,2 under 2010 vil-
ket var nagot lagre an genomsnittet 23,6 for alla 1an. Men i forhallande till Gvriga norrlands-
lan Overtraffades det endast av Vasterbottens 25,5 medan Géavleborg, Norrbotten och Jamt-
lands ansokningar motsvarade, 18,8, 15,3 respektive 10,3 patent per 100 000 invanare under
20009.

Kommersialiseringsfrekvensen av antalet patent i lanet saknas i den officiella statistiken,
men en bred bas patent bor dock 6ka sannolikheten for att ocksa fler patent kommer till
kommersiell nytta. Enligt projekt Innovationsalliansens resultat har 284 innovationer kom-
mersialiserats pa tre ar i Y och Z lan (79 av innovat6rerna ar kvinnor och 205 ar man) och lett
till minst 136 nya foretag och 200 nya och 60 bevarade arbetstillféallen. Detta kan jamforas
med de 30-50 kommersialiserade idéer som ar bedomd frekvens for aren 2005-2007 i Vas-
ternorrland (utifran projektet Bro till ett hallbart innovationssystem).

27 Antalet beviljade nationella patent av PRV fordelat pa lin. For hela riket ingar dven patentansdkningar som
kommit in frén utlandet och s6kanden dér 14n inte &r faststéllt. Siffrorna dr uppdaterade av PRV i februari 2011
och anpassade till PRVs praxis for bedomning av vad som &r en giltig patentansdkan.
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Nyforetagande

Enligt Tillvaxtanalys2® 6kade nyféretagande i Vasternorrland och i merparten av lanen under
2009 till skillnad fran aret innan. Antalet nystartade foretag uppgick i lanet under 2009 till
1165 foretag, jamfort med 1 082 foretag 2008, vilket &r en 6kning med 7,7 procent (riket 3,1
procent). Lanets fornyelsetal, vilket ar antalet nystartade foretag i relation till antalet befint-
liga foretag foregaende ar, var dock lagre an rikets 7,3 procent och uppgick till 5,2 procent. Av
de nya foretagen startades omkring fyra av fem inom tjanstesektorn. I genomsnitt hade varje
nystartat foretag i lanet 1,7 sysselsatta (hel-, deltid inklusive arbetande dgare) ar 2009, vilket
var lika som foregdende ar och lika som riksgenomsnitt.

Antalet nya féretag som startades av kvinna/kvinnor uppgick till 358 stycken eller 31 procent
av de nystartade foretagen under 2009 vilket var nagot lagre an rikets 33 procent. | forhal-
lande till 2007 och 2008 sa 6kade andelen kvinnor som startade ett féretag i lanet under
2009. Etableringsfrekvensen pa kon i lanet under 2009 var 4,4 respektive 8,7 nya foretag per
1 000 kvinnor och mén i aldrarna 16-64 ar, motsvarande etableringsfrekvens i riket var 6,7
respektive 12,0. Av de nya foretagen i lanet 2009 sa startades 21 procent av personer upp till
30 ar, vilket var samma niva som 2008.

Under 2009 startades 106 foretag i lanet av en person med utlandsk harkomst2e, vilket var
drygt 51 procent fler &n aret innan. Antalet nystartade foretag per 1 000 invanare (16-64 ar)
var for de med utlandsk harkomst 7,5 jamfort med 7,0 for de med svensk harkomst ar 2009. |
riket var motsvarande andelar 8,3 respektive 9,3. For att astadkomma en mer socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling i lanet ar det darmed synnerligen viktigt att tillvarata de kun-
skaper och entreprendrskap som utrikes fddda kan bidra med.

Tabell 14: Antal nystartade foretag i Vasternorrlands lan

2007 2008 2009
Kvinnor 303 320 358
Andel av totalt nystartade foretag 28 % 30 % 31 %
Unga 243 232 249
Andel av totalt nystartade foretag 22% 22% 22 %
Utlandsk harkomst 71 70 106
Per 1 000 inv. utl.harkomst 16-64 ar 54 5.1 7.5

Kalla: Tillvixtanalys

Uppgifter 6ver antalet nyregistrerade foretag fran Bolagsverket visar pa ett okat nyforeta-
gande under 2010. I forhallande till 2009 s& registrerades det inom bolagsformerna aktiebo-
lag, enskild firma, handels- och kommanditbolag samt ekonomisk forening totalt 20,1 pro-
cent fler foretag i lanet under 2010 vilket ar en hogre 6kning an for riket som 1ag pa 19,0 pro-
cent.

For att fa fler att vaga starta och utveckla foretag gors standigt en rad olika insatser. Ett par
exempel pa detta ar programmen Framja kvinnors foretagande 2007-2010 och Foretagare
med utlandsk bakgrund 2008-2010 med Tillvaxtverket som huvudman.

% Tillvéxtanalys r statistikansvarig myndighet for officiell statistik inom omrédet Nystartade foretag. Med ny-
foretagande avses foretag dir verksamheten &r helt nystartad eller har aterupptagits efter att ha varit vilande i
minst tva ar. Statistiken omfattar inte foretag som nyaktiverats pa grund av dgarbyten, dndring av juridisk form
eller annan ombildning.

* Utlandsk harkomst innebir att personen ér utrikes fodd eller att dennes bada forildrar ir utrikes fodda.
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Overlevnadsgrad bland nya foretag

Som matt for 6kad Overlevnadsgrad anvands Tillvaxtanalys (tidigare ITPS) rapporter om
uppféljning av nystartade foretag - tre ar efter start. Av de nystartade foretagen i Vasternorr-
lands lan 2005 uppgick éverlevnadsgraden 2008 till 64 procent (riket 68 procent). Av de
foretag som startat sin verksamhet i lanet 2005 och som fortfarande var verksamma 2008
kunde 40,5 procent betraktas som tillvaxtféretags3°, riksgenomsnittet var 43,4 procent, se
kartan nedan.

Karta 19:

Andel féretag som startade verksamhet 2005 som definierades som
tillvaxtforetag 2008

Riksgenomsnitt = 43.4%
Vasternorrland = 40.5 %

Andel tillvaxtféretag ar 2008, procent

36.6 - 38.6
38.7-40.4
40.5-42.0
42.1 -43.8
43.9-46.9

Kalla: Tillvaxtanalys, bearbetade uppgifter

Som jamfdrelse kan ndmnas att av de nystartade féretagen 2003 som fortfarande var verk-
samma efter tre ar betraktades 45,2 procent som tillvaxtforetag i lanet och 43,7 i riket. Det
innebar att utvecklingen under senare ar varit mer positiv i riket an i lanet, men att Vas-
ternorrland ligger battre till &an manga jamforbara lan.

Attityder till foretagande

Entreprentrskapsbarometerns! ar en metod som undersoker vilka attityder till féretagande
som finns i Sverige. En slutsats av de sex Entreprendrskapsbarometrar som genomforts
2003-2008 visar pa en alltmer positiv trend och installning till foretagande bland saval unga
pa riksniva som i Vasternorrland. Ett annat resultat visar tydligt att skolan paverkar install-
ningen till foretagande bland unga. Ett generellt monster ar att unga som ar positiva till att
bli foretagare i hogre grad &n dem som inte kan tanka sig bli foretagare ocksa uppger att de
fatt uppfattning om och uppmuntran till foretagande fran skolan.

Den senaste Entreprendrskapsbarometern 2008, som riktade sig till personer i aldern 18-30
ar, visade att i lanet kunde sa manga som 76 procent av de unga, upp till 30 ar, tanka sig att
bli foretagare. Motsvarande andel i riket var nagot lagre, 74 procent. Lanet har manga ar
tamligen systematiskt sokt frimja entreprendrskapsutvecklingen — dock oftast i mindre eko-
nomiskt hallbara former (projektstod). En framgangsrik metod ar Ung Foretagsamhet, UF.

3% Med tillvixtforetag avses foretag som under ar 2008 hade en omsittning p& minst en miljon kronor eller hade
minst tva personer sysselsatta pé heltid eller ett foretag dir foretagaren uppgivit att foretagets lonsam ér god och
att foretaget gér att leva pa.

3! Entreprendrskapsbarometern utvecklades av Verket for néringslivsutveckling — NUTEK men skdts numera av
Tillvaxtverket.
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Tabell 15: UF-f(‘jretaiande inom iimnasieskolorna i Vasternorrland.
2007-2008 2008-2009 2009-2010
Antal elever 581 749 674
Antal foretag 182 241 241

Kalla: Ung Foretagsamhet, Vésternorrland

Kdnsfordelningen bland lanets elever som driver ett UF-foretag ar for narvarande 63 procent
tjejer och 37 procent killar. Genom aren har UF-verksamheten i lanet haft en rad framgangar,
bl.a. vid den aterkommande tavlingen SM i Ung Foéretagsamhet. Det finns dven goda exempel
pa fore detta UF-elever som driver bolag i Vasternorrland. Det finns stora méjligheter att 6ka
andelen tjejer som senare véljer att starta eget foretag utifran att det ar en sa stor andel som
driver ett UF-foretag bland lanets elever.

Foretagens fornyelseféormaga och fornyelsebenagenhet

I saval nationella som internationella sammanhang anvands allt oftare studier for att belysa
ett lands eller en regions formaga till kunskapsspridning och fornyelseférmaga. En metod for
detta ar bland annat att analysera utvecklingen av den privata tjanstesektorn och specifikt de
snabbvéxande kunskapsintensiva tjansterna (KIBS32). KIBS &r inget officiellt definierat be-
grepp men de tjanster som ingar anses ha stora inslag av professionella kunskaper. | dessa
sammanhang anses de innovativa tjansteféretagen KIBS som en huvudférmedlare av kun-
skapsspridning. En KIBS-sektor som &r véxande bedoms vara positiv for saval tillvaxt som
konkurrenskraft. Tillvaxtanalys har i detta sammanhang utifran ett regeringsuppdrag tagit
fram rapporten (2010:13) Tjéansternas betydelse for tillvaxt och omvandling i svensk eko-
nomi. Tyvarr ar redovisningen av tjanstesektorns utveckling i detta skede endast pa nationell
niva, men ett par viktiga slutsatser som framkommer i rapporten ar:

o De kunskapsintensiva foretagstjansterna (KIBS) har stadigt dkat sin sysselsattnings-
andel samtidigt som dess produktivitetsniva och tillvaxt legat éver genomsnittet for
ekonomin som helhet. Bidraget till arbetsproduktivitetstillvaxten ar ansenligt.

o Det ar KIBS foretag som genom att innovera tillsammans med kundféretagen i hdg
grad driver pa fornyelsen av naringslivet. Konsultforetag — ofta med internationella
forgreningar — fungerar darvidlag som spridare och utvecklare av ny teknik och nya
organisatoriska lésningar.

Enligt egna berékningar av lansstyrelsen i Vasternorrland har antalet sysselsatta inom KIBS-
sektorn33 (SNI 2002) i lanet 6kat fran 4 760 ar 2000 till 6 790 ar 2008, eller 42,6 procent vil-
ket var nagot lagre an hela rikets tillvaxt pd 47,3 procent. P& grund av ny branschindelning ar
utvecklingen inte jamforbar fran tidigare ar och fram t.o.m. 2009, utan endast for aren 2007-
2009. Antalet sysselsatta inom KIBS-branscherna blir dock farre enligt den nya indel-
ningsmetoden.

I forhallande till samtliga sysselsatta inom alla branscher i Vasternorrland under 2009 arbe-
tade omkring 5,3 procent inom KIBS-sektorn (enligt indelning SNI 2007), motsvarande an-
del i hela riket var cirka 7,7 procent av de sysselsatta (med tunga andelar i storstéaderna).

Fornyelseformagan hos foretag - och darmed i regionen — hanger samman med en lang rad
faktorer som kompetensniva, natverks- och branschtillhérighet, lokal affarskultur, mark-

32 KIBS — Knowledge Intensive Business Services

33 KIBS-sektorn omfattar i dessa berdkningar f6ljande branscher enligt (indelning SNI 2002): SNI 72-74 exkl .
SNI 74.502-74.820, 74.849. 74.879 samt vid anvdndande av den nya indelningen (SNI 2007) for &r 2009 sé
ingér, SNI 62-63, SNI 69-73 och SNI 74 exkl. SNI 74.2.
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nadskontakter och marknadspotentialer samt entreprendériell drivkraft. | en allt mer konkur-
rensutsatt och dynamisk marknadsmiljo ar formagan till omstéllning och fornyelse avgo-
rande for en mer langsiktig 6verlevnad och tillvaxt. Det enskilda foretagets utveckling ar
bundet till de ambitioner som foretagsledarna pekar ut och dar bestams hur mycket av férny-
elseformagan som ska forverkligas.

I en undersékning 2009/2010 har Sundsvalls kommun i sin narregion kartlagt ungefar 2 300
foretag med mer an 300 tkr i arsomsattning och med syfte att tydliggéra och strukturera
olika behov bland foretagen infor olika frimjandeinsatser. Av foretagen hade drygt 900 inga
anstallda, drygt 1 000 stycken 1-10 anstéallda och 250 mer an elva anstéllda. Bara 13 foretag
hade mer an 250 anstallda. Noterbart bland resultaten &r att atta av nio foretag inte vill vaxa
och att det inte i materialet fanns nagra sarskilda faktorer som karaktariserade foretagen
med tillvaxtvilja. Fa var intresserade av att utvecklas via en uttkad styrelse (nytt kapital) men
tillgang till radgivning, branschkollegors erfarenheter och kunskapsnéatverk lyftes fram. Lik-
nande noteringar har gjorts i uppstkande sammanhang i andra delar av lanet (via Connect
Nord).

Sammanfattningsvis kan vi hdvda att den befintliga tillvaxtpotentialen i foretagen i lanet inte
forefaller tas tillvara genom att det finns en allt for lag fornyelsebenagenhet i foretagen och
dess ledningar. Det &r sjalvklart en betydande utmaning att vanda ett sddant forhallningssatt
och mer undersokningar kan behdvas for att fastsla bra tillvagagangssétt (utbildning, radgiv-
ning, medvetandegérande kampanjer kring styrelse och kapital, natverksbyggande, under-
latta generationsskiften, etc.).

Stodstrukturer

Som i alla lan finns en betydande uppséattning av resurser for att stédja olika skeden av forny-
elseprocesser i lanets befintliga och blivande foretag. Mest vasentliga ar de resurser som re-
presenteras av foretagen sjalva, deras kunder och leveranttrer liksom olika kommersiella
stodfunktioner bland konsultforetag i vid mening. Till detta kan vi lagga foretagens intresse-
organisationer och den av samhéllet pa olika satt finansierade stodstrukturen. | kort sam-
manfattning lamnas i nedanstaende ruta ett forsok till beskrivning av var i den sistnamnda
stodapparaten olika aktérer befinner sig.

Starta-eget-radgivning:

Kommunerna, arbetsférmedlingen, Nyforetagarcentrum, ALMI Fore-
tagspartner

Entreprendrskapsframjande verktyg:

Ung Foretagsamhet, NoCry (Kramfors), Open-for-Business, Sommarlov-
sentreprendr, Framtidsentreprenér, Technichus

Radgivning for social ekonomi:
Coompanion, (LRF), (Hushallningssallskapet)
Radgivning for Affarsutveckling o. Innovation:

ALMI, Vasternorrlands Innovationsrad, Lanstekniskt centrum, Institutet
for Tillampad Hydraulik, Vattenfall Inlandskraft/Sollefted, MiUn Inno-
vation

Teknikférmedling/internationellt:

European Enterprise Network, EEN (ALMI + LTCK)
Exportradgivning:

Exportradet Vasternorrland, Almi, projekt Globala rummet, SIDA Part-
nership Forum

Inkubatorer/forskningsparker:

Akroken Science _I?ark Sundsvall/Harnosand, Processum, Ornskoldsvik,
Business Room, Ornskdldsvik

Energiutveckling och radgivning:
Energikontoret, Efokus (Sollefted/Sundsvall)
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I vilken utstrackning denna struktur ar lamplig och framatsyftande for lanet ar svarbedomt.
Situationen &r dock inte olik hur det ser ut i andra regioner. Nagon utvarderande genomlys-
ning har inte gjorts pa manga ar, vilket inte ar forvanande eftersom det handlar om mycket
komplexa samband och knepiga avvagningar mellan utbud och efterfragan av fornyelsefram-
jande stod.

Finansiell infrastruktur

Foretagens och kommunernas/organisationernas egenfinansiering tillsammans med bankva-
sendet ar sjalvklart grunden i det regionala finansieringssystemet. Men det finns en sam-
hallsbaserad kompletterande struktur, som grovt kan illustreras enligt det foljande.

Stod/agarkapital vid foretagsuppbyggnad i Vasternorrland )

Inspiration/Information Verifiering Forsadd Sadd Start-up Expansion Buyout

(—— T S J
|
- Innovationsbron | I ALMI Foretagspartner

- LST Saddbidrag Il LST Regionalt Foretagsstod ]

Jp Utvecklingsfas

—)

[ Energimyndigheten — frén nationell niva ]

[ Norrlandsfonden ]

Investa Foretagskapital AB
Vésternorrlandsfonden
Samlinvest Mitt AB
Mittkapital i Jamtl./Vnrl AB
EkoNord Invest AB

Forklaring farger:

Villkorslan [ Nat. Venture Capital / Industrifonden ]
Agarkapital
[ Afférsénglar ]
Nationella Riskkapitalbolag —
Buyout

1
|
I
1
1
1
Bidrag/checkar I
1
2
]
1
T
[
I
1

I
Bolagsstart

1) Anpassning av idén " The gap” (Riskkapitalféreningen/NUTEK)

Generellt har strukturen vidareutvecklats senare ar — inte minst genom tillkomsten av sam-
hélls- (och EU-) finansierade riskkapitalmekanismer.

Vasternorrland ar pa vag att fa en god tillgang till riskkapital fran flera regionala riskkapital-
bolag som startats eller ar pa vag att komma igang. Sedan tidigare finns bland annat det reg-
ionala riskkapitalbolaget SamInvest Mitt AB (for Vasternorrland/Jamtland). Nytillkomna in-
strument &r bl.a. Véasternorrlands Partnerskapsfond, Mittkapital, EkoNord, Akrokskassan
och Lokalt Agande i Ornskoldsvik AB, Kreditgarantimekanismen via Vattenfall Inlandskraft
(enbart Sollefted kommun) och nyansering av placeringspolicy hos Innovationsbron (Umea).
Dessutom har aktivering i regionen skett via Fourirtransform, Goéteborg (fordonssektorn).

I tabellen visas en beraknad kapitalutveckling fran 2007 till 2010 bland nagra aktérer som
gor riskkapitalinvesteringar i Vasternorrland.
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Tabell 16: Riskkapital/fondmedel 2007 och 2010 hos nag
Totalt Totalt Svensk

ra regionala aktorer

2007 2010 ERUF offentlig Privat Kommentar

Samlinvest 140 200 50 50 100 | Partnerskapsfond

Saminvest 30 15 15 Vastemorrland
partnerskapsfond

Mittkapital 200 200 200

EkoNord Invest AB 140 (20) (120)

Investa Foretagskap. 120 140 140

Vasternorrlandsfonden®” 30 40 40 Avvecklas

Akrokskassan 1,5 Under uppbyggnad

Lokalt Agande, O-vik (4,0) Under uppbyggnad

Summa 290 755,5

Y10 procent av kapitalbas

Forutom riskkapitalmekanismerna har inte tillforsel skett i tidiga/saddskeden i foérhallande
till 2007. En viss 6kad samordning har skett via projektet Innovationsalliansen och lanssty-
relsens saddfinansieringsstod (bidrag), men det kvarstar systematiskt felaktiga glapp i de
tidiga utvecklingsskedena.

Utmaning:

o Tydliggdra och starka lanets klusterprofiler som regionalt innovations-
system

o Komplettera med nya strategiska natverk och klusterinitiativ med ut-
vecklingsformaga

e Tatillvara den inneboende fornyelseviljan hos manniskor, foretag,
forskning och offentlig sektor

o Effektivisera stddformerna for starkt naringslivsklimat, breddat nyfo-
retagande, forbattrat entreprendrskapsframjande och regionanpassade
finansieringsmekanismer

¢ Vidareutveckla stodsystem for produkt- och tjansteutveckling i Sveri-
getopp
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10. Naringsliv och foretag

Sysselsattning

Tva allvarliga ekonomiska kriser har de senaste tva decennierna intraffat som kraftigt paver-
kat arbetsmarknaden. Savél den svenska bank och statsfinansiella krisen i borjan av 1990-
talet som den senare globala finanskrisen som tog fart under hésten 2008 har slagit sarskilt
hart mot Vasternorrlands arbetsmarknad och sysselsattning.

Sysselsattningseffekterna av den senaste globala finanskrisen kan utlasas i SCB:s registerba-
serade arbetsmarknadsstatistik (RAMS) fér 2009, dar sysselsattningen minskade i samtliga
lan och dar alla kommuner utom fyra fick en nedgang. | november 2009 var det 109 200 for-
varvsarbetande i Vasternorrland, vilket jamfért med 2008 var en minskning med drygt 4 100
sysselsatta eller 3,6 procent. | hela riket minskade antalet forvarvsarbetande under 2009
med 2,9 procent eller 126 500 personer jamfort med 2008. Den storsta nedgangen bland
naringsgrenarna under 2009 fanns inom tillverkning och utvinning dar sysselsattningen
minskade med omkring 10,5 procent i savéal lanet som i hela landet. Andra naringsgrenar i
lanet med en minskning pa fyra procent eller mer var inom offentlig forvaltning 5,8 procent,
handel 4,9 procent, transportsektorn 4,3 procent samt hotell och restaurang 4,0 procent. F6r
bade kvinnor och man minskade sysselsattningen under 2009, men med en stérre nedgang
for man. Minskningen for méannen var 4,1 procent i lanet och 3,4 procent i hela riket medan
kvinnornas nedgang i lanet och riket var 3,1 respektive 2,2 procent. Det kan dock papekas att
Landstinget Vasternorrlands stora varsel, som i stor utstrackning berdrde kvinnor kom i bor-
jan av 2010.

SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU) indikerar att sysselsattningen i Vasternorrland
fortsatte att minska fram till och med det forsta halvaret 2010. Darefter har det skett en viss
aterhamtning av antalet sysselsatta.

| forhallande till flertalet andra lan har forandringen av antalet forvarvsarbetande aven under
mer normala ar och &r med hogkonjunktur varit relativt svag i lanet och dess FA-regioner.
Antalet forvarvsarbetande med sin arbetsplats i lanet (dagbefolkning) 6kade fran 2004 till
2008 med knappt 1 900 personer eller 1,7 procent, det kan jamforas med riksgenomsnittets
5,9 procent. Svagast utveckling dessa ar fanns i Gotland och Blekinge, med en sysselsatt-
ningstillvaxt under 1,5 procent, medan Stockholm hade den béasta utveckling med 9,1 procent.
Bland branschgrupperna fanns den stoérsta procentuella 6kningen fran 2004 till 2008 inom
de foretagsinriktade tjansterna som i Véasternorrland 6kade med 34,1 procent och i riket med
27,5 procent. Ovriga privata tjanster som uppvisade betydande sysselsattningstillvéxt i lanet
var hotell och restaurang samt handel som 6kade med 14,1 respektive 4,2 procent.

En analys34 som utgar ifran vilka naringar som ar vaxande och krympande i riket samt offent-
lig sektor visar att det standigt pagar en forskjutning av sysselsattningen inom och mellan
olika sektorer pa nationell och regional niva dvs. en pagaende strukturomvandling. I dia-
grammet nedan redovisas sektorernas bidrag till hela rikets och Véasternorrlands sysselsatt-
ningstillvaxt pa 5,9 respektive 1,7 procent fran 2004 till 2008, som en referens har dven ut-
vecklingen i Stockholms lén redovisats.

** Analysen visar forindringen av antalet forvirvsarbetande i sex aggregerade sektorer samt okind utifran de 61
branscher som finns redovisade i det regionala analys- och prognossystemets databas. De sex sektorerna gruppe-
ras i areella néringar, krympande och vixande industri, krympande och véxande privata tjanster samt offentlig
verksamhet. Vilka branscher och sektorer som definieras som krympande och véxande pa riks- och ldnsplan
utgdr fran sysselsittningstillvixten i rikets branscher dér tillvixten antingen &r svagare eller starkare &n riksge-
nomsnittet for alla branscher. Exempelvis ska de industri branscher som aggregerats till vixande industri ha en
sysselsattningstillvaxt som overstiger 5,9 procent. Medan en bransch dér antalet sysselsatta har minskat eller
understiger det totala riksgenomsnittet for samtliga branscher ridknas som krympande. Beroende pa mattidpunk-
ter kan de branscher som aggregerats till respektive sektor komma att fordndras.
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Diagram 11:

Sektorernas bidrag till totala sysslsattningsférandringen 2004-2008\
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Kailla: rAps-RIS, egen bearbetning

Varje sektors bidrag ger den totala forandringen av antalet forvarvsarbetande. Det gar att ut-
lasa att det finns tre huvudorsaker till Vasternorrlands svaga sysselsattningstillvaxt i forhal-
lande till riket. Dessa ar en krympande industri, ett obefintligt bidrag fran offentlig sektor och
inte minst bidraget fran en vaxande privat tjanstesektor. De véxande tjansternas bidrag till
den totala sysselsattningsforandringen ar i riket tva procentenheter storre an i lanet och i
Stockholm &r den narmare tre ganger sa stora. De andra orsakerna &r att den offentliga sek-
torns bidrag i lanet netto ar 0,1 procent medan den i riket &r en procent, vidare kan inte den
vaxande industrin i lanet kompensera eller 6verstiga nedgangen av sysselsattningen i en
krympande industri, som ar fallet i riket.

For den enskilde individen, saval som for samhallet, ar det ett exempel pa ohallbar utveckling
och ett sloseri med humankapital for kvinnor och méan att sakna arbete i tillracklig omfatt-
ning eller arbeta med uppgifter som ar inadekvata i forhallande till personens utbild-
ning/kompetens. Detta galler for hela den arbetskraftpotential i arbetsfor alder som finns i
lanet. | vissa branscher, exempelvis inom handel och vard- och omsorgssektorn finns ett pro-
blem med ofrivilligt deltidsarbete.

Naringslivsstruktur

Naringslivsstrukturen i lanet och riket efter kon har inte namnvart forandrats de senaste tva
decennierna utan uppvisar ett fortsatt traditionellt kbnsmaonster. 1 Vasternorrland dominerar
tillverkningsindustri och utvinning samt byggverksamhet som de tva storsta naringarna for
man trots en kraftig tillbakagang av antalet jobb inom tillverkningsindustrin sedan 1990-
talet. Bland de forvarvsarbetande mannen i lanet arbetar 35 procent inom dessa tva naringar.
For kvinnor rader ett liknande forhallande inom vard och omsorg respektive inom utbild-
ningsvasendet dar narmare en av tre kvinnor respektive en av sex kvinnor arbetar.
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Diagram 12: Antal forvarvsarbetande 16- ar med arbetsplats i regionen (dagbe-
folkning) fordelat pa kon och naringsgren (SNI 2007) ar 2009.
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I forhallande till rikets naringslivsstruktur pa kon ar den mer traditionellt kénsuppdelad for
lanets kvinnor an for mannen. | Vasternorrland arbetar en betydligt stérre andel kvinnor
inom naringsgrenarna vard och omsorg; sociala tjanster samt inom offentlig forvaltning och
forsvar an i riket. Motsatt forhallande galler for foretagstjanster och tillverkning och utvin-
ning dar ansenligt farre kvinnor i lanet arbetar. Naringslivsstrukturen for man ar narmare
riksgenomsnittet férutom inom byggverksamhet och foretagstjanster dar markbart fler re-
spektive farre man arbetar i lanet an i riket. En pataglig skillnad till riket finns &ven inom
handel dar andelen forvarvsarbetande ar lagre for saval kvinnor som man i lanet. Ett positivt
undantag ar Birsta handelsomrade i Sundsvall som ar det nast storsta i landet utanfor tatort,
efter kungens kurva i Stockholm.

Bland de kvinnor som ar foretagare i lanet hade 24 procent ett eget aktiebolag ar 2009. I riket
lag den nivan pa 25 procent. Motsvarande procentsats bland de man som var foretagare i
lanet var 41 procent, vilket ar i samma niva som riket.

Bland kvinnor i lanet som &r chefer finns 50 procent inom offentlig sektor och 50 procent i
naringslivet. | riket & motsvarande andelar 37 respektive 63 procent. Bland méan i lanet som
ar chefer finns 13 procent inom offentlig sektor och 87 procent i naringslivet. Motsvarande
varden i riket ar 11 respektive 89 procent. | den offentliga sektorn ar 64 procent av cheferna
kvinnor och 36 procent man. Det ar vanligast att vara drifts- och verksamhetschef. Bland
chefer i néringslivet ar 21 procent kvinnor och 79 procent méan. Det ar vanligast att vara chef
for mindre foretag och enheter.
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Diagram 13: Chefer efter sektor 2008

Avser dagbefolkningen (arbetar men behéver inte bo i kommunen).
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Kalla: SCB, Yrkesregistret

Komponentanalys eller shift-share analys &r ett satt att beskriva konkurrenskraften hos en
regions naringslivsstruktur och dess regionala bas utifran férandringar av antalet forvarvsar-
betande mellan tva specifika tidpunkter. Grundhypotesen ar att regioner som har en évervikt
av branscher som har haft en stark sysselsattningsutveckling i riket forvantas fa en snabbare
sysselsattningsokning. En ogynnsam naringsstruktur innebar pa motsvarande satt att region-
en riskerar att drabbas av en langsam eller negativ sysselsattningsutveckling. Analysen ger en
bild av hur val regionens naringslivsstruktur fungerar vid ett mattillfalle genom att under-
soka sysselsattningsutvecklingen pa regional-/lansniva jamfort med rikets utveckling. Shift-
share-analysen uppdelar férandringen i tre komponenter:

. Nationell tillvaxtkomponent (shiftvariabeln)

Analysen undersoker forst shiftvariabeln som ar skillnaden av hur manga arbeten som skulle
ha tillkommit eller forlorats om regionen/lanet haft samma procentuella forandring som i ge-
nomsnitt for hela riket. Om shiftvariabeln blir negativ sa har regionen under den studerade
perioden haft en procentuellt sdmre sysselsattningsutveckling an riket. Shiftvariabeln kan
uppdelas i en struktur- och regionkomponent.

. Strukturkomponenten

Strukturkomponenten visar pa den férandring i regionens naringsstruktur som kan kanne-
tecknas av hela rikets tillvaxt eller tillbakagang inom de olika naringarna. Den strukturella
komponenten beskriver hur stor del av shiftvariabeln som harrdr av naringsstrukturen. Om
en region far en negativ strukturkomponent sa visar det att regionen har en sémre narings-
struktur jamfort med rikets genomsnitt, dvs. att det finns en storre andel sysselsatta i tillba-
kagdende naringar i regionen an pa riksniva.

. Regionkomponenten

Regionkomponenten visar i hur stor utstrackning som lokala/regionala faktorer, som inte
kan foras till strukturkomponenten, har orsakat tillvéaxt eller tillbakagang av sysselsattningen
i regionen. Regioner med positiva regionkomponenter har lyckats battre an férvantat med
hansyn till fordelningen i branschgrupper. Det innebar att de i en eller flera branschgrupper
lyckats battre an genomsnittet for landet. Variation av komparativa faktorer som kan paverka
en regions forutsattningar ar flera. Faktorer som har att géra med verksamheternas in-
riktning eller specialisering inom respektive branschgrupp, utbildningsniva, geografiskt lage
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till marknader, foretagsanda eller kommunal/regional naringslivspolitik kan vara exempel pa
faktorer som paverkar regionkomponenten.

Fran 2004 till 2008 tkade antalet forvarvsarbetande i hela riket med 5,9 procent medan den
summerade utvecklingen for lanets fyra FA-regioner var 1,7 procent, med ett spann pa -1,1
procent i Kramfors och en 6kning pa 2,5 procent i Ornskoldsviks FA. | diagram 13 visas skill-
naden for alla landets 72 FA-regioner i forhallande till rikets utveckling uppdelat pa struktur-
och regionkomponenten dvs. en 6verskjutande positiv eller negativ del i forhallande till riks-
genomsnittet.

Diagram 14: Komponentanalys av sysselsattningsutvecklingen (dagbefolkning) i
FA-regioner i forhallande till rikets genomsnittliga utveckling fran 2004 till och
med 2008, Index helariket=0.0
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Kailla: egen bearbetning av den registerbaserade statistiken (RAMS) fran SCB

I diagrammet ovan visar shiftlinjen nollvardet, dar struktur- och regionkomponenten tar ut
varandra. En punkt till hdger om denna linje betyder att shiftvariabeln &r positiv och darmed
att FA-regionens utveckling varit battre &n pa riksniva. Det var fa FA-regioner som overtraf-
fade riksgenomsnittets sysselsattningsutveckling perioden 2004-2008. De tre storstadsreg-
ionerna Stockholm, Goteborg och Malmo uppvisar en positiv utveckling medan generellt
mindre lokala arbetsmarknader har haft den samsta utvecklingen. Men det finns undantag
som bryter mot det generella monstret, Kiruna, Gallivare och Haparanda ar exempel pa sma
FA-regioner som har haft en mycket god sysselsattningsutveckling till féljd av en positiv reg-
ionkomponent. Forklaringen till Kiruna och Géllivares positiva utveckling ar framst gruvin-
dustrins expansion med ett 6kat tryck pa byggverksamheten, medan det for Haparandas del
ar handels expansion och granshandelns utveckling.

Av lanets fyra FA-regioner har samtliga haft en samre utveckling an i forhallande till riksge-
nomsnittet. | Vasternorrland uppvisar Sundsvall FA foljt av Sollefted FA den basta struktur-
komponenten, positiv och nara noll, men dar utvecklingen d&nda dras ner genom en kraftigt
negativ regionkomponent, vilket ar fallet for alla fyra FA-regioner. Det innebdar att det finns
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ett flertal negativa regionala faktorer i dessa arbetsmarknader som hadmmat utvecklingen.
Summeras den negativa regionkomponenten i Vasternorrlands FA-regioner fran 2004 till
2008 motsvarar det en forlust av narmare 4 200 arbetstillfallen i forhallande till den genom-
snittligga utvecklingen i riket. Att kategoriskt havda att specifika brister och forhallanden i
lanet foranlett exakt detta bortfall kan dock vara riskabelt, men uppenbart ar att de inomreg-
ionala forhallandena haft en stor betydelse for den negativa sysselsattningsutvecklingen i
lanet. Motsvarande summerat bortfall som orsakas av strukturkomponenten for tidsperioden
ar cirka 480 jobb i lanet, nagot som bland annat kan ha sin forklaring av en storre andel i
kapitalintensiv industri och hogre rationaliseringstakt an i riket som helhet. Sammanfatt-
ningsvis visar analysen att strukturella och regionala faktorer i Vasternorrlands lan bidragit
till ett bortfall pa narmare 4 700 arbetstillfallen i jamforelse med om vi haft riksgenomsnit-
tets utveckling for aren 2004 till 2008.

Foretagsstruktur

I Vasternorrland fanns det i november 2010 omkring 27 600 arbetsstéllenss. Av dessa sak-
nade dock omkring 69 procent anstéallda och kan darfor kdnnetecknas som levebrods- eller
hobbyfdretag, motsvarande andel i hela riket var 68 procent. Av samtliga arbetsstéllen i lanet
som saknar anstéllda finns 44 procent inom naringarna jord- och skogsbruk, fiske.

Av lanets narmare 8 600 arbetsstéllen med minst en anstélld ar 78 procent ett mikroforetag
med 1 till 9 anstallda, dessa svarar emellertid endast for 20,6 procent av sysselsattningen.
Storst andel anstallda i lanet, 58,1 procent, arbetar inom sma och mellanstora arbetsstéllen
med 10-49 respektive 50-249 anstéllda. Motsvarande andel anstéllda i hela riket inom de
sma och mellanstora foretagen ar 58,3 procent. Andelen arbetsstéallen som har minst 250
anstéallda uppgar till under en procent i bade lanet och riket, men de sysselsatter 21,3 respek-
tive 22,6 procent av de anstéllda.

> Arbetsstillen enligt SCB:s Foretagsregister 2010.
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Tabell 17: Arbetsstéllen (minst en anstalld) och anstallda efter naringsgren och
storleksklass i Vasternorrlands lan 2010, procent

Naringsgren 1-9 10-49 50-249 250 eller fler

Arbets. | Anst. | Arbets. | Anst. | Arbets. | Anst. | Arbets. | Anst.
Jord- och skogsbruk, fiske 92.3 | 56.1 71| 28.7 0.6 | 15.2 - -
Utvinning av mineral 88.2 | 60.4 11.8 | 39.6 - - - -
Livsmedels- och dryckestillverkning 73.7 | 19.8 211 | 331 53| 47.1 - -
Textil- och bekladnasvarutillverkning 87.5| 54.9 125 | 451 - - - -
Lader- och ladervarutillverkning 100 | 100 - - - - - -
Travarutillverkning 66.2 | 12.7 25.7 | 34.3 8.1 | 53.0 - -
Massa-, papper- och pappersvarutillv. 63.9 3.7 23.0 8.3 49 8.8 8.2 | 79.2
Stenkol- och petroleumproduktion 50.0 | 15.2 50.0 | 84.8 - - - -
Kemisk industri 47.8 2.9 26.1 | 135 21.7 | 39.3 43| 44.2
Gummi- och plastvaruindustri 542 | 10.6 375 | 44.0 8.3 | 453 - -
Jord- och stenvaruindustri 81.0 | 40.3 19.0 | 59.7 - - - -
Metall och metallvarutillverkning 729 | 214 229 | 328 35| 25.6 0.6 | 20.3
Maskinindustri 72.1 7.6 19.8 | 13.6 35| 134 4.7 | 65.5
Dator-, el- och optikprodukter 66.1 | 15.9 25.4 | 39.9 8.5 | 44.3 - -
Transportmedelsindustri 720 | 11.8 16.0 | 20.5 120 | 67.6 - -
Ovrig tillverkningsindustri 96.7 | 83.2 3.3| 16.8 - - - -
Energi, vatten, rening o avfall 714 | 18.8 229 | 411 5.7 | 40.0 - -
Byggverksamhet 80.6 | 334 175 | 46.3 1.8 | 20.3 - -
Parti- och detaljhandel 82.2 | 40.6 16.9 | 451 0.8 | 10.9 0.1 3.4
Hotell- och restaurangverksamhet 83.3 | 41.0 15.7 | 46.7 10| 123 - -
Transport och kommunikation 76.7 | 19.6 19.0 | 31.2 39| 325 04| 16.7
Finans- och forsakringsverksamhet 74.0 8.7 17.3 | 14.0 6.7 | 31.3 20| 46.0
Fastighets- och foretagstjanster 85.9 | 28.2 11.4 | 32.0 25| 30.6 0.1 9.2
Offentlig forvaltning mm 42.9 3.4 35.3| 193 179 | 447 3.8 | 32.6
Utbildning och FoU 49.2 | 11.0 40.9 | 39.8 9.8 | 41.6 0.2 7.6
Vard och omsorg 58.9 8.8 334 | 24.6 6.0 | 18.4 1.7 | 481
Personliga och kulturella tjanster 88.8 | 431 9.8 | 36.6 14| 20.2 - -
Totalt 77.8 | 20.6 185 | 31.8 33| 26.3 04| 21.3

Kalla: rAps-RIS/SCB:s Foretagsregister

Antalet egna foretagare3® i lanet uppgar till knappt 9 200 personer. Av foretagarna i lanet ar
27,3 procent kvinnor, motsvarande andel i riket ar 29,0 procent. Bland de kvinnor som &r
foretagare i lanet hade 24 procent ett eget aktiebolag. | riket 1ag den nivan pa 25 procent.
Bland de man som var foretagare i lanet hade 41 procent ett eget aktiebolag, samma andel
som i riket.

Flest egna foretagare som ar kvinnor finns inom néringsgrenarna Kulturella och personliga
tjanster, Handel, Foretagstjanster samt Jord- och skogsbruk, fiske. Bland méannen fanns flest
foretagare inom Byggverksamhet, Jord- och skogsbruk, fiske, Handel och Foretagstjanster.

3% Killa: Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS), 2009
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Naringslivsklimat

I Svenskt Naringslivs (SVN) ranking har Vasternorrlands kommuner (generellt med ett stort
antal kommuner i Norra Sverige) hamnat lagt i de matningar som har genomforts. Av lanets
kommuner rankades foretagsklimatet for 2009 hdogst i Ornskoldsvik pa plats 80 av landets
290 kommuner medan Harndsand och Solleftea lag i botten med platserna 282 och 285.

Som ett komplement och balansering av Svenskt Naringslivs ranking redovisas det senaste
foretagsindexet fran Forum for smaforetagsforsknings3’ (FSF:s) for ar 2008. FSF:s ranking
baseras pa data fran Svenskt Naringslivs undersokning om det lokala foretagsklimatet. In-
dexet rankar hur foretagen/féretagare bedémer det kommunala foretagsklimatet 2008, kor-
rigerat for kommunernas olika forutsattningar. Det visar i relation till Svenskt Naringslivs
undersokningar vilka kommuner i landet som 6verpresterar, underpresterar respektive pre-
sterar som forvantat i forhallande till sina forutsattningar. | nedanstaende tabell visas hur
Vasternorrlands kommuner rangordnas utifran att ovanstaende princip anvands pa de data
som Svenskt Naringsliv samlat in.

Tabell 18: FSF index 2008 i jamforelse med SvN:s ranking av foretagsklimat i
Vasternorrland

Placering . s F(.)' Ranking Ranking Entrepre-
.. .. Placering retagskli- "
Kommun Forutsatt- o : SvN SvN norskaps-
. asikter matindex
ningar 08 2008 2009 forum
Timra -126 3 33 178 115 S5
Ornskoldsvik -36 69 98 77 80 3
Ange -118 -99 110 263 244 | E S
Kramfors -126 -126 135 272 258 g S
o N
Harnosand -132 -136 145 289 282 ot
Sollefted -90 -135 200 275 285 g
Sundsvall 38 -18 213 159 174 [

Kélla: FSFs foretagsklimatindex 2008

Kommuner som har svaga faktiska forutsattningar for ett gott foretagsklimat men dar foreta-
garnas asikter om foretagsklimatet ar mer positiva, placeras hogre i FSFs index. Forlorarna ar
kommuner dér forutsattningarna ar bra eller skapliga men dér féretagarna upplever att fore-
tagsklimatet ar negativt. Ett resultat for 2008 ar att Timra dverpresterar i forhallande till sina
forutsattningar medan det motsatta géller for Sundsvall. Ranking och index av foretagsklimat
bor dock tolkas med forsiktighet, sarskilt nar datamaterialet baseras pa attityder och enkéter.

P& uppdrag av Lansstyrelsen i Vasternorrland har konsultfirman WSP Analys & Strategi stu-
derat38 arbetsmarknadens sarbarhet i lanet. Nagra av de indikatorer som de anvande sig av
for att studera sarbarheten var konkurrenskraft, arbetsstallestorlek, branschkonsentration
och "fjarrstyrning” dvs. andel sysselsatta i multinationella foretag. Utifran dessa indikatorer
framkom féljande bild:

o | hogre grad an i andra lan karaktariseras industrins struktur i Vasternorrland av
branscher med hdg konkurrenskraft och komparativa fordelar. | detta grundlaggande
avseende kan man darfor saga att industrin i Vasternorrland visar sig vara mindre
sarbar &n i andra lan.

e Sysselsattningen inom lanets naringsliv och industri fordelas pa sma och stora ar-
betsplatser ungefar som genomsnittet for riket.

e Sysselsattningen inom lanets naringsliv och industri har en lagre branschkoncentra-
tion, storre diversifiering, an flertalet regioner i landet.

37 Forum for sméforetagsforskning har bytt namn till Entreprendrskapsforum
* WSP Analys & Strategi, Rapport - Om sarbara och robusta arbetsmarknadsregioner i Visternorrland.
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e Slutligen har lanet en forhallandevis Iag andel sysselsatta i multinationella foretag,
och en relativt hdg andel av industrisysselsattningen avser personer med teoretisk
specialistkompetens.

Ur ett sarbarhetsperspektiv framtrader saledes en gynnsam bild for Vasternorrland. Bilden
overensstammer ocksa med vad Nutek for ca tio ar sedan kom fram till i sin berakning av
"sarbarhetsindex” for landets arbetsmarknadsregioner. Utifran en annan synvinkel, den cen-
trala dimensionen, kom det dock fram att Vasternorrlands FA-regioner ar sarbara i forsta
hand pa grund av att de ar sma, det vill sdga har lag tillganglighet och liten marknadspotenti-
al. Det har i Vasternorrland visat sig i: ”jobless growth”3° och en svag befolkningsutveckling.

Regional ekonomisk tillvaxt och produktivitet

Att méata den regionala tillvaxten eller produktiviteten &ar inte okomplicerat da det inte finns
nagra helt tillforlitliga matt, men de tva indikatorer som oftast anvands for att beskriva en re-
gions ekonomiska aktiviteter ar utvecklingen av bruttoregionalprodukten (BRP) och léne-
summor.

BRP mats ofta som arliga procentuella forandringar i l1dpande priser, men det vanligaste sat-
tet for att analysera BRP och gora den mer jamférbar med andra regioner ar att stalla den i
relation till regionens befolkning eller sysselsatta. Den kan &ven stéllas i relation till aggrege-
rade branscher for att darigenom ge en uppfattning om var den ekonomiska utvecklingen
ligger och var i huvudsak foradlingsvardena skapas. Det bor emellertid papekas att BRP inte
ar ett matt pa regional valfard eller hallbar tillvaxt.

Hitintills under 2000-talet har BRP tillvaxten i Vasternorrland varit relativt svag och under
riksgenomsnittet, savél i Iopande som fasta priser (volymférandring), trots en kraftig forbatt-
ring under 2008. | I6pande priser var fordndringen under 2008 i lanet 5,1 procent jamfort
med hela rikets 2,5 procent och volymékningen av BRP var 1,9 procent medan volymutveckl-
ingen i riket som helhet var negativ, -0,6 procent. Under aren 2000-2008 var den genom-
snittligt summerade BRP tillvaxten i lanet 3,6 procent per ar i I6pande priser, det kan jamfo-
ras med 4,6 procent i hela riket. Differensen till riket ska dock inte enbart ses som att lanet
haft en lagre produktivitetstillvaxt eller en svagare utveckling for delar av den exportbero-
ende tillverkningsindustrin under perioden. Den forklaras aven av att sysselsattnings- och
I16nesummeutvecklingen varit svagare an i hela riket.

I forhallande till medelbefolkningen lag Vasternorrlands BRP under 2008 pa plats fem av
lanen med 323 000 kronor per invanare, riksgenomsnittet var 348 000 kronor per invanare.
Av lanen var det endast Stockholm och Norrbotten som lag 6ver riksgenomsnittet med 478
respektive 364 tusen kronor per invanare under 2008. Lagst BRP per invanare hade Gotland
med 262 000 kronor. Vasternorrlands BRP per sysselsatt, vilket kan ses som ett grovt matt
pa arbetsproduktivitet, uppgick samma ar till 665 000 kronor vilket innebar rangordning sju.
Aterigen var det endast Stockholm och Norrbotten som placerade sig éver riksgenomsnittets
702 000 kronor, dar Stockholm toppade med 856 000 kronor per sysselsatt. Sa sent som ar
2001 placerade sig Vasternorrlands BRP i relation till saval befolkning som per sysselsatt pa
andra plats av lanen. | féljande diagram visas lanens summerade utveckling av BRP per sys-
selsatt och ar i lopande priser i genomsnitt for aren 1994-1999 (sex ar) och 2000-2008 (nio
ar)

% Investeringar genomfors men skapar inga nya arbetstillfillen
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Diagram 15: BRP utveckling per sysselsatt, arligt genomsnitt, procent
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Kailla: SCB, regionala rdkenskaper 2008

Utvecklingen pa branschniva visar att det ar framst inom delar av de varuproducerande bran-
scherna som utvecklingen av lanets BRP har slapat efter i jamforelse med hela landet. BRP-
utvecklingen i I6pande priser fér en region kan bli negativ eller betydligt simre an i jamfo-
relse med andra regioner pa grund av att prisutvecklingen for i regionen viktiga branscher
(med en i vanliga fall stor andel av BRP) varit negativ/svag trots att den volymmassiga pro-
duktionen kan ha varit oférandrad eller till och med dkat. Det kan vara en delforklaring till
Vasternorrlands relativt svaga utveckling av BRP under 2000-talet (kanske inte minst inom
tillverkningsindustrin exklusive verkstadsindustri). Diagrammet nedan visar branschernas
bidrag till den totala utvecklingen av BRP, miljoner kronor i lopande priser fran 2000 till
2007 i lanet och i hela riket. Uppgifter for ar 2008 pa branschniva och lan saknas.

Diagram 16:
Summa av branschernas bidrag till totala BRP fb‘réndringen\
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Kailla: SCB, regionala rdkenskaper 2007
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Det gar att utlasa i diagrammet ovan att delar inom lanets tillverkningsindustri forutom verk-
stadsindustrin i motsatts till hela landet haft en negativ utveckling fran 2000 till 2007.

Arbetsproduktiviteten méatt som daglénesumma per forvarvsarbetande i FA-regioner visar
enligt uppgifter i Tillvéaxtanalys rapport Regional tillvaxt 2010 att det finns stora regionala
skillnader i landet. Sarskilt pataglig ar skillnaden mellan storstadsregioner och inlandsregio-
ner. | ett internationellt perspektiv &r dock dessa skillnader inte speciellt stora. Under 2008
uppgick daglonesumman per forvarvsarbetande 20-64 ar i genomsnitt for landets 72 FA-regi-
oner till cirka 249 200 kronor. Totala riksnivan ar dock hogre, 280 000 kronor, till f6ljd av
att en stor del av produktionen ar beldgen i storstdderna som har en hog arbetsproduktivitet.
I Vasternorrlands FA-regioner var motsvarande summa i Sundsvall och Ornskéldsvik om-
kring 267 300 kronor, medan Kramfors och Sollefted hamnade under genomsnittet med
244 200 respektive 239 00 kronor per forvarvsarbetande. Sett i ett langre tidsperspektiv har
produktivitetstillvaxten i landets och lanets FA-regioner skilt sig kraftigt at. Under aren 1999-
2008 var den arliga genomsnittliga tillvaxten av arbetsproduktiviteten i hela riket 1,45 pro-
cent per ar medan den i Sundsvalls FA-region uppgick till 1,28 procent per ar, vilket var pa
den undre halvan av regionerna, plats 57 av 72 regioner. Motsvarande tillvaxt i Ornskéldsvik
under perioden var 1,78 procent per ar, vilket var den tredje bésta arstakten i landet. I lanets
ovriga tva FA-regioner var den genomsnittliga tillvéaxten 1,62 procent per ar i Kramfors och
plats 21, medan Sollefteas tillvaxt var 1,34 procent, vilket innebar plats 53.

Tillvaxtanalys kommenterar i rapporten att: ” En forandring av arbetsproduktivitet kan an-
tingen bero pa en forandring i sysselsattning eller i daglonesumma. En stigande arbetspro-
duktivitet kan saledes bero pa att sysselsattningen minskar, eller inte 6kar, i samma takt som
produktionen. Darmed behdver en 6kning i arbetsproduktivitet inte vara positiv fér en reg-
ion, som givetvis inte gynnas av att sysselsattningen minskar.”

I ett langre tidsperspektiv finns det ett dven ett samband mellan, sysselsattnings- och daglo-
nesummeutveckling och oftast aven regionstorlek. De regioner som haft en hdg tillvaxt av
daglonesumman har aven haft en stor sysselsattningstillvaxt, vilket framgar i diagrammet
nedan.

Diagram 17: Samband mellan tillvaxt i daglbnesumma och sysselsattning, 1999-

2008, genomsnittlig arlig tillvaxt i procent, FA-regioner
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Killa: Tillvdxtanalys, Regional tillvaxt 2010, En rapport om tillstdnd och utveckling i och inom Sveriges FA-regioner
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Utrikeshandel

Sverige ar en av varldens mest internationaliserade ekonomier med en exportkvot pa éver 50
procent av BNP. Samtidigt arbetar ungefar en fjardedel av samtliga anstéllda i det svenska
naringslivet i utlandsagda foretag och ungefar lika manga i svenska multinationella foretag.
Den globala finanskrisen slog hart mot alla lans utrikeshandel med varor under 2009. Av la-
nen minskade exporten mest i Vasterbottens och Sédermanlands lan, dar nedgangen jamfort
med 2008 var 45 respektive 35 procent. | Vasternorrland foll exporten under 2009 med 15
procent och i hela landet med 17 procent. | tabellen visas exportvardena for lanen under
2008 och 2009 samt exportvardet per invanare 2009.

Tabell 19: Lanens totala export 2008 och 2009 (miljarder SEK)

. Export per

2008 2009 Differens, % irfv_ 2809

Blekinge 18.4 17.9 -3 117 435
Dalarna 40.9 35.8 -12 129 635
Gotland 0.7 0.6 -14 10 505
Géavleborg 35.6 28.8 -19 104 324
Halland 19.8 17.8 -10 60 298
Jamtland 4.8 3.8 -21 29973
Jonkoping 38.1 31.9 -16 95 041
Kalmar 20.8 16.4 -21 70 230
Kronoberg 26.4 18.7 -29 102 358
Norrbotten 32.8 26.4 -20 105 876
Skane 104.1 94.7 -9 77 438
Stockholm 201.8 174.5 -14 87 240
Sédermanland 30.0 20.4 -32 76 037
Uppsala 23.2 21.9 -6 66 456
Varmland 37.3 31.0 -17 113 422
Vasterbotten 23.7 13.2 -44 51 127
Vasternorrland 29.7 25.2 -15 103 615
Vastmanland 34.6 29.4 -15 117 288
Vastra Gétaland 296.6 226.6 -24 144 904
Orebro 36.6 26.9 -27 96 656
Ostergétland 40.9 36.5 -11 85 854

Modellberaknad handel Kalla: SCB

Exportvardet i medeltal per invanare 2009 uppgick till knappt 104 000 kronor, vilket place-
rade Vasternorrland pa plats atta av lanen, storst export per invanare hade Véastra Gotaland
med narmare 145 000 kronor. De 6vriga tva storstadslan, Stockholm och Skane placerade sig
pa tolfte respektive fjortonde plats med respektive 87 200 och 77 400 kronor per invanare.

Naringslivets konkurrenskraft

Grufman Reje Management AB har i ett uppdrag fran lansstyrelsen studerat Vasternorrlands
naringslivs konkurrenskraft och foradlingsvarden utifran deras Simpler4® modell. Modellen
visar laget i lanets aktiebolag och i olika branscher utifrdn hur foradlingsvarde och forad-
lingskostnader i form av personal och kapital har utvecklats. Resultat finns for perioden
2005-2008 och med indikation for 20009.

* Simpler™ anvinder aktiebolagens resultat och balansrikningar for att i fram foradlingsvirde och foradlings-
kostnader i foretag. Det enda som behandlas speciellt dr kapitalkostnaderna. Dér rdknas det att aktiebolaget dels
har en rénta pa ldnade pengar, dels ska fa en rimlig avkastning pa insatt kapital (eget kapital).
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De sammandrag av studiens resultat som redovisas i diagrammen ldngre ner ska utlésas en-
ligt foljande:

Ett foretag som ligger pa linjen 1-1 i diagrammet har "en krona i
kostnad for att producera en krona féradlingsvarde” = normal

Forddlingsvirde . Olgnsam effektivitet
Personalintensiv

0 verksamhet Foretag innanfdr linjen betalar mindre &n en krona for att producera
en krona foradlingsvarde, foretag utanfor linjen betalar mer
(ineffektivt)

Olika lagen visar olika performance

08
Mindre effektiv men med positiv avkastning

06 | Simplerdiagrammet ar det allts bra att ligga sa nara "origo” som
majligt! (langst ned i vanstra hdrnet)
04
Kapitalintensiv Foretaget och dess konkurrenter kan pa det har sattet visas i ett och
0.2 verksamhet samma diagram.
0 o7 o4 os oo 1o foradingavarde F?retagets utveckling under flera ar kan ocksa laggas i samma
diagram.

En analys: Ett personalintensivt foretag ligger néira y-axeln i diagrammet, ett kapitalintensivt féretag ligger néra x-axeln. Aven
om man ligger utanfér linjen, som det gula féretaget, kan féretaget ha positiv avkastning, d v s ha ett positivt rorelseresultat.
Det réda foretaget dr dock olénsamt, for det ligger pa mer an 1 i personalkostnad per féradlingsvirde. Forddalingsvirdet rdcker
inte fér att betala [6nerna i foretaget. © Grufman Reje

Diagram 18-19:
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Kaélla: Grufman Reje
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Observationer for branschkluster 2005-2008 och indikation 2009

Besoksnaringen ar stabil men har 1&g konkurrenskraft. Byggbranschen ar stabilt konkurrens-
kraftig med en positiv indikation for 2009. Kreativa naringar ses som relativt instabil med
varierande konkurrenskraft. Detaljhandeln har haft en stadig forsdmring for perioden 2005-
2008 men visar pa en positiv indikation for 2009. Foretagstjanster har haft en bra utveckling
for perioden 2005-2007 men darefter tendens pa vikande konkurrenskraft. 1T/Telecom be-
doms vara konkurrenskraftigt medan papper/massa visar pa en stark férsamring for peri-
oden 2005-2008 och med ytterligare negativ indikation for 2009. Tra/mdbel branschen har
haft en stark utveckling under perioden 2005-2007 men visar pa en stor forsamring for
2008 (berodde da pa SCA Timber), men med en positiv indikation for 2009. Verkstads-
branschen har haft en positiv trend under perioden 2005-2008. Beddms dock vara osakert
hur 2009 kommer att se ut. Ovrig parti-/agenturhandel har haft en negativ trend under peri-
oden 2006-2008 men beddms anda vara konkurrenskraftig.

Diagram 20-21: Utvecklingen i lanet totalt for aren 2005-2009

v PKJEV

Vasternorrland, 2005-2009 Vasternorrland, 2005-2009
N \ utan E.ON Vattenkraft

- PRFV

- - - - - 0
0 0.2 04 0.6 038 1 KEfFV 1} 02 0.4 06 08 1 KSRV

Kalla: Grufman Reje

Observationer
o En negativ trend foér perioden 2005-2007 men beddéms som konkurrenskraftigt

e 2008 innehdll en kraftig forbattring men med en negativ indikation for 2009

E.On Vattenkraft hade mycket stora finansiella intéakter 2005 och 2008, sa stora att de i sta-
tistiken skymmer dvriga foretags och branschers véarden. Det ar darfor nédvandigt att gora en
separering. Vi kan da konstatera att:

o Naringslivet utan E.On Vattenkraft hade stabilt Idge under perioden 2005-2007 men
forsamrades 2008 och innehaller en negativ indikation for 2009
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Diagram 22-23: Kommunernas resultat 2008 och utveckling i Sundsvall utan E.
On 2005-2009
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Kalla: Grufman Reje

Observationer 2005-2008

Sundsvall har haft en mycket stark utveckling med E.On. Men &ven utan E.On har Sundsvall
haft en bra utveckling for perioden 2005-2007. Viss forsdmring noterades 2008 men beddms
anda som konkurrenskraftig. Ornskéldsvik har haft en stadig forsamring frdn 2005, och be-
doms ej som konkurrenskraftig for perioden 2007 och framat. Kramfors och Sollefted har
bada haft negativa trender och bedéms ej som konkurrenskraftiga. Harnésand har uppvisat
en positiv trend men inte tillrackligt for att bedomas som konkurrenskraftigt. Timra och
Ange har haft en positiv utveckling och bedéms som konkurrenskraftiga.

Utmaning:

o Aterta lanets ledande stallning i produktivitetsutvecklingen och mervérdeskapan-
det i olika branschsegment, med fokus pa tjansteproduktionen och att n& hogre
investeringsnivaer

e Uppmaéarksamma naringslivets stora elberoende i lanet — framja hallbar langsik-
tighet och prisstabilitet i elleveranserna

o Tillvarata tillvaxtpotentialer i de mellanstora féretagen och i féretags generations-
skiften samt i idé- och foretagsavknoppning fran stora foretag och offentlig sektor

e Stimulera naringslivets eget ansvarstagande i lokala och regionala utvecklingspro-
cesser och fa fler foretag, foretagsnatverk och organisationer att bredda sina
marknader och nationella och internationella aktivitetsytor

e Bryta kdnssegregeringen inom naringsliv och arbetsmarknad samt hoja arbets-
kraftsdeltagandet och 6ppna for nya Iésningar
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11. Regional arbetskrafts- och kompetensforsorjning

Utbildningsnivaer inom lanet

Den hdgsta utbildningsnivan i Vasternorrlands kommuner under 2009 fanns i Harnoésand,
dar 21,2 procent av befolkningen 25-64 ar hade minst en trearig eftergymnasial utbildning.
Men dven om Harnosand har flest hogutbildade i lanet s ar nivan anda lagre an riksgenom-
snittets 23,0 procent. | hela landet finns de hogsta utbildningsnivaerna oftast i storstads-
kommuner och residensstader och med nagra fa undantag har mindre kommuner en storre
andel lagutbildade. Forutom i Harnosand finns det i lanet en storre andel hogutbildade an
l&gutbildade i Sundsvall och Ornskoéldsvik.

Den vanligaste utbildningsnivan i lanets kommuner som i hela riket ar fortfarande hogst tva-
arig gymnasieutbildning. | Vasternorrland har drygt 41 400 personer eller 33,7 procent av
befolkningen 25-64 aringarna det som hogsta utbildningsniva, jamfort med riksgenomsnittet
26,9 procent. Ange &r den kommun i lanet dar andelen med en tvaarig gymnasieutbildning ar
storst 40,7 procent medan lagst andel finns i Sundsvall 30,8 procent. Dessa nivaer minskar
emellertid snabbt eftersom de tvaariga gymnasielinjerna avskaffades i bérjan av 1990-talet.

Inom samtliga lanets kommuner som i hela landet har kvinnorna, och i synnerhet de yngre
kvinnorna, hogre utbildningsnivaer an mannen. Denna skillnad beror framst pa att fler kvin-
nor gar vidare till hogskoleutbildning.

Tabell 20: Befolkning 25-64 ar efter kon och utbildningsniva (exkl. okand) ar
2009, procent.

Eftergymnasial Eftergymnasial

el S ubidning,  wbidnng3ar 2P
mindre n 3 ar eller langre

Kvinnor
Ange 14.2 59.4 10.1 15.6 0.7
Timra 15.6 53.7 13.9 16.0 0.8
Harndsand 12.6 45.6 15.8 25.1 1.0
Sundsvall 11.6 47.1 15.9 24.6 0.8
Kramfors 12.9 58.0 11.5 16.6 1.1
Sollefted 13.3 54.1 135 18.2 0.9
Ornskoldsvik 10.2 50.0 14.8 24.4 0.7
Vasternorrland 12.0 49.9 14.7 22.5 0.8
Riket 12.7 44.2 15.2 26.5 1.4

Man
Ange 20.8 63.1 8.8 6.4 1.0
Timra 19.7 60.0 12.2 7.4 0.7
Harndsand 14.3 53.2 14.2 17.4 0.9
Sundsvall 16.2 51.2 15.8 15.7 1.1
Kramfors 19.3 61.2 11.1 7.6 0.9
Sollefted 18.5 58.5 10.8 11.1 1.1
Ornskoldsvik 15.5 57.9 12.6 13.3 0.6
Vasternorrland 16.8 55.5 13.6 13.3 0.9
Riket 16.8 47.9 13.9 19.6 1.8

Totalt
Ange 17.7 61.4 9.4 10.7 0.9
Timra 17.7 56.9 13.0 11.6 0.7
Harndsand 13.4 49.4 15.0 21.2 1.0
Sundsvall 13.9 49.2 15.8 20.1 1.0
Kramfors 16.2 59.6 11.3 11.9 1.0
Sollefted 16.0 56.4 12.1 14.5 1.0
Ornskoldsvik 12.9 54.1 13.7 18.7 0.7
Vasternorrland 14.4 52.8 14.1 17.8 0.9
Riket 14.8 46.1 145 23.0 1.6

Kailla: SCB, Utbildningsregistret
I utbildningsstatistiken for 2009 har utrikes foédda utanfér Norden och Sverige en hogre ut-
bildningsniva &n vasternorrlanningen i allménhet och dven fordelat pa kon. Inom alders-
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gruppen 25-64 ar som ar fodda utanfor Sverige och Norden uppgar andelen med minst en
trearig eftergymnasial utbildning till 23,3 procent vilket kan jamforas med lanstotalen 17,8
procent. Fordelat pa kon har 24,9 procent av kvinnorna och 21,6 procent av méannen i lanet
som ar fodda utanfor Norden en eftergymnasial utbildning tre ar eller langre, motsvarande
andel foér lanets svenskfodda kvinnor och man ar 22,4 respektive 12,9 procent. Dessa hogre
utbildningsnivaer bland de utrikes fodda syns dock inte i andelen forvarvsarbetande dar utri-
kes fodda ligger pa en betydligt lagre niva an de svenskfodda. For att astadkomma en mer
socialt och ekonomiskt hallbar utveckling i lanet ar det darmed synnerligen viktigt att tillva-
rata de kunskaper och entreprenérskap som utrikes fodda kan bidra med.

Overgéng fran avslutade gymnasiestudier till hogskolestudier visar att andelen ungdomar
som gar vidare fran lanet ar nagot lagre an riksgenomsnittet, men att det finns stora skillna-
der i lanets kommuner, se diagram.

Diagram 24: Andel procent som slutade gymnasieskolan 2005/2006 som pabor-
jat hogskolestudier senast 2008/2009
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Kailla: SCB, Hogskoleregistret, Regionala paket

Det finns en stor obalans pa kon vid hogskolestudier. Av hogskolenybérjarna fran Vastern-
orrland i aldern 18-34 ar lasaret 2009710 var konsfordelningen for kvinnor och mén 59 re-
spektive 41 procent. Motsvarande andel i riket var 57 respektive 43 procent. Av Mittuniversi-
tetets 7 600 helarsstudenter lasaret 2008/09 var 66 procent kvinnor, motsvarande andel
kvinnor i den hogre utbildningen i hela landet var 59 procent.

Utbildningsnivaer inom arbetslivet

Inom tillvaxtpolitiken liksom i narings- och utbildningspolitiken understryks med kraft beho-
vet av att satsa pa utbildning och kompetens. Kvalificerad arbetskraft och kompetensforsorj-
ning#! utgor en viktig faktor for att driva pa den regionala och tekniska utvecklingen. En fraga
som &r av vikt ur tillvaxtsynpunkt och i en kunskapsekonomi ar utbudet av hdgutbildade och
inom vilka branscher de arbetar. | takt med stigande pensionsavgangar dar fler slutar &n som
tilltrader kommer matchningen mellan utbud och efterfragan av arbetskraft med ratt kompe-
tens att bli allt viktigare for foretag och regioners konkurrensformaga. Hur efterfragan av
kompetent arbetskraft (med adekvat utbildning) framover kommer att avspegla sig inom och
mellan olika branscher i lanet ar inte bara betingat av stigande pensionsavgangar. Den pa-
verkas aven av i hur stor utstrackning produktiviteten utvecklas inom branscher och inte
minst av strukturomvandling dvs. en forandrad sysselsattningsstruktur mellan branscher.
Till saken hor att redan i nulaget ar pensionsavgangarna i lanet betydligt storre an de som
tilltrader till arbetskraften men utan att méarkas i arbetsmarknadsstatistiken. Detta lage kan
emellertid snabbt forandras beroende av konjunkturutveckling. Som tidigare nadmnts &r
ocksa sociala och miljorelaterade faktorer viktiga for att dra till sig attraktiv arbetskraft i en
global konkurrens, exempelvis trygga, prisvarda boendemojligheter, narhet till naturupple-
velser, service- och nojesutbud och inkluderande sociala natverk.

4 Kompetensforsorjning handlar om att fa tag pa ratt yrkes kompetens (och inte bara utbildningsniva) inom
savil privata som offentliga verksamheter.
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Mellan 2007 och 2008 6kade andelen av den forvarvsarbetande befolkningen 20-64 ar med
en eftergymnasial utbildning pa minst 3 ar fran 17,7 procent till 18,2 procent i Vasternorr-
land. Motsvarande 6kning pa riksniva var fran 22,1 till 22,8 procent. De forvarvsarbetandes
utbildningsnivaer skiljer sig emellertid kraftigt at beroende pa inom vilka branscher som de
arbetar i men aven mellan kénen. Overlag ar utbildningsnivéerna hos kvinnor hogre an bland
mannen inom alla branscher. De branscher som har hégst andel forvarvsarbetande med en
eftergymnasial utbildning pa minst 3 ar ar Utbildning, FoU och Offentlig forvaltning, forsvar.

Tabell 21: Andel % personer 20-64 ar med eftergymnasial utbildning pa minst 3
ar efter kon och bransch i Vasternorrlands lan och riket, 2008

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor | Man | Totalt

Jord- och skogsbruk, fiske 14.4 9.2 10.3 12.5 5.4 6.8
Tillverkningsindustri och utvinning 17.9 8.4 10.2 19.2 12.3 14.0
Byggindustri 10.7 2.2 2.8 17.5 3.4 4.5
Energi, vatten, avfall 25.2 13.1 15.9 28.9 14.2 17.6
Hotell och restauranger 4.0 6.2 4.9 6.6 6.2 6.4
Handel 6.6 3.8 5.0 11.3 8.9 10.0
Transport och kommunikationer 7.5 5.1 5.7 11.9 7.9 9.0
Finans- och foretagstjanster 20.3 21.0 20.7 27.6 30.7 29.4
Utbildning, FoU 45.3 47.2 45.8 47.4 58.3 50.3
Offentlig forvaltning, férsvar 38.6 33.4 36.5 41.8 37.5 39.9
Vard och omsorg 20.5 31.3 22.3 25.6 40.2 28.0
Personliga tjanster, féreningar, fritid 17.6 15.6 16.8 23.2 22.6 23.0
Okéand 11.1 7.6 9.7 17.2 14.0 15.9
Totalt 23.5 13.3 18.2 27.1 18.9 22.8

Kalla: SCB/Tillvéxtanalys, rAps-RIS

Det kan utlasas i tabellen att andelen hogutbildade i riket &r hogre inom alla branscher for-
utom inom Jord- och skogsbruk, fiske. Fordelat pd kén ar dock nivan for man inom Hotell
och restauranger lika i lanet och riket. En annan sak som utmarker sig ar att andelen hégut-
bildade ar hogre inom Finans- och foretagstjanster &n inom Vard och omsorg i riket till skill-
nad fran i Vasternorrland. Det ar &ven inom Finans- och foretagstjanster som lanet har storst
differens till riket.
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Samband yrkes- och utbildningsstruktur

Det absolut vanligaste arbetsfaltet for kvinnor i lanet under 2008 var vard- och omsorgsper-
sonal med 26 procent av alla yrken for kvinnor. Fér mannen ar det betydligt mer uppdelat
dar andelen man i de fem vanligaste yrkena ar vardera 5 procent, se figur nedan.

De 30 storsta yrkenai lanet 2008

*100 80 60 40 20 O

20 40 60 80 100@
| | | | |

Vard- och omsorgspersonal

Forsaljare, detaljhandel,
demonstratérer m.fl.

Saljare, inképare, maklare m.fl.

Ingenjérer och tekniker

Fordonsférare

Bydgnadshantverkare

Byggnads- och anldggningsarbetare

| Dataspecialister

Drift- och verksamhetschéfer

Grundskollarare
Forskollarare och fritidspedagoger

Processoperatérer, tra- och pappersindustri

Sjukskoterskor

Ovrig kontorspersonal

Maskin- och motorreparatérer ———>

| «—— Chefer fér mindre

Redov.ek, adm. ass. m.fl.
Stadare m.fl.

Kundinformatorer

foretag och enheter
Gymnasieldrare m.fl.

Foretagsek, markn.forare och pers.tjanst.

Maskinforare ——

I Civiling, arkitekter m.fl.

Administratérer i off. férvaltning

Bokf - och redov.ass.

Storhushidlls- och restaurangpersonal

] Chefer for sarskilda funk.

Koks- och restaurangbitr.

] «— Gjutare, svetsare,

Maskinoperatérer, metall- och mingralbehandling

] | platslagare m.fl.

T T T T T
% 100 80 60 40 20 O

Kalla: SCB, Yrkesregistret
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Av de forvarvsarbetande i lanet ar andelen i yrken som kraver eftergymnasial utbildning na-
got lagre an i jamforelse med rikets yrkesstruktur medan en hogre andel finns i yrken som
kraver gymnasial utbildning. Av de forvarvsarbetande i lanet 55 ar och &ldre beraknas om-
kring 24 procent ga i pension fran 2007 fram till ar 2017, vilket ar en hogre andel an for riket
(ca 21 procent). | Vasternorrland aterfinns storst andel aldre i yrkesgrupperna ledningsar-
bete, halso- och sjukvard m.m., larare samt évriga yrken som kréaver eftergymnasial utbild-
ning42.

Ett satt att mata matchningen mellan arbetsmarknadens krav pa kompetens och arbetskraf-
tens formella kompetens ar att studera hur manga som har en adekvat utbildning43. Inom de
yrken som kraver saval en gymnasial som en eftergymnasial kompetens har 78 procent av
lanets forvarvsarbetande i aldrarna upp till 34 ar en adekvat utbildning vilket ar i paritet med
riksgenomsnittet. Inom de yrken som normalt kréaver hégst gymnasiekompetens fanns storst
differens till riket i yrkesgruppen process- och maskinoperatdrer m.fl., dar 80 procent i lanet
hade en adekvat utbildning, vilket var betydligt hogre an rikets 72 procent. Storst avvikelse
fran riket inom yrken som normalt kraver eftergymnasial utbildning fanns inom yrkesgrup-
pen ekonomer, jurister, saljare m.fl. dar 27 procent i lanet ej hade en adekvat utbildning,
jamfort med riksgenomsnittet 20 procent.

For den enskilde individen, saval som for samhallet, ar det ett exempel pa ohallbar utveckling
och ett sléseri med humankapital att sakna arbete i tillracklig omfattning eller arbeta med
uppgifter som ar inadekvata i forhallande till personens utbildning/kompetens. Det géller
saval for utrikes fodda som for 6vriga grupper i arbetskraften. | vissa branscher, exempelvis
inom handel och vard- och omsorgssektorn finns ett problem med ofrivilligt deltidsarbete.

Yrkeshogskolan ar eftergymnasial och innehaller bade Ky-utbildningar som funnits i 15 ar
samt Yh-utbildningar som startade hdsten 2009. Yrkeshdgskolan ska sakerstélla att det finns
utbildningar inom branscher dar det finns ett uttalat behov av arbetskraft. Utdver den tydliga
kopplingen till arbetslivet ar det de manga undervisningstimmarna, den relativt korta och
koncentrerade uthildningstiden, en htg studietakt och den stora sannolikheten att snabbt fa
jobb inom sitt utbildningsomrade som tilltalar manga studerande. Av dem som utexaminera-
des 2009 sa hade 7 av 10 fatt arbete inom en manad efter avslutad Yh-utbildning. Vasternorr-
land &r erkant duktig pa att planera, anséka om och genomfora dessa utbildningar. Det visar
sig genom ett mycket gott resultat pa antalet beviljade ansékningar fran Myndigheten for
yrkeshogskolan. Under hosten 2010 ansoktes i lanet om totalt 22 utbildningar med start fran
hosten 2011. Efter beslut fran Yh-myndigheten beviljades 11 av utbildningarna, vilket &r ett
mycket bra utfall (50 procent att jamfora med rikets 27 procent), inte minst for de utbild-
ningar som lyfts fram som sarskilt viktiga for lanets kompetensférsérjning och tillvaxt. Ut-
bildningar som beviljades i Vasternorrland med start 2011:

Harnésand: apotekstekniker

Kramfors: specialiserad underskéterska i demensvard, byggproduktionsle-
dare, matningstekniker

Solleftea: integrationspedagog

Sundsvall: inkop & supply Management, teamleader inom maltidsverksam-
het, apotekstekniker (distans Umed)

Timra: specialutbildad underskéterska/skotare

Ornskoldsvik: foretagssaljare, hydraulsystemtekniker

2 SCB; Information om utbildning och arbetsmarknad 2010:1, Lanens arbetsmarknad — befolkning, naringsliv,
yrken och framtida pensionsavgéngar.

* Grundprincipen for att en utbildning har betraktats som adekvat &r att den till bade niva och inriktning 6ver-
ensstimt med yrkets krav. I yrkesgrupper dar andelen med adekvat utbildning ar 1&g kan man misstdnka att det
varit svérare att hitta ritt kompetens.
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Obalanser pa arbetsmarknaden

Fran andra halften av 2008 och fram till januari-februari 2010 6kade antalet arbetsldsa och i
program med aktivitetsstod mycket hastigt i Vasternorrland och i riket. Men i takt med att
varldsekonomin aterhamtat sig och arbetsmarknaden gradvis har forstarkts har det dven
markts en viss avmattning av arbetsléshetsnivaerna under 2010. | december 2010 var 7 110

personer Oppet arbetslosa i lanet, vilket utgjorde 4,7 procent av befolkningen i aldrarna 16-
64, jamfort med riksgenomsnittet 3,6 procent.

Arbetslosheten ar allmant hogre fér méan an for kvinnor och i december var 4 060 méan och
3 050 kvinnor i lanet arbetsldsa. Inréaknas dven antalet sbkande i program med aktivitetsstod
var drygt 14 200 personer i lanet utan fast arbete eller 9,5 procent av befolkningen jamfort
med 6,8 procent i riket. Antalet arbetslosa och i program med aktivitetsstod var i december
2010 ca 6 300 fler &n samma manad 2008 men 155 personer farre an 2009.

Diagram 25: Andel arbetsldsa och i program med aktivitetsstdd i procent av be-

folkningen 16-64 ar i Vasternorrland och hela riket fordelat per manad for aren
2006-2010.
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Kiélla: Arbetsformedlingen

I slutet av december 2010 lag den totala arbetslosheten (andel arbetslésa + i program med
aktivitetsstod) i lanets samtliga kommuner 6ver riksgenomsnittet, men med relativt stora
spannvidder. Differensen var fran 8,6 procent av befolkningen 16-64 ar i Harnoésand till 12,8
procent i Sollefted. Motsvarande procentnivaer i 6vriga kommuner var: Sundsvall 8,8, Orn-
skoldsvik 9,2, Timré 10,0, Kramfors 10,2 och Ange 10,8. Jamfért med i december 2009 var
det nagot farre oppet arbetslosa i alla kommuner i slutet av 2010, men samtidigt fanns det
fler deltagare i arbetsmarknadspolitiska program.

Allt for manga av dem som har flytt eller invandrat till Sverige har haft svart att fa fotfaste pa
arbetsmarknaden. Det géller i synnerhet kvinnor. Om man jamfor sysselsattningsgraden for
inrikes och utrikes fodda framstér stora skillnader. Ar 2009 var sysselsattningsnivan (20-64
ar) for inrikes fodda kvinnor 79,3 procent och for inrikes fodda man 83,1 procent. Motsva-
rande siffra for utrikes fédda kvinnor 60,3 procent och for utrikes fodda méan 69, 5 procent.
Skillnaden mellan inrikes och utrikes fodda kvinnor &r saledes nastan 20 procentenheter.
Mediantiden fran uppehallstillstand till arbete for utrikes fodda kvinnor (flyktingar, skydds-
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behdvande eller anhoriga) ar tio ar. Efter tre ar i Sverige har knappt 30 procent av kvinnorna
arbete.

Ungdomar och utrikes fédda var sarskilt utsatta av den globala finanskrisens foljdverkningar
och en forsamrad arbetsmarknad, dar antalet varsel var mycket stora i flertalet 1an under
2008 och 2009. | synnerhet har situationen for dessa grupper varit sarskilt besvarlig i Vas-
ternorrland an i jamforelse med flertalet andra lan. Andelen ungdomar 18-24 ar som var 6p-
pet arbetslosa i december 2010 uppgick till 5,9 procent av aldersgruppen, vilket var lagre an
tidigare under hosten men det forklaras framst av stora 6vergangar till i program med aktivi-
tetsstod. Bland de utrikes fodda var andelen arbetslosa 12,1 procent i december, vilket av la-
nen var nast hogst efter Gavleborgs lan. | hela riket uppgick andelen arbetslésa ungdomar
respektive utrikes fodda till 4,1 och 7,7 procent. | tabell 21 redovisas arsgenomsnittet for an-
delen inskrivna som arbetslésa och i program med aktivitetsstod for aren 2007-2010 i Vas-
ternorrlands 1&n och i hela landet.

Tabell 22: Arbetsldsa och personer i program med aktivitetsstod i % av befolk-

ningen, arsgenomsnitt

2007 2008 2009 2010

Arbets- Pro- Arbets- Pro- | Arbets- Pro- Arbets- Pro-

[6sa gram [6sa gram I6sa gram I6sa gram

Vasternorrland 4.0 1.4 3.5 1.8 5.0 2.9 5.0 4.5
—kvinnor 35 1.3 3.1 1.6 4.3 2.7 4.4 4.2
—man 45 1.4 3.8 1.9 5.8 3.1 5.5 4.7
—ungdomar 7.1 2.1 54 2.9 7.9 6.7 7.0 10.8
— utrikes fodda 7.1 2.5 7.8 3.0 11.9 4.6 12.3 6.9
Riket 2.9 1.0 25 1.2 4.0 2.0 3.9 3.0
—kvinnor 2.8 1.0 2.4 1.2 34 1.9 35 2.9
—man 3.0 1.0 2.7 1.2 4.6 2.1 4.2 3.1
—ungdomar 4.4 0.9 3.7 1.6 5.6 4.4 4.8 6.8
— utrikes fodda 5.2 1.6 5.0 2.0 7.3 3.0 7.8 45

Kalla: Arbetsformedlingen

Utmaning:

perspektiv:

o Tillvaratagande av hela arbetskraftens potential

o En attraktiv, val fungerande och dynamisk arbetsmarknad

For att nd en dynamisk matchning for arbetskrafts- och kompetenstillforsel kréavs i ett helhets-

o Strategisk samverkan mellan naringsliv, utbildning och andra samhallsaktorer for 6kad
arbetskrafts- och kompetensférsorjning
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12. Komplexet: Globalisering, urbanisering, individualisering, miljo-
inverkan

Att analysera framtiden &r inte 1att. Det &r snarare omgjligt. Men vi kan hos oss och runt om i
vérlden se en del tydliga drivkrafter och trender som verkar bilda mer allmangiltiga och sta-
bila monster och som vi upplever har och kan komma att fa stor inverkan pa vara levnadsfor-
hallanden. Institutet for framtidsstudier och andra tankesmedjor forsoker tranga in i fram-
tidsdimmorna och via forskningslogik vardera de monster vi tror oss bevittna. Nagra region-
ala framsynsstudier har gett ocksa oss i Vasternorrland egna underlag att reflektera Gver
kring den kommande utvecklingen.44. Den samlade litteraturen lyfter fram nagra megatren-
der eller huvuddrivkrafter i form av globalisering, miljo- och klimatpaverkan liksom en snabb
teknisk utveckling. Alla delar av landet och lanet berors av dessa stromningar, som skulle
kunna summeras som “snabbt 6kad gransloshet” inom snart sagt alla samhallsomraden.
Till detta kommer i Europa och Asien de ndrmaste decennierna ett demografiskt tryck genom
en successivt okad aldringsandel — som riskerar ge vaxande kostnader i valfardssystemen och
underskott pa arbetskraft. Detta 6kar komplexiteten for individ och samhélle om vi vill ha ”en
begriplig och icke-kranglig vardag med rimlig integritet samt stora matt av aktivt deltagande
och medproducerande.” "Utvecklingen kan beskrivas som osaker, riskfylld och hotande, men
kan ocksa ses som fylld av mdéjligheter, kreativitet och frigérande av nya resurser.”45

Exempel pa vad det vidgade gransoverskridandet kan betyda nu och for framtiden:

En véaxande global marknad med allt farre hinder,

En snabbféranderlig finansmarknad med majligheter och hot i global skala,

Politisk och kulturell "harmonisering” med individen alltmer i centrum,

De tydligaste initiativforstegen finns hos yngre kvinnor och utrikes fédda“s,

"Klimatpaverkan kanner inga geografiska granser”,

Snabb och bred integrering av ny, omedelbart kommunicerbar teknik#7,

Okningen av tjansteproduktion och tjansteinnehallet i produkter som driver produk-

tivitet och vardeskapande,

o Foranderlig och granslés relation mellan arbete och fritid samt olika typer av social
tillhdrighet,

e Flexibla och distansoberoende arbetsforhallanden — med 6kade kompetens- och till-
ganglighetskrav,

e Kiraftig urbanisering — regional omdaning — 6¢kade sociala och geografiska skillnader.

Vad detta i ett litet langre tidsperspektiv kan betyda for var narregion och lokalt later sig
som sagt inte enkelt formuleras. Framgang utifran lanets givna forutsattningar maste
dock i mycket kunna tillskrivas var anpassningsformaga, var kapacitet att se mojligheter i
det nya och var vilja att samverka i nya och gamla konstellationer. Ett samlat regionalt le-
darskap blir med all sannolikhet en viktig komponent i att prioritera och ta ut riktningen
for framtiden. Att se utvecklingspotentialerna och konkurrenskraftsbyggande som mojligt
via en strategi for gransoverskridande integration bor utifran det sagda kunna pro-
vas som del i ett framgangskoncept for kommande artionde.

* BEFORE-projektet: “Framtidsbilder for 2020 — och vigen dit”, Lansstyrelsen i Vésternorrland, 2008
45
D:o
* Srmlandsbilder 10. Nagot haller pa att hinda, Lansstyrelsen Sédermanland, 2008
7 Ubikvitér framtid? IT-perspektiv pa stat och samhille, Institutet for framtidsforskning, 2010
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Nagra delar av det framtida mojlighetslandskapet att ta tag i utifran detta kan varae:

Mycket smala teknik- eller handelsnischer dar vi har kunnande kan pa en global
marknad bli stora affarer,

Trots att tjansteproduktion ofta utvecklas snabbast i téta regioner kan vaxande tjans-
teinslag och IT-tillampningar 6ka chanserna for regioner som ligger langt fran de
stora marknaderna,

Globala miljo- och klimatproblem kan skapa fordelar for en relativt ren, gles och
nordlig region,

Lanet har tillgang till uthalliga rdvarubaser — dar grunden for vidareforadling och
breddat vardeskapande finns men dér traditionella strukturer maste kompletteras for
att ge innovationsutrymme,

Lanet har hog kompetens och infrastrukturell bas nar det galler hantering, forvaltning
och tolkning av stora och komplexa informationsvolymer — en styrka i den "ubikvi-
tara” IT-framtiden,

Var laga befolkningstathet och var miljo kan utvecklas till fordelar genom att ge ut-
rymme for manniskor att forena den moderna "high-teach”-varlden med bra livskvali-
tet, Overblickbarhet och tillhdrighet — utveckling via en medveten glokaliseringsstra-
tegi,

De krav pa befolkningsunderlag och tillganglighet som den kunskapsbaserade tjans-
teekonomin staller fordrar for hallbar konkurrenskraft att var region fokuserar pa en
starkt polycentrisk utveckling, dar vara stader och tatorter blir funktionella delar i en
stérre helhet. En smart sammanhallen polycentrisk region kan bli ett attraktivt alter-
nativ for foretag och individer som forenar storstadskvaliteter med de sma samhalle-
nas effektiviteter och humana varden,

Lanet erbjuder hallbara investeringsalternativ for de "kapitalbubblor” som byggs upp
i landet och varlden genom accentuerade avkastnings- och vardestegringskrav,

Utmaning:
I var snabbt foranderliga omvéarld med manga, stundom motstridiga signaler
handlar det om att med perspektiv pa Vasternorrlands utveckling:

Se vidare helheter

Tata smart och hallbart

Tillvarata territoriets sardrag

Hitta tillvaxtdrivare i det nara och det langt borta

Unga kvinnors och utrikes foéddas drivkraft blir ménsterbildande i sam-
hallsbyggandet

o Forma ett tydligt regionalt ledarskap

* Delkilla BEFORE/Framtidsbilder 2020 och Anders Larsson, Calaha AB, 2010
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