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2012-10-02 Dnr 301-6966-12

INLEDNING

Tillvaxtprogram Vasternorrland 2008-2010 med perspek-
tiv pa 2013

omfattar foljande insatsomraden:

1. Okad dynamik i lanets naringsliv - férutsattningar for tillvaxt
2. Vasternorrland - Attraktivt och funktionellt

3. Prioriterade kluster och innovationssystem

I denna rapport har fokus lagts pa uppféljning av insatsomrade 1. Okad dynamik i la-
nets naringsliv — forutsattningar for tillvaxt. Rapporten ska ses som ett basunderlag for att
kunna folja upp och bedéma de atgardsmal och indikatorer som ryms inom omradets foljande &t-
garder:

o Arbetsmarknadsutveckling och kompetensuppbyggnad

o Nyforetagande, entreprenorskap och offensivt naringslivsklimat
. Finansiell infrastruktur

o Internationellt samarbete och exportframjande

o Utveckling av ett hallbart innovationsstodsystem

En malsattning med denna rapport ar att den kan bidra till att klargora de uppstallda atgardsma-
lens forutsattningar for att skapa en hallbar regional tillvaxt inom insatsomrade 1.

Eva Carron
Verksamhetschef
Gunnar Holmgren
Enheten for Regional utveckling
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Insatsomrade 1. Okad dynamik i lanets naringsliv -
forutsattningar for tillvaxt

Insatsomrade 1 syftar till att utveckla grundlaggande forutsattningar for fornyelseférmagan och
skapar hallbar tillvaxt for lanets naringsliv genom att skarpa de generella verktygen for konkur-
renskraftsutveckling. Atgarder inom insatsomrédet behandlar bland annat arbetsmarknadsutveckl-

ing, entreprendrskap, finansiell infrastruktur, exportframjande och utveckling av hallbara FoU och
innovationsstédssystem.

Effektmal till 2013

Insatsomradet har ett flertal effektmal som alla syftar till naringslivets tillvaxt och fornyelsefor-
maga. Detta insatsomrade ska bidra till:

e Minskad arbetsldshet och 6kad sysselsattning

e Hogre utbildningsgrad och ett ndrmare samarbete mellan utbildning och arbete

e Hogre vardering av mangfald avseende kon och etnicitet pa arbetsmarknaden

e Fler nyféretagare, fordjupad entreprendrskapsutveckling och offensivt naringslivsklimat
e Diversifiering av naringslivet avseende branscher och féretagsstorlek

e En vélutvecklad finansiell infrastruktur

o Okad aktivitet pa den globala marknaden av lanets sma och medelstora féretag

e Utveckling av ett lattillgangligt innovationsstddssystem och innovativa miljoer for samver-
kan mellan féretag och hoégre utbildning eller forskning.



Sida 8 av 46



Sida 9 av 46

Atgard 1.1 Arbetsmarknadsutveckling och kompetensuppbygg-
nad

Syftar till att naringsliv och arbetsmarknader ska kunna uppehalla en fornyelseprocess och hallbar
konkurrenskraft i en allt mer kunskapsorienterad ekonomi. Atgéarden riktas framst mot aktiviteter
som ska bidra till 6kad dynamik i naringslivet, arbetskraftsutveckling och kompetensuppbyggnad.

1.1.1 Forbattring av sysselsattningsgraden for saval befolkningen 20-64 ar
som for utrikes fodda 20-64 ar i forhallande till riket

Efter en mycket kraftig nedgang av sysselsattningen i hela landet under 2009, som en féljd av den
internationella konjunkturnedgangen, kade ater andelen forvarvsarbetande 20-64 ar i lanet under
2010 till 77,2 procent jamfort med 76,5 procent aret innan. Motsvarande 6kning i hela riket var fran
74,6 procent till 75,9 procent. | tabellen nedan visas andelen sysselsatta i lanet och riket fér hela be-
folkningen 20-64 ar och for utrikes fodda 20-64 ar fordelat pa kon for aren 2008 till 2010.

Tabell 1 Forvarvsintensitet for befolkningen 20-64 ar, procent

2008 2009 2010 Diff. procentenheter

2009-2010
Vésternorrland 79,4 76,5 77,2 0,7
Kvinnor 77,6 75,0 76,1 1,1
Méan 81,1 77,9 78,3 0,4
Riket 77,5 74,6 75,9 1,3
Kvinnor 75,4 73,1 74,5 1,4
Méan 79,5 76,2 77,3 1,1
Vasternorrland, utrikes fodda 54,2 50,3 50,8 0,5
Kvinnor 52,3 48,8 50,2 1,4
Man 56,4 52,0 51,4 -0,6
Riket, utrikes fodda 57,1 53,2 54,8 1,6
Kvinnor 54,2 51,2 52,6 1,4
Man 60,1 55,3 57,1 1,8
Kalla: SCB, RAMS

Andelen personer 20-64 ar som ar forvarvsarbetande ar hogre i Vasternorrland an i hela riket men
inte for de som ar utrikes fédda déar forvarvsintensiteten ar lagre &n riksgenomsnittet. Det &r tydligt
att manga utrikes fodda har svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden, for personer som ar
fédda i Sverige ar forvarvsintensiteten omkring 80 procent men for de utrikes fédda i lanet ar den
narmare trettio procentenheter lagre. Pa fodelseregion ar forvarvsintensiteten lagst for de som ar
fédda utanfor EU/EFTA med 43,6 procent i lanet jamfort med riksgenomsnittet 51,4 procent. | de
flesta grupper 6kade forvarvsintensiteten under 2010 men fér man i lanet med utrikes harkomst
fortsatte den att minska.

Studier av SCB (Befolkningens utbildning och sysselsattning 2010) visar pa ett tydligt samband
mellan utbildningsniva och forvarvsintensitet. Dar den hogutbildade delen av befolkningen for-
varvsarbetar i betydlig storre utstrackning an de med lagre utbildning?. I hela riket forvarvsarbe-
tade 86 procent av den hogutbildade befolkningen i dldern 25—64 ar under 2010. Motsvarande an-
del bland de l&gutbildade var 62 procent. Bland lanen fanns hogst forvérvsintensitet bland hogut-

! Med hogutbildade avses har personer med eftergymnasial utbildning p& minst tre ar och med lagutbildade
avses personer som genomgatt folk- eller grundskola.
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bildade i Vasternorrlands, JAmtlands och Jonkdpings 1&n med 90 procent forvéarvsarbetande och
lagst i Sk&ne 1an med 81 procent. An storre ar skillnaden mellan lanen nar det géller de lagutbil-
dade, i Halland respektive J6nkopings och Kronobergs l1an forvarvsarbetade 70 respektive 69 pro-
cent av de lagutbildade. Lagst forvarvsintensitet bland lagutbildade fanns i Vastmanlands lan med

57 procent. | tabell 2 redovisas forvarvsintensiteten for befolkningen 25-64 ar fordelat efter utbild-
ningsniva och kon i Vasternorrland och riket.

Tabell 2 Forvarvsintensiteten for befolkningen 25-64 ar per utbildningsniva 2010, procent

Totalt ~ Forgymn.  Gymnasial ~Eftergymn.  Eftergymn. minst

under 3 ar 3ar

Vésternorrland 80 61 81 84 90
Kvinnor 78 53 78 82 90
Man 81 67 83 86 89
Riket 78 62 81 81 86
Kvinnor 77 53 78 80 87
Man 80 69 83 83 86

Kalla: SCB, Utbildnings- och sysselsattningsregistret

SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU) indikerar att sysselsattningen i Vasternorrland minskade
kraftigt fran 2007 till det forsta halvaret 2010 for att darefter 6ka fram till det 3:e kvartalet 2011,

darefter har det ater méarkts en avmattning till det 1:a kvartalet 2012. Denna utveckling marks aven
i arbetsloshetstalen.

Fran sommaren 2008 och fram till och med det 1:a kvartalet 2010 6kade den totala arbetsldsheten
hastigt, darefter har det méarkts en nedgéng, dock med halvarsvisa svangningar, minskning de 1:a
halvaren och 6kning de 2:a halvaren. Antalet 6ppet arbetsldsa och i program med aktivitetsstod
uppgick i lanet till i genomsnitt 15 220 personer under det forsta kvartalet 2010. Motsvarande antal
under det 3:e kvartalet 2011 och det 1:a kvartalet 2012 var 12 220 respektive 13 650 personer. | juni
2012 var 11 420 personer arbetslésa och i program med aktivitetsstod, vilket var 7,8 procent av be-

folkningen 16-64 ar, det var ungefar samma andel som i juni 2011. Motsvarande arbetsléshetstal for
hela riket i juni 2012 var 6,2 procent, se diagram 1.

Diagram 1: Andel 6ppet arbetsldsa och i program med aktivitetsstéd i procent av befolkning-
en 16-64 ar i Vasternorrlands lan och i hela riket fordelat per manad.
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Sarskilt utsatta pa arbetsmarknaden har ungdomar och utrikes fodda varit sedan den internation-
ella finanskrisen startade och dar har situationen varit extra bekymmersam i Vasternorrland. | de-
cember 2011 uppgick andelen dppet arbetslésa ungdomar i aldern 18-24 ar till 6,0 procent och for
de utrikes fodda till 12,7 procent, hdgst nivaer av lanen. I hela riket var motsvarande andelar 4,0
respektive 8,0 procent. I tabell 3 visas andelen arbetsldsa och i program med aktivitetsstod i de-
cember manad &ren 2009-2011 i lanet och riket.

Tabell 3: Oppet arbetslésa och personer i program med aktivitetsstod i % av befolkningen,
december manad respektive ar

2009 2010 2011
Arbetsltsa Program Arbetsltsa Program Arbetsldsa Program

Vésternorrland 5,7 3.8 4,7 4,7 4,6 4,5
-kvinnor 4,8 3,5 4,2 4,5 4,0 4,4
-man 6,6 4,1 5,3 5,0 5,1 4,5
-ungdomar 7,9 10,4 5,9 12,7 6,0 12,3
-utrikes fodda 13,4 5,8 12,1 6,6 12,7 7,6
Riket 4,4 2,7 3,6 3,2 3,6 3,0
-kvinnor 3,7 2,5 3,3 3,1 3,3 3,0
-man 5,0 2,9 3,9 3,2 3,8 3,0
-ungdomar 5,1 6,6 4,1 6,8 4,0 6,4
-utrikes fodda 8,3 3,8 7,7 4,8 8,0 4,8
Kalla: Arbetsformedlingen
1.1.2 En breddning/okad differentiering av arbetsmarknaden i lanet

Antalet klassificerade branscher2 med forvarvsarbetande enligt Svensk naringsgrensindelning (pa
5-siffersniva, SNI 2007) uppgick till totalt 542 branscher i Vasternorrland 2010 vilket var 8 farre an
2009 men pa samma niva som 2008. Motsvarande antal branscher i riket under 2010 var 803 (av
totalt 832). I forhallande till hela riket var branschdiversifiering i lanet darmed 67,5 procent ar
2010.

Andelen féretag och anstéllda inom den privata tjanstesektorn ar fortsatt farre an i hela riket, trots
en uppgang i lanet under senare ar.

I Entreprendrskapsforums rapport "Sysselsattningsindex 2009” gors en kartlaggning av sysselsatt-
ningsférandringar i kommuner och 1&n samt var och hur sysselséttning skapas och férsvinner. De-
ras index3 rangordnar kommuner och lans arbetsmarknader utifran nettoférandringar i den privata
sektorn i relation till forvarvsarbetande dagbefolkning. Med nettoférdndring avses att sysselsatt-
ningsokningar i nya och existerande foretag subtraheras med en krympande sysselséttning i existe-
rande och nedlagda foretag. Sysselsattningsindex 2009 avser forandringar under hogkonjunktura-
ret 2007.

2 *Branscher i RAMS med minst 5 forvarvsarbetande + de som har farre dn 5 som forts till grupperna dvrigt
for varje branschkod pa ensifferniva (*0.999)

3 Indexet baseras pa statistik fran SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS) och féretagens
och arbetsstallenas dynamik (FAD). | deras index ar foretag synonymt med arbetsstalle, eftersom foretag
kan ha flera arbetsstallen i kommuner och lan.



Sida 12 av 46

Av lanen ligger Stockholm i topp med en nettoforandring per sysselsatt i den privata sektorn pa 4,3
narmast foljt av Norrbotten med 4,2. Vasternorrland rankas som nummer 19 av 21 1d4n med en net-
toférandring/sysselsatt pa 1,5 procent. Medelvardet for samtliga lan ar 2,6 procent. Bast placerad
av lanets kommuner ar Sundsvall med férandringsvardet 3,1 procent. | tabell 4 redovisas resultaten
for lanets kommuner.

Tabell 4: Sysselsattningsindex, Vasternorrlands kommuner
RELE Foérandring Dynamisk Forandring Forandring Forandring Forand-

king forédndring  mikro fo- sma fore- medelstora ring stora
2007 retag tag foretag foretag
(2-9) (10-49) (50-249)  (250-)

Sundsvall 106 3,13% 22,70 % -0,52 % 4,51 % 8,94 % -1,53 %
Harndsand 145 2,31 % 22,90 % 1,68 % 7,70 % 1,80 % -14,24 %
Ornskéldsvik 195 1,43 % 19,54 % -2,44 % 2,42 % 7,55 % 0,14 %
Sollefted 248 -0,54 % 27,92 % -1,49 % 1,14 % -0,96 %
Kramfors 256 -0,80 % 19,37 % -4,10 % 3,20% -0,81 % -0,63 %
Timra 282 -2,93 % 27,79 % 2,22 % -0,23 % -20,24 % -3,26 %
Ange 286 -4,62 % 23,06 % -3,83 % -5,69 % -5,05 %

Kalla: Entreprencrskapsforums Sysselsattningsindex 2009

Den dynamiska féréandringen i tabellen ar detsamma som det sammanlagda bruttovardet av syssel-
sattningsokningar (i nya och existerande foretag) och sysselsattningsminskningar (i existerande
och nedlagda foretag) inom den privata sektorn i relation till antal sysselsatta. Har fick Sollefteé det
hdgsta vardet av lanets kommuner med 27,9 procent viket innebar att drygt ett av fem jobb omsat-
tes under aret. Ett jobbyte kan vara frivilligt eller patvingat av nedlaggning eller neddragning av
sysselsattningen pa ett foretag.

I Tillvaxtverket och Svenskt Naringsliv rapporten "Genuint sarbara kommuner” gors en studie av
foretagandet, arbetsmarknaden och beroendet av enskilda storre féretag i landets kommuner. For-
utom kommuners beroende av enskilda féretag studerades &ven foretagandets omfattning, det lo-
kala foretagsklimatet, mojligheterna till pendling samt andelen av kommunens befolkning som &r i
arbete.

I studien rangordnas Sveriges kommuner i tre grader av sarbarhet, de 100 kommuner som har
hogst sarbarhet har delats in i tre grupper ( med en tredjedel i vardera gruppen): Genuint sarbara,
medelhdg sdrbarhet och mattlig sdrbarhet, 6vriga kommuner betecknas inte som sarbara.

Resultatet visar att det i sex 1an finns betydande problem med genuin sarbarhet. Flest utsatta
kommuner har Orebro lan dar halften av kommunerna ar genuint sarbara. Narmast efter kommer
Kalmar, Varmlands och Vastmanlands lan, dar omkring en tredjedel av kommunerna ar genuint
sarbara. Mer gladjande ar att Vasternorrland tillsammans med Jonkopings, Kronobergs, Gotlands,
Hallands och Jamtlands lan helt saknade genuint sarbara kommuner.

Raknas hela gruppen sarbara kommuner finns flest i Vastmanlands lan dar 80 procent av kommu-
nerna ar sarbara. Narmast efter kommer Norrbottens, Varmlands och Orebro lan diar omkring 70
procent av kommunerna ar sérbara. Betydande problem med sarbarhet finns dven i Vasterbottens,
Vasternorrlands och Kalmar lan, dar mellan 50 och 60 procent av kommunerna ar sarbara. Endast
i Jonkopings lan och pa Gotland saknas helt sarbara kommuner.

I tabell 5 redovisas rangordningen for lanets kommuner tillsammans med de tre bést och tre samst
placerade kommunerna i landet.
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Tabell 5: Rang: sarbarhet, andel i arbete, féretagande etc.

e Rang bero- Rang an- Rang fore- Rang nyfo- Rang sam-

barhet ende av en- del i ar- tagande retagande manfattande
skilda foretag  bete 2009 2010 2010 omddéme av
. 2009 véagt lokalt fore-
(stigande  med rang for tagsklimat
vard°e mer utpendling 2010

sarbar) 2009
Nacka 1 3 20 21 3 42
Solna 2 16 1 7 9 7
Taby 3 1 46 10 11 73
Sundsvall 92 82 70 94 140 218
Timra 119 96 151 265 195 70
Ornskoéldsvik 121 125 103 120 229 117
Harnésand 197 121 205 191 158 270
Sollefted 219 151 234 132 145 284
Ange 250 246 178 87 137 273
Kramfors 257 201 258 165 258 238
Filipstad 288 272 278 275 278 253
Hallefors 289 282 286 198 227 286
Hofors 290 284 237 282 286 258

Kalla: Tillvaxtverket och Svenskt Naringsliv, rapporten Genuint sarbara kommuner

I lanet har Sundsvall lagst sarbarhet medan Kramfors ligger narmast gruppen genuint sarbara
kommuner.

1.1.3 Minskad kons- och etnicitetssegregerad arbetsmarknad i forhallande
till riket

Naringslivsstrukturen i lanet och riket efter kdn och naringsgrenar har inte namnvart férandrats
utan uppvisar ett fortsatt traditionellt kbnsmonster. | férhéllande till mannens arbetsmarknad ar-
betar en betydligt storre andel kvinnor i sdval lanet som i landet inom ett fatal branscher. Under
2010 forvarvsarbetade drygt 64 procent av Vasternorrlands kvinnor inom sex av totalt 52 branscher
(SNI 2007) motsvarande andel fér landets kvinnor var 59 procent. Det kan stéllas i relation till att
inom de sex stérsta branscherna for man i lanet och i riket arbetade omkring 40 respektive 39 pro-
cent av de totalt forvarvsarbetande mannen.

De sex stdrsta branscherna i lanet och i riket &r lika for kvinnor, men med olika rangordning, me-
dan fem av de sex storsta branscherna for man finns bade i lanet och i riket. Skiljer sig at ar att
pappers- och pappersvarutillverkning, femte stérsta bransch for méan i lanet, kommer l1angt ner pa
listan i riket. | hela landet ar det istéllet tillverkning av datorer, elektronikvaror, optik, elapparatur
och andra maskiner och apparater som &r en av de sex storsta branscherna for man. | jamforelse
med riket arbetar en storre andel kvinnor i Vasternorrland inom naringsgrenarna vard och omsorg;
social forvaltning samt inom offentlig forvaltning och forsvar. Motsatt forhallande galler inom fore-
tagstjanster och tillverkning och utvinning déar ansenligt farre kvinnor i lanet arbetar. Naringslivs-
strukturen for man ar mer likartad forutom inom byggverksamhet och foretagstjanster dar mark-
bart fler respektive farre man arbetar i lanet an i riket. En annan pataglig skillnad till riket finns
inom handel dar andelen forvarvsarbetande ar lagre for sdval kvinnor som man i lanet.
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Diagram 2: Antal forvarvsarbetande 16- ar med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) forde-
lat pa de sex storsta branscherna for kvinnor och man av totalt 52 branscher (SNI 2007).
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2010

Bland de anstallda 16-64 ar som arbetar i lanet ar det endast 13 procent av kvinnorna och 14 pro-
cent av mannen som arbetar inom yrkeskategorier4 (totalt 114 yrkesgrupper) dar det &r en jamn
konsférdelning. Med jamn kénsférdelning avses att andelen kvinnor respektive mén i ett yrke ar
inom intervallet 40 till 60 procent, det vill siga det rdder obalans om nagot av kénen utgér mer an
60 procent. Aven i hela landet &r kdnsférdelningen ojamn, dar arbetar 14 procent av kvinnorna och
12 procent av de forvarvsarbetande i yrken déar férdelningen kan sagas vara jaAmn. De tre storsta yr-
keskategorierna for anstallda kvinnor 16-64 ar i savéal lanet som i riket under 2010 var Vard- och
omsorgspersonal, Forséljare, detaljhandel; demonstratérer m.fl. och Férskollarare och fritidspeda-

4 SCB:s yrkesregister, SSYK3 enligt Standard for svensk yrkesklassificering 1996
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goger. De tre vanligaste yrkesgrupperna for mén i lanet under 2010 var Ingenjoérer och tekniker,
Fordonsforare och Byggnadshantverkare (tatt féljt av Byggnads- och anldggningsarbetare). | hela
landet var vanligaste yrkesgrupperna for man Saljare, inkdpare, méklare m.fl., Ingenjérer och tek-
niker och Byggnads- och anlaggningsarbetare.

Aven inom lednings- och chefsarbetes ar det en fortsatt ojamn kénsfordelning i alla sektorer. Totalt
var det 33 procent kvinnor som hade en lednings- och chefspost i saval lanet som pé riksniva under
2010.

For kvinnor &r den vanligaste chefsfunktionen ekonomi-/administrativ chef och fér méan forsélj-
nings- och marknadschef. Av de med ett ledningsarbete under 2010 sa var dominansen av man
mycket stor inom naringslivet® medan det fanns en kvinnodominans inom kommuner och lands-
ting, inom staten var kdnsférdelning jamn, se diagram 3

Diagram 3: Andel kvinnor och méan i lednings- och chefsarbete efter sektor, 2010
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Kalla: SCB, Yrkesregistret med yrkesstatistik (SSYK)

Av samtliga anstallda personer i Vasternorrland och i riket inom aldersgruppen 20-64 ar var det 5,5
respektive 6,6 procent av de svenskfoédda som hade en lednings- och chefsposition r 2010. Mot-
svarande andelar for de som var fédda inom Norden exkl. Sverige var 4,8 procent i lanet och 6,0
procent i riket. L&gst grad med chefspositioner fanns bland de som var fddda i 6vriga Europa och
varlden med endast 1,5 respektive 2,2 procent i lanet och riket.

Studeras hur manga som &r egenforetagare och foretagare i eget AB av den forvarvsarbetande be-
folkningen i aldrarna 20-64 ar sa ar det betydligt fler man &n kvinnor som &r foretagare. Andelen
man i lanet som var féretagare under 2010 uppgick till 11,1 procent jamfoért med 4,8 procent for

5 Ledningsarbete inkluderar utdver chefer dven hdgre ambetsman och politiker (t.ex. ambassaddrer, kom-
munchefer, riksdagsledamoter och statsekreterare), samt chefstjansteman i intresseorganisationer (t.ex.
forbundsordforanden och generalsekreterare).

® | Naringslivet ingar aktiebolag, dvriga foretag och dvriga organisationer samt statligt, kommunalt och
landstingskommunalt agda aktiebolag och organisationer.
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kvinnor. Pa etnicitet finns det en storre andel foretagare inom den utrikes fodda befolkningen &an
inom den svenskfddda. Under 2010 uppgick andelen féretagare i Vasternorrland som var fédda
inom EU/EFTA respektive i 6vriga vérlden till 15,2 och 11,7 procent. Bland de som var foédda i Sve-
rige var andelen foretagare 7,8 procent i lanet. | hela riket var motsvarande andelar 8,9 procent fér
de som var svenskfddda och 12,3 procent respektive 9,7 procent for de som var fédda inom
EU/EFTA och i den 6vriga varlden. Att andelen féretagare ar fler hos de utrikes fodda i lanet én i
riket kan ha ett samband med att mojligheterna att erhalla ett jobb verkar vara svarare for de som
ar utrikes fodda i lanet &n i 6vriga landet, vilket marks i arbetsldshetsstatistiken. | diagram 4 redo-
visas andelen foretagare av de forvarvsarbetande i lanet fordelat utifran fodelseregion aren 2008,
2009 och 2010.

Diagram 4: Andel foretagare av forvarvsarbetande befolkning 20-64 ar i Vasternorrlands lan.
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Kalla: SCB, allman statistik

Enligt Tillvaxtverkets undersékning "Foretagens villkor och verklighet 2011” s ar de tva storsta
branscherna som drivs av kvinnor i Vasternorrland, Handel och Kultur, noje, fritid & annan service.
Pa tredje plats kommer Juridik, ekonomi, vetenskap & teknik. | hela riket &r den branschvisa for-
delningen av féretag som drivs av kvinnor ungefar densamma férutom att Juridik, ekonomi, veten-
skap & teknik toppar.

1.1.4 Okad samverkan mellan den hégre utbildningen och det privata och
offentliga naringslivet

Inom tillvaxtpolitiken liksom i narings- och utbildningspolitiken understryks med kraft behovet av
att satsa pa utbildning och kompetens. Kvalificerad arbetskraft och kompetensforsoérjning? utgor en
viktig faktor for att driva pa den regionala och tekniska utvecklingen. En fraga som ar av vikt ur till-
vaxtsynpunkt och i en kunskapsekonomi ar utbudet av hégutbildade och inom vilka branscher de
arbetar. | takt med stigande pensionsavgangar dar fler slutar an som tilltrader kommer matchning-
en mellan utbud och efterfragan av arbetskraft med ratt kompetens att bli allt viktigare for foretag
och regioners konkurrensférmaga. Hur efterfrdgan av kompetent arbetskraft (med adekvat utbild-
ning) framdver kommer att avspegla sig inom och mellan olika branscher i lanet &r inte bara betin-

7 Kompetensforsorijning handlar om att fa tag pa ratt yrkes kompetens (och inte bara utbildningsniva) inom
saval privata som offentliga verksamheter.
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gat av stigande pensionsavgangar. Utan den paverkas aven av i hur stor utstrackning produktivite-
ten utvecklas inom branscher och inte minst av strukturomvandling dvs. en fordndrad sysselsatt-
ningsstruktur mellan branscher. Till saken hor att redan i nuldget ar pensionsavgangarna i lanet
betydligt storre dn de som tilltrader till arbetskraften men utan att méarkas i arbetsmarknadssta-
tistiken. Detta lage kan emellertid snabbt férandras beroende av konjunkturutveckling.

Mellan 2008 och 2010 6kade andelen av den forvarvsarbetande befolkningen 20-64 ar med en ef-
tergymnasial utbildning pd minst 3 &r fran 18,2 procent till 19,4.procent i Vasternorrland. Motsva-
rande 6kning pa riksniva var fran 22,8 till 24,2 procent. De férvarvsarbetandes utbildningsnivaer
skiljer sig emellertid kraftigt 4t beroende pa inom vilka branscher som de arbetar i men aven mel-
lan kénen. Overlag ar utbildningsnivaerna hos kvinnor betydligt hégre an bland mannen.

Tabell 6: Andel % personer 20-64 &r med eftergymnasial utbildning pa minst 3 ar, 2010

Vasternorrland Riket

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Jord- och skogsbruk, fiske 17,3 8,6 10,5 13,9 5,9 7,6
Tillverkning och utvinning 19,6 8,5 10,6 20,3 13,1 14,8
Energi, vatten, avfall 29,5 13,2 17,0 30,8 14,9 18,6
Byggverksamhet 12,4 2,2 2,9 18,1 3,6 4,8
Handel 7,5 3,8 5,5 12,6 9,6 10,9
Transportforetag och magasinering 5,9 2,9 3,5 10,9 7,0 7,9
Hotell- och restaurangverksamhet 3,8 6,4 4,9 7,0 6,6 6,8
Information och kommunikation 25,2 26,3 25,9 37,5 38,9 38,5
Finans- och forsakringsbolag 21,3 22,0 21,6 30,6 411 35,5
Fastighetsbolag 14,7 10,3 12,2 21,8 14,9 17,5
Foretagstjanster 23,0 20,7 21,7 29,9 29,4 29,6
Civila myndigheter och forsvaret 39,2 33,4 36,9 44 1 37,7 41,3
Utbildning 48,1 49,7 48,4 49,1 56,7 51,0
Vard och omsorg 22,0 30,8 23,5 27,4 40,3 29,6
Personliga och kulturella tjanster 18,4 15,1 16,9 23,4 22,0 22,8
Okand verksamhet 12,7 10,3 11,6 18,0 14,9 16,8
Totalt 25,3 13,8 19,4 28,9 19,7 24,2

Kalla: SCB/Tillvaxtanalys, rAps-RIS

De branscher som har hogst andel forvarvsarbetande med en eftergymnasial utbildning pa minst 3
ar ar inom utbildningsvésendet och civila myndigheter och forsvaret.

Det kan utlésas i tabell 6 att andelen hégutbildade i riket ar hégre inom alla branscher forutom
inom jord- och skogsbruk, fiske. En sak som utmaérker sig ar att andelen hogutbildade ar hégre
inom finans- och forsakringsbolag an inom vard och omsorg i riket till skillnad fran i Vasternorr-
land. Det ar aven inom finans- och férsdkringsbolag som lanet har storst differens till riket.

For att 6ka samverkan mellan den hdgre utbildningen och naringslivet har bl. a. Mittuniversitetet
tagit initiativ for att utveckla delar av sina utbildningar och forskning i syfte att géra dem mer an-
passade till arbetsmarknadens behov. Exempel pa kontakter mellan studenter och arbetslivet ar
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genom inslag sasom praktik, examensjobb och uppsatser kopplade till foretag. Vidare har Mittuni-
versitetet forskningssamverkan med andra universitet, naringsliv eller myndigheter och uppdrags-
utbildningar till foretag och organisationer.

Regeringen har som en del av regeringens budgetproposition (varbudgeten 2012) gett Mittuniversi-
tetet tillstand att bilda holdingbolag. MIUN Holding ar ett statligt helagt aktiebolag. Holdingbola-
get forvaltas av Mittuniversitetet och kommer att ha dgarandelar i dotterbolag och intressebolag.
MIUN Holdings framsta uppgift ar att kommersialisera forskning och kunskaper framtagna inom
Mittuniversitetet och géra dem tillgdngliga for samhéllet. Syfte

1. Tillgangliggoéra och kommersialisera forskningsresultat i syfte att skapa tillvaxt
2. Starka samarbetet mellan universitetet och naringslivet
3. Stérka Mittuniversitetets varumérke

Miun Holding AB blir ocksa ett komplement till Mittuniversitetets innovationsstodjande funktion,
MIUN Innovation.

Ett exempel p& Mittuniversitetets samverkan med naringslivet dr deras samarbete med SCA R&D
Centre som ar lokaliserat pa campus i Sundsvall. Detta samarbete mojliggor for ett arbetssatt som
gor det lattare for kvalificerade studenter och forskare att séka sig till SCA och for att SCA:s fors-
kare att fordjupa sig i akademiska forskningsprojekt.

Andra exempel pa att 6ka kunskapsutbytet mellan universitetet och det omgivande samhallet finns
inom Mittforum. Mittforum ar Mittuniversitetets regionala mote en gang per termin med foretra-
dare for universitetet, studenterna, lansorganisationerna (landshdvdingarna i Vasternorrland och
Jamtland samt regionférbundet i Jamtland), campuskommunerna och féretagens intresseorgani-
sationer. Syftet med Mittforum ar att samla regionen kring viktiga utvecklingsfragor dar universite-
tet &r en viktig del och som ar viktiga for universitetet. Agendan kan gélla kompetensforsérjning,
tillvaxt, konkurrenskraft och regional mobilisering

Aven Umeé Universitet har verksamhet i lanet och campus i Ornskéldsvik. Exempel pa deras sam-
verkan &r att de i samréd med naringslivet i Ornskéldsviksregionen utvecklar reguljara, yrkesinrik-
tade utbildningar for saval en regional och nationell arbetsmarknad. I likhet med Mittuniversitetet
erbjuder d&ven Umea universitet foretag att lagga ut uppdrag och projekt som studenter kan utfora
som examensarbeten inom sin utbildning eller via praktikplats.

En annan viktig aktor for att underlatta matchning av arbetskraft ar Yrkeshogskolan. De samlar alla
eftergymnasiala yrkesutbildningar utanfér hogskolan i ett gemensamt ramverk Utbildningarna
inom yrkeshogskola bedrivs i ndra samarbete med néaringslivet. Inom yrkeshdgskolan finns tva ut-
bildningsformer, Yrkeshogskoleutbildning (YH-utbildning), och kvalificerad yrkesutbildning (KY -
utbildning). Yrkeshogskolans utbildningar svarar mot ett verkligt behov pa arbetsmarknaden, och
KY-utbildningarna kan ségas vara YH-utbildningarnas féregangare. KY-utbildningar har funnits i
cirka 15 ar, medan yrkeshogskolans forsta utbildningar startade hésten 2009. Yrkeshogskoleut-
bildningar finns 6ver hela Sverige. Eftersom de ska tillgodose samhallets behov av yrkeskunnig ar-
betskraft anpassas de ocksa hela tiden till hur, och var, arbetslivet forandras. | Vasternorrlands lan
bedrivs under 2012 bl. a. utbildningar till byggproduktionsledare, yrkeshdogskoleingenjorer, ma-
skinkonstruktdrer och applikationsprogrammerare (Kramfors), apotekstekniker (distansutbildning,
Héarndsand och Sundsvall), kvalificerade yrkesekonomer (Sundsvall), integrationspedagoger (di-
stansutbildning, Sollefted) och hydraulsystemtekniker (Ornskéldsvik).

Myndigheten for yrkeshdgskolan (YH-myndigheten) beviljar tillstdnd och beviljar statsbidrag till
utbildningsanordnarna, granskar utbildningarnas kvalitet, foljer upp resultat och gor den samlade
bedémningen av arbetsmarknadens behov av utbildning. Utéver detta administrerar YH-
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myndigheten en utbildningsform som ligger utanfor yrkeshdgskolan - kompletterande utbildningar.
Dessutom &r de ansvariga for att samordna och stddja en nationell struktur for validering.

Det regionala partnerskapet for introduktion ar en samverkan mellan myndigheter, kommuner och
andra aktdrer i Vasternorrland med syfte att verka for en snabbare arbetsmarknadsetablering for
utrikes fodda. Arbetet tydliggérs genom en regional 6verenskommelse med tydliga mal, atgardsan-
svar och uppféljning. En av malsattningarna med arbetet ar att soka bidra till ett differentierat na-
ringsliv fritt frdn konsrelaterade och etniska barriarer.

Lansstyrelsen driver det regionala projektet Myndighetsnatverket som ska ge en fortsatt utveckling
av statsforvaltningen och myndighetssamverkan i Sundsvallsregionen. Myndighetsnatverket sam-
ordnar utbildningar, arbetar for att sakerstalla langsiktig kompetensforsorjning och delar pa admi-
nistration. Myndighetsnétverket leder &ven utveckling inom IT, e-arkiv och tjanstepension och vill
aven skapa forutsattningar for nya statliga verksamheter i regionen. De myndigheter som samver-
kar for narvarande ar: Bolagsverket, Centrala studiestédsndmnden (CSN), Forsékringskassan,
Lansstyrelsen i Vasternorrlands Ian, Mittuniversitetet, Myndigheten fér samhallsskydd och bered-
skap (MSB), Specialpedagogiska skolmyndigheten, Statens tjinstepensionsverk (SPV) och Tullver-
ket.

Inom projektet Kompetenslyftet som pagick till den sista juni 2012 arbetades det med strategisk
kompetensforsorjning. Projektet skedde i samverkan mellan lanets kommuner, Arbetsférmedling-
en och lansstyrelsen Vasternorrland men dar dven néringslivsorganisationerna var en viktig part.
Projektet finansieras av Arbetsformedlingen, lansstyrelsen och kommunerna. En 6vergripande ge-
mensam malsattningen var att utveckla en metod och modell for 6kad kunskap om arbetsgivares
kort- och langsiktiga arbetskrafts- och kompetensbehov, och att skapa forutsattningar for 6kad
sysselsattning samt kunskaps- och kompetenstillforsel. Tillsammans togs det fram en strategi.
Dessutom skrevs ett samverkansavtal med respektive kommun fér genomférande av olika aktivite-
ter. | arbetet ingick bland annat att fanga nya kompetensbehov samt att lyfta fragor kring arbetsliv,
jobb och utbildning i skolan

Ett annat liknande projekt som har bedrivits for att starka Mellersta Norrlands konkurrenskraft ar
Konkurrenslyftet. Det projektet pagick fran februari 2010 till mars 2012. Syftet var att forstarka och
samordna insatser for att skapa forutsattningar for omstélining och fornyelse i regionens arbetsliv.
Det 6vergripande malet var en konkurrenskraftigare region. Malgruppen var regionens arbetsgi-
vare, utbildningsanordnare och dvriga stodjande aktorer. Inom projektet har det arbetats med att,
samordna och utveckla behovsanalyser, skapa regionala kompetensplattformar, kvalificerad rad-
givning till féretag och 6kad regional rekrytering till hégre studier. Totalt har omkring 1 300 perso-
ner och 150 foretag deltagit i aktiviteter inom Konkurrenslyftet. Projektet var ett samarbete mellan
lansstyrelserna i Jamtlands och Vasternorrlands 1an, Regionférbundet Jamtlands 1&n, Arbetsfor-
medlingen, Mittuniversitetet, Handelskammaren Mittsverige, Foretagarna, LO-distriktet i Mel-
lersta Norrland och TCO Mellersta Norrland. Projektet finansierades av EU:s regionala utvecklings-
fond, lansstyrelserna i Jamtlands och Vasternorrlands lan, Arbetsformedlingen och Mittuniversite-
tet.

I rapporten "Kompetensbrister hotar tillvaxten” fran Foretagarna 2011 framkommer att andelen
smaforetagare som rapporterar sig ha haft nagon form av kontakt med hogskola/universitet det
senaste aret endast ar 16 procent i Vasternorrland vilket ar tredje lagst av samtliga lan, rikssnittet
&r 21 procent. Storst kontakt hade smaforetagarna i Ostergotland och Sédermanland, med narmare
35 procent, foljt av Vasterbotten med knappt 30 procent. Endast 15 procent av sméaforetagarna i la-
net uppgav att de skulle vilja ha en 6kad kontakt med hdgskola/universitet jamfort med omkring 22
procent i hela landet. Ett valfungerande och dkat kontaktnat mellan néringsliv och hdgskolevasen-
det ar en viktig komponent for att fler foretag ska fa tag i lamplig personal och for att mojliggora att
fler yngre snabbare kan komma ut pa arbetsmarknaden.
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Atgard 1.2 Nyforetagande, entreprenorskap och offensivt na-
ringslivsklimat

Syftar till entreprendriell utveckling, 6kat foretagande och stéarkt naringslivsklimat, for att framja
ett dynamiskt naringsliv som behévs pa en global marknad.

For tillvéxt i mening av vaxande foretagsstock och 6kad sysselsattning krévs ett fortlopande tillskott
av nya foretag. Det géller att starka nya foretag men ocksa att samtidigt bidra till att utveckla redan
befintliga foretag och stimulera nya former av foéretagande. Samtidigt kommer det under de narm-
aste aren behovas stora generationsskiften av &gande i sma och mellanstora foretag i hela landet
som blir en stor utmaning att 16sa for att inte flera av dessa foretag behdver laggas ned.

1.2.1 Okat antal nya foretag och 6kad sysselsattning i dessa till 2,0 medarbetare
per foretag

Enligt Tillvaxtanalys® 6kade nyféretagande i Vasternorrland och i merparten av lanen under 2010.
Kriteriet for nyaktivering av foretag fordndrades 2010 men antalet nystartade foretag enligt tidigare
aktivitetskriterium uppgick i lanet under 2010 till 1 292 féretag (1 349 enligt nya kriteriet), jamfort
med 1 165 féretag 2009, en 6kning med 10,9 procent. Totalt uppgick antalet nystartade foretag i ri-
ket till 66 681 foretag (69 855) vilket var 11,9 procent fler &n under 2009. Etableringsfrekvensen
vilket ar antalet nystartade foretag i relation till 1 000 invanare i befolkningen 16-64 ar uppgick till
8,7 under 2010 jamfort med 7,8 ar 2009. Motsvarande etableringsfrekvens i hela landet var 11,1 per
1000 invanare under 2010, jamfort med 10,0 &ret innan. Av de nya foretagen som startades i lan-
det under 2010 var omkring fyra av fem inom tjanstesektorn.

I genomsnitt hade varje nystartat foretag i 1anet 1,77 sysselsatta (hel-, deltid inklusive arbetande
agare) ar 2010 jamfort med 1,73 sysselsatta aret innan, det innebar att dtgardsmalet 2.0 medarbe-
tare per nytt foretag inte blev uppnatt. Antal sysselsatta i hela riket per nystartat foretag okade till
1,76 jamfort med 1,64 sysselsatta per foretag 2009.

Tillvaxtanalys forandrade sitt berdkningssatt av nystartade foretag under 2011 dér nya data bygger
pé bearbetningar av SCB:s foretagsregister. Tidigare data baseras pa enkatundersokningar vilket
forsvarar jamforelser mellan undersokningarna fore och efter 2010. Totalt fran forsta kvartalet
2011 till och med fjarde kvartalet 2011 uppgick dock antalet nystartade foretag i lanet och riket en-
ligt de nya berakningarna till 1 399 respektive 73 709 foretag.

1.2.2 Okad andel kvinnor, unga och antal personer med utliandsk bakgrund
som startar foretag

Antalet nystartade foretag av en kvinna eller flera kvinnor uppgick under 2010 till 396 stycken eller
31 procent av de nya foretagen vilket var samma niva som under 2009. | hela landet var motsva-
rande andel 32 procent under 2010. Antalet foretag startade av kvinnor och man gemensamt upp-
gick till fyra procent i lanet och i hela landet till sju procent av samtliga nystartade foretag.

Andelen foretag som startades i Vasternorrland av yngre personer upp till 30 ar var 22 procent
bade under 2008 och 2009, uppgifter for 2010 finns inte publicerade for 1an. | hela riket startades
dock 26 procent av de nya foretagen under 2010 av personer upp till 30 ar jamfort med 24 procent
20009.

8 Tillvaxtanalys ar statistikansvarig myndighet for officiell statistik inom omradet Nystartade foretag. Med
nyforetagande avses foretag dar verksamheten ar helt nystartad eller har aterupptagits efter att ha varit
vilande i minst tva ar. Statistiken omfattar inte foretag som nyaktiverats pa grund av agarbyten, andring av
juridisk form eller annan ombildning.
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Under 2010 nyetablerades 149 foretag av en person med utldndsk héarkomst? i Vasternorrland vil-
ket var 43 fler an under 2009. Andelen nya foretag med en féretagare av utlandsk harkomst upp-
gick darmed till knappt 12 procent ar 2010, jamfort med 19,6 procent i hela riket.

Tabell 7: Antal nystartade féretag i Vasternorrlands lan

2008 2009 2010
Kvinna/kvinnor 320 358 396
Andel av totalt nystartade foretag 30% 31% 31 %
Unga (< 31 ar) 232 249
Andel av totalt nystartade foretag 22 % 22 %
utlandsk harkomst 70 106 149
Andel av totalt nystartade foretag 6,5 % 9,1 % 11,5%
Kalla: Tillvaxtanalys ... uppgift saknas

I Svenskt Naringslivs foretagsamhetsundersdkning méts foretagsammal© individer och inte regi-
strerade foretag. | deras senaste matning konstaterar de att 2011 var ett rekordar for foretagsam-
heten i Vasternorrland. Ett sammandrag av deras rapport visar att 10,1 procent av befolkningen 16-
74 ar eller 17 814 individer raknades som foretagsamma vilket var den hdgsta noteringen i lanet na-
gonsin. | forhallande till att det i hela landet finns 12 procent foretagsamma individer ligger dock
andelen i lanet nagot lagre. Flest andel féretagsamma individer fanns det vid arsskiftet 2011/12 pa
Gotland (16 %) och lagst andel i Vastmanland.

Andelen kvinnor som &r foretagsamma i Vasternorrland ékade med knappt 4 800 sedan forega-
ende matning till totalt 5,5 procent vilket ocksa ar en rekordnotering. Andelen unga (16-34 ar) per-
soner uppgick till 4,2 procent, 2 161 personer vilket var en 6kning med 0,2 procentenheter sedan
forra matningen. Motsvarande andelar fér kvinnor och unga i riket som helhet var 7,2 respektive
5,6 procent.

I undersokningen mats dven nyféretagsamhet och dar skiljs det pa genuint nyféretagsamma perso-
ner (helt nya under aret) och pd kommunniva dven inflyttade féretagsamma individer. Dynamiken
var fortsatt hog i lanet under 2011 dar 1 731 genuint nya individer borjade ansvara for ett foretag
jamfort med 1 621 personer aret innan. Samtidigt som nya individer tradde in forsvann 1 288 per-
soner fran foretagandet under 2010. Sammantaget valde 9,8 personer per 1 000 invanare (16-74 ar)
att bli féretagsamma i lanet vilket kan jamfoéras med 11,8 i hela riket.

Kvinnors nyféretagsamhet har i matningarna visat pa en kraftig 6kning under det senaste decenniet
och uppgick 2011 till 7,2 nyféretagsamma kvinnor per 1 000 invanare, jamfort med 9,0 i riket.

P& kommunal niva inkluderas aven inflyttade féretagsamma personer, vilket gor att nivan pa nyfo-
retagsamheten blir hdgre for kommuner an for lanen och riket. | tabell 8 redovisas antalet nyfore-
tagsamma individer i lanets kommuner.

® Utlandsk harkomst innebar att personen &r utrikes fodd eller att dennes bada foraldrar ar utrikes fodda.

10 Som féretagsam riknas individer som har en f-skattesedel, ar deldgare i ett aktivt handelbolag eller &r VD
eller ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag. Alla individer som uppfyller nagot av dessa kriterier
raknas som foretagsamma i matningen.
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Tabell 8: Antal nyféretagsamma individer

Kommun Genuint nya Inflyttade Totalt Per 1 000 in- Per Per 1 000
vanare 1 000 Unga
Kvinnor
Sundsvall 770 129 899 12,7 9,2 14,6
Kramfors 139 26 165 12,0 9,3 14,7
Ornskoldsvik 398 43 441 11,1 8,3 12,8
Harndsand 147 34 181 10,1 9,0 14,6
Ange 56 16 72 10,1 10,6 9,1
Timra 100 27 127 9,7 6,1 11,2
Solleftea 121 10 131 9,1 6,2 12,0

Kalla: Svenskt Naringsliv, Foretagsamheten 2012 - Vasternorrlands lan

Nettoférandringen av foretagsamheten var relativt hégst i Sundsvall under méatperioden, med en
tillvaxt pa 4 procent. Svagast utveckling av den lokala féretagsamheten redovisade Ange dar antalet
avslutare fran foretagandet 6vervigde de nyforetagsamma individerna med 3 personer, -0,3 pro-
cent

For att fa fler att vaga starta och utveckla foretag gors standigt en rad olika insatser. Ett exempel pa
detta &r programmen Framja Kvinnors Foretagande med Tillvaxtverket som huvudman. | mars
2011 beslutade regeringen om ett nytt program, som omfattar 2011-2014. Programmet Framja
Kvinnors Foretagande ska bidra till att skapa tillvéxt och fornyelse i svenskt naringsliv genom att
fler foretag drivs och utvecklas av kvinnor. Insatserna i programmet ska sarskilt na kvinnor verk-
samma som foretagare inom gréna naringar i gles- och landsbygd, tjanste- och servicesektorn, kre-
ativa och kulturella sektorn, vard och omsorg samt utbildning. Mer information om programmet
finns pa Tillvaxtverkets webbsida.

Lansstyrelsen Vasternorrland har beslutat stédja flera affarsutvecklingsprojekt riktade till kvinnor
som driver foretag i lanet. Tillsammans med Tillvéxtverkets program Framja Kvinnors Féretagande
har lansstyrelsen beviljat 6éver 3,8 miljoner kronor till olika utvecklingsinitiativ tagna av lokala fore-
tagarnéatverk i lanet. Néstan alla l1anets kommuner bidrar till de olika utvecklingsprogrammen ge-
nom att komplettera finansieringen med éver 350 000 kronor.

1.2.3 Okad 6verlevnadsgrad bland foretag generellt och bland nya foretag

Som matt for malet okad dverlevnadsgrad anvéands Tillvaxtanalys rapporter uppféljning av nystar-
tade foretag - tre ar efter start.

Uppfdljning av nystartade foretag 2008-2011, publiceras forst 2012-12-14 enligt uppgifter om
kommande publiceringar hos Tillvixtanalys.

Tidigare undersokningar visar dock att av de nystartade foretagen som startades i lanet under 2005
sa var Overlevnadsgraden efter tre ar 64 procent. Det var en minskning med tre procentenheter
jamfort med narmast foregdende méatning (avseende foretag startade 2003). Overlevnadsgraden
2008 for de nystartade foéretagen 2005 i hela riket var 68 procent, vilket var en 6kning med en pro-
centenhet jamfort tidigare undersékning.


http://www.tillvaxtverket.se/kvinnorsforetagande
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Av de foretag som startat sin verksamhet i lanet 2005 och som fortfarande var verksamma efter tre
ar kunde 40,5 procent betraktas som tillvaxtforetagt, riksgenomsnittet var 43,4 procent, se karta 1
nedan.

Karta 1:

Andel foéretag som startade verksamhet 2005 som definierades som
tilvéxtforetag 2008

Riksgenomsnitt = 43.4%
Vasternorrland = 40.5 %

Andel tillvaxtforetag &r 2008, procent

36.6 - 38.6
38.7-404
40.5-42.0
42.1-43.8
43.9-46.9

Kalla: Tillvaxtanalys, bearbetade uppgifter

Som jamforelse kan nédmnas att av de nystartade féretagen 2003 som fortfarande var verksamma
efter tre ar betraktades 45,2 procent som tillvaxtforetag i lanet och 43,7 i riket.

1.2.4 Okat antal personer med kunskap om och insikt i entreprendrskap och
foretagande samt okat antal deltagare i entreprenorskaps- och nyforetagsprojekt
i skolorna

Som matt for malet anvands har bland annat Entreprendrskapsbarometerni2 som undersoker atti-
tyder till foretagande i Sverige. Dess syfte ar aven att kunna félja hur attityder till féretagande for-
andras dver tid.

Tillvaxtverket genomfor for narvarande en ny Entreprendrskapsbarometer som kommer att publi-
ceras under hosten 2012. Vid nuvarande tidpunkt, september 2012, var den dock inte klar. Den nya
understkningen omfattar personer i aldern 18-70 ar.

En slutsats av de tidigare sex Entreprendrskapsbarometrar som genomforts fran 2003 fram till
2008 visar pa en alltmer positiv trend och instéllning till féretagande bland saval unga pa riksniva
som i Vasternorrland. Ett annat resultat visar tydligt att skolan paverkar instéllningen till foreta-
gande bland unga. Ett generellt monster ar att unga som &r positiva till att bli foretagare i hogre
grad an dem som inte kan tanka sig bli foretagare ocksa uppger att de fatt uppfattning om och
uppmuntran till féretagande fran skolan

" Med tillvaxtforetag avses foretag som under &r 2008 hade en omsattning pa minst en miljon kronor eller
hade minst tva personer sysselsatta pa heltid eller ett foretag dar foretagaren uppgivit att foretagets lon-
sam ar god och att foretaget gar att leva pa.

12 Entreprendrskapsbarometern utvecklades av davarande nu nedlagda verket for naringslivsutveckling -
NUTEK och skots numera av Tillvaxtverket.
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Den senaste publicerade Entreprendrskapsbarometern 2008, som riktade sig till personer i aldern
18-30 &r, visade att s& manga som 76 procent av de unga, upp till 30 ar, i lanet kunde tanka sig att
bli foretagare. Motsvarande andel i riket var 74 procent. Pa frdgan: Vad skulle du helst vilja vara?
Svarade 41 respektive 38 procent i lanet och riket att de helst skulle vilja vara egna foretagare. De
andra svarsalternativen var "Vara anstélld i ett litet privat foretag med farre &n 50 anstéallda”, "Vara
anstélld i ett stort privat foretag med 50 eller fler anstallda”, "Anstélld av kommun eller lands-
ting”, "Anstélld av staten”.

Karta 2

Entreprendrsbarometem 2008
Andel ungdomar (18-30) ar som svarade att de
helst skulle vilja vara egen foretagare, 2008

Riksgenomsnitt = 38%
Vasternorrland = 41 %

Vill helst vara egen foretagare, procent

29.0-36.9
37.0-38.9
39.0-40.9
41.0-419
420-440

Kalla: NUTEK/(Tillvaxtverket), bearbetade uppgifter

Ett annat resultat av undersokningen var att en majoritet av ungdomarna i lanen under 2008
trodde att de i dagslaget skulle klara av att starta foretag, dar var spannvidden i lanen fran 78 till 87
procent.

Ett tredrigt projekt "Samhallsentreprendrskap — granséverskridande kraft for regional och lokal ut-
veckling i glesa miljoer” startades hosten 2010 i samarbete mellan Entreprenérskapsforum, Mittu-
niversitetet, Europeiska regionala utvecklingsfonden och l&ansstyrelserna i Jamtlands och Vastern-
orrlands lan. Projektet har ett generellt intresse av att utveckla nya modeller och kunskaper om
samhallsentreprendrer och lokal utveckling. En av malsattningarna som projektet har ar att finna
nya kreativa lésningar for olika samhéllsnyttiga funktioner vad géller just samhallsentreprendrer-
nas 6kade betydelse och roller. Dari finns uppgiften att skapa ett innovativt gransoéverskridande
tdnkande om samhéllsentreprenérskap for att mota de nya utmaningar som sérskilt glesbygden ut-
séatts for vid strukturomvandling.

For malet okat antal deltagare i entreprendors och nyforetagarprojekt i skolorna anvands har indika-
torn deltagande i Ung Féretagsamhets utbildningskoncept UF-foretag for gymnasieelever. Ung F6-
retagsamhets utbildning UF-foretagande erbjuder ungdomar i aldern 16-20 ar en mojlighet att
driva ett eget foretag i utbildningssyfte under ett 1asar som en del av sina gymnasiestudier. Ung Fo-
retagsamhet ser en tydlig plats for UF-foretagande som ett verktyg for gymnasieskolorna att méta
delar av uppdraget att arbeta med entreprendrskap. Undersokningar pa riksniva har visat att 24
procent, av dem som genomgatt Ung Féretagsamhets koncept UF-foretagande, senare i livet har
startat ett eget foretag.
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I Vasternorrland har Ung Foretagsamhets regionkontor i Sundsvall tva anstéllda. UF finns for nar-
varande forankrad pa 16 av lanets gymnasieskolor, dar de arbetar aktivt med att erbjuda elever att
fa mojlighet att starta, driva och avveckla ett UF foretag under sin gymnasietid. Under 2012 gors
aven en grundskolesatsning med hjalp av projektmedel fran Lansstyrelsen, Landstinget och Vatten-
fall Inlandskraft. Dar kommer UF att kartlagga grundskolorna i lanet, anstélla en projektledare
samt samla in input fran alla rektorer pa grundskolan. | nasta steg ska UF utbilda larare och ordna
natverkstraffar for lararna. 1 nedanstdende tabell redovisas utvecklingen av antalet elever inom
konceptet UF-féretagande i lanets gymnasieskolor.

Tabell 9: UF-foretagande inom gymnasieskolorna i Vasternorrland.

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Antal elever 749 674 686 589
Antal skolor 15 16

Kalla: Ung Foretagsamhet, Vasternorrland

Genomslagskraften for andelen elever i en arskull som valjer UF-foretagande i Vasternorrland ar 19
procent och pa nationell niva ar den 17 procent, bast genomslagskraft finns i Gavleborg dar 32 pro-
cent av gymnasieleverna driver ett UF-féretag. Konsférdelningen bland de elever som driver ett
UF-foretag ar for narvarande 66 procent tjejer och 34 procent killar. Genom aren har UF-
verksamheten i lanet haft en rad framgangar, bl.a. vid den dterkommande tavlingen SM i UF-
foretagande pa Stockholmsmassan i Alvsjo. Det finns dven goda exempel pa att fore detta UF-elever
startat och driver bolag i Vasternorrland.

Varen 2009 publicerade regeringen sin strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet. Re-
geringen anser att entreprendrskap ska I6pa som en rod trad genom hela utbildningssystemet. |

strategin finns elva konkreta atgarder for att stimulera att entreprendrskap genomsyrar utbildning-
en En av dessa atgarder ar: "Entreprendrskap lyfts fram i styrdokumenten for gymnasieskolan”. Vid
en éversyn av laroplanen for gymnasieskolan framhaller regeringen betydelsen av entreprendrskap.

Skolverket har beslutat - Att skolan ska se till att eleven utvecklar sin foretagsamhet, initiativfor-
maga och kreativitet, och att det ska skrivs in som en del av examensmalen for den nya gymnasie-
skolan. Fran och med hosten 2011 finnas entreprendrskap med som ett eget amne inom gymnasie-
skolan och aterfinns i de flesta programs examensmal.

1.2.5 Forbattrat naringslivsklimat i lanets alla kommuner

Har anvéands som indikatorer Svenskt Naringslivs arligt aterkommande ranking av det lokala fore-
tagsklimatet.

Svenskt naringsliv ranking gors varje ar och baseras pa 18 viktade faktorer i tre block. Tyngst med
tva tredjedelar vager foretagens enkéatsvar och sammanfattande omdéme om egna kommuns fore-
tagsklimat. Sveriges 290 kommunerna rangordnas efter varje faktor. De tre blocken bestér av:

Basfaktorer — strukturella forutsattningar (sex faktorer ingér har, bl. a kommunal skattesats, 16ne-
inkomster fran privat foretagande och andel i arbete) med SCB som kalla.

Enkatsvar om foretagsklimatet i den egna kommunen, foretagarna far betygsétta hur de upplever
situationen for det egna foretaget (sex fragor), bl. a. kommunal service till foretagen, tillgang till
kompetent arbetskraft och infrastruktur.

Foretagarnas sammanfattande omddme pa en skala fran 1-6 av foretagsklimatet, hamtat fran en-
katundersokningen. Vartannat ar far ocksd kommunpolitikerna betygsatta hur de upplever det lo-
kala foretagsklimatet.
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I Svenskt Naringslivs ranking genom aren har Vasternorrlands kommuner (generellt med ett stort
antal kommuner i Norra Sverige) oftast hamnat lagt i de matningar som har genomforts.

I tabell 10 redovisas foretagarnas sammanfattande omdome om hur de ser pa foretagsklimatet i
den egna kommunen, det kan dven jamféras med kommunpolitikernas svar. Vasternorrlands
kommuner &r i tabellen sorterade utifran total ranking for 2012 (inom parentes 2011 ars ranking).
Foretagarnas enkatsvar om véagnat, tag- och flygforbindelser finns daven sarredovisat i tabellen ef-
tersom tillgang till acceptabla kommunikationer brukar komma hogt vid resonemang om forutsatt-
ningar till regional konkurrenskraft och tillvaxt.

Tabell 10: Svenskt Naringslivs ranking av féretagsklimat, Vasternorrland 2011-2012.

Foretagarnas sam- Total ranking Syn pa: Vagnat, Politikernas sam-
manfattande om- 2012 (2011) av tag- och flygfor- manfattande om-
dome, 2011. 290 kommuner bindelser, 2011 dome, 2011
(skala 1-6) (skala 1-6)
Timra 3,94 84 (113) 4,05 4,63
Sundsvall 3,36 118 (194) 3,25 3,86
Ornskéldsvik 3,38 155 (154) 2,62 4,34
Ange 3,15 237 (271) 2,94 4,14
Harnosand 2,90 270 (280) 2,36 3,69
Kramfors 2,94 272 (269) 2,41 3,88
Solleftea 2,54 290 (287) 1,96 3,82
Rikets kommuner 3,33 3,06 4,04

Medelvirde pa skala fran 1.6 dar 1 = Daligt. 2 = Inte helt godtanbart, 3 = Godtagbart 4 = Bra, 5 = Mvcket bra och 6 = Utmrkt
Kalla: Svenskt Naringsliv, Lokalt foretagsklimat 2012

I Sollefted och Harndsand ar foretagarnas sammanfattande omdome om foretagsklimatet lagst i 1a-
net, vilket ocksa avspeglas i den totala rankingen dar kommunerna hamnar mycket langt ner. Bast
ranking far Timra av lanets kommuner (tvaa i Norrland efter Bjurholm). Storst differens i lanet
mellan féretagarna och politikerna sammanfattande omdodme av foretagsklimatet i den egna kom-
munen finns i Sollefted och stérst samstammighet finns i Sundsvall och Timra.

1.2.6 Okat antal forvarvsarbetande inom hogteknologisk industri och kun-
skapsintensiva foretag

Den tillverkande industrin liksom den tjansteproducerande sektorn kan klassificeras utifran tek-
nologisk och kunskapsintensivt innehall.

Som avancerade industribranscher med ett hogt teknologiskt och kunskapsintensivt innehall rak-
nas medelhdg- och hégteknologisk tillverkning!3. Inom dessa branscher arbetade i lanet under
2010 omkring 4 880 sysselsatta eller 34 procent av totalt 14 155 forvarvsarbetande inom tillverk-
ningsindustrin. Motsvarande andel forvarvsarbetande i hela riket uppgick till 42 procent av de sys-
selsatta i tillverkningsindustrin.

Eftersom det sker en kontinuerlig minskning av antalet sysselsatta inom tillverkningsindustrin ar
det framst inom de avancerade industribranscherna som sysselsattningen kan férvantas kunna

vidmakthallas. Utvecklingen med en orolig global finansmarknad och konjunkturnedgang 2008-
2009 har visserligen haft en inverkan pa alla industribranscher oavsett tekniskt innehall, men pa

13 Enligt Eurostat indelning av medium-high-technology och high-technology - NACE Rev. 2/ SNI2007 ingar
verksamhetsarterna: 20, 25.4, 27-29, 30 (exkl. 30.1, 30.3) och 32.5 respektive 21, 26, 30.3
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sikt &r det den hogteknologiska och kunskapsintensiva industrin som bedéms ha de bésta utsikter-
na att kunna konkurrera pa varldsmarknaden.

Tabell 11: Antal forvarvsarbetande (och andel av totalt forvarvsarbetande i tillverkningsindu-
strin) inom medelhdg- och hégteknologisk tillverkning i Vasternorrlands lan och riket 2008-
2010.

Tillverkning 2008 2009 2010

Lanet Riket Lanet Riket Lanet Riket
Medelhogteknologisk 5470 223 060 4900 192 450 4 460 194 310
Hogteknologisk 380 63 200 400 59 310 420 57 580

5 850 (36 286 260 (43 5 300 (36 251 760 (42 4 880 (34 251 890 (42
Summa %) %) %) %) %) %)

Kalla: rAps-RIS/SCB, bearbetning av verksamheter pa SNI5-niva

Inom servicendringarna bedéms den kunskapsintensiva servicesektorn4 (K1S-sektorn) ha fortsatt
goda chanser att utvecklas i en positiv riktning dar antalet aggregerade tjanster fram till 2008
Okade. Efter en nedgdng under 2009 som for resten av sysselsattningen, har det darefter skett en
aterhamtning. Under 2010 arbetade inom lanets KIS-sektor omkring 53 800 personer eller 49 pro-
cent av samtliga forvarvsarbetande. Motsvarande antal och andel inom KIS-sektorn i hela riket var
drygt 2,11 miljoner personer eller 48 procent av de sysselsatta. Andelen som arbetar inom delsek-
torn, kunskapsintensiv hogteknologisk service, dar bl. a. konsultverksamhet och forskning ingar ar i
lanet cirka 3,1 procent och i riket 3,5 procent av samtliga férvéarvsarbetande.

Tabell 12: Antal forvarvsarbetande inom den kunskapsintensiva servicesektorn i Vasternorr-
land och i hela riket 2008-2010.

Service 2008 2009 2010

Lanet Riket Lanet Riket Lanet Riket
Totalt KIS 54 445 2 080 250 53 420 2 056 730 53800 2115030
Darav inom:
Hogteknologisk 3425 162 500 3 405 158 060 3400 153 030

Finans, forsak-
ring, pension 2 645 91 135 2715 88 890 2770 89 790

Kalla: rAps-RIS/SCB, bearbetning av verksamheter pa SNI5 niva

Utvecklingen inom den kunskapsintensiva servicesektorn har i Vasternorrland varit mest positiv
inom delsektorn finans- och forsédkringsverksamhet, pension, dér antalet forvarvsarbetande dven
okade under 20089 till skillnad fran i hela riket. Okningen i lanet av antalet forvarvsarbetande inom
finas- och forsakringstjansterna fran 2008 till 2010 var 4,8 procent. Inom KIS-sektorn ingar dven
ovrig kunskapsintensiv marknadsservice forutom de tva redovisade delsektorerna i tabellen ovan
samt den stdrsta delsektorn annan kunskapsintensiv service dar omkring tre fjardedelar av de for-
varvsarbetande inom KIS aterfinns.

Av de som arbetar inom lanets kunskapsintensiva servicesektor &r andelen kvinnor ndrmare 67
procent jamfort med drygt 64 procent i hela landet. Huvudelen av dessa kvinnor arbetar inom an-
nan kunskapsintensiv service dar bl. a. offentlig forvaltning och utbildning samt vard och omsorg
ingar.

4| Eurostat indelning knowledge-intensive services, (KIS) - NACE Rev. 2/ SNI2007 ingar verksamhetsarterna
50-51, 58 till 63, 64 till 66, 69 till 75, 78, 80, 84 till 93. Darav bestar den kunskapsintensiv hogteknologisk
servicen (High-tech knowledge-intensive services) av verksamheterna: 59 till 63 och 72 samt finans- och for-
sakringsverksamhet, pension (Knowledge-intensive financial services) av 64 till 66
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1.2.7 Fler avknoppningar fran befintliga foretag och offentlig verksamhet

Som indikator anvands statistik frdn SCB:s register dver foretagens och arbetsstallenas dynamik?5
(FAD) dér det gar att folja arbetsstallens floden éver tiden. Har anvands information fran FAD som
visar hur manga arbetsstallen och sysselsattningstillfallen som tillkommit eller férsvunnit till foljd
av uppdelning eller hopslagningar av foretag.

Diagram 5 Forandring av antal arbetsstallen och férvarvsarbetande genom uppdelning eller
hopslagning av arbetsstéllen
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Kalla: rAps-RIS/SCB, FAD

Det gar i diagramet att utlosa att det tillkom bade fler arbetsstallen som forvarvsarbetande via upp-
delningar eller hopslagningar av tidigare arbetsstallen. | genomsnitt per r under perioden 2008-
2010 skapades ett nettotillskott pa 35 nya arbetsstéllen och knappt 310 fler forvarvsarbetande till
foljd av uppdelningar eller hopslagning av arbetsstéllen. Totalt inom samtliga arbetsstéllen med
minst en sysselsatt minskade dock antalet forvarvsarbetande fran 2007 till och med 2010 med

3 800 personer trots att antalet arbetsstéllen blev 530 fler under perioden

15| FAD ges information om nybildningar (helt nya arbetsstillen och 6vriga nya arbetsstillen genom uppdel-
ningar och sammanslagningar), nedlaggningar (nedlagda och ovriga nedlagda arbetsstallen via uppdelning
eller hopslagning) samt kvarvarade arbetsstallen uppdelade pa oférandrat, okat och minskat antal syssel-

satta.



Sida 29 av 46

1.2.8 Marknadsorienterat system for support till foretag och medborgare i
varje kommun samt etablering av en regional, langsiktig struktur som stodjer
entreprenorskapsutveckling

Forum for smaforetagsforskning genomforde hosten 2008 en studie ” Behov och betydelse av rad-
givning till nya och unga foretag” som visar att efterfrdgan pa radgivning ar storst i foretagets tidiga
faser och att kvinnor har storre behov av rddgivning &n man. Detsamma galler for unga fortagare
och foretagare med utlandsk bakgrund.

Studien visade aven att det offentliga radgivningssystemet i inte anvands i sarskilt hdg utstrackning.
Endast tva av tio nya och unga foretagare uppgav sig ha behov av rddgivning fran offentliga aktérer
som ALMI Fdretagspartner, Nyforetagarcentrum eller kommunernas néringslivskontor. En majori-
tet (sex av tio) av foretagarna tog daremot stdd och tips fran Skatteverket, banker, revisorer, slakt
och vanner eller andra féretagare.

I tabell 13 redovisas de svar foretagarna i Vasternorrland svarade pa fragan Har du varit i kontakt
med nagra av féljande for att fa rad, hjalp eller tips? Flera alternativ har varit mojliga att svara ja
eller nej pa.

Tabell 13: Kontakter varifran man erhallit service, andel som svarat ja i Vasternorrland, %

Kontakter Startar 2008 Startar 2005
Foretagare du kanner 65 63
Vanner 61 66
Skatteverket 61 47
Revisor eller bokféringsbyra 61 68
Slakt och familj 58 63
Bank 55 48
Bolagsverket 49 21
Arbetsformedlingen 34 22
Starta-eget-kurs 23 33
ALMI foretagspartner 23 18
Nyforetagarcentrum 18 9
Kommunens naringslivskontor 18 21
NUTEKs startlinje eller foretagarguide 17 4
Organisationen Foretagarna 16 15
En branschorganisation 16 29
Lansstyrelsen 14 28
Organisationen Svenskt Naringsliv 8 7
LRF-konsult 6 21
Exportradet 3 4
Foretagshotell, ex. inkubator 3 1
Coompanion 2 0
Norrlandsfonden 1 4
Internationella foretagarforeningen i Sverige (IFS) 1 0
Drivhus vid universitet eller hogskola 1 2

Kalla: FSFs Radgivningsstudie 2008
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Foretagarnas behov bestar i forsta hand av en blandning mellan myndighetsutdvning framst genom
Skatteverket, delar av en privat konsultmarknad i form av redovisningsféretag samt behov

av "kopplingsfunktioner” mellan rddgivningssystemet och foretagarna. Det finns risker for att ut-
budet pa vissa omraden ar storre an efterfragan vad galler den service som radgivningssystemet
tillhandahaller. Har kan det behovas ses over till vilka typer av foretagare som hjalp och rad ska
erbjudas.

Winnet Véasternorrland &r ett regionalt resurscentrum for jamstalld tillvaxt som verkar for fler livs-
kraftiga foretag som drivs av kvinnor och fler kvinnor pa ledande nivaer. Winnet arbetar bl. a. med
att forandra de system som omgardar foretagare, i form av regler, stod, natverk och attityder sa att
de blir mer jdmstallda. For att skapa resultat och med Winnet Sverige i ryggen samverkar Winnet
Vasternorrland med "Partnerskapet for jamstalld tillvaxt i Vasternorrland”ié. Nagra av malen ar att
Oka medvetenhet om:

e hur attityder kopplade till féretagande och kon paverkar de forutsattningar och mojligheter
som foretagare har/far,

e att fAnga upp svarigheter och mojligheter i foretagsframjande arbete samt,
o formulera idéer fér hur vi gemensamt kan verka for att utveckla arbetet.

Basen for Winnet Vasternorrland bestar av lokala narverk av kvinnor som ar engagerade for foreta-
gande och ledarskap. Verksamheten grundas utifran de behov som fangas upp lokalt.

1.2.9 Okat antal foretag med handel som affarsidé

Har finns ingen offentlig statistik pa hur manga foretag/arbetsstallen som bildats till foljd av att
handel ar affarsidén. Att folja utvecklingen later sig inte goras utan att anvanda sig av aterkom-
mande enkater och/eller utvecklingen inom specifika projekt.

I tabellen nedan visas utvecklingen i Vasternorrland av antalet arbetsstallen inom handel enligt
SCB:s foretags- och arbetsstalleregister (CFAR) och antalet férvéarvsarbetande dagbefolkning inom
branschen handel enligt SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik for aren 2008-2010.

Tabell 14: Antal arbetsstallen och forvarvsarbetande inom handeln i Vasternorrland

Bransch Arbetsstallen Forvarvsarbetande 16+ ar

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Handel 3385 3 365 3150 12 010 11 420 11 530
Handel samt reparat- 645 645 615 1970 1 860 1920
ion av motorfordon
och motorcyklar
Parti-och provisions- 1080 1050 970 3230 3160 3140
handel*
Detaljhandel 1 660 1670 1565 6 810 6 400 6 470

Kalla: rAps-RIS/SCB

Inom lanets handelsforetag arbetar 45 procent kvinnor och 55 procent man, vilket &r samma ande-
lar som for hela riket. Sedan 2008 har det inte skett nagra storre forandringar.

16 Almi Foretagsparner Mitt, Kommunforbundet Vasternorrland, Lansforsakringar Vasternorrland, Investa F6-
retagskapital, Saminvest Mitt, Coompanion Vasternorrland, Foretagarna Vasternorrland, Harnosands kom-
mun, Ange kommun, Linsstyrelsen Vasternorrland, Handelskammaren Mittsverige, LRF Vasternorrland, Win-
net Sollefted, Winnet Sundsvall, Winnet Ornskoldsvik, Winnet Vasternorrland
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Atgard 1.3 Finansiell Infrastruktur

Syftar till att underlatta tillgangen till en god kapitalforsorjning, anpassad till de finansieringsbehov
som lanets nuvarande och blivande féretagare har

Inom atgéarden ligger aktiviteter som hallbart leder till regionalt anpassad tillgang till lane- och
riskkapital, stabiliserade och vél fungerande finansieringsmekanismer och darmed till 6kade inve-
steringar i lanets naringsliv, sarskilt sma och medelstora foretag.

1.3.1 Investeringar i sma och medelstora foretag i niva med riksgenomsnit-
tet

Tillganglig investeringsstatistik tillater inte utan sarskild bearbetning bedémning av maluppfyl-
lelse av placeringsvolymer etc.

Utifran berakningar av SCB uppgick investeringarna (i maskiner och byggnader) under 2011 inom
tillvaxtindustri och utvinning till omkring 7 580 kronor per invanare i Vasternorrland och omkring
5200 kronor per invanare i riket. | jamforelse med 2008 var det n&got lagre nivaer, da investering-
arna under 2008 uppskattades till 9 050 kronor per invanare i lanet och till 6 470 kronor i hela ri-
ket.

1.3.2 Okning av foretagsengagemang i lanet fran affarsanglar med mer an
30 procent

En affarséangel kan definieras som en privatperson som investerar eget kapital i och tillfor affars-
massig kunskap till onoterade foretag med tillvéxtpotential. Affarsénglarnas investeringar kan ses
som ett komplement till &garkapitalinvesteringar via riskkapitalbolag

Har saknas statistik pa lansniva och aven pa nationell niva ar det mycket svart att fa fram tillfor-
litlig statistik 6ver hur manga och stora investeringar affarsanglar gor varje ar. | hela landet an-
tas det enligt Tillvaxtverket att det rér sig om minst 3 miljarder kronor per ar. Affaranglar kan
vara aktiva i formella eller informella affarsangelnatverk som finns pa olika platser i landet, men
dar merparten finns i storstadsregionerna. Fér mer information om natverken gar det att kon-
takta SISP (Swedish Incubators and Science Park), ConnectSverige eller Svenska Riskkapital-
foreningen (SVCA).

1.3.3 Okning av antalet arliga placeringar fran riskkapitalbolag i lanets ono-
terade aktiebolag till motsvarande 3,5 procent av rikets

Enligt Svenska Riskkapitalforeningens sammanstallning for ar 2010 (2009 ars investeringar inom
parentes) sa gjorde riskkapitalbolagen totalt 650 (554) investeringar inom Sverige till ett totalt be-
lopp av 26 318 Mkr (11 908 Mkr). Det bor papekas att manga bolag drabbades hart av den globala

finanskrisens foljdverkningar i slutet av 2008 och under 2009, vilket kan mérks i att investerat be-
lopp i landet var 1&gt under 2009.

Av riskkapitalbolagens investeringar 2010 i svenska foretag, dar 1an uppgetts, ar Stockholm det ab-
solut storsta investeringsomradet. Stockholms lan attraherar 42 procent av antalet investeringar
(Venture och Buyout) och 62 procent av det totala kapitalet pd 20 400 Mkr pa lan. | Vasternorrland
gjordes under 2010 investeringar i 10 bolag vilket motsvarade en lansandel pa tva procent. Investe-
rat belopp i dessa 10 bolag uppgick till 34 Mkr vilket var under 0,2 procent av den regionala fordel-
ningen. Riskkapitalbolagens investeringar ret innan i lanet var i 14 bolag till ett belopp pa 22 Mkr
eller en lansandel pa 0,2 procent. Det uppsatta malet ar darmed mycket langt ifran att uppnas. | ta-
bell 15 redovisas riskkapitalbolagens aktiviteter i Sverige under aren 2010 i jamforelser med 2009.
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Tabell 15: Riskkapitalbolagens investeringar per l1dn 2009 och 2010

2009 2010

Lan Ver'?trl]Jt ti! B 1ﬁ/r:)tl?tl Totalt B?ll\/cl)lfrp\) Ve r?trlljt ra(i Blﬁ/r:)tl?'l Totalt B?II\/CI)IE)R
Blekinge 1 1 2 21 3 0 3 12
Dalarna 1 0 1 1 2 2 4 46
Gotland 0 0 0 0 2 0 2 1
Gavleborg 2 0 2 9 3 1 4 1637
Halland 3 5 8 605 2 1 3 1 086
Jamtland 3 2 5 10 6 5 11 32
Jonkoping 1 3 4 754 3 4 7 969
Kalmar 5 3 8 124 2 5 7 30
Kronoberg 0 1 1 8 0 1 1 318
Norrbotten 4 1 5 86 13 0 13 93
Skane 45 16 61 352 51 15 66 1127
Stockholm 186 37 223 3941 159 48 207 12 687
Sédermanland 0 0 0 0 2 0 2 26
Uppsala 18 2 20 466 21 2 23 238
Varmland 0 3 3 264 3 3 6 4
Vasterbotten 13 2 15 18 20 3 23 418
Vasternorrland 12 2 14 22 10 0] 10 34
Vastmanland 4 0 4 3 3 2 5 10
Véastra Gotaland 83 19 102 1942 69 17 86 1 451
Orebro 1 1 2 30 0 0 0 0
Ostergétland 21 2 23 272 10 1 11 182
Lan saknas 30 20 50 2950 126 30 156 5918
Totalt 433 121 554 11 908 510 140 650 26 318

Kalla: Svenska Riskkapitalféreningen (SVCA), rapport Riskkapitalaret 2010

Ett annat satt att illustrera riskkapitaltillgdngen kan vara att se var portfoljbolagen!” har sin geogra-
fiska hemvist i landet. En portféljbolagsstudie som Svenska Riskkapitalféreningen presenterade
2008 visade att Storstadslanen (Stockholm, Vastra Gotaland och Sk&ne) dominerar med narmare
71 procent (Stockholm 41 %) av samtliga portféljbolag i landet. Motsvarande andel av aktiebolagen
i landet var 58 procent i Storstadslanen. De portféljbolag som hade sin hemvist i Vasternorrland
uppgick till 1,6 procent, vilket var i ndrhet av andelen aktiebolag (2,0 procent). | jamférelse med ti-
digare studier visar inte resultatet pa ndgon anméarkningsvard skillnad.

1.3.4 Okad mobilisering av regionallt tillgangligt kapital genom inrattande
av regionalt anpassade sparformer

Det forsok i denna riktning med satsning pa onoterade foretag, som Vasternorrlandsfonden
byggt upp, har uppenbarligen stupat p& grund av Finansinspektionens bedémning av verksam-
hetens brist pa forenlighet med gallande ramverk (fonden &gs av ett férsakringsbolag och port-
foljforetag méaste darfor kunna varderas pa en marknad/finnas pa "lista”).

'7 Portfoljbolag ar en benamning pa de bolag som riskkapitalbolagen vanligen investerar i p.g.a. att riskka-
pitalbolagen brukar sprida sina risker i en portfélj av investeringar. Dessa bolag ar vanligen sma, unga och
onoterade foretag med ett aktivt och tidsbegransat agarengagemang.
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1.3.5 Utveckling av minst tre nya regionala finansieringsinstrument

Vasternorrland éar, efter att ha befunnit sig i ett mycket eftersatt lage, pa vag att fa en béttre tillgang
till riskkapital fran fler regionala riskkapitalbolag som startats eller &r pa vag att komma igang. Se-
dan tidigare finns bland annat det av Almi Foéretagspartner Mitt &gda SamInvest Mitt AB, som for-
valtar ett antal fonder for riskkapitalinvesteringar i foretag i Jamtland och Vasternorrland . Samin-
vest har samarbetsavtal med ett 25-tal investerare som ar intresserade av att gora investeringar i
foretag i Jamtland och Véasternorrland. Andra exempel pa aktérer ar Investa Foretagskapital AB,
som bildades 2005 i Sundsvall. Investa Foretagskapital ar ett privat riskkapitalbolag som investerar
i foretag i Jamtland, Véasternorrland och Gévleborg. Nytillkomna instrumentsedan 2008 é&r bl.a.
Vasternorrlands Partnerskapsfond som forvaltas av Samlnvest, Mittkapital, Ekonord Invest AB och
Lokalt Agande i Ovik AB, Kreditgarantimekanismen via Vattenfall Inlandskraft (enbart Solleftea
kommun) och nyansering av placeringspolicy hos Innovationsbron (Umed). Dessutom har aktive-
ring i regionen skett via Fourirtransform, Goteborg (fordonssektorn). Det privatdgda riskkapitalbo-
laget Sdddgruppen Mittsverige AB har startats i Vasternorrland pé initiativ av Akroken Science
Park AB. Saddgruppen investerar mindre belopp i nystartade féretag. Malgruppen &r nystartade
foretag med innovativa affarsidéer, tjanster och produkter. Investeringarna sker i tidiga utveckl-
ingsskeden, dar foretaget ar i behov av saval kapital som kompetenstillforsel. Sdddgruppen ags av
ett tiotal entreprendrer som bidrar med sina erfarenheter och sin kompetens for att utveckla de en-
skilda foretagen och darmed i forlangningen regionen. Kostnaden for bolagets administration del-
finansieras de ndrmaste tva &ren av Lénsstyrelsen i Vasternorrland genom Akroken Science Park.

Innovationsbron finns representerade i hela Sverige med regionala kontor pa 7 orter. Innovations-
bron &gs av staten och Industrifonden. De ar specialister pa kommersialisering genom att erbjuda
intelligent kapital i form av affarsutveckling, ett nationellt inkubatorprogram och saddfinansiering
av projekt och foretag i tidig fas. Ett samgdende med Almi Foretagspartner sker 2013.

1.3.6 Fordubbling av kapitalet i regionala riskkapitalbolag

I tabellen nedan visas den berdaknade kapitalutveckling fran 2007 till 2012 bland nagra aktérer som
gor riskkapitalinvesteringar i Vasternorrland.

Tabell 16: Riskkapital/fondmedel 2007 och 2012 hos ndgra regionala aktorer

Totalt Totalt Svensk
2007 2012 ERUF offentlig Kommentar
Saminvest 140 200 50 50 100 Partnerskapsfond
Vasternorrland part-
Saminvest 30 15 15 nerskapsfond
Mittkapital 200 100 100
EkoNord 140 (20) (120)
Investa Foretagskap. 120 140 140
Inlemmat i Lansfor-
Vasternorrlandsfonden® 30 40 40 sakringar Sverigefond
Saddgruppen Mittsverige 1,5
Lokalt Agande i Ovik (4,0) Under uppbyggnad
Summa 290 755,5

10 % av kapitalbas, Vasternorrlandsfonden har upphért (2011) och slagits samman med moderbolagets
Lansforsakringar Sverigefond

Kalla: Lansstyrelsen Vasternorrland, egna berakningar
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1.3.7 Samordning och komplettering av finansieringskedjan i regionen fran
forsadd till expansion

Forutom riskkapitalmekanismerna har inte tillforsel skett i tidiga/saddskeden i forhallande till
2007. En viss 6kad samordning har skett via projektet Innovationsalliansen och lanets Kapitalfor-
sorjningsgrupp, men maluppfyllelsen sviktar annu.

1.3.8 Regional samordning av management- och administrationsfunktioner
for optimering av finansieringsmekanismer

Annu ej uppnétt. Anstrangningar gjorda, men utan framgéng (Kapitalférsorjningsgruppen)
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Atgard 1.4 Internationellt samarbete och exportframjande

Syftar till att paskynda internationaliseringsprocessen i naringsliv och utbildningsvéasende och for-
stdelsen for densamma inom offentlig sektor.

Atgardens utformning styrs fran utmaningarna att 6ka delaktigheten pé den internationella mark-
naden bland lanets sm& och medelstora foretag. Oka antalet utldndska investeringar i lanet och ge-
nerellt 6kad internationell medvetenhet och samverkansférmaga i lanet

Detta kan goras pa manga satt, men i tillvaxtprogrammet har fokus lagts pa export- och import-
framjande aktiviteter och stimulans av ett naringslivsinriktat internationellt samarbete.

1.4.1 Fler foretag som exporterar varor och tjanster och okat antal foretag
med import som strategisk affarsidé

Efter en 6kning av saval antalet exporterande som importerande foretag under en foljd ar s mins-
kade antalet under 2010. Enligt SCB fanns det totalt 553 exporterande foretag i Vasternorrland un-
der 2010 jamfort med 632 aret innan, en minskning med drygt 12 procent. I hela landet minskade
antalet exporterande foretag under 2010 med knappt 9 procent till totalt 38 853 exporterande fore-
tag. Antalet féretag med varuimport i lanet under 2010 uppgick till 1 424 foretag vilket var 123 farre
an under 2009 eller en nedgéng med atta procent. Totalt i hela riket fanns det 82 907 importfore-
tag vilket var en tre procentig minskning jamfort med 2009.

Enligt Tillvaxtverkets stora enk&tundersdkning ” Foretagens villkor och verklighet 2011” riktat till
sméa och medelstora foretag s uppgick andelen exporterade foretag i lanet till 6,8 procent medan
andelen importféretag var 9,5 procent. I hela riket var motsvarande andelar for de sma och medel-
stora foretagen som exporterar och importerar 12,8 respektive 14,8 procent.

Under mars 2012 inledde regeringen och handelsminister Ewa Bjorling en norrlandssatsning dar
en dialog med foretagare och allmanhet ska resultera i ett atgardspaket for att 6ka exporten fran
Norrland. Satsningen &r ett led i arbetet for att skapa béattre levnadsforutsattningar for ménniskor
som bor och verkar i Norrland. En konkret malsattning ar att presentera ett atgardspaket for starkt
regional export till 2013. Handelsministern tror att utmaningen framéver handlar om att bredda
exporten till nya branscher férutom de redan traditionella naringarna i Norrland och ser en stor
potential i till exempel bes6ksnéaringen och de kreativa néringarna. For hela landet har regeringen
vision om att férdubbla den svenska exporten fran 2010 till 2015

Exportradet genomfor olika aktiviteter for att framja svensk export dar Sveriges regering ar upp-
dragsgivare. Bland annat gors sérskilda satsningar pa smaféretag, strategiska marknader och af-
farsomraden. Sméaforetagssatsningarna innebér att foretag med farre &n 50 anstéllda och hogst 10
miljoner euro i omséattning kan fa delfinansiering av konsultprojekt. Vissa tjanster ar helt kostnads-
fria, t.ex. nar Exportradets regionala exportradgivare analyserar ett foretags exportpotential med
hjalp analysverktyget Steps to Export, dar gors fragestallningar som nar, var och hur en exportsats-
ning ska ske. Under 2009-2011 har ett 30-tal foretag i Vasternorrland genomgétt Exportradets pro-
gram Steps to Export och fatt hjalp att forbereda och utveckla sitt foretags exportstrategi och hand-
lingsplan. Programmet har bidragit till att flera av lanets féretag lyckats med sina exportsatsningar.

Genom ett sammarbete mellan Almi, Svensk Exportkredit, Exportkreditnamnden, Exportradet och
Swedfund finns Exportlanet. Exportlanet ar speciellt framtaget for att fler sma och medelstora fore-
tag ska ges mojlighet att ge sig ut p& den internationella marknaden. Exportlanet &r marknadskom-
pletterande och lanet Iamnas endast till endast till svenska foretag med verksamhet i Sverige. Lanet
hanteras regionalt av Almi Foretgaspartner Mitt AB.

Enterprise Europe Networks &r ett natverk med Tillvaxtverket som nationell koordinator och hu-
vudfinansiar i Sverige. Det viktigaste syftet med natverket ar att ge stod till sma och medelstora fo-
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retag och 6ka internationaliseringen som sedan ska leda till 6kad tillvéxt och férnyelse hos foreta-
gen. Bakom néatverket i Sverige star 15 nationella och regionala naringslivsorganisationer, dar-
ibland ALMI Féretagspartner, forskningsinstitut med flera. Kontor i Vasternorrland finns hos Almi
Foretagspartner Mitt AB och hos LansTekniskt Centrum Kramfors (LTCK).

1.4.2 Okad exportvolym hos lianets sma och medelstora foretag, minst i
samma takt som riket

Bland savél de exporterande som importerande foretagen i lanet och riket har huvuddelen en val-
digt 1dg omséttning pa sin export/import. Av de exporterande féretagen 2010 var det 57 respektive
51 procent i ldnet och riket som hade en omsattning som 1&g under 250 000 kronor. | Vasternorr-
land finns en stoérre andel exporterande foretag med en omséattning pa 100 miljoner eller mer an i
jamforelse med hela riket. Av de exporterande foretagen i lanet under 2010 hade 4,5 procent en
omsattning pa 100 miljoner kronor eller mer, jamfort med 3,5 procent i hela riket.

Tabell 17: Antal/andel exportforetag fordelat pa omsattningsklass aren 2008-2010

Mnkr Vasternorrlands lan Riket
2008 % 2009 % 2010 % 2008 % 2009 % 2010 %
<1 436 72.3 467 73.9 396 71.6 28809 70.2 29221 68.6 26230 67.5

1-9,9 11 18.4 108  17.1 9 17.9 7939 193 8380 19.7 7648 19.7
10-99 33 5.5 35 5.5 33 6.0 3281 8.0 3693 8.7 3629 9.3
100- 23 3.8 22 3.5 25 4.5 1036 2.5 1297 3.0 1346 3.5
Totalt 603 100 632 100 553 100 41 065 100 42 591 100 38853 100

Kalla: SCBs Foretagsregister, november 2011

Diagram 6: Exportforetag i Vasternorrland, fordelat pd omsattningsklass 2010
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Kalla: SCBs Foretagsregister, november 2011

Under den globala finanskrisen 2008-20009 foll utrikeshandeln kraftigt och manga jobb gick forlo-
rade, den totala svenska varuexporten minskade med 17 procent och i lanet med 13 procent under
2009. Darefter har det skett en dterhamning for landets utrikeshandel men for lanen finns det fort-
satt stora skillnader. Den totala varuexporten fran Sverige 6kade under &ren 2010 och 2011 med 14
respektive 7 procent. Utvecklingen for exporten fran Vasternorrland (dar skogsindustrin ar betydel-
sefull) har dock varit betydligt samre, en fortsatt nedgdng med 4 procent under 2010 och en mattlig
6kning med 2 procent under 2011, enligt nya reviderade uppgifter fan SCB och Utrikesdepartemen-
tet.
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Betydligt battre har utvecklingen varit for Kalmar, Vasterbottens och Norrbottens 1an, déar export-
vardena dkat mycket kraftigt efter 2009. Forklaringen till Vasterbotten och Norrbottens starka ex-
portutveckling finns framst i en 6kad efterfrdgan av gruv- och mineralprodukter men adven av ge-

nom en 6kad efterfragan av verkstadsvaror.

Tabell 18: Lanens varuexport 2011 (miljarder SEK) och varuexporttillvaxt.

Expotvarde

Varuexporttillvaxt

Stockholm
Uppsala
Sodermanland
Ostergétland
Jonkoping
Kronoberg
Kalmar

Gotland
Blekinge

Skane

Halland

Vastra Gotaland
Varmland
Orebro
Vastmanland
Dalarna
Gavleborg
Véasternorrland
Jamtland
Vasterbotten

Norrbotten

2011
206 738
25 616
28 573
47 188
42 801
26 336
31 969
667

23 569
105 481
20 215
242 015
30 847
39 829
41 228
38 898
32 697
25819
3014
38 414
42 674

2009
-13 %
-15 %
-35%
12 %
-16 %
-22 %
-25%
-12 %
-21 %

-8 %
-10 %
-21 %
-18 %
-27 %

-7 %
-26 %
-22 %
-13 %
-25 %
-48 %
-22 %

2010
17 %
20 %
26 %
27 %
18 %
32%
61 %
1%
4%
8%
9%
5%
6%
23 %
22 %
12 %
16 %
-4 %
1%
82 %
46 %

2011
2%
1%
6%
3%
14 %
7%
13%
7%
17 %
-1%
5%
2%
-7 %
19 %
8%
8%
1%
2%
-1 %
40 %
13 %

2008-2011
4%
3%

-12°%
15 %
14 %
9%
37 %
4%
-4 %
2%
3%

-15 %

-19 %
6%
23 %

-10 %
9%

-14 %

-26 %
31 %
29 %

Kalla: Utrikesdepartementet/SCB, reviderade varden

Exportvarde Varuexporttillvaxt

Riket, totalt

2011
1214 100

2009

-17 %

2010
14 %

2011
7%

2008-2011
2%

Kalla: SCB

Fordelat pa storleksklassfordelade exportvarden av varor sa svarade lanets arbetsstallen med minst
250 anstallda for drygt 79 procent av varuexporten fran Vasternorrland ar 2011. Motsvarande andel
for de mindre arbetsstallena under 50 anstalla var knappt sju procent av exportvardet medan de

mellanstoras (50-249 anstallda) andel var omkring 14 procent.

I forhallande till medelfolkmangden 2011 uppgick varuexporten fran Vasternorrland till 106,5 tkr
per invanare, genomsnittet for samtliga lan var 115,8 tkr per invanare. Det storsta exportvarde per
invanare hade Norrbotten med 171,7 tkr, lagst exportvarde hade Gotland med 11,6 tkr per invanare.
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Av den lansfordelade exporten av varor var Nederlanderna tatt foljt av Tyskland, Vasternorrlands
storsta exportmarknad under ar 2011. | diagram 7 redovisas Vésternorrlands och Sveriges 10
storsta exportmarknader for varor i procent av det totala exportvardet 2011.

Diagram 7: Utrikeshandel med varor fordelad pa storsta handelspartner ar 2011

Varuexport pa 10 stérsta handelspartners, Varuexport pa 10 stérsta handelspartners, riket

Vasternorrland

Kina; 3%
Tyskland;
10%

Japan; 3%, ysa; 3% Nederlinde Belgien; 4%
na; 12%

Italien; 3%£ ‘ Frankrike;
Danmark;\ E

3%
Nederldnde

Norge; 5% rna; 5%

Norge; 9%

. Finland; 6%
Frankrike;
5% .
Storbritann
ien; 7%

orbritann Danmark;
ien; 9% 6%
Kalla: SCB/Exportradet
1.4.3 Samordning och prioritering av lanets offentliga internationella kon-

takter, allianser och samarbeten

Vasternorrlands och Jdmtlands Ian har tillsammans representationskontoret Mid Sweden Euro-
pean Office!® (MSEOQ) i Bryssel. Syftet med MSEO ar att bidra till 6kad hallbar tillvaxt i regionen
och att vara ett stod for huvudmannen att bli mer aktiva och proaktiva p& den europeiska arenan.

Mid Sweden European Office ar en lank mellan regionen och EU-arenan och fungerar som ett verk-
tyg for bevakning av prioriterade politikomraden. Dessa politikomraden bestams av regionen och
kontoret arbetar med att paverka beslutprocessen i EU s att regionens intressen tillvaratas. MSEO
bevakar EU:s finansieringsprogram och de finansieringsmdjligheter som EU erbjuder. Detta for att
medverka till att starta transnationella projekt och stddja projekt som kan utveckla regionen.

For att MSEO ska kunna bidra till ett framgangsrikt och fungerande EU-arbete &r det vasentligt att
MSEO samverkar kontinuerligt och systematiskt med alla berérda aktdrer i regionen och i Bryssel.
Genom deltagande i olika natverk far kontoret kontakter som ar vardefulla for att identifiera sam-
arbetspartners for paverkans- och projektsamarbete. Av stor betydelse ar tjanstemannastddet som
MSEO utgdr for Europa Forum Norra Sverige (EFNS) som ar ett politiskt samarbete mellan de fyra
nordligaste l&nen. Néatverket ar valk&dnt hos Kommissionen och har &ven kommit att utvidgas i ett
samarbete med norra Norge och Finland (NSPA — Northern Sparsely Populated Areas). Bade EFNS
och NSPA ar natverk som Vasternorrland har stor nytta av att ingd i; vi samverkar med andra som
delar vara utmaningar och tillgangar utifran ett fokus p4 sammanhallningspolitiken.

I maj 2010 godkéndes virtuella projektkontoret av Tillvaxtverket som ett mal 2 finansierat projekt.
Projektperioded ar 1 maj 2010 — 1 mars 2013. Projektpartners &r kommunforbundet, lansstyrelsen
och landstinget i Vasternorrland

® Huvudman och dgare ar Kommunférbundet Vasternorrland, Regionforbundet Jimtland, Landstinget Vas-
ternorrland, Lansstyrelsen Vasternorrland och Mittuniversitetet.
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Projektet Virtuellt projektkontor syftar till att 6ka deltagande i transnationella nétverk och trans-
nationella projekt med stod fran EU:s olika finansieringsverktyg. Projektet syftar ocksa till att 6ka
kompetensen kring dessa finansieringsverktyg och darmed stimulera till en hallbar regional tillvaxt.
Projektet ska dven 6ka samverkan mellan lansstyrelsen, kommunférbundet och landstinget for att
skapa en konkurrenskraftig verksamhet och kunna hévda lanet i en alltmer globaliserad vérld.

Malet med projektet ar att skapa ett virtuellt projektkontor i lanet, det vill sdga skapa en informell
kontaktyta som knyter ihop projektadministratérer med befintlig personal hos lansstyrelse, lands-
ting, kommunférbund, kommuner och MSEO.

1.4.4 Okad exportkompetens bland foretagarna och de foretagsstodjande
aktorerna

Majligheterna och utmaningarna for 6kad internationell handel ar stérre an ndgonsin, dar EU med
mer an 502 miljoner invanare och Kinas och Asiens “tigerekonomier” skapar forutsattningar for att
ytterligare 6ka handeln. Globaliseringen staller dock hogre krav pa foretagen att mota en storre ut-
landsk konkurrens pa hemmaplan fran framst féretag inom EUs inre marknad och fran Kina. For
en positiv utveckling ar det darfor viktigt att export (och import) kompetensen kan hdjas inom or-
ganisation hos framst de sma och medelstora foretagen.

Exportradet anordnar kontinuerligen seminarier i praktiskt exportarbete och internationell handel
vars malsattning ar att 6ka exportkompetensen hos foretagare. Sméaforetagare kan dessutom under
sex halvdagar fa avgiftsfri enskild exportradgivning av en regional representant. Vidare har under
de senaste tre aren ett 50-tal foretag i mellersta Norrland deltagit i Exportradets affarsutvecklings-
process Steps To Export.

Handelskammaren Mittsverige &r en av de aktdrer i regionen som arbetar med att skapa béattre for-
utsattningar for foretag i Mittsverige att bedriva internationell handel. Handelskammaren &r en del
av ett stort varldsomspannande natverk och kan darigenom ge ett brett utbud av tjanster och ser-
vice till sina medlemsfdretag

Under projektiden 2009-01 — 2012-06 pagick projektet Globala Rummet vars syfte var att géra det
enklare for foretag i Mittsverige att gora internationella affarer genom en 6kad samverkan mellan
privata och offentliga aktrer samt genom att tydligare tjanster erbjuds. Projektet arbetade bland
annat med ett granséverskridande samarbete och samverkan mellan regionens naringsliv och of-
fentliga aktorer. Inom Globala Rummet upprattades ett natverk for exportchefer for reflektion,
idéutbyte och 6msesidig radgivning kring konkreta utmaningar och fragestéllningar. Under de tre
aren var mer an 300 foretag och fler &n 2 000 deltagare fran Jamtland och Véasternorrland med i
projektets fordjupade aktiviteter (en aktivitet pa minst en dag). En rapport som tagits fram visar att
de deltagande foretagen i projektet var valdigt néjda och att det i hég grad har bidragit till deras
forséaljningsokningar. Positivt med projektet var aven att det hade ett hogt kvinnligt deltagande, 48
procent kvinnor vilket 6verskred malet pa 30 procent.

1.4.5 Okad medverkan i samarbetsprojekt inom EU framst inom miljo och
energi

Jamtlands och Vasternorrlands I&an har under 2011-2012 deltagit i en OECD-studie kring hur ut-
veckling av férnybar energi kan bidra till landsbygdsutveckling. Lansstyrelserna i Vasternorrland
och Jamtland har tagit fram en faktarapport till OECD 6ver var regions forutsattningar inom omra-
det och vi genomférde en studiedag "OECD Mission in Mid Sweden (Jamtland and Véasternorrland)
den 28 juni 2011. OECD:s slutrapport “Linking Renewable Energy to Rural Development” finns att
bestalla fran och med september 2012.

Vasternorrland besoks &ven av utlandska foretag och ambassader for att de ska bekanta sig med 1&-
nets olika miljo- och energirelaterad fragor. Aven delegationer fran Vasternorrland har besokt
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andra lander och regioner i syfte att profilera lanet och hdmta inspiration, 6ka samarbete och géra
afféarer.

Klimatprojektet Co2Free ar ett projekt dar nio europeiska regioner gatt samman for att minska ut-
slappen av koldioxid och implementera olika I&ésningar for att méta klimatforandringarna. Kom-
munférbundet Vasternorrland ar tillsammans med Ornskéldsviks kommun en av parterna. Pro-
jektet finansieras av Interreg 1V C och avslutas i oktober 2012.

Tidigare projekt

En tidigare drivande part inom miljéteknikomradet var projektet CleanTech Region, omfattande
Vasternorrland och Jamtland. Under varen 2010 blev CleanTech Region utnamnt till en av de mest
innovativa regionerna i varlden av forlaget bakom tidningen The New Economy. Detta i konkurrens
med 40 andra regioner i varlden. Projektet har darefter 6vergatt till ett bli ett privat foretag Clean-
Tech Region Solutions International med en global marknad.

Under Arena Miljolénet Vasternorrlands projektperiod (2008-01-01--2011-03-30) har samverkan
med andra projekt inom miljo- och energiomradet varit prioriterat. Arena har darfor samarbetat
kring miljoteknikanlaggningar med de EU-finansierade projekten Privat och offentlig samverkan
for export av miljo- och energiteknik (2008-03-01--2011-05-31), Cleantech Demonstration Arena
(2008-07-31--2010-12-31) samt Globala rummet. Detta i syfte 6ka tillgangligheten till de olika pro-
jektens aktiviteter riktade mot malgruppen. Arena Miljolanet Vasternorrland har ocksa direkt, samt
via sitt delprojekt Sundsvalls Affarsnatverk for Miljodriven Tillvaxt (SAMT?9, som avslutas under
2010) samverkat med projektet EnergYZer (2008-09-25--2012-05-30) betraffande energifragor
kopplat till forbattringsarbete pa foretag.

1.4.6 Okat antal foretag med internationell handel som affarsidé

Ett nytt mal jamfort med tidigare tillvaxtprogram dar lampliga indikatorer och statistik saknas.
Uppgifter gar eventuellt fa fram via projektverksamhet om ndgon sddan har startas inom ramen
for malformuleringen.

Svenskt Naringsliv har latit SCB méata den globala handeln i Sveriges kommuner. Indikator som
anvants for berakningen ar det samlade vardet av export och import utslaget per invanare i kom-
munen. Uppgifter for 2010 visar att Ornskoéldsvik 1ag bland kommunerna med stérst global handel
i landet, plats 44 med ett varde pa& 340 000 kronor per invanare, riksgenomsnittet uppgick till

333 000 kronor per invanare. Ovriga kommuner i lanet hamnar utanfér de 100 kommuner med
storst global handel 2010.

19 Ej att forvaxla med SAMT-projektet 2012-2013 som har ett fornyat innehall i sjdlva namnet, Samverkan
for tillvaxt, och genomférs i Timra och Sundsvall
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Utveckling av ett hallbart innovationsstodsystem

Atgarden syftar till att férbattra fornyelseformagan i naringslivet genom att foretag och FoU-
aktorer stimuleras att ta till sig ny kunskap och teknik for att forbattra sin konkurrensférmaga.

Det blir allt mer vasentligt for foretagens konkurrensférmaga att pa olika satt ta till sig och ta i bruk
ny kunskap for kommersiella andamal. | Vasternorrland liksom i andra l4n har samhaéllet och na-
ringslivet i varierande grad av samverkan byggt upp en innovationsframjande struktur, som skall
underlatta for foretag att utvecklas. Olika undersokningar antyder att mycket aterstar att gora in-

nan detta "utbudssystem” finns tillgangligt och fungerar pa ett 6nskvart satt.

1.5.1
konkurrenskraftiga nivaer

Okning av investeringar i foretagens teknik- och kunskapskapacitet till

Har saknas lampliga indikatorer och statistik.

En indikator som kan leda till att foretagen far en 6kad férmaga att snabbt ta i bruk ny kunskap och
teknik ar fler akademiker i foretagen. Andelen av befolkningen 25-64 ar med eftergymnasial ut-
bildning pd minst 3 &r i lanets féretag har 6kat fran 19,4 till 20,7 procent under &ren 2008 till 2010

men det ar fortfarande en bit kvar till rikets andel 26,0 procent.

Tabell 19: Antal och (andel %) akademiker 25-64 ar i foretag i Vasternorrlands lan.

2008 2009 2010
Kvinnor 11 938 (25,0) 12 136 (26,3) 12 474 (27,0)
Man 7 437 (14,2) 7 441 (14,8) 7391 (14,9)
Totalt 19 375 (19,4) 19 577 (20,3) 19 865 (20,7)
Kalla: SCB, RAMS

Flest andel forvarvsarbetande 25-64 ar i lanet med en eftergymnasial utbildning 3 ar eller langre
finns inom branscherna utbildning, FoU och inom hélso- och sjukvard, dar ar andelarna uppgar
49,6, 47,5 respektive 46,8 procent. Men aven inom juridisk, ekonomiska konsulttjanster och kon-
sultjanster till foretag uppgar andelen akademiker med en eftergymnasial utbildning pa tre ar eller

mer till éver 40 procent.

1.5.2
sektorn

Okat antal foretag och anstallda inom kunskapsintensiva naringslivs-

Under 2010 fanns det i Vasternorrland omkring 6 400 arbetsstéllen inom den kunskapsintensiva
servicesektorn (KIS-sektorn) enligt indelning SNI 2007. Antalet forvarvsarbetande inom dessa ar-
betsstallen uppgick till omkring 53 800 personer eller 49 procent av samtliga foérvarvsarbetande.
Motsvarande antal och andel inom KIS-sektorn i hela riket var drygt 2,11 miljoner personer eller 48
procent av de sysselsatta. Antalet arbetsstallen som fanns inom delsektorn kunskapsintensiv hdg-

teknologisk service uppgick till cirka 660.

For mer information om den kunskapsintensiva naringslivssektorn se kapitel 1.2.6 Okat antal for-

varvsarbetande inom hogteknologisk industri och kunskapsintensiva féretag.

1.5.3
ringslivet som arbetar med FoU (avser ar 2013)

Fordubblade investeringar i FoU samt fordubblat antal anstallda i na-

Statistik om forskning och utveckling (FoU) i Sverige tas fram vartannat ar av SCB. Senaste till-

gangliga uppgifter (juni 2012) avser uppgifter for ar 2009.

Av de totala utgifterna pa 111,7 miljarder kronor for FoU-verksamheten i landet under 2009 var 70
procent finansierad av foretag, medan universitet och hégskolor svarade for 25 procent och évriga
(stat, kommun, landsting etc.) fér resterande fem procent. Utgifterna fér den totala FoU-verksam-




Sida 42 av 46

heten i lanet uppgick enligt SCB:s berdkningar till 967 miljoner kronor under 2009, vilket endast
var 0,9 procent av hela rikets FoU-verksamhet. Av de totala resurserna som satsades pa FoU i lanet
under 2009 sa svarade foretagssektorn for 65 procent.

For att starka konkurrenskraft, dynamik och anpassningsférméaga kan en atgard hos foretag vara
att investera i forskning och utveckling. FoU arbetet bedrivs antingen internt inom det egna foreta-
get och/eller externt dar FoU-arbetet kops. Av det totala antalet FoU-arsverken som genomfordes i
landet under 2009 s utférdes omkring en tredjedel av kvinnor, vilket var en 6kning jamfort med
2007. Stort andel FoU-arsverken av kvinnor fanns inom universitet- och hégskolesektorn.

FoU-verksamheten i landet &r starkt koncentrerad till ett fatal stora koncerner inom nagra fa nyck-
elbranscher20 och till storstadslanen. Stockholms, Vastra Gétalands och Skane lan svarar tillsam-
mans fér ndrmare 74 procent av foretagsektorns FoU-utgifter. Inom universitets- och hégskolesek-
torn utfoérs huvuddelen av FoU-verksamheten av de tio storsta universiteten och tekniska hégsko-
lorna. Mittuniversitets intékter (driftkostnader) for FoU hamnar forst pa 14 plats av landets larosa-
ten (avser &r 2009).

Inom lanets foretagssektor utfordes det FoU for 633 miljoner kronor under 2009. I forhallande till
undersékningen 2007 var det en 6kning av FoU inom féretag med 107 miljoner kronor i fasta priser
eller 20 procent. | hela riket utférdes FoU fér 78,6 miljarder i foretagssektorn 2009, vilket var en
minskning med drygt 3 procent i fasta priser jamfért med 2007.

Antalet FoU-arsverken som utfordes inom lanets foretagssektor uppgick under 2009 till 761 ars-
verken jamfort med 511 under 2007, en 6kning p& narmare 50 procent. Det kan jamforas med att i
hela landet s& var det omkring en procent fler arsverken 2009 an 2007.

1.5.4 Kommersialisering av fler idéer och patent i lanets naringsliv

Som indikatorer anvands har inkomna ansékningar om patent, designskydd och varumarkesskydd
till Patent och registreringsverket (PRV).

e Patent ar en indikator som ofta anvands som ett matt pa kommersialisering. Genom att ta
ett patent fas ensamrétten pa en produkt vilket skapar mojligheter att ta ut ett hogre pris
da ett patent normalt ska hindra fran plagiat.

e Bradesign 6kar kontinuerligt i betydelse och kan i dag vara lika betydelsefullt som sjélva
produktens funktionalitet. For att nd konkurrensférdelar och kommersiell framgang har
skyddad design blivit allt mer avgdrande for att lyckas.

e Varumarket ar en del av foretagets identitet och ar viktigt for att n& ut till kunder, affars-
partners och investerare. Ett skyddat varumérke kan leda till battre affarer och hdja vardet
pa foretaget. Ett starkt varumarke som utmarker sig bland andra kan betinga mycket héga
varden.

Efter en nedgang av antalet patenansokningar som inkom fran Vasternorrland under aren 2009
och 2010 6kade ater antalet ansokningar 2011. I tabell 20 visas antalet inkomna patentansékningar
till PRV frén Vasternorrland och samtliga 1an under perioden 2008-2011.

20 Av foretagens egna utgifter for FoU var 76 procent inom varuproduktion och 24 procent inom tjanstepro-
duktion i riket under 2009. Foretag inom SNI 26 Tillverkning av datorer, elektronik, optik, SNI 29-30 Motor-

fordon och andra transportmedel, SNI 21 Farmaceutiska basprodukter, lakemedel svarade for 69 procent av
utgifterna for FoU inom varuproduktion. Inom tjansteproduktionen svarade SNI 72 Forsknings- och utveckl-

ingsinstitutioner for 45 procent av de tjansteproducerande foretagens utgifter.
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Tabell 20: Inkomna patentansdkningar till Patent och registreringsverket

Antal 2008 2009 2010 2011
Vasternorrland 68 56 54 65
Summa lan 2 386 2 151 2195 2 004

Antal per 100 000 invénare
Vasternorrland 27.9 23.0 22.2 26.8
Summa lan 25.9 23.1 23.4 21.2

Kalla: Patent och registreringsverket, uppdaterade i januari 2012 av PRV (bedomning av giltiga patentansokningar)

Antalet patentansokningar fran Vasternorrland uppgick till 26,8 per 100 000 invanare under 2011
vilket var fler an genomsnittet 21,2 for samtliga lan. Aven i férhallande till 6vriga norrlandslan var
det fler, dar kom Vésterbotten ndrmast med 24,3 medan Gavleborg, Jamtlands och Norrbottens
ansokningar var, 12,3, 8,7 respektive 9,7 patent per 100 000 invanare under 2011. Exakt hur manga
beviljade patent som sedan blir till kommersiell nytta ar svart att beldgga, men allméant s bor en
bred bas sokta patent dka utsikten till att flera patent kan komma till kommersiell nytta.

Antalet designansokningar som gors varje ar ar inte sarskilt manga, men utvecklingen av antalet
ansokningar som gors fran lanet har varit positiv till skillnad fran rikstrenden. Betydligt fler &r de
varumarkesansokningar som arligen gors hos PRV, men dar det markts en liten nedgang sedan
2008.

Tabell 21: Inkomna design- och varumarkesansokningar till Patent och registreringsverket
Antal 2008 2009 2010 2011

Designansdkningar

Vasternorrland 7 9 10 13

Summa lan 739 708 600 481

Varumarkesansdkningar

Vasternorrland 167 154 158 146
. 11 521 10 140 10 432 9 766

Summa lan

Kalla: Patent och registreringsverket

Inom projektet InnovationsAlliansen 2011-2012 arbetar man med att idéer och innovationer skall
kunna kommersialiseras. InnovationsAlliansen ar ett samverkansprojekt mellan Almi Foretags-
partner Mitt, Akroken Science Park och Business Incubator Jamtland och stdds av medel fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden. I ett vidare perspektiv har InnovationsAlliansen malsatt-
ningen att bli den viktigaste aktéren for utveckling av innovationer i Jamtland och Véasternorrlands
lan.

1.5.5 Ett behovsorienterat och effektivt system for kompetensoverforing till
sma och medelstora foretag i lanet

Ett av resultaten fran "Foretagens villkor och verklighet 2011” som tagits fram att Tillvaxtverket vi-
sar att 53 procent av de sma och medelstora foretagen i landet anser att tillgang till lamplig arbets-
kraft utgor ett hinder for tillvéxt. Motsvarande andel foretag i Sundsvall FA-region och i Mellersta
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Norrlands NUTS 2 omrade2! som upplever tillgang till arbetskraft som ett hinder ar 58 respektive
54 procent.

Pa bade nationell och regional niva bedrivits ett arbete for att utveckla metoder och plattformar for
samverkan inom kompetensférsorjning. En grund till ett férbattrat system har lagts genom de
Kompetensplattformar, som har byggts upp i lanen fér samverkan inom kompetensforsérjning och
utbildningsplanering. Som verktyg fér den inledande verksamheten i Vasternorrland har projekten
Kompetenslyftet respektive Konkurrenslyftet drivits. Kompetensplattformarnas syfte ar:

e okad kunskap och dversikt inom kompetensforsérjnings- och utbildningsomrédet
e samordning av behovsanalyser inom kompetensférsérjnings- och utbildningsomradet
e 0Okad samverkan kring kompetensforsorjning och utbildningsplanering

e 0Okad kunskap om utbud och efterfragan av utbildningsformer med utgédngspunkt i de olika
utbildningsformernas nationella mal samt myndigheternas ansvar

Projekten Konkurrenslyftet och Kompetenslyftet avslutades under 2012 dar lansstyrelsen Vastern-
orrland — som har ett nationellt uppdrag inom omradet kompetensforsérjning — har varit huvud-
man. Aven fast de tva projekten nu ar avslutade ska arbetet med ldnets kompetensforsorjning fort-
sdtta genom ett uthalligt och langsiktigt arbete i samarbete mellan samhallets olika aktorer. Det
fortsatta arbetet syftar till att minska arbetslésheten — inte minst bland ungdomar, héja kunskaps-
och kompetensnivaer samt tillgodose arbetskrafts- och kompetensbehov i bade bristyrken och
framvéxande yrken.

En annan viktig nationell aktér inom kompetensférsorjning &r Myndigheten for yrkeshégskolan
(Yh-myndigheten) som &r huvudansvarig for fragor som ror yrkeshdgskolan. De har utvecklat sitt
analysarbete och belyser sarskilt regionala behov av framtida kompetenser och skillnader mellan
regioner. Yrkeshdgskolan syftar till att sédkerstélla att det finns utbildningar inom branscher dar det
finns ett uttalat behov av arbetskraft, vilket innebar att innehall och inriktning pa utbildningarna
varierar beroende pé arbetsmarknadens behov 6ver tid.

1.5.6 Ett valfungerande och hallbar radgivnings- och finansieringssupport for
uppfinningar och andra innovationer

Genomforande av projekt Innovationsalliansen — i samverkan Vasternorrland-Jamtland genom
Almi Mitt som projektéagare - har ater visat pd framgangar i samspelet mellan en utékad "mottag-
ningskapacitet” hos Almi-organisationen och Lansstyrelsens stodresurser via "saddkapital” (for-
ordningen om stod till FoUl).

Utover faktiskt noterade resultat anser innovatorerna att radgivningen fungerat val och i stort mot-
svarat forvantningar och behov. Dértill kommer Vasternorrlands héga andel patent i ett Norr-
landsperspektiv, vilket indikerar en miljo som verkar stimulerande fér patent och innovationer.

Sammantaget visar detta att kraft nu maste mobiliseras for att 6ka moéjligheterna att permanenta
den arsenal av stod som i dag till stor del endast kan finansieras via projekt. Nagra steg har tagits
genom att 6kade fasta personalresurser tillférts Almi Foretagspartner Mitt och att en temporéar
satsning gors for 2013 via Almi, Landstinget och region Jamtland.

2! Sundvalls FA-region omfattar kommunerna Sundsvall, Ange, Timra och Harndsand. Harjedalen, Kramfors,
Sollefted och Ornskéldsvik har grupperats i Mellersta Norrlands NUTS 2 omrade.
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1.5.7 Uppbyggnad av strategiska kunskapscentra i samverkan FoU samhalle-
naringsliv

Under det senaste aret har en forstarkning skett av bl.a. Akroken Science Park och Processum Bi-
orefinery Initiative. Centrum for ekonomiska relationer, CER med fokus pa bank-forsakring-
pension etablerades 2008. Mittuniversitetet har genom Aluminiuminstitutet och samverkan med
bransch- och intresseorganisationen Svenskt Aluminium fatt en tydligare roll som FoU-centrum for
svensk aluminiumindustri. Centrum for Digital Informationsforvaltning, CEDIF héaller sedan 2009
pa att byggas upp inom Mittuniversitetet.
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