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Inledning

Sedan borjan av 2000-talet har handeln pa internet utvecklats allt mer och
sa aven uppkomsten av fler sorters narkotika och narkotikaliknande
substanser. I Sverige bedrivs en narkotikapolitik som bygger pa att
begriansa bade tillgang och efterfragan i syfte att framja halsa.

I och med att tillgangen till digitala medier okar allt mer, exponeras allt fler
for mojligheten att kopa droger vilket leder till att nya grupper av ungdomar
befinner sig i riskzonen for ett narkotikamissbruk. Nya satt att komma 6ver
droger kraver nya arbetssatt fran de brottsbekimpande myndigheternas
sida. Effektiva arbetsmetoder mot spridning av droger, som bestélls genom
internet och distribueras via postflodet, forutsatter ett nara samarbete
mellan alla aktorer inom distributionskedjan.

Metodstodet har sin bakgrund i projektet Tillsammans mot natdroger* som
pagick under 2014-2016 i Norrbottens, Visterbottens, Vasternorrlands och
Jamtlands lan. Underlaget har tagits fram som en vigledning for
implementering av den metod for samverkan som bedrivits inom projektet
och som syftar till att 6ka tryggheten for personal som hanterar
forsandelser som kan innehélla droger. Metodstodet som bygger pa
kunskaper och erfarenheter som erhallits under projekttiden, beskriver hur
arbetet kan laggas upp och utforas och har som syfte att stodja och
uppmuntra till samverkan.

Projektets arbete har kvalitetssidkrats utifran den europeiska
kvalitetsstandarden for drogforebyggande arbete; European Drug
Prevention Quality Standards (EDPQS). En kortversion av manualen?finns
framtagen och kan med fordel anviandas i kommuner som vill arbeta med
metoden.

Tillsammans mot natdroger

Tillsammans mot nitdroger ar ett samverkansarbete med mal att 6ka
kunskap och trygghet for personal hos ombud, terminaler och
brevbararkontor som hanterar forsédndelser. Arbetet avser dven att minska
tillgangligheten till droger genom att utveckla stod for, och intensifiera
samverkan mellan, aktorer pa nationell, regional och lokal niva.

T Tillsammans mot ndtdroger anvinds begreppet ndtdroger for substanser som salufors som
missbruksmedel och kan bestillas pa internet; narkotika, hilsofarlig vara, dopningsmedel, ldkemedel som
dr receptbelagda i Sverige samt dnnu inte klassade substanser.

2 European Drug Prevention Quality Standards har tagits fram for att utveckla och sikerstilla kvaliteten
pa narkotikaférebyggande arbete. Manualen har utvecklats av European Prevention Standards Partnership
1 samverkan med European Monitoring Centre for Drugs and Drug Addiction (EMCDDA).



https://www.folkhalsomyndigheten.se/pagefiles/20676/snabbguide-drogforebyggande-arbete-15034-webb.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/pagefiles/20676/snabbguide-drogforebyggande-arbete-15034-webb.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/pagefiles/20676/snabbguide-drogforebyggande-arbete-15034-webb.pdf
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Medverkande aktorer tillfor resurser och kunskap utifrén sina specifika
uppdrag for att tillsammans arbeta brottsforebyggande och

trygghetsskapande.

Natverk

Arbetet organiseras med nitverk pa nationell, regional och lokal niva vilket
framjar ett strukturerat arbete och en hallbar samverkan. Genom god
kdnnedom om varandras uppdrag 6kar forstaelsen och kunskapen om hur
aktorerna kan samarbeta effektivt. Kontakt med aktorer pa nationell niva
ger mojlighet till att forankra lokalt arbete med foretagens/myndigheternas
ledning samt erhélla expertis kopplat till lagrum och rutiner.

Nationella aktorer

Kontakter for utbyte av kunskap,

erfarenhet, information och
forankring av insatser

Regionala natverk
For metodarbetet

avdelning

Folkhalsomyndigheten

Polismyndighetens Nationella operativa

Postbefordringsforetag

Logistikforetag

Regional chefsgrupp

Polismyndigheten Region Nord
Tullverket (KCG) Nord
Aklagarmyndigheten Aklagaromrade Nord
Lansstyrelsen Norrbotten, Vasterbotten,
Vasternorrland, Jamtlands lan

Styrgrupp

ANDTS-samordnare och BF-
samordnare hos de fyra
nordligaste lansstyrelserna

Finns i nagra av lanen som en stédstruktur
mellan aktorer i de olika kommunerna

Samtliga instruktorer i lanets kommuner
(polis, tull, kommunal drogsamordnare)

Lansvis arbetsgrupp

samt lansstyrelsen

Region Nord - natverk for metodarbetet

Polisen, tullen, ldnsstyrelser, kommuner,
logistikforetag, postbefordringsforetag,
handelsforbund, fackforbund, féretradare
for ombud

Lokala natverk

For metodarbetet

Kommunal samordnare

Lokal arbetsgrupp

Polis
Tull

Lokalt natverk for deltagare i
samverkansmoten

Ombud, terminaler, brevbararkontor
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Arbetsmetod

Metoden asyftar bidra till att 6ka kanslan av trygghet for personal som
hanterar forsandelser, utveckla samverkan for kunskapsutbyte, forsvara
tillgangligheten till droger i postflodet samt synliggora problemen med
narkotikaforsandelser.

Trygghetsskapande insatser sker genom ett arbete som utgar fran
bestandsdelarna samverkan, kunskap och synlighet. Metoden bygger pa
komponenter fran Community Based Interventions och liknar de
utviarderade metoderna Ansvarsfull alkoholservering, Krogar mot knark och
100 % ren hardtraning.

» En aktiv samverkan mellan aktorer i lokalsamhallet ligger till grund
for arbetet. En dialog fors 4ven mellan myndigheter, organisationer
och foretag pa regional och nationell niva for att utbyta erfarenheter
och kompetens samt starka varandras uppdrag.

» Kunskapsutbyte i tva steg:

1. Lansvisa utbildningar for instruktorer - tull, polis och kommunal
drogsamordnare - for gemensam och likvardig

kunskapsuppbyggnad. Utbildningen bestar av diskussioner utifran
en powerpointpresentation som tagits fram for att anvindas under
lokala samverkansmoten med personal som hanterar forsandelser.

2. Lokala samverkansmoten dar utbildade instruktorer har i uppgift
att formedla kunskap vidare till personal hos ombud, terminaler,
brevbararkontor samt logistikforetagens ombudsansvariga. Under
motena skapas en dialog kring droger, forsandelser, lagstiftning och
brottsutredande myndigheters uppdrag samt hur personal kan
bemota kunder i olika situationer. Syftet ar att deltagarna ska
erhélla en 6kad trygghet i sin arbetssituation. En
powerpointpresentation har tagits fram som utgor en grund for
moten. Denna uppdateras kontinuerligt efter behov.

> Oka polisens och tullens synlighet for att forebygga brottslighet och
minska oro hos personal som hanterar forsiandelser. Sker genom
samverkansmoten, informationsutbyte i den lokala arbetsgruppen
samt dekaler. Medieinsatser utfors for att uppmarksamma
omfattningen narkotika i postflodet och paverka den allmédnna
opinionen. En upplevd forhojd risk for upptackt och en okad
medvetenhet om olika preparats hilsorisker kan dven bidra till att
kopare av natdroger avstar fran att bestélla.
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Genomforande av metod

Fran steg ett till och med steg fem beraknas processen ta ett till tva ar beroende pa bland
annat storlek pa kommun.

V'

5. Folj upp
arbetet

4. Genomfor

- i lokal
arbetsgrupp

kommunala
3. Bilda en lokal samverkans- .
arbetsgrupp méten - i lansvis grupp
2. Delta i (i de lan dessa
instruktérs- finns)

1. Férankring utbildning - i uppfoljnings-
och beslut av moéten med
arbetsmetod ombud,
terminaler och
brevbarar-
kontor

Steg 1 Forankring och beslut

Att inneha ett formellt beslut och féorankring om att anvinda metoden i
kommunal verksamhet och inom myndigheterna ar viktigt for att kunna
skapa struktur och forutsattningar for arbetet. Tillrackliga resurser,
speciellt i form av tid, for aktérerna att avsatta underldttar
kunskapsoverforing och dialog.

Steg 2 Instruktorsutbildning

Representanter fran polis, tull och lansstyrelser som redan innehar kunskap
om arbetsmetoden genomfor instruktorsutbildningar for de poliser,
tulltjansteman och kommunala samordnare som ska arbeta lokalt med
metoden. En dialog fors utifran det material som ska anvindas under
samverkansmoten samt diskussioner kring vanliga fragestallningar som
kan uppsta under moéten med ombud, terminaler och brevbararkontor.
Beriknad tid cirka fyra timmar.

Steg 3 Bilda lokala arbetsgrupper

En lokal arbetsgrupp i kommunen bildas i syfte att skapa ett forum for
dialog mellan berorda aktorer. Gruppen sammankallas av kommunal
drogsamordnare eller liknande funktion och representeras av de poliser och
tulltjinsteman som ar instruktorer for lokala samverkansmoéten. I ett forsta
inledande mote kan aven foretradare for ombud, brevbararkontor och
postterminaler delta for att fora en dialog kring nuldgesbild om droger i
kommunen samt personalens upplevelser av hantering av
narkotikaforsandelser.

Planering av samverkansmoten sker i arbetsgruppen och det ar viktigt att
redan fran borjan klargora ansvaromraden, prioritet och uppdrag inom de
olika organisationerna/myndigheterna for att fa en forstaelse for varandras
roller och mgjligheter till deltagande. Den lokala arbetsgruppen triffas en
till tva gdnger per ar beroende pa pékallat behov. Varje mote tar en till tva
timmar.
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Roller och ansvar

Den kommunala drogsamordnaren ansvarar for att rekrytera lampliga
representanter till den lokala arbetsgruppen. Samordnaren star for
inbjudan och logistik till gruppens moten och delger den lokala lagesbilden
gillande droger utifran drogvaneundersokningar eller liknande.
Kommunen bjuder aven in till samverkansmoten (se exempel bilaga 1) och
efter genomforandet ser denne till att relevant information fran
arbetsgruppens moten nar dem som deltagit under samverkansmotena,
exempelvis via email.

Polisens och tullens utsedda representanter ansvarar for att delge
arbetsgruppen information och kunskap om nuldgesbilden gillande
narkotikaforsandelser, sina respektive uppdrag samt gillande lagrum.
Forutom att delta i lokala arbetsgruppen medverkar de som instruktorer
under samverkansmoten.

I lokala arbetsgruppen kan dven representanter for ombud, terminaler och
brevbararkontor delta som delger kunskap utifran sitt arbetsomrade till
ovriga aktorer. De ansvarar for att sprida vidare information fran
arbetsgruppen till sin personal.

Steg 4 Samverkansméoten

Syftet med motena ar att skapa utrymme for kunskapsutbyte och dialog
mellan aktorer.

Kommunala drogsamordnare bjuder via mail in aktuella postombud,
terminaler och brevbararkontor till samverkansmé6ten. Hur ménga
samverkansmoten som hélls i en kommun beror pa givna forutsattningar
sasom kommunens storlek, avstdnd och antal ombud. En riktlinje ar tva
moten per ar for att finga upp ny personal. En checklista finns framtagen
for att underlatta samordnarens planering infor moétena (bilaga 2).

Polis och tull gir igenom en powerpointpresentation som innehaller
information om férsindelser, en nulagesbild om droger, myndigheternas
uppdrag och lagrum samt bemdétande av hotfulla eller paverkade personer.

Kommunal samordnare delger aktuella lokala forhallanden utifran
drogvaneundersokningar eller liknande i kommunen. Denne har dven hand
om det praktiska kring motet sdsom att boka lokal samt att presentationen
samt dekaler finns tillganglig.

Efter slutfort samverkansmote erhaller deltagarna en dekal att satta upp i
sin butik/terminal/kontor som visar att de samverkar med polis och tull.
Den personal som deltagit pd samverkansmotet ska forsiakra sig om att
andra anstillda tar del av informationen som presenterats genom att
deltagaren far tillgang till film och powerpointpresentationen som visats.
Kravet for att erhalla dekal ar att ha deltagit pa samverkansmotet samt inga
i ett lokalt natverk som via mail finns tillganglig for uppfoljning,
informationsutbyte och samverkan. Kommunal samordnare ansvarar for
att maillistan uppdateras med kontaktuppgifter till samtliga deltagare.
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Steg 5 Uppfdljning

Ungefir ett ar efter samverkansmotet sker ett ytterligare mote for
deltagarna for att folja upp arbetet och fora en dialog om nuvarande
lagesbild. Utfallet av arbetet i kommunen diskuteras dven i den lokala
arbetsgruppen.

Kommunernas instruktorer (polis, tull och kommun) kan med fordel 4ven
traffa instruktorer for andra kommuner i linet som anvinder metoden for
att utbyta erfarenhet och information. Lansstyrelsens Alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spelsamordnare alternativt Brottsforebyggande
samordnare dr sammankallande till den lansvisa gruppen och moten sker
en gang per ar eller vid behov.

Dekal som delas ut i samband med samverkansmoten.

ﬁf Vi samarbetar

g _ 2
rices  Med tull och polis. et

Sa har gjorde vi nar vi tog fram arbetsmetoden

2014 bildades en styrgrupp hos lansstyrelserna i de fyra nordligaste lanen.
Den bestod av en projektledare och fyra samordnare for alkohol, narkotika,
dopnings och tobaksarbetet. Styrgruppen ansvarar for metoden och driver
den framat tillsammans med 6vriga aktorer genom att uppratthélla natverk,
mojliggora moten for samverkan, forvalta material, ta beslut om insatser
och se till att de genomfors, skapa rutiner for uppfoljning samt sprida
kunskap till 6vriga aktorer.

Styrgruppen bjod under &ret in aktorer som berordes av arbetet for att
undersoka hur deras uppdrag och nuvarande samverkan sag ut. Utifran det
bildades en projektgrupp med representanter fran polis, tull,
Folkhilsomyndigheten, Aklagarmyndigheten, kommuner, branschférbund,
handelsforbund, postbefordringsforetag, logistikforetag samt foretradare
for utlamningsstallen, postkontor och terminaler. Projektgruppen har
gemensam workshop en géng per ar samt erhaller nyhetsbrev fran

styrgruppen.

Under forsta projektéret utfordes intervjuer med ombudspersonal for att fa
en bild av deras erfarenheter och upplevelser av droger i postflodet samt
informera om pagaende projektarbete. Projektgruppen har gemensamt
utformat arbetsmetoden utifrdn uppmarksammade behov och deltagarna
representerar sin myndighet/organisation i genomforandet av olika
insatser.

2015 utvecklades metodens grundkomponenter, insatser utformades, roller
och uppgifter fordelades mellan deltagarna. En chefsgrupp for region Nord
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bildades med representanter pa regional ledningsniva fran
Polismyndigheten, Tullverket, Aklagarmyndigheten samt linsstyrelserna.
Gruppen triffas en gang per ar for att forankra insatser, mandat, prioritera
fragor, stimma av nuldgesbilden och diskutera framtida insatser.

Under 2016 arbetades material fram att anviandas till samverkansmoten,
forelasningar och kontakter med media. En films for effektiv spridning av
metoden togs fram, instruktorer for de fyra norra lanen utbildades och
under hosten holls samverkansméten i tio kommuner.

Regionala konferenser for projektgruppen har genomforts arligen under de
tre aren for att lyfta pdgaende insatser och diskutera framtida aktiviteter.
Dessa kommer fortga efter projekttidens slut.

Lansstyrelserna fungerar framgent som ansvariga, i samverkan med
kommunala samordnare, polis och tull, fér att driva arbetet vidare i de
kommuner som anvéander sig av metoden och starta upp arbetet i andra
intresserade kommuner i landet. Insatser som genomforts under
projekttiden utviarderas genom att instruktorer samt deltagare under
samverkansmoten har besvarat enkater. En rapport om projektet har tagits
fram av styrgruppen och under 2017 utarbetades en slutrapport av
projektets foljeforskare4.

Under 2019 togs en film fram i syfte att informera postbefordringspersonal
om arbetets.

Material som tagits fram inom projektet finns tillgingligt pa Lansstyrelsen
Visternorrlands hemsida.

3 Film — Tillsammans mot natdroger

4 Jakobsson Mats, Tillsammans mot nétdroger — En utviirdering av en ny ANDT-férebyggande metod.

(2017)

5 Film — Information om Metoden Tillsammans mot nitdroger



https://www.youtube.com/watch?v=vZWWbN3CLvE
https://www.youtube.com/watch?v=nMYFlcpXPb0
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Tips for ett framgangsrikt arbete

Tillsammans mot nitdroger kan vara en utvecklande bestdndsdel i ett
samlat lokalt férebyggande arbete men ar ingen snabb 16sning for alla de
narkotikatillganglighetsproblem som finns. Implementeringen av metoden
underlattas av att det finns eller skapas forutsattningar, sdsom
styrstrukturer och styrdokument, samordningsfunktion med ratt
kompetens och kostnadsplan inom omradet.

Viktigt att stod och mandat fran chefer finns fran tullen, polisen och
kommunen. Férankra behovet av resurser innan ni paborjar utforma lokala
arbetsgrupper.

Att ha tdlamod i initieringsfasen for att reda ut vad var och en kan gora
enskilt och gemensamt skapar fortroende mellan aktorer.

Anpassa insatsen efter forutsattningar i kommunen, exempelvis i en stor
kommun kan man vilja ut vissa ombud/omraden som ska delta i
samverkansméten. I kommuner med langa avstand mellan ombuden kan
samverkansmoten besta i att instruktorerna deltar i arbetsplatstriffar. Se
over om lokala arbetsgruppen kan integreras i redan befintliga lokala
brottsforebyggande natverk for att forhindra projektkansla, starka
langsiktigheten och minska arbetsbérdan med farre motesstrukturer.
Flexibilitet ar ett ledord - justera insatserna efter hur den lokala
verkligheten ser ut och behall samtidigt aktiviteter inom alla de barande
komponenterna.

Utarbeta en tidsplan for det arbete som planeras. Inkludera lokala
natverkstraffar, instruktorsutbildningar, samverkansméten och
medieinsatser. Ta fram en gemensam kommunikationsplan for arbetet for
att na ratt mottagare vid ritt tidpunkt med ett budskap som nar
malgrupperna pa basta sitt.

Identifiera och involvera andra funktioner inom kommunal verksamhet
som kan underlatta forarbetet med kartlaggningen av lokala ombud
(exempelvis landsbygdsmentorer som har kontakt med ombud i
glesbygden). Regionala ombudsansvariga hos logistikforetagen har aven
information om vilka ombud som finns i omradet.

Att besoka ombud for att informera om arbetet och kommande
samverkansmoten samt ta del av deras upplevelser kan fa dem mer
engagerade i att delta.

Arbetet med metoden kan skrivas in som en del av
samverkansoverenskommelser mellan polis och kommun, samt utgora en
del av medborgarloften.
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Utmaningar

Lagrum — nuvarande postlag (2010:1045) har sekretessbestammelser som
forsvarar samverkan mellan brottsbekimpande myndigheter och
postbefordringsforetag. ¢ En utredning om utformningen av postlagens
tystnadsplikt har tillsatts under 2020.

Maénga aktorer genererar manga olika viljor. Medverkande aktorer behover
uppmairksamma sina egna behov och mojligheter for att finna utrymmen
till att mobilisera sina resurser.

Ombuden har svart att frigora personal till moten, framforallt personal fran
butiker med liten personalstyrka. Samverkansmoten bor anpassas efter
lokala forutsattningar i kommunen vilket kan leda till att mer resurser bor
ges till att instruktorerna ska kunna medverka under arbetsplatsmoten och
liknande hos ombuden/terminaler/brevbararkontor.

En annan utmaning ar att polisen ska ha tillgingliga resurser att prioritera
att arbeta med modellen 6ver tid.

Styrkor

Ett stort antal aktorer som inger fortroende och besitter stor kunskap har
gemensamt tagit fram arbetsmetoden. Det samlade kunnandet ticker ett
stort omréade vilket dr en styrka och fordel dd de medverkande har haft
mojlighet att utgd frén sina egna behov och mojligheter till deltagande.

Samarbetet underlattas nar aktorerna har en gemensam kunskapsbild och
forstaelse for varandras uppdrag. Det ar av vikt att alla utgar ifran vad de
har mest kunskap i d& det ger styrka och stabilitet i samverkan och stor
genomslagskraft i dialogen med deltagarna.

Arbetsmetoden ar ett sitt for aktorerna att tillsammans starta en process av
kunskapsinhamtande, synliggorande och samverkan for att mota de behov
som finns lokalt. De lokala natverken ar anvandbara dven inom andra
omraden dn det narkotikaférebyggande arbetet, exempelvis illegala
alkohol- och tobakstransporter.

Forskare som foljer och utvarderar insatserna ar till stor fordel att ha med i
processen for att utveckla ett hallbart arbete.

6 Postlagen medger inte att personal som arbetar hos ombud, terminaler eller brevbararkontor
kontaktar brottsutredande myndigheter pa eget initiativ nar de misstanker narkotika i brevforsandelser.
En skrivelse samt konsekvensutredning har lamnats till Naringsdepartementet med ett forslag pa tillagg i
lagen att personalen ska fa ta kontakt vid konkret misstanke av narkotika eller likvardigt preparat i
forsandelser. Dokumenten finns tillganglig pa Lansstyrelsen Vasternorrlands hemsida.
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Kostnaderna for Tillsammans mot niatdroger dr som hogst i uppstarten av
arbetet till f0ljd av inledande utbildningsbehov. Darefter ar kostnaderna
for att fortsatta driva arbetet relativt blygsamma och handlar om arbetstid
for samordningsfunktionen, lokal polis och tull samt omkostnader for nigra
moten per ar. I synnerhet ar det ett kostnadseffektivt arbetssitt, stallt mot
kostnaderna for samhallet och f6r individer med narkotikamissbruk.
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Bilagor

Bilaga 1 Exempel pa inbjudan till samverkansméten.

Bilaga 2 Exempel pa checklista for kommunal samordnare.
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Bilaga 1

Kommunens logotyp 20XX-XX-XX

Inbjudan till ombud,
terminaler och
brevbararkontor

Inbjudan till samverkansmote Tillsammans mot natdroger

I en kartlaggning som utforts i de fyra nordligaste lanen uppger ménga ombud att det
ar vanligt forekommande att forsdndelser innehallandes droger passerar deras butiker.
Flertalet uttrycker en oro over att inte kdnna sig trygg i att hantera dessa forsandelser.

X kommun arbetar med att utveckla st6d for, och intensifiera samverkan mellan, olika
aktorer sasom polisen, tullen, postbefordringsforetag, logistikforetag, ombud,
terminaler och brevbararkontor for att 6ka tryggheten hos personalen. I kommunen
har en arbetsgrupp formats som bestar av polis, tull och kommunal drogsamordnare
och vi vill bjuda in ombudspersonal/terminaler/postkontor att medverka i satsningen.

Inbjudan

Arbetsgruppen i X kommun bjuder in till ett samverkansméte for ombud,
brevbararkontor och terminaler den Datum, tid och plats. Syftet med métet ar att
informera om arbetet, myndigheternas uppdrag och lagrum, ge en lokal nulégesbild om
droger samt fora en dialog om bemoétande av hotfulla eller paverkade personer.

Har ni mojlighet att delta i samverkansmotet med en eller flera representanter anmal
er till X senast datum. Kontakta mig garna vid funderingar.

Vinliga hdlsningar X, samordnare X kommun.
Tel. och mailuppgifter.
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Bilaga 2

Kommunens logotyp

CHECKLISTA Klart
for kommunal samordnare infor samverkansmoten

Kontakta ansvarig kontaktperson inom tullen och polisen for att bestamma
tid for samverkansmote. Tullen och polisen deltar som instruktérer.

Boka lokal och eventuell fika.

Gor i ordning och skicka ut inbjudan (se separat mall bilaga 1). Kom ihag att
informera och bjuda in regional ombudsansvarig for logistikforetagen (DHL,
Schenker, PostNord exempelvis.

Ta in anmalningar med namn och email fér att ha information till
natverksgrupp med deltagarna pa samverkansmaoten.

Ga igenom underlaget till samverkansmotet (powerpointpresentation). Gor
lokala anpassningar utifran

- Syn/lagesbild polis lokalt/regionalt

- Syn/lagesbild tull lokalt/regionalt

- Droglaget i kommunen (samordnaren ansvarar)
Lagg till loggorna i powerpointen; lansstyrelsen, kommunen,
Polismyndigheten, Tullverket.

Forbered material som ska delas ut under traffen.
- Ahorarkopior
- Dekaler

Genomfor motet. Skriv minnesanteckningar.

Sammanstall korta minnesanteckningar. Aterkoppla till lokal arbetsgrupp och
eventuell lansgrupp.




Lansstyrelsen
Vasternorrland

Postadress: 871 86 Harnosand
Telefon: 0611-34 90 00
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland
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