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SAMMANFATTNING

Syftet med denna utredning har varit att belysa parti- och detaljhandelns roll i den
ekonomiska tillvaxtprocessen och handelns utveckling i Géavleborgs lan. Resultaten pekar pa
att handeln ar av stor betydelse for ekonomin och tillvéxten i en region.

Faktorer som enligt utredningen goér att handeln har en central roll i den ekonomiska
tillvaxtprocessen ar:

Handeln fungerar som en lank mellan leverant6ér och konsument, eller med andra ord
en vara som inte kan séljas saknar varde.

Handeln mojliggor arbetsspecialisering, vilket & en mycket betydelsefull faktor for
den ekonomiska tillvéxtens drivkraft.

Handeln ar dynamisk, det vill sdga nya foretag kommer in pa marknaden och de som
inte haller mattet slas ut. Denna process leder till en effektiviseringsprocess dar utbud,
priser och tillganglighet standigt forandras for att méta efterfragan hos konsumenterna.

Fran inventeringen av parti och detaljhandeln i Gavleborgs lan framkom det att:

Handeln sysselsétter éver 10 000 personer varav cirka 6 000 inom detaljhandeln.
Detaljhandeln har utvecklats mycket bra i Gavle som &r regionens handelsstad. I lanets
ovriga kommuner ar utvecklingen dock samre. Detta beror pa att man gor sina inkdp i
Gavle eller Sundsvall vars handelsomraden &r val utbyggda.

Handeln i Gévle ar konkurrenskraftig och lockar till sig konsumenter utanfor lanets
granser, framforallt fran de 6stra delarna av Dalarna.

Partihandeln har en tendens att lokaliseras i storre orter och av denna anledning utgor
partihandeln en mindre andel av Gavleborgs lans sysselséttning an vad den utgor for
riket.

Partihandeln &r emellertid av vikt och sysselsatter knappt 2 400 ménniskor i l&net.
Parihandelns svagare roll i Gavle jamfort med riket som helhet kan tyda pa att den
storsta utvecklingspotentialen finns inom detta omrade.

Utredningens slutsatser ar att detalj- och partihandelns utveckling i regionen kan starkas
genom att:

Ett bra foretagsklimat skapas som bejakar entreprendrskap i savél handeln som i andra
naringar.

Handeln och andra aktérer som till exempel fastighetsdgarna och kommunen arbetar
gemensamt for att stdrka regionens attraktionskraft.

Vidta atgarder for att starka kopkraftsutvecklingen i regionen. Utredningen pekar pa
att det finns mycket att lara hos kopcentrumen som har visat sig vara duktiga pa

att attrahera kunder.
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1 INLEDNING

Partihandeln i Sverige omséatter ungefar 1000 miljarder kronor och detaljhandeln omsatter
drygt 450 miljarder kronor varje ar, stora belopp som kan jamféras med BNP som ar 2004
uppgick till cirka 2500 miljarder.* Partihandeln utgdr vidare en viktig del av varans vag fran
producent till konsument och detaljhandeln & mycket viktig pa sa satt att den utgor en
tredjedel av var totala privata konsumtion. Handelssektorn ar dock av an storre betydelse for
samhallsutvecklingen eftersom dven féretag som inte tillhér handelssektorn maste
kommersialisera sina produkter for att vara framgangsrika.

| egenskap av konsumenter tillbringar vi atskilliga timmar i veckan med att handla. Utbud,
priser och tillgdnglighet spelar darmed en viktig roll for ménniskors livskvalitet. En
stormarknad av typ ICA Maxi eller Coop Forum séljer idag uppemot 40 000 olika artiklar. Att
manga livsmedelsbutiker nu har ett stort sortiment av glutenfri kost, laktosfri kost, smalmat
och liknande har for atskilliga méanniskor en avgérande betydelse for mojligheten att leva ett
normalt liv, likasa att det finns en standig tillgang till olika férbrukningsvaror och reservdelar.

Handeln skapar vidare forutsattningar for arbetsdelning och arbetsspecialisering, vilka &r
centrala funktioner i den ekonomiska tillvaxtprocessen. Nationalekonomins “fader”, Adam
Smith (Wealth of Nations, 1776) uttryckte detta pa foljande satt: "Men utan lusten att fora
affarer, idka byteshandel och satta varor i omlopp hade var och en varit tvungen att pa egen
hand forskaffa sig varje fornodenhet och nyttighet han behdvde.” Ju mer langtgaende denna
specialisering &r, desto storre ar ocksd behovet av att distribuera varor fran respektive
specialiserad producent till anvandarna. | sjalva verket &r en fungerande handel oftast en
forutsattning for att en mer specialiserad produktion ska kunna komma igang. Handeln ar ur
denna synvinkel en grundpelare i skapandet av tillvéxt.

Handeln star ocksa for forandring. I sin natur ar handeln dynamisk, konsumenter valjer var de
vill genomfora sina inkop och den handlare som inte anpassar sitt utbud till efterfragan
kommer att slas ut. Nagot som i grunden &r positivt och hela tiden leder till att handeln
utvecklas.

Det ovanstaende resonemanget visar att den inhemska handelsnaringen formar valstandet och
saledes ar mycket betydelsefull for en regions utveckling. For den som vill skapa goda
forutsattningar for tillvaxt ar det alltsa av vikt att analysera handeln och dess forutsattningar i
regionen. Trots handelssektorns betydelse for ekonomin, tenderar de flesta utredningar och
naringspolitiska satsningar att fokusera sig pa industrins utveckling.

Syftet med denna studie &r dels att belysa detalj — och partihandelns roll i tillvéxtprocessen
generellt och dels att studera handelssektorns betydelse och utveckling i Gévleborgs lan. 1
studien framkommer det att det viktigaste for en levande detaljhandel &r att regionen har en
stabil, alternativt vaxande, befolkningsméngd. 1 fallet Gavleborg d&r emellertid
befolkningsutvecklingen negativ, vilket gor det svarare for handeln som tappar kopkraft.
Analysen pekar pa att det finns ett utflode av kopkraft till framforallt Sundsvall men ett
inflode fran de dstra regionerna av Dalarna. Gavle kommun &r lanets handelscentrum och har
har handeln utvecklats kraftigare an genomsnittet for riket. Partihandeln ddremot har en
svagare stallning i Gavleborgs lan jamfort med riket som helhet. Detta kan forklaras av att

! Konjunkturinstitutet



partihandeln har en tendens att etablera i storre orter men resultatet kan ocksa tyda pa att det
hér finns en utvecklingspotential for regionen.

Studien &r disponerad pa féljande sétt: | nasta avsnitt diskuteras detalj — och partihandelns roll
i den ekonomiska tillvéxtprocessen och i avsnitt 3 beskrivs dagens trender inom
detaljhandeln. Dérefter granskas handeln i Gavleborgs lan utifran befolkning, inkomst,
kopkraft och forsaljning. Till sist beskrivs atgarder som framjar handelns utveckling.



2 HANDELNS ROLL I TILLVAXTPROCESSEN

Detalj — och partihandelns utveckling ar av betydelse for tillvéxtprocessen i en ekonomi. Dess
roll kan delas in i tre olika delar:

(1) Handeln fungerar som en lank mellan konsument och producent (se avsnitt 2.1).
(2) Handeln mojliggor arbetsspecialisering (se avsnitt 2.2).
(3) Handeln ar dynamisk och bidrar darmed till den ekonomiska tillvéxten (se avsnitt 2.3).

2.1 En vara som inte kan séljas saknar varde

Handelns roll i tillvaxtprocessen &r att vara en lank mellan producent och konsument. Denna
funktion &r ofta underskattad, men a&r viktig och blir allt viktigare i takt med Okad
internationalisering av naringslivet.

For att fa en uppfattning om hur mycket som hander mellan det att en vara produceras och att
den nar konsumenterna kan man utga ifran en sa pass enkel produkt som en kokshandduk. Det
foretag som nedanstaende exempel baseras pa ar ett litet grossistforetag i textilbranschen som
bland annat saljer kokshanddukar i lin.” Linet har odlats, spunnits och vavts i Baltikum.
Foretaget har kontakter i ett stort antal l&nder med detaljister som saljer handdukar.
Detaljisterna traffar de ofta pa de stora textil- och designméassor som finns i manga lander. |
samrad med sina kunder och fristiende designers skaffar sig foretaget en uppfattning om
vilken typ av kokshanddukar som det finns efterfragan pa. Nar detta &r klart designar foretaget
en handduksmodell som vaveriet i Baltikum fardigstaller. Produkterna skickas darefter till
Sverige, dar de paketeras och saljs vidare till sma och stora detaljister 6ver hela varlden. | vars
butiker konsumenterna ges mojlighet att kopa dem. Lin ifran Baltikum hamnar i slutandan i
ett kok i Sverige eller pa en restaurang i USA.

Vad exemplet illustrerar ar att innan motet mellan den ursprunglige producenten och
konsumenten blir av finns det ett antal mellanled som fyller olika funktioner.

Grossistforetaget har kunskap om var det finns duktiga producenter och fungerar som en lank
mellan detaljisterna och producenterna och bistar i detta fall ocksd med design av
produkterna. Grossistforetaget tar ocksa pa sig ett ansvar for att paketera varorna pa ett for
detaljisterna lampligt satt samt for inforsaljning av produkterna pa exempelvis méssor.
Detaljisterna i sin tur ger konsumenterna tillgang till kékshanddukar i butiker som finns i
deras narhet. Pa detta och liknande satt sker standigt moten mellan varor producerade
nagonstans i varlden och slutkonsumenternas efterfragan. | figur 2:1 illustreras schematiskt
den vag som en vara fardas fran producent till konsument. Pilarna mellan de olika leden
illustrerar det byte av varor och den betalning som sker mellan aktdrerna. Pilarna illustrerar
ocksa det utbyte av information som sker.

2 Kardelen AB, www.kardelen.se.



Figur 2.1 Varans vag fran producent till konsument
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En kokshandduk som kostar nagra kronor att producera kan pa varuhuset Macy’s i New York
kostar 50 kronor. Detta, kan nagon havda, visar att mellanleden fordyrar varor och det gor de,
men det &r viktigt att veta att alternativet i de allra flesta fall ar betydligt mer kostsamt. Ett
alternativ ar att New Yorkbon som koper handduken pa Macy’s sjalv odlar sitt lin, spinner det
och sedan vaver en handduk. Ett annat alternativ &r att han tar flyget till Baltikum och gar upp
pa linnefabriken och koper en handduk. Bada alternativen skulle sakert vara trevliga, men
kokshanddukarna skulle bli mycket dyra.

Mellanleden fyller ett flertal funktioner utdver de som har diskuterats ovan.’ Nagra viktiga
som kan namnas ar:

- Lagerhallning

- Transporter

- Administration

- Risktagning

- Finansiering

- Sortimentssammansattning

- Information, marknadsforing

- Kundsupport och service

- Avsokning av marknaden

- Tillhandahallande av forsaljningsstallen/butiker

Pa varans vag fran producent till konsument fyller saledes mellanleden och den handel som
sker mellan olika led en viktig funktion. Mellanleden utgér — métt som andel av en varas
totala kostnader — ofta en stor kostnadspost och det &r inte ovanligt att halften av en varas
kostnad kan harledas till distributionen. Detta ar ett faktum som illustrerar handelns betydelse
for att framgangsrikt lyckas kommersialisera produkter.

Samtidigt bor det ocksa noteras att mellanleden, pa samma satt som produktionen av varor,
kan vara ineffektiva. Kontinuerliga innovationer och standigt forbattringsarbete, framtvingat
av den konkurrens som finns mellan parti- och detaljhandelsféretag, bidrar till att minska
ineffektiviteter.

2.2 Handeln som tillvéaxtmotor

Handeln utgor en viktig del i tillvaxtprocessen och orsaken dr som diskuterades i foregaende
avsnitt att handeln bidrar till att sdnka transaktionskostnaderna. Detaljhandeln (och &ven
partihandeln) bidrar till att underlatta métet mellan kdpare och séljare. Detta gor handeln till
en av de viktigaste vélstandsskapande krafterna inom samhallet. Sa lange de flesta manniskors
konsumtion tacktes av sadant som de producerade sjalva uppstod inga handelskostnader,
mojligen med undantag for det arbete som en kringresande handlare — som kom forbi nagon

® F6r en mer detaljerad sammanfattning se Bergstrom & Hedlund (2004)



gang per ar — utférde. Den vélstandsokning som skett sedan dess har i hog utstrackning byggt
pa en specialisering av arbete”.

Eftersom specialiseringen fortsatter, och ar en del av vélstandsbygget, finns ocksa en naturlig
tendens for handelns arbete att bli mer omfattande. Handelns kostnader kan darfor komma att
sta for en allt storre andel av slutpriset, om inte detta uppvdgs av en motsvarande
rationalisering inom handeln.

Diagram 2.1 visar hur det stora vélstandslyftet, som i Sverige kom i gang i slutet pa 1800-
talet, ocksa gick hand i hand med en kraftig 6kning i andelen av arbetskraften som var
sysselsatt inom handeln. Efter ar 1950 tycks rationaliseringen inom handeln ha blivit en
starkare kraft, vilket lett till att fortsatt kraftiga 6kningar i handelsvolymer klarats av utan fler
anstallda.

Diagram 2.1 BNP per capita (1995 ars priser) och sysselsatta inom handeln som andel av total arbetskraft
(%)
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Kélla: SCB, Schén (2000).

2.3 Handelns kreativa forstorelse

Saval bland sma som stora handelsféretag finns en stor turbulens. Det &r inte ovanligt att stora
satsningar misslyckas, samtidigt som sma och helt nya handelsféretag ibland lyckas erévra en
stor del av marknaden pa kort tid.

Ett pagaende HUI-projekt analyserar handelns dynamik. I tabellerna nedan, som ar hamtade
fran projektet, framgar det till exempel att 82 procent av alla foretag som fanns inom

* Félster & Bergstrom (2001)



detaljhandeln 1989 ocksa fanns kvar efter 6 ar. For de foretag som startade 1990 var
emellertid endast 63,7 procent kvar efter 6 ar. Detta ar ett standardresultat, det vill siga
nystartade foretag har en mycket lagre dverlevnadssannolikhet &n redan etablerade foretag.
Det ar alltsa svarare for nystartade foretag att dverleva. Emellertid dverlever, vilket tabellerna
visar, de flesta och detta bidrar till att handeln utvecklas.

Tabell 2.1 Overlevnad hos svenska detaljhandelsforetag 1990-1996, procent

Foretagets start 1ar 2ar 3ar 4 ar 5 ar 6 ar 7 ar
1989 (och tidigare) 99,5 98,6 96,7 93,2 88,2 82,1 70,5
1990 98,5 95,2 89,9 83,9 75,7 63,7

1991 97,5 92,5 85,9 78,8 67,8

1992 94,0 86,6 79,6 68,4

1993 90,4 82,0 72,1

1994 90,8 78,1

1995 87,2

Kélla HUI

Tabell 2.2 Overlevnad hos svenska partihandelsféretag 1990-1996, procent

Foretagets start 1ar 2ar 3ar 4 ar 5 ar 6 ar 7 ar
1989 (och tidigare) 99,4 98,0 95,6 91,9 86,7 80,4 69,0
1990 98,2 94,8 89,9 83,6 75,6 62,2

1991 96,0 90,8 84,0 76,1 63,7

1992 93,8 87,5 78,8 67,3

1993 92,6 84,1 72,2

1994 91,5 79,6

1995 85,7

Kaélla HUI

| analysen framkommer ocksa att denna process av intrade och utslagning ar en viktig
drivmotor for produktivitetsutvecklingen i branschen. Under perioder dar dynamiken har
bromsats har ocksa produktivitetsutvecklingen varit lag. Detta visar att fornyelse inom
handeln bade sker genom utslagning och genom anpassning och imitation av befintliga
handelsforetag.

Under de senaste hundra aren har denna kreativa forstorelse lett till en mycket snabb
strukturomvandling inom handeln som rentav accelererat under senare ar. Den omtalade
elektroniska handeln — den "hogljudda” revolutionen — utgér &n sa lange knappt mer &n nagon
eller nagra procentenheter av detaljhandelns omsattning. Ett annat inslag i
strukturomvandlingen &r en snabb internationalisering. Partihandeln &r redan, med Gver 30
procent utlandskt dgande, en av de mest internationaliserade néringsgrenarna i Sverige. |
detaljhandeln &r den utldndska andelen ungefar 10 procent, och kommer med all sannolikhet
att vaxa framover. Manga utlandska kedjor ar redan har och manga ar pa vag in. Exempel ar
Bauhaus, K-Rauta, Debenhams, den spanska klddkedjan Zara och den tyska dagligvarukedjan
Lidl.

En av de viktigaste konsekvenserna av omvandlingen inom handeln &r att mindre
handelsforetag och varuhus ger vika for lagprisbutiker och stora nischkedjeforetag, som

> Se Geroski, P.A. (1995), "What do We Know about Entry?”, International Journal of Industrial Organization,
13, 421-440
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ibland kallas “category killers”, som hanterar en betydligt hogre omsattning med mindre
personal. Trenden syns tydligt inom manga omraden. Elektronikbranschen &r ett exempel. De
tre foretag som tydligast kan klassas som “category killers” & ONOFF, Siba och El-Giganten.
Tre aktorer som kraftigt har okat sina marknadsandelar de senaste 10-15 aren. Liknande
utveckling kan ocksa observeras i dagligvaruhandeln dar stora butiker och mer renodlade
lagpriskoncept tar marknadsandelar.

En effekt av strukturomvandlingen &ar ocksa dramatiska sysselsattningsforandringar.
Sysselsattningen inom svensk detaljhandel har under de senaste aren avvikit fran utvecklingen
i stort pd arbetsmarknaden. Sysselsattningen i detaljhandeln kéannetecknas av stagnation,
medan sysselséttningen inom manga andra privata tjanster vaxer kraftigt. Diagram 2.2 visar
hur sysselsattningen har utvecklats totalt och i detaljhandeln under de senaste aren.

Diagram 2.2 Sysselsattningens utveckling totalt och i detaljhandeln, index (1994 = 100)
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Kalla: HUI och SCB

Inom partihandeln &r daremot sysselsattningstillvaxten mer positiv. Den framsta forklaringen
till detta tycks vara att de rationaliseringar som e-handel gér mojlig inom grossistledet mer an
kompenseras av att produktsortimentet som handeln hanterar har dkat kraftigt.

Samtidigt kan man inte helt bortse ifrdn strukturella faktorer - som skatter, I6ner, eller
konkurrenshinder - som haller sysselsattningen inom handeln tillbaka. Detta blir tydligt i
jamforelse med andra lander. | jamforelse med USA har till exempel sysselsattningen inom
handeln utvecklats svagt. Denna utveckling understryker det som kan vara odesfragan for
handeln i Sverige. Kommer handeln fortsattningsvis att krympa sysselsattningsmassigt och
snarast dra ner servicenivan? Eller kommer handeln att kunna erbjuda béttre service och
alltfler kompletterande tjanster och darmed bli en expansiv naring ocksd ur ett
sysselsattningsperspektiv?
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Svaret pa denna fraga ar delvis kopplat till hur handeln kommer att forhalla sig till den
billighetstrend som sétter sin pragel pa handeln i bade Sverige och i andra lander. En trend
som under det senaste aret har tagit sig uttryck i att priserna i de flesta detaljhandelsbranscher
ar stillastdende eller fallande, se diagram 2.3. Denna prisutveckling ar inte unik for de senaste
aren utan har karaktariserat handeln under en langre tid, se diagram 2.4. | exempelvis
dagligvaruhandeln har priserna statt stilla sedan bdrjan pa 1990-talet. Den svenska
utvecklingen &r inte heller unik utan kénnetecknar dven detaljhandeln i manga europeiska
lander, se diagram 2.5.

Diagram 2.3 Prisutveckling inom detaljhandeln det senaste aret, jamfort med féregéende ar, procent
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Diagram 2.4 Prisutveckling for KPI, dagligvaror och séllankdpsvaror, 1980-2004, index, 1980 = 100
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Kalla: SCB

Diagram 2.5 Prisutvecklingen sedan 1996 i nagra detaljhandelsbranscher i férhallande till den allmanna
prisutvecklingen
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Anm. Om stapeln nar upp till 100 sa har priserna for varugruppen 6kat lika mycket som den allmanna
prisokningen under perioden 1996-2004.
Kalla: Eurostat
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Viktiga orsaker till trenden &r dels en 6kad potentiell och faktisk konkurrens och dels att allt
fler detaljhandelsforetag forsoker dra nytta av de stordriftsfordelar som finns i inom handeln.
Att gora stora inkop, att ta fram standardiserade butikskoncept, standardiserat produktutbud,
att trimma logistiken, och att samordna marknadsforingen ar exempel pa nagra av handelns
viktigaste stordriftsfordelar.

Konkurrensen i kombination med ett battre utnyttjande av handelns stordriftsfordelar har lett
till en kraftig produktivitetsforbattring. Faktum &r att mycket tyder pa att de
varudistribuerande  branscherna  bidrar pa ett mycket  positivt  satt il
produktivitetsutvecklingen. Detta galler inte minst i USA déar utvecklingen har kommit langre
an i Europa. | en artikel av Gordon (2004) visas att det ar de varudistribuerande branscherna
som har bidragit till att den amerikanska produktivitetsutvecklingen har dragit ifrdn den
europeiska under det senaste decenniet. En viktig orsak &r att det &r i dessa branscher som
man har kunnat dra storst nytta av 1T-utvecklingen. For att dra stdrsta mojliga nytta av
handelns stordriftsfordelar kréavs val fungerande IT-system, inte minst ndr det galler
logistiken. Gordon menar ocksa att aven om utvecklingen har drivits langt i Europa har USA
kommit langre i denna utveckling och detta &r i sin tur en viktig forklaring till att USA har en
battre produktivitetsutveckling dn Europa under de senaste 10 aren. Enligt Gordon ar en orsak
att det finns fler intrddesbarriérer for nya detaljhandelsaktorer i Europa jamfort med USA.

Billighetstrenden och de stora internationella kedjornas expansion &r tva utvecklingsprocesser
som utgdr bade hot och mojligheter for handeln och for aktorer som arbetar mot handeln. En
konsekvens &r att det har skett en maktforskjutning i distributionskedjan till detaljisternas
fordel. Nar exempelvis Wal-Mart, som omsétter nastan 300 miljarder dollar eller motsvarande
fem ganger forsaljningen i svensk detaljhandel, forhandlar med producenter och leverantorer
da far t o m multinationella jattar som Procter & Gamble, Nestlé eller Unilever std med
madssan i hand.

Men en billighetstrend dar priset &r framsta konkurrensmedlet och dar kostnadseffektivitet
och I6nsamhet uppnas genom langt driven centralstyrningen &r inte oproblematisk.
Avsaknaden av lokal anpassning av sortiment, erbjudanden, etc., kan bidra till att det uppstar
ett avstand mellan kundernas efterfragan och det butiken har att erbjuda. Detta avstand
riskerar dessutom att 6ka i takt med att kundernas efterfragan blir allt mer mangfacetterad,
vilket mycket tyder pa att kunderna kommer att bli. Att darfor forsoka utveckla
stordriftsfordelarna med allt mer centralstyrning och mindre lokal anpassning kan medfora att
man i framtiden enbart kommer att tillfredstalla medelsvensson och att handeln darmed gar
miste om den potential som finns inom mera segmenterade kundgrupper.

Samtidigt 6ppnar utvecklingen upp for nischade foretag som kan fanga upp den efterfragan

som de stora kedjorna riskerar att missa. Man kan till exempel tdnka sig ett 6kat inslag av
delikatessbutiker och andra liknande butiker som erbjuder “det lilla extra”.
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3 TRENDER OCH TENDENSER | DETALJHANDELN — DET REGIONALA
PERSPEKTIVET

Mycket av de forandringsprocesser som pagar i detaljhandeln har en regional pragel. | detta
avsnitt diskuteras detaljhandelns regionala strukturomvandling och drivkrafterna bakom
denna utveckling.

3.1 Detaljhandelsforsaljningen ar bade utspridd och koncentrerad

Detaljhandeln har i alla tider befunnit sig nara kunderna och om kunderna flyttar fran en
region till en annan maste handeln flytta med. De underliggande orsakerna till detta ar att
varje konsument representerar en potentiell kdpkraft (se tabell 3:1) och att de inte &r bendgna
att aka hur langt som helst for att handla. Handeln &r med andra ord lokal/regional till sin
karaktar och den viktigaste orsaken till detta ar att kunderna i sitt konsumtionsbeslut inte bara
tar hansyn till hur mycket en vara kostar, utan ocksa hur mycket det kostar att genomfora
sjalva transaktionen. En viktig del av dessa transaktionskostnader &r transportkostnaderna.
Om resan till butiken blir for lang och tidskravande framstar inte ens prisvéarda varor som
billiga i och med att konsumenterna sétter ett véarde pa tiden. Féljaktligen finns det en tendens
att handla relativt ndra bostadsorten. Detta galler i synnerhet varor som handlas dagligen, men
inte i lika stor utstrackning varor som handlas mer séllan, eftersom transaktionskostnaderna i
dessa fall blir forhallandevis mindre.

Tabell 3.1 Konsumtion per capita for olika varugrupper, kronor, ar 2004

Dagligvaror 23050
Livsmedel 16 680
Ovriga dagligvaror 6 360
Specialvaror 20850
Bekladnad 7140
Hemutrustning 4000
Byggvaror 3250
Fritidsvaror 6 460
Totalt detaljhandelsvaror 43 900

Kélla: SCB och bearbetningar av HUI/KPG-gruppen

Konsumtionen av varor &r inte bara en rationell inkdpsprocess, utan handlandet/shoppandet i
sig kan vara forknippat med en positiv nytta, vilket gor att konsumenten kan tanka sig att aka
annu nagot langre for att handla. Den okade mobiliteten innebar att de regioner och
marknadsplatser som framstar som attraktiva for konsumenterna kan locka till sig mer
langvaga konsumenter. | karta 3:1 illustreras forsaljningen av sallankopsvaror per capita for
landets samtliga kommuner. Som framgar av kartan ar forsaljningen koncentrerad till ett
mindre antal kommuner (de morkare) och ar 2002 svarade 17 kommuner for 50 procent av
den totala séllankdpsvaruforsaljningen och drygt 50 kommuner fér 75 procent av
forséljningen.
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Karta 3.1 Sallanképsvaruforsaljningen 2002 (1 den 1:a kvartilen aterfinns den lagsta forsaljningen, i den
4:e den hogsta)
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Kélla: HUI-publikationen Handeln i Sverige
Handelns koncentration kan &ven beskrivas pa andra satt. | tabell 3:2 har samtliga kommuner

delats in i kommuner med fler respektive farre an 50 000 invanare. Totalt finns det 42 storre
kommuner dar 53 procent av Sveriges befolkning bor. I dessa kommuner aterfinns 54 procent
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av all dagligvaruhandel, vilket aterspeglar att konsumenterna tenderar att kopa dagligvaror i
nérheten av var de bor. Nar det galler séllankdpsvaror ar bilden dock en annan. Hela 68
procent av all sédllankdpsvaruhandel sker i de storsta kommunerna, men endast 32 procent i de
ovriga 248 kommunerna. Det aterfinns med andra ord en merforsaljning av sallankopsvaror i
de storre kommunerna om hela 28 miljarder kronor, vilket motsvarar 15 procent av den totala
séllankdpsvaruhandeln eller all séllankdpsvaruférséljning i Stockholm och Uppsala alternativt
all sallankopsvaruforsaljning i de 200 minsta kommunerna i Sverige, se tabell 3.2.

Tabell 3.2 Kopkraftens regionala fordelning ar 2002

Forséljning

Antal Befolkning Daglig- Séllankdps-varor Totalt

kommuner varor
Kommuner med fler &n 50 000 invanare 42 4726 102 125 227
Ovriga 248 4214 88 58 146
Totalt 290 8940 190 183 373
| procent av alla
Kommuner med fler &n 50 000 invanare 14 53 54 68 61
Ovriga 86 47 46 32 39
Totalt 100 100 100 100 100

Kélla: HUI-boken Handeln i Sverige

Ett alternativt satt att beskriva handelns fordelning i Sverige ar att dela in landets kommuner
enligt kommunforbundets olika kommuntyper, se diagram 3:1. Som framgar av detta diagram
ar dagligvaruforsaljningen per capita (uttryckt som ett forsaljningsindex dar 100 ar lika med
genomsnittlig per capita forséljning i riket) relativt jdmnt fordelad medan
séllankdpsvaruforsaljningen per capita ar betydligt mer ojamnt fordelad. De kommuner som
har mest séllankdpsvaruforséljning per capita ar storstdderna (Stockholm, Goéteborg och
Malmg) och de storre stdderna. Minst &r forsaljningen i de mindre kommunerna (t ex
landsbygdskommuner och glesbygdskommuner)

Den bild som tonar fram ar med andra ord att dagligvaror inhandlas i narheten av bostaden,

medan séllankopsvaror séljs i de stOrre orterna, orter som ofta har ett stort utbud av
marknadsplatser, butiker och varor.
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Diagram 3.1 Forséljningsindex for olika typer av kommuner
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Anm. Indelningen baseras pa Kommunférbundets indelning av landets kommuner.

En trend under de senaste decennierna ar att detaljhandeln har fortsatt att koncentreras in mot
de storre orterna. Denna utveckling har drivits av befolkningsutvecklingen och av
konsumenternas 6kade mobilitet. Utvecklingen kan beskrivas pa olika satt. | tabell 3:3 har
utvecklingen under perioden 1990-2000 sammanstéllts for Stockholms lan, de dé&refter 25
storsta kommunerna och Ovriga kommuner. Som framgar av tabellen har bade
befolkningsutveckling och forsaljningsutveckling varit betydligt mer gynnsam for de storre
orterna, medan detta inte har varit fallet for 6vriga delar av landet (givetvis finns det bland de
mindre kommunerna enskilda kommuner som avviker fran den évergripande trenden).

Tabell 3.3 Regionala férandringar i befolkning och detaljhandelsférsaljning perioden 1990-2000, I6pande
priser, procent

Befolkning Dagligvaror Séllankdpsvaror Totalt ”Ingen strukturomvandling”

(mkr)
Stockholms lan 10,6 28 48 39 -8559
25 storsta 6.1 24 30 27 -3100
Ovriga -2,2 16 10 13 11743

Riket 3,4 22 27 24

Kalla: SCB och HUI

| tabellen finns dven en berdkning av den regionala strukturomvandlingens storlek. Om
samtliga regioner hade véxt i samma takt som riksutvecklingen istéllet for den faktiska
okningstakten, det vill sdga 24 procents 6kning for total detaljhandelsférséljning under 1990-
talet, hade omsattningen i Stockholm varit 8,5 miljarder kronor mindre (d v s skillnaden
mellan en 6kning pa 39 procent och en dkning pa 24 procent under 1990-talet), 3,1 miljarder
kronor mindre i de 25 storsta kommunerna och 11,7 miljarder kronor storre i 0Ovriga
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kommuner. Knappt 12 miljarder kronor har forsvunnit fran de mindre kommunerna och lika
mycket har tillkommit i de storre kommunerna. Detta ar givetvis ett tankeexperiment men
illustrerar omfattningen av den regionala strukturomvandling som har skett under det senaste
decenniet. Bakom dessa siffror déljer sig nedlaggning av t ex en mindre TV- och radiobutik,
en mindre dagligvarubutik i nagot mindre samhalle och framvéxten av stora kedjebutiker i
eller i anslutning till landets strre stader.

3.2 Marknadsplatsernas konkurrens allt intensivare

En stark trend under de senaste 10-15 aren ar expansionen av externa kopcentrum och i
storstaderna dven en 6kad handel i manga av de stora férortscentrumen.® Samtidigt tappar mer
perifert beldgna butiker marknadsandelar.

En Overgripande slutsats ar att de externa kdpcentrumen och citycentrumen har varit mycket
framgangsrika i bade storstaderna och ute i kommunerna. Detta galler inte minst i
stockholmsregionen. En liknande utveckling kan ocksa observeras i mellanstora till stora
stader.

For att forstd varfor externhandeln expanderar bér man betrakta utvecklingen ur kundens
respektive foretagens perspektiv. Vidare har politiska beslut varit avgorande och ibland
hindrat, ibland underlattat utvecklingen. Ur ett kundperspektiv har ett antal faktorer bidragit
till att handeln har koncentrerats till allt farre marknadsplatser och i synnerhet till externa
kdpcentrum.

FOr det forsta har det skett en urbanisering. En allt storre del av befolkningen bor i
storstadsregionerna och i narheten av regionala centralorter. Mindre stdder och orter har
tappat invanare, vilket i sin tur bidragit till att handeln har sokt sig till medelstora och stora
stader.

For det andra har tillgangen till bil 6kat. Detta har sankt transportkostnaderna och majliggjort
for stora konsumentgrupper att valja mellan olika handelsplatser. Inte minst har mojligheten
att ta sig till externa handelsetableringar underlattats av utvecklingen. Parallellt har manga
stadskéarnor genom olika trafikregleringar under 1980- och 90-talen blivit svaratkomliga for
langvaga, bilburna kunder. Detta har ytterligare bidragit till de externa kdpcentrumens
utveckling.

Transportkostnaden bestams inte bara av hur langt det totalt sett ar till olika butiker.
Kostnaden for att transportera sig en given stracka samt varderingen av den tidsuppoffring
som det innebér att handla maste ocksa raknas in. En konsekvens av att allt fler hushall &r
dubbelarbetande ar att allt fler hushall maste handla tidseffektivt. Att pa ett relativt enkelt och
tidseffektivt satt fa tillgang till ett stort utbud av varor har troligtvis ocksa bidragit till att de
stora kdpcentrumen manga ganger har varit mer framgangsrika an de mindre.

Avgorande faktorer har slutligen ocksa varit att de stora kedjorna i allt storre utstrackning har
valt att etablera sig i befolkningstata regioner och i dessa ofta i externa lagen’. Kedjornas

® Se Kolterjahn och Bergstrém (2004).
’ Se Karlsson, Kolterjahn och Bergstrém (2004) samt Kolterjahn och Bergstrom (2004) fér en mer utférlig
diskussion om kedjornas etableringsstrategier.
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medvetna etableringsstrategier i kombination med ett relativt brett utbud av de mest
efterfragade varorna, formanliga priser och kopvillkor ar ocksa faktorer som vérderas hogt av
konsumenterna och som darmed ytterligare bidrar till utvecklingen.

Framvéxten av externa kopcentrum ar ocksa attraktivt ur manga foretags perspektiv. En
betydelsefull faktor &r tillgang till billigare mark och hyror jamfort med till exempel
citylagen. En annan &r att leveranser av varor ar bade billigare och enklare for de foretag som
etablerar sig i de externa kopcentrumen. Dessa tva faktorer bidrar till att butiker som é&r
etablerade i externa ldgen kan erbjuda konkurrenskraftigare priser® En tredje faktor som gor
de externa kdpcentrumen attraktiva for manga foretag ar att ju fler som etablerar sig i ett
omrade desto fler kunder kommer dit, vilket i sin tur gor kdpcentrumet mer intressant. En
sjalvforstarkande process initieras som kommer att fortga till dess att hyrorna blir fér hoga
och/eller det uppstar trangselproblem som gor att kunderna soker sig till andra kdpcentrum.

Att kedjorna trivs i olika former av kdpcentrum framgar av tabell 3.4 i vilken férekomsten av
kedjor i ndgra av Sveriges storsta kopcentrum och tre kopcentrum i Gavle redovisas. Det
framgar att kedjornas andel av handeln &r storst i Valbo och Galleria 9:an dar dver 80 procent
av butiksutbudet utgdrs av kedjebutiker.

Tabell 3.4 Andelen kedjebutiker i tio stora kdpcentrum samt Valbo, 9:an och Flanér i Gavle

Sma och stora kedjor

Kdpcentrum Butiker, totalt Kedjebutiker Andel, %
Taby Centrum 121 72 59.5
Farsta Centrum 110 69 62.7
Nordstan 99 63 63.6
Kista Galleria 97 64 66.0
Solna Centrum 90 57 63.3
Vila Centrum 86 57 66.3
Frolunda Torg 85 50 58.8
Knallerian 71 39 54.9
AB Center 70 49 70.0
Valbo 44 37 84.1
9:an 33 26 81.3
Flanor 17 10 58.8

Kélla: Kolterjahn och Bergstrom (2004) "Ett A-lage &r alltid ett A-lage"

Kund- och foretagsperspektivet utgar ifran att handelns strukturomvandling enbart drivs av
ekonomiska Gvervaganden, men politiska beslut spelar ocksa en stor roll for hur handeln
utvecklas. Konsumentlagstiftning, miljolagstiftning, momsregler, olika former av individ- och
foretagsbeskattning, tullhinder och regleringar paverkar detaljhandelns utveckling.

En typ av lagstiftning som ar extra intressant for att forstd vad som har hant i Sverige under
senare ar ar Plan- och Bygglagen (PBL). Huruvida etableringen av ett stort externt
kopcentrum skall tillatas eller inte ar en viktig fraga i manga av landets kommuner. | och med
att kommunerna via PBL beslutar om hur marken i en kommun skall anvandas paverkar de
ocksa om 9externa kdpcentrum kommer att etableras och darmed hur detaljhandeln kommer att
utvecklas.

8 Studier av Konkurrensverket tyder pé att stormarknader och l&gprisbutiker i dagligvaruhandeln har lagre priser
an de mer traditionella allivsbutikerna. Forekomsten av lagprisbutiker och stormarknader har ocksa en tendens
att sdnka priserna i en region. Se Lundvall, K., och Odlander, R. (2001).

% Se Boverket (1999) for en presentation av Plan- och Bygglagen.
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Bland lokala politiker i manga kommuner och bland etablerade handlare har det funnits och
finns fortfarande en tveksamhet mot nya externa etableringar i och med att ett storre
kdpcentrum kommer att innebara fordndrade konsumtionsmonster, vilket inte alltid gynnar
den etablerade handeln. | samband med att PBL dndrades i bdrjan av 1990-talet blev det
svarare att hindra externa handelsetableringar, vilket i sin tur bidrog till att den underliggande
efterfrigan som fanns pa nya kopcentrum kunde motas genom byggandet av ett antal
halvexterna och externa kdpcentrum runt om i Sverige. Ar 1997 stramades PBL ater upp, men
da manga kommuner har blivit allt mer positiva till externa etableringar ar lagen i realiteten
inte lika verkningsfull langre.** **

Den hoga beskattningen pa arbete drabbar arbetsintensiva branscher hardare jamfort med
kapitalintensiva branscher torde ha paskyndat processen mot stora butiker med Iag
personalintensitet som etablerar sig i externa lagen. En hdg beskattning av arbete leder till att
butiker som erbjuder ett hogt serviceinnehall missgynnas medan de butiker som later
kunderna sjalva gora jobbet gynnas. Da ett storre inslag av sjalvservice ofta ar forknippat med
en annan utformning av en butik kommer de aktorer som &r beredda att géra nyinvesteringar i
denna typ av butiker, i manga fall de stora kedjorna, att kunna ta marknadsandelar.

3.3 Aktiva kedjor med tydliga butikskoncept tar marknadsandelar

Manga av de detaljhandelskedjor som har tagit marknadsandelar under senare ar kannetecknas
av att de ar mycket aktiva och av att de har tydliga butikskoncept. De &r aktiva i den
bemarkelsen att de har Oppnat ett stort antal butiker och har valt att etablera dem i véxande
regioner och pa handelsplatser med stora kundfloden. Genomgaende for dem &r ocksa att de
har byggt upp starka butiksvarumarken. En viktig del av detta arbete har varit att lansera
tydliga butikskoncept. Exempel pa detta ar foretag som Dressmann, Stadium, OnOff och Clas
Ohlsson. | tabell 3:5 aterfinns exempel pa aktorer fran olika detaljhandelsbranscher med
tydliga butikskoncept.

19 Norge och Danmark &r tvé exempel pé lander dér en restriktiv halining gentemot stora képcentrum hammat
denna typ av marknadsplatsutveckling.

1 KKV har en rapport som uppvisar en annan bild. Enligt den anvands fortfarande PBL for att forhindra
konkurrens inom dagligvaruhandeln och det finns en regional variation i tillampandet av PBL.
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Tabell 3.5 Exempel for foretag/kedjor med tydliga butikskoncept inom séllankdpsvaruhandeln

Bransch Foretag/kedja

Bekladnad H&M, Lindex, Polarn & Pyret, Dressmann, Kapp-Ahl
Sko Wedins, Nilson (Din Sko)

Sport och fritid Stadium, Intersport, Naturkompaniet

Elektronik El-Giganten, OnOff, Siba

Byggvaror Bauhaus, K-Rauta, Silvan, Clas Ohlsson, Jula, Rusta
Damunderklader Twilfit

Tradgérd Plantagen

Maobler IKEA

Husgeréad Duka, Cervera

Skivor MegaStore

Textil Hemtex

Heminredning ROOM

Biltillbehor Biltema, Mekonomen

Guldsmedshandeln Guldfynd

Leksaker BR, Toys R"Us

Kosmetik och skdnhet Body Shop, Kicks, Face

Bokhandeln Akademibokhandeln, Bokia

Tavlor och ramar Gallerix

Gemensamt for de flesta av dessa aktorer ar att butikerna ofta byggs enligt en forhallandevis
forutbestamd mall och att entréer, inredning, ljusséttning etc. ar likartad. Ett exempel pa detta
ar Stadiumbutikerna, vars I6parbanor leder kunderna runt i butikerna. Ett annat genomgaende
drag for dessa kedjor &r att utbudet &r standardiserat och i stor utstrdckning detsamma i
samtliga butiker som ingar i en kedja. Utbudet &r ocksa riktat mot de stora kundgrupperna
vilket innebér att det kan beskrivas som "mainstream”. Prisnivan ar genomgaende relativt Iag.
De har ocksa satsat pa forhallandevis stora butiker jamfort med de traditionella
butikskoncepten i samma bransch. Andra foreteelser som de har gemensamt ar langa
Oppettider och omfattande marknadsforing. Det ar inte heller ovanligt att de &gs av
internationella aktérer (t ex Dressmann, BR, Plantagen, Bauhaus), ar internationella
franschisekoncept (Intersport, Body Shop) eller &r ursprungligen svenska foretag som har
vuxit dven utanfor Sverige (H&M, IKEA, Clas Ohlsson).

Gemensamt for de flesta av dessa aktorer ar att de ocksa &r mycket medvetna om betydelsen
av att etablera sig i regioner med en stor och véxande befolkning. De etablerar sig ocksa i stor
utstrackning pa handelsplatser med stora kundfloden, vilket innebar att de ofta gar att finna i
externa kopcentrum eller i stadskarnornas A-lagen. Exempel pa detta ar Dressmann och
Stadium.

| diagram 3:2 aterfinns Dressmanns etableringar i kronologisk ordning. Notera att det i
diagrammet endast redovisas forsta gangen Dressmann gar in i exempelvis Stockholm. Senare
etableringar har inte tagits med. Som framgar av diagrammet inleder Dressmann sin
expansion i Stockholm for att darefter satsa pa nagra kommuner i storleksklassen 40-150 000
invanare. Goteborg kommer som etablering nummer 11. Darefter etablerar sig Dressmann
aterigen i nagot mindre kommuner. Etablering nummer 18 sker i Malmo. Efter att de tre
storsta stdderna dar avklarade verkar Dressmann valja kommuner/orter i fallande
storleksordning. De sista kommunerna som far Dressmann-etableringar &r relativt sma och har
en befolkning pa 15-20 000 invanare.
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Diagram 3.2 Etableringsordning och befolkningsstorlek
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Anm. Staplarna visar befolkningsstorlek i den kommun dér Dressmann etablerar sig. Notera att Dressmann t ex
kan ha aterkommit till Stockholm i ett senare skede. Den heldragna linjen visar landets kommuner i fallande
storleksordning.

Kélla: Kolterjahn och Bergstrém (2004) "Ett A-lage ér alltid ett A-lage"

Stadium har haft en etableringsstrategi som liknar Dressmanns, se diagram 3:3. Den forsta
Stadiumbutiken etablerades i Stockholm, darefter valdes storre stdder. Malmd blev etablering
nummer 6. Darefter foljde ett antal kommuner med 50-100 000 invanare. Goteborg blev
etableringsort nummer 26. De sista etableringarna har skett i orter med 40-60 000 invanare.
Stadium skiljer sig ifran Dressmann genom att foretaget inte tycks vara lika benaget att satsa
pa mindre orter. Detta & med all sannolikhet en konsekvens av att efterfragan pa sportartiklar,
sportklader och sportskor inte &r lika stor som efterfragan pa klader. Det finns med andra ord
inte tillrackligt med efterfragan pa mindre orter for att butiker av Stadiums storlek skall béra
sig.
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Diagram 3.3 Etableringsordning och befolkningsstorlek

I Stadium — Kommuner i storleksordning

Befolkning, 2002
N
a
o
o
o
o

1 11 21 31 41
Kommuner i etableringsordning

Anm. Staplarna visar befolkningsstorlek pa den kommun dér Stadium etablerar sig for forsta gangen i
kronologisk ordning. Notera att Stadium kan ha aterkommit till, exempelvis, Stockholm i ett senare skede. Den
heldragna linjen visar landets kommuner i fallande storleksordning.

Kélla: Kolterjahn och Bergstrém (2004) "Ett A-lage ér alltid ett A-lage"

3.4 Shoppingturismen blir allt viktigare for handelns regionala
utveckling

En foreteelse som har blivit allt viktigare och som ar en potentiell mojlighet for manga
regioner ar den vaxande shoppingturismen. Kan en region framsta som ett intressant alternativ
for bade svenska och utlandska turister da finns stora mojligheter att starka handeln i en
region. Enligt bedémningar fran Turistdelegationen spenderar turisterna ungefar 40 miljarder
kronor pa shopping i detaljhandeln, vilket motsvarar 10 procent av den totala forséljningen.
Detaljhandeln kan gynnas av en 6kad turism i och med att turisterna képer dagligvaror och
sallankdpsvaror nar de besoker nagon turistattraktion. Detaljhandeln kan ocksa dra nytta av
turismen i och med att manga turister idag viljer att besoka exempelvis en stad eller ett
kopcentrum med shopping som det primara malet med resan.

Enligt en HUI-studie™* som har gjorts &t turistdelegationen har turismen en positiv paverkan
pa detaljhandeln. Exempelvis har regioner som karaktariseras av ett stort antal gastnatter,
manga fritidshus och valbestkta turistattraktioner en mer omfattande detaljhandelsforsaljning
an vad som skulle vara fallet utan turismen.

12 Bergstrém & Cronholm (2004)
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3.5 Det behtvs kdpkraft och attraktivitet

Sammanfattningsvis kan man konstatera att en positiv utveckling av handeln i en region
kraver bade kopkraft och attraktiva handelsplatser. Kopkraften bestams i stor utstrackning av
befolkningsutvecklingen, vilken i sin tur bland annat bestams av hur det gar for naringslivet i
stort i regionen. Handeln &r saledes mycket beroende av att en region ar vaxande och attraktiv.
Denna utveckling kan forstarkas om handeln i sin tur &r attraktiv. Finns det bra cityhandel, val
fungerande externhandelsomraden och ett stort inslag av dragare som IKEA och andra stora
kedjor da véxer handeln och kan troligtvis ocksa bidra till en positiv befolkningsutveckling —
En positiv spiral tar fart. | denna process har detaljhandeln och 6vrigt naringsliv en viktig roll
att spela.
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4 HANDELN | GAVLEBORGS LAN

| detta avsnitt redovisas statistik dver parti- och detaljhandeln i Gavleborgs lan. Till en borjan
granskas partihandel som i brist pa statistik utgor ett relativt kort avsnitt medan detaljhandeln
analyseras narmare.

4.1 Partihandeln

Partihandeln fungerar tillsammans med detaljhandeln som en kommunikationslank mellan
producent och konsument. Darmed mojliggors specialisering, vilket bidrar till hogre
produktivitet. Partihandelsfunktionen kan dels utforas av partihandelsforetag, dels av andra
foretag i distributionskedjan vilka integrerat partihandelsfunktionen i foretaget. Forenklat kan
partihandeln (eller partihandelsfunktionen) beskrivas som ett led mellan leverantor och den
slutliga mottagaren. Leverantdren ar oftast en producent, medan den slutliga mottagaren kan
vara en detaljist, ett produktionsforetag eller offentlig forvaltning.

Partihandeln har en lang historisk tradition i Sverige och den, idag, i hog grad specialiserade
partihandeln har successivt vuxit fram sedan slutet av 1800-talet. Under perioden 1972-2000
mer an fordubblades antalet foretag inom partihandeln med en tillvéxttakt om cirka fem
procent per ar. Antalet anstéllda 6kade samtidigt med knappt en procent om aret. Under denna
period har saledes foretagen blivit fler, men som regel ocksa mindre till antalet anstallda.
Sedan 1970-talet har det framforallt varit partihandeln med séllankdpsvaror och industrivaror
som har expanderat matt med antalet féretag. Och medan antalet anstéllda 6kat mattligt inom
partihandeln med s&llankOpsvaror har expansionen varit svag inom partihandeln med
industrivaror. Inom partihandeln med dagligvaror har antalet foretag tkat svagt samtidigt som
de anstallda har minskat i antal.

En rimlig forklaring till partihandelns expansion under 1900-talet &r att den internationella
marknadens storlek och utbud successivt har vuxit. Det har darigenom blivit svarare att
oOverblicka avsattningsmdjligheter for de producerande foretagen och inkdpsmajligheter for
detaljhandelsforetagen. Partihandelns expansion har saledes varit mojlig genom att detaljister
och tillverkningsforetag i Sverige och utlandet har avstatt sina saljfunktioner till svenska
partihandelsforetag med kunskap om lokala regler och avsattningsforhallanden.

Partihandeln ar ocksa av stor betydelse. Den omsétter cirka 1000 miljarder vilket &r ungefar
dubbelt s& mycket som detaljhandeln och den anstéller cirka 180 000 personer vilket nastan &r
i niva med detaljhandelns dryga 200 000 personer.

4.1.1 Antal foretag och arbetsstéllen inom den svenska partihandeln

Hur har partihandeln utvecklats med avseende pa antalet foretag och antalet arbetsstéllen
under 1990-talet? Tabell 4.1 visar antalet arbetsstallen och anstéllda inom partihandelns olika
huvudbranscher ar 2004.
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Tabell 4.1 Antal arbetsstéllen i olika partihandelsbranscher ar 2004

Konsumtionsvaror Produktionsvaror Totalt
Livsm.
Jordbruks- drycker Insatsvaror Maskiner ~ Ovrig
Agentur- ravaroroch  och Hushalls samt avfalls- och partiha
handel levande djur  tobak varor produkter utrustning  ndel
Antal
arbetsstallen 4753 1141 4387 13269 11166 10897 508 46121
Antal anstallda 7326 3772 25396 45521 44806 51567 1115 179503

Kélla: SCB Foretagsregistret.

Ungefar halften av antalet arbetsstallen och anstillda aterfinns inom partihandeln med
produktionsvaror dar tva huvudbranscher med ungefar lika manga foretag och arbetsstallen
ingar, partihandel med insatsvaror samt avfallsprodukter respektive maskiner och utrustning.
Ungefar 40 procent av antalet arbetsstidllen och anstéllda finns inom partihandel med
konsumtionsvaror. Den storsta enskilda huvudbranschen &r partihandeln med hushallsvaror
som utgor omkring 30 procent av det totala antalet arbetsstallen.

Inom partihandeln som helhet 6kade antalet foretag med drygt tva procent per ar under 1990-
talet, medan motsvarande tillvéxttakt uppgick till en procent inom den egentliga
detaljhandeln. Partihandeln har saledes haft en nagot starkare foretagstillvéaxt sedan mitten av
1990-talet, men skillnaderna mellan olika branscher har varit stora. For att ge en béttre
overblick av skillnaderna mellan olika branscher redovisas i diagram 4.1 foretagstillvaxten i
partihandelns olika huvudbranscher.

Diagram 4.1 Procentuell utveckling forandring av antalet arbetsstallen inom partihandeln 1993-2000.
Index 1993=100
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Inom den konsumtionsvaruinriktade partihandeln 6kade antalet arbetsstéllen kraftigt under
mitten av 1990-talet. Sedan ar 1997 har emellertid utvecklingen stagnerat. Tillvéxten for

27



antalet arbetsstéllen har varit sarskilt kraftig inom partihandeln med dagligvaror dar antalet
foretag 6kade med knappt 50 procent under denna period. Utvecklingen har varit likartad i
partihandeln med hushallsvaror, men med en lagre tillvaxttakt. Inom agenturhandeln har
antalet arbetsstallen 6kat svagt under hela 1990-talet.

Antalet foretag 6kade dven inom den produktionsvaruinriktade partihandeln fram till ar 1997,
men tillvaxttakten var lagre an inom den konsumtionsvaruinriktade partihandeln. Sedan ar
1997 har antalet arbetsstallen emellertid minskat i denna grupp. Diagram 4.1 visar att
tillvaxten av antalet arbetsstallen har varit kraftigast inom partihandeln med maskiner och
utrustning och det ar ocksa denna bransch som har haft minst nedgang i antalet arbetsstéllen
efter ar 1997. Detta skulle kunna peka pa att foretagen i denna grupp &r nagot mer stabila &n
foretag i partihandeln med insatsvaror och avfall.

Med arbetsstéille avses en plats dar forséljning och lagerhéllning sker. Okningen i antalet
foretag har legat i linje med eller nagot 6ver 6kningen av antalet arbetsstéllen inom de flesta
branscherna. Antalet foretag har dock utvecklats kraftigare an antalet arbetsstallen om man ser
till partihandeln som helhet vilket tyder pa att foretagen som regel har mer an ett
forsaljningsstalle.

4.1.2 Partihandeln i Gavleborgs lan och Gavle kommun

Partihandeln ar av sin karaktar belagen i och kring storre orter. Harifran distribueras sedan
varor till bland annat detaljhandeln. Partihandeln &r saledes inte lika regional som
detaljhandeln. Partihandeln i Gavleborgs lan och i Gavle kommun domineras av sma foretag
utan nagra anstallda, det vill sdga ensamforetagare. Undantaget &r partihandeln med maskiner
och utrustning dar det finns flest foretag med 1-9 anstéllda. Antal sysselsatta och arbetsstéllen
redovisas i tabell 4.2

Tabell 4.2 Partihandeln i Gavleborgs lan och i Gavle kommun 2004

Gavleborgs lan Gavle kommun

Antal 0 1-9 10- Totalt O 1-9 10- Totalt
Agenturhandel utom med Arbetsstallen 40 12 1 53 1 2 0 13
motorfordon Anstallda 0 37 * * 0 * 0 *
Partihandel med jordbruksrdvaror  Arbetsstallen 19 10 0 29 7 3 0 10
och levande djur Anstallda 0 18 0 18 0 7 0 7
Partihandel med livsmedel, drycker Arbetsstéllen 69 20 12 101 24 11 7 42
och tobak Anstallda 0 69 219 288 0 39 130 169
Partihandel med hushallsvaror Arbetsstallen 176 74 10 260 64 27 7 98

Anstallda 0 246 205 451 0 85 167 252
Partihandel med insatsvaror utom  Arbetsstéllen 172 115 18 305 45 48 7 100
fran jordbruket samt Anstallda 0 373 392 765 0 177 124 301
avfallsprodukter
Partihandel med maskiner och Arbetsstallen 110 118 23 251 43 51 8 102
utrustning Anstallda 0 366 428 794 0 155 150 305
Ovrig partihandel Arbetsstallen 9 8 3 20 5 1 3 9

Anstallda 0 17 35 52 0 * 35 *

Kalla: SCB Foretagsregistret CFAR.

| tabellen ovan visas att partihandeln med insatsvaror &r storre &n partihandeln med
konsumtionsvaror i bade lanet och Gavle kommun. Partihandeln med livsmedel, drycker och
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tobak &r den del av konsumtionsvarorna som &r storst. Totalt var 2368 sysselsatta inom
partihandeln i Gavleborgs lan ar 2004.

Det kan ocksd vara intressant att se hur manga som ar anstdllda inom partihandeln i
forhallande till totalt antal sysselsatta i regionen. I tabell 4.3 beskrivs detta forhallande i
Gavleborgs lan samt riket. Det framgar att partihandeln sysselsédtter en mindre andel
manniskor jamfort med riket.

Tabell 4.3 Partihandelns anstéllda i forhallande sysselsatta &ar 2004. Procent

Partihandel med

konsumtionsvaror Partihandel med insatsvaror Ovrig partihandel
Gavleborg 0,7% 1,4% 0,1%
Riket 1,8% 2,5% 0,3%

Kélla: SCB Foretagsregistret CFAR samt Kortperiodisk sysselséttningsstatistik.

Den lagre andelen sysselsatta inom partihandeln i Gévle jamfort med rikets genomsnitt ar
emellertid typiskt for partihandeln som tenderar att etableras i storstadsregioner. Mindre orter
kan saledes antas ha en lagre andel partihandelsforetag. Kanske kan detta omrade emellertid
utgbra en viktig sysselsattning i Gavleborg. Gavles skulle kanske genom hamnen kunna
utgdra ett centrum for partihandeln och férse omnejden och Dalarna med varor.

4.2 Detaljhandeln

| detta avsnitt kommer de radande forutséattningarna for handel i Gavleborgs lan att diskuteras.
Inledningsvis studeras marknadsforutsattningarna dar bland annat dagens befolkningsstruktur
och den historiska befolkningsutvecklingen beskrivs och analyseras. | detta avsnitt ingar dven
en oversikt av inkomstnivaerna i de studerade omradena. Dérefter bedoms omradets teoretiska
kopkraft, det vill saga hur mycket pengar invanarna har att spendera i handeln.

4.2.1 Marknadsférutsattningar

Det finns en mangd faktorer, sa kallade marknadsforutsattningar, som ar avgérande for
storleken, utvecklingen och strukturen pa konsumtionen i en region. Viktiga sadana
marknadsforutsattningar & befolkningsutvecklingen, befolkningsstrukturen  och
inkomstnivan. | detta avsnitt redovisas de specifika marknadsforutsattningarna for Gavleborgs
lan.

4.2.1.1 Befolkningsutvecklingen

Av storsta vikt for detaljhandelns utveckling i en region ar befolkningsutvecklingen. Varje
individ handlar detaljhandelsvaror for drygt 40 000 kronor per ar och en region med
befolkningstillvaxt kan saledes rakna med en kraftig tillvaxt ocksa i kopkraften. | tabell 4.4
redovisas befolkningsmangden 2004 och utvecklingen sedan 2000 i de studerade omradena.
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Tabell 4.4 Befolkningsméangd i Gavleborgs 1ans kommuner 2004

2004
Ockelbo 6047
Hofors 10237
Ovandker 11985
Nordanstig 9872
Ljusdal 19592
Gavle 92081
Sandviken 36835
Sdderhamn 26731
Bollnas 26249
Hudiksvall 36970
Géavleborgs lan 276 599

utv sedan 2000

-2,3%
-3,6%
-4,1%
-4,0%
-2,1%
1,5%

-0,6%
-3,4%
-1,8%
-1,3%
-1,0%

Det framgar att Gavle kommun &r den enda av lanets kommuner som haft en positiv
befolkningsutveckling sedan ar 2000. | samtliga av de évriga kommunerna har befolkningen
minskat. Detta gor att befolkningsutvecklingen for lanet som helhet &r negativ och antalet
invanare uppgick ar 2004 till 276 599, en minskning med en procent sedan ar 2000.

Den negativa befolkningsutvecklingen i Gavleborgs lan har emellertid pagatt en langre
period. | diagram 4.2 presenteras utvecklingen av befolkningsmangden ar 1990. Det ar enbart
Gavle kommun som foljt den genomsnittliga utvecklingen i landet. Ovriga kommuner i lanet

har tappat befolkning sedan borjan av 1990-talet.

Diagram 4.2 Befolkningsutveckling i Gavleborgs 1an 1990-2004, index 1990=100
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Att befolkningen minskar ar emellertid inte ovanligt och den pagaende utvecklingen ar inte
unik for Gévleborgs kommun. Om de omkringliggande lanens befolkningsutveckling
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granskas framgar en tydlig trend. I diagram 4.3 visas befolkningsutvecklingen mellan 1990-
2004 i sex kringliggande lan.

Diagram 4.3 Befolkningsutveckling i Gavleborgs lan jamfért med kringliggande 1&dn 1990-2004. Index
1990=100
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22 Vasternorrlands lan =23 Jamtlands lan = Riket

Uppsala och Véstmanlands Ian har bada haft en positiv befolkningsutveckling under perioden
men bara Uppsala uppvisar en kraftigare befolkningstillvaxt an riket som helhet. I Gavleborgs
lan och de Ovriga grannlanen har befolkningen minskat. Gavleborgs l&n har dock haft en
nagot battre befolkningsutveckling an Dalarnas, Jamtlands och Vasternorrlands lan. Det
framgar ocksa att utvecklingen planat ut nagot sedan ar 2001, jamfort med utvecklingen 1994
till 2000.

4.2.1.2 Befolkningsstruktur

Forutom befolkningens utveckling ar strukturen intressant, inte minst for att forsta handeln i
regionen eftersom olika aldersgrupper efterfragar olika typer av varor. | diagram 4.4 redovisas
befolkningsstrukturen for Gavle kommun, Gavleborgs lan och riket.
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Diagram 4.4 Befolkningsstruktur i Gavleborgs lan ar 2004
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Befolkningsstrukturen i Gavlekommun &r i stort sett identisk med genomsnittet for riket.
Dock skiljer sig strukturen bland de 6vriga kommunerna i lanet vilket slar igenom pa
Gavleborgs lan. Lanet har en lagre andel 15-44-aringar an riket men daremot en hogre andel
manniskor over 45 ar. Gavleborgs lans befolkning ar saledes betydligt aldre &n landets

genomsnitt.

4.2.1.3 Inkomster

Nér det géller inkomsterna i Gévleborgs lan och dess kommuner &r det tydligt att inkomsterna
ar betydligt lagre an rikets genomsnitt. Hogst inkomst har befolkningen i Gavle och
Sandviken men bada ligger dock under rikets genomsnitt. | ldnets mindre kommuner &r

inkomsterna &n lagre, se diagram 4.5.
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Diagram 4.5 Medelinkomster i Gavleborgs lan ar 2004
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| relation till inkomstnivan maste givetvis kostnaderna for invanarna sattas. | storstader ar
inkomsterna hégre men kostnaderna oftast hogre, till exempel for boende. Kopkraften for
detaljhandelsvaror behdver saledes inte skilja sig i lika hog utstrackning som inkomsterna.

4.2.1.4 Kopkraft

Kdpkraft kan sdgas vara det teoretiska belopp enskilda individer kan anvanda for konsumtion
av olika varor inom detaljhandeln. Den statistiska modell som anvéands av HUI gor det mojligt
att berakna kopkraften for daglig- och séllankdpsvaror for ett valt upptagningsomrade.
Kopkraften berdknas genom befolkningen och dess inkomster vilket gor att képkraften framst
styrs av antalet boende i regionen vilket blir tydligt da konsumtionen per individ granskas. |
genomsnitt handlade varje individ dagligvaror for drygt 23 000 kronor per ar 2003 och
konsumtionen av séllankopsvaror uppgick till knappt 21 000 kronor per ar. En region med
befolkningstillvaxt kan saledes rakna med en kraftig kning av kopkraften. | Gavleborgs fall
géller det motsatta, befolkningsminskningen har bidragit med en minskad kopkraft. Sedan
1990 har antalet invanare i lanet minskat med 12 695 personer, ndgot som motsvarar en
kopkraft pa 557 miljoner kronor (raknat med den genomsnittliga kopkraften per person i
riket). Detta motsvarar till exempel ndstan halva omsattningen i Valbo kdpcentrum som
omsatter 1,2 miljarder. | tabell 4.5 redovisas den genomsnittliga kopkraften per person i riket.
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Tabell 4.5 Kopkraft per capita ar 2004, kronor.

Dagligvaror 23040
Livsmedel 16 680
Ovriga dagligvaror 6 360

Specialvaror 20850
Bekladnad 7140
Hemutrustning 4000
Fritidsvaror 6 460
Byggvaror 3250

Detaljhandelsvaror totalt 43 890

Kalla: HUI

Den samlade képkraften for Gavleborgs Ian och dess kommuner redovisas i tabell 4.6. Hogst
ar kopkraften i Gavle kommun dar en tredjedel av lanets kopkraft aterfinns, lagst ar den i
Ockelbo. Totalt uppgick kopkraften ar 2004 till 12 miljarder kronor.

Tabell 4.6 Kopkraften i upptagningsomradena, 2004, MKkr.

Dagligvaror Sallankdpsvaror Totalt
Ockelbo 137 113 250
Hofors 235 205 440
Ovanaker 265 223 488
Nordanstig 225 194 419
Ljusdal 447 376 823
Gévle 2165 1959 4123
Sandviken 856 765 1621
Sdéderhamn 616 537 1153
Bollnas 599 507 1106
Hudiksvall 844 746 1590
Gavleborgs lan 6388 5624 12012

Kélla: HUI

| nasta avsnitt foljer en redovisning av forsaljningsutvecklingen i detaljhandeln. Detta kan
sedan jamforas med kopkraften som redovisas i tabell 4.6 vilket ger en intressant inblick i
detaljhandelns formaga att ta del av regionens kopkraft.

4.2.2 Detaljhandels forséaljning

| detta delkapitel genomfors en beskrivning av detaljhandeln i Gavleborgs lan. Avsnittet
belyser bland annat detaljhandelns omséttningsniva ar 2003 samt forsaljningsutvecklingen i
detaljhandeln under 1990-talet och bdrjan av 2000-talet i lanets kommuner. | detta avsnitt
studeras ocksa branschstrukturen i kommunen om denna stalls i relation till den 6vergripande
detaljhandelsstrukturen i riket.

4.2.2.1 Handelns omsattning

Dagligvaruhandelns  omséttningsutveckling sedan 1990 redovisas i diagram 4.6.
Utvecklingen, som redovisas i indexform, avser forsaljningen i fasta priser, vilket innebar att
forsaljningsutvecklingen rensats for inflation. Det framgar att forsaljningen av dagligvaror
utvecklats i takt med rikets utveckling. Detta &r ett vanligt resultat eftersom dagligvaror ofta
handlas i ndrheten av hemmet och av denna anledning varierar inte forséljningen i sérdeles
hog grad mellan olika regioner.
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Diagram 4.6 Dagligvaruhandelns utveckling 1990-2003. Index 1990=100
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Av diagram 4.6 framgar det att dagligvaruhandeln i Gavle har utvecklats nagot béattre an riket
som helhet, medan 6vriga kommuner och lanet som helhet haft en svagare utveckling.
Dagligvaruhandeln i Gavle har vaxt med 43 procent samtidigt som de dvriga kommunernas
dagligvaruhandel vaxt med knappt 27 procent.

Forsaljningen av sallanképsvaror tenderar, i jamforelse med dagligvaruhandeln, variera mer
mellan olika regioner. Eftersom kop av séllankdpsvaror inte sker dagligen ar méanniskor
beredda att resa en langre stréacka for att gora dessa inkop, vilket innebdr att foretag i dessa
branscher far ett storre upptagningsomrade men med ocksa fler konkurrenter. | diagram 4.7
nedan redovisas séllankopsvaruhandelns utveckling aren 1990-2003.
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Diagram 4.7 Sallankdpsvaruhandelns utveckling 1990-2003. Index 1990=100
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Det framgar att séllankopsvaruhandeln i Gavle har 6kat med mer an 60 procent sedan 1990,
en utveckling som &r Kklart starkare an rikets. For de andra kommunerna i lanet har
utvecklingen emellertid varit svagare an genomsnittet for riket.

Att de mindre kommunerna i regionen har en lagre tillvaxttakt inom detaljhandeln ar dock
ingen ovanlighet, vilket gor att en jamforelse med riket kan vara missvisande. Av denna

anledning har kommunerna i Gévleborgs lan jamforts med likartade kommuner enligt SKL:s
(Sveriges Kommuner och Landsting) uppdelning av kommuntyper.

Diagram 4.8 Forsaljningsindex i Gavleborgs lans kommuner 2003. Index, riket=100
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| diagram 4.8 redovisas forsaljningsindex for lanets kommuner. Ett forsaljningsindex pa 100
innebér att kommunens forséljning motsvarar genomsnittet for riket, medan ett index 6ver 100
innebar en hogre forsaljning. Varje kommuns index jamfors ocksa med genomsnittet for den
kommuntyp som kommunen tillhor.

Gavle kommun har ett forsaljningsindex pa 127 vilket innebdr att detaljhandelsférséljningen
ar 27 procent hogre an rikets genomsnitt. Dessutom framgar det att Gavles detaljhandelsindex
ar hogre jamfort med liknande kommuner.

Hudiksvall och Soderhamn klassas som mellanstora stader och star sig ocksa val i en
jamforelse med motsvarande kommuner. Hudiksvall har ett hogre index &n andra mellanstora
stader medan Soderhamn ett nagot lagre forsaljningsindex. Soderhamns lagre index beror
framst pa att kommunen har ett 1agt sallankopsvaruindex.

Bade Hofors och Sandviken har ett ndgot hogre dagligvaruindex &n andra industrikommuner
samtidigt som man har ett lagre sallankopsvaruindex. Bland landsortskommuner star sig
Ljusdal kommun mycket val med ett hogre index an landsbygdskommunerna i allménhet.
Samtidigt har Ockelbo och Ovandker lagre forséljningsindex. Bollnds har hogre
séllankdpsvaruindex an andra ovriga storre kommuner, men lagre dagligvaruindex. Svagast
detaljhandelsforséljning har Nordanstig, bade jamfort med riket och i forhallande till andra
mindre kommuner. Sannolikt forklaras detta av narheten till handeln i Sundsvall.

Totalt uppgick detaljhandelsforséljningen i Gavleborgs lan till 11,8 miljarder ar 2003, 6,2
miljarder spenderades i dagligvaruhandeln och 5,8 inom séllankdpsvaruhandeln. Dessa siffror
ar intressanta att satta i relation till den kdpkraft som presenterades tidigare. Forsaljning och
kopkraft redovisas i tabell 4.7 tillsammans med differensen mellan kopkraft och forsaljning,
vilket ger en signal om huruvida kdpkraft strommar in eller ut ur regionen.
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Att jamfora tva statistikkéllor pa detta vis maste goras med forsiktighet, dessutom avser
forsaljningssiffrorna ar 2003 medan kopkraftssiffrorna avser ar 2004. Jamforeldsen syftar
emellertid enbart till att illustrera hur konsumtionsstrommarna gar i lanet.

Tabell 4.7 Forsaljning och kdpkraft i Gavleborgs 1an och kommuner

Dagligvaruhandeln Séllankdpsvaruhandeln Total detaljhandel
Fors. Kopk. diff. Fors. Kopk. diff. Fors. Kopk. diff.
Ockelbo 113 137 -23 35 113 -79 148 250 -102
Hofors 225 235 -10 91 205 -114 316 440 -124
Ovanaker 219 265 -46 151 223 -71 370 488 -118
Nordanstig 141 225 -84 6 194 -188 147 419 -272
Ljusdal 448 447 1 330 376 -47 778 823 -45
Gavle 2156 2165 -8 2885 1959 926 5041 4123 917
Sandviken 752 856 -104 399 765 -366 1150 1621 -470
Soderhamn 669 616 53 456 537 -81 1125 1153 -28
Bollnas 534 599 -65 494 507 -14 1028 1106 -79
Hudiksvall 943 844 98 743 746 -3 1685 1590 95
Gévleborgs 6199 6388 -189 5588 5624 -36 11787 12012 -225

lan

Det framgar att innevanarna i Gavleborgs lan har en kopkraft for dagligvaror pa knappt 6,4
miljarder medan forsaljningen uppgar till 6,2 miljarder. Detta innebar saledes att lanet har ett
utflode av kopkraft for dagligvaror. Skillnaden kan ocksa forklaras av att man i Gavleborg har
ett annat konsumtionsmonster an det genomsnittliga for riket och att man helt enkelt handlar
mindre eller billigare dagligvaror. Inom sallanképsvaruhandeln &r differensen inte sa stor for
lanet som helhet, daremot framgar det att Gavle kommun &r regionens handelscentrum. |
samtliga dvriga kommuner har man ett utflode av kopkraft, medan Gavle har ett stort inflode.

4.2.2.2 Branschstruktur

| diagram 4.9 redovisas hur forsaljningen fordelas mellan detaljhandelns olika branscher i
Gavleborgs kommuner. Det framgar att séllankopsvaruhandelns branscher vager mer &n
dagligvaruhandelns branscher i Gavle kommun. | 6vriga lanet géller emellertid det motsatta.
Mest extrem &r situationen i Nordanstigs kommun som i stort sett inte har nagon
séllankdpsvaruhandel att tala om. Dagligvaruhandel utgdr har 90 procent av kommunens
handel. Den bransch som utgér den storsta andelen av kommunernas handel, utdver
livsmedel, &r handel med mobler och hemutrustning.

Diagram 4.9 Branschvis forséljning i Gavleborgs 1an 2003. Procent av total omsattning.
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Granskas istallet forsaljningen i siffror framgar att sallankdpsvaruhandeln inte nar nagon
sarskilt hog niva i nagon kommun foérutom Gavle kommun. Vidare framgar att sport och
fritidshandeln star for den hogsta omséttningen inom séllankopsvaruhandeln, tatt foljd av
handel med hemutrustning och maébler.

Diagram 4.10 Branschvis forséljning i Gavleborgs 1an 2003. Omséttning i miljarder kronor
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Statistiken 6ver branschfordelningen redovisas ocksa utforligt i bilaga 1. Dar framgar ocksa
hur manga handeln sysselsatter i respektive kommun. | Gavleborgs lan totalt arbetade 5 246
personer i samanlagt 1 220 enheter inom detaljhandeln.

Handeln i Gévleborgs lan & som den redovisade statistiken visat relativt koncentrerad till
Gavle kommun. | Gavle finns ocksa lanets flesta kopcentrum men ocksa i Hudiksvall,
Sandviken och Séderhamn forekommer kdpcentrumhandel. Av de knappt 12 miljarder som
handeln omsatte ar 2003 omsattes 3 miljarder i olika képcentrum. Resterande handel aterfinns
i stadskarnor och mer perifer handel.

Tabell 4.8 Kdpcentrum i Gavleborgs 1an 2003

Kodpcentrum Kommun Omesattning 2003, miljoner Typ

kr.
Affarshuset Flanor Gavle 120 Citygalleria
Affarshuset Winn Gavle 50 Citygalleria
Gallerian 9:an Géavle 350 Citygalleria
Sétra Centrum Géavle 110 Bostadsomradescentrum
Valbo Handelsomrade, Nya Kopis  Gavle 315 Handelsomrade
Valbo Kdpcentrum Gavle 1200 Regioncentrum
Bryggeriet Hudiksvall 100 Citygalleria
Fyren Hudiksvall 90 Citygalleria
Guldsmeden Hudiksvall 120 Citygalleria
Gallerian Sandviken 85 Citygalleria
E-Center Soéderhamn 350 Externcentrum
Furans Képmannavaruhus Sdderhamn 115 Citygalleria

Kalla: Kdpcentrumkatalogen 04/05.

Framst utgdrs handeln som tabell 4.8 visar av Valbo Kdpcentrum som omsatter 1,2 miljarder,
det vill saga cirka 10 procent av hela lanets detaljhandelsforséljning. Valbo képcentrum har
dessutom nyligen byggts om vilket dven &r fallet for Galleria 9:an. Dessa renoveringar har
bidragit med omséattningsokningar for de bada kopcentrumen och renoveringen ar sannolikt
ett resultat av den hardnande konkurrensen fran mellan képcentrumen men aven fran ICA
Maxi som tillsammans med Barnens Hus och Systembolaget ar lokaliserad vid sddra infarten
till Gavle. | Valbo planeras handeln dessutom att byggas ut ytterligare, nagot som annu inte &r
godkant av kommunen.

4.2.3 Sysselsattningen och arbetsproduktivitetens utveckling i
Géavleborgs lan

Handeln &r viktig ur ett sysselsattningsperspektiv. Totalt arbetade drygt 10 000 personer inom
handeln i Gavleborgs lan ar 2004. Mest betydelsefull var detaljhandeln med 5900 sysselsatta.
Inom partihandeln var 2368 sysselsatta och inom 6vrig handel 1 800.

Under de senaste 10 aren har forsaljningen i detaljhandeln i riket i sin helhet utvecklats
positivt. Detta galler i stor utstrackning aven for Géavleborgs lan. | diagram 4.11 har
forsaljningsutvecklingen for lanet sedan 1995 illustrerats. Av diagrammet framgar det att
séllankdpsvaruhandeln har okat med ungefar 25 procent och dagligvaruhandeln med 10
procent. Trots denna utveckling har sysselsattningen inte Okat i1 samma takt. |
séllankdpsvaruhandeln har sysselsattningen o6kat med ungefar 7 procent och i
dagligvaruhandeln har sysselsattningen minskat med 7 procent. Denna utveckling aterspeglar
den strukturomvandling som har varit de senaste 10-15 aren. Handeln klarar att salja allt mer
varor utan att det kravs nagra storre personalforstarkningar. Ett annat satt att uttrycka detta ar
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att sdga att arbetsproduktiviteten i handeln har varit positiv och forbattrats avsevart under de
senaste aren.

Diagram 4.11 Utveckling av forsaljning och sysselséttning i detaljhandeln 1995-2002, index (1995=100)
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Anm. SyssDV, SyssSV = sysselsattning i dagligvaruhandeln respektive séllankdpsvaruhandeln; ForsDV, FérsSV
= forséljning i dagligvaruhandeln respektive séllankgpsvaruhandeln.
Kélla: HUI, SCB/Rams-statistiken.

| diagram 4.12 har arbetsproduktiviteten (forséljning per anstalld) i Gavleborg illustrerats.
Som framgar av diagrammet har utvecklingen varit positiv och i synnerhet i
dagligvaruhandeln. Detta ar inte forvanande da strukturomvandlingen har varit snabbare i
dagligvaruhandeln an i séllankopsvaruhandeln. Satsningar pa storre butiker och pa forbattrad
varudistribution har bidragit till utvecklingen.

En forbattrad produktivitet &r av stor betydelse for den ekonomiska tillvéxten, men betyder
inte nodvandigtvis att det skapas fler arbeten inom handeln. Fragan ar da vad denna
produktivitetsutveckling innebdr for samhallsekonomin i Gavleborg. Né&r det galler
konsumenterna kan man konstatera att den produktivitetsutveckling som har kannetecknat
handeln har bidragit till att priserna har utvecklats pa ett fér konsumenterna gynnsamt satt
under de senaste 10-15 aren. Som namndes i ett tidigare avsnitt i denna rapport har den
gynnsamma prisutvecklingen inneburit att svenska hushall sparat 1000-tals kronor arligen.
Detta har i sin tur inneburit att hushallen har fatt mer pengar déver till annan konsumtion.
Produktivitetsutvecklingen i handeln kan med andra ord innebdéra att en positiv utveckling for
handeln inte nédvandigtvis innebar fler jobb i handeln utan snarare i andra branscher.
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Diagram 4.12 Produktivitetsutvecklingen i handeln i Gavleborgs lan, index (1995=100)
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Anm. Produktivitet = férséljning per anstalld. FSyDV = produktivitet i dagligvaruhandeln, FSySV =
produktivitet i sdllankdpsvaruhandeln.
Kalla: HUI, SCB/Rams-statistiken samt egna berdkningar.

Handeln kan dock ocksa fungera som en sysselsittningsskapare om det ar sa att
sallankdpsvaruhandeln 6kar i och med att efterfragedkningar i sallankdpsvaruhandeln faktiskt
leder till sysselsattningsokningar. Ett intressant utbud av sallankdpsvarubutiker och inte minst
ett stort inslag av kanda kedjor har en tendens att locka till sig kunder fran andra regioner.
Den region som lyckas skapa ett intressant utbud av sallanképsvarubutiker kommer att
uppleva sysselséttningsokningar dven i handeln. I Gavletrakten ar Valbo och stadskarnan i
Gavle exempel pa detta.

Det kan ocksa vara av intresse att jamfora Gavleborgs lan med riksutvecklingen. | diagram
4.13 nedan har utvecklingen i riket och i Gavleborgs 1an mellan 1995 och 2002 illustrerats for
sysselsdttningen  (SyssDV, SyssSV), for forséaljningen (F6érsDV, Fo6rsSV) och for
produktiviteten ~ (FSyDV, FSySV). Som framgar av diagrammet &r bade
sysselsattningsutvecklingen och forsaljningsutvecklingen nagot samre an i riket. Nar det
galler produktiviteten sd &r utvecklingen dock battre bade i dagligvaruhandeln och i
séllankdpsvaruhandeln. En tolkning av detta ar att strukturomvandlingen har drivits langre i
Gavleborgs 1&n an i riket i sin helhet. Det finns med andra ord ett relativt storre inslag av mer
moderna butikskoncept i Gavleborg an i resten av landet. Det krévs dock en narmare analys
for mer i detalj kunna forklara utvecklingen. Faktum kvarstar dock att
produktivitetsutvecklingen har varit positiv i Gavleborgs lan.
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Diagram 4.13 Handelns utveckling med avseende pa sysselsattning, forsaljning och produktivitet i
Gavleborgs lan och i riket
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Anm. SyssDV, SyssSV = sysselsattning i dagligvaruhandeln respektive séllankdpsvaruhandeln; FérsDV, FérsSV
= forséljning i dagligvaruhandeln respektive séllankdpsvaruhandeln; FSyDV, FSySV = produktivitet i
dagligvaruhandeln respektive séllanképsvaruhandeln.

Kélla: HUI, SCB/Rams-statistiken samt egna bearbetningar

4.2.4 Hur ser den framtida handeln i Gavleborgs lan ut?

Fran statistiken kring handeln och dess forutsattningar framgar att handeln i Gavle kommun &r
stark och Overskrider utvecklingen for rikets genomsnitt. For de Ovriga kommunerna &r
handeln emellertid svagare. Detta beror dels pa att befolkningen minskar i dessa kommuner,
dels pa att den befintliga befolkningen ofta gor sina inkop utanfor kommunen, framforallt i
Gavle.

De flesta kommuner har alltsa ett utflode av képkraft. | de centrala delarna av lanet sker denna
sannolikt till G&vle och i de norra delarna sannolikt till Sundsvall. For lanet som helhet &r
emellertid kopkraften i niva med forséaljningen vilket saledes innebar att den befintliga
handeln tar till vara den kdpkraft som lanet erbjuder. Givet att det i norr sker ett visst utflode
fran Gavleborg till Vasternorrlands Ian (Sundsvall) maste det komma in képkraft fran nagot
annat lan. Sannolikt ar det kopkraft fran de Ostra delarna av Dalarna och Vastmanlands l&n,
mojligtvis sker ocksa ett visst inflode fran de norra delarna av Uppsala lan.

Manniskor i Gavleborgs lan och grannlanen ar alltsa beredda att transportera sig till
handelsplatser utanfor deras narmaste omrade. Detta tyder pa att ett attraktivt handelsomrade
kan dra till sig kopkraft fran ett stort omrade vilket kan skapa sysselsattning och tillvéxt i
Gavleborg. Fragan ar emellertid hur stort omrade handeln i Gavleborg kan ta kopkraft ifran. |
norr och soder finns starka handelsomraden i form av Sundsvall och Uppsala och i 6ster finns
Borlange med viss handel. Handeln i Borlange forstarks dessutom for nérvarande, delvis for
att hamta hem kdpkraft som forsvunnit till Gavle.
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Av detta resonemang framgar att framtida handel i Gavleborg framst torde inriktas mot att ta
till vara den kopkraft som lanet erbjuder samt i den man det ar mojligt givetvis utmana
handelsomradena i Sundsvall och Uppsala men framfor allt Borldnge och dstra Dalarna.

For att askadliggora handelns majligheter har HUI réknat pa olika scenarion for kdpkraftens
utveckling i Gavleborgs lan fram till och med 2015. Sex olika kopkraftsnivaer redovisas i
tabell 4.9 och berakningarna baseras pa olika tillvaxttakter i befolkningen. Den férsta och
lagsta befolkningstillvéxten, -0,3 procent per ar, bygger pa att befolkningen fortsatter att
minska i lanet med den genomsnittliga arstakt som befolkningen minskat med sedan 1990.
Eftersom befolkningsminskningen avstannat under de senaste aren redovisas ocksa ett en
kopkraftsniva givet att befolkningen bara minskar med 0,1 procent per ar. Utdver dessa
scenarier redovisas ocksa kopkraften givet en oforandrar befolkning samt om befolkningen
Okar.

Tabell 4.9 Scenarier 6ver kdpkraften i Gavleborgs 1&an 2015, miljoner kronor

Avrlig befolkningsutveckling i procent Dagligv. Séllankdpsv. Total Tillvaxt jamfort
detaljhandel med 2004

-0,3 (baserat pa utv 1990-2004) 6 601 6 693 13294 1281
-0,1 (baserad pa utv 2002-2004) 6748 6 842 13590 1578

0 Ofodrandrad 6 823 6918 13740 1728

0,1 6 829 6994 13823 1811

0,3 6 843 7149 13992 1980

1 6 891 7718 14 609 2597

Kopkraftens utveckling baseras pad Konsumtionsprognosgruppens (KPG) prognoser 6ver konsumtionens
utveckling

Det framgar av tabell 4.9 att kopkraften ar 2015 &r hogre &n idag trots en
befolkningsminskning. Detta beror p& att inkomsterna under tiden ékar.** Vidare framgar att
befolkningen &r av stor betydelse for handelns utveckling. En arlig befolkningsminskning pa
0,3 procent innebar en tillvaxt i kopkraft tom 2015 pa 1281 miljoner kronor medan det
omvanda, en befolkningstillvaxt pa 0,3 procent arligen, resulterar i en extra képkraft pa 1980
miljoner kronor, en skillnad pa 699 miljoner kronor. Ljusast scenario ar det dar vi raknat med
en befolkningstillvaxt pa 1 procent per ar. Detta skulle ge en extra kopkraft ar 2015 pa 2,6
miljarder.

Liksom tidigare ar det viktigt att satta kdpkraften i relation till forséljningen. For att den
befintliga handeln ska kunna fortleva kravs att denna fortsatter att vaxa. | tabell 4.10 har den
framtida forséljningen i Gavleborgs lan berdknats. Prognosen ar berdknad utifran att handeln
upplever samma tillvaxttakt som den gjort under perioden 1990-2003. Detta innebéar att
befintlig handel i Gavleborgs lan ar 2015 skulle omsattas cirka 13,5 miljarder.

Tabell 4.10 Detaljhandelsforsaljning i Gavleborgs Ian ar 2003 och 2015, miljoner kronor

2003 2015
Dagligvaror 6 199 6 986
Séllankdpsvaror 5588 6494
Detaljhandel totalt 11 787 13481

13 Kpkraftprognosen bygger pd KPG-gruppens prognos 6ver képkraftens utveckling i riket.
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Jamfor vi nu den prognostiserade forséljningen med kopkraftsprognosen i tabell 4.9 framgar
att den ungefar motsvarar den kdpkraft som baseras pa en arlig befolkningsminskning pa 0,1
procent, vilket ocksa ar det befolkningsutveckling Gavleborgs lan har idag.

Detta betyder saledes att om den befolkningsutveckling som varit under perioden 2002 till
2004 haller i sig samtidigt som befintlig handel fortsatter att utvecklas som den gjort sedan
1990 uppgar forsaljningen till cirka 13,5 miljarder och képkraften till 13,6 miljarder. Av detta
gar det att dra slutsatsen att utrymmet for nyetablering ar relativt litet, givet att den befintliga
handeln inte ska paverkas negativt. Ett 6kat inflode av kopkraft skulle ocksa vara ett satt att
etablera nya enheter utan att befintlig handel paverkas. Emellertid &r det viktigt att komma
ihag att handeln ar dynamisk. Handelssektorn karakteriseras av manga nyetableringar och
nedlaggningar och antalet foretag skulle efter eventuell utslagning till foljd av nyetablering
vara relativt oféréandrat.

Alternativet till detta ar givetvis att befolkningen véxer. Om vi antar att befolkningen skulle
oka med 0,3 procent per ar skulle kdpkraften uppga till cirka 14 miljarder vilket séledes ger
ett utrymme for nyetablering pa 500 miljoner kronor.

Ett annat alternativ &r att kommunen okar kopkraften genom att locka till sig turism. En turist
spenderar ungefar en tiondel av sin budget pa detaljhandelsvaror och for vissa av Sveriges
kommuner ar shoppingturismen av central betydelse. Gavle hade ar 2003 knappt 180 000
gastnatter, vilket motsvarar mindre &n 2 gastnatter per invanare. Genomsnittet bland svenska
kommuner ar nagot éver 3 gastnatter per invanare, Gavle kommun ligger alltsa under
genomsnittet. For Gavleborgs lan ar situationen emellertid battre har uppgar gastnatterna till
900 000 vilket innebar drygt 3 gastnatter per invanare och &r detsamma for riket.** Att fa
gaster att stanna Over natten kan alltsa vara ett satt att ta del av en storre kopkraft. Utéver de
turister som stannar éver natten har vi ocksa de som bara passerar forbi under en dag. Givetvis
ar dessa manniskors kopkraft ocksa av intresse.

Sammanfattningsvis kan vi dra slutsatsen att Gavleborgs lan gar mycket bra. | oOvriga
kommunen &r utvecklingen dock sé&mre. Vidare att handeln i Gavleborg utsétts for
konkurrens, framfor allt fran Sundsvallshandeln i norr. Samtidigt har man ett lage som ar
attraktivt for manniskor i 6stra dalarna. Denna situation finns det anledning att férhalla sig till.
En utbyggnad av Gavleborgs handel skulle kunna locka fler frdn Ostra Dalarna samtidigt som
konsumenter som idag far norrut skulle kunna vénda hem. Det b&sta scenariot skulle givetvis
vara att befolkningsutvecklingen vandes fran att vara negativ till att vara positiv. Gavleborgs
lan skulle da ha mojligheten att exploatera handeln och locka kunder utifran utan att befintlig
handel paverkas i allt for negativ utstrackning.

“ Turistdelegationen 2005.
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5 VAD KRAVS FOR ATT REALISERA UTVECKLINGSPOTENTIALEN?

Vad krévs for att utveckla handeln i en region? Handelns utveckling bestams av en rad direkta
och indirekta faktorer och besluten kan bade vara av regional/lokal karaktar som av mer
nationell/internationell karaktar. | tabell 5.1 illustreras dessa olika alternativ.

Tabell 5.1 Beslut fran olika hall som kan ge effekt for handeln i en region

Beslutsniva

Regionalt/lokalt Nationellt/internationellt
Effekt Direkt A B
Indirekt C D

Regionala/lokala beslut dr sddana som foretag och lokala offentliga aktorer ansvarar for. De
nationella/internationella &r beslut ar beslut som exempelvis fattas av regeringen eller av EU
och som paverkar handeln i Gavleborgs lan.

Beslut, oavsett vem som fattar dem, kan bade ha direkta och indirekta effekter. Ett beslut att
bygga fler bostader i Gavle kan leda till en befolkningsokning vilket i forlangningen paverkar
handeln positivt. En ny kedja som véljer att etablera sig ute pa Valbo kan bidra till att
handelsomradet blir &n mer attraktivt, vilket i sin tur gynnar all handel i Valbo.

Manga faktorer kan sdledes paverka utvecklingen och syftet med detta avsnitt ar inte att i
detalj redogora for vad som behover goras utan att snarare peka pa nagra Overgripande
faktorer. Vi har valt att peka pa framforallt tva typer av atgarder

e Skapa ett positivt foretagsklimat
e Fa handeln och andra besoksnaringar att aktivt arbeta med att starka olika
handelsplatsers attraktivitet.

Den forsta punkten ar en fraga som i stor utstrackning dgs av stat och kommun. Genom att
skapa ett bra foretagsklimat kommer naringslivet kunna véxa, befolkningen att 6ka och
inkomsterna att stiga. Lyckas regionen med detta gynnas ocksd handeln. Ett bra
foretagsklimat handlar ocksd om att bejaka handelns strukturomvandling. Detta i sin tur
handlar om att skapa ett foretagsklimat som bade tillater nya kedjor, butikskoncept och nya
affarsidéer i storsta allmanhet att fa komma fram. Det ar ocksa ett foretagsklimat som
kannetecknas av en intensiv konkurrens sa att foreteelser som inte svarar upp mot kundernas
efterfragan konkurreras ut."

Den andra punkten handlar i stor utstrdckning om handelns eget ansvar. Konkurrensen i
handeln &r intensiv och kunderna véljer bort oattraktiva alternativ. For att skapa en
framgangsrik handel i regionen ar det av storsta vikt att handeln men ocksa fastighetsagare,
kommunen och andra som paverkar eller paverkas av handelns utveckling regionalt arbetar
aktivt for att starka lanets olika handelsplatser. Vad som exakt skall géras maste man avgora i
varje enskilt fall, men pa ett 6vergripande plan kan det finnas anledning att lara av hur man
arbetar i kdpcentrumen

5 For ett vidare resonemang om detta se Bergstrdm och Johansson (2004).
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KOpcentrumen ar intressanta att titta narmare pa i och med att de har varit mycket
framgangsrika under de senaste 10-15 aren. En ytterligare orsak till att kopcentrum é&r
intressanta ar att dessa har som Overgripande mal att maximera antalet besokare och
omsittning i kopcentrumet, det vill sdga samma mal som handeln har och ofta ocksa samma
mal som man har i kommunen eller pa lansniva.

En viktig anledning till att kopcentrumen &ar framgangsrika ar pa grund av att de har lyckats
hantera ett klassiskt incitamentsproblem som finns i handeln. De enskilda butikerna i
kopcentrumen har incitament att utforma sin egen verksamhet pa ett sadant satt att de
maximerar forséljning och vinster. De har dock inte alltid incitament att maximera
kdpcentrumets totala omséattning. Detta har dock képcentrumégaren i normalfallet i och med
att hyrorna ofta ar omsattningsbaserade. Vad &ar det da som har gjort kopcentrumen
framgangsrika och vad kan besoksnaringarna lara sig av detta? Det finns manga mojliga
forklaringar och lardomar, men nagra viktiga ar:

e Det finns en centrumledningsfunktion som har képcentrumégarens uppdrag att se till
att omsattningen maximeras.

o0 Lardom 1. For att handeln i en region eller i en stadskarna skall utvecklas
behovs det en val fungerande organisation som arbetar for att maximera
néringens omsattning i regionen. For att den skall fungera val kravs en samsyn
och forstaelse for handelns roll. Det behdvs ocksa en tydlig vision/strategi om
vad som behover goras.

e Det finns i kdpcentrum ofta en gemensam marknadsféringsbudget som &ven
butiksdgarna maste bidra till. En budget som ofta anvands till olika evenemang i
centrumet. Budgeten anvands ocksa for att marknadsféra kopcentrumet och starka
dess varumarke. Det senare ar nagot som har blivit allt vanligare och for manga
kdpcentrum &r det viktigare att marknadsfora centrumet an dess butiker. Orsaken till
detta ar att detaljhandeln i allt stérre utstrackning kan karaktariseras som en
konkurrensprocess mellan olika marknadsplatser.

o Lardom 2: Det behovs en val tilltagen marknadsféringsbudget. Medlen fran
denna bor komma fran alla de parter, saval privata som offentliga, som drar
nytta av en okad efterfragan.

0 Lardom 3: Marknadsfdéringen av regionen/kommunen/stadskarnan bor vara
professionell och bland annat baseras pa marknads/besoksundersokningar sa
att ratt malgrupper nas.

0 Lardom 4: Det galler att bygga ett starkt varumérke. Givet den konkurrens som
finns med andra regioner som kan erbjuda liknande utbud &r det extra viktigt
med varumarkesbyggande.

e Agaren av ett kopcentrum har incitament att fylla kopcentrumen med ett innehall som
lockar till sig sa manga besékare som mojligt. Detta innebar bland annat att man
efterstravar en attraktiv mix av butiker, restauranger, banker, biografer, apotek och
andra offentliga servicefunktioner.

o Lardom 5: Vad saknas i en region for att hoja dess attraktivitet, vilka naturliga
forutsattningar kan utnyttjas béttre och vad kan goras for att locka till sig
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intressanta aktorer som kan locka fler kunder till regionen? Ett aktivt och
malmedvetet arbete av detta slag kan bidra till att starka regionens utbud.

Det finns ofta ocksa starka incitament att kontinuerligt férnya och férandra ett
kopcentrum sa att det framstar som ett mer attraktivt alternativ an narliggande
kdpcentrum, stadskarnor och andra handelsplatser.

o0 Lardom 6: I konkurrensen om kunderna krévs ett kontinuerligt arbete. Att géra

enstaka insatser ar troligtvis mindre lyckat. Det behdvs en vision, en strategi
och ett kontinuerligt arbete.
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7/ BILAGOR

Bilaga 7.1 Branschindelad omsattningsdata for Gavleborgs 1an 2003

Kommun Bransch Omsattning i Antal Antal enheter
milj kronor anstéllda
inkl moms

Gavleborgs lan 52 EGENTLIG DETALJHANDEL 11617 5246 1220
521 DAGLIGVARUHANDEL 6174 2 640 432
5211 LIVSMEDELHANDEL 5774 2395 284
5212 OVRIG DAGVARUHANDEL 401 245 148
523 SALLANKOPSVARUHANDEL 5443 2 606 788
5231 BEKLADNADSHANDEL 1079 643 210
5232 DETH MED HEMUTRUSTNING 1847 784 195
5233 FRITIDSVARUHANDEL 1824 876 281
5234 ANNAN D-HANDEL M BRETT 518 205 16
SORTIMENT
5311 DRIVM, APOTEK, SYSTEM 1462 452 46

OCKELBO 52 EGENTLIG DETALJHANDEL 148 70 30
521 DAGLIGVARUHANDEL 113 54 13
5211 LIVSMEDELHANDEL 106 51 9
5212 OVRIG DAGVARUHANDEL 7 3 4
523 SALLANKOPSVARUHANDEL 35 16 17
5231 BEKLADNADSHANDEL 10 5 5
5232 DETH MED HEMUTRUSTNING 22 11 6
5233 FRITIDSVARUHANDEL 3 0 6
5230 ANNAN D-HANDEL M BRETT
SORTIMENT
5311 DRIVM, APOTEK, SYSTEM 67 22 5
55 RESTAURANG 0CH HOTELL 12 10 9

HOFORS 52 EGENTLIG DETALJHANDEL 316 140 40
521 DAGLIGVARUHANDEL 225 91 16
5211 LIVSMEDELHANDEL 213 87 10
5212 OVRIG DAGVARUHANDEL 12 4 6
523 SALLANKOPSVARUHANDEL 91 49 24
5231 BEKLADNADSHANDEL 6 6 3
5232 DETH MED HEMUTRUSTNING 59 27 10
5233 FRITIDSVARUHANDEL 25 16 8
5231 ANNAN D-HANDEL M BRETT
SORTIMENT
5311 DRIVM, APOTEK, SYSTEM 124 27 6
55 RESTAURANG 0CH HOTELL 35 45 17

OVANAKER 52 EGENTLIG DETALJHANDEL 382 214 51
521 DAGLIGVARUHANDEL 231 112 16
5211 LIVSMEDELHANDEL 212 92 10
5212 OVRIG DAGVARUHANDEL 19 20 6
523 SALLANKOPSVARUHANDEL 151 102 35
5231 BEKLADNADSHANDEL 13 6 12
5232 DETH MED HEMUTRUSTNING 102 60 11
5233 FRITIDSVARUHANDEL 35 22 9
5232 ANNAN D-HANDEL M BRETT
SORTIMENT
5311 DRIVM, APOTEK, SYSTEM 133 44 7
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NORDANSTIG

LJUSDAL

GAVLE

SANDVIKEN

SODERHAMN

55 RESTAURANG 0CH HOTELL

52 EGENTLIG DETALJHANDEL
521 DAGLIGVARUHANDEL

5211 LIVSMEDELHANDEL

5212 OVRIG DAGVARUHANDEL
523 SALLANKOPSVARUHANDEL
5231 BEKLADNADSHANDEL
5232 DETH MED HEMUTRUSTNING
5233 FRITIDSVARUHANDEL

5233 ANNAN D-HANDEL M BRETT
SORTIMENT

5311 DRIVM, APOTEK, SYSTEM

55 RESTAURANG 0CH HOTELL

52 EGENTLIG DETALJHANDEL
521 DAGLIGVARUHANDEL

5211 LIVSMEDELHANDEL

5212 OVRIG DAGVARUHANDEL
523 SALLANKOPSVARUHANDEL
5231 BEKLADNADSHANDEL
5232 DETH MED HEMUTRUSTNING
5233 FRITIDSVARUHANDEL

5234 ANNAN D-HANDEL M BRETT
SORTIMENT

5311 DRIVM, APOTEK, SYSTEM

55 RESTAURANG 0CH HOTELL

52 EGENTLIG DETALJHANDEL
521 DAGLIGVARUHANDEL

5211 LIVSMEDELHANDEL

5212 OVRIG DAGVARUHANDEL
523 SALLANKOPSVARUHANDEL
5231 BEKLADNADSHANDEL
5232 DETH MED HEMUTRUSTNING
5233 FRITIDSVARUHANDEL

5234 ANNAN D-HANDEL M BRETT
SORTIMENT

5311 DRIVM, APOTEK, SYSTEM

55 RESTAURANG 0CH HOTELL

52 EGENTLIG DETALJHANDEL
521 DAGLIGVARUHANDEL

5211 LIVSMEDELHANDEL

5212 OVRIG DAGVARUHANDEL
523 SALLANKOPSVARUHANDEL
5231 BEKLADNADSHANDEL
5232 DETH MED HEMUTRUSTNING
5233 FRITIDSVARUHANDEL

5234 ANNAN D-HANDEL M BRETT
SORTIMENT

5311 DRIVM, APOTEK, SYSTEM

55 RESTAURANG 0CH HOTELL

52 EGENTLIG DETALJHANDEL
521 DAGLIGVARUHANDEL

5211 LIVSMEDELHANDEL

5212 OVRIG DAGVARUHANDEL
523 SALLANKOPSVARUHANDEL
5231 BEKLADNADSHANDEL

28
155
149
136
13

180
63

743
413
381
32

330
30

160
119

322
120
5086
2374
2218
157
2712
557
908
922
243

1270
824
1150
745
699
46
406
79
133
146

416
218
1105
678
645
33
427
106

40
95
356
199
173
26
157
21
58
70

81
200
2159
954
858
96
1205
332
365
395
67

288
1192
528
314
288
26
214
47
59
84

115
277
499
302
283
19

197
70

88
33
22
11
55
12
16
18

15
62
421
139
90
49
282
80
64
100

36
190
133
56
32
24
77
22
18
28

16
62
124
39
29
10
85
24
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BOLLNAS

HUDIKSVALL

5232 DETH MED HEMUTRUSTNING
5233 FRITIDSVARUHANDEL

5234 ANNAN D-HANDEL M BRETT
SORTIMENT

5311 DRIVM, APOTEK, SYSTEM

55 RESTAURANG 0CH HOTELL

52 EGENTLIG DETALJHANDEL

521 DAGLIGVARUHANDEL

5211 LIVSMEDELHANDEL

5212 OVRIG DAGVARUHANDEL
523 SALLANKOPSVARUHANDEL
5231 BEKLADNADSHANDEL

5232 DETH MED HEMUTRUSTNING
5233 FRITIDSVARUHANDEL

5234 ANNAN D-HANDEL M BRETT
SORTIMENT

5311 DRIVM, APOTEK, SYSTEM

55 RESTAURANG 0CH HOTELL

52 EGENTLIG DETALJHANDEL

521 DAGLIGVARUHANDEL

5211 LIVSMEDELHANDEL

5212 OVRIG DAGVARUHANDEL
523 SALLANKOPSVARUHANDEL
5231 BEKLADNADSHANDEL

5232 DETH MED HEMUTRUSTNING
5233 FRITIDSVARUHANDEL

5234 ANNAN D-HANDEL M BRETT
SORTIMENT

5311 DRIVM, APOTEK, SYSTEM

55 RESTAURANG 0CH HOTELL

102
149

426
171
1023
494
474
19
529
116
113
176
97

346
181
1510
753
690
63
758
162
246
247

989
177

38
69

95
189
481
212
200
12
269
57
55
89
54

87

211
712
323
289
34

389
99

108
126

171
204

16
33

16
68
132
37
27
10
95
23
23
35

13
68
174
66
43
23
108
26
29
41

25
77

53









Lansstyrelsens rapporter 2005

2005:1

2005:2

2005:3
2005:4

2005:5

2005:6

2005:7

"Barn i familiehem och Hem for vard eller Boende i Gavleborg -
Kartlaggning gallande 2003 samt verksambhetstillsyn i fem kommuner
2003 — 2004”

Vem ser barnet? En granskning av 100 familjehemsplacerade barn
aren 2002-2003

Blastang vid Gavleborgskusten 2004

Fiskyngel och undervattensvegetation i Axmars Naturreservat,
Gavleborgs lan

Naringslivsklimat och entreprendrskap — en jamférande studie mellan
Véarmlands, Dalarnas och Géavleborgs lan

Hur mar miljon i Gavleborg?

Rapport nr 4 i Lansstyrelsen Gavleborgs miljomalsserie

Lex Sarah — anmalningar i Gavleborgs lan 2004
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