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Sammanfattning

Allt utvecklingsarbete ska vara hallbart, ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Detta giller dven
hasthallning. Lénsstyrelsen Gévleborg ser vikten av att skapa forutséttningar for en barkraftig
héstndring och har i projekt Hast i hallbar utveckling — Hur gar vi vidare? inventerat
kommunernas behov av stod, radgivning och information i sitt arbete med héstnéringen, samt
vilka satsningar som gjorts pa héstsektorn i kommunerna de senaste aren.

Hilften av kommunerna har under de tre senaste aren pa olika sitt gjort storre satsningar pa
histsektorn och da dr det framforallt inom sporten och turismen. Att se histen som en sport
och en tillgang har slagit igenom hos samtliga kommuner men till att betrakta histen som en
néring dr det en bit kvar.

Instédllningen till att ga vidare i arbetet med hastndringen &r positiv. Det som allra tydligast
kom fram under besoken var att kommunerna inte vet hur niringen ser ut, vad den behdver
eller "hur man gor”.

Histnidringen har idag en avsevird ekonomisk betydelse. Géivleborgs cirka 10 000 héstar
omsitter 1 storleksordningen en knapp miljard och skapar arbetstillfdllen for 450 — 500
heltidsanstéllda och 1 200 — 1 400 deltidsanstillda 1 ldnet.

Den moderna héstniringen dr en motor for den sociala och ekonomiska utvecklingen pa
landsbygden. Histverksamheten har blivit viktig for den svenska landsbygdens 6verlevnad.
Samtidigt blir histen ocksa en alltmer tétortsndra foreteelse och idag finns ungefar 2/3 av
histarna i titortsndara miljoer. Det dr viktigt att politiker forstar den potential som finns i
héstndringen. En satsning pa histen och histnédringen ér till stora delar synonymt med en
satsning pa ett oppet och varierat jordbrukslandskap, en levande landsbygd med kommunal
service, skolor, vard, omsorg, kulturutbud och 6ppna butiker. Det dr ocksa en satsning pa
kvinnor och barnfamiljer. Kommunens attraktionskraft 6kar och inte minst viktigt en stott-
ning av histféretagen bidrar till ett 16nsamt och hallbart foretagande vilket pa sikt gynnar
kommunens tillvdxt. Histnédringen ér en utvecklingsmojlighet for landsbygdskommuner
att 6verleva i konkurrensen fran storstiderna.

Histnéringens utveckling bygger pa ett vixelspel dir a ena sidan hédstnédringen maste ta
sitt ansvar och proffessionalisera sig. A andra sidan méste kommunerna fa upp dgonen,
for att det 4r en ndring som omsitter stora pengar och skapar manga arbetstillfillen, och ta
sitt ansvar och behandla histforetagandet som vilken annan nédring som helst. Gemensamt
ansvarstagande dr nagot som kommer att gynna alla parter och nagot som kommer att ge
savil kvantitativa som kvalitativa effekter

Nu behovs det inga fler projekt eller forstudier, behovet &r
identifierat. Gdvleborg behover ta nista steg och fortsitta det
arbete som pabdrjats och arbeta vidare utifran de erfarenheter,
kunskaper och behov som framkommit ur projekten Hdisten i

Giivleborg, Hiistlyftet Giivleborg och HASTKRAFT — Hiistens
lokala betydelse & utvecklingskraft i Gdvle kommun och nu
senast i Hdist i hallbar utveckling. For att kunna utvecklas
behdver kommunerna och histnédringen stod och radgivning av en
professionell kompetens som kan skapa och samordna nitverk. For att ge en varaktig utveckling
behover detta arbete bdras upp av flera aktorer och bedrivas langsiktigt, strategiskt och i fasta
former, t.ex. i ett resurs-, bransch- eller kompetenscentrum.




Inledning

Bakgrund

Allt utvecklingsarbete ska vara hallbart, ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Detta géller
dven hésthallning.

Histens roll har foridndrats under det senaste seklet. Tidigare var hdstarna en mycket viktig
resurs bade i lantbruket och for militdren. Hastarna fick det bésta fodret som producerats pa
garden. De fick skotsel och “inskolning” av mycket héastkunniga personer. Nédr maskiner
ersatte histarna i jord- och skogsbruket forsvann mycket av kunskaperna om hésthallning.

Under de senaste decennierna har antalet histar ater 6kat men nu dr det inte med avsikt pa
arbete utan pa sport, spel och sillskap. Det stora antalet “nya hést och markégare” har ett
stort behov av utbildningsinsatser och tydliga normer for vad som dr god hidsthallning.

Det &r vanligt att djuren halls pa sma ytor utomhus. Fodret till anldggningen kops in utifran,
ifran andra gardar, ldn, ldnder och virldsdelar. Hastar har blivit en konsumtionsvara med
avfallsproblem istdllet en produktionsfaktor samtidigt som vart miljomal om rikt
odlingslandskap hotas.

Mot denna bakgrund har histhallningen hamnat i en aterviandsgrind. Det dr hog tid att vinda
ekipaget och sikta mot en hallbar utveckling. Héasten som produktionsfaktor for landskapsvard
och attraktiv boendemiljo dr nagot att rikna med. Hastar i tdtortsndra landsbygd maste
kretsloppsanpassas. Sambandet mellan djurhallning, utfodring och landskapsbild maste bli
kint liksom behovet av att ta in hésten 1 samhéllsplaneringen.

Kéannedom om och forutséttningarna for héasthallningen i kommunerna varierar. Information
om histens lokala betydelse och histnidringens utvecklingspotential behovs savil pa regional
som pa kommunal niva.

Givleborg behover ta nista steg och fortsitta det arbete som paborjats och arbeta vidare utifran
de erfarenheter, kunskaper och behov som framkommit ur projekten Hdsten i Gavleborg,

Hstlyftet Givleborg och HASTKRAFT — Hiistens lokala betydelse & utvecklingskraft i Givle
kommun.

Syfte

Syftet med utredningen ir att:
e Att ge ldnets kommuner och myndigheter 6kad kdinnedom om histniringens
mojligheter och utvecklingspotential, modeller och kunskaper for hist i
samhillsplaneringen och landsbygdsutvecklingsarbetet.

¢ Inventera kommunernas behov av stod, radgivning och information samt var de star i
arbetet med héstsektorn.

e Stotta en samordning av histsektorn sa att ndringen blir en tydligare och starkare
samtalspartner mot kommuner, myndigheter och 6vriga samhillet.



Uppdraget — studiens omfattning

For att klara uppdraget kommer arbetet att 1dggas upp enligt foljande:

e Linets 10 kommuner kommer att besokas eller kontaktas per telefon for information
och for att inventera kommunernas behov av stod, radgivning och information samt var
kommunen star i arbetet med hastsektorn.

e En adresslista 6ver vilka personer som har hand om histrelaterade fragor pa respektive
forvaltning/kontor/avdelning i kommunerna ska upprittas.

e Kontakt via telefon och triffar kommer att tas med “lidnets héstsektor” dvs.
travbanorna, travsillskapen, Giavleborgs Ridsportsforbund angaende en samordning.

¢ En handlingsplan for fortsatt regionalt arbete med héstrelaterade fragor kommer att
upprittas.

Tidsplan

Arbetet berdknas paga fran 07 09 03 till 07 11 29.

Arbetssatt

For att fa sa mycket kunskap som mojligt om ldnets kommuner gjordes besok och
telefonintervjuer. De kommuner som besoktes var Givle, Bollnis, Hofors, Hudiksvall,
Ovanaker och Sandvikens kommuner. Ljusdal, Nordanstig och S6derhamns kommuner
kontaktades per telefon. Ockelbo kommun besoktes vid ett av Ockelbo kommunstyrelses
moten.

Ett par veckor fore kommunbesoken skickades ett antal fragor ut till de tjanstemén och i vissa
fall siven politiker som skulle niirvara, se bilaga 1. Onskemalet var att triffa si manga
forvaltningar som mojligt och framforallt att de som arbetar med landsbygdsutvecklings-,
néringslivs- samt plan och byggfragor kunde nirvara. Besoken varade mellan tva och tre
timmar. I respektive kommun férdes djupare diskussioner kring héstens mojligheter, problem
och hur man kan ga vidare i den egna kommunen. Vid kommunbesodken inventerades vad
respektive kommun har gjort inom histsektorn sedan besoken 2004-2006, vilka gjordes under
Hastlyftet Gdavleborg. Diskussioner fordes @ven kring hur kommunerna kan ga vidare i arbetet
med att utveckla den lokala histnédringen.

Genom kommunbesoken och telefonsamtal har ett adressregister tagits fram. Ett register med
personer pa de olika forvaltningarna i ldnets 10 kommuner som histsektorn kan vinda sig till
med sina fragor och som bor ha information m.m. da det giller héstrelaterade fragor.

I samarbete med Nationella Stiftelsen, NS, STC och LRF Konsult anordnades den 24 okt en
informations dag “"Histen i landsbygdsprogrammet”.

Diskussioner med ridsportens och travsportens organisationer har forts kring hur vi pa bista
sdtt kan stotta en samordning av histsektorn — héstnéiringen.



Resultat

Kommunbesok

Nulage — Vad har gjorts

Samtliga kommuner var mycket positiva till att fortsétta den diskussion som paborjades under
“Histlyftet Gdvleborg”, 2004 - 2006. De tre projekten Hdéisten i Géivleborg, Hdistlyftet Gdivleborg
och Hdstkraft — Hdistens lokala betydelse och utvecklingskraft i Gdvle kommun har tillsammans
lagt grunden ett 5kat medvetande om den egna histhallningen. Overlag ses histen som en tillging
for kommunerna och regionen. Hilften av kommunerna har under de tre senaste aren pa olika sitt
gjort storre satsningar pa hastsektorn.

Kéinnedomen om hésthallningen och histniringen i kommunerna varierar. Da det géller antalet
héstar har nagra kommuner gjort inventeringar/uppskattningar. I Soderhamn gjorde Bygg och
Milj6 en uppskattning -06, Hudiksvall och Nordanstigs miljokontor inventerade 03-04 och Gévle,
Sandviken, Ockelbo och Hofors gjorde en inventering i slutet av -90 talet. Resultaten bygger pa
inventeringar som dr gjorda i vissa omraden och i 6vrigt pa uppskattningar. Siffrorna &r osékra och
morkertalet dr stort. Men uppskattningarna ger @nda en fingervisning om vilken storleksordning
det ror sig om. Det varierar fran 24 hastar per 1 000 invanare i Soderhamn till 71 héstar per 1 000
invanare i Nordanstigs kommun. For hela riket &r siffran 30,2 hdstar per 1 000 invanare.
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Ridled Hdlsingland dr en ideell forening som bestdr av gardar och andra intresserade i Hdlsingland.
Foreningen startades 2005 och har nu (nov 2007) arton medlemmar. Leden dr nu ca 60 mil och arbetet
med markdgarkontrakten dr inne pa sin slutspurt. Foreningen har, med medel fran Soderhamns kommun,
en anstdlld under tva dr som skoter det mycket tidskrdvande arbetet med markdgarkontakterna.



Samtliga kommuner inser idag virdet av ridsporten. Fortfarande dgs de flesta ridskolorna av
kommunen och intresset for att stimulera ridskoleverksamheten ir stort. Gavle, Sandviken och
Soderhamn har de senaste aren gjort stora satsningar i kommunens ridsportsanliggningar. Givle
lagger t.ex. 80 milj. kr under en trearsperiod. Bollnds kommun investerar under 2008 i en
modern och dndamalsenlig hdstanldggning pa Naturbruksgymnasiet, Nytorp.

Givle och Soderhamns kommuner har deltagit i Nationella Stiftelsens projekt Hdstens lokala
betydelse och potential— samarbetsprojekt mellan héistndringen och kommuner for att frdmja
hdstforetagande. Syftet med projektet var att bidra till utvecklingen av den lokala héstnéringen.
Fem kommuners néringslivskontor deltog i projektet. De deltagande kommunerna fick hjilp
med att kartldgga den lokala héstverksamheten och utforma en handlingsplan. Dessa kommuner
har gjort en grundlig kartliggning av héstsektorn och haft méten med niringen. Gidvle kommun
har dven tagit fram en handlingsplan. Se bilaga 2. Ovriga atta kommuner har inte haft nigon
dialog med histndringen, man vet inget om hur manga eller vilka foretagen ar och i de flesta

all betraktats det inte som en niring.

De flesta kommuner identifierar hédsten som en tillgang i marknadsféringen av kommunen men
arbetar strategiskt oftast inte for det. Gidvle och Hofors har tagit fram riktlinjer i 6versiktsplanen
for var djurhallning eller en etablering av djurhallning ar 1ampligt. Hudiksvalls kommun har
avsatt ett omrade for histndra boende, planerat for tre parhus med sex ldgenheter, i ndrheten av

en av ridskolorna. Bollnds kommun har tagit fram en karta med anvisade ridstigar nordvést om
ridskolan se bild nedan. I 6vrigt lyser histfragorna med sin franvaro i versiktsplanerna och
samhéllsplaneringen. Man vet helt enkelt inte hur man gor” eller vilket behov histndringen har.
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Hur vill kommunerna jobba vidare? Och vad behovs for att gora det?

Instédllningen till att ga vidare med histndringen ar positiv. Det som allra tydligast kom fram
under besoken var att kommunerna inte vet hur niringen ser ut, vad den behover eller ”hur
man gor”. Stod i form av en resursperson — handledning - for att gora en inventering av
héstnéringen pa lokal niva var ett av dnskemalen. En kommun uttryckte det som att man
onskade sig “en tydlig hdstniring” att viinda sig till.

Ytterligare ett behov som framkom 4r en hédstansvarig pa kommunen, en samordnare av
héstfragorna och en tydlig ingang in i kommunen.

En informationskanal till hastniringen for att starta/Gppna en dialog och for att na ut med
information.

En lank med héastrelaterade fragor pa kommunens hemsida. Som t.ex. den pa Heby
kommun. Dér foretag, sport, turism, hidstnidra boende, kalendarium, aktiviteter m.m. kunde
samlas.

Ett forslag var att histnidringen borde samlas och arbeta processinriktat for att ta fram mal
och visioner for branschen. Ett nésta steg kan vara att tydliggora och lyfta sina behov och
frigor till respektive kommun. Aven p4 kommunniva kan processinriktat arbete vara en bra
vig att ga. T.ex. att samla tjanstemin fran regionens kommuner som arbetar med néringslivs
eller landsbygdsutvecklingsfragor for att jobba med fragestéillningen Hur ska vi arbeta med
histnédringen?”.

Det finns en tydlig vilja till att borja arbeta med fragorna déremot var finansieringen av t.ex.
en héstansvarig eller en hemsida pa kommunen férmodligen ett hinder och ett stort
fragetecken.

Resultaten av fragorna beror naturligtvis pa hur de stills, diskussionen fordes sa langt det &r
mojligt utan paverkan och innan ’de goda exemplen”, som tex. Givles kartldggning, togs fram.

Adresslista — nédtverk — kommun

Ett adressregister 6ver ldnets 10 kommuner har tagits fram. Ett register med de personer pa de
olika forvaltningarna som histsektorn kan vinda sig till med sina fradgor och som bor ha
information m.m. da det giller histrelaterade frigor. Aven organisationer som LRF, LRF
konsult och Hushallningsséllskapet/HS Konsult har tagits med i adressregistret. Se bilaga 3.

Samordning av hastsektorn

Onskemal om en samordning har lyfts fram ifrin histniringens sida i savil detta som i de tre
tidigare projekten Hdisten i Gdvleborg, Hdstlyftet Gdvleborg och Hdstkraft — Hdistens lokala
betydelse och utvecklingskraft i Gdvle kommun. Naringen dr vdl medveten om att den dr
otroligt spretig och otydlig fér omgivningen. En forklaring kan vara att hidstndringen saknar
gemensamma foretrddare och representation i samhillsplaneringen pa savil kommunal som
regional niva. Hastsektorn har foretradare for sporten och avel men inte for ndringen. t.ex. en
branschorganisation.

Ett forslag som utvecklades under kommunbesoken dr att borja med en samordning av
héstniringen dr med foretagarna i respektive kommun och att utifran den gruppen starta ett
processinriktat arbete for en utveckling av den lokala héstnédringen och for att starta en dialog
med kommunen.



Utbver projektets uppdrag har under projekttiden tillkommit.............

Hasten i Landsbygdsprogrammet

Under projekttiden fick vi uppdraget att anordna seminariet Hdsten i Lantbruksprogrammet.
Den 24 okt 2007 inbjods nédringsidkare och organisationer inom héstndringen, ldnets
kommuner och ldnsstyrelsen till ett seminarium om Hdsten i Lantbruksprogrammet.

Syftet med seminariet var att:

B Oka kunskapen hos histniringen om méjligheter och villkor inom det nya
landsbygdsprogrammet. Samt presentera Givleborgs strategi for histen i
landsbygdsprogrammet.

B Bygga nitverk mellan myndigheter och niringen i fragor om histnéringen generellt
och landsbygdsprogrammet speciellt

B Bygga nitverk som kan vara ett stod for enskilda hastféretag med det arbete som kan
uppkomma i samband med histnidringen ibland annat landsbygdsprogrammet.

Seminariet anordnades av Nationella
Stiftelsen for hésthallningens Friamjande,
NS, LRF Konsult och Hist i hallbar
utveckling, Lansstyrelsen, LST.
Seminariet var mycket vilbesokt

och uppskattat, 62 personer deltog,

de flesta fran ndringen men dven ett
antal ifran histniringens organisationer
samt en kommun.

Foto Eva Vesterlund

Radgivning

Under projekttiden har en avsevird tid lagts pa djurskyddsédrenden, djurskyddsprovningar,
investeringsdrenden och telefonradgivning. En stor del av radgivningen har varit kring hur
héstndringen ska arbeta vidare med de fragor och behov som lyfts fram i detta och tidigare
projekt.

Foderstatskurser
Landsbygdspengar for kompetensutveckling har sokts for vidareutbildning av de kursledare

som haller foderkurser i ldnet samt for att halla tre foderstatskurser, sex kurskvillar, under
nov -07 till jan -08.

Utveckla kvinnors foretagande

Medel har sokts fran Léansstyrelsen och Region Gévleborg ur Programmet for att frimja
kvinnors foretagande 2007 — 2009. Ett pilotprojekt for att bygga nitverk och arbeta med
affirsutveckling for kvinnliga foretag inom héstniringen i Ljusdals och Sandvikens
kommuner.



Slutsatser

Behdvs en strategi for ldnet for hdstndringen?

Histen och histnédringen har stor betydelse for utvecklingen pa en rad olika omraden pa
kommunal niva. Det dr framforallt for nédringslivet och landsbygdsutvecklingen, i
samhillsplaneringen, inom hélsa och omsorg, i skolan, for riddningstjénsten, for det Oppna
landskapet och inom turismen.

e De cirka 10 000 héstarna 1 Gévleborg omsiitter i storleksordningen en knapp miljard
(900 milj. kr inkl. spel men exkl. spridningseffekter)

e Var 10:e hist skapar ett helarsarbete vilket ger arbetstillfillen for 450 — 500
heltidsanstillda och 1 200 — 1 400 deltidsanstéllda i ldanet

All histrelaterad verksamhet far sammantaget en avsevird ekonomisk betydelse. Betydligt
svarare dr det att sitta en prislapp pa histens socioekonomiska betydelse.

e Vad idr det virt att histen haller landskapet 6ppet och landsbygden levande!?

e Vad dr kommunens 6kade attraktionskraft vird!?

e Vad ir histens bidrag till den regionala balansen vird!? Histens bidrag till att
uppritthalla servicestrukturer i landsbygds- och avtrappningskommuner.!?

e Vad ir det virt att kvinnor stannar kvar, flyttar in, flyttar tillbaks?!

e Vad ir den sociala och hilsoframjande effekten vird?!

e Vad ir fritidsgarden — ungdomsgarden — ridskolans prislapp vird!?

Histniringen dr idag en betydande néring, en niring
vird att betrakta och behandla som 6vriga néringslivet.
I takt med héstnédringes tillvidxt kar dven behovet av
en dialog mellan héstnéringens foretradare och
kommunernas tjanstemin och politiker.

For att hdstndringen ska kunna utvecklas och bli |
professionell och I6nsam maste histndringen och
kommunerna och ldnet samverka. Histndringen maste '
ta sitt ansvar och 1 alla avseenden agera professionellt

och kommunerna och ldnet maste ta sitt ansvar och se

till att forutsittningarna for hastiaringens olika verksamheter blir sa goda och langsiktigt
stabila som mojligt. Gemensamt ansvarstagande dr nagot som kommer att gynna alla parter
och nagot som kommer att ge savil kvantitativa som kvalitativa effekter.

Hur planerar vi fér hdstnéringen?

Hir nedan presenteras konkreta och praktiska insatser som kommunerna och histniaringen kan
gora for att forbéttra forutsittningarna for hidstniringens utveckling.

Adressregister

Ett sitt att gora kommunen tydligare for histnidringen kan vara ett register med
kontaktuppgifter till personer pa de olika forvaltningarna vilka héstsektorn kan vénda sig till
med sina fragor. Det ger ocksa en tydlig mottagare av den information som kommer kring
histrelaterade fragor, information som annars tenderar att hamna pa “ingenmans bord”.
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Histansvarig

Ett register blir snart inaktuellt och da kan en héstansvarig pa kommunen vara en mer héllbar
16sning. En tydlig ingang in i kommunen vilken lotsar fragor och information till ritt plats -
person.

I kommunala sammanhang ses ofta histrelaterade som en angeldgenhet 1 forsta hand for
Kultur och Fritid eller Miljokontoret. Adressregistret har dock fatt manga att tinka till.

I sjdlva verket paverkar hiasten manga omraden inom samhillet och omfattar alla kommunens
forvaltningar. Histndringen bidrar till att uppfylla malen inom 12 av 48 politikomraden.
Detta dr omojligt for icke insatta tjanstemain eller nagon i kommunens vixel att hélla reda pa.

Politikeromraden
e Jamstédlldhet ¢ Integration e Miljo
e Folkrorelse e Ungdom e Forskning
e Handikapp e Utbildning e Niring
e Regional utveckling och e Djur ¢ Folkhilsa
landsbygd
Samhillsplanering

Histen &r en viktig anledning till att manga kvinnor och mén flyttar in — flyttar tillbaks -
stannar kvar och bositter sig pa landsbygden. Pa sa vis dr histens bidrag till att uppritthalla
servicestrukturer i landsbygds- och avtrappningskommuner stort. Samtidigt blir hésten ocksa
en alltmer tétortsnira foreteelse och idag finns 2/3 av histarna i titortsndra miljoer. Det
innebir att ridhus och histgardar numera ofta finns nira titorterna. Denna tétortsnéra
landsbygd utgor en stor attraktion for manga méanniskor, men &r ocksa det omrade som skapar
flest hastrelaterade problem for landets kommuner.

Kommunerna behover en 6kad kunskap och en handlingsplan da det géller den expanderande
héstndringen. Ofta saknas kunskap om héstndringen och da hamnar histfragorna mellan
stolarna och ingenting hinder. Det gar inte langre att betrakta hdsten som enbart smaflickors
hobby eller att se hdsten som ett pittoreskt inslag som kan anvédndas for marknadsforing utan
en tydlig strategi for det. Bade histen och niringen &r en betydande faktor att rikna med, ta
hinsyn till och att styra upp. Ge kommunens politiker och tjdnstemin kunskap om héstens roll
och betydelse for kommunen och att de far ta del av den kunskap och de forskningsresultat
som finns och som kommer framover. Det dr viktigt att politiker forstar den potential som
finns 1 hédstnédringen.

Ta med hésten och histniringen i samhillsplaneringen - ta med héstfragorna i dversiktsplanen.
Medveten planering och tydliga och offentligjorda regler minskar problemen. Hésten och
héstndringen blir da en tillgang och en resurs for landskapet och en faktor som hojer en
kommuns attraktionskraft och dr en nddvindig utvecklingsmojlighet for landsbygdskommuner
att overleva i konkurrensen fran storstiderna.

Webbsida

En link med héstrelaterade fragor pa varje kommuns hemsida &r en bra borjan. Som t.ex. Heby
kommuns hemsida med linken www.hastiheby.se. Déir foretag, sport, turism, héstnira boende,
kalendarium, aktiviteter, lagar och regler, var tillstand soks m.m. kunde samlas. Samla
kommunernas hemsidor i en ldnsportal, Hasten 1 Givleborg/Héstlyftet Gidvleborg, en mycket
bra informationskanal och ett ansikte utat i marknadsforingen av ldnet och dess kommuner.
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Samordning av histsektorn/héstniiringen

Bade rid och travsporten ser ett behov av att en tjédnst inrittas for 6vergripande histfragor
i ldnet. Hir anser man att Linsstyrelsen alternativt Region Gévleborg dr den mest opartiska
aktoren. Detta forslag lyftes dven fram vid Histlyftets avslutningsseminarium i Orbaden -06.

For att kunna utvecklas behdver kommunerna och niringen stod och radgivning av en
professionell kompetens som kan skapa och samordna nitverk. Histnédringen och dess fragor
behover samlas i en funktion som driver en sammanhallen politik och samsyn.

Ytterligare en mojlig vég dr att borja med en

samordning av héstniringen dr att borja ﬁ"
med foretagen i respektive kommun. ﬁ

Utga ifran den gruppen, starta ett processinriktat

arbete for en utveckling av den lokala histniringen

och for att starta en dialog med kommunen. ﬁ& i ﬁ

4

Givle kommuns kartldggning Hdstkraft — Hdistens ﬁ
lokala betydelse och utvecklingskraft i Gdéivle

kommun ar ett bra exempel pa hur ett sadant arbete

kan startas upp. Medel har sokts fran Lénsstyrelsen

och Region Givleborg ur Programmet for att framja

kvinnors foretagande 2007 — 2009 for att fortsitta
arbetet i Ljusdals och Sandvikens kommuner.

Professionalisering av histnidringen
Professionaliseringsgraden varierar mellan olika delar av niringen. Héstnédringen &r en bransch
som letar efter sina former, det finns ett stort kunskapsbehov och en stark vilja till utveckling.

De flesta foretagare har goda kunskaper om histen. Men histniringen har inte bara behov av
god kompetens inom omraden som har direkt berdring med histen. Kunskap inom exempelvis
ekonomi, juridik, marknadsforing och organisation utgor basen for att pa ett framgangsrikt sétt
kunna utveckla savil gamla som nya foretag. En utveckling av histféretagandet, framst inom
affarsutveckling och marknadsféring behodvs. Satsningar for att 6ka kunskaperna inom dessa
omraden kan leda till att &nnu fler vagar ta steget fran hobbyverksamhet till ndringsverksamhet.

Men det finns ocksa exempel pa “livsstilsforetagare” som “’sadlat om” fran andra karridrer.
Manga av dem &r formodligen duktiga foretagare men saknar inte sdllan kunskap om och
erfarenhet av histhallning. Detta giéller i hog grad dven de nya djur- och markégarna som okar
i antal i takt med det 6kande antalet histar. De nyinflyttade landsbygdsborna har en mycket
viktig roll i landsbygdsutvecklingen och i arbetet med miljokvalitets malet ett rikt odlings-
landskap. Att det finns ett enormt kunskaps behov och en mycket stark vilja till att ldra visar
det intresse och deltagarantal som vi har haft i tidigare projekt.

Det dr ocksa oerhort viktigt att hdstndringen visar upp sig som foretagare. Ett steg i
professionaliseringen kan vara att tydliggora histnidringen for omgivningen och skilja mellan
vilka som &r konsumenter och vilka som ir foretagare. I omgivningens 6gon ér allt som har
med hést att gora konsumtion.
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Kompetenscentrum - resurscentrum

Nu behovs det inga fler forstudier for att identifiera behovet for hidstndringen. Gévleborg ska
fortsitta arbetet som paborjats utifran de erfarenheter, kunskaper och behov som framkommit
ur projekten Hdsten i Gévleborg, Hiistlyftet Géivleborg och HASTKRAFT — Hiistens lokala
betydelse & utvecklingskraft i Gavle kommun och nu senat i Hdst i hallbar utveckling. Arbetet
behover bedrivas langsiktigt och strategiskt for att ge en varaktig utveckling. Detta ska goras i
ett resurs-, bransch- eller kompetenscentrum vars uppgifter ska vara:

e Samordning av histrelaterade fragor bade inom héstnéringen pa myndighetsniva.
Arbeta och agera pa savil kommunal som regional niva

e Utgora en arena for kunskaper som behovs for att agera inom héstnéringen till foretag
och kommuner

® Bygga nitverk for histforetagare, kommunernas ansvariga, privata histhallare och
ovrigt foretagande

Till detta kompetenscentrum knyts representanter for savil héstniringen, som representanter
for kommuner, ldnsstyrelsen, veterindrer, turismen, lantbruket m.m. En arbetsgrupp -
referensgrupp som samlar de aktorer som ir viktiga for hdstniringen och som driver en
sammanhallen politik och samsyn i héstnéringens fragor.

Detta arbetssitt fyller hidstnidringens behov av en branschorganisation. Histsektorn har
foretrddare for sporten och aveln men inte for nidringen dér saknas det gemensamma foretridare
och representation i samhillsplaneringen pa savil kommunal som regional niva.

For en uthallighet &r det viktigt att resursen birs upp av flera aktorer. I t.ex. Halland och Vistra
Gotaland finns en resursperson placerad pa Hushallningsséllskapet som arbetar i ndra samarbete
med LRF, Linsstyrelsen och Regionen.
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1 Bilaga 1

2007-09-24
Lansstyrelsen
Gavleborg
Lanbruk och Kommunerna Gavleborg

lansveterinéar
Mariana Femling

Ar sambhiillet redo? Histarna har blivit en del av vért samhille och det allt storre histintresset
stédller nya krav. Foderproduktion, stallplatser, betsmark, utbildning av ryttare och histar,
trafik, raddningstjénst, samhéllsplaneringen och mycket annat paverkas av den expanderande
héstsektorn. Kommunerna behover planera for att forutsdttningarna for hiasthallning och
hastforetagande ska blir goda, samtidigt som héstarna inte far orsaka storningar for resten

av samhdllet.

Liansstyrelsen Gévleborg ser vikten av att skapa forutsittningar for en birkraftig hdstnéring
och vill i projekt Hdist i hallbar utveckling — Hur gar vi vidare? inventera kommunernas
behov av stod, radgivning och information samt var kommunen star i arbetet med héstsektorn.

Kéannedom om och forutsittningarna for hasthallningen i kommunerna varierar. Har dr
nagra forslag till fragor som kan vara aktuella att diskutera:

Hur manga histar det finns i kommunen?

Hur manga histforetag det finns i kommunen?

Vilka mojligheter och vilka problem skapar den expanderande histsektorn?
Vad kan histen medverka till i samhéllsbyggandet?

Hur hanteras héstfragorna i 6versiktsplanen?

Finns dialog och samarbete mellan kommun och héstniring?

Ridning tillaten — Var ska man rida?

Marknadsfora sig som hdstkommun — men planerar vi for det?

Vem kan man vénda sig till i héstfragor pa respektive forvaltning — kontor?
Vad dr nista steg kommunen behover ta gillande histfragorna?

Det dr ocksa mycket information pa gang just nu da det giller hidstnidringen och histens
roll 1 samhillsplaneringen och landsbygdsutvecklingen.

24 okt pa Kvarnen, Soderhamn halls seminariet Hist i hallbar utveckling — Histen i
landsbygdsprogrammet”

8 — 9 nov pa Armémuseum, Stockholm halls konferensen ”Ridsport och ridanlédggningar”

15 nov pa Bondernas nya hus, LRF, Stockholm hélls foreldsningar om “Hiisten och
anviandning av annans mark”

16 nov pa Nya bondernas hus, LRF, Stockholm halls ett seminarium om ridledsarbete.

I nov kommer Nationella Stiftelsen for hésthallningens frimjande ut med en “handbok”™
for kommuner om histnéringens effekter och problematik. Handboken ger féorutom
kunskap och fakta om néringen goda exempel pa hur andra kommuner har gjort och
dven forslag till problemldsningar.

Vinliga hilsningar

Mariana Femling

Postadress Lansstyrelsen, 801 70 Gavle Telefon 026-17 10 00 Webbadress www.x.Ist.se

Besoksadress Borgmastarplan Fax 026-17 13 05 E-post lansstyrelsen@x.Ist.se



Bilaga 2

Handlingsplan fér en utveckling av hastnaringen — Férslag till atgarder

F6r kommunen att tdnka pa:

Informera alla forvaltningar och kommunpolitiker om resultatet av projektet och
histens utvecklingspotential.

Samverka pa kommunens tjinstemannaniva

En tjdnst for histrelaterade fragor — en histansvarig

Sitta ihop en grupp som ska arbeta med ridslingor/ridvégar

Sprid och anvind 6versiktskartan pa var histarna, anldggningarna och foretagen finns.
Planera och anlégg trafiksidkra motionsslingor for ryttare och kuskar.

Ordna sa att barn och ungdomar kan ta sig tryggt mellan stallet och hemmet.

Rékna med histforetagarna i kommunens utveckling

Stotta foretagare i deras utveckling genom att ta med héstndringen i samhéllsplaneringen.
Har vill man se tydliga och offentligjorda regler sa att ndringen tors investera i ett mer
langsiktigt perspektiv.

Planera in histen i samhillet. Sitt tydliga granser om var man far och inte far halla
hist for att minska konflikter mellan héstigare och omgivningen.

Skapa en informationskanal ut till histdgare - histigarregister

Bjud in foretagarna inom héstnéringen till ndtverksskapande moten t.ex. frukostmoten
Bjud in héstnéringen till kommunens triffar med ovriga niringslivet. Sammanfor
histforetagarna med ovriga niringslivet.

Att kommunen som arrangor och samlande kraft bjuder in néringen 1-2 ggr/ar till
triffar med intressanta och utvecklande teman.

Erbjud anpassade kurser och utbildning speciellt inom foretagsutveckling, ekonomi
och marknadsforing. Men dven i landskapsvard och godselfragor (héstens roll i
kretsloppet).

Se histen som en attraktion for kommunen édven i turistiska sammanhang.

Avsitt ytor for héstnidra boende och tillat storre avstyckningar passande sma
héstgardar

Ta aktivt del av information och rapporter som ges ut om den svenska histnédringen
och sprid det vidare ut till foretagarna.

En kommunal webbsida, ldgg ut alla foretagare och kontaktpersoner i kommunen,
arrangemang, lagar och regler och var man soker tillstand m.m.

Visa foretagen att detta projekt inte var ett engangstillfdlle utan en bérjan pa ett langt
och hallbart samarbete.

Samarbeta med LRF, Maskinring Géstrikland och ridsportens organisationer kring
godsel och markskotselfragor

Ta med histndringen i kommunens marknadsforing

For hdstndringen ar det viktigt att:

Néringen samordnar sig — 1 en lokal branschorganisation gidrna i samarbete med
kommunen som t.ex. Hastpoolen i Kalix www.hastpoole.se

Niringen blir en tydlig samtalspartner mot kommunen och 6vriga samhiillet.
Foretagarna satsar pa foretagsutveckling, framst inom affarsutveckling, ekonomi
och marknadsforing.

Foretagen tar sitt ansvar for landskapsvard och godselfragor - histens roll i
kretsloppet.




Adresslista kommuner - Hastfragor

Kommun

Bollnéds

Gévle

Hofors

Férvaltning/kontor

Teknik, service o fritidsférvaltning
Barn, utbildn o kulturférvaltning
Kommunstyrelsen, inform-turism
Kommunstyrelsen, naringsliv
Kommunstyrelsen, raddningstjanst
Socialférvaltning
Samhallsbyggarférvaltning

Kommunledningskontoret
Omvardnad Géavle
Tekniska kontoret Gavle
Bygg & Miljé Gavle

Barn & Ungdom Gavle
Utbildning & Arbete Gavle
Socialtjanst Gavle
Kommunledningskontoret
Kultur & Fritid Gavle
Gastrike raddningstjanst

Kultur och fritid

Boende och miljo
Naringsliv, Entre Hofors
Omsorg och familj

Barn och utbildning
Turism

Gaéstrike raddningstjanst

Namn

Hansa Nasman

Bertil Lundquist
Anneli Wiklund

Daniel Jansson

Torbjérn Wanngqvist

Lennart Nyman
Lars Aberg

Goran Arnell
Inga-Lill Bjérklund
David Eldrot
Catharina Hedin

Carola Helenius-Nilsson

Jan-Erik Liljergren
Orjan Ohlstrém
Helén Aleskog,
Mats Ostrém
Mats Granat

Tommy Nielsen
Leif Holmqvist
Nils Lindqgvist
Gun-Britt Groph
Agneta Dahlqvist
Tommy Nielsen

Helena Blom
Mats Granat

tel

0278 250 00
0278 257 84
0278 251 58
0278 258 69
0278 258 52
0278 6260 17
0278 252 70
0278 255 08

026 17 80 00
026 17 80 02
026 17 87 23
026 17 84 40
026 17 87 68
026 1792 18
026 17 92 22
026 17 87 61
026 17 81 50
026 17 94 01
026 17 96 67

0290 29 000

0290 292 25
0290 291 69
0291 294 61
0290 291 46
0290 291 98
0290 292 25

0290 293 96
026 17 96 67

mobil

Bilaga 3

e - post Ovrigt

hansa.nasman@bollnas.se
bertil.lunquist@bollnas.se
anneli.wiklund@bollnas.se
daniel.jansson@bollnas se
torbjorn.wannqgvist@bollnas.se

lennart.nyman@bolinas.se

lars.aberg@bollnas.se

goran.arnell@gavle.se
inga-lill.bjorklund.@gavle.se
david.eldrot@gavle.se
catharina.hedin@gavle.se
carola.helenius-nilsson@gavle.se
jan-erik.liliegren@gavle.se
orjan.ohlstrom@gavle.se
helen.aleskog@gavle.se
mats.ostrom@gavle.se

mats.granat@gavle.se

tommy.nielsen@hofors.se

leif.holmgvist@hofors.se
nils.lindgvist@hofors.se
gunbritt.groph@hofors.se
agneta.dahlgvist@hofors.se
tommy.nielsen@hofors.se
helena.blom@hofors.se
mats.granat@gavle.se




Hudliksvall

Ljusdal

Nordanstig

Ockelbo

Teknisk férvaltning

Omsorgs férvaltning

Larande och kultur férvaltninmg
Social- och fritidsférvaltning

Bygg-, miljé- och raddningsférvaltning
Svégadals forvaltning

Hudiksvalls Naringslivs AB, HNA

Kommunstyrelse férvaltningen

Bygg-, Milj6- och R&ddningsfdrvaltningen
Bygg-, Miljé- och Raddningsférvaltningen
Omsorg och Socialférvaltningen
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
Raddningschef

Utbildning och Kulturférvaltning
Nordanstigs utveckling - naringsliv
Omsorg o Arbetsmarknad
Gemensam administration
Byggnadskontoret

Ekonomi

Bygg- och miljé
Utbildning- och kultur
Teknik
Socialférvaltning
Naringslivsutveckling
Turism

Goran Widehammar
Ulrika Wenn

Bengt Friberg

Rut Wester

Lennart Juhlin

Jan Anders Ekman
Jonas Wiklander

Soéren Gorgard
Margareta Eiserman
Joel Selberg

Anders Abom

Inger Bengtsson
Rolf Berg

Stig Olsson

Ann-Kristine Elfendal
Anders Norden
Carina Nilsson
Jennie Sanchez

Per Bladh

Leif Karlsson

Ann Christin Gagge
Stefan Meuller
Johan Malmstrém
Palle Danielsson
Rolf Landstrém
Monica Akesson

0650 19 000
0650 195 24
0650 195 67
0650 55 60 60
0650 193 55
0650 380 01
0653 301 54
0650 55 66 30

0651 180 00
0651 181 24
0651 181 36
0651 181 38
0651 180 85
0651 183 31
0651 180 33
0651 180 20

0652 360 00

0652 680 84
0652 362 98
0652 361 19
0652 361 92

0297 555 00
0297 555 13
0297 555 16
0297 555 86
0297 555 25
0297 555 77
0297 555 50
0297 555 53

goran.widehammar@hudiksvall.se

ulrika.wenn@hudiksvall.se
bengt.friberg@hudiksvall.se

rut.wester@hudiksvall.se
lennart.juhlin@hudiksvall.se

jonas.wiklander@hudiksvall.se

soren.gorgard@Ijusdal.se
margareta.eiserman@ljusdal.se
joel.selberg@ljusdal.se
anders.abom@ljusdal.se
inger.bengtsson@ljusdal.se
rolf.berg@ljusdal.se
stig.olsson@ljusdal.se

anders.norden@nordanstig.se
carina.nilsson@nordanstig.se
jennie.sanchez@nordanstig.se
per.bladh@nordanstig.se

leif.karsson@ockelbo.se
annchristin.gagge@ockelbo.se
stefan.meuller@ockelbo.se
johan.malmstrom@ockelbo.se
palle.danielsson@ockelbo.se
rolf.landstrom@ockelbo.se
monica.akesson@ockelbo.se

fr.o.m. 08 01 02



Ovanaker

Sanaviken

Sdderhamn

Socialtjansten

Barn och utbildning
Tekniska kontoret
Kultur och fritid

Miljé & byggkontoret

R&ddningstjansten
Politiker

Alla fragor + Tillvéxtk., naringslivsavd
Kultur och fritidskontoret
Gastrike raddningstjénst

Barn och utbildningsférvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningen, naringsliv
Kultur och samhallsutv.férv. Plan. o utv.
Kultur och samhallsutv.férv. Tekniska
Kultur och samhallsutv.férv. Kultur o fritid
Kultur och samhallsutv.férv. Kultur o fritid
Kultur och samhallsutv.férv. Bygg o miljé
Omvardnads férvaltning

Socialférvaltning

Larande och Arbetsférvaltningen
Raddningstjansten

Hushallningsséllskapet

LRF

LRF Konsult

Radgivare

Féretgsutveckling

Radgivare
Féretgsutveckling

Gunilla Salmela
Solveig Landar
Sofia Wetterholm
Eva Holm
Jorgen Granberg
Joakim Onnemar
Ulf Jansson
Yoomi Renstréom
Anna Rudman

Kenneth Nyberg

Hans Nilsson
Mats Granat

Margareta Hégberg
Hans Wiik

Dick Nilsson

Dan Westerlund
Anette Nord

Nisse Bohman
Joakim Onnemar
Else-Marie Nilsson
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