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Inledning

Ett gott foretagsklimat med manga och starka foretag har avgo-
rande betydelse for ett lans fortsatta mojligheter till utveckling.
Darfor arbetar Lansstyrelsen Gavleborg pa olika fronter med

att hjilpa foretagen till en ekonomiskt hallbar utveckling och
okad sysselsittning. Mycket gors, men mer kan sikert goras. Vad
tycker foretagarna sjalva? Vad vill de ha for hjalp och stod fran
lansstyrelsen, som offentlig organisation?

For att ta reda pa detta och starta en dialog genomforde Lans-
styrelsen Gavleborg seminarieserien Rikna med X under 2011
och 2012 pa Givle Slott och riktade sig till naringsliv och foreta-
gare i Givleborgs lin. Tanken var att vaska fram ett antal slutsat-
ser och tankar som pa sikt kan omvandlas till praktisk handling
for att stodja lanets héllbara utveckling och foretagens goda till-
vaxt.

Sammanlagt genomfordes fem temaseminarier och vid varje
tillfille var ett 30-tal foretagare inbjudna att lyssna till ndgra
utvalda inspiratorer, foretradare for olika branscher inom
naringslivet. Bland deltagarna fanns ocksé en referensgrupp, som
vid varje tillfille bidrog med sina erfarenheter fran olika organi-
sationer och fran naringslivet. Varje seminarium inleddes med ett
vilkomstanforande av landshovdingen och darefter foljde inspi-
rationsforedrag med efterfoljande diskussion. Kvillen avslutades
med en middag och gruppsamtal.

BAKGRUNDSFAKTA

Teman pa seminarierna Spetsfore-
tag, entreprendrskap, landsbygdsforetag,
globalisering och kompetensforsorjning

Moderatorer Ove Joanson, fd styrelseord-
forande for Sveriges Radio, Bengt Lonnberg,
radio- och tv-journalist och Dan Hjalmarsson,
generaldirektor for Tillvaxtanalys

Vard Landshovding Barbro Holmberg

Referensgrupp

Ake Axelson Mellansvenska Handelskam-
maren, Bertil Andersson Bilmetro AB, Ove
Anonsen Leaf/Ahlgrens AB, Hakan Bjur Next
Marketing AB, Lilly Englund Ohrlings Price-
waterhouse Coopers AB, Torsten Engwall
Engco Invest AB, Bjorn Jansson Syntronic AB,
Maj-Britt Johansson Hogskolan i Gavle, Lars
Larsson Alfta Skogstekniska AB, Jan Moritz
Stora Enso AB, Christer Simrén Korsnas AB,
Anna-Lena Osterborg Léansstyrelsen

i Gavleborgs lan

Samordnare Britt-Marie Edfelt
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Jorgen Svendsen

Det har ar bara bérjan

Detta ar ett upprop till samling for

att starka utvecklingen i Gavleborgs lan.
Ett upprop till makthavare pa alla nivaer
inom den offentliga sektorn att lyssna till
dem som vet vad féretagen behdver for att

kunna vaxa och utvecklas — féretagen sjalva.

En uppmaning till féretagen att séka annu
mer samverkan.
Ett upprop att ga fran ord till handling!

Sedan min férsta dag som Landshovding har jag imponerats av
det entreprenorskap, den drivkraft och foretagsamhet som finns
i Gavleborgs lan.

Jag triffar varje vecka foretagare som personifierar entre-
prenorskap. Som har haft modet och férmdagan att dromma,
utveckla initiativ och idéer och anvinda sin fantasi. Som har
gjort egna val och tagit ansvar for dessa. Som samverkar med
andra. Som star for ett gott ledarskap. Som har ett eget livslangt
lirande, som forstar att framgangen ligger i formagan att de lart
sig att lara, en process och livsfilosofi som inte stannar av. Som
drar in pengar till foretaget, till linet, som sedan framjar dven
skola, vard och omsorg — valfard helt enkelt.

Vi har ocksd goda efterfoljare. For mdnga av lanets ungdomar
ar ett eget foretagande ett alternativ, en drom att ha med i valet
av livsbana.

Vi har saledes goda férutsattningar

Jag bestimde mig for att fordjupa dialogen med foretag fran alla
hall och kanter i linet. Sma och stora, frin olika branscher for
att se om det gick att dra ndgra slutsatser om vad min egen orga-
nisation, Lansstyrelsen, och andra offentliga aktorer skulle kunna
utveckla och gora battre for att framja utvecklingen och uppna
en Okad tillvaxt, en hdllbar utveckling. Med detta som utgangs-
punkt har vi triffats det senaste dret i ett antal tankesmedjor —
dialogseminarier och en tydlig bild av vad vi nu ska gora har vixt
fram.

Vi har fyra prioriteringar
e Vi mdste och kan gemensamt 16sa kompetensforsorjningen.
Det ska vi gora.

e Vi maste tydliggora mojligheten att finna riskkapital.
Det ska vi gora.

e Vi mdste ha motesplatser for fortsatt dialog mellan foretag,
utbildning p4 alla nivder och offentliga sektorn bade lokalt
och regionalt. Det ska vi vidareutveckla.

o Vi behover bittre infrastruktur for mojligheter till en storre
utbildnings- och arbetsmarknad. Det ska vi med hogre roster
patala for den nationella nivén.

Om detta vill jag beritta. Det hir ar bara borjan.
'/50/5 {2«60 %&a @7

Barbro Holmberg
Landshovding



1. SPETSFORETAG

Inspiratorer Anna-Sofia Wallstrdm, Gefle Choklaterie AB. Klas Balkow, Clas Ohlson. Morgan Persson, Monitor.

FORETAGSFAKTA

Gefle Choklaterie

Grundare: Anna-Sofia Wallstrom
Antal anstallda: 3

Omsattning: runt 2 Mkr

Adress: Nygatan 40, Gavle
www.geflechoklad.se

Njutning med rent samvete

Anna-Sofia Wallstrom, Gefle Chocolaterie AB, tillverkar chok-
lad till lokala kunder. Hon var ocksd med och startade ytterligare
ett bolag, Quinto Cacao, for den internationella marknaden, men
nu har hon sdlt sin del eftersom hennes drivkraft ar att jobba for
fordndring. Quinto Cacao arbetar utifran visionen att som forsta
foretag i modern tid producera dkta kvalitetschoklad.

— Nar man som jag vill tillverka choklad som ger njutning med
rent samvete (med bade etiskt och organiskt tinkande) har jag
stott pd hur manga hinder som helst. Storsta problemet var att fa
tag i bra ravaror. Kakaobonderna arbetar manga ganger under
grasliga forhdllanden. De saknar kunskap om hur de sjilva skulle
kunna foradla kakaon. Sa for att stodja dem i deras arbete kopte
jag mark i Dominikanska republiken och byggde en foridlings-
station dit kakaobonder kan leverera sina ravaror. P4 sikt kan
det bli fler foradlingsstationer i samma anda. Det har varit en
resa fylld av hinder — hot, logistikproblem, svarigheter att ta in
obesprutade kakaobonor till EU, kapitalbekymmer och mycket
annat.

Trots alla hinder tycker Anna-Sofia att det dr en ynnest att
vara med och skapa forandring.

— Jag far min drivkraft av att se nir folk far tillbaka sin lyster
1 0gonen.

Magin med Clas Ohlson

Klas Balkow, dr uppvuxen i Sandviken och vd f6r Clas Ohlson.
Dock kommer huvudkontoret aldrig att lamna Insjon och
Dalarna, eftersom framgangssagan kommer darifrdn och det ar
hdr som foretagets kultur har sin starka forankring. Klas Balkow
valde att lyfta fram vad han tycker ar Clas Ohlsons magi och hur
de arbetar for att utveckla foretaget.

— Vart foretag startade 1918 av en inspirerande person som
bdde var entreprenor och visionar. Clas Ohlson var pahittig och
drevs av lusten att losa kundernas vardagsproblem.

Framgangen borjade med postorderverksamheten men utveck-
lingen tog riktig fart for 20 ar sedan.

— Vi var tidiga med att resa ut i virlden och leta bra men bil-
liga produkter, inte minst i Asien. Vara kunder gillar oss och vi
gor det enkelt for dem att 16sa sina praktiska vardagsproblem.
Detta ar var kdrna. Utmaningen ar att komma ut pd nya mark-
nader och oka tillgangligheten. Vi dr pa god vag. For tio ar sedan
hade vi tio butiker, i dag har vi 140 stycken. Ambitionen &r att
fordubbla verksamheten vart femte ar.

Konkurrensen har 6kat explosionsartat, dirfér maste Clas
Ohlson standigt vara pa hugget, vaga ta nya grepp, fdnga nya
kundgrupper och samtidigt vara nira kunden.

— Vi ska inte titta tillbaka, inte vara nojda utan alltid viga ta
ndsta steg. Samtidigt ska vi behalla kdrnan i verksamheten. Den
tidigare dominerande postorderverksamheten stdr i dag bara for
tva procent av intdkterna. P4 webben har vi ddremot mycket
kvar att gora.

. FORETAGSFAKTA

Clas Ohlson

Vd: Klas Balkow

Antal anstallda: 700 i Insjon, drygt 2 340 i koncernen
Butiker: 152

Huvudkontor: Insjon, Dalarna

www.clasohlson.com

Lars Dahlstrém



FORETAGSFAKTA
Monitor Industriutveckling
Vd: Morgan Persson

Antal anstallda: drygt 100
Omsattning: cirka 180 Mkr

Adress: Jakobsbergsvagen 4,

Hudiksvall
www.monitor.se

Monitor
— ett kunskapsféretag som vill vaxa

Monitor Industriutveckling i Hudiksvall AB utvecklar, siljer,
installerar och underhaller affarssystem till tillverkande industri.
Morgan Persson ar fodd i Ytterhavra, en liten skogsby i Hilsing-
land och han tilltridde som vd 1987.

Kunskapsforetaget ar privatigt och startades i mitten av 1970-
talet av Morgans ildre bror, Ake Persson.

— Affarskommunikation ir en central funktion i de affarssys-
tem som Monitor utvecklar. Det gar smidigare i dag, men det
handlar fortfarande om att féra 6ver bestallningar, fakturor och
instruktioner som andra ska tolka och forsta.

Som ett exempel pa brister i affirskommunikationen berittade
han om Niclas Sahlgren, direktoren for Ostindiska kompaniet,
som ville ha en egenhindigt designad servis fran Kina. Han ritade
monstret pa ett papper, dar dottern hade skrivit >Mor dr arg i
dag” pa baksidan. Han skickade ivig forlagan och tva ar senare
kom servisen med ritt monster. Men vinde man pa tallrikarna
stod det ”Mor ar arg i dag” dar ocksd! Enligt historien slog han
sonder alltihop.

P4 8o-talet fanns ett antal stora aktorer som tillverkade dyra
system som inte passade sma och medelstora foretag. I stillet for
att liera sig med dem, som manga tyckte att de borde gora, utveck-
lade Monitor ett eget, mer flexibelt och billigare system.

— Vi trodde péa idén och hade en drivkraft att skapa ndgonting
battre. Tack vare den har vi stitt starka, nar andra jattar har fallit.

Som kunskapsforetag ar det helt avgorande att fa tag i ratt
arbetskraft. Vid nyrekrytering har man lagt mycket energi pa att
hitta hemvindare fran bygden. En annan idé som Morgan Pers-
son varit med om att ta fram dr ”Mellandret”. Efter avslutade
gymnasiestudier erbjuds studenten att kombinera trainee-arbete
med distansstudier riktade mot hogskolan.

— P4 Monitor ir tva tredejdelar av medarbetarna ingenjorer.
Har vi inte tillrackligt med vilutbildade ingenjorer i framtiden
ar detta ett stort hinder for oss och andra foretag. Foretag, hog-
skolor och myndigheter méste hjalpas at att fa fler ungdomar att
vilja ingenjorsutbildningar.

Jorgen Svendsen

Diskussion

Den kunskap som efterfrigas och behévs i den hir regionen finns
inte. Vi kan inte silja lanet pa att vi har lag kompetens. X-lan ska
visa att det ska bli det mest kunskapsstarka lanet.

Utbildningsfragan ar grundldggande for alla som behover
rekrytera ny personal. Man maéste locka fler att vilja tekniska
utbildningar. Det ar viktigt att de som arbetar inom industrin i
ord och handling berittar att det dr kul, utmanande och utveck-
lande att jobba dar. D4 blir det fler som soker sig dit. Det behovs
tydligare samverkansformer mellan naringsliv och hogskola.

Alla var 6verens om att det maste finnas offentligt stod for
foretag. Dock fanns det skillnader i asikt om i vilket skede stodet
behovs. Vigledning och stod under processens gang ar kanske
den basta vagen.

SLUTSATSER

e Satsa pa infrastruktur.

e Ta bort alla onédiga hinder for
foretagen.

e Samverka! Skapa en treenighet och
bygg broar mellan néaringsliv, hog-
skola och offentliga myndigheter.

e Foretag, hogskolor och myndigheter
maste hjalpas at att fa fler ungdomar
att valja ingenjorsutbildningar.

e Skapa kontaktytor och fler métesplat-
ser. De flesta problem och utmaningar
|6ses bast i dialog med andra.

e For att bli ett kunskapsstarkt 1an bor
hogskolan fa en starkare roll och
locka fler att lasa vidare.

e Hogskolan maste vara lyhord for vad
det omgivande arbetslivet behover
fér kompetens och méta det behovet
med relevanta utbildningar.



Ewa i Walla Art Design AB

Grundare: designer Ewa Iwalla
Omsattning: 29,4 Mkr

Anstallda: 12

Adress: Bjornangsvagen 22, Séderhamn
www.ewaiwalla.se

Ewa i Walla 4r en internationellt framgangsrikt kladdesignforetag
med egen butik i Stockholm och over 320 dterforsiljare runt om
i varlden. Huvudkontoret ligger i Soderhamn och kladerna sys i
Indien.

— Vi siljer via vdra agenter och pa missor.

Ewa borjade hemma i liten skala, som sd manga kreatorer gor.
Forst var hon keramiker och fick landsbygdsstod fran Lansstyrel-
sen. I 17 ar holl hon pa, parallellt designade hon klader.

— Jag hade aldrig tankt bli foretagare, jag var ju kreator! Men
redan pa forsta miassan jag deltog i insdg jag att det var entrepre-
nor jag maste bli. P4 riktigt.

Att hon tog steget berodde pa att hon var nyfiken, kinde med-
vind och trodde pa sin affirsidé. Den stora drivkraften for Ewa
ar att tjana pengar och hon gor allt for att behalla kunder och
bevara sitt starka varumarke. Hittills har det bara gitt uppat.
Varje missa har de toppat forsiljningen, utom det senaste aret,
beroende pd vissa leveransproblem.

— A andra sidan har vi 6kat i Tyskland, USA och Schweiz. En
nedgdng kan vara en nyttig lardom.

— Jag ar inte no6jd an, jag vill ha butiker i Malmo, Goteborg
och kanske en konceptbutik med mébler, smycken och skor. Om
tio &r har vi ett huvudkontor i New York, vi sdljer dven i Kina
och Sydkorea och har fler konceptbutiker varlden over. T dag har
vi breddat oss med en webbutik med ett outlet-koncept.

Jag vill gora mer till battre kvalitet och hogre priser. Vara kla-
der ska hinga med andra marken som ar lite starkare dn vi. Ewa
i Walla ska vara som en godishorna i butikerna.

I Mackmyra utanfor Gavle hittade grundarna till Mackmyra
Svensk Whisky ritt plats att arbeta pa. Har fick man medial upp-
mirksamhet, har fanns viljan att stotta och bygga upp nagonting,
bittre entreprendriella forutsdttningar och tillgang till lokala
ravaror.

Marknadschef Mikael Mossvall var sjilv inte med nar foreta-
get grundades 1999, men historien kan han. Tanken pa en svensk
whisky, gjord enligt konstens alla regler, foddes i dkta alkoholdim-
mor en afton i Silen nir en isbelagd altan antligen var fardigskot-
tad och fjillen l1dg som en underskon kuliss framfor dtta civilingen-
jorers ogon. Ingen minns i dag riktigt vem som egentligen sa det
forst: ”Varfor finns det ingen riktigt maltwhisky i Sverige?”

Sa hir tolv ar senare inser vi att de lyckades. De spenderade
sommarsemestern i Skottland, satte sig in i lagstiftningen och
gjorde en marknadsundersokning bland sina vanner.

— Nir de fragade sina bekanta om de trodde pa idén var nio av
tio emot den, berdttar Mikael Mossvall. ”Det dédr gar aldrig” var
det vanligaste svaret. Men en av tio sa ”Vilken jittebra idé!” S
de fortsatte. Och de hittade Mackmyra.

Grundarna har skapat en produkt som sticker ut. I motsats
till champagne och cognac finns inga regionala begransningar.
Mackmyra Whisky har blivit globalt erkdnd.

— Vir kiarnkod ar att vi kraver mer i det dagliga arbetet, av oss
sjdlva, av leverantorer och kunder. Vi sdger ”Kom och var med oss
i fem ar och bli fatdgare!” Vi levererar whisky-upplevelser. Som ett
led i det arbetet finns Mackmyra Whiskyby i Kungsback, dar alla
delar av produktionen finns med. Du kan bo, ata, dricka, ta del av
produktionen. Kunden i centrum ir en klar konkurrensfordel.

Det som borjade som en tankelek utvecklades till en drom som
sd smaningom blev verklighet. Nu finns den forsta helsvenska
maltwhiskyn i Systembolagets alla butiker och dessutom i tax-
freehandeln samt pa utvalda utlindska marknader. Den inter-
nationella marknaden vixer. Nu har Mackmyra kommit 6ver-
ens med den amerikanska vin- och spritdistributoren Opici Wine
Company som fran och med den 16 april 2012 siljer Mackmyras
whisky i New York City.

Mackmyra Svensk Whisky AB

Vd: Magnus Dandanell

Antal anstallda: cirka 50 + ett flertal
timanstallda

Omsattning: 81,6 Mkr

Destilleri: Mackmyra bruk i Valbo
Mackmyra Whiskyby,

Vastra Kungsback

Administration i Stockholm
www.mackmyra.se

Urban Jérén

Mackmyra Svensk Whisky



12

Johan Olsson

Mackmyra Svensk Whisky

Det brinner en eld hos grundarna. De hade inga pengar, de gjorde
saker pd ett annat satt, de skapade ett intresse och lyckades.

Om det berodde pa amnet eller inte méste vara osagt, men fra-
gorna blev minga:

Varfor just whisky? Kunde det gatt lika bra med slalomskidor?

Ja, den gruppen med skickliga akademiker tog ndgot som redan
fanns och gjorde det till sitt. De var envisa, visiondra och modiga.
Tillsammans hade de just det jaklar anamma som behovs for att
lyckas.

Har ni gjort nagra misstag?

Visst. Kreativiteten har ett pris. All administration, organisation
och implementering av olika system blev lidande. Emissionerna
var nagot aterhdllsamma i borjan vilket gjort att vi blev ett till
tva ar sena.

Hur lyckades ni i moétet med banker och andra finansiarer?

Det blev littare efter hand. I dag har vi en rak och affirsmassig
relation. Dagens tva destillerier har finansierats av banker och
finansiella institut. For Lantmannen ar vi en perfekt match.

Vilka utmaningar ligger framfoér er?

Vi har tre affairsomrdden: faten, upplevelsen och drycken — kan
vi fortsitta att leverera pd samma hoga niva? Storleken fordrar
storre partners. Vi har en hel virld att jobba i.

Hur fungerar det med var svenska alkohollagstiftning?

Whisky ar guldkanten p4 tillvaron. Vi bjuder in vara kunder for
att ta del av hantverket men att f3 tillgang till produkten direkt
dr inte lika ldtt. Men sa dr det i det hir landet.

Vin & Sprit sdldes for 62 miljarder. Har ni fatt inviter fran andra?

Agarnas ambition ir att sidtta Kungsbick pa kartan. Nir allt
kommer omkring handlar det om stolthet. Vi vill att svenskarna
ska kdnna stolthet for var svenska whisky.

Glada Hudik i allas hjartan

Par Johansson var fylld av framgangen med filmen "Hur manga

lingon finns det i varlden?” som sdgs av 383 ooo personer pa bio.

Filmen som gjordes av Sonet Film, kostade 22 miljoner att gora.
Ericsson, ICA, Svenska Filminstitutet och TV4 gick in med finan-
siellt stod.

”ICA Jerry” ar en storsuccé, han har 700 0oo medlemmar pa
Facebook. Mats ”ICA Jerry” Melin har inte internet sjilv, men
funderar pd att skaffa. I dag har 720 ICA-butiker anstallt funk-
tionshindrade och fler lar det bli.

— Se manniskor som tillgdngar, inte som belastningar. Alla
behovs. Vi tycker att det dr battre att fa vara duktiga pa att stilla

upp varor pa en hylla dn att inte fd vara duktig pa ndgonting alls.

Par Johanssons mission ar att ta hand om manniskors utanfor-
skap och ge alla en plats i samhillet. Det borjade som en mot-
géngssaga, i dag later Hudiksvalls kommun honom flyga fritt.

— En bra entreprendr mdste vara besatt. Jag har allierat mig med
andra som ocksa dr passionerade. Min roll ar att fa alla att gd 4t
samma hall.

- Vi dr med om en enorm utvecklingsprocess. Aktorerna har
blivit kdndisar. Vi dr ett grymt team. Och det har blivit kult i
Hudiksvall att jobba med utvecklingsstorda. Men vi har fortfa-
rande mycket kvar att gora. I Sverige ar vi bra pa att jobba med
mangfald och virdegrunder i teorin, men det r forst nir min-
niskor paverkas kanslomassigt som forandring sker. Vi ser att vi
har kommit en bit pd viag i vart jobb.

Vad hander de ndrmaste fem aren?

Vi avslutar Elvis i Globen 2011 efter en turné i Sverige i tio sta-
der, vi ska fortsitta med ICA-projektet, en ny dokumentir pa
TV4 dr inplanerad. Vi tinker gora en tolkning av Trollkarlen
fran Oz dér bland annat Salem al Fakir skriver musiken och vi
ska spela in en ny langfilm. Vi firar vart 15 ars jubileum med
konsertforestallningar pa sju orter och vi fortsitter att utveckla
véra projekt Barn fods inte med fordomar och Tillsammans.

FORETAGSFAKTA

Glada Hudik-teatern

Hudiksvalls kommun

Teaterledare: Par Johansson
Omsattning: 20-25 Mkr
Finansiering: Biljettintakter,
sponsorer, 1,3 Mkr fran kommunen
Tullgatan 6, Hudiksvall
www.gladahudikteatern.se

Johanna Syrén




Massor! Var uppgift dr att ta vara lairdomar och vart sitt att
arbeta ut i virlden.

Jag omger mig med fem personer som ar totalt oimponerade av
mig. Jag gar mycket pd magkansla, pa vad som kinns ratt. Det
giller ocksa att knyta till sig ratt manniskor. Det ar bra att ha
kloka bollplank i affarsvirlden att vinda sig till. Jag viljer mina
egna mentorer.

Det dr sa vi jobbar. Vi ska ha kvalitet. De utvecklingsstorda ar
som alla vi andra. En del passar for teater, andra inte. Alla ska
motas med respekt — de dr inte betjanta av att man tycker synd
om dem.

Ja, annars hade vi inte kommit dit vi kommit. Det viktigaste ar
att Hudiksvalls kommun hela tiden trott pd Glada Hudikteatern
och gett oss stod, trots att vi inte foljt de vanliga vagarna.

Frihet att gora det jag vill.

Gladjen av kontakter med kunder.

"Det ligger i slakten”.

For att forsorja mig.

For att styra sjalv, inte vara bunden av andra, fér att kunna kanna stolthet for
det jag astadkommer.

Brinner for en idé. Kanner stolthet och sjalvforverkligande.

Man vill vara till foér andra manniskor och géra samhallsnytta.

Ger en mojlighet for foretag att vaxla ut sitt kapital till privata pengar som kan
investeras i lokala projekt.

Forbannad, “Jag ska visa dem!”

Tavlingsinstinkt, “Det dar kan jag ocksa goéra!”

Skapa en vag in — det &r ofta svart att hitta ratt i offentliga organisationer.

Ta snabbare beslut — ofta forstar inte (de kommunala) tjanstemannen vikten av
att agera, da man gémmer sig bakom formella regler.

Se till att ndgra beslutsfattare kan vara “talesman” internt pa respektive myndig-
het for entreprendrerna. Nu ar det svart att finna tjiansteman som forstar hur en
entreprendr tanker i olika fragor.

Bli mer flexibla och lyhérda. Oppna fér dialog.

Ta rollen som processagare genom myndigheten.

Kommunerna maste samverka.

Hall en mindre polisiar attityd.

Stodja entreprendrer i form av mentorskap, forslag till styrelsemedlemmar.

En attitydforandring i samhallet krdvs och dar ar vara offentliga foretradare
otroligt viktiga. Detta &r en varderingsfraga!

Var ute i "verkligheten”, traffa foretagare och skaffa en forstaelse.

Fler sammankomster med korsbefruktning, tjdnsteman kontra entreprencrer.
Mer proaktiv attityd gallande information om vad som finns att soka, till
exempel bidrag/stod och samarbeten m. m.

Uppfdljningsmote efter Radkna med X.

Med ratt koncept och affarsidé kan
man komma hur langt som helst.
Men det kravs mod, envishet och en
stenhard tro pa det man gor.

| ett 1an som Gavleborg ar det lattare
att fa medial uppmarksamhet an i
storstadsregionerna. Har finns ocksa
viljan att stétta och bygga upp nagot.
De entreprendriella forutsattningarna
ar battre har.

Hér finns en helt annan tillgang pa
lokala ravaror.

Se till att 6ppna upp for de funktions-
hindrade pa arbetsmarknaden.

Stodet fran hemkommunen &r otroligt
viktigt for den enskilde foretagaren.

Skaffa mentorer och bollplank pa
olika myndigheter. De ska vara kom-
petenta, lyssnade men ocksa kunna
stalla obekvéama fragor. Herrarna pa
slottet” kan vara en sadan kompe-
tensbank.

Lansstyrelsen och andra myndig-
heter maste hjalpa till att skapa en
tilldtande kultur dar manniskor kan
utveckla idéer, véxa och tjdna pengar
dar de vill leva och bo.

Det ar viktigt att skapa ett samhalls-
klimat som gor att man upptacker alla
eldsjalar och idésprutor.



3. LANDSBYGDSFORETAG

Inspiratorer Par Johansson, Vaxbo krog. Jan-Olof Persson, Hudik Stallion.

Martin Ostergards

FORETAGSFAKTA
Vaxbo krog

Agare: Par Johansson
Omséttning: 7,4 Mkr
Adress: Vaxbo, Bollnas
www.vaxbokrog.se
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En medveten krog

Krogaren Par Johansson driver Viaxbo Krog, som bland annat
finns med i White Guide. Han dr matambassador for Halsingland
for Matlandet Sverige. Att han drivs av en stark karlek till mat
och matlagning gir inte att ta miste pd. Men hans kockkarriar
borjade i idrotten. Som 15-dring var han svensk mastare i tennis,
men ryggen satte stopp for den utvecklingen. I stillet sokte han in
pd hotell- och restaurangutbildningen pa gymnasiet.

— Koket blev min tennisbana. Du méste satsa, trina och vara
motiverad pd bdda arenorna.

Efter Grythyttans kockhogskola arbetade han pa en rad exklu-
siva krogar i Europa. Malet var 4ndé att ha en krog hemma i
Hilsingland. Nar han var kokschef pa Wij Tradgardar blev han
kontaktad av Rolf Akerlund i Vixbo. ”Jag vill att du driver min
krog”, sade han. ”Den ligger delvis under jord”.

Par akte dit, sig mojligheterna, hir var ritt miljo. Drommen
blev sann, men det har kostat pa. Tre jobbiga, stressiga ar har
gatt, nu fungerar den fyra manader om aret, 50000 gaster kom-
mer varje ar. Men det racker inte.

En dag kontaktades han av Britt-Marie Stegs pa Halsingestin-
tan. Hon ville att Pir skulle smaksitta hennes kryddsmor. Samar-
betet viaxte och i dag gor de senap, salsor och andra tillbehor ihop.
Det har gatt sd bra att Par planerar for ett riktigt produktionskok.
Han har investerat en halv miljon och fatt stod fran Lansstyrelsen
med 25 procent (regionalt bidrag for foretagsutveckling).

Padr pastar att han stér i ett vagskadl. Vaxbo Krog rullar pd bra,
de lagar mat 6verallt dir kunderna vill att de ska gora det. Den
delen kallar han Vixbo Matservice. Men det ricker inte. Han
forsokte dra ut pa sisongen men det holl inte heller. Han samar-
betar ocksd med Viaxbo Lin som ocksa dr beredda att satsa.

— Det gar att kdnna var rdvarorna kommer ifrdn. P4 samma
satt som en sommelier kan kdnna var ett vin kommer ifrdn pd
doften, fargen och smaken, kan Pir kdnna mikroklimat och jord-
man i rdvarorna. Virldens bista rdvaror finns hir och vi koper
frdn 60—70 lokala leverantorer. Jag tillagar allting varsamt,
anviander sott, salt och syra som grundsmaker.

Hastar ar hans liv och drivkraft

Jan-Olof Persson driver stuteriet Hudik Stallion och Halsinge-
trav AB. Han dr travtranare och dgare till histen och vinstmaski-
nen Jarvsofaks. Uppvuxen pd en gird i Jarvso fick han histar i
blodet. Han borjade som travtranare, eftersom han tyckte om att
tavla. Nagon utbildning fanns inte men under tio ar gick han sin
egen utbildning hos veterinirer, hovslagare, travtranare, kvack-
salvare och pa Kungliga Hovstallet.

— Man behéver ny lirdom hela tiden for att utvecklas. Jag
borjade min verksamhet med tre hidstar. Min bror drev en upp-
fodning av kallblodshidstar, som han tinkte avveckla. 1993 tog
jag over den verksamheten. I forsta kullen som kom 1994 fanns
Jarvsofaks.

I dag bor Jan-Olof Persson i Hudiksvall, alldeles vid travba-
nan. I samarbete med hotellet borjade han kora sladturer och
annat for att dryga ut inkomsterna. Han fick bygga ett stall pa
hotellets mark som invigdes 1998, samma ar som Jarvsofaks slog
igenom. Pengar till satsningen ldnade han av banken. Han sokte
men fick dock inga medel fran Lansstyrelsen.

I dag driver han dven ett stuteri diar omkring 250 ston beticks
per ar. Traningsverksamheten omfattar drygt 8o histar. Nu byg-
ger han ett badhus for histar.

— Jag och Pir Johansson stills infor liknande situationer trots
olika branscher. Ska du komma ndgon vart maste du ha drivkraft
och tycka det du gor dr roligt. Nu nér jag har drygt 20 anstillda,
har personalansvaret hamnat pa mig, men det dr inte dar jag vill
eller kan ligga min kraft. Jag har fatt konsulthjilp med att forma
en bra personalpolitik med positivt tinkande.

FORETAGSFAKTA
Hudik Stallion AB
Jan-Olof Persson
Anstéllda: 6
Omsattning: 4,5 Mkr

Halsingetrav AB

Anstallda: 14

Omsattning: 14 Mkr
Adress: Jarvsofaks vag 133,
Hudiksvall

Www.jop.nu

Jorgen Svendsen
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Jorgen Svendsen

Diskussion

Diskussionen boljade fram och tillbaka mellan matproducenter,
representanter for besoksnaringen och hastforetagare. Berorings-
punkterna var manga och man var 6verens om att det kriver
samarbete. Ensam ir inte stark, men tillsammans kan man bide
vixa och lyfta varandra. Ju mer man vet om varandras verksam-
heter, desto battre. Helhetsperspektivet gagnar i forlangningen
ocksd kunderna.

Minga verksamheter ir sasongsberoende, nagot som ytterli-
gare forsvdrar tillvaxt. Nagon efterlyste en sammanhallande liank,
ndgon som kunde skapa tid for smaforetagare att bygga natverk
for samarbete.

Det kan vara tufft for en liten matproducent att tringa in pa
marknaden bland de stora grossisterna, men nu tycks trenden ha
vant. Allt mer dr det lokalt producerade produkter som giller.
”(G4 samman och bilda en siljorganisation, da kan det bli mycket
enklare att fd in era produkter.” Hir efterlystes hjalp fran myn-
digheterna.

Inspiratoren Par Johansson, Vixbo krog, understrok av egen
erfarenhet, vikten av samarbete.

- Vi ska kunna varandras historia for att jobba ihop nu och
framét. Jag vill verkligen lira kinna mina krogarkollegor! Hjalp
oss med det!

Flera samverkansprojekt finns redan. Nir det giller histfore-
tag, har Hastlyftet enat branschen. I Ridled Halsingland samver-
kar 17 markagare. Samordning av lokala matproducenter dr pa
gang i samarbete med Gdvle kommun. En foretagare berattade
om ett Leader-projekt som lett till ett turistndtverk. De som ingdr
i projektet har besokt varandra och nu jobbar man med pakete-
ring av mat, logi, upplevelser med mera. Resultatet har blivit att
man fatt tydliga kollegor med samma malgrupp — nojda kunder.
Motorn madste foretagarna sjilva vara, men girna med stod fran
det offentliga. En synpunkt som kom fram var vikten av lang-
siktighet. Det ar vanligt att man startar nya projekt och siager att
nu ska vi samverka och nu ska vi vixa, men mycket rinner ut i
sanden nar projektet ar slut. Med starka projekt kommer ocksa
nagot bestandigt.

Jorgen Svendsen

Gavleborgs ldn har alltid varit ett hastlan. Mojligheten att halla
hist kan ocksd vara en viktig faktor i ett attraktivt boende. Det
giller forstds att locka hit turister men ocksa fa folk att stanna
kvar eller flytta tillbaka till sitt hemlan.

Hela 20 procent av befolkningen berors av de grona naring-
arna. Man efterlyste ddrfor ett stod fran det offentliga att stotta
lantbruksskolorna. ”Gor travutbildningarna till en profilfraga!
Hijalp till att bygga fler plattformar for kompetensutveckling i
vara ndringar.”




Fragor & svar

Varfor blev Du entreprenor?

— Av foédsel och ohejdad vana.

— For att gora det jag ar bra pa.

— Fa mojlighet att utveckla en verksamhet béattre an som anstalld.

— Det saknades jobb.

— Gora det man brinner for.

— Bjuda andra pa det man tycker om.

— Man far bekraftelse.

— Livskvaliteten 6kar nar man kan planera sin tid och géra det man vill.

— For att det ar kul, spannande och utmanande.

— Det &r en utmaning att géra nagot okdnt som bade skrammer och lockar.

Vad kan myndigheter och offentliga aktorer gora
for att hjalpa entreprenérer?

— Vi behover hjalp med att fa hjalp. Exempelvis tillfallig avlastning fran Arbetsfor-
medlingen.

— Bidrag till kickstart i borjan for att forbattra likviditeten.

— Stod till mojlighet att anstalla (nystartsjobb).

— Stod till samverkansaktiviteter.

— Ett 6vergripande ansvar att enas om vart vi ska.

— Jobba for en sorts samordning i lanet.

— Marknadsféring, samordning, utbildning, natverkstraffar.

— Ni kan ga in och vara &gare till stora projekt.

— Hjalp oss att andra synen pa hastforetag. De ar ingen hobby!

— Permanenta Hastlyftet.

— Ta med hasten i samhallsplaneringen.

— Formedla kontakt med invandrare som efterfragar vissa produkter och tjanster.

— Vara valvilligt installda till tjanstledighet for den som vill testa eget foretagande.

— Driva pa strategisk kompetensutveckling och ta ett langsiktigt ansvar for att
tillgdngen pa utbildningsmajligheter finns kvar.

— Handelskammaren kan fungera som bollplank och mentorbank. Man har ocksa
fonder som kan stddja vissa projekt.

— Att det finns naringsutvecklare inom de gréna néringarna.

SLUTSATSER

e X-lan &r ratt miljo for utveckling
av lantbruksforetag. Vacker natur,
avkopplande, upplevelserikt.

e Vi behover vara mer lokalpatriotiska
och lyfta fram vara lokala produkter.
Prata hogt om detta!

e Entreprendren ska helst slappa admi-
nistrativt och personellt ansvar. Lagg
de uppgifterna pa nagon som kan
och tycker det &r kul.

o Lyft fram Gavleborgs lan som ett
hastlan. Har finns en unik kultur kring
hasten.

e Samarbetet mellan foretag pa landet
maste starkas. Inte minst matprodu-
centerna. Har kan Lansstyrelsen hjalpa
till.

¢ Det offentliga bor stotta lantbruks-
skolorna.

e Samverkan och paketering av mat,
upplevelser och boende ar nyckeln till
framgang.

e Du kan inte gora allting sjalv. Man
maste samverka med andra for att
vaxa och bli stark.

e Man bor ha flera ben att sta pa, sar-
skilt om man haller pa med sésongs-
betonad verksamhet.

e Lanet har en unik kompetens i de har
naringarna att skryta med och lyfta
fram!

4. Globalisering

Inspiratorer Maud Olofsson, f.d. naringsminister. Tom Erixon, Ovako.

X-lan i varlden

— Vart lian kan skryta med bade nationella och globala foretag,
inledde Barbro Holmberg. For ndgra dagar sedan lyssnade jag till
chefen for Exportradet, Ulf Berg, och han pastod att Sverige har
tvd utmaningar: Att se till sd att de stora, globala foretagen blir
kvar och att de sma och medelstora vixer och ger sig ut pd den
internationella marknaden. Vid samma mote kom det fram att
orsaken till att manga foretag inte vagar ta steget beror pa att de
saknar information och kunskap om hur de ska ga tillviga. Det
madste vi komma tillrdtta med.

Tillvaxtanalys

Kvillens moderator Dan Hjalmarsson dr generaldirektor for Till-
vixtanalys, myndigheten som har regeringens uppdrag att belysa
de omraden som har storst betydelse for tillvaxt. Tillvixtanalys
ar en varldsomspannande organisation med 60 anstillda. Huvud-
kontoret ligger i Ostersund.

— Vi ser till att forutsattningarna for foretag blir sa bra som
mojligt. Vara spanare finns 6ver hela virlden, i Stockholm, Bra-
silia, Bryssel, New Delhi, Peking, Tokyo och Washington. Sverige
ligger fortfarande vil framme exportmaissigt, hilften av det
vi producerar gir pa export och 40 procent av alla jobb finns
pa multinationella foretag. Vi maste fortsitta att vara pa topp
annars hamnar inte andra landers bestallningar har.

Det ar inte vastvarlden som vaxer langre. I Indien och Kina
vixer miljonstiderna upp som svampar ur jorden. Det dr den har
verkligheten vi konkurrerar med.

- Jag traffade chefen for Handelskammaren i Ahmedabad i
Indien och fragade honom varfor de var sd framgéngsrika. Han
svarade att ”Vi har en bra ledare, fungerande infrastruktur och
bra utbildningar.” Han var sa engagerad! Det handlar inte om
matcher mellan Sandviken och Hofors langre. Vi maste spela pa
den globala marknaden och dstadkomma globala virdekedjor.

"Det handlar inte om
matcher mellan Sand-
viken och Hofors
langre. Vi maste
spela pa den globala
marknaden och
astadkomma globala
vardekedjor.”

Stéfan Estassy
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Global stalproduktion

Stéfan Estassy
Stéfan Estassy

Tom Erixon tog med sig dhorarna till Kina. Med rotter i Skane,
tidigare vd for Sandvik Coromant och nu vd for Ovako, delade
han med sig av sina erfarenheter.

- Halften av den globala stilproduktionen sker i Kina. Vi pa
Ovako producerar 1 miljon ton, hela Europa cirka 170 miljo-
ner ton och évriga virlden 1,3 miljarder ton stal per ar. Det ar en
enorm forflyttning av stdlproduktionskapaciteten.

Under Sandviktiden hade Tom Erixon manga kontakter med
kinesiska foretag, bAde som samarbetspartner och i styrelserum-
met.

— Till skillnad fran i Sverige ar tillvaxt i foretagen livsviktigt
for en kinesisk politiker. Det finns tvd sitt i Kina att fa sparken
som politiker: Att inte skapa tillviaxt, eller om man har otur. Det
ar dags att indra pa vart tankemonster. Bilden av Kina har for-
andrats valdigt snabbt. Kina ar inget ligkostnadsland langre, de

Erfarenheter fran Kina

. FORETAGSFAKTA ar exportorer av hogkostnadsprodukter.

Ovako — Kan man egentligen samarbeta med Kina? frigade Mats
Vd, koncernchef: Tom Erixon Hjalmarsson. Maud Olofsson berittade om sitt mdte med Kinas supernirings-
Anstallda: glrygt 3200 pa — Jag tror inte pa joint ventures i Kina generellt, men de ar departement nir hon skulle silja in Saab hos dem.
11 produktionsorter i 5 lander langsiktiga i sina handelsrelationer. Att vara leverantorer och _ Gissa om det var en utmaning! Nir jag berittade att Saab

Antal anstéllda i Hofors: cirka 1200

wonw.ovako.comm distributdr har svenska féretag goda mojligheter att vara. hade 3000 anstillda i Trollhdttan tyckte de att det var ett litet

ynkligt foretag med deras matt matt. Jag har aldrig traffat mer
kapitalistiska politiker ndgon annanstans an i Kina.

Hon berittade ocksd om nir hon var med i en kinesisk talk-
show som forstds var godkand i forvdag av den kinesiska reger-
ingen. Dar visade man en bricka med svenska foremal, det var
bland annat en dragkedja, kullager, sikerhetsbalte och en skift-
nyckel. Hur kunde det vara mojligt att ett s3 litet land haft en sa
stor innovationsférmaga?

— Vi har alltid litat till var export och varit tidigt ute pa den
globala marknaden. Vi dr 6ppna for influenser, har ett krea-
tivt och avspant tinkande pd vdra arbetsplatser, vagar ifraga-
satta och testar garna nya modeller. Kineserna var klart intres-
serade av detta. De har hur mycket pengar och folk som helst.
Kombinerar de detta med innovationsforméga blir de farliga.
Sverige maste f3 tillbaka drivet vi hade pa 19 50-talet. Vi maste

Stig-Goran Nilsson

22 23



24

bli smartare, snabbare, tuffare och mer innovativa! Var forsiktiga
med att dela in linder i developed och developing countries. Ar
man “developed” dr man ju firdig! De andra har en riktning och
ar pa vag.

— Nu har Europa problem, men tar vi till ratt dtgarder gar det
att komma tillbaka. Polen ir en intressant marknad. USA har en
skuldkris men en stor hemmamarknad. Potentialen finns i Asien
men idven vixande linder i Afrika ska vi komma ihdg. Aven om
laget dr osdkert kan man vara offensiv. Ta LKAB, nir deras affa-
rer dok sélde de in sig pa den kinesiska marknaden och okade
forsiljningen med 4tta till tio procent.

- Regeringen har genomfort olika temasatsningar, bland annat
kring miljoteknik, dar Sverige ligger langt framme. Hér finns en
stor internationell efterfrdgan. Mdnga av dessa foretag dar sma,
men man kan koppla ihop sig med varandra och samarbeta.
Maud Olofsson tog fler exempel pa branscher med internationell
potential: Livsmedelsforetagen, foretag inom valfardsomradet,
IT-branschen, kreativa naringar. Som exempel pa ett ungt foretag
som gatt fran lokal direkt till global marknad ir 25 killar i Umea
som exporterar trumljud!

— Du maste vissa ditt foretag nar du soker dig ut pa nya mark-
nader. Att finnas internationellt dr ett utmarkt sitt att f4 ny kun-
skap. De stora foretagen har plogat vigen men de behover dela
med sig av sina erfarenheter till andra som ocksa vill ta steget.
Vilka erfarenheter har de gjort? Ordna seminarier dar man far
mojlighet att fora en dialog om detta. Hir tycker jag att Givle-
borg kan ta titen! Ska ni vara en X-faktor ska ni ocksa visa att ni
har drivet. Ni har bade globala och sm& och mindre foretag hir.
Att vixa pd den internationella marknaden ar fullt mojligt men
kom ihdg att det ar stenhdrd konkurrens darute.

Stéfan Estassy

Fragestund

Tillvaxt och naringsliv ar nummer ett i Kina. Sa ar det inte har. Har
pratar vi arbetsmarknadsfragor i stallet. Vad kan regeringen gora
for att hoja statusen pa naringslivsfragorna?

Maud: Vi diskuterar aldrig detta, vi ar vana vid storforetags-
Sverige och mojligen fackliga fragor. Vi har inte ens begrepp for
entreprendrs-Sverige, trots att vi ar pd vag in i det landet. Diar-
for maste vi hjilpas t att prata entreprendrskap. Vi har en ny
laroplan, LGR 11, dér star att det entreprenoriella tinkandet ska
genomsyra alla drskurser, fran forskolan till gymnasiet. Det ar
forstas ett langsiktigt arbete.

Forebilder behovs. Lyft fram sméaforetagarna. Peka pé dr frihe-
ten att kunna bestaimma sjilv. Det tror jag unga manniskor gillar.

Underlattar man for privata och offentliga féretag att samverka?

Maud: Jag tycker att de offentliga bolagen kan knoppa av kun-
skapsforetag, som kan std pa egna ben pa den globala markna-
den. Deras kunskap, inte minst inom energisektorn efterfragas.
Tom: Hir tycker jag att storforetagen ar daliga forebilder for
entreprenoren. Man mdste kunna reagera snabbt och litt.

Som exempel vill jag ndmna nir tillverkningen av de forsta
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Stéfan Estassy

kompositplanen tog fart behovdes det borras tvd miljoner hal

i varje plan i allt fran plast, titan och komposit. Hur skulle man
gora med verktygsforsorjningen? Som vd for Sandvik Coromant
fick jag sjdlv ta beslutet att kopa in ett foretag i Utah som brann
for detta. Hiar hemma klarade vi inte av de snabba teknikf6érand-
ringarna. Vi ar fast i var vanliga produktion och vagar inte ta
risker.

Maud: Foretagen i Silicon Valley (Google, Sony med flera) scan-
nar av marknaden hela tiden och bildar partnerskap med sma
foretag direkt. S4 gar teknikutveckling till.

Hur ska man vaga sticka ut och pasta att man ar bast?

Maud: De unga i dag tinker annorlunda, de ar dessutom duktiga
att kommunicera. P4 sikt 4r detta inget problem.

Kan ett regionalt féretag ens fa chansen vid upphandlingar dar det
tycks kravas att man har miljarder i omsattning?

Maud: Man kanske kunde dela upp upphandlingen i mindre
delar? I senaste budgeten forhandlade jag fram en sa kallad inno-
vationsupphandling. Den ligger pd Vinnovas bord. En stor del av
Sveriges stora foretag byggdes upp kring stora offentliga upp-
handlingar under 1900-talets mitt. D4 skapades strategiska alli-
anser mellan niringsliv och samhille som i vissa fall pagick i flera
decennier. Denna form av samarbete dr inte mojlig i dag pa grund
av gillande upphandlingsdirektiv, men man kan dterkoppla till
erfarenheten och utifrdn dagens forutsittningar utnyttja offentlig
innovationsupphandling som en katalysator for att frimja inno-
vation pa bred front i Sverige.

Hur ska vi fylla brickan med nya innovationer? Kan ni politiker
inspirera till en kreativ milj6?

Maud: Det kan vara sd mycket annat dn kullager. Har kan de
unga gd i frontlinjen. Jag dnskar att foretagen hade mycket mer
utbyte med ungdomar i skolan. Vi maste fatta vad de pratar om
och ta till vara deras idéer. Bjud in invandrare. Fraga dem vad
deras landsmain efterfragar. Finga upp goda idéer som kommer
fran dem som jobbar inom vard och omsorg.

Tom: P4 Ovako finns ett antal spinoff foretag. Hir kan vi gora en

insats ndr vi ser att de har en relevant idé som vi kan stodja.
Mats: Jag tror mycket pa avknoppning. Man maste fa lov att
prova. Jag var med och startade Eurofutures, men det uppskatta-
des inte av moderbolaget i borjan. Den attityden ar farlig, tycker
jag. Missunnsamheten méste bort.

Maud: Vi ska vinda virderingarna. ”Nanannanismen” maste
ocksa bort. Gor som foretagen i Silicon Valley, satt det i system
att skanna av foretagen i era branscher som vill vaxa. D4 kan vi
pusha for er!

Hur kan vi 6ka kunskapen om och intresset for
internationaliseringen i X [an?

Mats: Man madste visa hur kul det ar. Ta till exempel klimatfor-
battringar — visa med praktiska exempel att det gar att skapa
affarer och tjana pengar pa detta.

Tom: Det dr viktigt att foretagen pratar om sin verksamhet i
regionen. Nir jag kom till Ovako bestimde jag mig for att vi
ska prata om vad vi gor och visa hur kul det ar att jobba i stal-
branschen, bide nationellt och internationellt. Vi maste halla en
hog kommunikation.

Maud: I den politiska varlden ar det forbjudet att resa. Men vi
och ni maste visa i handling att man ar nyfiken pa sin omvarld.
S4 jag uppmanar er alla att resa. Ungdomarna dr globala spa-
nare. Invandrarna dr en annan guldgruva. Ni som har foretag —
era anstillda ska fatta vad ni gor globalt. Skapa nyfikenhet kring
att X ldn dr en del av virlden. Ar ni developing eller developed?
Bygg en tillvaxt som dr mer hallbar och socialt ansvarstagande.
Gor smarta saker! Ni och vi har ett storre uppdrag for den har
virlden.

Barbro Holmberg: Jag tror att brukssamhallets tid for alltid ar
forbi. Nyforetagandet i X lin 6kade 2009—2011 med 5,7 procent
(0vriga landet med 0,9 procent). Vi har dessutom papper pé att
vi ar bast i landet pa ungt nyforetagande. Det badar gott infor
framtiden.
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SLUTSATSER

Manga saknar kunskap om hur man
tar sig ut pa den globala marknaden.

Sverige var tidigt ute pa den globala
marknaden, vi ar 6ppna for influenser,
har ett kreativt och avspant tankande
pa vara arbetsplatser, vagar ifraga-
satta och testa nytt. Allt detta ska vi
dra nytta av.

Vi ligger langt framme nar det géller
miljoteknik. Sma foretag i branschen
bor koppla ihop sig med varandra.

Fler branscher med internationell
potential: livsmedel, vélfard, IT och
kreativa naringar.

Det behovs sammanhang dar
storféretagen delar med sig av sina
erfarenheter pa den internationella
marknaden till mindre féretag som
vill véxa.

Foretagen maste ha mer kontakt med
skolan — och tvartom. Ta vara pa de
ungas idéer. Ge de unga mojlighet att
se hur verkligheten ser ut i det lokala
arbetslivet.

Extern kommunikation &r viktigt. De
lokala féretagen, globala och sma,
ska beratta mycket mer om vad de
gor, hur kul och utvecklande det ar
att jobba dar.

Beratta inte bara om varsel och
nedlaggningar. Lyft fram positiva
handelser.

Bygg en tillvéxt som &r hallbar och
socialt ansvarstagande. Gor smarta
saker!

X-lan gar at ratt hall. Nyféretagandet
oOkar langt 6ver riksgenomsnittet och
vi dr bast i landet pa ungt foretagan-
de. Det maste vi ta vara pa.

Fragor & svar

Vilka hinder har varit svarast att hantera i satsningen pa nya
exportmarknader?

Andra sprak — inte bara engelska.

Tullar, lagstiftningar.

Val av etableringsort.

Lokal materialférsorjning.

Att hitta seridsa samarbetspartners/kunder.
Valutafluktuationer.

Rekrytering av kompetent personal.

Olika standards, regelverk i olika Iander, plus legala aspekter.

Vilket stod behover mitt foretag for att bli battre pa nya
exportmarknaden? Vem skulle kunna ge detta sto6d?

Néatverk.
Kanske bankvérlden har sadan kompetens?
Ndgon som tar reda pa krav, restriktioner med mera.

Finansieringsstod (Exportradet, Handelskammaren, Movexum — go global).

Ndgon som lyfter fram goda exempel.

Spraklig och kulturell kompetens, dven inom Europa.

Hjalp pa plats med att hantera affarerna I6pande (Exportradet).
Hogskolan i Gavle har 400 kinesiska studenter att samverka med.
Stod kring regelverk, formalia, kunskap om nya lander och marknader.
Det behdvs ett internationellt utvecklingscentrum i X-lan!

Hur kan féretag i lanet samverka battre pa marknaden
(bade som importér och som exportér)?

Enklare regler kring uppsagningar/anstallningar. Korttidspermittering vid
konjunkturcykler.

Nétverkande, kluster, samverkan med erfarenhetsutbyte.

Ga samman och ta hem stérre jobb, nationellt och internationellt.

Mer samverkan hogskola/féretag.

5. Kompetensforsorjning

Inspiratorer Angeles Bermudez-Svankvist, Arbetsformedlingen. Gunnar Klefbom och Roger Sundstrém, Féretagsutbildarna.

Lyft blicken!

Generaldirektoren for Arbetsformedlingen Angeles Bermudez-
Svankvist bjod pa hogaktuell information och visade pd ett effek-
tivt sitt hur granslos samverkan kan gynna individen. Hon fick
ocksa alla att lyfta blicken och tinka i konkreta framtidsbilder.

Angeles Bermudez-Svankvist hade dagen innan hallit en anfo-
rande for Framtidskommissionen som hon dven delgav 4horarna
i Givle. Hon tog upp utvecklingstendenser pa arbetsmarknaden,
bland annat den stora generationsvixlingen i arbetslivet som star
for dorren. Hur kan vi locka och rekrytera framtida arbetskraft
och till vilka sektorer?

— Det finns s manga myter att déda och vi ldser in oss i
gamla, forlegade system. Har har vi alla ett ansvar att ifrigasitta
dessa.

Vi befinner oss i ett unikt scenario, eftersom flera olika fakto-
rer sammanfaller:

o Finansiell oro (nationellt och globalt)

o Hog arbetsloshet (framst ungdomar, 55+ och personer
med invandrarbakgrund)

» Generationsvaxling

o Arbetskraftsbrist (inom vissa branscher)

o Attityder och virderingar (antalet utlandsfédda okar)

— Om vi tittar ner pd jorden frdn ménen syns inte kommu-
nerna. Lyfter vi blicken ser vi bortom sddana grianser. Det beho-
ver vi gora nu ocksa. Vi maste dessutom ha ett betydligt langre
tidsperspektiv. 1 miljon individer gar i pension fram till 2020.
Hur ser kompetensbehoven ut da? Vad behover arbetsgivarna for
arbetskraft om 4tta, tio 4r? Vi har redan svaren; den offentliga
tjanstesektorn kommer att behéva mycket folk. Framtidens jobb
ligger inom 4ldreomsorgen, inte minst i Givleborg. Men det bety-
der inte att alla springer till de utbildningarna. Bland egenforeta-
garna vantas ocksd en stor generationsvaxling, hir finns mycket
att gora. Industrin har en férmdga att rekrytera bra kompetens
men ropar efter bittre utbildningar som motsvarar deras nuva-
rande och kommande behov. Lirlingsanstillningar kan vara en
vig.

"Granslds samverkan
ar den ratta vagen.”

Magnus Pehrsson
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Arbetsgivarna dr inte bendgna att ta risken att anstilla ndgon
som inte lonar sig. Parterna ar inte 6verens om hur problemen
ska l6sas. Politik och sirintressen ligger i vigen. Vi har kontra-
produktiva system. Regelverken forstor kreativiteten. Vi maste
hitta andra sitt! Arbetsférmedlingen vilkomnar samarbete mel-
lan systemen.

Arbetsformedlingen har mycket naringslivskontakter och har
uppdraget att ta reda pd vad arbetsgivarna behover for arbets-
kraft. Las inte in manniskor i system, arbeta mer flexibelt och
granslost. Samarbete 16ser det mesta, vi maste tillsammans hitta
bra och pragmatiska 16sningar, anpassade efter individen. Men
Arbetsformedlingen kan inte ge industrin den kompetens de
efterfragar, mojligen praktikplatser. For att Arbetsformedlingen
ska kunna rusta individerna fordras att kommunerna har lediga
utbildningsplatser och att naringslivet kan ta emot dem.

Angeles Bermudez-Svankvist avslutade med att visa en modell
som hon ville att alla skulle lobba for. En modell ddr arbetsfor-
medling, kommun och niringsliv gar halva vigen var, med indivi-
den i centrum.

For att rusta individen skulle denna modell beh6évas

Arbetsformedlingen Kommun
Rusta individen - Lediga
utbildningsplatser

N

Naringslivet
Brist pa utbildad
arbetskraft.
Risk for utebliven
expansion.
Larlingsanstallning

Diskussion

Mycket handlade om att komma bort fran ”stuprorstinkandet”
och hur man skulle kunna fa ihop de olika systemen: under-
visningsvasende/arbetsformedling/sjukforsikringsreform/jobb-
garanti/A-kassa/integrationsuppdrag/arbetsmarknad, sd att de
matchar varandra och gynnar individen.

Man efterlyste en mer vigledande roll for skolan. Eleverna
maste fa kunskap om hur arbetsmarknaden ser ut och vilka kom-
petenser som kommer att efterfragas. Inte bara hiar och nu utan
om tio till tjugo &r.

— Samkor systemen, dra nytta av varandras mojligheter, sade
Angeles Bermudez-Svankvist, en av kvillens inspiratorer. I dag
star manga platser pd lararutbildningarna tomma, dem skulle vi
latt kunna fylla!

Hogskolan menade att studier anda bygger pa valfrihet. Man
kan inte tvinga elever att ldsa amnen som hogskolan och arbets-
livet tycker att de borde vilja. Men hir finns mycket att gora:
informera eleverna mer, 6ppna upp mellan skola och arbetsliv,
visa bade ldrare och elever vilka yrken och branscher som finns i
regionen, gora mycket fler studiebesok.

Nigon poidngterade att den strategiska skoldebatten sakna-
des i politiken. Skolans strategiska mal har lamnats darhan. All-
deles for mycket handlar om klassrummet och hur man ska bete
sig dar. Vad behover ungdomar kunna for att platsa i arbetslivet
efter genomford skolging? Oka samspelet mellan undervisnings-
visende och ndringsliv. Tank langsiktigt! Leveransen av kompe-
tens har ett tidsspann pa tio till tolv ar. Vi maste kommunicera en
vision om den framtida arbetsmarknaden och skolans uppgift i
denna.

Nagon efterlyste fyradrig teknisk linje. Samhallet behover folk
som gatt breda utbildningar, som inte begrinsar individen for
tidigt. Lat eleverna fa ritt bild av arbetslivet. Industrin ar inte
bullrig och smutsig langre, det ar rent, strukturerat och det ar
mycket high tech.

Det handlar inte bara om ungdomar, manga efterfragar vida-
reutbildning, 4ven som anstilld. Hir skulle det vara bra med
arbetsformedlingens stod.

31



Angeles Bermudez-Svankvist foreslog att regeringen borde ge
arbetsformedlingen i uppdrag att g in om personer riskerar
arbetsloshet nir en viss bransch forandras. Hon tog ett konkret
exempel dar det hade fungerat.

— Telecom-bolagen saknade folk som kunde fiberoptik efter
stormen Gudrun. Man fick kalla in pensiondrer for att stalla allt
till ratta. I dag har fem Telecom-bolag, facket och arbetsgivaren
kommit 6verens om larlingsanstillningar tillsamman med oss.

Tankar pad hur linge vi kommer att arbeta i framtiden kom
ocksa upp. Moderator Ove Joanson undrade om vi skulle jobba
tills vi blir 75?

— Jag tycker att manniskor ska fa jobba sa lange de vill, avslu-
tade Arbetsformedlingens generaldirektor. Ndgon obligatorisk
pensionsélder tror jag inte pa. Flexibelt arbetssitt och livslangt
larande ar goda grundstenar och dessutom tycker jag att vi ska
kvotera in ungdomar i arbetslivet.

Jérgen Svendsen

Lokalt engagemang

Foretagsutbildarna i Hudiksvall representerades av Gunnar Klef-
bom, vd och Roger Sundstrom, utbildningssamordnare.

Verksamheten borjade 2001 som en ekonomisk forening utan
vinstintresse. Verksamhetsidén ar att upphandla, samordna och
arrangera utbildningar med hog kvalitet och bra pris, nara med-
lemmarna. 2009 bytte man namn fran Hudiksvalls Foretagsskola
till Foretagsutbildarna. I dag ingar cirka 85 medlemsforetag och
omsattningen ligger pa cirka 20 miljoner kronor.

Gunnar Klefbom kom fran Arbetsformedlingen och startade
Hudiksvalls Foretagsskola &r 200r1.

— Jag sdg behovet att samordna och erbjuda skriddarsydda
utbildningar pd hemmaplan, i hela Halsingland. Centrum ar i
Hudiksvall men vi jobbar mellan Givle och Ornskoéldsvik. 2008
fick vi fragan om att bli ett omstillningsforetag. Aret dirpa bytte
vi namn till Foretagsutbildarna och fick ett annat kundfokus. Nu
gér vi med vinst och vi avsitter delar av vinsten till samhallsnyt-
tiga projekt i var region.

Foretagsutbildarna fungerar som maklare och koper in de kon-
sulter som behovs.

— Vi lyssnar regelbundet in vdra kunders 6nskemal och behov
och skapar utbildningskatalogen utifrdn dessa. Utbudet ar brett,
vi erbjuder allt fran truckforar- till ledarskapsutbildning. Vi bru-
kar sdga att ”Vi siljer inte det vi har utan upphandlar det du
behover.”

Verksamheten har blivit en plattform fér kompetensutveckling
och en buffert for medlemmarna mot alla utbildningsanordnare.

— Vi har forstatt att de tycker det ar skont att slippa de diskus-
sionerna, sade Roger Sundstrom. De tar dem direkt med oss i
stillet.

For att bli framgangsrik i den hir branschen kravs ett antal
faktorer — narhet och ett lokalt engagemang, ett niaringsliv som
tror pé idéerna, bestallarkompetens for att fa hog kvalitet och
bra pris samt lojalitet och samverkan. Lokala nitverk ger styrka.
Himta kraften lokalt!

FORETAGSFAKTA
Foretagsutbildarna

Vd: Gunnar Klefbom

Antal anstallda: 5 + 1 i Ornskéldsvik
Omsattning: cirka 12 Mkr

Adress: Kulgatan 6-8, Hudiksvall
www.foretagsutbildarna.se
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Jorgen Svendsen

Konstruktiv samverkan

Ake Axelson knét ihop kvillen och identifierade tre viktiga akto-
rer som maste triffas pd samma arena for att l6sa gemensamma
problem kring kompetensforsorjningen:

U - utbildningsvisendet

N - naringslivet

K - krattare, d.v.s. regioner, kommuner, lansstyrelser och arbets-
formedling som ska se till att underlatta att det skapas jobb.

Och representanter fran alla dessa grupper fanns férsamlade i
Slottet den har kvillen, pa just en sddan arena.

— Manga pratar om hur saker ska skotas av ndgon annan. Vi
méste tala med varandra i stillet. Rikna med X ir en motor i
denna process pa lansniva. Vi maste samverka och se till att bli
mer konkreta och ta reda pa vem som ska gora vad och ndr.

Ake Axelson uppmanade férsamlingen att bli lite mer
”italiensk”.

— Nar det giller lagar och regler i allmanhet behover vi komma
bort frin det svenska synsittet att “allt som inte ar tilldtet dr for-
bjudet”. I Italien sager man att allt som inte uttryckligen ar for-
bjudet dr tilldtet”. S4 hur ska vi skapa en arena for konstruktiv
samverkan?

Ordet ar fritt

Niringslivet behover bli mycket battre pa att marknadsfora sin
egen verklighet. Se till att tydliggora och popularisera, industrin
méste etablera bittre kontakter med skola och hogskola.

En av deltagarna berittade om nir hans foretag tog kontakt
med hogskolan, som sedan ledde till ett ndra samarbete och ett
nytt fyradrigt utbildningsprogram. Studenterna far praktikplat-
ser i ndrregionen under studietiden. Deras kompetens kommer att
efterfragas!

En representant fran ett av de storre foretagen i regionen pape-
kade att de inte hade ndgra svarigheter att rekrytera toppkompe-
tenser, men daremot ar det problem med att hitta jobb till med-
foljande make/maka. Medflyttarservice ar otroligt viktigt och
nagot man maste satsa mer pa.

Ett hinder i kontakten med hogskolan kan vara att manga fore-
tagare inte sjilva har ndgon akademisk erfarenhet. De stora fore-
tagen stiller allt hogre krav pa sina underleverantorer, vilket gor
att dessa mindre foretag maste matcha den kompetensnivd som
kravs.

For regionens framtid dr det alldeles nodvandigt med en hog-
skola som dessutom har nira relationer med det lokala naringsli-
vet. Hir ska ocksé bedrivas applikationsinriktad forskning, som
behovs for den omgivande industrin.

Hogskolan efterlyste ocksd mer individanpassade utbildningar.
Ett exempel ar ett samarbete med Sarskolegymnasiet i Bollnas
for att latt utvecklingsstorda ska kunna genomfora en hogskole-
utbildning, for att senare fa jobb inom vard och omsorg. Tyvirr
fick man nej frin departementet men nu gar i alla fall ett antal
studenter ett program pa tva tredjedels fart. Det gér alldeles
utmairkt.

Minga faller igenom systemet. Alla har inte samma utveck-
lingstakt. Hur tar samhaillet hand om méanniskor som ar sena i
utvecklingen? Svaret ar att de som blommar sent brukar klara
sig, men de som behover hjilp att blomma ar viktigast att ta
hand om.

Satt ungdomarna i centrum. Vi vuxna kan vara forebilder och
mentorer. Det dr var uppgift att ge dem drivkraften att utbilda

sig. Nu kan ju inte alla bli stylister, &ven om det verkar sa just nu.

A andra sidan blir vi virldens vackraste pensiondrer om vi blir
vardade av dem!

35



Fragor & svar

Vilken roll kan jag/min funktion spela i lanets
kompetensforsoérjning?

Att alltid lyfta fragan i olika sammanhang.

Att vara ambassador for kompetensforsorjning.

Vara mentor fér ungdomar.

Ta in ungdomar i natverk, lyssna, lar och utvecklas tillsammans.

Ordna féraldramoten pa andra platser — pa foretag, i kommun, landsting med
flera.

Ge ungdomar och larare omvarldskunskap.

Foretagsutbildarna kan bidra med vidare etableringar i lanet.

Kontakter med hogskolor och universitet, bjuda in foretag.

Skapa arenor fér samverkan.

Samordna arenorna for/inom kompetensforsérjning. Region Gavleborg — “Kom-
petensforum Gavleborg”.

Samverkan mellan medlemsféretagen inom Sveriges Byggindustrier. Bevaka
deras kompetensforsorjningsbehov inom gymnasium, hogskola och grundskola.
Lyfta regionfragorna. Som kommunal tjansteman kan och bér man férklara
behovet av regional samordning for den lokala politiken.

Formedlande lank till foretagen.

Vidareutbildning pa plats, t.ex. larlingar.

Gavle kommuns gymnasieskolor ska erbjuda ett utbud som svarar mot arbets-
marknadens behov.

Via hogskolan/gymnasieskolorna jobba med teknikerjakten.

Starta ett skogsindustrikluster tillsammans med hégskolan.

Genom teknikcollage bidra till ett nara samarbete mellan utbildare och
naringslivet.

Som arbetsgivare delta i gymnasieskolans programrad.

Vara med i gymnasieklasser och berdtta om hur det ser ut och inspirera ungdo-
mar att valja.

Arbetsférmedlingen motiverar till utbildning och upphandlar efterfragad
utbildning.

Samla aktorer typ “Rakna med X",

Praktikplatser.

Yrkesvagledning i gymnasieskolan.

Samverkan med regionen genom finansiellt stod och “Rakna med X".

Var ska vi borja for att hitta en snabb framgang samtidigt som vi
har ett langsiktigt fokus?

Kortsiktigt:

Marknadsfora behov kompetensbehov, framtid inom féretagen for skolor och
ungdomar.

Fler "framtidsresor”.

Arbeta for kommunalt ansvar. Kortsiktigt kostar det, men langsiktigt ren vinst.
— Fler anstallda med hjalp av AF:s olika anstallningsstod.

Snabb framgang:

— Oppna upp fér samverkan i en hégre grad.

Langsiktigt fokus:

— Vi behdver en genomarbetad strategi som ar valformulerad, val férankrad och
kommunicerad.

— Varna om distansutbildning.

— Utbildningsmassa for hogstadieeleverna.

— Regionala projektmedel for att stimulera gymnasiesamverkan éver kommun-
granserna (t.ex. tvda kommuner tecknar samverkansavtal, utvecklingspengar
tillfors fran regional niva).

— Fler arenor for naringsliv, kommun och utbildning att métas pa.

— Jobba mer tillsammans som ett lan.

— Hoja kompetensnivan pa befintlig personal sa att kunskapen inte gar ut genom
dérren nar pensionsavgangen sker.

— Validering av kunskaper.

— Kommunicera en vision om Gavleborg 2018.

— Yrkeshogskola ar viktigt (gymnasieniva).

— GOr bra saker och beratta om det.

— GOr nagot snabbt som ar bra och berdtta om det.

— Ta ditt ansvar for regionens konkurrenskraft och gor NU i stéllet for att soka det

perfekta systemet.
— Borja, kor igang!

SLUTSATSER

Det behdvs en strategisk och lang-
siktig diskussion om skolan. Det gar
inte att bara titta pa det som sker i
klassrummen har och nu. Vi maste
lyfta blicken och se 10-15 ar framat.

Parallellt behovs en konkret bild av
hur den framtida arbetsmarknaden
ser ut. Vilken form av kompetens
kommer till exempel industrin att
efterfraga?

Hogskolan och naringslivet maste
ndrma sig varandra mycket mer och
fora en dialog om naringslivets fram-
tida kompetensbehov och starta ndra
samarbeten med varandra.

Néringslivet bor bli battre pa att mark-
nadsféra sig och sin egen verklighet.

Nyckelordet &r samverkan. Over
kommun- och regiongranser, mellan
skola och arbetsliv, mellan naringsliv
och hogskola, mellan myndigheter. Vi
maste fa bort “stuprorstankandet”!

Tillsammans kan vi hitta bra och prag-
matiska l6sningar, anpassade efter
individen.

Arenor i stil med “Rakna med X", dar
utbildningsvasen, naringsliv och myn-
digheter far mojlighet att traffas och
samtala, har stor betydelse i arbetet
kring framtida kompetensforsorining.
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Jorgen Svendsen

KONTAKTUPPGIFTER

Britt-Marie Edfelt

Samordningsstrateg Lansstyrelsen Gavleborg
Tel: 026-17 13 44, 070-665 33 31
britt-marie.edfelt@lansstyrelsen.se

Ake Axelson

Ordférande Mellansvenska Handelskammaren
Tel: 026-65 48 88, 070-531 57 50
ake.axelson@gavlenet.se

Nu kor vil

Precis som Landshovdingen sager i inledningen ar detta bara bor-
jan. Rikna med X, vdra fem tankesmedjor, ar till 2nda och ur
dem har vi vaskat fram en mingd goda idéer och forslag pa hur
vi ska starka foretagsutvecklingen i Givleborgs lan.

Det har varit en mycket intressant resa vi har fatt gora till-
sammans sd har langt. Vi vill tacka alla er foretagare och er fran
offentliga myndigheter som varit med och aktivt deltagit i de dis-
kussioner som uppstdtt. Ni har bidragit med mycken klokskap
och nya infallsvinklar.

Vi i Landshovdingens referensgrupp har varit med under pla-
neringsstadiet, vi har bidragit med véra erfarenheter och kontakt-
nat. Vid varje dialogseminarium har vi funnits med. Det 4r och har
varit inspirerande att fa vara bollplank i den hir forsamlingen.

Battre infrastruktur, bra och ritt kompetensforsorjning och
riskvilligt kapital 4r ndgra av forutsdttningarna for en héllbar och
okad tillvaxt. Nu ser vi framat och tar fasta pd ordet samverkan.
Det dr i dialog med varandra, i motet dver granserna och i sam-
forstdnd som vi kan fa saker att hinda. Dialogen ska ske mellan
oss som arbetar med utbildning, i ndringslivet (bdde privata och
offentliga arbetsgivare) och i den offentliga sektorn pa regional
och lokal nivd, vi som ska kratta manegen. Det absolut viktigaste
dr att vi talar med varandra inte om varandra. Med allas vart
gemensamma mal — en hallbar tillvaxt i vart lan.

Ake Axelson, Mellansvenska Handelskammaren
Bertil Andersson, Bilmetro AB

Ove Anonsen, Leaf/Ahlgrens AB

Haékan Bjur, Next Marketing AB

Lilly Englund, Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Torsten Engwall, Engco Invest AB

Bjorn Jansson, Syntronic AB

Maj-Britt Johansson, Hogskolan i Givle

Lars Larsson, Alfta Skogstekniska AB

Jan Moritz, Stora Enso AB

Christer Simrén, Korsnias AB

Anna-Lena Osterborg, Linsstyrelsen i Givleborgs lin

A B Barle AB

Form: Titti Lorentzson grafisk form

Foto omslag: Jorgen Svendsen, Stéfan Estassy
Tryck: Stralins Grafiska AB 2012






