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Forord

Sedan 1999 har det svenska miljomalssystemet med generationsmal,
miljokvalitetsmal och etappmal utgjort ledstjarnan for miljoarbetet i hela
landet. Miljokvalitetsmalen ger svar pa fragan — vad ar en god milj6? Det
overgripande generationsmalet uttrycker ambitionen att lamna 6ver ett
samhadlle till n&sta generation dér de stora miljoproblemen &r 16sta.
Etappmalen ska underlatta att 6vriga mal nas och identifierar en 6nskad
omstallning av samhallet. Idag utgor miljomalssystemet ocksa en viktig del i
Sveriges genomforande av Agenda 2030.

Att miljomalen nas i lanen &r en forutsattning for att de ska kunna nas
nationellt. Maluppfyllelse foljs ocksa upp arligen pa lansniva och den senaste
uppféljningen i Gavleborg visar att det kravs ytterligare atgarder for att
miljomalen ska kunna nas i lanet. For att identifiera och prioritera de insatser
som kravs tar Lansstyrelsen fram och genomfor atgardsprogram for
miljomalen. Det ar Lansstyrelsens ansvar att utveckla, samordna och
genomfora programmen. Samtidigt ar det en avgorande framgangsfaktor att
atgardsprogrammen tas fram med bred férankring i lanet.

Denna rapport innehaller en utvardering av det senaste atgardsprogrammet for
miljomalen i Gavleborgs lan. Programmet gallde mellan 2014 och 2020 och
var det tredje som tagits fram for lanet. Utvarderingen gjordes 2020 och
innefattar ocksa de 6verenskommelser om atgéarder som tecknades med
aktorer i l&net under programmets genomforande. Resultaten och slutsatserna
fran utvarderingen visar pa bade styrkor och brister att lara av, vilka nu tas
vidare i utformandet av nasta atgardsprogram.

Tack till alla aktorer som bidragit i utvarderingsarbetet med vérdefulla
synpunkter och insikter. De kommer att vara till stor hjalp for oss i
framtagandet av nasta atgardsprogram for miljomalen i Gavleborgs lan.

Per Bill

Landshdévding



Innehallsférteckning

0 0] o PR 3
SaMMANTAIINING ceeviiiii e 6
1. BaKgrund ... 7
1.1 Atgardsprogram for miljiomal 2014-2020 ..........ccccvevvereereereereeereennne 7
1.2 Overenskommelser kring atgardsarbete for miljomal och
klimatanpassning 2015 - 2020 .........cccoovviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 7
1.2.1  Arlig miljd- 0Ch KIMALFA .......cvviviiieiceicee et 8
1.3 Syftet med UtVArderingen .........ccooooeveiieiiiiiiin e 8
2. Y711 o T o PR 9
2.1 INhAamtning av data ..........eeeiiieieiiicce e 9
2§ | o - | 9
2.3 Bearbetning aVv data..............uuuuuuuummmiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiie e 9
3. Utvardering av atgardsprogrammet for miljomalen ................. 10
3.1 Atgardsprogrammets betydelse fér milioméalsarbetet i lanet.......... 10
3.2 Hur atgardsprogrammet har anvants hos aktorerna...................... 11
3.3 Aktorernas upplevelse av atgardsprogrammet...............ccceeeeveennen. 11
3.3.1 Styrkor med AtgardSProgrammet...........c.ccceiueereeeeeeeeereetesreereeeeree e seeeresreere e eneas 11
3.3.2 Hinder och svarigheter med atgardsprogrammet..............ccccveeeieeeeeeeeeeeeeenns 11
3.4 Utvecklingsmdjligheter i arbetet med framtagandet av nytt
ALGATASPrOGIAM .....vvvieeeeeieie et e et e e et e e e et e e e e earee e e e e eareee s 12
3.4.1 AtgaArdsprogrammets r0ll.............ceoieviuieireriieeeteeeeee ettt 13
342 AQENUE 2030 ... eeeiiieieiitiee ettt e e s 13
3.4.3  ALGAIAEINA ..ottt 13
3.4.4  Styrning OCh 1EONING.....coiiiiiiii e 14
3.5 OVrga refleKtONEr .........cccueeievee et 15
ST R U 11V U (=141 oo 1= o DO P PP PP P PP PPPPPTP 15
4. Utvardering av OverenskommelSer ..., 16
4.1 Overenskommelsernas bidrag till 6kad miljonytta ......................... 16
4.2 Hur 6verenskommelserna har anvants hos aktorerna................... 17
4.3 Aktdrernas upplevelse av 6verenskommelserna...........ccccceeeennnn.. 17
4.3.1 Styrkor med 6verenskomMmEISEIrNA. ... ......ceuiiiiiiiiiiiiiie e 18
4.3.2 Hinder och svarigheter med 6verenskommelSerna...........cccecvevveeieseeceeseeeveenne. 18
4.4 Utvecklingsmojligheter for 6verenskommelserna.........ccccccceeeeee. 19
4.4.1 Samordning 0Ch SAMVEIKAN..........ccoiiiiiiiiiiie e e e 20
4.4.2 AUGAIEING ......coovivieiiceceeeee ettt 20
e B U o] o] (o] |11 T [T o IO PPRRR TP 21
4.4.4 Redovisning och kommunikation av resultaten .............cccocceiiiieee e, 22



5. Utvardering av framtagandeprocessen for atgardsprogram for
MIOMAL .ot 23
5.1 OIM PrOCESSEN .uuiiiiiiii ittt e et e et e e e e e et e e et eeeeaaans 23
5.2  Styrkor med arbetSSAtel...........uuuuiiiiiiiiiiiiiii 23
5.3 Svagheter med arbetssattet.........vieeiiiiiiii 24
5.4  FOrvantningar pa programmet.........cc.cceeerueereeeseesreeesieneseessseesnns 24
5.5 Medskick infor nytt atgardSprogram .............ccceeeeevveeeiveeeiieeeeiieeeens 25
6. ] 1T 7= 1] = O 26
6.1 ParaplydoKUmMEeNt...........uuiiiiiieeiieeee e 26
6.2 ALGAIEINA......iiviieeeeecee ettt 26
6.3 Uppfdljning och kommunikation av resultat................ccccccvvinnnnnnens 26
LS o T =V ] (T [ 26
6.5 Samverkan och VAgIEdNING............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 27
7. RETEIENS N ..o 28
8. B GO e 29
8.1 Intervjuguide for OverenskomMmElSEr ............uvvvvviiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiinens 29
8.2 Intervjuguide for atgardsprogram och éverenskommelser............. 30
8.3 Intervjuguide for framtagandet av atgardsprogram........................ 31
Lansstyrelsens rapporter 2021 ........coeeieeeiiiieiiiiiiie e 33



Sammanfattning

Sveriges lansstyrelser har en dvergripande och samordnande roll i det
regionala arbetet med Sveriges miljokvalitetsmal. Utifran detta formulerade
Lansstyrelsen Gavleborg ett atgardsprogram for miljomal. For att driva
arbetet med atgardsprogrammet framat valde Lansstyrelsen Gavleborg att
skriva 6verenskommelser med totalt 18 aktorer i lanet. Genom
overenskommelserna atog sig aktorerna att genomfora ett antal atgarder
kopplade till atgardsprogrammet.

Syftet med denna utvérdering var att undersoka hur arbetet med
atgardsprogrammet och Gverenskommelserna gatt under programperioden,
hur aktorerna upplevt arbetet och hur de vill att arbetet utvecklas framdver.
Utvérderingen utgdr framst fran intervjuer med aktorerna samt
slutuppféljningen av 6verenskommelserna.

Aktorerna har framst anvant atgardsprogrammet som ett
inspirationsdokument samt ett dversiktsdokument for att se vad l&net arbetar
med i stort. De flesta aktorer ar generellt ndjda med atgardsprogrammet. Det
upplevs dock finnas vissa svarigheter. Bland annat forankring pa
ledningsniva, uppféljning och att gora det till ett I6pande arbete. Manga
upplever aven att atgardsprogrammet har prioriterats ner i slutet av
programperioden. Aktérerna uttrycker dessutom forvirring éver vilken
relation atgardsprogrammet har till 6vriga strategier och program i lanet.

Manga av aktorerna lyfter att majoriteten av atgarderna i
overenskommelserna hade genomforts dven om den inte funnits. Detta pa
grund av att atgarderna drivs genom exempelvis andra planer och program.
Manga papekar dock att a&ven om atgarden inte genomfordes pa grund av
overenskommelsen sa har den bidragit genom att atgarder fatt hogre status
och prioritet.

Aktorerna upplever att det finns ett antal svarigheter géllande atgarderna i
overenskommelserna. Det har exempelvis framkommit att manga av
atgarderna ar formulerade pa ett sadant sétt att utvarderingen av
maluppfyllnad blir svarbedémd.

Baserat pa resultaten fran intervjuerna och slutuppféljningen gar det att dra
vissa slutsatser. Aktorerna vill att ett nytt atgardsprogram for miljomal ska
verka som ett paraplydokument som haller samman lanets strategier och
program samt att det innehaller fokusomraden med évergripande mal och
konkreta, matbara atgarder. De vill att uppfoljningen av bade
atgardsprogrammet och dverenskommelserna ska ses dver och utvecklas samt
att arbetet forankras pa en hogre niva i organisationerna. Aktorerna vill dven
ha mer vagledning fran Lansstyrelsens sida samt mer samverkan mellan
aktorerna runt olika fragor.



1. Bakgrund

Sveriges lansstyrelser har en 6vergripande och samordnande roll i det
regionala arbetet med Sveriges miljokvalitetsmal. | detta arbete ingar det att
lansstyrelserna ska stimulera och genomfora atgarder bade regionalt och
lokalt samt att genomfdra mal- och uppféljningsarbete (Lansstyrelsen
Gavleborg, 2014).

Kommunerna, naringslivet och olika organisationer har stor betydelse i
arbetet for att nd miljomalen da de ansvarar for att manga av de regionala och
lokala atgarderna genomfors (Lansstyrelsen Gavleborg, 2014).

1.1 Atgéardsprogram fér miljomél 2014-2020

For att na miljomalen har Lansstyrelsen Gavleborg tillsammans med andra
aktorer tagit fram ett atgardsprogram. Gavleborgs atgardsprogram for
miljomal innehaller sammanlagt 67 atgarder uppdelade i sex strategier:

Levande vatten och hav

Bruka och hushalla med naturens resurser

Varna om natur- och kulturvarden

Hallbara samhallen och foretag

Oka energieffektiviseringen och andelen fornybar energi
Konsumtion och livsstil

oakrwdE

Framtagandet av atgardsprogrammet pagick under ca 2 ar. Arbetet borjade
under 2012 och beslutades 3 mars 2014. Atgardsprogrammet utgar fran
generationsmalet, de nationella miljokvalitetsmalen, regionala mal och de
nationella etappmalen (Lénsstyrelsen Gavleborg, 2014).

Vid genomforandet av atgardsprogrammet for miljomal har samarbetet med
kommuner, néringsliv och organisationer varit vésentligt. Detta eftersom ett
framgangsrikt miljoarbete kommer ur att alla aktorer tar sitt ansvar och vidtar
de atgarder som behdvs for att miljomalen ska nas.

1.2 Overenskommelser kring atgardsarbete for miljomal och
klimatanpassning 2015 - 2020

For att driva arbetet med atgardsprogrammet framat valde Lansstyrelsen
Gavleborg att skriva 6verenskommelser med olika aktorer i lanet
(Lansstyrelsen Gavleborg, 2014). Totalt var det 18 aktérer som skrev
dverenskommelser med Lansstyrelsen. Dessa var:

e Bollnds kommun e Nordanstig kommun
e Gastrike Vatten e Ockelbo kommun

o Gastrike Atervinnare e Ovako

e Gavle kommun e Ovanaker kommun
e Gavle taxi e Region Gévleborg

e Hofors kommun e Sandvik SMT

e Hudiksvall kommun e Sandviken kommun
e Ljusdals kommun e S@derhamn kommun
e Naturskyddsféreningen e Taxi Stor och Liten

(Dessa kommer hiadanefter hdnvisas till som “aktorerna”)



Overenskommelserna innebar att aktdrerna atog sig att genomfora ett antal
egenvalda atgarder kopplade till atgardsprogrammet. Overenskommelserna
syftade &ven till att synliggéra miljo- och klimatarbetet inom lanet.

I slutuppféljningen av éverenskommelserna har aktérerna sjalva bedémt
atgardernas genomforandegrad utifran en gemensam fyrgradig skala:

e G: Genomford eller i huvudsak genomfort alternativt pagar kontinuerligt
e H: Genomfdrd till halften eller mer

e P: Pabdrjad men annu inte gjort till halften

e E:Ejpaborjad

Uppfdljningsresultaten visar att aktérerna genomfort majoriteten av de
atgarder de atog sig 2015, se figur 1.

Resultat - Slutuppfoljning av overenskommelser

Figur 1. Resultatet av aktorernas atgardsarbete i lanet under perioden 2015—
2020.

1.2.1  Arlig milj6- och klimattraff

For att synliggdra miljo- och klimatarbetet som aktdrerna bidrar med genom
overenskommelserna halls arligen en miljo- och klimattraff. De inbjudna ar
personer i ledande stéllning hos aktérerna samt de personer som har
samordnande ansvar for miljofragorna. Traffen ar till for att lyfta allt det
positiva arbete aktdrerna gjort under aret samt for att belysa vilka utmaningar
som fortfarande kvarstar. Traffen halls pa Gavle slott och inleds av
landshévding (Lansstyrelsen Gavleborg, 2019).

1.3 Syftet med utvarderingen

Syftet med denna utvérdering &r att understka hur arbetet men
atgardsprogram for miljomal samt éverenskommelserna gatt under
programperioden, hur aktdrerna upplevt arbetet och hur de vill att arbetet
utvecklas framdver.



2. Metod

Har presenteras hur utvarderingen tagits fram, var underlaget kommer fran
samt hur urvalet och bearbetning av data gatt till.

2.1 Inhamtning av data

All data som ligger till grund for utvarderingen kommer framst fran intervjuer
med de deltagande aktorerna samt ett fatal externa aktorer. Utéver det har
aven slutuppféljningarna for 6verenskommelserna och synpunkter via mejl
anvénts som underlag.

Aktdrerna som intervjuades har varit delaktiga i olika delar av processen,
darfor anvandes tre olika intervjuguider. En intervjuguide for aktdrer som
bara deltagit genom 6verenskommelser, en intervjuguide for de som deltagit
genom atgardsprogrammet och dverenskommelserna samt en intervjuguide
for de som deltog vid framtagandet av atgardsprogrammet, se bilagor.

Totalt holls 18 intervjuer med sammanlagt 21 personer. Respektive
intervjuguide skickades ut till berérda personer i samband med bokningen av
intervjun. 16 intervjuer holls via Skype och tva via telefon.

2.2 Urval

Intervjupersonerna valdes ut av miljomalssamordnaren pa Lansstyrelsen
Gavleborg. Framst var det personer som var utpekade kontaktpersoner hos de
olika akttrerna. Majoriteten arbetar som miljo- och/eller klimatstrateger samt
héllbarhetsstrateger. Alla arbetar pa nagot satt med miljo- och klimatfragor.

Intervjupersonerna for utvarderingen av framtagandeprocessen for
atgardsprogrammet for miljomal plockades ut fran dokumenterade
arbetsgrupper. De som kontaktades for intervju var ordférande och
sekreterare for arbetsgrupperna samt projektledaren. Totalt kontaktades 6
personer, varav 3 kunde delta.

2.3 Bearbetning av data

De inkomna slutuppfdljningarna av 6verenskommelserna gicks igenom och
relevant information plockades ut samt sammanstélldes. Det noterades &ven
vart det behovde kompletteras samt fran vilken aktor.

Intervjuerna som holls via Skype spelades in och gicks igenom samt skrevs
ner i ett dokument efter intervjun. Intervjuerna spelades in for att viktig
information och synpunkter inte skulle tappas. Alla intervjupersoner som
spelades in blev tillfragade om det var okej innan inspelningen startades. | de
fall intervjupersoner inte ville bli inspelade antecknades svaren ner under
intervjuns gang.

Det samlade underlaget sammanstalldes sedan under respektive utvardering
och lades till under lamplig rubrik. Utifran utvarderingarna har dven ett antal
slutsatser dragits.



3. Utvardering av atgardsprogram for
miljomal

Har presenteras hur atgardsprogrammet for miljomalen anvants av aktorerna,
vilken betydelse de upplever att dtgardsprogrammet har i lanet och hur
aktorerna har upplevt arbetet. Underlaget kommer framst fran intervjuer med
aktorerna.

3.1 Atgardsprogrammets betydelse fér miljomalsarbetet i
lanet

Manga av aktorerna anser att atgardsprogrammet har mest betydelse for
miljomalsarbetet genom éverenskommelserna. Detta eftersom det ar
overenskommelserna aktorerna arbetar mer aktivt med i deras vardagliga
arbete.

Sjalva atgardsprogrammets betydelse varierar lite mellan aktorerna. Vissa
upplever att atgardsprogrammet hade storst betydelse for miljoarbetet i lanet i
borjan av programperioden och nér Agenda 2030 antogs lades mycket av
fokuset pa den och miljomalssystemet prioriterades ner. Andra aktorer tycker
att atgardsprogrammet framst har haft betydelse for de som aktivt arbetar med
miljofragor i vardagen och inte lika stor betydelse for de som faktiskt styr och
har mandat att ta beslut. Detta gor att de viktiga strategiska besluten som kan
ge verklig miljonytta inte tar hansyn till miljomalen.

Flertalet aktorer upplever att manga av atgarderna i atgardsprogrammet hade
genomforts oavsett om programmet fanns eller inte. Tyngden i
atgardsprogrammet ar inte tillrackligt stort utan atgarder genomfors av andra
anledningar, exempelvis for att de redan ingar i andra styrande dokument
eller drivs fran annat hall.

En aktor tog upp de nya strategierna och programmen som star med som
atgarder i atgardsprogrammet som exempel. Dessa upplevs inte ha tagits fram
av anledningen att de finns med i atgardsprogrammet. Utan snarare for att det
kommer direktiv fran nationellt hall att det ar nagot som ska genomforas.
Aktorerna papekar att detta leder till en snedvriden bild av hur effektivt och
drivande atgardsprogrammet ar for miljoarbetet i lanet.

Trots detta upplever manga av aktorerna att det ar viktigt att
atgardsprogrammet finns och att det kommer fran Lansstyrelsen. Ett
atgardsprogram fran Lansstyrelsen ger arbetet tyngd. Det ger dven
verksamheterna en prioritering 6ver vad de borde arbeta med.

Atgardsprogrammet skapar en kénsla av att ambitionsnivan i lanet héjs men
det behtdvs mer for att den rent praktiskt ska hdjas. Hos de aktorer som har ett
etablerat och utvecklat miljoarbete upplevs atgardsprogrammet ligga lite efter
och bidrar inte till ndgon direkt ambitionshdjning. Daremot upplevs
atgardsprogrammet som mer ambitionshéjande hos aktorer som inte har ett
utvecklat miljoarbete eller ssmma mojligheter att ta fram ett eget program.
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3.2 Hur atgardsprogrammet har anvants hos aktorerna

Manga av aktorerna har inte arbetat med atgardsprogrammet aktivt utan de
har utgatt fran 6verenskommelserna. Atgardsprogrammet har anvants som ett
inspirationsdokument samt ett 6versiktsdokument for att se vad l&net arbetar
med i stort. Vissa aktorer har tagit hansyn till atgardsprogrammet vid
framtagandet av egna miljéprogram och hos andra har det blivit integrerat
med verksamheten.

For de aktorer som inte har nagot eget miljéprogram har atgardsprogrammet
bidragit med viktig input. Manga av aktorerna papekar att de lyft fram
atgardsprogrammet som stod i vissa situationer for att trycka pa vilka
forvantningar som finns pa deras arbete inom olika omraden.

3.3 Aktorernas upplevelse av atgardsprogrammet

De flesta aktorer ar generellt néjda med atgardsprogrammet. De tycker att det
ar en bra modell och att det har bidragit till miljomalsarbetet under
programperioden. Generellt upplevs programmet som genomténkt och tydligt.
Dock upplevs det som lite omodernt och passerat idag jamfért med nér det
togs fram. En anledning till detta papekas vara att det finns en ckad
medvetenhet idag och manga av fragorna som tas upp i programmet finns det
redan ett etablerat arbete kring.

Aktorerna har delade asikter om att atgardsprogrammet ligger pa en
overgripande niva. Aktorerna tycker det ar bra da det ar ett dokument som ska
innefatta manga olika verksamheter men papekar ocksa att
atgardsprogrammet i sig inte leder till miljonytta eller att det blir verkstad ute
i organisationerna.

3.3.1 Styrkor med atgardsprogrammet

Atgardsprogrammet upplevs starka och tydliggéra arbetet som gors och ger
en mojlighet att fokusera och rikta resurser samt hitta
samordningsmojligheter. Aktorerna tycker det &r positivt att programmet
pekar ut vilka omraden som &r prioriterade inom miljéomradet. Det kan
upplevas som svart att hantera miljdomradets komplexitet sa det ar viktigt att
det finns en riktning att arbeta mot samt hur olika fragor relaterar till
varandra.

Ett annat av atgardsprogrammets styrkor som lyfts ar att det ar ett bra
dokument att ta inspiration ifran vid formulering av egna mal samt att det
bidrar med mycket bakgrundsfakta om miljomalssystemet.

En annan styrka med atgardsprogrammet &r att det gar att koppla till olika
ansokningar. | ansokningarna kan aktérerna da hanvisa till att atgarden finns
med i det regionala atgardsprogrammet och pa sa satt fa mer béaring.

3.3.2 Hinder och svarigheter med atgardsprogrammet

Det upplevs att det finns flertalet svarigheter med atgardsprogrammet. Bland
annat forankring pa ledningsniva, uppfoljning och att gora det till ett I6pande
arbete. Aktorerna har dven svart att se pa vilket satt de ska anvanda sig av
atgardsprogrammet da det ar 6verenskommelserna som visar vad de ska
fokusera pa.

Det upplevs svart att fa med hela den kommunala organisationen i
miljomalsarbetet. Miljomalen anses tillhéra de som arbetar med miljéfragorna
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och inte nagot som beror alla i hela verksamheten. Hos mindre aktorer ar en
av de storsta svarigheterna intressebrist hos bade politiker och dvriga
anstallda samt personella och ekonomiska resurser. Skola, vard och omsorg ar
fragor som prioriteras allra hogst av politikerna vilket gor att miljomalsfragor
kommer i andra hand.

Styrningen och att fa upp atgarderna pa hogsta niva upplevs som ett stort
hinder hos aktdrerna. Om inte stodet fran styrningen finns blir det inte heller
tydligt for resten av organisationen vad de arbetar mot. En svarighet som
aktorerna upplever ar att styrning och ledning inte agerar utifran de program
de antagit och framstallt som viktiga. Det upplevs dven som att varje gang ett
nytt styrdokument trader i kraft sa prioriteras ett dldre ner.

Sambanden mellan olika strategiska dokument ar nagot som skapar forvirring
hos majoriteten av aktdrerna. Det finns kopplingar och synergieffekter mellan
dem och flera av atgarderna i de befintliga styrande dokumenten gar in i
atgardsprogrammet men det upplevs som svart att se hur de hor ihop.

Méngden styrande dokument gor det dven svart for aktorerna att halla reda pa
vad de lovat att genomféra. En aktor har forsokt sammanstalla alla atgarder
de antagit genom olika styrdokument vilket resulterade i ca 15 ars arbete.
Flera av aktdrerna papekar att det kanns som att det bara blir fler och fler
atgarder i programmen samtidigt som manga av atgarderna aterkommer i
flera olika dokument.

Aktorerna upplever aven att det finns atgarder i atgardsprogrammet som idag
ar verkningslosa. Antingen genom att de gatt ur tiden, inte gar att félja upp pa
ett effektivt sétt eller att det inte &r tydligt vad det & som kravs for att
atgarderna ska vara genomforda.

3.4 Utvecklingsmadjligheter i arbetet med framtagandet av nytt
atgardsprogram

Hér redogors aktorernas synpunkter, forvantningar och forbattringsforslag
infor framtagandet av det nya atgardsprogrammet for miljomal.

o Atgardsprogrammet behéver fortydliga och beskriva vad problematiken
ar, varfor det finns ett ansvar éver miljomalen, vad som kan géras och vad
som faktiskt forvantas av aktorerna. Atgardsprogrammet bér funka som
ett stod for verksamheten och inte bli ett extra dokument att halla reda pa.

e Det behovs stod for att aktdrerna ska borja fatta andra beslut och de
behover fa sta till svars for beslut som tagits. Det behdvs mer tyngd —
atgardsprogrammet maste upplevas som att det verkligen ar viktigt.

e FOr att gora atgardsprogrammet mer drivande for miljomalsarbetet i lanet
behdvs mer vagledning och samverkan fran Lansstyrelsens sida samt
mojlighet for aktorerna att lyfta fragor.

e Processen vid framtagandet av programmet upplevdes som mer givande
an sjalva programmet. Skriften blev bra men det maste finnas en
kontinuerlig diskussion for att halla igang arbetet. Diskussionerna infor
ett program kan vara lika viktig som programmet i sig. Grupperna som
skapas borde hallas levande och att diskussionerna fortsatter under
programperioden. Dessa grupper skulle &ven kunna anvéndas av
aktorerna da de har behov av att lyfta fragor.
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3.4.1 Atgardsprogrammets roll

Majoriteten av aktorerna ser att atgardsprogrammet skulle kunna verka
som ett paraplydokument som haller ihop Gvriga strategier, planer och
program i lanet samt tydligt forklarar hur de samverkar. Ett forslag ar att
atgardsprogrammet skulle kunna innehalla nagra stérre malinriktningar
som de 6vriga dokumenten plockas in under. De visar da hur aktorerna
ska arbeta mot malinriktningarna.

Manga aktorer kommenterar att Lansstyrelsen borde ta fram prioriterade
omraden for regionen som alla aktorer sedan arbetar gemensamt mot. Det
ar viktigt att hitta de omradena som inte har nagot etablerat arbete kring
sig och synliggdra det for att sedan kunna tillsatta resurser, politiska
beslut och stod. Det efterfragas aven att antalet atgarder minskar och att
ansvarsfordelningen blir tydligare.

Aktorerna trycker pa att kopplingarna och synergieffekterna mellan de
olika strategiska dokumenten behover fortydligas och synliggoras.
Daribland &ven kopplingen mellan atgardsprogrammet och
overenskommelserna. Gallande atgarderna i de strategiska dokumenten sa
finns det med storsta sannolikhet atgarder som forstarker varandra och gar
emot varandra.

En aktor upplever att tgardsprogrammet som ett tryckt dokument ar
omodernt och skulle vilja se att det undersoks om det gar att gora pa annat
satt. Syftet med atgardsprogrammet kanske inte &r att ta fram nya
miljomal var femte ar utan det kanske handlar mer om att arbeta mot att
malen nas. Hur aktorerna arbetar for att na malen kan éandras mycket
under en programperiod men sjalva malen har lingre hallbarhet. ”Huret”
upplevs viktigare édn ’vadet”.

3.4.2 Agenda 2030

Ett forslag ar att atgardsprogrammet ska utga fran Agenda 2030 eftersom
manga aktorer forsoker integrera den mer och mer i sina verksamheter.
Viktigt att utforska hur de olika dimensionerna i agenda 2030 kan l&nkas
ihop och i vilka situationer de kan stérka varandra.

Atgardsprogrammet har en bra fargkodning som skulle ga att utnyttja
mer. Exempelvis anvénda sig av fargkodning vid uppféljningarna for att
tydliggdra och aven for att knyta ihop Agenda 2030 med de nationella
malen. Om det finns en stark koppling, bade visuellt och teoretiskt,
mellan globala-, nationella-, regionala-, lokala- och verksamhetsmalen
blir det tydligt hur de hér ihop och vad man arbetar mot.

3.4.3 Atgarderna

En aktor papekar att utformningen av atgarderna ar helt beror av hur
styrande atgardsprogrammet ska vara. Om atgardsprogrammet ska vara
ett vagledande och strategiskt dokument &r det kanske rimligast att ha
overgripande mal/atgarder som bidrar med en riktning som aktdrerna ska
arbeta mot, exempelvis regionala fokusomraden. Nar programmet sedan
ska anvandas av aktorerna i deras verksamhetsplaner kan atgarderna bli
mer detaljrika och konkreta.

En aktor lyfter att Gvergripande mal och atgarder &r ett battre alternativ
jamfort med konkreta atgarder. Nackdelen med konkreta atgérder ar att de
latt gar ur tiden och blir irrelevanta da nya tekniker och metoder tas fram.
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Om en atgard ar fast i att den ska genomforas pa ett visst satt okar risken
for att arbetet stannar upp om det kommer mer effektiva sétt att arbeta pa.
Ett forslag ar att formulera ett mal och ge inspiration till hur det kan nas
men att aktorerna sjalva far valja vilken vag de vill ga for att uppna malet.
For att ge aktorerna tips pa olika losningar kan atgarder fran olika
program sammanstallas i en lattanvand och tydlig inspirationsbank.

En aktor uttrycker att det ar svart att formulera atgarder som ska galla 5 ar
framat eftersom det finns en risk att de snabbt blir inaktuella. Det ar svart

att se vilka fragor som kommer vara relevanta om 5 ar och vilka framtida

l6sningar det finns att tillgd da. Det ar bra med konkreta mal och atgarder

men att de ingar i en modell dar de gar att uppdatera langs vagen samt att

det finns ett 6vergripande mal som ar konstant.

En aktor tycker att det finns en poang att ha konkreta atgarder som gar att
bocka av men kanske inte i ett program pa den nivan som berér sa manga
olika organisationer. Aktorerna ligger pa olika nivaer och har fokus pa
olika omraden. Ett forslag ar att anvanda sig av olika handlingsplaner
istallet och att det finns enade mal att arbeta mot. Malen konkretiseras
sedan tematiskt med métbara atgarder.

Konkreta mal och atgarder upplevs som bra nér det kommer till att géra
saker, annars ar det viktigt att det finns en gemensam malinriktning. Att
det finns en tydlig idé om vart man vill och vad det innebdr nar man vél ar
dar. Om det finns en tydlig malinriktning blir det lattare att styra samt att
styra bort saker.

Vissa aktorer foredrar konkreta atgarder och att Lansstyrelsen gor tydliga
prioriteringar 6ver vad aktorerna borde arbeta med for att arbetet ska ge
storst effekt och nytta. Med konkreta atgarder kan aktorerna direkt plocka
in dem i verksamheten och borja arbeta med dem. Pa det séttet slipper de
ta fram egna atgarder.

En aktor tycker att malen ska vara 6vergripande och ge riktning medan
atgarderna dr konkreta. Atgarderna bor formuleras utefter hur laget ser ut
for tillfallet for att kunna ge faktisk nytta.

En aktor tycker att de dvergripande strategierna kan vara av bredare, mer
dvergripande natur medan atgarderna borde vara véldigt konkreta. Det ar
aven bra om atgarderna &r matbara och att det finns forslag pa indikatorer
som aktorerna kan anvanda.

3.4.4 Styrning och ledning

Atgardsprogrammet behéver kontinuerligt uppdateras med nya beslut sa
att personer i ledande positioner k&nner sig delaktiga och att det ar deras
produkt. Det &r viktigt att programmet forankras val i den egna
organisationen och att den far politisk acceptans. Ett forslag ar att
Lansstyrelsen forsoker forankra det sa hogt som mojligt redan fran borjan.

Atgardsprogrammet skulle kunna anvéndas i hogre grad i
ledningssammanhang. Den borde integreras mer med styrningens
vardagliga arbete som nagot de diskuterar kring och tar upp vid olika
sammanhang. Generellt behover det vara fler som ager miljofragan och
att den tas upp i alla situationer, annars blir det bara en person som driver
arbetet och da tar det tid att fa saker att handa.
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3.5 Ovriga reflektioner

Vissa aktorer upplever att Lansstyrelsen har blivit lite mer anonyma i
miljoarbetet och att regionen har borjat ta mer plats. Det finns énskemal
om att Lansstyrelsen ska vara mer drivande och synas lite mer i arbetet.

En kommunturné skulle uppskattas av aktorerna. Det upplevs som lattare
att samla ihop deltagare fran den egna organisationen till ett mote med
externa aktorer an vad det gor annars. Det &r ett bra sétt att forankra ett
arbete pa.

Vid framtagandet av atgardsprogrammet togs en lattare
atgardsprogramsbroschyr fram. Detta efterfragas dven denna gang da den
sammanfattade och enkelt forklarade hur laget sag ut och vad som
behévde goras. Atgardsprogrammet &r svart att f& ut till alla i
verksamheten, en broschyr &r lattare och det ger alla en chans att ta del av
den.

Det behdver finnas resurser pa Lansstyrelsen for att folja upp och arbeta
med fragorna for att det ska kunna handa mer. Om Lénsstyrelsen lyfter en
fraga sa far den rull vilket skapar informationsinsatser och nya
mojligheter. Det kan upplevas som tungt och svart att som aktor att starta
upp ett helt nytt arbete inom ett nytt omrade.

En viktig aspekt att ta h&nsyn till &r att det ibland bara en person eller ett
fatal personer hos aktorerna som driver miljéfragorna och fungerar som
kontaktpersoner. Detta satter mycket press pa dem att driva alla fragor
framat och det ar inte alltid de hinner med allt som ska géras. Exempelvis
kan det ha tillkommit en ny tjanst pa Lansstyrelsen for att driva en
specifik fraga. Den nya personen kanske ar engagerad och duktig men ute
hos aktorerna ar det samma personer som ska driva den fragan som dven
driver allt annat. Darfor ar det viktigt att tinka pa och ta hansyn till att
Lansstyrelsen och kommuner/foretag har olika arbetssatt, styrning och
olika tillgang till resurser.

3.5.1 Utvarderingen

Angaende denna utvardering efterfragar manga aktorer att resultatet
redovisas pa fler satt an bara genom en rapport som skickas ut. Ett forslag
ar att presentera resultatet under ett miljoforumsmote.

En aktor vill garna se att L&nsstyrelsen formulerar ett kort och konkret
men inspirerande medskick till aktdrerna om att lyfta upp utvarderingen i
respektive ledning/styrelse. Detta i syfte att satta fragan pa agendan. Det
upplevs som viktigt att utvarderingen inte bara passerar pa
handlaggarniva. Utvarderingen borde ocksa ha inkluderat beslutsfattare
och ledarskap i hogre utstrackning.

Det ar aven viktigt hur Lansstyrelsen véljer att kommunicera
utvarderingen och vilken malgruppen &r. Om Lansstyrelsen exempelvis
vill na politiker sa ar det viktigaste inte att utvarderingen ar utformad som
en vetenskaplig rapport utan att den blir latt att ta till sig for personer som
inte arbetar med miljofragor dagligen.

Denna programperiod bor avslutas pa ett liknande sétt som den borjade
med exempelvis ett digitalt mote dar landshévdingen haller ett skryttal
och berattar om alla bra saker som aktérerna har astadkommit under dessa
ar. Arbetet infor nasta program far da mer tyngd och det visar att
Lansstyrelsen verkligen tycker att miljomalsfragorna ar viktiga.

15



4. Utvardering av 6verenskommelser

Har presenteras hur arbetet med 6verenskommelserna gatt, hur
dverenskommelserna anvénts samt hur aktérerna har upplevt arbetet.
Underlaget kommer framst fran intervjuer med aktorerna samt
slutuppféljningarna av éverenskommelserna.

4.1 Overenskommelsernas bidrag till 6kad miljonytta

Utifran uppfoljningarna av éverenskommelserna och intervjuerna med
aktOrerna gar det att se att majoriteten av atgarderna som aktorerna atagit sig
hade genomforts dven om dverenskommelsen inte funnits. Manga atgérder
genomfors pa grund av krav fran andra hall eller genom att de fanns med i
andra planer och program som drivits parallellt.

Miljoarbetet i l&net upplevs dock generellt ha 6kat tack vare
overenskommelserna, framst hos de aktorer som inte arbetat sa mycket med
miljofragor innan. Hos de aktorer som redan innan dverenskommelserna
arbetade med miljofragor har 6verenskommelserna inte bidragit till lika stor
miljonytta.

Manga aktorer papekar dock att &ven om atgarden inte genomfordes pa grund
av dverenskommelsen sa har den bidragit genom att atgarder fatt hogre status
och prioritet. Manga menar att 6verenskommelsen understryker vikten av att
aktorerna arbetar med fragorna och ligger till god grund for samverkan med
Léansstyrelsen samt samverkan med 6vriga aktorer. Exempelvis fanns redan
planerade atgarder som inte hade genomforts om det inte vore for stodet fran
Lansstyrelsen. Det fanns dven atgarder som hade tagit langre tid att
genomfdra om det inte varit for 6verenskommelsen. | dessa fall méjliggjorde
overenskommelsen att atgarder genomfordes utan att vara den huvudsakliga
orsaken.

Nastan alla aktorers 6verenskommelser inneholl nagra atgarder som inte
drevs pa annat satt an genom 6verenskommelsen. Genomférandegraden pa
dessa varierar. Hos vissa aktorer har dessa inte genomforts alls och hos andra
har de paborjats eller genomforts helt. Atgarder som inte har ndgon annan
drivkraft an éverenskommelserna prioriteras lattare bort och det finns en
storre risk att de inte blir genomforda.

Det ar valdigt fa aktorer som har genomfort alla sina atgarder. Den framsta
anledningen till detta &r att det inte finns tillrdckligt med ekonomiska
resurser, atgarden anses inte vard att genomfora utifran kostnader i relation
till dess effekt och nytta samt brist pa personella resurser. Andra orsaker ar att
fragan inte prioriteras av ledningen eller att det inte finns nagon som driver
fragan. Pa grund av den rddande pandemin har éverenskommelsearbetet hos
vissa aktorer stannat upp lite det senaste aret till foljd av arbetstidsforkortning
och minskade inkomster.

Den arliga miljo- och klimattraffen upplevs ha betydelse for miljonyttan
eftersom miljofragorna lyfts upp och det laggs ner tid pa dem. Dock finns det
en kansla av att landshévdingen sjélv inte verkar prioritera dessa tréffar lika
hogt da han vid vissa tillfallen bara kunnat delta en kort stund. Detta sander ut
fel signaler till deltagarna som tagit sig tiden att medverka.
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4.2 Hur dverenskommelserna har anvéants hos aktorerna

Aktorerna har anvant 6verenskommelsen pa olika sétt i sina organisationer.
Vissa lade vid framtagandet av éverenskommelsen in sitt ordinarie
miljoarbete som atgarder vilket gjorde att de kunde arbeta pa som vanligt utan
att lagga extra tid pa att genomfora 6verenskommelsen. Det gjordes
automatiskt. Andra har vavt in atgarderna i dverenskommelsen med sina egna
miljomal och atgarder. En aktor lyfter att dverenskommelsen har arbetats in i
oversiktsplanen.

Vissa aktorer har inte anvant 6verenskommelsen aktivt utan bara fyllt i
uppféljningen nar den kommit. Detta beror pa olika saker men bland annat att
de arbetat med atgarderna genom andra kanaler och genomfort dem pa det
viset eller pa grund av att de ansvariga inte kant sig involverade i arbetet samt
att de inte vetat hur de ska arbeta med atgéarderna.

Manga har inte aktivt integrerat 6verenskommelsen i verksamhetsplaneringen
utan vissa delar av den ingar i den d&nda genom andra aktiviteter och krav.
Andra har plockat in vissa delar av 6verenskommelserna i
verksamhetsplaneringen och andra har lagt till éverenskommelsen som en
bilaga i verksamhetsplaneringen.

De flesta aktorer har organiserat arbetet med 6verenskommelserna pa samma
satt. De har utsett ansvariga for atgarderna pa de enheter och verksamheter
dar de ska genomforas och nar det ar dags for uppfoljning sa har personen
med samordnande ansvar skickat ut fragor om hur arbetet gar och sedan
sammanstallt alla svar. Hos mindre aktorer ar det personen med overgripande
ansvar som skott genomférande och uppféljning sjalv eller med hjélp av en
mindre grupp personer.

4.3 Aktorernas upplevelse av 6verenskommelserna

Manga aktorer ar nojda med Gverenskommelserna och tycker att det &r ett bra
initiativ och att det ar viktigt att det finns, dock tycker manga att arbetet
behover utvecklas. Vissa aktorer upplever det som oklart hur de olika
organisationernas 6verenskommelserna hanger ihop med varandra och vad
det dvergripande malet med Gverenskommelserna ar.

De som &r ngjda upplever att dverenskommelserna ger aktérerna en mojlighet
att paverka och tillsammans bidra till miljomalsarbetet. Manga &r aven nojda
over antalet tgarder de genomfort och att 6verenskommelserna lyft fragor
som de annars inte arbetar med.

Aktorerna se att verenskommelsen &r bra ur ett uthallighetsperspektiv och ur
ett regionalt perspektiv eftersom l&net tillsammans kommit éverens om att
arbeta med strategiska fragor. Detta skapar mojligheter till ett langsiktigt
hallbart arbete. Overenskommelserna skulle dock ha behovt forankras battre i
organisationerna for att halla arbetet levande.

Aktorerna tycker att 6verenskommelserna bidrar med hjélp och stéd i olika
fragor. Bland annat ar det ndgot som aktdrerna kanner att de kan luta sig mot
och hanvisa till vid diskussioner med exempelvis verksamheter och politiker.

Samverkan och stod fran Lansstyrelsen dr nagot som aktorerna har varierande
asikter om. Manga aktorer tycker det har fungerat bra medan vissa har kant
ett behov av mer stottning. Det ar da inom vissa omraden det upplevs behovas
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mer stod, exempelvis inom upphandling. Samverkan genom natverkstraffar ar
nagot som har upplevts som positivt.

4.3.1 Styrkor med dverenskommelserna

Aktdrerna tycker att 6verenskommelserna lyfter deras och Lénsstyrelsens
arbete med miljofragor vilket ses som jatteviktigt. Aktorerna upplever att
overenskommelserna lyfter medvetenheten hos bade verksamheten och
medarbetarna och att den bidrar till att fler ser miljéfragorna ur ett
helhetsperspektiv. Aktorerna ser det &ven som en styrka att
overenskommelserna bidrar med konkreta atgarder, arlig uppfoljning och
paminnelser under aret, vilket lyfter upp arbetet kontinuerligt.

En aktor tycker dverenskommelserna ar en viktig faktor nér det kommer till
uthallighet. Oavsett om styret for en organisation forandras, exempelvis pa
grund av en ny mandatperiod, sa ska arbetet med 6verenskommelsen
fortsatta. Om den nya styrelsen inte prioriterar arbetet pa samma satt som
innan sa kommer det markas. Det ar ett effektivt satt att bibehalla
kontinuiteten i miljomalsarbetet.

Vissa aktorer ser styrkor med att atgarderna i 6verenskommelserna drivs fran
andra hall, exempelvis genom krav och regleringar. Det upplevs som lattare
att fa igenom atgarderna och fa stod for att genomfora dem.

Aktorerna ser fordelar med att ansvaret for atgarderna ligger pa den enhet
eller verksamhet dér de ska genomfdras. Frémst for att respektive enhet och
verksamhet kanner sitt uppdrag bast och kan avgora hur atgarden ska
behandlas.

De flesta aktorer tycker att arbetssattet med uppfoljningen fungerar bra
eftersom det &r de som ar insatta i arbetet och har koll pa hur det gar som
svarar pa uppfoljningen. Det ar dven ett arbetssatt som manga ar vana vid
redan. En annan fordel &r att det bara finns en védg in, detta genom att
uppféljningen kommer in till personen med samordnandeansvar och som
sedan sammanstaller informationen den far in fran olika enheter och
verksamheter.

4.3.2 Hinder och svarigheter med dverenskommelserna

Samarbetet mellan aktérerna upplevs inte har dkat pa grund av
overenskommelserna, det har skett genom andra forum. Samarbetet &r viktigt
for arbetet kring stérre miljofragor som berér manga aktorer, exempelvis vid
avfallshantering och transporter. Manga av aktérerna upplever det dven svart
att veta vilket typ av stod de kan forvénta sig av L&nsstyrelsen.

Vissa aktorer ser nackdelar med hur 6verenskommelsearbetet har organiserats
inom organisationerna. Det har inte funnits nagot direkt gemensamt arbete
kring genomfdérandet av atgarderna vilket i vissa fall har lett till att de
ansvariga inte varit medvetna om att de &ger fragan och att det ar nagot de ska
arbeta med kontinuerligt. Vissa ansvariga upplever att de inte varit med i
framtagandeprocessen av atgarderna och att det bara ar nagot som landat pa
deras bord.

Aktorerna papekar att arbetet med genomférandet av atgarderna kan vara
ganska sarbart ifall det bara finns en person som ar samordnande eller en
person som &r ansvarig for respektive atgard. Detta leder till att arbetet helt
kan stanna upp om nagon exempelvis blir sjuk eller tar ledigt.
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Aktorerna upplever att det finns ett antal svarigheter géllande atgarderna i
overenskommelserna. Det har exempelvis framkommit att manga av
atgarderna ar formulerade pa ett sadant satt att utvarderingen av
maluppfyllnad blir svarbedomd. Vissa atgarder ar svara att mata vilket dven
gor det svart att avgora nar de ar genomforda. Vissa atgarder gar inte att
genomfora under programperioden eftersom de ar atgarder som egentligen
ska arbetas med kontinuerligt under Iang tid. Vissa atgarder ar for konkreta
vilket gor dem svara att anpassa och implementera i respektive enhet eller
verksamhet som ar ansvarig for genomforandet. Vissa aktorer upplever dven
att det ar for manga atgarder och att arbetet da kanns tungt och stort att arbeta
med.

En av 6verenskommelsernas svagheter kopplade till atgarderna upplevs vara
att atgarder som inte &r forankrade i verksamheten pa annat sétt 4n genom
overenskommelsen inte heller genomfors. Nyckeln for att en atgéard ska
genomforas verkar vara att den redan &r beslutad eller forankrad i
organisationen.

Uppfdljningen av dverenskommelserna forankras séllan i ledningen hos
aktorerna. En anledning till detta &r att uppfdljningen skickas direkt till
tjanstemannen trots att den passerar registratorsfunktion. Detta gor att
ledningen inte blir medvetna om att uppféljningen fyllts i och arbetet far inte
den kraft som det hade kunnat fa om det var férankrat hogre.

Ibland upplevs det som lite oklart vad syftet med uppfdljningarna egentligen
ar och vad som sedan hander med resultatet. Det framgar inte vilken nytta det
ger aktoren sjalv eller Lansstyrelsen samt vad det &r atgarderna bidrar till. Att
fylla i uppféljningarna och rapportera in hur det gar tar tid som aktorerna
kanner att de hade kunnat lagga pa annat arbete.

Overenskommelserna i sin helhet upplevs som lite svarhanterad av vissa
aktorer eftersom det blir ytterligare ett dtagande som ska efterlevas. Framst
géller det aktérer som &r valdigt styrda av lagar, férordningar och
utslappskrav. Om det finns begransat med resurser for att genomféra
befintligt miljoarbete eller miljokrav sa blir det annu svarare att genomfora
atgarderna i 6verenskommelsen om de inte blir integrerade i verksamheten pa
ett bra satt. For dessa aktorer kan éverenskommelserna upplevas som nagot
negativt for verksamheten.

4.4 Utvecklingsmaojligheter for 6verenskommelserna

Hér redogors aktdrernas synpunkter, forvantningar och forbattringsforslag
infor framtagandet av nya 6verenskommelser.

e Enviktig synpunkt som flera aktcrer har papekat ar att
overenskommelserna borde lyftas pa hogre niva och ges mer utrymme
och uppmarksamhet. Framtagandet av dem skedde pa en hdg niva och
den behover fortsétta halla den hoga nivan genom hela arbetet. Om den
inte gor det sa tappar den i kraft. Det ar en 6verenskommelse som
aktorerna har med landshdvdingen vilket egentligen borde véga tyngre én
vad den har gjort.

o Ett forslag for att skapa mer miljonytta &r att Lansstyrelsen bor lyfta
miljomalsfragorna i andra forum for att komma at exempelvis ekonomer,
stadsplanerare, naringslivsutvecklare och trafikplanerare. Om fler bérjar
integrera miljotank i sina ordinarie arbetsuppgifter kommer miljoarbetet
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fa storre effekt. Ett forslag ar att Gverenskommelserna ska involvera fler
personer hos aktdrerna och inte bara de som har direkta miljo- och
hallbarhetstjanster.

Vissa aktorer ser garna att de nationella miljémalen anpassas pa en
regional niva och att det undersoks vilka omraden lanet verkligen behover
fokusera pa for att fa storst miljonytta samt att det laggs ner tid och
resurser pa att fa till ett gediget arbete kring de omradena.

En annan aktor ser hellre att arbetet far en tydligare koppling till Agenda
2030 och inte de nationella miljomalen. Agenda 2030 ar politiskt
slagkraftigt, vilket gor att en koppling till de globala malen hade
underlattat vid genomforandet av atgéarder, samt bidra till att det blir
lattare att kommunicera hallbarhetsarbetet som en helhet.

En aktor papekar att det tas fram manga olika strategier pa lans- och
regionalniva och att det ar viktigt att dessa haller ihop med varandra samt
att det finns en koppling till de globala hallbarhetsmalen. Det maste
finnas en tydlig trad mellan de regionala och lokala malen och sist
atgarderna. Det upplevs inte alltid latt att se helheten, darfor ar det dven
viktigt att tydliggora att det ar allas ansvar att verka for att miljomalen
nas.

4.4.1 Samordning och samverkan

Aktorerna ser garna att Lansstyrelsen &r mer aktiva i sin stéttande och
samordnande roll gentemot verksamhetsutdvarna. Erfarenhetsutbyte och
vagledning genom regionala traffar ar nagot som efterfragas inom flera
omraden, exempelvis inom VA-fragor, upphandling samt omstallningen
till férnybara drivmedel. Kampanjer och informationsinsatser
innehallande goda exempel hade uppskattats av aktérerna for inspiration
om mojliga l6sningar pa utmaningar samt for att undvika dubbelarbete.

Aktorerna har énskemal om att Gverenskommelserna ska leda till
samarbeten och kontakter mellan flera olika aktérer. Genom att tydliggora
att flera aktorer arbetar mot samma mal eller har atgarder som
kompletterar varandra hade aktdrerna kunnat samarbeta med varandra foér
att genomfora atgarder.

4.4.2 Atgarderna

Flertalet aktorerna papekar att atgarderna i 6verenskommelsen hade gett
mer miljonytta om det var atgarder som inte redan drivs fran andra hall
genom exempelvis lagkrav och olika regleringar. Lansstyrelsen hade da
kunnat ge rad om atgarder som aktorerna kan soka statligt stod for.

En aktor trycker pa att 6verenskommelserna maste in i aktorernas
ataganden, verksamhetsplaner och mal for verksamheten for att hoja
genomforandegraden. Atgdrderna som bara ingdr i dverenskommelsen far
annars ingen riktig férankring och ligger och guppar lite for sig sjalv”.

Manga av aktorerna upplever att Gverenskommelsen gar att géra mer
konkret, skarpt och ambitionshéjande. Exempelvis genom mer
kvantifierbara och matbara atgarder som fortydligar hur atgarden ska
genomforas och vad det ar som forvantas av aktdrerna. Detta skulle
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underlatta vid uppfoljning och utvardering och gora det l&ttare att avgora
nar en atgard ar genomford. Ett annat forslag &r att utga fran en riktning
som alla gemensamt ska arbeta mot men att varje organisation far utforma
vagen dit sjalva.

4.4.3 Uppféljningen

Eftersom dverenskommelserna skrevs pa av personer med ledande
positioner hos aktorerna sa borde uppfoljningen av den ske pa samma
hoga niva. For att fa mer kraft och fart i arbetet s borde uppfdljningen
formellt komma fran landshévdingen och skickas till styrningsniva ute
hos aktdrerna. Darefter kan uppféljningen genomfoéras av tjanstepersoner
men uppdraget maste komma uppifran. Det finns en risk att arbetet aldrig
nar upp till styrningsniva annars och da blir det inte heller en fraga som
prioriteras. Bade det bra och det daliga maste upp pa hogre niva samt
kommuniceras ut till allménheten.

Manga av aktérerna far in flertalet uppféljningar och annat som ska fyllas
i under ett ar. Ett dnskemal ar att Lansstyrelsen ska utga fran redan
befintlig information som redan kommuniceras ut genom olika kanaler,
exempelvis genom miljébokslut, Kolada och Sveriges ekokommuner. Ett
annat onskemal &r att formulera om fragorna sa att uppfoljningen av
éverenskommelserna och den arliga uppféljningen av miljomalen kan
samkoras.

For att underlatta vid dverlamnande av dverenskommelsearbetet vid
personalskifte bor beskrivningarna i exempelvis uppféljningen vara mer
detaljerad sa att det tydligt framgar vad som forvantas goras.
Uppfoljningen bor daven vara enkel och latt att hantera.

Ett 6nskemal ar att Lansstyrelsen tar fram ett gemensamt arbetssétt Gver
hur aktorerna ska skota uppféljningen och implementeringen i
verksamhetsplanerna samt att Lansstyrelsen finns med som resurs och
leder samtalen.

Ett forslag ar att gora uppfoljningen skarpare. Forslagsvis genom att
Lansstyrelsen staller hogre krav pa aktorerna, tatare paminnelser och att
de efterfragar mer detaljerade uppfoljningar. Uppfdljningarna bor aven
ske genom fysiska méten, antingen varje gang eller vid vissa tillfallen, for
att ge utrymme for reflektioner och tankar kring arbetet.

Vissa aktorer upplever Excel-filen for uppféljningen som valdigt rorig
och en utmaning att arbeta i. Det skulle underlétta om det fanns ett annat
system an Excel att gora det pa. Det behdvs en tydlig 6verblick Gver vilka
atgarder som redan ar genomforda och vilka som finns kvar att arbeta
med. Ett forslag ar att rensa bort atgarder som ar genomforda sedan
tidigare ar och att anvanda fargkodning for att ge en tydligare éverblick
av laget.

Aktorerna har betonat vikten av ratt tidpunkt for uppfoljningen, sa att den
sammanfaller med exempelvis arsredovisning och verksamhetsplanering.
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4.4.4 Redovisning och kommunikation av resultaten

Ett forslag ar att gora 6verenskommelserna mer attraktiva for foretag att
skriva pa. Ett satt att gora det ar att dverenskommelsearbetet
marknadsfors pa ett satt sa att det nar ut till allmanheten. Andra aktorer
har aven efterfragat att resultaten fran uppfoljningarna ska publiceras for
allménheten. Géllande féretagen bor 6verenskommelserna upplevas som
nagot positivt och inte som ett krav. Ett forslag ar att bara publicera de
aktdrer som gjort bra saker och genomfort mycket.

Det finns dven onskemal om att Lansstyrelsen ska aterkoppla till alla
aktorer vad de gemensamt &r bra pa och vad de behdver arbeta mer med.
Aterkopplingen kan aktérerna sedan sprida vidare i sina organisationer
och Lansstyrelsen kan sprida det till allmanheten.

Nagra aktorer upplever att den arliga miljo- och klimattraffen skulle
behova utvecklas. Det ligger mycket fokus pa de som redan ar insatta i
miljéfragorna och genom éren har deltagandet prioriterats ner av personer
i ledande stallning.
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5. Utvardering av framtagandeprocessen
for atgardsprogram for miljomal

Har presenteras hur atgardsprogrammet for miljomal 20142020 togs fram,
reflektioner om processen och férvantningarna som fanns pa programmet
samt lardomar och forbattringsforslag att ta hansyn till vid framtagandet av
det nya atgardsprogrammet for miljomal. Underlaget kommer fran intervjuer
med personer som deltog i framtagandeprocessen.

5.1 Om processen

Framtagandet av atgardsprogrammet pagick under ca 2 ar. Arbetet borjade
under &r 2012 och beslutades 3 mars 2014. Atgardsprogrammet utgar fran
generationsmalet, de nationella miljokvalitetsmalen, regionala mal och de
nationella etappmalen.

Innan arbetet startades upp holl Lansstyrelsen i en workshop dar de fragade
kommuner och andra aktorer i lanet hur de ville att programmet skulle se ut
och vad det skulle fokusera pa. Workshoppen satte grunden for hur
programmet sedan utformades. Slutsatserna fran workshoppen var att
regionala miljomal for lanet inte behévde utformas, istéllet skulle arbetet utga
fran det svenska miljomalssystemet och de nationella miljomalen skulle
anpassas till Gavleborg. Fokuset lades darfor pa att formulera atgarder istallet
for mal.

Utifran detta togs 6 strategier fram som omfattar 15 av de 16
miljokvalitetsmalen. For att ta fram atgéarder inom varje strategi skapades 6
arbetsgrupper som hade i uppgift att formulera atgarder till de 6 strategierna
utifran de miljomal som strategierna syftade till.

Det var ca 10 personer i varje arbetsgrupp. Personerna som medverkade i
arbetsgrupperna var externa regionala aktorer fran bland annat myndigheter,
kommuner, hogskola, néringsliv, Skogsstyrelsen, LRF och olika féreningar.
De medverkande hade olika positioner. Deltagarna bestod av en blandning av
personer med ledande positioner och personer som arbetade med fragorna i
vardagen. Tanken med arbetsgrupperna var att fa in manga olika perspektiv
och férankra arbetet i de olika organisationer tidigt i processen.

Ordforanden holl i arbetsgruppsmotena och sekreteraren dokumenterade,
sammanstallde och tillhandahdll underlag till deltagarna. Sekreterarna hade
avsatt tid i deras tjanster for att arbeta med atgardsprogrammet. Detta for att
sekreterarna skulle kunna utgora ett bra stod for arbetsgrupperna och for att
deltagarna endast skulle behdva lagga tid pa arbetsgruppsmatena.

Motena gick ut pa brainstorming och att ta fram atgarder. Forslagen pa
atgarder bestod av en blandning av stora och sma atgarder. Bade atgarder som
kunde fa genomslag pa politisk niva och sma atgarder som gav nytta inom ett
begransat omrade. Arbetsgrupperna fick dven direktiv om hur manga atgarder
de skulle féresla samt hur detaljerade och langa beskrivningarna av dem fick
vara.

5.2 Styrkor med arbetssattet

En av styrkorna med arbetsséttet var att ordféranden och sekreterarna i
arbetsgrupperna hade avsatt tid for arbetet i sina tjdnster och att 6vriga
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deltagare da bara behévde medverka under de satta motena. Detta gjorde att
fler kunde medverka och skapade en bredare forankring. En annan styrka var
att arbetsgrupperna och den inledande workshoppen samlade personer fran
olika organisationer och foreningar samt personer med olika tjanster. Manga
av deltagarna hade motstaende intressen vilket var en utmaning men det gav
aven en mojlighet till att se vad som kan goras tillsammans och vart det
kunde finnas synergieffekter.

Den breda sammanslutningen av personer och kompetenser i arbetsgrupperna
gjorde aven att atgarderna som togs fram blev valgrundade, genomarbetade
och férankrade.

5.3 Svagheter med arbetssattet

Arbetet var ganska resurskravande och det var manga pa Lansstyrelsen som
deltog i processen. Under framtagandet arbetade projektledaren i princip
heltid med programmet och sekreterarna arbetade med det pa 25%. For att
undvika att programmet bara skulle bli liggande efter framtagandet
genomfordes tvarsektoriella diskussioner och samtal. Denna typ av forankring
ar tung for en organisation att utféra och tar tid.

Arbetet i arbetsgrupperna upplevdes ibland som tungrott. Det var svart att
hitta tider for moéten nér alla kunde traffas samtidigt, detta oavsett om motena
bokades langt i forvag. Det var aven latt att de fastnade i detaljfragor som inte
forde arbetet framat. Till viss del pa grund av deltagarnas olika bakgrund,
vissa tankte stort och vissa pa detaljniva.

En annan av svagheterna med arbetet var att atgarder som arbetsgrupperna
arbetade fram och lamnade ifran sig bantades ner och omformulerades innan
de lades in i atgardsprogrammet. Det handlade framst om atgarder som hade
liknande namnare med varandra men som syftade till att uppna olika saker
inom olika strategier i programmet. Detta gjorde att arbetsgrupperna knappt
kande igen atgarderna i atgardsprogrammet nar det val var Klart.

5.4 FOrvantningar pa programmet

Atgardsprogrammet forvintades anvéndas som ett tydligt redskap for hur
miljomalsarbetet skulle genomfdras samt finnas till som ett stod att hanvisa
till vid genomfdéranden av atgarder. Det upplevs dock inte som att
atgardsprogrammet har anvants pa det sattet i den grad det var tankt. Detta
kan bero pa att programmet inte blev tillrackligt skarpt, att det inte anvands i
det vardagliga arbetet eller att det var daligt marknadsfort.

Det fanns vissa forvantningar pa uppfoljningen av programmet. Eftersom
Lansstyrelsen inte har nagot mandat att saga till nagon vad de ska gora blir
uppféljningen av arbetet extra viktigt for att fa reda pa hur det gatt. Ett
problem med uppféljningarna har varit att det inte gar att stalla exempelvis
kommunorganisationen till svars for atgarder som inte genomforts.

Det fanns dven hoga forvantningar pa den arliga miljo- och klimattraffen.
Tanken med den var att fa en hdg forankring i de olika organisationerna
genom att exempelvis kommunchefer och kommunstyrelseordféranden skulle
delta. | praktiken har deltagandet delegerats ner till exempelvis miljochefer
och miljéstrateger. Dagen har inte prioriterats pa den hoga nivan det var
tankt.
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5.5 Medskick infor nytt atgardsprogram

For att ge atgardsprogrammet mer betydelse for miljomalsarbetet i lanet
behdver det fortydligas att miljomalsarbetet &r i linje med Agenda 2030
och att det ekologiska benet i Agenda 2030 blir bredare om miljomalen
star som grund. Det behéver kommuniceras ut mer att de svenska
miljomalen utgor den grona dimensionen i Agenda 2030.

Komprimera programmet sa att det bara tar med karnan och det som &r
allra viktigast. Lansstyrelsen har en viktig roll i att prioritera vilka
utmaningar som ar viktigast for lanet att arbeta med. Det &r viktigt att inte
valja for mycket, det blir da svart for de inblandade att gora verklighet av
programmet.

Utmaningarna som finns regionalt ar liknande de som finns lokalt. Darfor
ar det viktigt att Lansstyrelsen kommunicerar vilka de stora utmaningarna
i lanet ar. Det &r viktigt att fortsatta synliggdra utmaningar samt visa vilka
omraden aktorerna arbetar bra med och kan vara stolta 6ver. Vaga skala
bort miljomal och atgarder som inte ar lika viktiga.

Fokusera pa en liten mangd atgarder och satsa pa dem. Som det &r nu &r
det méanga atgarder och Lansstyrelsen lagger inte tillrackligt med resurser
pa att driva programmet. Ett forslag &r att ha fler omraden som innefattar
fler miljomal men som totalt innehaller farre atgéarder. Det bor dven
formuleras hur atgarden ska genomféras och vem som ar ansvarig.

Atgardsprogrammet behéver kontinuerligt uppdateras med nya beslut s&
att personer i ledande positioner k&nner sig delaktiga och att det ar deras
produkt. Det &r viktigt att programmet forankras val i den egna
organisationen och att den far politisk acceptans.

Atgardsprogrammet maste férankras och implementeras béttre hos alla
inblandade aktorer for att det ska ge mer nytta. Tillat d&ven atgarderna bli
verkstad och gor det tydligare for aktorerna att det ar atgardsprogrammet
de ska arbeta med.

Det ar problematiskt att i stor utstrackning omformulera atgarderna fran
hur de beskrivs under processen till fardigt program. Det ursprungliga
syftet riskerar att tappas bort langst vagen och atgarden riskerar att inte
kénnas igen av de som formulerade den fran bérjan. Da tappas lite av
forankringen som sker i arbetsgrupperna.

For att driva atgardsprogrammet behdvs mer resurser som kan anvandas
for att folja upp och utvardera arbetet med de olika atgarderna. Mycket
beror aven pa vilken status atgardsprogrammet far av lansledningen.
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6. Slutsatser

6.1 Paraplydokument

Majoriteten av aktorerna ser att atgardsprogrammet ska verka som ett
overgripande paraplydokument som sammanhaller lanets 6vriga strategier
och program. De vill att programmet tydligt ska klargora vilken relation
strategierna och programmen har till varandra samt vart det finns
synergieffekter.

Manga aktorer foreslar att atgardsprogrammet ska innehalla ett fatal
fokusomraden eller malinriktningar som utgar fran de utmaningar som finns i
lanet samt att Lansstyrelsen gor tydliga prioriteringar 6ver vilka omraden som
ar viktigast att arbeta med for att skapa storst miljonytta.

Vissa aktorer vill dven gédrna se att atgardsprogrammet och
overenskommelserna har en tydlig koppling till Agenda 2030. Bland annat for
att skapa en tydlig helhetsbild 6ver vad slutmalet &r.

6.2 Atgarderna

Aktorerna har olika syn pa hur atgardsprogrammet ska hantera atgarderna.
Majoriteten ar Gverens om att det borde finnas dvergripande mal som ger
arbetet en gemensam riktning som alla arbetar mot. Gallande atgarderna vill
vissa att det ska vara upp till var och en av aktdrerna att sjalva ta fram vilken
vag de vill ga for att na de vergripande malen. Andra vill att
atgardsprogrammet och éverenskommelserna ska innehalla konkreta och
framforallt matbara atgarder som &r latta att anpassa eller plocka in i den egna
organisationen.

6.3 Uppféljning och kommunikation av resultat

Manga av aktorerna ser att uppféljningen av dverenskommelserna behover
utvecklas och det har framkommit flera olika idéer pa hur det kan goras.
Aktorerna vill dven ha aterkoppling pa omraden som de arbetat bra med och
vilka omraden de borde prioritera framéver. Manga vill dessutom att
resultaten av uppfoljningarna kommuniceras ut till allménheten.

6.4 Forankring

Manga aktorer har upplevt det som svart att forankra atgardsprogrammet och
dverenskommelserna pa en hog niva i organisationerna. Manga upplever att
detta leder till att fragorna lattare prioriteras bort. Aktorerna hade velat se att
arbetet tas upp oftare i ledningssamanhang for att skapa en storre politisk
acceptans.

Bade atgardsprogrammet och dverenskommelserna har dock varit véardefulla
for aktorerna vid beslutsfattning. Aktorerna har kunnat hanvisa till och trycka
pa att genomforandet av atgarderna ar viktigt eftersom de star med i
styrdokument som personerna i ledande stallning sjalva skrivit pa med
Léansstyrelsen.
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6.5 Samverkan och véagledning

Aktorerna ser gérna att Lansstyrelsen &r mer aktiv i sin stéttande och
samordnande roll gentemot verksamhetsutévarna. Manga efterfragar
erfarenhetsutbyte och vagledning genom regionala traffar samt att
Lansstyrelsen bidrar med kunskap vid prioriteringar av olika miljofragor.
Aktorerna vill aven att arbetet med 6verenskommelserna ska leda till
samarbeten mellan aktorerna.
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8. Bilagor

Hér redovisas intervjuguiderna som anvandes for utvarderingen.

8.1 Intervjuguide for 6verenskommelser

Denna intervjuguide anvandes for de aktdrer som bara arbetat med
Overenskommelserna.

Start/formfragor
1) Namn?
2) Din titel?

3) Pavilket sétt arbetar du med miljomalsarbete/miljostrategiskt arbete i din
organisation? Har du évergripande ansvar?

Intervjufragor Overenskommelser

1) Har 6verenskommelsearbetet bidragit till 6kad miljonytta genom fler
genomforda atgarder? (har éverenskommelsen bidragit till att tgarder
genomforts eller hade de genomfdrts &ven utan dverenskommelsen?)

2) Vilket ar det framsta skalet till att atgarder inte har genomforts?

3) Har 6verenskommelsen anvants i verksamhetsplaneringen och i sa fall
hur?

4) Hur har arbetet med déverenskommelsen organiserats? (Framtagande,
genomfdrande och uppfdljning).

a) Vad har det funnits for fordelar/nackdelar med det arbetsséattet?

5) Ar aktoren néjd/missndjd med Gverenskommelsearbetet och sé fall pa
vilka grunder?

6) Hur onskar aktoren se att 6verenskommelsearbetet utvecklas framover?

7) Det finns vissa fragor/kolumner i uppfoljningen som ofta gapar tomma,
(exempelvis fragan om behov av stod fran Lansstyrelsen samt om
overenskommelsen bidragit till att atgarden genomforts). Har du nagon
reflektion om vad det kan bero pa?

8) Har du nagra ovriga reflektioner kopplat dverenskommelsen som du
skulle vilja skicka vidare till Lansstyrelsen?

Slutsatser/avslutande fragor

1) Vad &r ditt generella intryck av éverenskommelserna?
2) Hur kan din verksamhet bidra till arbetet framéver?

3) Vad ar angeléaget for din verksamhet att arbeta med? (Prioritet inom
miljomalsarbetet for din del).

4) Ar det ndgon annan i din organisation som jag borde prata med om
miljomalsarbetet?
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8.2 Intervjuguide for atgardsprogram och déverenskommelser

Denna intervjuguide anvandes for de aktdrer som varit involverade i arbetet
med bade atgardsprogram for miljomal och haft 6verenskommelser.

Start/formfragor
1) Namn?
2) Din titel?

3) Pavilket sétt arbetar du med miljomalsarbete/miljostrategiskt arbete i din
organisation? Har du 6vergripande ansvar?

Intervjufragor Overenskommelser

1) Har 6verenskommelsearbetet bidragit till 6kad miljonytta genom fler
genomforda atgarder? (Har 6verenskommelsen bidragit till att atgarder
genomforts eller hade de genomfdrts &ven utan verenskommelsen?)

2) Vilket ar det framsta skalet till att atgarder inte har genomforts?

3) Har 6verenskommelsen anvants i verksamhetsplaneringen och i sa fall
hur?

4) Hur har arbetet med éverenskommelsen organiserats? (Framtagande,
genomfdrande och uppfdljning).

a) Vad har det funnits for fordelar/nackdelar med det arbetssattet?

5) Ar aktoren néjd/missnéjd med 6verenskommelsearbetet och s fall pa
vilka grunder?

6) Hur onskar aktoren se att 6verenskommelsearbetet utvecklas framover?

7) Det finns vissa fragor/kolumner i uppféljningen som ofta gapar tomma,
(exempelvis fragan om behov av stod fran Lansstyrelsen samt om
overenskommelsen bidragit till att dtgarden genomforts). Har du nadgon
reflektion om vad det kan bero pa?

8) Har du nagra 6vriga reflektioner kopplat 6verenskommelsen som du
skulle vilja skicka vidare till Lansstyrelsen?

Intervjufragor atgardsprogram

1) Har du kommit i kontakt med Gavleborgs atgardsprogram for miljomal i
ditt arbete? 1 sa fall hur?

2) Ligger Gavleborgs lans regionala atgardsprogram for miljomalen till
grund for, helt eller delvis, ert miljomalsarbete/miljostrategiska arbete?

a) Ser du att atgardsprogrammet skulle kunna anvandas i det lokala
miljostrategiska arbetet? | sa fall hur?

3) Hur har ni anvant atgardsprogrammet for miljomal i er
verksamhet/organisation (ert miljomalsarbete)?

4) Driver atgardsprogrammet miljomalsarbetet i Gavleborgs lan? (uppfattar
ni att atgardsprogrammet har betydelse for miljoarbetet i lanet?)

a) Om inte, hur kan det gora det? (hur skulle atgardsprogrammet kunna
fa den rollen?)

5) Vad upplever du har varit bra med atgardsprogrammet och de atgarder
som finns i det?
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6) Upplever du att atgardsprogram for miljomal bidrar med en
ambitionshojning i ert och i lanets miljoarbete? Eller hade atgarderna som
finns med genomforts &ven utan programmet?

7) Finns det atgarder som idag ar verkningslosa? (generellt sett, vilken typ av
atgarder ar det, av vilken anledning ar de verkningslosa? ex. daligt
utformade).

8) Vad tycker du om detaljgraden i atgarderna i programmet?
a) Ar det bra med konkreta mél som gér att ’bocka av’?

b) ...eller ser du hellre mer 6vergripande mal som anger riktning men &r
svarare att bocka av?

9) Vad upplever du har utgjort hinder/svarigheter med atgardsprogrammet
och dess atgarder?

a) Vad tror du det beror pa? Exempel: Beteende/vanor, framtagande av
planen, implementering, organisation, ledning, resurser,
information/utbildning, kommunikation, atgarder, uppféljning,
kommunovergripande samordning, systematik, styrning, engagemang,
extern efterfragan

10) Det finns flera regionala strategier inom miljdomradet, sasom
atgardsprogram for vattenforvaltningen, atgardsprogrammet for miljomal,
klimatanpassningsplan, klimat- och energistrategi, gron infrastruktur med
flera (manga av dessa kom till efter atgardsprogram for miljomal togs
fram). Vad ser du att nuvarande atgardsprogram for miljomal 20142020
har for roll i relation till dessa?

a) Vad skulle atgardsprogrammet kunna ha for roll?

11) Hur kan kommande atgardsprogram for miljomalen utformas sa att det
kan vara till hjalp i ert miljoarbete framdver?

12) Ar det ndgot mer som du vill skicka med till Lansstyrelsens arbete med
ett nytt program? (Agenda 20307?)

Slutsatser/avslutande fragor
1) Vad ar ditt generella intryck av atgardsprogram for miljomal?
2) Hur kan din verksamhet bidra till arbetet framover?

3) Vad ar angeléaget for din verksamhet att arbeta med? (Prio inom
miljomalsarbetet for din del)

4) Ar det ndgon annan i din organisation som jag borde prata med om
miljomalsarbetet?
8.3 Intervjuguide for framtagandet av atgardsprogram

Denna intervjuguide anvandes for de aktérer som var med vid framtagandet
av atgardsprogrammet.

Start/formfragor

1) Namn?

2) Titel?

3) Huvudsakliga arbetsomraden?
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Atgardsprogram

1)

2)
3)
4)

5)
6)

7)

8)

9)

Vill du beskriva din roll i framtagandet av atgardsprogrammet? (Hur sag
framtagandeprocessen ut?)

Vad var styrkorna i det séttet att arbeta?
Vad var nackdelarna/svagheterna?

Vad hade du for forvantningar pa hur programmet skulle anvandas i
forhallandet till din roll/ i din organisation?

Har de forvantningarna infriats? Varfor/varfor inte?

Hur har ni anvant atgardsprogrammet for miljomal i er
verksamhet/organisation (ert miljomalsarbete)?

Driver atgardsprogrammet miljomalsarbetet i Gavleborgs 1an? (uppfattar
ni att atgardsprogrammet har betydelse for miljoarbetet i lanet?)

a) Om inte, hur kan det gora det? (Hur skulle atgardsprogrammet kunna
fa den rollen?)

Vad upplever du har utgjort hinder/svarigheter med atgardsprogrammet
och dess atgarder?

a) Vad tror du det beror pa? Exempel: Beteende/vanor, framtagande av
planen, implementering, organisation, ledning, resurser,
information/utbildning, kommunikation, atgarder, uppféljning,
kommunovergripande samordning, systematik, styrning, engagemang,
extern efterfragan

Det finns flera regionala strategier inom miljoomradet, sdsom
atgardsprogram for vattenforvaltningen, atgardsprogrammet for miljomal,
klimatanpassningsplan, klimat- och energistrategi, gron infrastruktur med
flera (manga av dessa kom till efter atgardsprogram for miljomal togs
fram). Vad ser du att nuvarande atgardsprogram for miljomal 20142020
har for roll i relation till dessa?

a) Vad skulle atgardsprogrammet kunna ha for roll?

10) Hur kan kommande atgardsprogram for miljomalen utformas sa att det

kan vara till hjalp i ert miljoarbete framdver?

11) Ar det nédgot mer som du vill skicka med till Lansstyrelsens arbete med

ett nytt program? (Agenda 20307?)

Slutsatser/avslutande fragor

1)
2)
3)

4)

Vad ar ditt generella intryck av atgardsprogram for miljomal?
Hur kan din verksamhet bidra till arbetet framover?

Vad ar angeldget for din verksamhet att arbeta med? (Prio inom
miljomalsarbetet for din del).

Ar det ndgon annan i din organisation som jag borde prata med om
miljomalsarbetet?
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Lansstyrelsen Géavleborg ansvarar for att beslut fran riksdag och regering
genomfors samt att samordna den statliga verksamheten i lanet. Vi ar en
kunskapsorganisation som arbetar tvarsektoriellt med flera olika sakfragor fran
landsbygdsutveckling, milioméalen, biologisk mangfald och djurskydd till flykting-
och integrationsfragor hallbar samhallsplanering och krisberedskap.

Var vardegrund bygger pa tre ord, handlingskraft, professionalitet, och forstaelse
och ska genomsyra allt vi gor p& alla nivaer.

L'ainssty_r_elsen
Gavleborg

Borgmastarplan, 801 70 Gavle, tel 010-225 10 00
www.lansstyrelsen.se/gavieborg
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