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Inledning

I den hir verksamhetsplanen presenteras vara atta
prioriterade omraden, vira sarskilda insatser och var
virdegrund. Vi ska utga fran var virdegrund i allt
vart arbete och i vart férhallningssatt.

Verksamhetsplanen beskriver de 6vergripande mal
och prioriteringar som giller f6r oss pa Lansstyr-
elsen Dalarna 2014. Ambitionen ar att virt arbete
ska bidra till en hallbar utveckling i hela Dalarna.
Detta genom ett vil samordnat och sektorséver-
gripande arbete.

Det finns en arbetsplan for vatje enhet. I den kon-
kretiseras arbetsuppgifter och sirskilda aktiviteter
niarmare. De prioriteringar som gors i verksamhets-
planen ir styrande for alla enheters arbetsplaner.
Tillsammans utgor de var samlade verksamhets-
planering;

Enhetschefer, funktionsansvariga och medarbetare
ar ansvariga for att det som star i verksamhets-
planen genomfors. For varje prioriterat omrade finns
en eller flera samordningsansvariga, som haller ihop
arbetet Over enheterna.

Vilkomna till ett nytt viktigt verksamhetsar!

Maria Norrfalk Inger Eriksson
landshovding lansrad
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Inledning
Medarbetare Det gor vi 2014

Omréade 1 Kundfokus och rattssaker arendehandlaggning
Samordningsansvariga: Marie Hammerin-Soderstréom, Lotta Larson

Omréade 2 Tydlig rattssaker och effektiv tillsyn
Samordningsansvariga: Olle Rydell och Anders Adolfson

Omréade 3 Folkhalsa och manskliga rattigheter
Samordningsansvariga: Lars-Hakan Jonsson och Kerstin Bergman

Omrade 4 Energi och klimat
Samordningsansvarig: Per-Erik Sandberg

Omréade 5 Miljomalen
Samordningsansvariga: Per-Erik Sandberg och Stig-Ake Svenson

Omrade 6 Hallbar tillvaxt och konkurrenskraft i hela Dalarna
Samordningsansvariga: Mikael Selander och Bjorn Forsberg

Omrade 7 God planering och ett tryggt Dalarna
Samordningsansvariga: Lars Ingelstrom och Lars-Hakan Jénsson

Omrade 8 En attraktiv arbetsplats
Samordningsansvariga: Mattias Stromberg och Lotta Larson

Var vardegrund
Rattssakerhet, kunskap, samarbete och bra bemdtande

Lansstyrelsens organisation

Mal for vara handlaggningstider
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DET GOR VI 2014

nder Lansstyrelsens tak finns mycket kunskap. Har jobbar
l ljurister, biologer, miljovetare, ekonomer, samhallsplanerare och
manga andra.
I den har verksamhetsplanen presenteras nagra av vara 250 med-
arbetare som ska se till att den har verksamhetsplanen blir verklighet.

Namn: Charlotte Lindkvist.

Gor: Utfor tillsyn och Seveso-tillsyn. Seveso-
lagstiftningen galler for verksamheter som
hanterar farliga @&mnen och ska foérebygga
allvarliga kemikalieolyckor. Jag samordnar
ocksa proévningsarenden av miljéfarliga
verksamheter enligt miljdbalken.

Bakgrund: Efter geovetarlinjen samt ett ars
milj6- och halsoskyddsstudier arbetade jag
nagra ar som miljéinspektor i Malardalen
och darefter som miljékonsult till 2005

da jag borjade arbeta pa Lansstyrelsen i
Sodermanland. Har varit pa Lansstyrelsen
Dalarna sedan 2008.

Intressen: Naturen, friluftsliv, all kultur och
konst. Ledare, tranare och utévare inom
langdskidor IFK Mora SK, skidorientering 1K
Jarl Rattvik, orientering i Leksand OK.

GOr 2014: Arbetar med provning och

tillsyn av Ludvikas nya jarnmalmsgruvor,
Ovakos stalverk i Smedjebacken,

och Garpenbergsgruvan. Samordnar
gruvarenden inom L&nsstyrelsen och

utfor férebyggande tillsyn mot allvarliga
kemikalieolyckor enligt Sevesolagstiftningen

Foto: Johanna Flood

Namn: Olle Rydell.

GoOr: Arbetar som lansveterinar.

Bakgrund: Har arbetat pa Lansstyrelsen
sedan 1994. Arbetar med livsmedelskontroll,
smittsamma djursjukdomar och djurskydd.

Intressen: Fjallvandringar, Friskis och svettis
och litteratur.

GOr 2014: Arbetar bland annat med ett
lansprojekt dar vi ska 6ka samsynen inom
Dalarnas livsmedelskontroll. Ska ocksa
jobba med beredskapsfragor rérande
dricksvatten och ett djurskyddsprojekt som
syftar till att kontrollera farhallningen i delar
av lanet.

Foto: Johanna Flood



Namn: Syvonne Nordstrom.

Gor: Stodjer utveckling av arbetet mot vald
i nara relationer inklusive hedersrelaterat
vald och fortryck. Ansvarar for vart uppdrag
kring personligt ombud for personer med
psykisk funktionsnedsattning och féljer upp
barnperspektivet pa Lansstyrelsen.

Bakgrund: Har jobbat pa tre lansstyrelser
samt pa en nationell myndighet de senaste
14 aren. Innan dess jobbade jag som
legitimerad biomedicinsk analytiker. Sedan
sadlade jag om och studerade etnologi,
historia, kulturgeografi, folkhélsovetenskap
och socialt arbete.

Intressen: Mycket &r roligt och intressant,
men for att namna nagra av mina intressen:
familjen, golf, motion och allt som gor livet
glatt.

GOr 2014: Tar fram en handlingsplan for
verksamheten med personligt ombud och
deltar aven nationellt kring detta omrade.
Fortsatter att jobba med utveckling av
omradet Vald i nara relationer. Jobbar ocksa
med att stodja utveckling av arbetet inom
hedersvald och fortryck.

Foto: Johanna Flood

Namn: Henny Sahlin.

Gor: Forvaltare av skyddade omraden.
Det innebér till exempel att skdta om
naturreservat, dar mitt ansvarsomrade ar
Siljanskommunerna och Vansbro.

Bakgrund: Har en skoglig magisterexamen
dar jag koncentrerat mig pa biologi och
skotsel av skog. Har under min yrkeskarriar
jobbat inom staten pé olika stallen, framst
med naturvardsfragor av lite olika slag.

Intressen: Bland annat mina djur (hund,
katt, hons, bin), fagelskadning, musik,
ashtanga-yoga och att umgas med familjen
saklart.

Gor 2014: Jag har manga arligen
aterkommande arbetsuppgifter som att
se Over informationsmaterial, se till att
slatter och bete fungerar och genomfora
naturvardsbranningar. Ar 2014 jobbar jag
extra mycket med tva projekt, de handlar
om att fa en béttre information och forbattra
entrén till Styggforsens naturreservat i
Rattvik och Koppangens naturreservat i
Orsa. Forhoppningen ér att fler ska kunna
ta del av dessa redan populara omraden
genom att vi underlattar for manniskor att
komma ut till dem.

Foto: Johanna Flood

Namn: Hanna Westerholm.

Gor: Ger rad och stod till
byggnadsndmnderna i deras arbete

med tillsyn enligt plan- och bygglagen.
Handlagger ansokningar for bidrag till bland
annat radonsankande atgarder och solceller.

Bakgrund: Har varit allt fran fritidsledare
inom Svenska kyrkan och florist. Borjade
jobba som bygglovshandlaggare och
byggnadsinspektor 2008 i tvd kommuner.
I maj 2013 borjade jag mitt vikariat har pa
Lansstyrelsen.

Intressen: Gillar att skapa, bade med
handerna, pa papper och i datorn. Jag ar
svag for det vackra. Spelar piano, sjunger
och dansar garna. | naturen mar jag bast.
Jag ar lite av en skogsmulle.

GOr 2014: Mitt vikariat stréacker sig till
augusti 2014, och fram till dess hoppas

jag att jag ska hinna ge massor till
byggnadsnamnderna i vara kommuner. Jag
brinner fér att ge dem allt de behover for att
kunna jobba med tillsyn pa ett satt som de
kanner sig trygga med.

Foto: Leif Olofsson Helldal

Namn: Susan Ostlund.

Gor: Arbetar med arkivvard, forbereder,
genomfor och réknar samman roster vid

val till riksdagen, kommunfullméaktige,
landstingsfullméktige och Europa-
parlamentet. Arbetar med 6verklagande av
kommuners beslut om parkeringstillstand for
rérelsehindrade, &r inhoppare i receptionen
nar det ar pakallat och medverkar vid ut-
bildning av nyanstéllda.

Bakgrund: Gymnasium och ekonomisk
specialkurs.

Intressen: Korsang, bocker, handarbete,
tradgardsodling och inte minst familien med
barn och barnbarn. Jag har nu hunnit fa fem
barnbarn.

GOr 2014: Da blir det i forsta hand arbete
med valen, ett i maj och tre i september,
som kommer att ta upp min tid. Sa varst
mycket mer kommer jag nog inte att hinna,
men jag ska forsoka klamma in de andra
arbetsuppgifterna i den man det gar.

Foto: Leif Olofsson Helldal



Namn: Karin Kjellin.
Gor: Arbetar som jurist vid rattsenheten sedan 2012.

Bakgrund: Utbildad jurist vid Stockholms universitet.
Har jobbat i domstol tidigare, férst som notarie vid
Norrkopings tingsratt och darefter som féredragande
vid Forvaltningsratten i Falun.

Intressen: Tycker om musik och dans. Haller pa
mycket med lindy hop och andra danser fran jazzens
guldalder. Ar dven intresserad av all form av kultur
och gar ofta pa konserter. Gillar att aka skidor och
langfardsskridskor.

GOr 2014: Under 2014 kommer jag att arbeta vidare
med beslutsfattande, tillsyn och radgivning inom
manga olika rattsomraden. Det galler bland annat
kameradvervakning, miljofragor, begravningsfragor
och jaktfragor. Jag kommer att vara delaktig i den nya
upphandlingsfunktionen som juridiskt stéd.

S o
-

Foto: Johanna Flood

1. KUNDFOKUS

OCH RATTSSAKER ARENDEHANDLAGGNING

Vara grundliggande virden pa Linsstyrelsen
Dalarna ar demokrati, rittssikerhet och effektivitet.
Vi ska utgi fran ett medborgar- och kundperspektiv.
Vart arbete praglas av de fyra virdeorden rittssiker-
het, kunskap, samarbete och bra bemétande.

Det vi gor jamfors varje ar med andra linsstyrelser,
bland annat i en undersékning kring hur de som
kommer i kontakt med oss upplever virt arbete.
Resultatet ger oss en grund for vad vi kan forbattra
pa myndigheten.

Sveriges lansstyrelser driver tillsammans projekt for

men Platina har handliggarstod och e-tjanster tagits
fram. Huvudsyftet ar att vart arbete ska bli enhet-
ligt och effektivare och att vara tjanster ska finnas
tillgangliga pa nitet.

Vi ska hela tiden utveckla kvaliteten i beslutsproces-
serna. Det sker bade tillsammans med andra myn-
digheter och genom stindiga forbattringar i den
egna verksamheten.

att utveckla verksamheten och ge bittre service till

allmanheten. Utifran den gemensamma plattfor-

Varfor prioriterat?

Linsstyrelsen 4r en av Sveriges
mest mangsidiga myndigheter.
Var kompetens spanner 6ver hela
samhillsomradet.

I takt med att samhillet forindras
Okar kraven pa 6ppenhet och
tillganglighet. Vi ska utveckla
tjdnster som g6r det mojligt £6r
privatpersoner och organisationer
att utfora sina drenden oberoende
av tid och plats.

En korrekt handlaggning
kriver goda kunskaper och ett

bra samarbete, bade med parter
utanfor och mellan olika enheter
pa Linsstyrelsen.

Ett bra tvirsektoriellt arbete,
dir vi utnyttjar kompetensen pa
flera av vira enheter, ar darfor
grundlidggande for oss.

Lansstyrelsen Dalarna hanterar
ungefir 25 000 drenden per ar.
Dagligen har vi kontakt med kom-
muner, myndigheter, niringslivet
och privatpersoner.

Vi har ett brett kontaktnit och
runt 100 000 externa kontakter
som varje ar kopplas till var
arendehantering,

Vi ska alltid ge god service och
ett bra bemotande. Det stiller
6kade krav pa 6ppenhet och
tillganglighet, liksom pa tillginglig
och begriplig information om vad
vi gbr i verksamheten.



Sarskilda insatser 2014

DIALOG OCH BEMOTANDE

Genom dialog och bra
bemotande ska vi utveckla och
forbattra vart arbete. Vi ska folja
upp hur de som kommer i kontakt
med oss upplever det vi gor. Vara
kunder ska fa battre information
om vad som hander med deras
arenden. Vi ska ocksa tydligare
motivera vara beslut. Resultatet
fran brukarundersokningar
analyseras och féljs upp med
atgarder.

Vi ska i allt vart arbete ha lanets
utveckling for 6gonen. Det
innebar att vi genom ett gott
bemotande pa olika séatt ska gora
det enklare for foretag och andra i
deras myndighetskontakter.

Genom delaktighet och dialog
ska vi fortsatta att starka
naturvardsarbetet inom olika
omréaden.

Vi ska ocksa utveckla dialogen
genom tidiga samrad med véara
kommuner kring exempelvis
bostadsbyggande, sociala
risker och etableringsreformen,
eftersom detta ar viktiga
utvecklingsfragor for lanet och
kommunerna.

EFFEKTIV
ARENDEHANDLAGGNING

Under 2014 kommer vi att
ha ett stort fokus pa att korta
vara handlaggningstider och
effektivisera vara processer.

Vi ska 6ka kompetensen inom
vara tekniska system, riktlinjer,
mallar och andra hjéalpmedel for
att effektivisera var verksamhet
och var uppfoljning.

En viktig uppgift ar att
fortsatta arbeta med vara
e-tjanster och kvalitetssékra
arendehandlaggningen i vart
handlaggningssystem Platina.

For att 6ka rattssékerheten och
stbdja handlaggarna i deras
arbete ska vi utveckla juristernas
roll som konsulter for enheterna i
deras arendehandlaggning.

Vi ska fortsatta att utveckla vart
arbetssatt for att kunna hantera
fler arenden fran flera lan sa
effektivt som majligt.

Vi kommer ocks4 att fa

nya arendetyper till foljd av
bland annat industriutslapps-
bestdammelserna, dar
arbetet ska utvecklas bade

VART MAL

inom Lansstyrelsen och
i samarbetet med 6vriga
miljoprovningsdelegationer.

Vi ska etablera en upphandlings-
funktion for att starka var
formaga att hantera offentliga
upphandlingar.

VALARET 2014

Under 2014 ska Lansstyrelsen
administrera EU-valet i maj och
valet till riksdagen, kommunerna
och landstinget i september.

TILLGANGLIG KOMMUNIKATION

Vi ska folja Handisams riktlinjer
for tillganglighet kring grafisk form
och undvika typsnitt och grafisk
formgivning som ar svarlaslig eller
svar att forsta. Vi kommer darfor
att fortsatta utveckla attraktiva
tillgangliga dokumentmallar som
alla medarbetare ska anvanda.

Vi fortsatter ocksa vart arbete
med klarsprék, bland annat
genom riktade sprakutbildningar
och en webbutbildning

for alla medarbetare. Alla
lansstyrelser fortsatter sitt
gemensamma arbete med att
gora hemsidorna mer tillgangliga
och med 6versattningar pa fler
minoritetssprak.

En enhetlig rattstillampning, god
service och en snabb och korrekt
handlaggning. Var kommunikation ar
tydlig och enhetlig och gor var breda
verksamhet k&nd.

Namn: Jennie Lundgren.

Gor: Samordnar arbetet med att handlagga
ansokningar om jordbrukarstod.

Bakgrund: Jag har gatt naturresursprogrammet pa
Sveriges lantbruksuniversitet och tog magisterexamen
i biologi 2005. Jag borjade jobba med jordbrukarstdd
pa Lansstyrelsen i Uppsala varen 2007. | slutet av
sommaren 2007 boérjade jag att jobba har.

Intressen: Fotografering och musik (bade att skapa
och att lyssna pa).

GoOr 2014: | februari ska vi jobba i ett projekt som
heter "En vag in” tillsammans med Jordbruksverket.
Syftet ar att underlatta for lantbrukare att fa hjalp med
sina fragor om jordbrukarstod genom att de som vill
kontakta oss pa Lansstyrelsen eller Jordbruksverket
bara ska behéva ringa ett nummer.

Under 2014 kommer vi &ven att satta oss in i och
forbereda for ansokningar av stod fran det nya
landsbygdsprogrammet som bérjar 2015.

Foto: Johanna Flood




Namn: Anders Adolfson.

GOor: Samordnare i tillsynsgruppen.

Bakgrund: Utbildad miljéingenjoér. Efter det har jag
jobbat privat, kommunalt och statligt. De senaste
12 &ren har jag i huvudsak jobbat med tillsyn av
milj6farliga verksamheter.

Intressen: Jag tar garna en skid- eller I6ptur.
Forsdker aven vara ute en del i naturen utan skidor
eller I6pskorna pa.

GOr 2014: Jobbar med tillsyn enligt miljobalken
pa nagra av lanets storsta foretag. Detta innebéar
bland annat att vara pa plats och diskutera deras
miljopaverkan och hur den kan minskas men &aven

att handlagga arenden om férandringar pa foretagen.

Inom tillsynsgruppen kommer vi &ven att jobba med
att strukturera och forbattra vart interna arbete.

Foto: Johanna Flood

2. TYDLIG RATTSSAKER
OCH EFFEKTIV TILLSYN

Lansstyrelsen granskar regelbundet ett 30-tal olika
verksamhetsomraden, for att se att medborgare,
myndigheter och andra organisationer foljer de lagar
och regler som finns f6r verksamheten. Tillsyns-

arbetet innebir att stodja, f6rebygga och kontrollera.

Linsstyrelsen har tillsyn inom exempelvis natur,
miljo, djurskydd, kulturmilj6, byggande och skydd
mot olyckor. Inom vissa omraden, till exempel
tillsyn av bevakningsforetag och 6verférmyndare,
ansvarar Linsstyrelsen Dalarna for fyra lin.

Tillsyn sker genom regelbundna aterkommande
kontroller efter riskanalyser eller som stickprovs-
kontroller. Tillsyn av framfor allt stérre verksam-

Varfor prioriterat?

heter, som industrier, sker genom fortlépande dialog
tor stindiga forbattringar.

Vi jobbar ocksa med tillsynsvagledning — att utbilda
och ge stod till kommunerna i1 sin tillsyn. Tillsyn och
tillsynsvigledning utovas enligt tillsynsplaner som vi
gOor varje ar.

En annan kontrollerande uppgift ir uppfoljning.
Uppfoljningen ger regeringen en ligesbild och ett
beslutsunderlag, och ska ocksa kontrollera att avtal
toljs. Nagra av de omraden dir Lansstyrelsen utovar
uppféljning dr inom kommunernas arbete med plan-
och byggverksamhet, krisberedskap och integration.

Syftet med tillsynen ir att
garantera att lagar och andra
demokratiskt fattade beslut
genomfoérs och f6ljs.

Tillsynen ér ett av vara viktigaste
verktyg for att skapa en hallbar
samhillsutveckling. Genom
tillsynen ska linets invanare
kinna att deras rattigheter

tas tillvara. Exempelvis ar

det ur folkhilsosynpunkt
angeliget att kontrollera

antibiotikaanvindningen hos
djur. Minskad férbrukning av
antibiotika och god hygien

vid djurvard ir viktigt for att
torhindra uppkomst av resistenta
mikroorganismer.

Vir tillsyn ska ocksa kontrollera
att industrier, grustikter,
vattenkraftverk och andra
genomfor de atgirder som har
beslutats i milj6tillstanden for att
torebygga skador.

Vi kontrollerar att verksamheter
har kunskap om sin miljépaverkan
och att de fortlopande analyserar
och identifierar mojliga atgarder
och genomf6r dem.

Lansstyrelsens tillsynsvigledning
ger kommunerna bittre
forutsittningar att klara sin tillsyn.
Den gor ocksa att tillsynen blir
mer likriktad mellan kommunerna.



Sarskilda insatser 2014

METODUTVECKLING

Vi ska utveckla vara metoder

for tillsyn och tillsynsvagledning
inom flera omréden. Vi ska ta
tillvara varandras erfarenheter
och samordna tillsynen inom olika
omraden nar det finns ett behov
av detta.

Under 2014 ska vi ocksa sarskilt
lyfta fragor om bemdétande och
sakerhetsfragor i tillsynen.

Vi ska kommunicera varfor vi

gor tillsyn och resultatet av den i
informationskampanjer i samband
med koncentrerade eller sérskilda
tillsynsinsatser. Under 2014 ska vi
exempelvis bedriva och informera
om tillsyn inom omradena alkohol
och tobak, skydd mot olyckor och
krisberedskap.

Vi ska utveckla arbetsséatt som
stodjer verksamheters egen
kunskapsuppbyggnad och
forbattringsarbete.

Vi ska ha en hdg ambition kring
information till verksamheterna
om de krav som lagen stéller.

Inom natverket Nordsam, som
ar ett samarbete mellan de sex
nordligaste lanen i landet, ska

vi samordna vara rutiner for
uppféljning inom krisberedskap.

For planerade
djurskyddskontroller anvander
vi en riskklassificeringsmodell
for att hitta de verksamheter dar
behovet av en kontroll ar storst.

Vi samverkar med andra lan
och tar fram tillsynsplaner for
vissa omraden, bland annat for

stiftelser och kameradvervakning.

TILLSYNS- OCH
UPPFOLJNINGSINSATSER

Vi ska fortsatta att utveckla
tillsynen genom att sékerstalla
kvaliteten med hjalp av nya
rutiner och mallar.

Under aret kommer vi att
prioritera miljétillsyn och
tillsynsvagledning inom de
nya bestdmmelserna for
industriutslapp, IED.

Vi ska folja upp att kommunernas
Oversiktsplaner ar aktuella,

folja upp byggnadsnamndernas
tillampning av plan- och
bygglagen samt det genomslag
som reglerna om strandskydd
fatt i den kommunala
beslutsprocessen.

VART MAL

Vi ska arbeta for att f& ner
andelen djurskyddskontroller
efter obefogad anmaélan. Kontroll
av mindre farbesattningar och
lakemedelsanvandning pa gardar
kommer att prioriteras.

Revisioner av den kommunala
livsmedelskontrollen

och lansprojekt inom
livsmedelsomradet fortsatter.

Arbetet med forbattrad

och saker avlopps- och
dricksvattenforsorjning i
tatbebyggda omraden har fortsatt
hog prioritet.

Lansstyrelsen Dalarnas tillsyn &r
tydlig, rattsséker och effektiv. Tillsynen
bidrar till 6kad effektivitet och respekt
for lagen inom de omraden dar vi har
tillsyn.

Namn: Magnus Fridolfsson.

Gor: Arbetar med tillsyn av miljofarlig verksamhet p&
stalindustrier, kalkverk och avfallsanlaggningar och ger
tillsynsvéagledning inom dessa omraden.

Bakgrund: Uppvaxt i Borlange, har pluggat
samhallsbyggnadsteknik och teknisk miljovard i Luled
och jobbat mig tillbaka till Dalarna via Svenljunga och
Orebro.

Intressen: Langfardsskridskor och fagelskadning.

Gor 2014: Mélet ar att genomfora en hogre andel
planerad och mindre andel handelsestyrd tillsyn pa
stal- och kalkverk. Drommer ocksa om att fa aka
skridskor pa gungande saltis i Upplands skargard.

Foto: Johanna Flood
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Namn: Theres Bjorn.

Gor: Arbetar med integration och mangfaldsfragor pa
samhallsbyggnadsenheten i MR-gruppen (MR star for
manskliga rattigheter).

Bakgrund: Utbildad socialantropolog och har &ven last
statsvetenskap, halsopedagogik och biologi.

Intressen: Musik, mat, film, kultur, politik.

GOr 2014: Under 2014 kommer jag att fortsatt fokusera
mycket p& barn och utbildning men aven vuxna och
sprakutbildning eftersom spraket ofta ar avgérande for
att bli delaktig i samhallslivet pa ett likvardig satt. Jag
kommer ocksa att arbeta mot framlingsfientlighet och
samverka med andra myndigheter och organisationer
nar det géller attitydférandringar.

Foto: Johanna Flood

3. FOLKHALSA OCH

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vart arbete ska frimja folkhalsa och minskliga
rittigheter. Det giller bland annat inom samhills-
planering, riddningstjanst, krisberedskap, kultur- och
naturvard, jaimstalldhet och integration.

Insatser for att stirka jamstélldhet, mangfald och
integration ska vara en naturlig del av allt vart
arbete, liksom att beakta barnperspektivet.

Sveriges linsstyrelser har sedan flera ar samarbetat
for att utveckla arbetet mot diskriminering och for
manskliga rittigheter. Detta arbete fortsitter under
2014.

Liansstyrelsen ska samordna och stétta det alkohol-
och drogforebyggande arbetet i linet och arbeta mot
beroende av spel. Vi samordnar dven insatser mot
vald i nira relationer, prostitution och manniskohandel.

Varfor prioriterat?

Tillsammans med andra aktorer i linet har Lins-
styrelsen Dalarna ansvar f6r samordningen for ny-
anlindas etablering och delaktighet i samhillslivet.
Lansstyrelsen ska samverka med Arbetsférmedlingen
for snabbare etablering pa arbetsmarknaden. Lins-
styrelsen har ocksa ett uppdrag kring mottagandet av
ensamkommande barn i Dalarna.

Vira naturreservat ska vara tillgingliga for alla, det
leder till 6kat friluftsliv och battre folkhilsa. Inom
ramen for projektet Skogsriket Dalarna ska skogens
mojlighet till rekreation lyftas.

Liansstyrelsens arbete med kulturmiljé dr ocksa
positivt for hilsan. En tillganglig, levandegjord och
nirvarande kulturmiljé 6kar kinslan av delaktighet i
ett storre sammanhang, vilket gor att vi mar bittre.

Ett Dalarna med lika méjligheter,
rittigheter och skyldigheter for alla
ar en sjalvklarhet. Jamstilldhet och
mangfald hojer dessutom linets
kompetens och leder till 6kad
tillvaxt i linet.

I dag krivs en f6rdubbling

av antalet kommunplatser for
flyktingmottagande samtidigt som
bristen pa bostider dr fortsatt

lanets olika aktorer.

Samarbetet i Dalarnas
samhillsrad dar Polisen,
Landstinget, Region Dalarna och

akut. En viktig uppgift i detta dr att  De faktorer som framjar
stodja etableringen av nyanlidnda
och ensamkommande barn. Detta
kriver ett bra samarbete mellan

minniskors vilbefinnande gynnar
ocksa 1 hog grad en hallbar
utveckling och méjligheterna att
uppna miljomalen.

Folkhilsa, trygghet och
minskliga rittigheter ar viktiga for
ett attraktivt Dalarna.

Lansstyrelsen ingar ar prioriterat.



Lansstyrelsens arbete ger respekt for
manskliga rattigheter och dkar folkhalsan.

VART MAL

Sarskilda insatser 2014

MANSKLIGA RATTIGHETER

Genom "Vagen in” ska lanets
myndigheter och organisationer
samverka for att underlatta
vagen till arbete och studier

for nyanlanda. Ar 2014 ska
programmet revideras efter

en inventering av lanets

och kommunernas sarskilda
utmaningar. Under aret kommer
ocksa statistik om invandring och
flyktingmottagande i Dalarna att
tas fram.

Vi ska ha fortsatt fokus pa
mottagandet av ensamkommande
barn och jobba for att vasentligt
O0ka kommunernas formaga att ta
emot nyanlanda.

Tillsammans med Falu kommun
och Beyond Skiing ska vi anordna
ett lopp for varldens barn i
anslutning till Skid-VM.

Vi ska ocksé& inom ramen for
Dalarnas Samhallsrad starka
beredskapen i lanet for att kunna
arbeta mot prostitution och
manniskohandel infér VM 2015.

Vi ska ta fram en ny regional
strategi for jaAmstalldhets-
integrering for 2014—2016.

Vi fortsatter vart jamstalldhets-
arbete med fokus péa regional
tillvaxt.

Var interna organisation for
jamstélldhetsarbete ska starkas.

Vi ska motverka vald i nara
relationer genom stdd till [Anets
kommuner, 6kad samordning och
myndighetssamverkan i lanet.

Vi ska identifiera omraden inom
var verksamhet som ar sarskilt
viktiga for barns réttigheter.

Vi ska genomféra och folja upp
var plan for hur verksamheten
med personligt ombud, stéd

for personer med psykisk
funktionsnedsattning, i lanet ska
stédjas och utvecklas.

Vi ska fortsatta att delta i
lansstyrelsernas samarbete
kring lika réattigheter och
mojligheter och bland annat

ta fram gemensamma

metoder och redskap for oss

i var arbetsgivarroll, i var
kommunikation och i var lopande
verksamhet.

Lansstyrelsen ska ocksa
samarbeta med andra berdrda

myndigheter och stddja
kommunerna i arbetet med
manskliga rattigheter och mot
diskriminering.

Vi ska fortsatta vart
arbetsmiljoarbete utifran
handlings- och aktivitetsplanen
for lika rattigheter och mojligheter
for att forebygga diskriminering
och trakasserier pa arbetsplatsen.

Vi ska 6ka tillgangligheten inom
flera omraden. Bland annat ska
vi kartlagga behoven och ta fram
en tillganglighetsplan for vara
naturreservat. Tillgangligheten
ska ocksa bli battre pa var
webbplats, bland annat med
teckenspraksfilmer.

Véara medarbetare ska erbjudas
utbildning for att 6ka var kunskap
om framlingsfientlighet.

STARKT FOLKHALSOARBETE

Genom Dalarnas samhallsrad ska
vi 6ka samverkan mellan lanets
myndigheter kring fragor om
valfard, folkhalsa och trygghet.

Folkhalsoperspektivet ar en del
i det nya atgardsprogrammet for
Dalarnas miljomal med metoder
fran Landstingets arbetsmodell

med sju landmarken for folkhalsa.

Vi ska genomfora dialoger
med kommunerna kring de tio
friluftslivsmalen.

Vart arbete med att samordna
och starka det alkohol- och
drogférebyggande arbetet i
Dalarna fortsatter, samtidigt som
vi arbetar mot beroende av tobak
och spel.

Vi avslutar "ANDT pa schemat”,
ett nationellt skolprojekt med
Borlange kommun och den nya
Folkhalsomyndigheten.

Projektet Utmaningen2014
lanseras tillsammans med
kommunerna, landstinget
och regionen for att fa lanets
alla skolgardar rokfria fore
varterminens slut.

Arbetet med den sociala
riskanalysen "Tryggt och sakert”
fortsétter att utvecklas, dels med
andra lansstyrelser och dels
genom kunskapsférmedling och
kommundialoger for férankring
med kommunpolitiker och
tjansteman i ledande befattningar.
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Namn: Erik Sarnholm.

Gor: Energi- och klimatsamordnare.

Bakgrund: Sex ar pa& IVL Svenska Miljdinstitutet i Stockholm,
civilingenjor i miljo- och vattenteknik i Uppsala. Har gatt pa
Entreprendrsskolan, varit utbytesstudent p& Nya Zeeland och
arbetat i Sudan i ett bistdndsprojekt.

Intressen: Langfardsskridskor, skidor och dansa lindy hop.

Gor 2014: Jag ar samordnare for energi- och klimatfragor
pa Lansstyrelsen Dalarna, arbetar som koordinator

for Energiintelligent Dalarna och driver den regionala
fijarrvarmesamverkan.

Jag ar ocksd med i Lansstyrelsernas energi- och
klimatsamordnings (Leks) arbetsgrupp. Genom Leks
utvecklar alla lansstyrelserna tillsammans arbetet med att
minska energianvandningen, 6ka andelen férnybar energi
och minska klimatpaverkan.

Foto: Johanna Flood

Varfor prioriterat?

4. ENERGI OCH KLIMAT

Lansstyrelsen samordnar och leder det regionala
energi- och klimatarbetet. Energiintelligent Dalarna
ar var plattform for regional samverkan inom ener-
giomradet.

Genom Dalarnas energi- och klimatstrategi visar
vi att energieffektivisering och 6kad produktion
av fornybar energi kan leda till att vi klarar malen
for energiomstallningen fram till 2050. Det skapar
tusentals nya jobb i Dalarna.

Slutsatserna fran Lansstyrelsen Dalarnas tidigare
regeringsuppdrag “Pilotlin f6r gron utveckling”
visar att aktérer pa nationell, regional och lokal niva
behover samverka battre, anvinda effektivare arbets-
metoder och visa ledarskap for att klara energi-
omstillningen. Linsstyrelsen ska sprida dessa er-
farenheter genom att stodja ovriga lin.

Energifrigorna maste prioriteras i hela var verksam-
het, exempelvis inom samhillsplanering, byggande,
miljoprovning, tillsyn, landsbygds- och niringslivs-
utveckling;

Vi behover visa hur behovet av energiatgarder kan
vigas av mot andra virden som biologisk mangfald
och kulturhistorisk bebyggelse.

Linsstyrelsen stodjer Dalarnas foretag att effekt-
ivisera sin energianvindning, minska utslippen av
vixthusgaser och utveckla energiintelligenta varor
och tjanster f6r en miljédriven tillvaxt.

Vi analyserar ocksa klimatforindringarna och arbe-
tar for att forbereda samhallet pa att klara konse-
kvenserna av ett varmare och fuktigare klimat.

EU arbetar med att ta fram
langsiktiga mal och handlings-
planer for energiomstallningen
fram till ar 2050. Sveriges
vision dr att vi inte har nagra
nettoutslipp av vixthusgaser
ar 2050. Lansstyrelsens uppgift
ar att svara for att de malen far
genomslag i Dalarna.

Genom 6kad produktion av

fornybar energi far vi ett mer
konkurrenskraftigt Dalarna.
Det 6vergripande malet for
regeringens politik 4r en hallbar
utveckling. Energiomstillningen utmaningar.
ar en viktig hdvstang for samhalls-

utveckling och tillvixt.

arbetet for energiomstillningen
och minskad klimatpaverkan.
Omstillningen av vart energi-
system dr en av vara viktigaste

Utsldppen av vixthusgaser
kommer att orsaka stora

markanvindning till ett férandrat
klimat med fler 6versvimningar,
skred, dammbrott, stormar och
varmeboljor. Ju lingre vi vintar
med att genomfoéra nédvindiga
investeringar for klimatan-
passning, desto dyrare blir det.

Lansstyrelsen har huvudansvar
for den strategiska samordningen
och ledningen av det regionala

klimatférandringar. Samhallet be-
héver arbeta systematiskt for att
anpassa samhallsbyggande och
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DALARNAS ENERGI- OCH
KLIMATSTRATEGI

Vi starker var samverkan och
planering inom Energiintelligent
Dalarna for att genomféra
insatser i Dalarnas energi- och
klimatstrategi.

Lansstyrelsen prioriterar
sarskilt att stédja kommuner
och branschers energiarbete.
| samverkan med Dalarnas
kommuner genomfor vi

2014 utbildningar for att 6ka
anvandningen av it-teknik for
resfria moten.

Vi utvecklar var interna
samverkan sa att energi-

och klimatmalen far dkat
genomslag i samhaéllsplanering,
landsbygdsutveckling, miljoskydd
och néringslivsutveckling. Vi
medverkar i lansstyrelsernas
energi- och klimatsamverkan,
Leks, for att gemensamt utveckla
vart arbete.

Vi samverkar med 6vriga
miljéprévningsdelegationer for att
utveckla hur energiaspekter ska
beaktas i miljctillstand.

Vi samverkar med
samverkansorganet
Miljesamverkan Sverige kring
energitillsyn.

Vi minskar var egen direkta
milijopaverkan, bland annat
genom att kdpa in av
supermiljobilar.

ENERGI OCH UTVECKLING

Vi genomfoér projekt inom
energieffektivisering tillsammans
med foéretradare inom vissa
branscher.

Lansstyrelsen fortsatter att stodja
lanthandlarna sa att de kan
minska sina energikostnader
genom energieffektivisering.

Vi ska tillsammans med 6vriga
lansstyrelser genomféra en
forstudie om ett nationellt
processtdd. Processtodet ar till
for att projekt lattare ska inféra
energi- och klimataspekter i sin
verksamhet. | forstudien ingar
aven att ta fram en nationell
utbildning med fokus pa energi
och gron tillvaxt.

VART MAL

SAMORDNING FOR
KLIMATANPASSNING

Vi vagleder kommunerna i
deras klimatanpassningsarbete.
| Riskforum Dalarna, dar
kommunerna, Lansstyrelsen
och centrala myndigheter som
Statens geotekniska insititut,
SGI och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap,
MSB, deltar, kommer
klimatrelaterade riskfragor som
ras, skred och 6versvamning att
hanteras.

Vi reviderar var regionala
klimatanpassningsstrategi med
kunskapsunderlag fran lanets
kommuner och relevant data for
framtida klimatutveckling.

Vi fortsétter att driva ett
pilotprojekt for att analysera
behov av anpassningar och
skyddsatgarder for vart kulturarv
pa grund av de vantade
klimatférandringarna.

Dalarnas energiforsorjning ar saker och
har liten paverkan pa miljoé och klimat.
Det finns en funktionell och langsiktig
energisamverkan i lanet. Dalarna har
en god beredskap for kommande
klimatforandringar.

Namn: Kerstin Angberg-Morgéarden.
GOr: Energi- och klimatstrateg.

Bakgrund: P& Lansstyrelsen sedan maj 2012.
Dessférinnan jobbade jag i narmare 20 ar som
miljostrateg i Smedjebackens kommun. Har dessutom
en bakgrund som forskollarare och skogsarbetare.

Intressen: Alskar att vara ute i tradgarden, vid dammen
eller vid sommarstallet vid Basten i Gagnefs kommun.
Helst tillsammans med min stora familj. Om det finns tid
6ver sd gar jag garna en vanda pa golfbanan.

GOr 2014: Ser fram emot det fortsatta arbetet med
projektledaransvaret i Vi mots resfritt”. Ett projekt som
galler utbildning i webb- och videométesteknik och som
riktar sig till anstallda inom Dalarnas kommuner.

Ser ocksa fram emot den fortsatta planeringen av 2014
ars regionala energiseminarium.

Jag fortséatter ocksa att forelasa pa vara introduktions-
utbildningar om hallbar utveckling for nya medarbetare.
Dar ar fokus att vi ska leva som vi lar och att vi pa
Lansstyrelsen foljer de policyer som finns inom miljo-
resor-upphandling i stérsta mojliga utstrackning och att
vi ar foreddmen genom att exempelvis kallsortera och
slacka pa vara kontorsrum nér vi inte ar dar.

Foto: Leif Olofsson Helldal
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Namn: Mikael Melin.

Gor: Jobbar med vattenférvaltningsfragor pa
miljdenheten med inriktning mot fiskar och deras
livsmiljo.

Bakgrund: Utbildad inom fiskebiologi och fiskevéard.
Har jobbat pa fiskodlingar, med fiskefragor pa
kommuner och som konsult inom samma sektor.
Jag har aven varit verksam inom fisketurism och
naturturism dar jag haft en egen anlaggning med
logi och aktiviteter. Jag jobbade som hotell- och
bokningsansvarig pa en skidanlaggning innan jag
borjade har.

Intressen: Fiske, skidakning, friluftsaktiviteter i
allmanhet och snickrar garna pa nagot hus.

Gor 2014: Vi gor en satsning pa att aterstalla de
vattendrag i lanet som har paverkats av rensningar
vid den tid man flottade timmer. Detta gjordes fram
till 1970 da flottningen upphdorde och ersattes med
vagtransporter. Arbetet gar ut pa att aterfora de
stenar och block som finns kvar pa stranderna for att
aterskapa den variationsrika miljo som en gang varit.

Att jobba med detta ger en otroligt bra insikt i
historien, som ar en viktig del i vart samhaélle

idag och jag far samtidigt géra en miljonytta for
framtiden. Lansstyrelsens roll i detta ar att samordna
insatserna med bland annat kommuner, markagare,
kulturintressen och utforare. Vi fordelar aven statliga
medel for att kunna genomféra dessa insatser.

Foto: Johanna Flood

5. MILJOMALEN

Det 6vergripande malet f6r milj6politiken ér att
limna 6ver ett samhaille dér de stora miljoproblemen
1 Sverige ar losta till nasta generation, utan att orsaka
Okade milj6- och hilsoproblem utanfor Sveriges
granset.

Det finns 16 nationella miljémal som bland annat
handlar om frisk luft, giftfri miljé och ett rikt vixt-
och djurliv. Lansstyrelsen ansvarar for att anpassa
dem till vart lin. Miljémalet Levande skogar ansva-
rar vi for tillsammans med Skogsstyrelsen.

Varfor prioriterat?

Dalarnas miljomal dr en forlingning av hela Sveriges
miljomal och en handlingsplan f6r linets milj6-
arbete. De bidrar till ett mer systematiskt och mal-
inriktat miljéarbete.

Till miljomalen hor ocksa ett atgardsprogram som
tar upp vad vi behover gora for att nd malen. Lins-
styrelsen stodjer regional samverkan for planering,
forankring och genomférande av atgirderna. Upp-
foljningen av miljomalen ska stimuleras. Vi visar
viagen genom att miljémalen ér vigledande 1 all var
verksamhet.

Att hushalla med jordens natur-
resurser dr en nyckelfraga for

en hallbar utveckling. Vi maste
anvinda férnybar energi och
dtervinna ravaror.

Vi behéver ocksa lira oss att

se och virdera de tjdnster som
naturen ger, sa kallade ekosystem-
tjanster. Ett exempel pa sadana dr
bin som pollinerar sa att det blir
frukter av blommor.

utveckling;

Ett resurseffektivt Europa ir
ett av EU:s viktigaste mal f6r
samhillets utveckling. Miljo-
utmaningarna ska ses som en

myndigheter.

hivstang for tillvaxt och nya jobb.

Sveriges regering prioriterar
insatser inom omradena klimat,
energi, kemikalier, biologisk
mangfald och hav. Att virna
arter och deras livsmilj6er, den
biologiska mangfalden, ir en
hornsten 1 arbetet for att uppna
miljomalen och en hallbar

For att nd Dalarnas miljémal
krivs ett gemensamt arbete

av medborgarna, niringslivet,
kommunerna och statliga
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DALARNAS MILJOMAL

Vi ska fortsatta att arbeta for att
na miljomalen och att genomfora
de atgarder som har lagts fast.

Vi ska utvardera lanets
miljédvervakning och ta fram ett
nytt program for 2015-2020.

Vi ska identifiera hur vi kan arbeta
med konsumtionsfragor i Dalarna.

Vi ska vidareutveckla
miljébeddmningarna av lanets
storsta gruvavfallsomraden och
stérka tillsynen av gruvor och
gruvavfall.

Vi ska genom utvecklingsprojekt,
samrad och tillsyn borja med
arbetet att gora det majligt for
fiskar att kunna vandra forbi
prioriterade dammar.

Vi ska stddja kommunernas
arbete med bland annat
miljéplanering och miljétillsyn.

Vi ska I6pande kommunicera
arbetet med miljomalen.

MINSKADE SKADOR PA
FORNLAMNINGAR

Vi ska verka for att skogsbhruket
i hégre utstrackning tar ansvar
for att kulturvardena bevaras i
skogen. Detta gors i samverkan
med Skogsstyrelsen och
Dalarnas museum.

EN GOD VATTENFORVALTNING

Lansstyrelsen ska genomfora
samrad med bland annat
kommunerna for att fa

samsyn om behovet av
vattenvardsatgarder infor
beslut om vattenfoérvaltningens
atgardsprogram for 2016-2021.

TILLGANGLIGA
MILJOUNDERLAG

Vi ska utveckla och sprida
kunskap om Dalarnas
miljéférhallanden och behovet
av atgarder, bland annat via
Regionalt underlagsmaterial,
Rum. Vi ska ocksa sprida
kunskap om Lansstyrelsens
interaktiva karttjanst.

Vi ska sammanstélla
och tillgangliggoéra lanets
miljddvervakningsunderlag.

VART MAL

NATURSKYDD OCH SKOTSEL

Vi ska fortsatta dialogen om
naturvardspolitiken, bland annat
genom samradsgrupper och vart
regionala Varna, varda, visa-
program.

Vi ska ta fram en ny strategi for
skydd av skog for att kunna na
samverkan mellan formella och
andra skyddsinsatser.

VILTFORVALTNING

Under aret ska Lansstyrelsen
verkstélla den nya rovdjurs-
politiken som bland annat innebar
att uppratta forvaltningsplaner

for rovdjuren och besluta om
licensjakt pa varg, bjorn och lo.

Dalarnas miljomal &r kanda och val
forankrade. Miljomalen ar vagledande
for allt miljoarbete i lanet och bedrivs

I samverkan med lanets myndigheter,
organisationer och foretag.

Mer om miljomalen kan du lasa pa www.miljomal.nu.
lllustration: Tobias Flygare.
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Namn: Therese Englund.

Gor: Handlagger ansdkningar och utbetalningar

av foretagsstod och projektstdd inom
landsbygdsprogrammet. De olika stddformer som
det kan handla om &r bland annat investeringsstdd till

lantbruk, satsningar pa turism och bredbandsutbyggnad.

Bakgrund: Har last rattsvetenskapliga programmet
vid Orebro universitet. Har arbetat som
nyforetagarradgivare och naringslivssamordnare

i Vansbro och handlaggare av F-skatt och
momsregistering pa Skatteverket i Falun.

Intressen: Musik (garna live), film, resor, umgas med
néra och kéra.

Gor 2014: Under aret startar ett nytt landsbygds-

program som kommer att paga under aren 2014—-2020.

Vi kommer under aret att &gna tid at att informera
om det nya programmet. En spannande nyhet ar att
vi nu kommer att bérja med e-handlaggning. | 6vrigt
ska jag handlagga utbetalningar till de som redan fatt
stdd beviljat och borja ta emot ansokningar i det nya
programmet.

Foto: Johanna Flood

6. HALLBAR TILLVAXT
OCH KONKURRENSKRAFT | HELA DALARNA

Vi har manga uppgifter som direkt eller indirekt
bidrar till konkurrenskraft och en hallbar tillvaxt i

Dalarna.

Nigra exempel:

* handliggning av olika projekt- och féretagsstod

* hallbar samhallsplanering

* utveckling av landsbygd och lantbruk

* skydda och utveckla linets natur- och

kulturmiljoresurser

» utvecklingsarbete kring servicefragor

e energieffektivisering

Varfor prioriterat?

Vi ska arbeta for en levande
landsbygd 1 hela Dalarna. En
landsbygd dir det finns arbete och
bra boende, med 6ppna landskap
och variationsrika skogsmiljéer.

En forutsittning for en levande
landsbygd ar att servicenivan inte
forsimras. Vi ska medverka till en
bibehallen eller hégre serviceniva
for Dalarnas landsbygd.

Dalarna ska vara en plats som
mainniskor vill besdka, aterkomma
till och girna bositta sig pa.

I Dalarna finns livskvalitet med
en mangfald av manniskor och ett
rikt och omvixlande kultur- och
natutliv.

Vi ska ocksa bidra till ett jamstallt
regionalt tillvixtarbete for att
Dalarna ska bli annu mer attraktivt
och konkurrenskraftigt.

Vart arbete dr viktigt fOr att
uppna hog sysselsittning och god
produktivitet i en gron tillvaxt
inom ramen for EU 2020. Milet
ar att skapa en smart och héllbar
ekonomi.
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LANDSBYGDSUTVECKLING

Vi ska ansvara for att
genomfoéra och slutféra EU:s
landsbygdsprogram
2007-2013.

| ett brett partnerskap ska vi ta
fram en regional handlingsplan for
att sedan starta genomférandet
av EU:s landsbygdsprogram
2014-2020.

Vi fortsatter arbetet med
att forverkliga en geopark,
Meteorum, i Siljansringen.

For att stimulera ett 6kat
trahusbyggande i lénet deltar vi i
Byggdialog Dalarnas arbete.

Vi ska prioritera projekt och
insatser som ger lanets foretag
Okade mojligheter att starka
sin konkurrenskraft genom
miljédriven, gron tillvaxt och
energieffektivisering.

For att den planerade
expansionen i Dalafjallen ska
kunna genomforas pa ett effektivt
och hallbart satt ska vi delta i
Fjallpaket Dalarna.

Vi ska starta Upphandlingsdialog
Dalarna, ett kunskapsforum

for lanets upphandlare och
utveckla var handlaggning
for att &nnu battre kunna
prioritera foretagsstdd och
projektfinansiering.

Vi ska verka for att ge man och
kvinnor samma forutsattningar att
delta i och ta del av resurserna i
det regionala utvecklingsarbetet
genom projektet Winnet Dalarna.

BREDBANDSUTBYGGNAD

Vi ska genomfdra
bredbandsstrategin.

Tillsammans med Region Dalarna
ska vi starta ett bredbandskansli.

Vi ska delta i Bredbandsforum
Dalarna for att driva pa
utbyggnaden av bredband och
arbetet med den digitala agendan
i Dalarna.

INTERNATIONELLT

Vi anpassar vara prioriteringar
infor genomforandet av den
nya nationella och de regionala
strategierna for den regionala
tillvaxtpolitiken som kommer
under aret.

Vi deltar i internationellt arbete
for att lara av andra. Vi kommer

VART MAL

att prioritera energi, miljo,
demografi och service och stka
samarbeten genom Interreg 5,
Ostersjostrategin och i nagra av
EU:s dvriga program.

Genom Granskommittén
Hedmark—Dalarna ska vi
medverka till att utveckla
samarbetet med Norge.

SERVICE

Vi bevakar att grundlaggande
betaltjanster i lanet motsvarar
samhallets behov. Vid behov
genomfor vi regionala insatser.

| samverkan med andra regionala
aktorer tar vi fram ett nytt
regionalt serviceprogram for 6kad
service pa landsbygden for aren
2014-2018.

Dalarna har ett konkurrenskraftigt
naringsliv, en levande landsbygd i

ett Oppet landskap. Landsbygden ar
ekonomiskt livskraftig, har hoga natur-
och kulturvarden och en god service.

Namn: Johan Domeij.

Gor: Handlaggare for foretagsstod och projektstod pa
naringslivsenheten.

Bakgrund: Innan jag borjade har pa Lansstyrelsen
2010 jobbade jag pa finansbolag p& Gotland och i
Stockholm under nastan tio ar.

Intressen: Familjen, fiske, musik, film.

Gor 2014: Férhoppningsvis traffar jag massor med
foretagare runtom i
lanet som planerar
att investera eller
expandera i sina
foretag.

Foto: Fotograf
Heléne.



Namn: Marta Ohlsson.

Gor: Jag arbetar huvudsakligen med fragor som
ror natur- och kulturvarden i odlingslandskapet.
En annnan arbetsuppgift ar att granska hur
kommunerna behandlar jordbruksmarken i sina
planer.

Bakgrund: Biologisk geovetenskaplig

linje vid Stockholms universitet (en
naturvardsutbildning) samt kurser i bland annat
miljé- och halsoskydd, arkeologi, agrarhistoria och
vetenskapskommunikation.

Intressen: Jag tycker om att resa, vara ute i naturen
och att fotografera.

GOr 2014: Jag ska bland annat medverka
i ett projekt for att félja upp och utvardera
landsbygdsprogrammet 2007-2013.

Jag jobbar aven en del med information om
natur- och kulturvarden i odlingslandskapet
och handlagger ansdkningar om utbetalning av
stod till teruppbyggnad av tragardesgardar i
odlingslandskapet.

Foto: Johanna Flood

/. GOD PLANERING

OCH ETT TRYGGT DALARNA

Sambhillsplaneringen ska bygga pa kunskap och pla-
neringsunderlag f6r hallbar utveckling med hinsyn
till alltifran tillvixt, infrastruktur och bostadsférsorj-
ning till natur- och kulturmiljéer, miljomal och olika
sociala virden och sociala risker.

Utgangspunkten ér en langsiktig hushallning med
mark, vatten, energi och ravaror. Det handlar om att
utveckla effektiva planprocesser och samordna stat-
liga, regionala och lokala intressen som grund for ett
hallbart samhallsbyggande.

Linsstyrelsen anpassar ett stort antal nationella mal,
planer och program som har betydelse for fysisk
samhillsplanering till regionala férhallanden sa att
de kan vara underlag f6r kommunernas planerings-
arbete.

Varfor prioriterat?

”En rikare livsmilj6 dir alla kan delta 1 utform-
ningen”, det dr grunden i den europeiska land-
skapskonventionen som Sverige har férbundit sig
att folja. Landskapskonventionen tar hinsyn till
medborgarnas perspektiv och virnar helheten i bade
stadens och landsbygdens landskap. Landskapet ar
pé det sittet en gemensam tillgdng och ett gemen-
samt ansvar.

En viktig uppgift ar att férebygga risker och sarbar-
het i lanet pa ett omsorgsfullt sitt och férbereda
for snabba insatser. Det handlar bland annat om
konsekvenser av klimatférindringar, extrema vider-
situationer, dndrad anvindning av férorenad mark,
transporter av farliga amnen, skydd av dricksvatten,
beredskap mot smittsamma sjukdomar, damm-
sikerhet och dven, pa sikt, formaga till h6jd bered-
skap for civilt forsvar.

Livsmiljon i Dalarna ska

vara god. Vi ska ha bra sociala
levnadsforhallanden, hushalla
med naturresurser och energi och
underlitta bostadsbyggande och
ekonomisk utveckling,

utveckling;

Vi betraktar landskapet som
en helhet. Att allmdnhetens

delaktighet stirks ar viktigt i all
samhillsplanering och bidrar till att  vara god.

skapa forutsittningar for hallbar

Ett tryggt och sikert Dalarna
kriver samarbete mellan
myndigheter och organisationer
i linet. Samarbetet med
forsvarsmakten ska utvecklas,
bland annat nir det giller h6jd
beredskap. Var krisberedskap ska
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SAMORDNAD PLANERING

Lansstyrelsen ska visa hur vi
bryter ner de nationella malen,
planerna och programmen

for natur, miljo, infrastruktur,
demografi och ekonomi till
underlag for samhéllsplaneringen
i Dalarna.

Vi ska intensifiera tidiga dialoger
med kommunerna i plan- och
byggprocesser.

Vi ska fortsatta samverka med
Region Dalarna och lanets
kommuner om hur tillvaxt,
demografiska utmaningar

och jamstalldhetsaspekter
kan tas upp i kommunernas
oversiktsplanering.

Vi ska folja upp aktualiteten i
lanets Oversiktsplaner.

Vi ska fora en fortsatt dialog

med kommunerna om
strandskyddsreglerna och hur
hansyn tas till strandrelaterade
varden i planering och byggande.

Vi ska ta upp fragor om
kulturmiljéer och deras betydelse
for boende och rekreation och
tilhandhalla mer anpassade
kunskapsunderlag for den fysiska

planeringen. | detta arbete ingar
en pagaende Gversyn av vara
riksintressen for kulturmiljon i
samverkan med kommunerna
och ett pilotprojekt med Falu
kommun om exploatering i
stadskarnan.

I lanets Riskforum ska vi fortséatta
vagleda kommunerna om hur
risken for Gversvamningar,

ras och skred kan hanteras

i planeringen av strandnéra
byggande.

BOSTADSFORSORJINING

Vi ska samverka med och stédja
kommunerna i deras arbete
med att ta fram riktlinjer for
bostadsforsorjningen.

Vi ska se dver behovet av
underlag och fortydliganden av
nationella och regionala intressen
for den langsiktiga planeringen av
bostadsforsorjningen i lanet.

Nar vi goér kommunbesdk
och analys av lanets
bostadsmarknader ska vi
bland annat uppméarksamma
kommunernas och
bostadsbolagens beredskap
for bostadsbyggande, aldres
situation, hemldshet och

VART MAL

tillgangligheten for aldre och
funktionsnedsatta.

REGIONALA
LANDSKAPSSTRATEGIER

Vi ska fortsatta att férbereda
arbetet med omarrondering ,

sa att markagarna far ett bra
kunskapsunderlag att ta stallning
till dar man tar hansyn bade till
natur- och kulturvarden och till
skogsbruk. Detta sker i dialog

med markagare och myndigheter.

DAMMSAKERHET,
SOCIALA RISKER OCH
KRISKOMMUNIKATION

Vi ska fortsatta arbetet med

att stddja kommunerna i
utvecklingen av den regionala
beredskapsplaneringen for larm,
utrymning och prioriteringar.

Vi ska fortsatta arbetet

med att utveckla risk- och
sarbarhetsanalyser utifrn
indikatorer pa sociala risker och
analysera vinsterna med tidiga
samhallsinsatser. Arbetet ska ske
i nara dialog och samarbete med
lanets kommuner.

Vi ska utveckla lanets
kriskommunikation. Detta gor

Fysiska planer i lanets kommuner ar
aktuella och tydliga och framjar en
hallbar utveckling. Dalarna har en val
fungerande krishanteringsférmaga och
en god beredskap.

vi tillsammans med fem andra

lan inom Nordsam-samarbetet.
Arbetet ska ocks& bedrivas
tilsammas med kommunikatérer
fran lanets kommuner, landstinget
och andra krisaktorer.



Namn: Mattias Stromberg.

Gor: Personalchef

Bakgrund: Har tidigare varit enhetschef pa
Trafikverket, HR-strateg pa Holmen Paper AB,
omradeschef inom bemanningsbranschen och
personalspecialist inom kriminalvarden.

Intressen: Resor, matlagning och traning.

GOr 2014: Arbetsmiljofragor — fokus saval pa
fysisk som psykosocial arbetsmiljo. Utdver arlig
skyddsrond for fysisk arbetsmiljo ska ocksa en
lansstyrelsegemensam medarbetarunderstkning
genomfdras under 2014.

Tillsammans med kommunikationschefen Lotta

Larson kommer jag ocksa att driva ett projekt kring
kommunikativt ledarskap — ett sarskilt satsningsomrade
som fokuserar pa chefen som kommunikationsnav.
Chefens roll som kommunikativ ledare blir allt viktigare,
och av den anledningen vill vi starka vara chefer
ytterligare inom detta omrade.

Utover detta kommer vi ocksa arbeta in var reviderade
arbetsmiljopolicy i verksamheten och vart nya
samverkansavtal och genomféra riktade utbildningar till
medarbetare under 2014.

Foto: Johanna Flood.

8. EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Vi paverkas alla i linet pa olika vis av mal och beslut
pa nationell niva som ska fogas samman till en
hallbar och utvecklande strategi for vart lin. Det ar
Lansstyrelsens uppdrag att gora detta.

Vira medarbetare ar vira basta budbirare nir det
giller att kommunicera de olika uppdrag och projekt
som vi jobbar med for att skapa ett attraktivt, kon-
kurrenskraftigt, hallbart och vilkomnande Dalarna.

Vi maste sikerstilla att vi attraherar, rekryterar,
utvecklar och behaller engagerade och kompetenta
medarbetare och dirigenom stédjer vara mal, stra-
tegier och vir virdegrund. En attraktiv arbetsplats
ar en forutsittning for att skapa engagemang hos
medarbetarna och for att verksamheten ska fungera
bra. Det dr viktigt att var kompetens tas tillvara, att
vi kdnner att vi gor nytta och att vi har mojlighet att
péaverka och utvecklas pa jobbet.

Vira medarbetare ska kinna stolthet, delaktighet,
engagemang och ansvar 1 savil det 16pande som 1

Varfor prioriterat?

det langsiktiga arbetet. En positiv och engagerande
arbetsmilj6 skapar positiva och engagerade
medarbetare.

Vi ska stimulera till alternativa karridrvagar och
utveckling 1 arbetet. Vi ska ocksa 6ka mojligheten att
arbeta mer projektorienterat och tidsbegransat med
nya arbetsomraden. Vi ska dirfor ha fokus pa att er-
bjuda vidareutbildning och andra kompetenshéjande
insatset.

Arbetsplatsen ska kidnnas trygg och vi ska ha en bra
beredskap for att hantera sikerhetsfragor. Rela-
tionen till arbetskamrater ska vara god, personalsam-
mansittningen ska spegla samhallets mangfald och vi
ska erbjuda en god introduktion f6r nyanstallda.

Linsstyrelsen Dalarna hade 256 anstillda i1 okto-
ber 2013. Av dessa var 54 procent kvinnor och 46
procent min. 80 procent av vara medarbetare har
eftergymnasial utbildning;

Pa Liansstyrelsen Dalarna
behovs alla medarbetares
engagemang for att verksamheten
ska fungera bra.

Allt eftersom omvirlden, vara
uppgifter och kraven pa var
verksamhet forandras méaste

vi kunna anpassa vart sitt att
arbeta och hitta nya former for
samarbete.

Genom en 6kad delaktighet och
aterkoppling i arbetet tar vi alla
ansvar och genomfor nédvindiga
omstillningar pé ett bra sitt.

Medarbetare som trivs pa sitt
arbete dr vara basta budbirare
att beritta for andra om
Liansstyrelsen och vart arbete for
héllbar utveckling 1 Dalarna.
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UTVECKLA VARA
MEDARBETARE

Vi vill utveckla ett mer strategisk
arbetssatt for att sakra var
kompetensforsorjning pa sikt,
bade pa organisations- och
individniva. Ett storre fokus

pa uppfoljning och analys av
utvecklingssamtalen ar ett av
verktygen.

Arbetet med att gora information
tillganglig och lattatkomlig pa vart
nya intranat fortsatter. Ett sarskilt
fokus ligger pa information till
nyanstallda.

Vi genomfér en seminariesatsning
for all personal med fokus pa
tjanstemannarollen, bemdtande
och kommunikation dar var
vardegrund blir utgdngspunkten.
Utbildningar inom arbetsmiljo-
fragor, vara interna stodsystem
och hur vi arbetar smartare for

att forenkla och effektivisera vart
arbete ar andra omraden.

Vi startar ett chefs-
utvecklingsprogram inom
kommunikativt ledarskap.
Malet ar att starka vara chefers
kompetens i rollen som interna
informationsbarare.

Vi kommer att arbeta aktivt

med resultatet av genomforda
medarbetarundersdkningar med
atgardsplaner for var fysiska
arbetsmiljo och utbildningar inom
arbetsmiljo och héalsa. Samtidigt
fortsatter vi att uppmuntra till
friskvardsaktiviteter.

KNYTA KONTAKTER OCH
SKAPA KONTAKTYTOR

Vi vill ha en néra och kontinuerlig
kontakt med studenter och mdjliga
framtida anstallda. Darfér ska

vi jobba aktivt med att erbjuda
praktikplatser, sommarjobb

och mdjligheter att skriva
examensarbete hos oss.

For att bygga relationer, utveckla
dialogen mellan lansinnevanare
och Lansstyrelsen och ge en bild
av vara gemensamma utmaningar
i Dalarna kommer vi att bjuda

in till ett 6ppet hus i mars 2014.
Dar kommer vi att visa en mangd
olika uppdrag och projekt som
Lansstyrelsen i Dalarna jobbar
med for att skapa ett attraktivt,
konkurrenskraftigt, hallbart och
valkomnande Dalarna.

VART MAL

SAMVERKA SMARTARE

Vi samverkar med andra
lansstyrelser inom manga
omraden. Bland annat kommer

vi att samordna inkdp av tjanster
for att hantera leverantorsfakturor
och bygga e-handel genom
Statens servicecenter.

Under aret kommer vi

genom det nationella LISA-
projektet (Ledningsinformation

i Samverkan) infora ett
beslutsstodssystem. Detta system
kommer att underlatta uppféljning
av verksamhet, ekonomi och
medarbetare for cheferna.

Vi ska gbra en lansstyrelse-
gemensam medarbetar-
understkning som ger en samlad
bild av var arbetsmiljé. Utifran
resultatet kommer vi att gora
enhetsvisa handlingsplaner

for att ytterligare forbattra

var arbetsmiljo, vara arbets-
forutsattningar och vart arbetssatt.

Lansstyrelsen Dalarna ska vara en
attraktiv arbetsplats dar vi ska trivas,
ka&nna oss trygga och ha utvecklande
arbetsuppgifter.

Namn: Valentina S6derberg.

Gor: Handlaggare for Leader-projekt. Leader ar en
metod for lokal utveckling.

Bakgrund: Magisterexamen i ekonomi.

Intressen: Vistas i naturen, fotografera naturvyer,
blommor, &ka skidor, dansa, resa, laga god mat och
naturligtvis umgas med familjen.

GOr 2014: Fortsatter att arbeta med Leader-projekt
dar representanter for ideell, offentlig och privat sektor
tillsammans arbetar med landsbygdsutveckling. |
arbetet med landsbygdsprogrammet ar det viktigt att
alla som bor och verkar pa landsbygden samarbetar
for att driva pa utvecklingen. Darfor anvands Leader i
landsbygdsprogrammet.

Lansstyrelsen Dalarna har en kamratférening

som startade redan 1950. Féreningen ska starka
arbetsplatsens sociala kontaktnéat och kamratskap
genom att arrangera gruppaktiviteter. Dar har jag
en aktiv roll genom att anordna gruppaktiviteter for
medarbetare.
Senaste
arrangemanget
var en
kulturmatfest, ett
knytkalas dar det
fanns mgjlighet
att smaka pa
matréatter fran
olika lander.

Foto: Fotograf
Heléne.




ar vardegrund bygger pa att vi har en samsyn
Vpé mal och prioriteringar. Vi har fyra ord som

tjanar som ledstjarnor i vart arbete och vart
forhallningssatt; rattssakerhet, kunskap, samarbete och
bra bemétande.

En gemensam vardegrund forutsatter en levande
diskussion. Det galler bade i chefsgruppen och pa
enheterna.

Vi behover alla reflektera dver hur vi lever upp till
ledorden och vad de innebar i vart arbete.

RATTSSAKERHET

Rittssakerhet innebir att det ska finnas stod 1 lagar

och férordningar f6r hur vi beslutar och agerar. Till-
limpningen ska vara korrekt, alla ska behandlas lika
infor lagen och rattstillimpningen ska vara forutsig-

bar.

Vara beslut ska vara val motiverade,
bygga pa kunskap och hanvisa till
lagar och férordningar.

I ett storre perspektiv innebar begreppet ocksa att
samhallet ska garantera de manskliga rittigheterna.
Linsstyrelsen Dalarna ska vara en myndighet som
lever upp till de kraven och som star for ritts-
sikerhet. Vi maste ocksa koppla rittssikerheten till
kvalitet och kundnytta. Det innebir att vi ska ha ritt
ambitionsniva och en 6ppen hantering samtidigt
som var drendehandliggning ska priglas av god
ordning,

Handlidggningen ska vara snabb och effektiv utan att
vi gor avkall pa kvalitet och noggrannhet. Kravet pa
rittssdkerhet innebdr ocksa att vi pa ett objektivt sitt
ska hantera intressen som stir emot varandra.

Vara beslut ska vara vil motiverade, bygga pa kun-
skap och hanvisa till lagar och férordningar. Kom-
munikationen ska vara tillginglig, tydlig och spraket
ska vara latt att fOrsta.

KUNSKAP

Viir en kunskapsorganisation och all var verk-
samhet kannetecknas av kompetens och kunskap.
En stor och viktig del av vart arbete handlar om
kunskapsuppbyggnad; att samla in, utveckla och fo1-
medla kunskap om férhillandena i linet. Vi maste
ha en god kinnedom om vad som hinder i Dalarna
och var omvirld for att vi ska kunna utfora var
uppgift att frimja linets utveckling. Det kriver att

vi utvecklar vara kunskapsunderlag, bade vad giller
innehall och tillgianglighet.

Vi maste kunna rekrytera ratt
kompetens for de uppgifter vi ska géra.

Linsstyrelsens verksamhet spanner 6ver manga om-
raden och i var organisation finns en stor
kompetensbredd. Att var personal har ritt kompe-
tens ar avgorande for ett arbete med hég kvalitet.
Det handlar om drendehantering, projekt- och
utvecklingsarbete.

For att kunna sta f6r kunskap maste vi vara en
attraktiv myndighet. Det innebir att vi maste kunna
rekrytera ritt kompetens for de uppgifter vi ska géra
och arbeta med kompetensutveckling,

Att skapa bra forutsittningar for att bygga kunskap
ar ett gemensamt ansvar. Darfor ar det viktigt med
samverkan, erfarenhetsutbyte, och utvirdering.



SAMARBETE

VAR VARDEGRUND

BRA BEMOTANDE

Vi pa Linsstyrelsen Dalarna ska arbeta sektors-
6vergripande och samordna olika samhillsintressen.
Det dr en grundliggande uppgift att koordinera de
statliga myndigheternas insatser pa vara ansvars-
omraden. Samarbete dr ett av vara viktigaste redskap
i detta arbete. Samarbetet ska vara enkelt, smidigt
och konstruktivt och stirka bilden av Liansstyrelsen
Dalarna som en modern och 6ppen myndighet.

, ’ Internt ar ett fungerande samarbete
avgorande bade for var formaga att
arbeta tvarsektoriellt och effektivt.

Linsstyrelsen har ett omfattande samarbete med
andra myndigheter, niringslivet och den ideella
sektorn pa bade nationell, regional och lokal niva.

Det dr en prioriterad uppgift att fortsitta att
utveckla ett effektivt och fértroendefullt samarbete
med andra parter. Internt ér ett fungerande samar-
bete avgérande bade for var f6rmaga att arbeta
tvarsektoriellt och effektivt. Detta kriver analys,
planering och uppféljning, precis som i allt annat
arbete.

Vi behover stindigt utveckla vara samarbets- och
motesformer. Kunskap om och respekt for andras
roller dr en nyckel till ett bra samarbete. Att 6ka
informationen och kontaktytorna mellan enheterna
ar darfor viktigt.

Ett bra bemotande ska prigla vara kontakter. Vart
bemotande ska vara Oppenhjirtigt, tjidnstvilligt och
respektfullt. Snabb respons pa forfragningar, ater-
koppling och en korrekt behandling ska vara sjilv-
klara och naturliga.

Tillgangligheten ska vara hég och vir personal ska
kunna kontaktas, annars ska det finnas en tydlig han-
visning om vart man kan vinda sig for information
och hjilp. En grundférutsittning for bra bemotande
ar var formaga att tinka sig in 1 andra manniskors
situation.

’ Ett bra bemotande kraver en rak och
tydlig kommunikation, oavsett om det
galler positiva eller negativa besked.

Vi ska aldrig forringa andras upplevelser och
kinslor. Diplomati och forstaelse ska prigla var
kommunikation, dven vid oenighet och konflikter.

Ett bra bemotande kriver en rak och tydlig
kommunikation, oavsett om det giller positiva eller
negativa besked.

Rattssakerhet, kunskap, samarbete
och bra bemdtande ar de fyra ord som
tjanar som ledstjarnor i allt vart arbete.

"Det ar viktigt att vi utgdr fran var vardergrund i
vart forhallningssatt och i allt vart arbete”, sager
landshdvding Maria Norrfalk.

Foto: UIf Paim.
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pa Lansstyrelsen Dalarna. Minst 90 procent av drendena

D et har ar mal for handlaggningstider inom vissa arenden
ska handlaggas inom mal-tiden om inte annat anges.

Mal

Tid i dagar Arende Vas-kod
10 Medborgarskap anmalan 202
30 Ansdkan om att sprida aska 204
7 Stiftelser — Andringsanmalningar alla 206
12 Anmalningar allman kameradvervakning 211
70 Ansokningar allman kameradvervakning 211
18 Bevakningsforetag — Anstkan godkéand personal 212
5 Tillstand for skyddsjakt 218
56 Djurskydd — Férprévning av djurstall 282
90 Djurskydd — Tillstand for yrkesmassig eller omfattande djurhallning enligt 168 djurskyddslagen 282
90 Djurskydd — Provning om djurférbud 282
25 Detaljplaner — Begaran om yttrande dver utstéllning och granskning 402
150 Overklagande av kommuns beslut enligt plan- och bygglagen, PBL — Detaljplaner 403
180 Overklagande av kommuns beslut enligt plan- och bygglagen, PBL — Lovarenden 403
90 Fornminnen — Ansdkan om tillstand till ingrepp i fast fornlamning 431
45 Fornminnen — anmalan om féryngringsavverkning 431
200 Kyrkliga kulturminnen — Anstkan 433
100 Overklagande av kommuns beslut enligt bland annat miljobalken 505

90 Tillstand dispenser naturskydd — Strandskyddsdispenser ansokan 521



Mal
Tid i dagar
42
21
56
120
180
180
35
75
30
30
35
inga
20
30
120
90
120
90

Arende

Samrad for atgarder som kan paverka naturmiljon enligt 12 kapitlet 68 i miljobalken
Granskning av kommunal strandskyddsdispens

Anmalan om vattenverksamhet enligt 11 kapitlet i miljébalken

Provning av miljofarlig verksamhet — Samrad

Provning av miljofarlig verksamhet — Ansékan om tillstand

Provning av miljéfarlig verksamhet — Helprovning

Tillsyn av miljéfarlig verksamhet — Anmalan om andring

Tillsyn av miljéfarlig verksamhet — Miljérapporter

Prévning av avfall och producentansvar — Ansékan

Tillsyn av avfall och producentansvar — Anméalan

Jordbruksfastigheter — Anstkan

Yrkesfiskarlicens Ansdkan

Fiskerivard, fritidsfiske — Ansékan om tillsynsman

Fiskerivard, fritidsfiske — Ansokan om tillstand

Stod till landsbygdsutveckling utom kompetensutveckling — Anssdkan om féretagsstod
Stdd till landsbygdsutveckling utom kompetensutveckling — Utbetalning av foretagsstod
Stdd till landsbygdsutveckling utom kompetensutveckling — Ansékan om projektstéd

Stdd till landsbygdsutveckling utom kompetensutveckling — Utbetalning av projektstdd

Vas-kod

525
526
535
551
551
551
555
555
562
566
606
621
623
623
602
602
602
602









