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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Landshövdingen har ordet 
2019 har var varit ett både utvecklande och utmanande år i länet. Många av Länsstyrelsens 
insatser tar sin utgångspunkt i våra natur- och kulturtillgångar men även i 
näringslivsutvecklingen inom olika sektorer. Arbetet har också präglats av samarbetet med 
Region Dalarna som bildades vid årets start. 

En speciell utmaning för Dalarna är det spridda ägandet av skog där omarronderingsarbetet 
har tagit ett stort steg framåt. Genom tydlighet, transparens, god kommunikation och stor 
delaktighet från markägare ser vi en alltmer positiv inställning med ett större intresse hos 
markägarna och en tydlig minskning av antalet överklaganden. 

Besöksnäringen är viktig och växande i länet. Ett exempel på detta satsningen på den nya 
flygplatsen i Sälen som togs i bruk i december 2019. Ett annat exempel är Idre Himmelfjäll, 
en ny skidanläggning som, även den, invigdes i december 2019. 

Ett flerårigt arbete med Siljansringen, Europas största nedslagskrater efter en meteorit, bar 
frukt under året då SGU fattade beslut att i området bilda Sveriges första Geopark. Länets 
kulturmiljömål bygger på strategier som är nära sammanflätade med Agenda 2030 och 
under året har ett antal kommuner fått extra stöd i arbetet med sina kulturmiljöprogram. 

I Dalarnas län finns sedan några år tillbaka ett arkitekturråd. Rådet är ett samarbete mellan 
Länsstyrelsen, Region Dalarna och Byggdialog Dalarna. Man arbetar huvudsakligen med 
att sprida och öka kunskapen kring ”gestaltad livsmiljö” och den nationella 
arkitekturpolicyn. 

Under 2019 bildades också 22 nya naturreservat som vi hoppas kommer locka än fler ut i de 
vackra dalaskogarna. Länsstyrelserna har sedan 2013 ett uppdrag att förverkliga regeringens 
friluftspolitik. Länets naturreservat utgör en viktig del i det arbetet. En ny utställning i 
Naturum Siljansnäs har också invigts under året och Kronprinsessan Viktoria gav 
besökarantalet till nationalparken Fulufjället en extra skjuts där hon i juni avslutade sina 
vandringar genom Sveriges landskap. 

Med fler turister krävs också en strategisk och hållbar utbyggnad av kommunalt vatten och 
avlopp – ofta i känsliga fjällmiljöer. Under året har det arbetet intensifierats inom områdena 
miljötillsyn och planarbete. Andra projekt har fokuserat på områden som exempelvis hur vi 
kan få ett ökat genomslag av energi- och klimatfokus i samhällsplaneringen. 

Projektet ”Hållbar vindkraft i Dalarna” startades och har tagit fart under året som gått. 
Länets aktörer träffas kontinuerligt för att diskutera hur en hållbar vindkraftsproduktion i 
Dalarna kan utvecklas. Gemensamt diskuterar man framtida energibehov, beskriver olika 
utvecklingsscenarier och, inte minst, de målkonflikter som finns. Projektet har skapat ett 
driv både när det gäller kunskap om men även utvecklingen av vindkraft i Dalarnas län. 

Vattnet är en viktig del av Dalarna. Genom vår åtgärdsplan som löper mellan 2016 och 
2021 har vi lagt upp arbetet med att ta hand om våra sjöar, Dalälven och alla mindre 
vattendrag. Här har tretton kommuner fått besök av Länsstyrelsen under året för att få stöd i 
sitt arbete. 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Under året antog Dalarna en ny regional livsmedelsstrategi. Målet är konkurrenskraftiga 
företag genom hållbara metoder ska öka livsmedelsproduktionen och producera smakrika 
och hälsosamma livsmedel. Därmed kommer vi skapa sysselsättning, hållbar tillväxt och en 
levande landsbygd för nuvarande och kommande generationer i hela Dalarna. 

Slutligen har året också präglats av Länsstyrelsens arbete inom krisberedskaps- och 
totalförsvarsområdet. En regional totalförsvarsövning genomfördes under våren och beslut 
togs om att revidera länets krishanteringsstrategi med ett tydligare totalförsvarsfokus. 
Strategin undertecknades av länets krisaktörer som i Dalarna även omfattar både de 
offentliga organisationerna och ett näringslivsråd. 

Ylva Thörn 

Landshövding i Dalarnas län 
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Organisation och organisationsstyrning 2019 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Länsstyrelseinstruktion 2 §: Vårt uppdrag 
Länsstyrelsen  ska  

1. Verka för att nationella mål får genomslag i länet samtidigt som hänsyn ska tas till 
regionala förhållanden och förutsättningar. 

2. utifrån ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsövergripande och inom myndighetens 
ansvarsområde samordna olika samhällsintressen och statliga myndigheters insatser. 

3. främja länets utveckling och noga följa tillståndet i länet samt underrätta regeringen om 
dels det som är särskilt viktigt för regeringen att ha vetskap om, dels händelser som 
inträffat i länet. 

4. Inom sin verksamhet främja samverkan mellan kommuner, landsting, statliga myndigheter 
och andra relevanta aktörer i länet, och 

5. ansvara för de tillsynsuppgifter som riksdagen eller regeringen har ålagt den. 

Samhällsskydd och totalförsvar 
Samverkan vid samhällsstörningar och kriser sker i det Regionala Krishanteringsrådet, ISF. 
I Dalarnas ISF ingår utöver vårt regionala näringslivsråd representanter från 
Polismyndigheten, Försvarsmakten, SOS Alarm, Svenska Kyrkan, Region Dalarna, 
Räddningstjänst och Civilförsvarsförbundet. Vi får på så sätt en bred uppslutning och 
samverkan vid samhällsstörningar. Länsstyrelsen planerar och genomför kontinuerligt kris-
och totalförsvarsdagar med relevanta aktörer där ISF är en självklar del. Varje vecka sker 
också samverkanskonferenser via Rakel med länets kommuner, regionen och regionala 
totalförsvars- och krisaktörer. 

Vid två tillfällen varje år samlas länets krishanteringsaktörer vid Krisberedskapsdagarna. 
Vid dessa tillfällen utvecklar vi länets krissamverkan, delar information och uppdaterar 
länets aktörer kring aktuella frågor. Under 2019 låg fokus bland annat på uppbyggnaden av 
totalförsvaret i länet där också det prioriterade området livsmedelsförsörjning var en av de 
ingående delarna. 

Under året har vi reviderat den regionala strategin för samverkan vid kris och höjd 
beredskap för att även omfatta totalförsvarsperspektivet. Arbetet med 
totalförsvarsförberedelserna i länet har skett i samverkan med Försvarsmakten, regionala 
aktörer, centrala myndigheter och övriga länsstyrelser. Läs mer på sida 73 och 74. Länets 
totalförsvarsförmåga har stärkts, bland annat genom en samverkansövning med krigs-
scenario där 200 deltagare från såväl länets privata som offentliga aktörer deltog. Vi har 
även genomfört utbildningsdagar med inriktning på försörjningssäkerhet, 
informationssäkerhet och säkerhetsskydd.  Läs mer på sida 75. 

Dalarna är ett stort län där några av kommunerna är landets största geografiskt sett, 
samtidigt som flera av dem har förhållandevis liten befolkningsmängd. Såväl Dalarna som 
Värmland gränsar mot Norge och det finns ett väl utvecklat samarbete i ett 
Gränsräddningsråd baserat på den gemensamma geografin och som Länsstyrelsen i 
Dalarnas län driver i samverkan med Länsstyrelsen i Värmlands län och Fylkesmannen i 
Hedmark, Norge. 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Länsstyrelsen i Dalarnas län har sedan 2016 ett regeringsuppdrag att utveckla arbetsformer 
för att motverka sociala risker med fokus på rasism och extremism. Arbetet sker inom 
ramen för FAS (förebyggande arbete i samverkan). Det är en sammanslagning av nätverken 
för ANDT, brottssamordning och sociala risker. Inom ramen för FAS rapporterar 
kommunerna varje månad in en lägesbild över sociala risker. Läs mer på sidan 28. 

Ett jämlikt och inkluderande samhälle 
Den övergripande inriktningen i regeringens strategi för mänskliga rättigheter är en 
sammanhållen struktur. Rättstillämpning, offentlig verksamhet och idéburen sektor ska 
hjälpas åt, var och en utifrån sina förutsättningar. Arbetet ska genomföras systematiskt, med 
siktet inställt på fem, tio eller tjugo år framåt. Länsstyrelsen ger, med denna inriktning som 
utgångspunkt, stöd till kommuner och andra aktörer som arbetar med mänskliga rättigheter, 
läs mer på sidan 67 

Kopplat till mänskliga rättigheter har Länsstyrelsen under året haft fortsatt fokus på 
integrationsfrågan. Arbetet sker på nationell, regional och lokal nivå i samverkan med 
kommuner, statliga myndigheter, företag, organisationer och föreningar. Läs mer på sidan 
67. 

Länsstyrelsen har också i uppgift att stödja regionala aktörer i deras arbete med att göra sina 
verksamheter jämställda. Utgångspunkten är regeringens nationella jämställdhetsmål, och vi 
utgår från den nationella strategin för jämställdhetsintegrering med målet att motverka att 
jämställdhetsfrågor hamnar i skymundan för andra politiska frågor och verksamheter. Hur 
jämställdhetsarbetet i Dalarnas län har utvecklats redovisas på sid 105. 

Säker och hållbar samhällsplanering 
Länsstyrelsen har under år 2019 genomfört både planerad och behovsgenererad tillsyn inom 
lagen om skydd mot olyckor. Det har bland annat gällt kommunala insatsplaner vid Seveso-
anläggningar och vid farlig verksamhet. Länsstyrelsen har också gett stöd i kommunernas 
systematiska arbete för skydd mot olyckor och deras förebyggande arbete. Läs mer på sida 
28. 

Sanering av förorenad mark för att kunna bygga bostäder är en viktig del i utvecklingen av 
länets tätorter. Länsstyrelsen har under året genomfört flera informationsinsatser inom 
ramen för tillsynsvägledning för att öka kunskapen hos kommunerna om möjligheten att 
söka bidrag för detta och framgångsrika projekt pågår i flera kommuner. Läs mer på sida 
83. 

En hållbar utveckling handlar bland annat om att se till att energi- och klimatfrågorna får ett 
ökat genomslag i samhällsplaneringen. Här samverkar Länsstyrelsen med olika berörda 
aktörer inom ramen för projektet Strategisk hållbar samhällsplanering. Projektet tar sin 
utgångspunkt i de nationella klimat- och miljömålen och bygger vidare på identifierade 
behov av åtgärder i länets miljömålsarbete, men även på tidigare erfarenheter och 
samarbeten, bland annat forskningsprojektet Den uthålliga regionen. Läs mer på sida 15. 

Dalarnas kulturmiljömål har också en viktig roll i samhällsutvecklingen. Länsstyrelsen har 
under året givit stöd till fem kommuner i arbetet med kommunala kulturmiljöprogram och 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

strategier i linje med kulturmiljömålen och Agenda 2030. Länsstyrelsens stöd består av 
rådgivning, deltagande i styrgrupper samt ekonomiska bidrag. Läs mer på sida 77. 

Natur, miljö och klimat – för ett hållbart Dalarna 
Genom årliga regelbundna avstämningar mellan Skogsstyrelsen och Länsstyrelsen har vi 
skapat en väl fungerade samverkan inom det skogspolitiska området i Dalarnas län. 
Länsstyrelsen deltar, som en av två länsstyrelser, i Skogsstyrelsens regionala sektorsråd för 
Region mitt. Här sker dialog och utbyte av erfarenheter mellan företag, myndigheter och 
organisationer som har anknytning till skog. Under 2019 påbörjades ett samarbete mellan
länsstyrelserna i Dalarna, Örebro och Värmland och polisregion Bergslagen för att, över 
länsgränserna, motverka illegal jakt på rovdjur. Som en del av detta samarbete genomfördes 
en gemensam tillsynsinsats under årets licensjakt på björn i Dalarnas län. Läs mer på 
sidorna 84–86. 

I vårt arbete med att fatta beslut om naturreservat arbetar vi både enligt länets handlingsplan 
för grön infrastruktur och enligt den nationella strategin för formellt skydd av skog som 
fastställts av Naturvårdsverket och Skogsstyrelsen. Det nationella målet kring tillgänglig 
natur och möjligheten att utöva friluftsliv är en viktig bas för förvaltningen av de skyddade 
områdena. Sverige har 10 mål för friluftsliv som ska uppnås till år 2020 och här är 
samarbetet med såväl ideella organisationer som föreningar viktiga. Läs mer på sida 85. 

Som ett led i det nationella miljötillsynsarbetet inom Miljösamverkan Sverige, genomförde 
Länsstyrelsen även en tillsynsvecka på temat biotopskydd. Läs mer på sida 84. 

Sektorsövergripande samverkan har visat sig vara ett värdefullt verktyg för att nå 
samförstånd.  Under året har Länsstyrelsen samordnat följande sektorsövergripande forum
och projekt inom naturvården. Älvdalsdelegationen, Naturvårdsrådet, Gåsbergets värdetrakt 
och Viltförvaltningsdelegationen. Läs mer på sidorna 84 och 86. 

Grön infrastruktur är en förutsättning för att nå miljömålen. Det bidrar med ökad kunskap 
om landskapets kvalitéer, funktioner och processer. Men vi behöver också hitta praktisk 
tillämpning i verkligheten. Här är den regionala handlingsplanen för grön infrastruktur ett 
hjälpmedel. Läs mer på sidorna 55, 77 och 84. 

Hållbart nyttjande av länets natur- och kulturmiljöer är viktigt och inom ramen för Bruk 2.0 
utvecklar Länsstyrelsen hållbara besöksmål vid ett antal industrihistoriska platser i 
Bergslagen. Arbetet sker i samverkan med Region Dalarna, Visit Dalarna och 
intresseföreningen Bergslaget.  Läs mer på sida 80. 

Klimatfrågan är regeringens högst prioriterade miljöfråga. Det långsiktiga målet innebär att 
Sverige inte ska ha några nettoutsläpp av växthusgaser år 2045. För att möta detta har 
Länsstyrelsen tagit fram en Energi och klimatstrategi som visar vägen. Läs mer på sida 19. 

Ett tydligt mål är det riksdagsbeslut som säger att Sverige 2040 ska ha 100 procent förnybar 
el. För att lyckas med detta måste bland annat vindkraftsproduktionen öka. Projektet 
Hållbar vindkraft i Dalarna skapar och bjuder in till dialog mellan de intressenter som 
berörs av en vindkraftsutbyggnad. Projektet tar också fram underlag, metoder och verktyg 
som kan ge stöd vid avvägningar mellan vindkraften och andra intressen. Läs mer på sida 
20. 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Ett annat projekt som ska ge stöd till att Sverige inte ska ha några nettoutsläpp av 
växthusgaser är Effekt4buildings. Det riktar sig till arbeten med såväl befintliga byggnader 
som större renoveringar med målet att man ska uppfylla minimikraven när det gäller 
energiprestanda vid uppvärmning. Inom projektet tar vi fram, testar och utvecklar 
finansiella metoder och modeller för att stödja den utvecklingen. Läs mer på sid 88 

Inom ramen för vattenförvaltningen har Länsstyrelsen i genomförandet av Åtgärdsprogram 
för 2016–2021 besökt tretton kommuner i syfte att stötta dem i deras arbete. Det har bland 
annat handlat om vattenfrågor inom samhällsplanering, teknisk och grön infrastruktur samt 
inom besöksnäringen. Läs mer på sida 30. 

För att förbereda och underlätta kommande prövningar enligt den nationella planen för 
moderna miljövillkor för vattenkraften har ett förvaltningsråd bildats. Syftet är att fortsätta 
samverka efter projektet Hållbar vattenkraft i Dalarna. Rådet består av tre länsstyrelser, två 
producenter samt vattenregleringsföretagen. Läs mer på sida 30. 

Strategisk och hållbar utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp (VA) i expansiva 
fjällområden är en förutsättning för besöksmålens utveckling. Under året har arbetet 
intensifierats i de två fjällkommunerna inom miljötillsyns- och planfrågor samt genom 
projektet Strategisk VA-planering. Utöver detta har Länsstyrelsen genomfört en 
politikerutbildning i VA-frågor som samlade över hundra deltagare från hela länet. Läs mer 
på sida 31. 

Dalarnas livsmedelsstrategi visar länets prioriteringar för att nå den nationella övergripande 
målsättningen till år 2030. Arbetet utgår från de tre strategiska insatsområdena som lyfts i 
den nationella livsmedelsstrategin, regler och villkor, konsument och marknad samt 
kunskap och innovation. Länsspecifika mervärden och utvecklingsområden har pekats ut 
vilka alla tillsammans eller var och en för sig kan bidra till en ökad livsmedelsproduktion i 
Dalarna. Läs mer på sid 94. 

Övrigt – ett axplock av insatser 
Länsstyrelsen ansvarar för ett projekt där upphandlade rådgivare erbjuder sina tjänster inom 
kommersiell service. Detta har möjliggjorts genom samverkan mellan totalt sju länsstyrelser 
– Länsstyrelserna i Dalarnas-, Gävleborgs-, Värmlands-, Örebro, Uppsala, Västmanlands 
och Södermanlands län. Projektet finansieras av europeiska jordbruksfonden för 
landsbygdsutveckling. 

I demokratins tjänst har Länsstyrelsen under år 2019 varit valmyndighet vid två tillfällen. 
Dels vid omvalet i Falu kommun, dels under valet till EU-parlamentet. Förutom själva 
rösträkningen har vi genomfört omfattande utbildnings- och informationsinsatser till 
kommunala aktörer, informations- och säkerhetsskyddsanalyser och åtgärder kopplade till 
dessa. Detta har samordnats med övriga länsstyrelser i landet. Läs mer på sida 75. 

Upphandlingsdialog Dalarna (UDD) är ett stöd för de som kommer i kontakt med offentlig 
upphandling, antingen som företagare, upphandlare eller på annat sätt. Tillsammans med en 
rad aktörer inom området förmedlar UDD kunskap, visar upp goda exempel och erbjuder 
metodstöd vid upphandling. Det övergripande målet är att fler småföretag i Dalarna ska 
lägga anbud och delta i offentliga upphandlingar. Läs mer på sidan 87. 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Samlad bedömning av resultat 
Länsstyrelsen har den bredd och det djup i verksamheten som vi bedömer att såväl 
länsstyrelseinstruktionen som regleringsbrevet för 2019 ålägger oss att ha. Vi bedömer 
också att vi har utfört vårt uppdrag som det förväntas av oss och utifrån de prioriteringar 
som vi ska ha. 

Resultatbedömning: ☐Otillfredsställande ☐Utvecklingsbehov ☐Gott ☒Utmärkt 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Länsstyrelseinstruktion 3 §: Vår verksamhet 
Länsstyrelsen har  uppgifter  i  fråga om  

1. de allmänna valen, 

2. livsmedelskontroll, djurskydd, allmänna veterinära frågor samt ledning och samordning av 
åtgärder mot djursjukdomar, 

3. regional tillväxt, 

4. infrastrukturplanering, 

5. hållbar samhällsplanering och boende, 

6. energi och klimat, 

7. kulturmiljö, 

8. skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt försvar och höjd beredskap, 

9. naturvård, samt miljö- och hälsoskydd, 

10. lantbruk och landsbygd, 

11. fiske, 

12. folkhälsa, 

13. jämställdhet, och 

14. integration. 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

De träffar och seminarier som Länsstyrelsen anordnar ökar kompetensen i länet inom 
många områden kopplade till samhällsplanering. Det gör även projektet Strategiskt hållbar 
samhällsplanering.  

Resultatbedömning: ☐Otillfredsställande ☐Utvecklingsbehov ☒Gott ☐Utmärkt 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Antalet ärenden inom ärendegruppen har ökat och kan förklara att även ärenden äldre än två 
år gjort likaså. 

Resultatbedömning: ☐Otillfredsställande ☐Utvecklingsbehov ☐Gott ☒Utmärkt 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Årets insatser bidrar till verksamhetens syfte och inriktning då vi satsat mycket på 
utveckling av vårt arbetssätt och kunskapsinsamling. Därigenom har flera åtgärdsprojekt 
blivit färdiga för driftsättning. 

Resultatbedömning: ☐Otillfredsställande ☐Utvecklingsbehov ☒Gott ☐Utmärkt 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Vår bedömning är genomförda insatser bidragit till kompetensutveckling för de 
medverkande och bidragit till utvecklingsarbetet i länet. Exempel på detta är förebyggande 
arbete i skolan för att minska och upptäcka våldet och agera vid misstankar om 
hedersrelaterade förtryck i form av risk och hot för att unga flickor och pojkar förs ut ur 
landet för barngifte och tvångsgifte. 

Resultatbedömning: ☐Otillfredsställande ☐Utvecklingsbehov ☒Gott ☐Utmärkt 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

yrkanden från sökande samt överklagande av kommunens beslut i den så kallade 
vetofrågan. Miljöprövningsdelegationen arbetar med ständiga förbättringar enligt en 
arbetsplan och en förbättringslista för att kontinuerligt öka effektiviteten och minska 
handläggningstiderna inom miljöprövningsområdet. Läs mer på sida 32. 

Vattenverksamhet (53). 
Antalet inkommande och beslutade ärenden ökade kraftigt 2019 jämfört senaste åren 
beroende på anmälningar till nationella planen för omprövning av vattenkraft. Bortsett från 
dessa anmälningar syns bara mindre förändringar jämfört med tidigare år. Antalet 
initiativärenden har ökat vilket i huvudsak kan förklaras med ökad egeninitierad tillsyn 
gällande dammsäkerhet. Läs mer på sida 30. 

Tillsyn miljöfarlig verksamhet (555) 
Antalet inkomna ärenden ligger relativt stabilt från 2017 till 2019. Flera ärenden som är 
äldre är komplexa ärenden där orsakerna är att företag i omgångar inkommit med 
kompletteringar och att förutsättningarna under tiden ändrats. Långa handläggningstider 
beror ofta på att kompletteringar sker i omgångar och att efter beslut om åtgärder hålls 
ärenden öppna tills verksamheten rapporterat att åtgärder är vidtagna tex. ombyggnationer 
och installation av ny utrustning. Läs mer på sida 31. 

Tillsyn förorenade områden och miljöriskområden (575) 
Antalet inkomna ärenden ligger relativt stabilt från 2017 till 2019. Flera ärenden som är 
äldre är komplexa saneringar där staten går in och bekostar hela eller delar av saneringen, 
och där bidraget delas upp under flera år. Läs mer på sida 32. 

Lantbruk och landsbygd (60)2 och Stöd till jordbruket enligt EG:s förordningar 
(601)2 
Kommenteras sida 36 landbruk och landsbygd. 

Jämställdhet (80) 

Mänskliga rättigheter (82) 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Vi planerar för genomförandet av flertal kompetenshöjande insatser inom 
arbetsmiljöområdet under 2020. Målsättningen är att våra chefer och medarbetare får ökade 
kunskaper om tidiga signaler på psykisk ohälsa, kunna fånga upp medarbetare i ett tidigare 
skede och på så sätt kunna förhindra ohälsa, försämrad arbetsförmåga och långvarig 
sjukfrånvaro. 
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LÄNSSTYRELSEN I DALARNAS LÄN ÅRSREDOVISNING 2019 

Övriga motparter 845 563 

Bidrag från övriga 
Summa 

2 673 
121 786 

5 049 
128 332 

Not 4 Finansiella intäkter 2019 2018 

Räntekonto i Riksgälden 
Övriga finansiella intäkter 
Summa 

12 
1 

13 

21 
4 

25 

Not 5 Kostnader för personal 2019 2018 

Lönekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier 
och andra avgifter enligt lag och avtal 

varav 
Lönekostnader för insynsråd och ej anställd personal 

(uppdragstagare) 
Övriga kostnader för personal 
Summa 

-115 018 

-902 
-55 608 

-170 626 

-116 573 

-1 035 
-56 439 

-173 012 

Not 6 Finansiella kostnader 2019 2018 

Räntekostnader i Riksgälden 
Övriga finansiella kostnader 
Summa 

-141 
-64 

-205 

-317 
-21 

-338 
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