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1 Inledning

Detta dr 2013 ars verksamhetsplan for Lansstyrelsen i Vastmanlands lan. Planen utgar
fran Lansstyrelsens uppdrag som uttrycks i framst instruktion och regleringsbrev samt
fran var bedomning av laget i lanet och den omgivande regionen.

For varje enhet har utarbetats mer detaljerade verksamhetsplaner med utgangspunkt i
denna verksamhetsplan for Lansstyrelsen som helhet.

1.1 Roll och uppgifter

Lansstyrelsen ar regeringens foretradare och statens samordningsorgan i lanet. Lanssty-
relsen ar i detta avseende en lank mellan den centrala och lokala nivan.

Lansstyrelsen ska

o verka for att nationella mal far genomslag i lanet samtidigt som hansyn ska tas till
regionala forhallanden och forutsattningar

e utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsvergripande och inom
myndighetens ansvarsomrade samordna olika samhéllsintressen och statliga
myndigheters insatser

e framja lanets utveckling och noga félja tillstandet i lanet samt underratta reger-
ingen om dels det som &r sarskilt viktigt for regeringen att ha vetskap om, dels
hé&ndelser som intraffat i lanet

e ansvara for de tillsynsuppgifter som riksdagen eller regeringen har alagt den

Lansstyrelsen ar dven Vattenmyndighet for Norra Ostersjons vattendistrikt.

2 Vision och verksamhetsidé

Visionen och verksamhetsidén &r utgangspunkt for Lansstyrelsens planering,
genomfdrande och uppféljning av verksamheten.

Vision

| samverkan utvecklar vi det goda och hallbara Vastmanland.

Verksamhetsidé
For Vastmanlands invanare ser vi till att:
e nationella mal far genomslag
o olika samhdllsintressen vags samman och lanets forutsattningar tas tillvara
e vara beslut ar rattssakra och servicen god
e vi ar en efterfragad samarbetspart

For att visionen och verksamhetsidén ska fa genomslag maste Lansstyrelsens verksam-
heter praglas av ett utifran och in-perspektiv, ett tvarsektoriellt och flexibelt arbetssatt
med en hdg grad av service till lanets invanare samt i nara samverkan med berérda akto-
rer.
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3 Overgripande inriktning

3.1  Utgangspunkter och utmaningar

Lansstyrelsen finns till for lanet och dess invanare. Det innebar att vi prioriterar insatser
och aktiviteter for en gynnsam utveckling av Vastmanland samt verkar for att skydda och
bevara sadant som ar av varde och nytta for medborgare och natur.

Véstmanland har som en central del av den expansiva Stockholm-Malarregionen
gynnsamma forutsattningar inom en rad olika omraden. Det galler exempelvis utbildning,
arbetsmarknad och sjukvard. Malardalens hogskola ar en viktig resurs for lanet, med
potential att utvecklas ytterligare. Vastmanland har en stark industritradition med manga
framgangsrika foretag, varav flera havdar sig val pa en internationell marknad. Lanet har
geologiska forutsattningar och en tidigare néringsverksamhet som gynnar gruvdrift, och
pa nagra platser i lanet planeras ateretablering av gruvdrift. Lanet ar fornlamningstétt, och
fragor om kulturmiljé och arkeologi kommer ofta upp och har betydelse i
exploateringssammanhang.

Lénet praglas av god tillgang till vardefull och variationsrik natur, vilket ar viktigt for
halsa och friluftsliv. Det skapar ocksa goda forutsattningar for naturturism och
besoksnaring, som har potential att 6ka. Det finns dock risk for forsamrad biologisk
mangfald, bl.a. blir betesdjuren i lanet blir allt farre, vilket kan leda till igenvaxning av
betesmarker. Arligen noteras forluster av véxt- och djurarter samt deras livsmiljoer, vilket
minskar méjligheten att pa lang sikt bevara val fungerande ekosystem. Vattenstatusen i
lanet och i Norra Ostersjons vattendistrikt har fortsatt stora utmaningar.
Miljokvalitetsmalen for lanet bedoms ha svarigheter att kunna uppnas. Rovdjurstatheten i
lanet har 6kat kraftigt under det senaste aret, och nyetablering sker i omraden dar manga
méanniskor bor och bedriver naringsverksamhet.

Nér det galler den ekonomiska tillvéxten har lanet utmaningar och ligger efter grannlénen
pa flera omraden. Sysselsattningsokningen &r lagre an i samtliga grannlan och
I6nesummans utveckling &r Iagre &n rikets. L&net har Iagre befolkningsutveckling &n
riket, avfolkning och demografi ar en utmaning for flera kommuner. Lanet har ocksa en
lagre utbildningsniva an riket. Lanet delar utmaningarna om bristande matchning pa
arbetsmarknaden med Gvriga riket. Nar det géller omradena integration och
arbetsmarknad finns ett val fungerande samarbete mellan lanets aktorer. Malsattningen
om ett regionalt flyktingmottagande, att stéalla hela lanets resurser till forfogande och
snabbare etablering pa arbetsmarknaden aterstar dock att na.

Fragor om klimat och energi véxer i betydelse. I och runt lanet finns viktiga
kompetenscentra, t.ex. i form av Malardalens hdgskola och Energimyndigheten,
tillsammans med flera framstaende foretag. I lanet finns dven ett val fungerande Agenda
21-arbete.

Inom infrastrukturomradet finns stora behov av kapacitetsokningar, bade vad galler
person- och godstransporter. Pendlingsforutsattningarna ar bekymmersamma, inte minst
mot bakgrund av de senaste arens problem med punktlighet och turtathet pa Malarbanan
och Svealandsbanan. Bredbandstackningen &r relativt god, men lanet har alltfor 1ag
beredskap for utbyggnad till de nivaer som ar malet for ar 2020.
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Organisationsstyrning

Lansstyrelsernas framtid diskuteras mot bakgrund av forslagen fran Utredningen om den
statliga regionala forvaltningen (SOU 2012:81). Den narmaste perioden kommer darfor
fortsatt att praglas av diskussioner och forberedelser infor kommande strukturella
forandringar.

Den finansiella styrningen av lansstyrelserna har under de senaste aren kommit att bli
alltmer splittrad. Cirka halften av verksamheten finansieras av forvaltningsanslag. Den
ovriga halften finansieras av ett stort antal sakanslag, som ofta styrs och fordelas av ett
centralt verk. Detta gor att mojligheterna till prioriteringar inom forvaltningsanslaget
utifran Lansstyrelsens 6vergripande uppdrag blir mindre samt att detaljstyrningen kopplat
till sakanslagen okat. Det sistnamnda innebar ocksa en icke férsumbar 6kad administrativ
bérda i form av ansékningar, dubbla rapporterings- och uppféljningssystem samt en
belastning pa forvaltningsanslaget i form av ofinansierade overheadkostnader.

Internt

Lansstyrelsens verksamhet foljs upp och méts, dels genom regelbundna
brukarundersdkningar, dels genom egna matningar i styrkort och medarbetarenkét samt
lansstyrelsegemensamma uppfoljningar (bl.a. LISA).

Brukarundersokningen for 2012 pekar pa goda resultat inom flertalet omraden som
omfattades av undersokningen. Samtidigt finns behov av att i &nnu hogre grad bidra till
lanets utveckling.

Ekonomin &r i balans, trots utmaningar i form av resursknapphet och en splittrad
finansiering.

Medarbetarenkaten som gjordes under hosten 2012 visar dverlag pa goda omdoémen.
Utvecklingsbehov kan noteras savitt avser ledarskap, aterkoppling och tid for reflektion.

Rorligheten under 2012 har varit relativt hog, men nyrekrytering och aterbesattning har
kunnat goras med goda resultat. Sjukfranvaron ligger stabilt pa en lag niva.
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3.2 Strategisk inriktning och prioriteringar

Befolkningstillvaxt, kompetensfoérsdrjning, naringslivsutveckling och
sysselsattningsokning &ar omraden som &r sarskilt viktiga for lanets utveckling.
Lansstyrelsen har en central roll i det regionala utvecklings- och tillvéxtarbetet och har att
gora avvagningar mellan olika intressen i syfte att stddja en socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbar tillvéxt.

Vi kan inte rakna med att Lansstyrelsens ekonomiska resurser okar, alltsa maste vi hitta
nya arbetssatt for att effektivisera och frigora resurser. Kraven pa fortsatt
verksamhetsutveckling &r tydliga, inte minst vad galler handldggningen av arenden. Vi
ska aktivt stka centraliserade I6sningar och samverkansldsningar for den administrativa
stodverksamheten nar det finns skalfordelar. Att sdka ny finansiering eller att samordna
befintliga finansieringsformer ar ocksa av vikt for att skapa utrymme for angelagna
insatser.

Verksamhetsomraden

e Arendehandlaggningen ska utvecklas med avseende p& handlaggningstider, med
bibehallen rattsakerhet, service och kundanpassning.

e Arbetet med frdgorna som under 2012 utvecklades i lansplaneprojektet rérande
fysisk planering, infrastruktur och kommunikationer samt arbetsmarknad och
kompetensforsdrjning ska fordjupas, i syfte att béattre stodja lanets utveckling vad
avser befolkningsokning, tillgdnglighet och sysselsattning. Kompletterande
insatser for att belysa och starka hallbarhetsperspektivet, dvs. ekonomiskt, socialt
och ekologiskt, ska utformas.

e Vattenfragor ska ges sarskild uppmarksamhet, dels med utgangspunkt i den
vattenstrategi som Lansstyrelsen utarbetat under 2012, dels utifran Malarfragorna
rorande dricksvattenforsorjning, dversvamningsnivaer, transporter m.m. Syftet ar
att na starkare genomslag och 6kat tvérsektoriellt perspektiv i de atgarder som
Lansstyrelsen ansvarar for.

e Fragor kopplade till aterupptagen gruvnaring i lanet ska lyftas upp i ett brett
perspektiv, frimst omfattande infrastruktur, kompetensforsorjning, fororenad
mark, beredskap och kulturmiljo. Lansstyrelsen ska vara en aktiv part och frdmja
gruvnaringens utveckling i de norra lansdelarna pa ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart satt.

o Naringslivsfragorna ska ges fortsatt prioritet. Syftet ar att Lansstyrelsen
ytterligare ska 0ka sina externa aktiviteter och i samverkan med ansvariga aktorer
i lanet intensifiera arbetet for 6kad regional tillvaxt.

o Insatser for béattre integration och flyktingmottagande ska prioriteras. Fokus for
arbetet ska vara att 6ka den interkommunala samverkan inom for
flyktingmottagningen centrala omraden. Bostadsforscrjningen ska sarskilt lyftas.

o Forberedelser infér den nya programperioden for EU:s strukturfonder ar en
strategisk fraga under 2013.

Interna faktorer
¢ Nya arbetssétt och forenklade rutiner ska aktivt provas i syfte att 6ka effektivitet
och produktivitet. Utformningen av interna remisstider vid beredning av &renden
mellan enheter ska ses dver och vid behov fortydligas.
e Resurserna for dvergripande samordning och utveckling av IT-fragor, inklusive
GIS, ska forstérkas.
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o Kompetensforsorjning samt kompetens- och ledarskapsutveckling ska fortsatt
utvecklas utifran den strategiska inriktningen.

¢ Informationsarbetet inklusive fortsatt utveckling av den externa webben ska
prioriteras. Lansstyrelsens anvandning av sociala medier ska fortsatta att
vidareutvecklas.

e Processen for framtagande av arsredovisning ska utvecklas, sérskilt ska
Regeringskansliets aterkoppling pa arsredovisningen béttre integreras i
verksamheten.

4 Styrkort

| det Gvergripande styrkortet for Lansstyrelsen anges mal som griper 6ver hela
verksamheten. Malen fordelas i de fyra dimensionerna Kund, Verksamhet, Ekonomi och
Medarbetare. Utifran det dvergripande styrkortet utformas enhetsvisa styrkort. Malen i
styrkorten f6ljs upp manatligen i ledningsgruppen.

4.1 En bra kundrelation

Det ar vasentligt att Lansstyrelsens arbete ar till gagn for och uppfattas som andamalsen-
liga av dem som berdrs. Vi ska ses som kompetent och effektiv aktor. Begreppet kund
syftar har pa alla som berdrs av verksamheten.

Malsattningen om en bra kundrelation preciseras i och féljs upp inom foljande
delomraden:

e Antal unika besokare pa extern webb
o Styrkortsmal: Antalet ska 6ka med 20 procent.
e Andel nojda besokare pa extern webb
o Styrkortsmal: Andelen ska vara minst 70 procent.
e Andel kunder som ges aterkoppling inom fem arbetsdagar
o Styrkortsmal: Senast den 31 mars 2013 ska varje enhet redovisa hur
aterkoppling sker, per arendegrupp. Om matning inte ar méjlig ska det
redovisas en bedémning och hur denna &r gjord.
¢ Andel ndjda kunder enligt brukarundersdkning
o Styrkortsmal: Andelen ska vara minst 70 procent.

4.2 En effektiv verksamhet

Avgorande for att vi ska na var vision och forverkliga var verksamhetsidé ar att verksam-
heten ar effektiv. Av stor betydelse ar vad vi gor, men ocksa hur det gors.
Handlaggningstiderna ar en viktig rattssakerhetsfaktor. Det &r angelaget att arenden
avgors inom rimligt tid, inte minst de som har stor betydelse for att tillgodose ett allmant
samhallsintresse eller i dvrigt ror betydande enskilda intressen.

Malsattningen om en effektiv verksamhet preciseras i och foljs upp inom féljande
delomraden:

e Minskning av antal drenden aldre &n ett respektive tva ar
o Styrkortsmal: Minskning med 50 procent.
e Handl&ggningstider per utpekad &rendegrupp (inom LISA samt i respektive
enhets-VP) som inte 6verstiger mal om antal dagar (se sarskild specifikation)



VERKSAMHETSPLAN 2013

o Styrkortsmal: Malen nas for samtliga arendegrupper.
¢ Antal 6verklagade beslut, varav antal andrade beslut, féljs och analyseras I6pande

4.3 En god ekonomi

Inriktningen ar att bedriva verksamheten med en ekonomi i balans. En utmaning for den
langsiktiga planeringen av Léansstyrelsens ekonomi ar den stora andelen extern finansie-
ring genom oftast ettariga uppdrag eller projekt.

Malsattningen om en god ekonomi, med sa lag budget- och prognosavvikelse per enhet
som mojligt, preciseras i och féljs upp inom foljande delomraden:

e Forandring av extern finansiering som ger OH-bidrag jamfort med foregaende ar
o Styrkortsmal: Okning med minst 10 procent.
e Andel administrativ kostnad av total kostnad
o Styrkortsmal: VAS 10 och 11 (inklusive respektive exklusive) ska vara
hogst 20 procent av total kostnad.
e Antal fakturor betalda i ratt tid
o Styrkortsmal: Samtliga fakturor betalas i ratt tid.
o Uppfdljningen omfattar &ven att samtliga medarbetare lamnar
tidredovisning i réatt tid.

4.4 Medarbetare — en attraktiv arbetsplats

Lansstyrelsen &r en kunskapsintensiv organisation dar medarbetarnas kompetens &r en
forutsattning for hog kvalitet och effektivitet i verksamheten. Det verordnade malet ar
att Lansstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsplats. Malsattningen preciseras i och foljs upp
inom foljande delomraden:

e Sjukfranvaro (procent)
o Styrkortsmal: Hogst 2,5 procent.

¢ Andel medarbetare som har en individuell kompetensutvecklingsplan
o Styrkortsmal: Samtliga medarbetare.

e Andel n6jda medarbetare enligt medarbetarenkét
o Styrkortsmal: Andelen ar minst 70 procent.



VERKSAMHETSPLAN 2013

5 Lansstyrelsens verksamhet 2013

51 Regional tillvaxt

Lansstyrelsen har huvudansvaret for samordningen av det regionala utvecklings- och
tillvaxtarbetet i lanet. Befolkningstillvaxt, kompetensforsérjning och
naringslivsutveckling samt sysselsattningsokning ar omraden som &r sarskilt viktiga for
lanets utveckling. Mot denna bakgrund kommer naringslivsfragorna att ges fortsatt
prioritet. Lansstyrelsen kommer att i samverkan med ansvariga aktorer i lanet intensifiera
arbetet for okad regional tillvaxt.

Konjunkturen i lanet har férsvagats hosten 2012. Arbetsldsheten ar fortsatt hdg och
antalet varsel har 6kat. Mot den bakgrunden kommer Lénsstyrelsen prioritera stod till
foretag och projekt som framjar tillvaxt och bidrar till att minska arbetslésheten.

Viktiga utgangspunkter for arbetet ar den nationella strategin for 6kad konkurrenskraft
tillsammans med de strategiska underlag som utarbetas i lanet. De regionala tillvaxtmedel
som Léansstyrelsen forfogar dver ska anvandas effektivt for att starka lanets
forutsattningar. Prioriterade omraden kommer fortsatt att var Innovativa miljoer,
Kompetensforsorjning och arbetsmarknad, Entreprendrskap samt Tillganglighet i form av
infrastruktur och bredband.

Utveckling av ett Iangsiktigt hallbart innovationsstodssystem kommer att ske enligt
Vistmannaradets ”Affarsplan Vastmanland”. Insatserna genomfors i bred samverkan med
lanets naringsliv, offentlig sektor och Malardalens hégskola. Inom ramen for arbetet med
en forsknings- och innovationsstrategi kommer insatser inom lanets styrkeomraden
automation/robotik, energi/elkraft, jarnvagsteknologi samt halsoteknik att prioriteras. Stor
vikt laggs vid att stimulera sma och medelstora foretag inom dessa styrkeomraden, att
aktivt oka forsknings- och innovationsinnehallet i verksamheten, att 6ka
internationaliseringen inom dessa foretag och att marknadsfora lanets styrkeomraden
nationellt och internationellt.

Tillgang till kunnig och kompetent arbetskraft &r avgorande for foretagens och lanets
utveckling. Arbetet med att matcha utbudet av arbetskraft med arbetslivets efterfragan
kommer att utvecklas inom ramen for Kompetensradet/kompetensplattformen samt
Lénsplanens delomrade ”Véxa i Vistmanland”. Fokus for arbetet &r bland annat
skolutveckling, vagledning, vuxenutbildning, validering, praktiksamordning, samt
samverkan utbildning och arbetsliv.

Lanets tillvaxtprogram 2009-2013 kommer under aret att avslutas och féljas upp. En
naringslivsstrategi med fokus pa foretagens utveckling och tillvaxt kommer att tas fram.

5.2 Integration

Lansstyrelsen ansvarar for samordning och uppféljning av arbetet med
etableringsreformen av nyanlanda flyktingar i lanet. Insatser for battre integration och
flyktingmottagande ska prioriteras. Under 2013 kommer fokus att laggas pa att revidera
Overenskommelserna om flyktingmottagning med l&dnets kommuner. Detta mot bakgrund
av den vasentligt 6kade prognosen éver antalet flyktingar som véntas komma till lanet
under 2013. Malet &r att lanet ska ha god kapacitet och beredskap for att ta emot
flyktingar.
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Samverkan mellan lanets kommuner behéver vasentligt utokas, alltifran
bostadsforsérjning, svenskundervisning, samhéllsorientering till kad pendling.
Léansstyrelsen prioriterar dven insatser for att 6ka kvaliteten och samverkan om
mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar.

5.3 Infrastrukturplanering

God tillganglighet i form av en val utbyggd infrastruktur ar centralt for Vastmanlands
utveckling, saval inom lanet som i forhallande till den expansiva Stockholm-
Malarregionen. Ett nytt planeringssystem for fysisk planering av infrastruktur trader i
kraft den 1 januari 2013. Den behandlar bade ny lagstiftning for den fysiska planeringen
och nytt system for den ekonomiska planeringen. Nya rutiner och samarbetsformer
kopplat till det nya planeringssystemet behdver tas fram i bred samverkan inom
Lansstyrelsen.

Atgardsplaneringen fortsétter utifran den infrastrukturproposition som lamnades i
december 2012. Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2014-2025 ska
laggas fram under varen 2013 for remissbehandling senare under aret. Trafikverket ska
genomfora atgardsplaneringen i nara samarbete med Lansstyrelsen som regional
planuppréttare. Propositionen pekar ut att nya regionala planer fér perioden 2022-2025
ska utarbetas under ar 2013. Arbetet inom En Battre Sits-processen fortsatter, bl.a.
kommer en ny regional systemanalys att tas fram. Arbetet kommer att ske tillsammans
med berdrda parter. Aven arbete med att skapa goda forutsattningar for en ateretablering
av gruvindustri i Bergslagen behdver prioriteras. Lansstyrelsen har fatt i uppdrag att
samordna miljokonsekvensarbetet for Malarprojektet (Sodertélje sluss med tillhérande
farledsatgarder) gentemot berdrda lansstyrelser.

Lansstyrelsen kommer att arbeta for en utbyggnad av IT-infrastrukturen i lanet, i
samverkan med berérda aktorer. En prioriterad del i detta uppdrag &r att arbeta med
informationsspridning gentemot olika malgrupper samt att utveckla dialog och samarbete
med berdrda aktorer. Lansstyrelsen kommer parallellt att i samverkan med VKL och
andra aktorer arbeta med att implementera den l&nsgvergripande bredbandsstrategin,
samtidigt som malet pa kort sikt ar att framja anvandningen av tillgangliga finansiella
stodmedel i konkreta utbyggnadsprojekt pa landsbygden.

5.4 Hallbar samhallsplanering och boende samt stod till
boende

Attraktiva boendemiljoer &r en viktig tillvéxtpotential for Vastmanland. Lansstyrelsen ska
stddja kommunerna i deras arbete med den fysiska planeringen. Ett viktigt instrument i
detta arbete ar att utveckla och ajourhalla det regionala underlagsmaterialet (RUM).
Lénsstyrelsen kommer att verka for att de nationella malen och de statliga intressena far
genomslagskraft i kommunernas 6versiktliga planering. Minst en gang under varije
mandatperiod ska Lansstyrelsen redovisa sina synpunkter till kommunerna, inte bara
avseende statliga intressen utan &ven avseende mellankommunala intressen som kan ha
betydelse for Gversiktsplanens aktualitet.

Lansstyrelsen ska samverka med kommunernas plan- och bygglovhandl&ggare genom att
ta initiativ till plan- och byggtraffar bade pa Lansstyrelsen och ute i kommunerna.
Tréaffarna ar viktiga for att L&nsstyrelse och kommuner tidigt ska kunna samverka i
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planeringsprocesser och fa mojlighet till allmént informations- och erfarenhetsutbyte i
plan- och byggfragor.

Lansstyrelsen ska utéver den arliga bostadsmarknadsenkaten, gora en regional analys av
lanets bostadsmarknad samt verka for att kommunerna gor egna analyser av de lokala
bostadsmarknaderna.

Lansstyrelsen ska bedriva tillsyn dver plan- och byggnadsvasendet for en effektiv,
andamalsenlig och enhetlig tillampning av plan- och bygglagen (PBL). Lansstyrelsen ska
uppmarksamma brister i tillampningen av PBL och halla sig underrattad om omfattningen
och utvecklingen av planarbetet i l&net.

5.5 Klimat och energi

Lansstyrelsens uppdrag &r att samordna och leda det regionala arbetet med att forverkliga
den statliga politiken for energiomstallning och minskad klimatpaverkan. Lansstyrelsen
ska i samverkan med aktorerna verka for att aktiviteter och atgarder i linje med klimat-
strategin genomfors i lanet. Lansstyrelsen ska vidare vagleda och stddja landstingets och
kommunernas anvandning av det statliga energieffektiviseringsstodet. Arbetet med PBL
kommer att vidareutvecklas tillsammans med Trafikverket. Klimataspekter kommer att
lyftas fram i ett antal planarenden i ett tidigt samrad med kommunerna.

Arbetet med fardplan 2050 kommer att fortsédtta genom dialog med regionala aktorer.
Fardplanen ska identifiera vilka samhallsforandringar som ar nodvéandiga for att na de
langsiktiga klimatmalen till 2050.

Klimatanpassningsarbetet kommer framfdrallt att centreras kring fysisk planering enligt
PBL, areella naringar (framforallt skogsbruk), biologisk mangfald och kris och
beredskapsarbete. For att skapa tydlighet i arbetet gentemot aktorer i lanet kommer en
forsta strategi for lanets klimatanpassningsarbete att tas fram. Lansstyrelsen kommer att
genomfora en eller flera storre regionala aktiviteter. En sadan kommer att riktas mot
planerings-, bygg- och fastighetsforvaltningssektorn och ha de ekonomiska sidorna av
klimataspekterna som utgangspunkt.

Inom ramen for samverkan med ovriga lansstyrelser i Méalardalen drivs fragan om en
fortsatt utredning av havsnivahojningens langsiktiga effekter pa Mélaren vidare.

5.6 Vattenmiljo

Vattenmiljon berér manga av Lansstyrelsens verksamheter. Under ar 2012 fardigstalldes
arbetet med en vattenstrategi, som omfattar allt vattenarbete inom Lansstyrelsen, och blir
ett viktigt verktyg for arbetet under 2013.

Arbetet med vattenforvaltning enligt ramdirektivet for
vatten foljer inte lansgranserna utan vattnets naturliga
vagar. Vastmanlands lan ingar av den anledningen till
storsta delen i Norra (")stersjijns vattendistrikt, men en
mindre del ligger i Bottenhavets vattendistrikt.
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Vattenmyndigheten for Norra Ostersjons vattendistrikt

Lansstyrelsen i Vastmanlands lan ar Vattenmyndighet for Norra Ostersjons vattendistrikt
och genomfor vattenforvaltningsuppdraget i samverkan med 6vriga lansstyrelser i
distriktet (Stockholm, Uppsala, Sédermanland, Ostergotland, Orebro och Dalarna). I nara
samarbete med de 6vriga fyra vattenmyndigheterna utvecklas samsyn och en gemensam
plan och struktur for arbetet fér de kommande aren fram till 2015. Vattenmyndigheten
beslutade om miljokvalitetsnormer for vatten och atgardsprogram i december 2009.
Prioriterade omraden &r verka for att atgardsunderlag tas fram, dataférsorjningsprojektet
genomfors, att andra myndigheter och kommuner genomfor sina atgarder samt att
forbattra kommunikationen kring atgardsprogrammen.

Lansstyrelsens arbete med vattenfragor

Fortsatta undersdkningar av lanets storre vatten kommer att utgéra en viktig insats. Olika
typer av fysikalisk-kemiska och biologiska vattenundersékningar ligger till grund for
arbetet. De biologiska undersékningarna ér prioriterade. Satsningen pa fysikalisk-kemisk
provtagning i vattendrag i omraden med dvergodningsproblem fortsétter. Lansstyrelsen
har ocksa utvecklat miljoovervakningen sa att kraftverkens paverkan pa vattendragen
foljs upp genom elfiske och bottenfaunaundersokningar. Utifran undersokningarna gors
statusbedémningar som ligger till grund fér kommande miljékvalitetsnormer och
atgardsprogram.

Vattenmyndighetens atgardsprogram ska omsattas i hela Lansstyrelsens verksamhet.
Bland annat ska en plan utarbetas for vilka atgarder som ska genomforas. Detta ar kopplat
till Lansstyrelsens 6vergripande arbete med en vattenstrategi och till atgardsunderlagen.

Samverkan med externa berdrda parter samt inom L&nsstyrelsen ar viktigt for
vattenmiljoarbetet. Fortsatta samverkansinsatser sker med kommunerna, Skogsstyrelsen,
LRF och andra ansvariga organisationer kring vattenforvaltningens atgardsarbete.
Lansstyrelsen kommer att stddja detta arbete med prioriterings- och kunskapsunderlag.

Arbetet med tillsyn, prévning och tillsynsvagledning inom vattenmiljoomradet utgor en
viktig del av L&nsstyrelsens arbete. Tillsyns- och prévningsaktiviteterna dr framst
héndelsestyrda. Tillsynsvégledning ges genom samverkan med kommunernas
miljoforvaltningar inom arbetet med enskilda avlopp samt miljétillsyn inom jordbruket.
Tillsynsvégledningen uttrycks i en tredrig tillsynsvagledningsplan.

Méalarens vattenvardsforbund

Lansstyrelsen i Vastmanlands lan &r sate for Malarens vattenvardsforbund, som sedan
1998 ér ett viktigt samarbetsforum for dvervakning och informationsspridning om
Maélaren.

5.7 Tillsyn och provning av miljoéfarlig verksamhet m.m.

Lansstyrelsens tillsyn, prévning och tillsynsvagledning inom miljéomradet ska séakerstalla
att syftet med miljobalken, torvlagen, lagen om allménna vattentjanster samt lag om
atgarder for att férebygga och begréansa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor nas.
Vidare ska arbetet strava efter att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls.

Tillsynen planeras bl.a. utifran miljokvalitetsmalen, krav i regleringsbrevet,
behovsutredningen for 2013, uppfdljningen av det gangna arets tillsynsarbete samt
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vattenmyndighetens atgardsprogram. Inkommande arenden s& som tillstands- och
anmalningsarenden samt évrig handelsestyrd tillsyn kommer att prioriteras med de
resurser som har avsatts.

Lansstyrelsens roll forandrades i och med att provningen hos MPD koncentrerades till
farre lansstyrelser. Det har medfort ett behov av en ny rutin for handlaggning av
prévningsarenden och ett fordndrat arbetssatt. Rutin och arbetsmetoder kommer att
utvecklas, delvis i samrad med Lansstyrelsen i Uppsala lan. Rutinen kan tillampas dven
for prévningsarenden i mark- och miljddomstolen eftersom Lansstyrelsens roll &r
densamma i bada fallen.

Inom arbetet med fororeningsskador arbetar Léansstyrelsen med bade inventering, tillsyn,
tillsynsvégledning och bidragsfinansierade utredningar och atgarder. | forsta hand
hanteras omraden som kan innebara stora eller mycket stora risker for manniskors héalsa
eller miljon. Lansstyrelsen har uppdrag att verka for att andelen privatfinansierade
undersékningar och atgarder okar. Detta sker genom Lénsstyrelsens egen tillsyn och
genom tillsynsvagledning. Inom tillsynen utreds om det finns ansvariga parter for
utredning och atgard. Om ansvariga saknas for ett omrade som kan innebara mycket stora
risker ansoker Lansstyrelsen om medel for detta hos Naturvardsverket. Inom
arbetsomradet bedrivs ett omfattande arbete med att inventera fororeningsskador med
malsattningen att allt inventeringsarbete ska vara avslutat 2013.

Kommunerna har ansvaret for cirka 70 procent av tillsynen dver féroreningsskadorna,
varfor tillsynsvagledningen inom arbetsomradet ar hogt prioriterat. Under 2013 drivs ett
projekt om tillsyn och kartlaggning av markfororeningar vid bilskrotningsanlaggningar.
Samverkanstréffar och tréffar med kommunerna, s.k. kommundialog, prioriteras hogt.

5.8 Livsmedelskontroll, djurskydd och allmé&nna veterinéra
fragor

Verksamhetsomradet inbegriper arbete med livsmedelskontroll, smittskydd, djurskydd,
allmanna veterinara fragor, foder och animaliska biprodukter m.m.

Malet for den del av verksamheten som ror livsmedelskontroll &r att det i lanet ska
produceras och konsumeras sdkra livsmedel. Lansstyrelsens priméra uppgift ar att
revidera kommunernas offentliga livsmedelskontroll och utféra kontroller i
primarproduktionen av livsmedel. Léansstyrelsens arbete med smittskydd bestar av
kontroll- och Gvervakning inom epizooti- och zoonosomradet i syfte att snabbt upptacka
och bekampa smittsamma sjukdomar som kan drabba djur och manniskor. Malet for
djurskyddsarbetet &r att sakerstalla en god djurhallning pa ett rattssakert satt.

Kontroll av lakemedel, djurhalsopersonal och planerade kontroller inom den operativa
djurskyddskontrollen kommer att prioriteras.

5.9 Kulturmiljo

Lansstyrelsen arbetar med att langsiktigt ta tillvara lanets kulturmiljévarden. Prioriterade
fragor ar samhallsplanering for infrastruktur och kommunernas planlaggning, regional
tillvéxt och landsbygdsutveckling. Arenden som prévas enligt kulturminneslagen,
fornminnen, byggnadsminnen och kyrkliga kulturminnen, kommer att prioriteras. Malet
ar en effektiviserad och rattsséker handldggning med korrekta bedémningar. En sérskild
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prioritering gors for att minska balansen av drenden dar fraga vackts om
byggnadsminnesforklaring.

Bidragsmedlen fordelas till olika insatser for lanets kulturmiljéer. De anvands till vard av
lanets fornlamningar, kulturlandskap, kulturhistoriskt vardefull bebyggelse, vissa
arkeologiska undersdkningar, information och kunskapsuppbyggnad. Bland annat
forvaltas kulturreservatet Brafors bergsmansby genom bidraget.

Bergslagssatsningen, som omfattar kultur och turism samt framtagande av kommunalt
planeringsunderlag kring bebyggelsen, ar ett av de projekt som kommer att drivas vidare
under aret.

Resultaten fran de arkeologiska undersékningarna i lanet behdver goras tillgangliga for en
vidare krets. Det ska uppnas genom arligen aterkommande seminarier om nya
forskningsresultat.

5.10 Samhallsskydd och beredskap

Lénsstyrelsen ar geografiskt omradesansvarig myndighet och den hogsta civila
totalforsvarsmyndigheten i lanet. Lansstyrelsens uppgifter kommer att genomforas i bred
samverkan i lanet med 6vriga ansvariga myndigheter och organisationer. Samverkan
kommer framforallt att ske via USam inklusive krisinformatdrsnétverket. Under 2013
kommer bland annat utveckling av samverkande ledning ske inom ramen for USam och i
samverkan med myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. En gemensam 6vning,
OMFALL 2013, kommer att genomforas. Ovningen avser en kéarnteknisk olycka vid
karnbranslefabriken Westinghouse i Vasteras.

Arbetet med lanets risk- och sarbarhetsanalys kommer att vidareutvecklas genom
metodutveckling, kontinuitetsplanering och gemensamma rutiner. Prioritet kommer att
ges till att utarbeta en oljeskyddsplan och en digital miljoatlas for Mélaren.

Tillsyn av lagen om skydd mot olyckor behdver ytterligare utvecklas. Fokus for arbetet ar
bland att revidera och uppdatera register 6ver farlig verksamhet samt att stédja
kommunerna i processen att ta fram nya handlingsprogram sa att samtliga kommuner i
lanet har antagna handlingsprogram.

Inom Forsvarsmakten pagar ett strategiskt utvecklingsarbete som bland annat medfor att
fyra regionala staber kommer att etableras fr.o.m. den 1 januari 2013. Lansstyrelsen
kommer att, i samverkan inom USam, inleda samverkan med region Mitt, med séte i
Stockholm, om t.ex. risk- och sarbarhetsanalyser, resursanvandning samt 6vning och
utbildning.

5.11 Naturvard

Arbetet med skotsel och forvaltning av lanets skyddade naturomraden kopplar till flera av
miljokvalitetsmalen; ett rikt vaxt- och djurliv, ett rikt odlingslandskap, myllrande
vatmarker, levande skogar samt levande sjoar och vattendrag. Skétsel och forvaltning av
de skyddade omradena omfattar bl.a. fastighetsférvaltning, skotsel av naturtyper och
arter, friluftsliv, information samt uppfoljning. Fram till ar 2014 omfattar arbetet dven
genomforandet av projektet Life+ MIA. Viktiga atgarder inom forvaltningen under ar
2013 &r utokad betesdrift, slatter, naturvardsbranning samt dokumentation av
skotselbehoven i lanets Natura 2000-omraden.
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Inom viltomradet &r det fortsatt av stor vikt att arbeta langsiktigt med forvaltningsplaner,
utbildning, information och dialog i kombination med I6pande handlaggning av arenden
som beror jakt, viltskador och rovdjur. Implementeringen av den nya &algforvaltningen ska
slutforas. Under 2013 kommer vidare bl.a. uppdraget om utsattandet av vargvalpar att
vara av stor betydelse.

Lansstyrelsen ska i arbetet med biologisk mangfald och naturvard sarskilt skydda och
forvalta vardefulla naturomraden, vilket &r en central del i miljomalsarbetet. Bevarande
av vardefulla skogar ar hogt prioriterat. Malet for 2013 ar att fatta beslut om skydd for
fyra vardefulla naturomraden och genomfora inventeringar for att komplettera nuvarande
strategi och beslutsunderlag. Under aret kommer arbetet med att se dver och revidera
lanets naturminnen att paborjas. Lanssamverkan fortsatter inom ett flertal omraden, bl.a.
insatser for 16vskogar vid Hjalmaren och omradet Malingsbokloten.

Arbetet med miljodvervakning sker utifran programmet for regional miljoévervakning
(2009-2014). Under 2013 ska ett nytt program tas fram. Revideringen omfattar
samverkan, redaktionellt arbete och genomgangar av olika undersokningar som pagar
eller foreslas. En ny generation av den nationella databasen Artportalen paverkar arbetet
med att lagra och tillgangliggora resultaten fran miljoévervakning och annan insamling
av data om arters forekomst.

Provning av drenden enligt miljobalken m.m. &r av stor vikt for att na uppsatta mal for
naturvarden. Under ar 2013 kommer arbetet med att na malen for handlaggningstider att
prioriteras. Under aret kommer &ven fokus laggas pa tillsyn, framst genom att f6lja upp
meddelade beslut och informationsinsatser inom biotopskydd, terrangkdérning och
artskydd.

For att oka tillgangen till aktuell information for lanets medborgare och for att
effektivisera det interna arbete kommer den externa webbplatsen att prioriteras hdgt under
aret, vilket berér samtliga verksamheter inom naturvard.

5.12  Miljomal

Lansstyrelsen kommer att arbeta med att regionalisera preciseringarna efter lanets behov
och forutsattningar. Uppféljning av indikatorer pa miljomalsportalen kommer att
genomforas under varen och hosten enligt instruktioner fran RUS (Regional Utveckling
och Samverkan i miljomalssystemet). Uppfoljning av miljomalen kommer att ske pa
miljomalsportalen till i november och avrapporteras till Naturvardsverket.

Atgardsarbetet kommer att sérskilt fokusera pa de miljépolitiskt prioriterade omradena
klimat, biologisk mangfald samt giftfri miljo.

5.13 Lantbruk och landsbygd

Den hogst prioriterade arbetsuppgiften ar att inom givna tidsramar, snabbt och réttssékert,
handlagga ansokningar om EU-stod fran lanets lantbrukare, smaféretagare och Gvriga
landsbygdsaktorer. Malet &r att varna den kvalitet och effektivitet som utméarker verksam-
heten. For att EU-stdden ska kunna betalas ut planenligt av Statens Jordbruksverk krévs
aven att L&nsstyrelsens kontrollverksamhet prioriteras och fungerar vél.
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Det pagaende Landshygdsprogrammet (2007-2013) gar in i sitt slutskede. Trots en del
budgetforstarkningar ar de tillgangliga medlen i det narmaste slut inom flertalet atgarder.
Ytterligare insatser behdver riktas mot de prioriterade omradena; Sverige det nya
matlandet, bredbandssatsningen, medel till grisnaringen och miljomalsarbetet.

Miljofragorna ar centrala for lantbruksverksamheten. Arbetet med att nd de miljomal som
berdr verksamheten bedrivs framfarallt med hjalp av kompetensutvecklingsmedel fran
Landsbygdsprogrammet., som &ven kan handla om foretags- och landsbygdsutveckling. En
satsning gors pa tre omraden; Greppa Naringen, Den lokala maten och Tradgard som
tillgdng. Miljomalsarbete bedrivs ocksa via de riktade miljostoden som lantbrukare kan
sOka.

Lansstyrelsen kommer ocksa fortsattningsvis att finansiera delar av
Landsbygdsprogrammet med hjalp av regionala tillvaxtmedel eller kulturmiljévardsmedel i
syfte att uppna malet om offentlig medfinansiering.

5.14 Fiske

Basundersokningar med kartlaggning av vara fisk- och kraftbestand och informations-
insatser kommer att bedrivas parallellt med direkta fysiska fiskevardsinsatser dar
provningar av fisk- och kraftutplanteringar ingar. Behovet av fisketillsynen i de stora
sjbarna Malaren och Hjalmaren kommer med anledning av nya bestammelser att vara
fortsatt stort. Forutom utdkad operativ tillsyn genom de tillsynsmén som L&nsstyrelsen
forordnar och anstéller planeras dven fordjupad samverkan med Kustbevakningen.

Framtidstron och investeringsviljan hos lanets yrkesfiskare &r stor. Darfoér kommer ett stort
engagemang fran Lansstyrelsens sida inom detta strukturstédsomrade att vara nodvandigt.

Alfragan har medfért nya prioriterade arbetsuppgifter, kopplat till den nya nationella for-
valtningsplanen. Andra dispenser som bl.a. galler tillstand till kraftfiske i Hjalmaren, till-
stand till att fiska med vissa redskap m.m. kommer &ven fortséttningsvis att prioriteras.
Vad galler flodkraftan loper ett flertal projekt som foljer saval det nationella
atgardsprogrammet som den lansévergripande forvaltningsplanen. Projekten syftar till att
till att kartlagga, ateretablera och starka bestanden.

Utvecklingen av en uttkad turism med anknytning till fiskeupplevelser i olika former
kommer att frdmjas.

5.15 Jamstalldhet mellan kvinnor och man

Malet &r att verka for att de jamstalldhetspolitiska malen for genomslag i lanet.
Lansstyrelsen kommer att prioritera insatser for att i samverkan med l&nets aktorer
utarbeta en dvergripande strategi for att fora in jamstélldhet i det ordinarie arbetet.
Arbetet med att ta fram en handlingsplan for att fora in jamstalldhet i regional tillvaxt
fortskrider under 2013.

Kvinnofridsinsatser har fortsatt hog prioritet. Lansstyrelsen ansvarar for att samordna
arbetet i lanet. Lansstrategin ”Méns vald mot kvinnor” 2012-2014 kommer att
genomfdras enligt plan. Omfattande insatser kommer att genomféras inom ramen for
Lansstyrelsens uppdrag att skapa en regional stodstruktur for kunskapsutveckling kring
mans vald mot kvinnor.
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Under 2013 kommer den gemensamma utbildningen i enlighet med l&nsstyrelsernas
handlingsplan for lika rattigheter och mojligheter 2010-2012 att sammanfattas med en for
Lansstyrelsens anstallda gemensam forelasning och presentation av utbildningsresultaten.
En struktur for det fortsatta arbetet kommer att implementeras.

5.16 Folkhélsa

Lansstyrelsens uppdrag omfattar i huvudsak det forebyggande arbetet inom alkohol-,
narkotika-, tobak och dopning, det s.k. Lanssamordnaruppdraget, som har beslutats av
regeringen for 2011-2014 samt tillsyn enligt alkohol- och tobakslagen. Verksamheten ska
i storsta mojliga omfattning genomfdéras i samverkan mellan lanssamordnaren och
Lansstyrelsens handldaggare av alkohol- och tobakslagen.

Viktiga uppgifter &r att revidera befintlig ANDT-strategi for lanet men &ven att slutfora
lanseringen av den nationella ANDT-strategin i lanets kommuner. | syfte att
vidareutveckla arbetet pa lokal niva kommer en kommundialog att genomféras med
samtliga kommuner i l&net.

Tillsyn av kommunernas uppgifter enligt tobaks- och alkohollagen fortsétter inklusive
uppfoljning av 2012 ars tillsyner. Léansstyrelsen kommer &ven bistd kommunerna med
stod och vagledning samt med langsiktigt och kunskapsbaserat férebyggande arbete.
Kunskapsspridning har fortsatt hog prioritet. Under aret kommer konferenser och projekt
att genomforas kring olika teman, t ex stoppa langning, féraldrastéd och barn i riskmiljo.
Lansstyrelsen ansvarar for att fordela medel fran Socialstyrelsen till kommunerna for
personliga ombud. Lénsstyrelsen kommer dessutom framja samverkan och stéda
kommunerna i verksamheten.

5.17 Internt stdéd och utveckling
Organisationsutveckling

Lansstyrelsens organisation forandras nagot den 1 januari 2013, genom att funktionerna
for djurskydd och veterinar flyttar till Landsbygdsenheten, miljomalssamordningen till
Miljoenheten, analysfunktionen till Ledningskansliet samt personalfunktionen till
Férvaltningsenheten. | samband med detta byter Ledningskansliet namn till Staben och
Forvaltningsenheten till Enheten for stéd och utveckling. Forandringen fortydligar
berdrda enheters uppdrag och ansvarsomrade samt skapar forutsattningar for att
ytterligare tillvarata verksamhets- och kompetensmassiga synergier.

Fastighetsfragor

Lansstyrelsens fastighet kommer att byggas om och fraschas upp under 2013.
Malsattningen ar att astadkomma mer verksamhetsanpassade, tillgangliga och moderna
lokaler, framst i de delar som ar publika och till for externa besdkare i form av
reception/entré, en ny konferensavdelning samt matsalen. Ett fastighetsprojekt svarar for
att leda och samordna de insatser som krdvs for att genomfora detta. Ombyggnationen ska
vara féardigstalld till sommaren 2013.

Ekonomi

Ekonomifunktionen arbetar med Lansstyrelsens 6vergripande ekonomi; vilket bl.a.
innebar budget, prognos, bokslut, uppféljningar och arsredovisning. Inom funktionen
hanteras dven finansieringsfragor, likviditetsplanering samt évrigt 16pande
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ekonomiadministrativt arbete. Vidare gors utvecklingsinsatser av metoder och verktyg
samt lamnas stod till 6vriga verksamheter i ekonomiadministrativa fragor samt inkops-
och upphandlingsfragor.

Effektiviseringen av den administrativa hanteringen av fakturafléden har genomforts
genom att inkomna och utgaende fakturor hanteras elektroniskt. Ytterligare steg i
effektiviseringen ar att implementera funktioner for elektroniska inkdp (e-handel) senast
vid utgangen av 2013. Forberedelsearbetet infor anslutningen till Statens servicecenter
har paborjats och kommer att fortsatta. Funktionen kommer att fortsatt samordna och
kvalitetssékra inkops- och upphandlingsprocessen.

Insatser fOr att vidareutveckla samt kvalitetssékra prognosuppfoljningen inom
Lansstyrelsen kommer att genomfoéras. Informations- och uppféljningstraffar kommer att
genomforas i organisationen med fokus pa budget, utfall och prognos.

Administration

Den administrativa gruppen inrattades under 2012 i syfte att minska sarbarheten och
effektivisera det I6pande administrativa arbetet. Insatser for fortsatt verksamhets- och
kompetensutveckling kommer att vidtas under aret pa foljande punkter

o Generell kompetensutveckling for hela myndigheten vad galler fragor om

forvaltningslagen, offentlighetsprincipen, riktlinjer for diarieféring m.m.

o Fortydligade rutiner mellan administrativa gruppen och enheterna

o Vidareutveckling i kompetens och nyttjande av Platina

o Kompetensutveckling for administrativa gruppen

Under aret kommer Lansstyrelsens vaxel och telefoniteknik att bytas ut. Lansstyrelsen
kommer inte att samordna telefonitjanster med andra lansstyrelser utan dven
fortsattningsvis halla egen personal for detta.

I huvudsak all diarieforing sker via det nya diariehanteringssystemet Platina. Systemet
kommer att vidareutvecklas och ytterligare funktioner kommer att tillféras i syfte att
underlatta en effektiv diarieforing. Fr.o.m. 2013 infors e-arkiv vilket innebdr att en storre
andel material kommer att arkiveras digitalt. Under ar 2013 kommer Lansstyrelsen att
ansluta sig till Statens servicecenter for att ga 6ver till elektronisk hantering av
leverantorsfakturor m.m. (e-handel).

IT och GIS

En val fungerande anvandning av IT-std ar centralt for utveckling och effektivisering av
verksamheten. Under aret prioriteras fortsatt arbete med utvecklad bestéallarkompetens,
utvecklat nyttjande av befintligt IT-st6d samt insatser for utveckling av IT dar
verksamheten staller sddana krav. Battre anvandning av IT och fortsatt utveckling av e-
tjanster ar ocksa viktigt for att sakerstélla okad kundnojdhet, enkelhet och
anvéndarvanlighet i relation till foretagare, enskilda och andra intressenter.
Lansstyrelserna driver IT-drift och —utveckling gemensamt, och Lansstyrelsen i
Véstmanland ska &ven fortsattningsvis vara aktiva i det gemensamma stdd- och
utvecklingsarbetet.

Geografiska informationssystem (GIS) &r av stor betydelse for flertalet av Lansstyrelsens
verksamhetsomraden. GIS anvéands som ett verktyg i handlaggningen av drenden, for att
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ta del av eller presentera information, genomfora analyser och registrera uppgifter i falt.
Nagra centrala funktioner och uppgifter behéver hanteras gemensamt for alla
Lénsstyrelsens verksamheter, t.ex. lagringsstruktur, licenser och avtal, kvalitetsfragor och
harmonisering av geodata, kontakter med I1T-enheten och s.k. secondlinesupport som sker
lokalt.

5.18 Information och kommunikation

Det blir alltmer tydligt att ménniskor i dag i forsta hand s6ker myndighetsinformation via
natet. En sarskild satsning gors darfor pa att forbattra texter och innehall pa
Lansstyrelsens externa webbplats.

Lansstyrelserna arbetar gemensamt med att ta fram en ny teknisk plattform och layout for
intranatet. Overgéngen till det nya intranatet kommer att ske under 2013. Det nya
intrandtet innebar battre maojligheter att hantera dokument och samarbeta inom och mellan
lansstyrelserna.

6 Medarbetare och kompetensforsorjning

6.1 Strategisk kompetensforsoérjning

Lansstyrelsens verksamhet ar kunskapsintensiv och férutsatter en god
kompetensforsorjning. Vi behover sakerstélla kompetens utifran vart uppdrag och
forutsattningarna i lanet samt givet de krav som medborgare och foretag staller pa var
verksamhet.

Lénsstyrelsens uppdrag och roll kraver att vi har en god formaga att vaga samman olika
intressen och att samverka med en bredd av aktorer. Vidare stalls krav pa var verksamhet
som forutsatter att vi klarar av att effektivisera verksamheten med bibehallen eller 6kad
kvalitet. Vi behover ocksa ha en hag flexibilitet med hog grad av service till medborgare
och foretag.

Den dvergripande inriktningen for L&nsstyrelsens strategiska kompetensforsorjning ar
mot denna bakgrund féljande.

- Forstarka den tvarsektoriella kompetensen

o Prioritera generalistkompetens dar sa & mojligt
o Stréva efter 6kad rorlighet internt
o Utveckla analyskompetens, bl.a. géllande omvérldsbevakning

- Sékerstélla kompetens i syfte att effektivisera verksamheten och systematisera
erfarenhetsutbyte for att hoja kvaliteten i var verksamhet

o Utveckla kompetens for att tillvarata befintlig och ny teknik for att klara
forandrade arbetssatt givet nya systemstod, t.ex. nytt
arendehanteringssystem och nytt publiceringsverktyg for den externa
webben

o Forstarka kompetens kring effektiv kommunikation och information

- Sakerstélla de kvaliteter som mangfald tillfor verksamheten, genom
kompetensforsdrjning som tillvaratar olikheter i form av trosuppfattning,
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etnicitet, alder, kon, funktionshinder, sexuell laggning, kénsoverskridande
identitet och uttryck m.m.

Inom de olika kompetenskategorierna som finns vid Lansstyrelsen kan foljande noteras.

- Kérnkompetens

o Pensionsavgangarna under 2013 medfér behov av kompetensoverforing
och forstarkning, bl.a. inom naringslivsomradet.

o Medarbetarna ska ges den sakkunskap som arbetet kréver, samtidigt ska vi
Oka samverkan mellan olika verksamheter och enheter i det
tvarsektoriella arbetet.

- Stédkompetens

o Enadministrativ grupp inrattades under foregaende ar, i syfte att minska
sarbarhet och effektivisera administrativa stodet. Under 2013 fortsatter
etablering och utveckling av gruppen, vilket beskrivs ovan (5.17).

- Ledningskompetens

o En ny ledningsstruktur genomférdes den 1 januari 2010. | ledningsgruppen
finns inga ndra pensionsavgangar. Kons- och aldersfordelning ar jamn.
Chefsrollen pa Lansstyrelsen ar kravande och cheferna ska ges
forutsattningar att utfora sitt arbete. En sarskild satsning pa utveckling av
ledarskap och ledningsgruppen genomfars under ar 2013.

o Samordnarfunktionen &r en del av ledningskompetensen. Samordnarna ar
ledare utan att vara chef. Under 2013 fortsétter insatser for att fortydliga
och utveckla rollen, 6ka samverkan genom t.ex. Ledningsforum, samt
ytterligare kompetensutveckling.

6.2 Vara medarbetare

Ett forebyggande arbetsmiljoarbete leder till en bra arbetsmiljo som gynnar alla pa
arbetsplatsen. Arbetsgivare och arbetstagare ska tillsammans verka for en bra arbetsmilj6
och forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. Alla medarbetare ska kunna paverka sitt
arbetsinnehall sa att effektivitet, trivsel och arbetsgladje uppnas.
Kompetensutvecklingsinsatser genomfors utifran individuella
kompetensutvecklingsplaner och genom myndighetsgemensamma utvecklings- och
utbildningsaktiviteter.

Under 2013 fortsétter insatserna inom friskvard och andra personalsociala aktiviteter
riktade till alla medarbetare. Léansstyrelsen ar en hélsodiplomerad arbetsplats och vi
kommer under 2013 att géra en rediplomering.
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7 Ekonomi samt styr- och ledningssystem

7.1 Budget

Féljande enhetsbudgetramar géaller fér 2013 vad avser den ramanslagsfinansierade
verksamheten.

Enhet Budgetram 2013
(ramanslag) (tkr)

netto

Enheten for stdd och utveckling 11 269
Landsbygdsenheten 12 196
Miljéenheten 6 542
Naturvardsenheten (inkl Viltférvaltningsdelegationen) 8 301
Enheten for regional utveckling 6 922
Samhallsbyggnadsenheten 11 358
Staben 3854

Enheternas finansiering fran sakanslag samt 6vriga gemensamma budgetposter framgar
av separat budgetunderlag och redovisas inte har.

7.2 Lansstyrelsens styr- och ledningssystem

Ledningens planering, styrning och uppféljning av verksamheten inklusive ekonomi
framgdr av Lansstyrelsens styr- och ledningssystem. Arscykeln kompletteras av ett
kalendarium 6ver 2013 som innefattar en detaljerad tids- och aktivitetsplan som definierar
vilka underlag som ska utarbetas, nér detta ska ske, vem som ansvarar for framtagandet
och till vem rapportering gors. Vidare definieras tidpunkter och utformning av de olika
uppfoljningsaktiviteter som ska ske under aret samt de olika beslutstidpunkter som galler.
Arscykeln och kalendariet finns tillgangliga for alla medarbetare p& Lansstyrelsens
intranét.

Lopande uppféljningar under aret sker enligt féljande.

e Ekonomisk uppféljning och prognos rapporteras manadvsis senast den 10:e i
efterfoljande manad och diskuteras i ledningsgruppen vid narmaste kommande
mote

o Enhetscheferna ar prognos- och budgetansvariga.

o Forvaltningsenheten ansvarar for framtagande och foredragning av
manadsrapporter samt utveckling och kvalitetssakring av prognos- och
uppféljningsarbetet.

e Uppfdljning av Lansstyrelsens styrkort gors i ledningsgruppen en gang per
manad i anslutning till ekonomisk uppféljning och prognos
o Enhetscheferna ar ansvariga for uppféljning av de enhetsvisa styrkorten
och enhetens del av maluppfyllelsen i det évergripande styrkortet.
o Forvaltningsenheten ansvarar for framtagande och foéredragning av
manadsrapporter samt utveckling och kvalitetssakring av
uppféljningsarbetet.
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Overgripande uppféljning av den dvergripande verksamhetsplanen samt
enheternas verksamhetsplan, inklusive styrkort och ekonomi en gang per kvartal.
Uppfdljningarna sker mellan enhetschef och lansledningen. En samlad
kvartalsuppfoljning redovisas for insynsradet vid narmast efterféljande mate.
o Enhetscheferna ar ansvariga for enhetens uppfoljning.
o Forvaltningsenheten ansvarar for framtagande av kvartalsrapporter for
styrkort och ekonomi samt for utveckling av kvartalsuppféljningarnas
innehall och struktur.
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