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Bakgrund

Under november och december 2005 genomférde Markoér Marknad och Kommunikation AB en
kartlélggning1 av kénsfordelningen inom transportsektorn i Orebro 18n pa uppdrag av Lansstyrelsen i
Orebro. 49 féretag och organisationer kartlades och den totala férdelningen mellan man och kvinnor
inom Orebro l&n/region i samtliga kartlagda styrelser, ndmnder och ledningar (56 stycken inom 49
organisationer/foretag) férdelade sig pa 71 procent man och 29 procent kvinnor. Fér att bland annat
finna skalen till den ojdmna férdelningen mellan mén och kvinnor i beslutande och ledande organ
inom transportnadringen i lanet har Lansstyrelsen gett Markdr ytterligare uppdrag genom en

férdjupande studie i amnet.

Syfte

Undersokningens syfte ar att ta del av intervjupersonernas synpunkter pa jamstalldhet, hur man
forhaller sig till det sjatte transportpolitiska malet,? i vilken anda man arbetar i styrelsen eller namnden

och vilka atgarder man vidtar inom sitt omrade for att 6ka jamstalldheten.

Urval och metod
| hdstens kartlaggning listas cirka 600 namn pa ledaméter i styrelser och namnder samt personer i

ledande befattningar. Av dessa har 70 fatt en férfragan per e-post om de vill delta i en intervju kring

jamstalldhet och transporter. 21 personer har stallt upp och intervjuats.

Intervjupersonernas anonymitet garanteras genom att inga utskrifter levereras till uppdragsgivaren och
att for individen karaktaristiska uttalanden eller jargong avpersonifieras och skrivs om till ett neutralt
sprakbruk. Uppdragsgivaren tilldelas heller inga uppgifter om vilka som fatt férfragan om intervju eller

vilka som intervjuats.

Kvalitativ undersdkningsmetod har anvants. Vid intervjuerna har intervjuaren haft en intervjuguide som
stdd vid samtalet med intervjupersonen. Varje intervju har tagit mellan 30 och 50 minuter och har
genomforts per telefon saval dag- som kvallstid. Intervjuerna har genomférts under veckorna 7 till 12
2006. Av de 21 personer som intervjuats ar 12 kvinnor och 9 man. 11 personer sitter i politiskt tillsatta

namnder eller styrelser och 10 i nagon 6vrig styrelse.

Intervjuguide och inbjudningsbrev finns bilagd rapporten.

! Markér/Lansstyrelsen i Orebro Publ. nr. 2006:7
2 Malet ska vara ett jamstallt transportsystem, dar transportsystemet ar utformat sa att det svarar mot bade kvinnors och méns

transportbehov. Kvinnor och man skall ges samma mdjligheter att paverka transportsystemets tillkomst, utformning och

forvaltning och deras varderingar skall tillmatas samma vikt.



Inledning

21 intervjuer har genomférts i &mnet jamstalldhet och transporter inom Orebro 1&n. 70 férfragningar
har skickats ut och cirka tio av dessa har i vandande e-post stéllt sig frdgande till varfor de blivit
utvalda for intervju.3 Flera har inte kunnat se sambandet mellan sin verksamhet och jamstélldhet och
tackat nej till intervju. Nagra har inte haft klart for sig att de suttit med i en styrelse som anknyter till
transporter och da framst transporter av manniskor, t ex trafiksékerhet eller kollektivtrafik. Vid
fortydligande har en del insett sambandet och stallt upp pa intervju. Andra har tackat ne;j till intervju

trots att de insett sambandet. Ytterligare nagra har trots forklaringar och dialog inte sett sambandet.

- “Jag arbetar som stabs-/ekonomichef i xx kommun och har bland annat ansvar fér
kommunikationsfragor (planering och kontakter med trafikalstrare av kollektivtrafik). Jag tror
inte jag &r rétt person att svara pa Era fragestéliningar om jamstélldhet inom
transportbranschen. Jag har savitt jag kan forsta inte tréffat pa fragestéaliningar kring detta i
mitt jobb.”

Fragor man kan stalla sig som resultat av e-postkorrespondensen mellan projektledaren for studien
(undersokningsféretaget) och de presumtiva intervjupersonerna ar bland annat:

o Vet man inte i vilka styrelser man sitter?

o Har man inte klart for sig vad transportnaringen ar?

o Ar man omedveten om kopplingen mellan resménster och kdn?

o Arjamstalldheten ett nedprioriterat omrade for flertalet inom denna bransch?

o Arjamstalldhet som kvalitetsfaktor okand?

Eftersom vi inte har getts chansen att intervjua vagrarna vet vi inte dessa personers svar pa
fragestallningarna ovan. Darfor ar det 1att att slas av tanken att de personer som &r intresserade av
jamstalldhet eller ser kdnsstrukturer i samhallet ocksa ar de personer som har tackat ja till att delta i
intervjuerna. Det kan ge en viss forskjutning av synpunkterna men fortydligar ocksa vikten av att
synliggora den kdbnsmaktsordning som flera av intervjupersonerna havdar fortfarande rader i

samhallet.

3 Ovriga ca 50 har inte svarat alls pa var férfragan.



Sporsmalet relaterat till detta blir s& att sdga om den "gra massan” inte ser ojamstalldhet som ett
problem och alltsa inte vill tala om termer i manligt och kvinnligt inom transportbranschen eller om
man 6éver huvud taget inte ar medveten om bristen pa jamstalldheten inom branschen. Hur som helst
sa ar samtliga intervjuade i denna studie éverens om att transportbranschen ar en traditionellt manlig
bransch.

- "Det ér ett arv sedan langt tillbaka, dd man kérde med hést och vagn, det var ett tungt jobb.”

(man och féretrddare fér branschférening)

- "Bilen har ldnge varit mannens egendom och i samhéllsplaneringen har man prioriterat att
forflytta sig med bil pa ett sékert sétt.”

(kvinna och tjdnsteman)

- Infrastruktur och trafik &r ocksa status att arbeta med, sa dérfér har det varit fler mén inom
det omradet.”

(man och tjdnsteman)



Resultat

Utbildning, stéttning och maktstrukturer

Att transportnaringen traditionellt ar en manlig bransch som har svart att dra till sig kvinnor visar den
kartlaggning som Lansstyrelsen presenterade i borjan av aret. Bland de 49 kartlagda féretagen och
organisationerna visar den totala férdelningen mellan mén och kvinnor i Orebro 1&an; man 71 procent,

kvinnor 29 procent.*

Inom de politiska namnderna ar fordelningen mellan mén och kvinnor mera jamn, medan man i bade
de icke politiska tillsatta styrelserna och de landstingsagda eller kommunala bolagen tenderar att ha
en stdrre dvervikt av manlig representation i styrelserna. De politiska nédmndernas jamnare kons-

fordelning uppfattas av flera intervjuade som ett resultat av det politiska arbetet att 6ka den kvinnliga

representationen inom politiken .

- "Viérivart parti mdna om att det &r en kvinna och en man med fran oss. Inom partiet sa
jobbar vi for att fa med en bada kénen om det &r méjligt i alla nédmnder och styrelser.”

(kvinna och politiker)

Den politiska sfaren har pa grund av medvetna beslut och val 6kat kvinnorepresentationen i sina
namnder. Det visar att formulerade mal och beslut i en bestdmd riktning kan frigéra dolda resurser och
kompetenser. Men den politiska sektorn kan inte sla sig till ro, utan i vissa ndmnder sa galler det att

fortsatt stotta det underrepresenterade konet.

- Vi som partivdsende har en skyldighet att stédrka kvinnors sjélvfértroende sa att man
vagar ta pé sig séddana hér saker och far stéd ndr man gér det. Kvinnor &r ju véldigt
ambitiésa, men har ibland dubier om man fixar sadant, det &r allmént ként. Att 6ka
kvinnors egen sjélvkédnsla sé att man vagar sta pa sig ar viktigt.”

(kvinna och politiker)

Sasom den citerade intervjupersonen antyder sa ar det dock vanligare att namnder av mer traditionellt
manlig karaktar ocksa har en 6verrepresentation av man, trots att det i den totala sammanstaliningen i

samband med kartlaggningen® av kommunala namnder resulterade i en fordelning pa néstan 60/40,

* Markér/Lansstyrelsen i Orebro Publ. Nr. 2006:7
> Markér/Lansstyrelsen i Orebro Publ. Nr. 2006:7



65 procent man och 35 procent kvinnor. Andock ser partierna att de faktiskt maste ga mer handgrip-

ligen tillvaga for att bryta traditioner och fa en jamnare kénsférdelning inom sina namnder.

- ”Nér vi utser inom partiet sa férsbker vi att ta hdnsyn till férdelningen, men det kan vara
svart. | den sociala némnden dér har vi en man och i den mer tekniska némnden en
kvinna.”

(kvinna och politiker)

- Vi har pratat om att infér ndsta mandatperiod géra en rockad, sa att vi far in kvinnor i den
hér sektorn och mén i den andra sektorn. Aven om man inte har sakkunskaperna inom
omradet sé& dr man inte ensam, vi har en partigrupp dér vi diskuterar saker. Det finns
manga tillféllen att diskutera fragor med andra.”

(man och politiker)

Nagra av de intervjuade, bade méan och kvinnor tycker att det ar viktigt att kvinnorna tar for sig och
man ser att de traditionellt tekniska omradena kan skramma kvinnorna. Har ar det betydelsefullt att se
hur individen kan bidra med kompetens ur ett annat perspektiv an vad detta omrade traditionellt anses

handla om.

- ’Jag var jéttedarrig férsta gangen jag skulle pé ett styrelseméte, sedan insag jag att jag hade
en massa erfarenhet ur resenérsperspektivet. Dér besitter jag pa en otrolig kompetens. Ur det
perspektivet sa har alla som rest kollektivt mycket att bidra med.”

(kvinna och politiker)

- "Man fér léra sig efter hand och man har stéd av sina partikamrater. Fast jag bdvade mig lite
fér det innan, for teknik det var inget jag kunde.”

(kvinna och politiker)

- “Jag vill gdrna uppmana kvinnor att vara paldsta och vaga ta utrymme”

(kvinna och tjdnsteman)



Utbildning skapar medvetenhet
Tillvagagangssatt som flera anser vara en framkomlig vag for att fa kvinnor att ta steget in i de mer

traditionellt manliga omradena ar utbildning eller mentorskap. Att kvinnor som lyckats na en
maktposition stottar yngre férmagor, saval man som kvinnor, for att skapa mera gynnsamma

forutsattningar for jamstalldheten inom transportbranschen.

Vi férsbker erbjuda utbildning sa att kvinnorna kénner att de far en trygghet i uppdraget —
kvinnor har ofta en tendens att vilja veta att de kan allt innan de sdger ja.”

(man och politiker)

Pa de hall dar man satsat pa allman utbildning i genuskunskap upplever man att medvetenheten 6kat
om de maktstrukturer som existerar och att medvetenheten om dessa strukturer inneburit en viss
forandring inom verksamheten. Det innebar att man tydligare kan férandra pa ett sakligt satt nar
kunskapen om kdnsmaktstrukturer okar. Det betyder ocksa att det oftare i olika fragor laggs in ett
genusperspektiv och att man nog har mer att vinna pa att titta ur det perspektivet an vad man tror.
Genom att aktivt lagga in jdmstalldhetsaspekten tidigt i processen kan den beaktas i relation till Gvriga
hansynstagande istallet for att bli ett "maste” som ska in pa slutet av processen nar det ar lite tid till
det.

“Fler kan se att det inte bara handlar om kénslor, utan om forskning och att det &r sa hér det
ser ut.”

(kvinna och tidnsteman)



Kan man se konsmaktsordningen?
Att se maktordningen mellan man och kvinnor i samhallet som gor att det &r ojamstallt kan vara svart

for alla. Om man dessutom ar en del i det sa ar det annu svarare att se det och darfér namner nagra
av de intervjuade att det kan vara extra svart for mannen att se den. Annu svarare blir det d& fér man
att vidta atgarder, aven om vissa man sjalvklart har uppmarksammat strukturerna och har férmagan

att se vad det handlar om.

- Intellektuellt sa forstar jag att det finns kbnsmaktsstrukturer. | min vardag och som man i min
alder (drygt 40) sa forstar jag att jag &r en del av en manlig kultur, savél sprak som fére-
stéllningsvérld déar det finns strukturer. Tittar jag efter sa kan jag se att kvinnorna far de
jobbiga mellanchefsjobben, men hégst upp sé plockar man in ndgon halvkompetent man, i
ménnens vérld sé& dr han dock mest kompetent. Ibland kan jag sjélv ha svart att férsta kvinnan
trots att jag vet om strukturerna och dé kan jag ocksa tycka att mdnnen passar bést.

(man och tjidnsteman)

Att kvinnor kanner respekt for att ta sig an uppdrag inom den tekniska sfaren menar nagra ocksa kan
bero pa den harskarteknik som vissa man anvander sig av och som ar en allvarlig subtil baksida av
kénsmaktstrukturerna. Transportomradet domineras av man. Darfér kan vetskapen om harskar-
tekniker for en del kvinnor vara en aspekt man vager in nar man ska ta ett uppdrag inom detta omrade

eller inte.

- "Hur man undervérderar och negligerar och uppfér sig med hjélp av hdrskartekniken har jag
sett. Man lyssnar inte pé den som talar, man avbryter, man uttalar sig nonchalant och pa ett

otrevligt satt.”
(kvinna och tidnsteman)

- "Jag hade jatteproblem nér jag bérjade som ordférande med tva ledaméter som varit med fran
bérjan och som hade en trakig attityd. Det var rétt tufft och jag tycker att de var grymma mot
mig. Det de framfér allt gjorde var att ofta sdga att det var béttre férr och nér jag hade ordet sa
pratade de med varandra och lyssnade inte p& mig.”

(kvinna och politiker)

- “Jag har sjélv utan att forstatt det anvant hdrskartekniken. Jag tror inte att det &r medvetet nér

man gér det, utan det finns med utan att man ser eller inser det. ”
(man och politiker)
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En del kvinnor blir luttrade och som kan se att det &r maktstrukturer det handlar om och &nda arbeta
vidare inom politiken eller bolagsstyrelser. Men for att fa yngre kvinnor att engagera sig och stanna
kvar ar det av stor vikt att medvetenheten inom branschen, bade bland man och kvinnor 6kar for att

bade mans och kvinnors och yngre och aldres kompetens inom omradet ska kunna tas tillvara.

- ’Jag satt ett tag med i en annan styrelse. Men dér gick jag ur av fér att alla de andra hade sa
trékig attityd. De var alla mén. Jag upplevde att de hade en *va-kul-att-du dr-med-lilla-
stumpan-attityden”. De sa aldrig uttryckligen det men det var sa de behandlade mig. Jag vet
att jag en gang stéllde en fréga, men att jag da blev klappad jag pa huvudet. Jag kdnde att jag
inte fick gehér fér mina asikter, man tog mig inte pa allvar. Jag kdnde mig helt ensam i
styrelsen och fick inget stéd sé jag gick ur styrelsen Men se hur det &r nu, nu diskuteras den
fragan jag tog upp da minsann.”

(kvinna och egen féretagare)

- "Jag satt som ledamot i byggnadsndmnden och da akte jag buss och kom lite tidigt till métet
varje gang. Ibland kunde nagon man sticka in huvudet i rummet och fraga om det inte har
kommit ndgon &nnu fast att jag satt dar. Tyvarr &r det fortfarande sa att kvinnor inte syns,
béde unga och gamla.”

(kvinna och politiker)

- ’Jag har en sekreterare som &r man och ibland sa &r vi gemensamt ute pa studiebesék och
om man inte kdnner 0ss sé ar det latt att man tror att det &r mannen som sitter i nédmnden och
inte jag. Detta har jag upplevt att det sker i synnerhet i kontakter ut mot néringslivet, kanske
mer dér &n ute bland allménheten.”

(kvinna och politiker)

11



Kvotering och rekryteringsbas
For att fa in fler kvinnor i styrelser och namnder sa diskuteras kvotering som ett alternativ. Kvotering

skulle saledes vara en mer metodisk och tvingande vag att ga for att synliggéra kvinnan och skapa en
representation inom styrelser och ndmnder som pa sa vis blir representativ for befolkningen. Manga
av de intervjuade vander sig emot kvotering eller ar kluvna till det och ar radd att kvotering ska
missgynna bade den enskilda kvinnan och kvinnorna som grupp. Det kommenteras av bade man och
kvinnor. Daremot har man svart att finna en alternativ vag till kvotering for att utjamna kdnsrepresen-
tationen i de beslutande organen. Overens ar man dock om att det finns kompetenta kvinnor och att
man maste bredda sin rekryteringsbas for att skapa en jamnare férdelning inom nadmnder och

styrelser.

- "Dar &r jag kluven, fast att man har hallit pa och kvoterat in man i manga herrans éar. Jag tror
att om man beslutar sig fér kvotering och om det blir det nagon kvinna som kvoteras in sa tar
man inte hdnsyn till henne for att hon &r inkvoterad. Om man istéllet har ett underlag for att
vélja in i styrelser sa att man verkligen tdnker pa det nédr man ska rekrytera till styrelser och att
man kollar in i flera féllor var det finns folk som &r intresserade av att sitta i styrelser. Det finns
massor med kompetenta kvinnor ”

(kvinna och tjdnsteman)

- "Det far inte bli sa att bara for att man ska tillfredsstélla ett mal sa sétter man in det
underrepresenterade kbnet och har klarat malet, kunskaperna maste in i bilden ocksa. Det far
inte bero pé vilket kén man har, utan vilken roll man har. Ar man jémbérdig sé é&r valet enklare,
da tar man det underrepresenterade kbnet.”

(man och tjansteman)

- “Jag &ringen vén av kvotering, alltsa dar man séger att det ska vara 50/50. | grunden maste
det handla om att man hittar folk som passar fér uppdragen, tycker det &r kul och ocksa tillfér
négot. | férsta hand kompetens och det &r en sérskild kompetens att kunna tillféra kunskap om
olika kén.”

(man och politiker)
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Kan kvotering vara ett alternativ?
De intervjuade som dock ser alternativa I6sningar till kvotering for att skapa en jamnare kénsférdelning

inom ledande, styrande och beslutande organ talar bland annat om férandring av attityder,
forutsattningar och manniskosyn. Attityder ar traditionellt ett av de svaraste omradena att férandra,
vilket inte minst jamstalldhetsperspektivet pavisar. Nagra av dem som namner att jamstalldheten tar
lang tid att uppna ar ocksa de som gor kopplingen att mera drastiska atgarder sasom kvotering
behdver anvandas just for att forandra attityderna och att det ar forst nar kvinnan ar pa plats i den

beslutande férsamlingen som férandringsarbetet for ett jdmstallt Sverige verkligen kan bérja.

- "Jag tycker att det gar alldeles fér sakta med jémstélldheten. Jag tycker att vi har férsékt att
flytta fram positionerna, men det har tyvérr gatt myrsteg fér myrsteg.”...”Jag tror att det &r bra
om det blir jamt i styrelser och nédmnder pa frivillighetens vag. En jamn férdelning i styrelsen
mellan kénen innebér att man da har férstaelse, men gar det inte att fa jamstélldhet sa maste
man kvotera.”

(kvinna och politiker)

- "Verkligheten har ju visat att trots att vi har haft en kvinnorérelse i hundra ar sa har det inte
hént s& mycket pa det omradet. Nér vi far in kvinnorna pa plats, det &r forst da de kan driva
och bevaka sina intressen. Det I6ser inte allt, men det ar en férutséttning.”

(man och politiker)

En av de intervjuade menar att konsekvenserna av kvotering kan bli att det rent av skulle kunna

asidosatta malet att na jamstalldhet.

- ”Men det finns ocksé kvinnor som sitter fast i ett beteendeménster som &r férgade av ett
manstankande.”

(man och politiker)

Ytterligare en av intervjupersonerna ser kvinnorepresentationen inom styrelser inte bara som ett
kdnsproblem utan i an hdgre grad som ett &garstrukturellt problem, som innebar att man rekryterar ur
egna led och att det inte bara drabbar kvinnor. Konsekvenserna blir att det finns en maktelit i Sverige

som styr dar vissa grupper inte ges utrymme.
"Sverige &r ett litet konservativt land ddr man rekryterar ur sina egna kretsar, det ar inte

endast ett kénsproblem. Det handlar om maktstrukturer. Det &r bara att titta pa vilka som

dominerar svenskt ndringsliv. Det r nagra som sitter pa manga stéllen. Jag vet en massa

13



mén som inte tas med i styrelser for att de inte &r en del av den rétta maktstrukturen i
samhéllet.”

(kvinna i néringslivet)

14



Var finns de kompetenta kvinnorna?
Ett skal som framkommer i den allmanna debatten for 6kad jamstalldhet inom styrelser och namnder

ar att det inte finns nagra kvinnor att tillga. Det ar inget som de intervjuade 6verlag haller med om,
utan istallet handlar det om att leta pa ratt stallen, pa flera hall i organisationerna och framfor allt
djupare ned i organisationerna for att 6ka rekryteringsbasen av kvinnor till beslutande organ. Eftersom
styrelse- eller namndplatser inte gar att sbka pa samma satt som man soker ett jobb sa ar de
informella kontaktvagarna vid tillsattningen avgérande. Detta sa ocksa inom den politiska sfaren dar
valberedningen tillfragar vilka som kan ténka sig att stélla upp. For &ven om nomineringsmotet sedan
beslutar vilka som ar valbara sa ar det till syvende och sist kAnnedomen om personen som ar det

avgorande for om man 6ver huvud taget ska bli patankt.

Samtliga intervjuade upplever att de har blivit tillfragade att stalla upp pa uppdraget fér att man haft
kdnnedom om dem som person p4 ett eller annat satt. Aven om det sedan ar deltagarna pa
bolagsstamman, arsméte eller dylikt som avgor vilka som ska sitta i styrelsen sa har de inledande

personliga kontakterna lett fram till sammansattningen av det valbara forslaget.

*Vi har en valberedning, men sé ér det alltid en del informella diskussioner, for det ér ju ett
stort pussel som ska laggas dar man férs6ker ldgga in rétt profil och kompetens pa flera olika
uppdrag.”

(man och politiker)

Tva, enligt de intervjuade, betydelsefulla satt for att 6ka kvinnorepresentationen inom omradet
framtrader tydligt under arbetet med intervjuerna. Dels att 6ka underlaget, alltsa rekryteringsbasen och

dels kvinnans eget ansvar att bli synlig for att kunna vara bli tillfragad.

- ’Nar vi faststéllde vara nomineringslistor var det inom de tekniska omraden som det stérsta
intresset visade sig. Det handlar om en insikt om vad dessa fragor innebér. De som uttryckte
énskemal om att fa en presidiepost i denna ndmnd var kvinnor. Vi har i tio ar haft en kvinna i
presidiet, men det hér var férsta gangen som sa manga kvinnor uttryckt dnskemal om att sitta
i en teknisk ndmnd.”

(man och politiker)
- "Helt klart ligger hér ett eget ansvar. Vi kan vélja att bli offer och marginaliserade. Som kvinna

kan jag inte bara vélja att Idgga ansvaret pa andra”

(kvinna och politiker)
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Aven om ett antal av de intervjuade ser kvinnans eget ansvar som avgoérande for att f4 tilltrade till
maktens korridorer och styrelserum, sa kommenterar alltsa nagra av de intervjuade att en utdékad
rekryteringsbas ar en av I6sningarna for att fa en 6kad kvinnorepresentation. Detta eftersom
valberedningar manga ganger idag tittar traditionellt i organisationen, bade vad galler kon, alder och
position. Till skillnad fran kvotering som manga av de intervjuade anser kunna missgynna kvinnan kan
man istallet se den utdkade rekryteringsbas som en framkomlig vdg mot jamstalldhet. En vag som kan
ta hansyn till kvinnans kompetens samtidigt som man far en jamn férdelning inom styrelser och

namnder.

- "For att bredda rekryteringsbasen sa kan man verkligen s6ka sig ner i organisationen, man
behoéver inte alltid ta vd till styrelsen. Ibland kan man rekrytera ur andra branscher for att fa en
jamn férdelning. Vad géller landstingens olika styrelser s& maste man ha en strélande
rekryteringsbas. Inom landstinget finns det massor med kvinnor som man skulle kunna ta.

Ju fler tjejer det blir desto stérre blir deras nétverk.”

(kvinna och tjdnsteman)

- "En 6kad medvetenhet om att man behéver en styrelse med olika kompetenser och att det har
att géra med hela rekryteringsprocessen. De man véljer beror ju pa vad man sétter upp fér
kriterier pa erfarenheter osv. Man maste se till att traditionellt manliga omraden kan
kompletteras med andra erfarenheter som véger lika tungt.”

(kvinna och politiker)

Positivt for jamstalldheten ar att det finns man i ledande befattningar som inser att andra erfarenheter
vager 6ver de mer traditionella kunskaperna inom detta omrade och att rekryteringen kan ske ur andra

led an ur de egna.

- "Hon rekryterades utifran sitt ledarskap och fran en helt annan bransch. Det géllde att hitta
fokus péa en ledarfilosofi och inte en person som var duktig pa backspeglar och skruvar och
muttrar. Vi tycker att detta fokus gynnar utvecklingen av branschen.”

(man och styrelseordférande)
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Vem vagar se kvinnornas kompetens?
Det galler ocksa for dem som nominerar och tillfragar personer for platser i styrelser eller i ledande

positioner att vaga se kvinnor och den manga ganger kompletterande kompetens som kvinnan kan
bidra med. Samme man som citeras ovan erkanner att det var ett kdmpigt forsta ar och att beslutet

inte var helt 1att att ta.

- Vivar lite osékra nér vi skulle rekrytera henne sa vi hérde oss fér &ven bland andra, alltsé det
var inte bara styrelsen som fick avgéra. Férsta aret var det kdmpigt for det blir annorlunda
med ett kvinnligt ledarskap i en s& mansdominerad vérld. Nu &r de i branschen mycket nojda
med vart val av ledare.”...”Sa nésta gang vi rekryterar en vd blir det en kvinna igen.”

(man och styrelseordférande)

Nar kvinnan blir tillfragad och aktuell for en ledande post eller beslutande befattning menar flera att det
da ar viktigt att kvinnan for jamstalldhetens skull tar sitt ansvar och tackar ja till férfragan. Har kan
mannen kanna sig lite besvikna pa kvinnorna och ett dnskemal fran de man som upplever att de
anstranger sig for att fa fram kvinnor, ar just att kvinnan tar sitt personliga ansvar fér en 6kad

jamstalldhet.

- ”Vihar jobbat ratt engagerat med att fa fler kvinnor aktiva. Det &r inte helt enkelt att fa dem att
stélla upp. Det &r léttare att fa mén att séga ja. Har vi farre kvinnor, sé ger det effekt i
slutdndan pé att vi ocksa far svarare att fa in kvinnor i beslutande stéllining.”

(man och politiker)

- "Det handlar om att bli sedd och att visa sig. Man har ett eget ansvar att bli sedd, men visst
det ar inte sé alltid sa latt om man hela tiden blir bortvald i en kultur.”
(kvinna och tidnsteman)

- Jag lagger ofta mérke till att duktiga kompetenta kvinnor férminskar sig sjélv och kanske ar
hon mest kompetent av alla, men jag brukar férs6ka stétta genom att sdga till dem och att de

har en fér lag profil och att de ska sta pa sig lite mer. Tyvérr hjélper det inte alltid.”

(man och tidnsteman)

- Jag vill gérna sitta i styrelser for att jag vet mycket om néringslivet. Jag har nog dock sjélv
haft en graddfil for att jag sitter ddr som kvinna...Fér mig ar det &r en sjalvklarhet att bidra till
Jjamstélldhet genom att tacka ja till uppdrag.”

(kvinna i néringslivet)
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Blandade grupper och skilda resmodnster

Flera av intervjupersonerna betonar att samhallsplanering och kollektivtrafik egentligen inte behéver
praglas av diskussioner kring motorer, skruvar och muttrar utan for att gora ett bra arbete i en sadan
namnd eller styrelse handlar det om att se manga gruppers behov och/eller kundnyttan. Det gérs bast,
menar man, om ledande och beslutande organ bestar av blandade grupper for forst da kan gruppen i
hogre grad och stérre utstrackning ta ratt och rattvisa beslut. Man, anser manga av de vi talat med,
kan heller inte ta beslut at kvinnor eftersom de inte ser fragan ur kvinnogruppens perspektiv. Blandade
grupper ger ocksa kvinnor att i storre utstrackning ta del av mannens natverk och vice versa. Dock

under forutsattning att natverkstraffarna sker pa jamstallda villkor.

- Vid ett tillfélle blev avdelningen inbjuden till en tréff av ett féretag. Inbjudan géllde en kvéll dar
det skulle bli bastu, mat och lekar. Nér de upptéckte att det ocksa fanns en kvinna pa
avdelningen sa visste man inte hur man skulle bete sig. Det I6ste féretaget genom att de gav
mig ishockeybiljetter. Det var ju inte gdvan som var det viktigaste, utan det var méjligheten till
nétverket och samvaron. Dér blev jag helt utesluten pé& grund av mitt kén Sa hér i efterhand
kan man férsté hur den férvirrade mannen ténkte. Han ville vara vénlig och ville I6sa
problemet enkelt och tyckte att det var en god idé att istéllet ge mig biljetter till en ishockey-
match.”

(kvinna och tjdnsteman)

| buss- och akeribranschorganisationer har man generellt svart att skapa en blandad styrelse, uppger
man, eftersom ledamoterna i styrelsen sitter pa egna meriter som grundas pa ansvaret for ett féretag
inom branschen. Av tradition, ibland flera generationer tillbaka, sa ar flertalet av féretagen
mansdominerade, vilket faktiskt innebar att styrelsen ar representativ ur dgarstrukturen av foretagen.
Inte desto mindre ser man vardet av blandade grupper aven inom denna bransch. Men har maste
forandringar till inom smaféretagen och det gors genom att uppmuntra kvinnorna inom féretagen att

vara aktivare utat. Kvinnorna inom féretagen bor erbjudas natverkstraffar och utbildningar.

- "Problemet som vi har i branschen &r att den ar véldigt enkénad. Da blir rekryteringsbasen
skev. Men i det lilla féretaget &r det oftast kvinnan som tar hand om ekonomin, eftersom han
inte begriper sig pa ekonomin. Han rattar fordonet, medan kvinnorna skéter féretaget och gér
det arbetet manga ganger béttre dn vad han gér. De blir insatta i hur ett féretag drivs och hur
ett féretag ska skétas. Men eftersom det &r han som star som féretagsledare gér det henne
osynlig och gbr henne inte heller valbar till styrelsen. Om man lyckas synliggéra henne sa tar

man fram den verkliga féretagsledaren, som egentligen &r hon.

(man och tidnsteman)
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Daremot kan inte godstransportbranschen se att jamstalldhetsperspektivet skulle gynna sjalva
transporterna av gods utan har ar det framst kundnyttan som styr, menar man. Men dock ar det viktigt
att se var snedfordelningen behdver rattas till och vad ett jamstallt system kan bidra med till
branschen. Det kan t ex vara for trafiksdkerhetens skull och da relaterar man till olycksstatistiken som

sager att kvinnor ar mindre representerad i fororsakandet av trafikolyckor.6

- "Jag kan inte se att godstransport har med jamstélldhet att géra. Vi levererar det som kunden
vill ha och pa det sétt som kunden vill och da spelar det ingen roll om det &r en man eller
kvinna som levererar.”

(man och tjidnsteman)

- "Det som man glddjande nog kan se &r att om man tittar in i langtradare nufértiden sa finns det
en del tjejer som &r férare. Det &r bra for da blir det blir sékrare transporter, eftersom kvinnor
koér pé ett helt annat sétt, det finns det statistik pa.”

(man och tjdnsteman)

® Vagverket, nationell statistik 1985-2004
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Heterogena grupper belyser fler perspektiv
Med blandade grupper menas i allmanhet grupper som representerar befolkningsunderlaget i fraga

om alder, kdn och etnisk bakgrund. | denna undersékning har vi fokuserat pa férdelningen mellan
kdnen i grupperna, vilket for flera av de intervjuade bara ar en del av och en férutsattning for blandade
grupper. Majoriteten ser i stort endast fordelar med jamstéllda styrelser och ndmnder sa att olika
perspektiv ventileras och beaktas fore beslut. Aven forhallningsséatt och attityder gentemot varandra
foérandras nar mer jamstallda grupper samarbetar. Medvetenheten om att det ar férdelaktigt med
blandade grupper verkar ha slagit igenom brett och &r en god forutsattning for att verkligen vilja uppna

malet med en jdmn férdelning av kdnen.

- "Besluten blir béattre och man ser det lattare utifran ett medborgarperspektiv. Det blir lattare att
ta till sig kunskaper oavsett vilka grupper behoven eller synpunkterna kommer fran samt hur
de frdgor som kommer till ndmnden behandlas.”

(kvinna och politiker)

- "Det &r nog alltid att bra att ha en blandning av ménniskor i en grupp, kén, élder osv. Att
ersétta en kbnsméssigt ensidig bransch med blandade grupper ar bra sa att fragor kan
belysas fran olika perspektiv. Blandningen av erfarenheter om fragan ar det viktiga.”

(man och tjdnsteman)

- "Det ar béttre om det &r blandade grupper, det éar ju alltid roligare. Det blir inte riktigt den dér
grabbiga attityden, som &r det som tiejerna hdnger upp sig pa och da &r det bra om den
férsvinner. Jag tycker ocksa att det blir trevligare utan grabbig attityd.”

(man och facklig representant)

- "Jag tycker att vi & moderna och att mdnnen & moderna. Speciellt i var lilla styrelse, dér
lyssnar alla pé alla och dér kér vi inte éver varandra. Men det kan bero pa att vi &r manga
kvinnor, men det kan ocksa bero pa att vi ar tva som &r 50 ar och jag tror att man respekterar
var alder. Vi har ju redan bevisat att vi klarar av det hér jobbet. D& behéver man inte med ord
slass for sitt jobb utan det vi gjort visar att vi klarar av att driva ett féretag och da har man
respekt med sig. Férr var det mycket aldre mén som var med i styrelsen och nu &r de yngre
eller medelalders mén och det &r mycket béttre.”

(kvinna och egen féretagare)
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Att syftet med blandade grupper ar att ta hansyn till hela befolkningens perspektiv star klart for
majoriteten av de intervjuade, sa att man som ledamot tar sitt ansvar och anstranger sig for att se

fragorna ur mer an ur sitt eget perspektiv.

- ’Jag tror sjélv att ska man ta ett uppdrag sé ska man kdnna ett genuint intresse fér uppdraget,
inte for att representera ett visst kén eller en viss ort, utan fér att man kénner att man kan géra
en insats.”

(man och politiker)

En av avsikterna med denna undersokning ar att med intervjupersonerna resonera kring det sjatte
transportpolitiska malet.” Bakgrunden till detta nationellt satta mal ar att det finns valkanda och tydliga
skillnader mellan méans och kvinnors resande samt det faktum att det rader en tydlig ojamn
kénsfordelning hos dem som beslutar om hur transportsystemet utformas och utvecklas.?
De skilda resmonstren ° innebér bland annat:

o Man kor oftare bil till jobbet.

o Man reser langre strackor till arbetet, men inte under Iangre tid an kvinnorna.

o Man arilagre grad aldrigbilister an vad kvinnor ar

o Kvinnor kdr mest bil om barnen éar i aldrarna 7-10 ar.

o Kvinnor utfér oftare andra arenden i samband med sina resor till och fran jobbet.

Man brukar bilen som transportmedel i stérre utstrdckning &n kvinnan. Studier visar att dd man och
kvinnor har lika stort behov av bilen, och da alla andra faktorer ar lika, ar det &nda man som tar

bilen.™

Malet ska vara ett jamstallt transportsystem, dar transportsystemet ar utformat sa att det svarar mot bade kvinnors och méns
transportbehov. Kvinnor och man skall ges samma méjligheter att paverka transportsystemets tillkomst, utformning och

forvaltning och deras varderingar skall tillmatas samma vikt.

8 2006:13 Transek AB
’ 2006:13 Transek AB
19 2006:13 Transek AB
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Forhindrar regionforstoringen jamstalldheten?
Inom vart omrade diskuteras och arbetas det for en regionfoérstoring. Under intervjuernas gang

framkommer kommentarer kring regionférstoringen och att den framst gynnar mans resande och att

det ar ett resultat av den alltfér manliga dominansen inom branschen.

- Jag tycker att kollektivtrafiken spelar en roll ur ett jdmstéllt och jGmlikt samhélle. Hélften av alla
svenskar dver tio ar har inte tillgang till bil. Att resa kollektivt och att ha tillgang till det &r en
kvinnofraga. Diskussionerna idag handlar om méns behov av av tagpendling och da fér dem
med hég inkomst. Jag tycker att vi har for lite fokus pa busspendling som &r kvinnors pendling.
Tagprojekten tenderar att stjéla tid fran vardardagspendlingen, samma sak med flyget. Helt
klart speglar sammanséttningen av styrelsen intresset fér de frdgor som tas upp.

(kvinna och politiker)

- "Tyvérr &r det sé idag att det fattas en massa beslut och 1&ggs pengar pa transportsystem som
utnyttias av mén och det skulle man kunna jamna till lite om man hade ett béttre besluts-
underlag.”

(kvinna och tjdnsteman)

Men redan i malen och uppgifterna for bolagens verksamheter kan bristen pa jamstalldhet skonjas,
vilket kan innebara att endast atgarden med en jamn representation i sjalva styrelsen inte
nddvandigtvis leder till att besluten blir jamstallda utifran det sjatte transportpolitiska malet. Det
betydelsefulla blir att aven de som satter mal fér verksamheten, dgarna och som ger styrelsen dess

uppdrag maste genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv.

- Vi har ett verlevnadsfokus i var styrelsen, da sitter vi inte och diskuterar mén och kvinnor. Vi
férsbker att se till var uppgift. Jamstélldheten och skilda resménster upplevs dérfér inte som
ett problem. Direktiven fran var &gare &r véldigt tydliga och det séger vilka méjligheter vi har
att paverka. Vi ska serva vart néringsliv, skapa och stimulera férutséttningarna fér ett 6kat
resande. Det &r som en fabrik, dess tillvéxt &ar det viktigaste perspektivet.”

(kvinna i bolagsstyrelse)
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Samhallsplanering och arbetsmarknad

Samhallsplaneringen omfattar i dag bland annat planeringen av vara transporter. Den stadsplanering
vi fortfarande lever i bygger pa ett arv fran 40-och 50- talens ideal om hemmafru och avskilda bostads-
respektive arbetsomraden. Under 50-talet fanns det 1.240.000 hemmafruar i Sverige,11 vilket betyder
att ungefar varannan kvinna i yrkesverksam alder under det decenniet var hemmafru och att besluten
om samhallsplaneringen togs av de yrkesverksamma, foretradesvis man. Arvet efter denna
framtidsoptimistiska tidsera i kombination med mans och kvinnors skilda resmonster samt att
transporter och samhallsplanering betraktas som ett traditionellt manligt omrade lever kvar och

upplevs i viss man av de intervjuade forhindra jamstalldheten.

- "Det ér en traditionellt manlig bransch och om man ser till det verksamhetsbaserad likasa. Och
bilen har varit mannens egendom och da har man prioriterat att férflytta sig med bil pa ett

sékert séatt.” (kvinna och tidnsteman)

- "Ar det ménga mén inom en bransch dé& brukar det vara status, men samhéllsplanerarskréet
héller ju pé ett bli en kvinnodominerad yrkesgrupp. Det betyder att det kommer att ske en
relativ status- och I6nesénkning tills vi kan forsta att status inte styrs av kénstillhérigheten.”

(man och tjdnsteman)

- "Att det &r ojamn kénsférdelning gor det svarare att férdndra, man kdnner igen sig och
fortsétter av traditionen att tdnka péa det séttet. Pa nagot sétt skulle man énska att man inte
hade dagens transportsystem som utgangspunkt, utan istéllet utgick frén dagens behov och
O6nskemal. Fér da skulle man kunna ténka fritt hur man skulle vilja ha det. Idag lappar och
lagar man i ett transportsystem som finns utan egentligen ifrdgasétta helheten.”

(kvinna och politiker)

- "Min bild &r att kvinnor tenderar att utnyttja den kortvéga trafiken mer och den langvéga
trafiken utnyttias mer av man. Den langvéga trafiken &r ofta mer sjélvbdrande, man betalar
kostnaden via biljetten, medan den kortvdga betalas via skattsedeln och dérfér &r kvinnor som
grupp mer beroende av politiska beslut for sitt resande.”

(man och politiker)

"' Louise Nystrom, Stadsmiljoradets nyhetsblad Urban februari 2002
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"Egentligen har man redan byggt fast sig i en samhéllsplanering. Nu blir det kompletteringar
istéllet for om- och nybygge av samhéllet. Ett samhélle som skapats fér mén och fér tiden nar
bilismen kom igang och kvinnan var kvar i omradet. Idag har vi langt mellan arbete, boende,

fritid och afférscentrum.” (kvinna och tjidnsteman)
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Jamstalldhet utan kénsaspekt
Jamstalldhetsdiskussioner fokuserar vanligtvis pa olikheterna mellan kénen och den férdel man kan

dra av olikheterna. FOr nagra av de intervjuade handlar inte jamstalldhet om kon utan snarare om
manniskors lika varde, om individen och ratten att inte bli bedémd utifran sitt kén, sin alder eller sitt
ursprung utan att bli lyssnad till och respekterad for den individ man ar. Men jamstalldhetsarbetet i sig

kan ocksa ses som en férutsattning for att uppfattas som individ.

"Alla ménniskor lika varde och réttigheter oavsett kén.” (man och politiker)
*Jag vill kunna arbeta pé lika villkor, dér kén inte vérderas.” (kvinna i néringslivet)

- Maénniskors lika varde och lika férutséttningar skapas om det &r jédmstéllt.” (kvinnlig chef)

Forskning visar att likheterna i varderingarna ar manga. Ju mer lika mannens och kvinnans inkomster
och andra foérutsattningar ar desto mer lika tenderar vi att vardera resvanor och andra aspekter
relaterade till resor. Detta innebar att det framfor allt ar forutsattningarna i arbetslivet som paverkar hur
man och kvinnor anvander transportsystemet. '2 Genom att skapa foérutsattningar fér samtliga
gruppers behov av transporter ges mojligheten till en utveckling av arbetsmarknaden, menar nagra av
de intervjuade, medan andra kan se att utvecklingen av arbetsmarknaden ar en férutsattning for ett
jdmstallt transportsystem. Ett slags moment 22 som dock inte forsvarar uteblivna atgarder for

jamstalldheten varken pa arbetsmarknaden eller inom transportsystemet.

- “Jamstélldhet &ar bra fér hela arbetsmarknaden. Arbetstagaren skulle kunna konkurrera ut
arbetsgivare mot varandra, dven de med lagléneyrken. Pa arbetsmarknaden &r det &r ju
tillgang och efterfragan som styr I6neutvecklingen. Kvinnor utan en bra kollektivtrafik har svért
att arbeta utanfér sin hemkommun. Tid och pengar &r hindret fér den ldgaviénade kvinnan att
pendla léngre stréckor.”

(kvinna och politiker)

- "Det hédnger ju ocksa samman med den struktur vi har med 16n och arbete och att man har
mindre motivation och mdjligheter att betala for ett annat pendlande. Huvudproblemet ligger
inte i transportpolitiken utan i den segregerade arbetsmarknaden.”

(man och politiker)

12 Transek AB 2006:13
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"Som sjukskriven sa har jag tur som hade ett manligt yrke innan jag blev sjuk. Jag klarar mig
pé sjukpenningen, med det gor inte en sjukskéterska. Nu &r jag kvinna och har gynnats av att
det &r ett manligt yrke, men det ar skrdmmande att det ska vara sa. En busschauffér har sex
veckors utbildning och far hégre 16n och hégre sjukpenning, en sjukskéterska har tva eller

flera ars utbildning och klarar sig inte om hon skulle bli langtidssjukskriven. Detta kan inte bero

pa nagot annat &n att det &r ett kvinnodominerat yrke.”
(kvinna)
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Jamstalldhetsplaner och férebilder

Det ar inte alltid att det var battre forr, atminstone inte vad det galler jamstalldheten. Nagra av
intervjupersonerna har varit med lange i styrelserummen och kan blicka tillbaka pa hur arbetssatten

och diskussionerna har utvecklats.

- "Ska man ga riktigt langt tillbaks sa var det hur sammantrdden skulle organiseras. Tjejer fick
fixa kaffe, &ven om man inte ska éverdriva det. Det satt pa nagot sétt i tdnket att det kan
tjejerna fixa. Men idag &r det inte sa naturligt. De allra grévsta grabbskdmten har férsvunnit,
for visst fanns det sadant. Sprakbruket har férdndrats en hel del.”

(man och politiker)

- Vi har en kvinnlig ordférande och det &r klart att hon har en tydligare och tyngre
ansvarsbérda. Att vi har en kvinna som ordférande préaglar styrelsekulturen och har gjort den

béttre.”
(man och politiker)

- ’Jag tror att det var dnnu vérre forr, i bérjan var jag ganska ensam som kvinna. Det har blivit
lite béttre och kvinnorepresentationen har 6kat nagot.”
(kvinna och politiker)

- ’Kvinnligt ledarskap dr mycket stimulerande att jobba bade med och under, det blir en annan

struktur. Mjukare, det passar mig som person.”
(man och politiker)

Men eftersom det inte gar att leva pa gamla meriter s maste jamstalldheten standigt beaktas, aktivt

arbetas med och standigt vara ett aktuellt perspektiv.

- "F6r mig &r det frdmst att vi kommit en bra bit vdg, men véldigt mycket av jdmstélldheten é&r
pappersprodukter som star inskrivet i policydokument och handlingsplaner som man inte ser
sé& mycket av det i den praktiska verkligheten, eftersom hela vart samhélle styrs i véldigt stor
utstréckning av manliga véarderingar. Jag tycker att det &r viktig att kvinnor finns inom olika och
alla samhéllsomraden for att fa med bada perspektiven. Det gynnar alla.”

(kvinna och politiker)
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Jamstilldheten inte alltid pa dagordningen
Forvanansvart fa av de intervjuade uppger att man har nagon évergripande plan eller strategi for att

starka jamstalldheten inom styrelsen eller inom organisationen. En jamstélldhetsplan ska finnas inom
varje foéretag som har tio anstallda eller flera. Inom de politiska partierna har man malet jamstalldhet
inskrivet i partiprogrammet. Men att specifikt ha jamstalldheten formulerad som ett mal for styrelse-
eller namndarbetet ar ovanligt. Avsaknaden av jamstalldhetsplan eller strategi for de i undersékningen
aktuella styrelserna eller namnderna kan vara ett tecken pa misstanken om att jamstalldheten for

dessa ar ett nedprioriterat perspektiv.

Manga av de intervjuade hanvisar ocksa till det kommande slaktet och lagger pa sa vis dver ansvaret
for jamstalldhetsarbetet pa nasta generation och ser det som en framtidsfraga. For &ven om vissa
atgarder for jamstalldheten gors nu sa upplever man egentligen inte att det gar att verkligen se
resultatet av det som goérs nu for jamstalldheten forran i framtiden, for arbetet ar till viss del langsiktigt.
Pa sa vis frantar man sig sjalv till viss del det egna ansvaret for ett tydligt jamstalldhetsarbete inom
respektive styrelse, for i intervjuerna framkommer det att de som sitter i styrelserna eller nAmnderna
inte behover besitta nagra andra egentliga personliga egenskaper an ett intresse fér verksamheten.
Stdd och utbildning i sakfragan kan all ges méjlighet till, menar man.

Om jamstalldhetsperspektivet i stallet standigt var pa agendan och en strategi/plan fér jamstalldheten
fanns for varje specifik styrelse eller namnd sa skulle kraven pa ledaméterna om att arbeta med

jamstalldhet vara tydligare.

- Ju fler tjejer det blir desto stérre blir deras nétverk. Ta som exempel att det idag gar fler tjejer
an killar pa handelshégskola. Om de skaffar sig ndtverk pd samma sétt som killarna gjort i sa
manga ar s& kommer det att inom tjugo ar att finnas en god rekryteringsbas fbr styrelser inom
néringslivet.”

(kvinna och chef)

- "Det sker féréndringar nu, i och med att kvinnor &r bildgare och har kérkort i stérre
utstrdckning och att kvinnor finns med i politiken. Man maste bérja tidigt. Redan i skolan har vi
projekt dar vi uppmuntrar kénen att vélja otraditionella yrken. Man &r fast i sina kénsroller,
aven kvinnorna bér ju upp kénsroller.”

(man och politiker)

- Vivéljer ju véldigt traditionellt i yrket och intresset, men man kan &nda se framgangar. Man
har satsat mycket pa att fa med flickor och visat att teknik ar anvéndbart i det vardagliga. Sjélv
&r jag sjukskoéterska och i dag é&r det eftt tekniskt yrke dér man anvénder teknik i patientéver-
vakningen, men ingen ténker pa att det ar ett tekniskt yrke.”

(kvinna och politiker)
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"Férare finns det en del kvinnor som &r och visst skulle de kunna bli egna féretagare. Men det
gar ett antal ar fran att vara férare till att bli foretagare. Nu néar det finns tiejer s kanske de

kommer pé att de ska starta eget. Men det tar lite tid fér det &r en lang startstrdcka mellan att

vara férare och féretagare.”
(man och branschféretrddare)

“Ser man framéat sa tror jag att det kommer att férdndras. Inom den tekniska del som jag

arbetar, sé ser jag att man anstéller yngre och vélutbildade tjejer.”
(kvinna och tjdnsteman)
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Att agera som forebilder
Att ha en jamt fordelad styrelse, att ha strategier och planer for jamstalldheten och att aktivt se och

motverka kdnsmaktssmonster i styrelser och namnder ar nagra satt att vara férebild for den
kommande generationen. Men det &r inget perspektiv man generellt har tankt pa inom de styrelser
eller namnder som véra intervjuade sitter i. Aven om framst kvinnorna kan se att bara genom att de

sitter med i ledning eller beslutande organ sa ar man en forebild.

- "Genom att kvinnor tar pé sig uppdrag nér de blir tillfragade sa blir de en férebild.”

(kvinna i néringslivet)

- “Jag tror att i varje sammanhang &r det méjligt att stélla fragan och medverka till diskussion
och skapa ett engagemang om man finns med som kvinna.”
(kvinna och tjdnsteman)

- "Genom att vara kvinna i en manlig bransch sa blir man en férebild.”

(kvinna och chef)

- "Jag anser att vi kvinnor som &r med i styrelser ska vaga kliva fram och vara ganska framat sa
att faktiskt inte andra styr agendan, utan man séger vad man tycker och ocksa ar den som
stéller férsta fragan. Jag har reflekterat éver att mén tar for sig. T ex ndr man ldmnar éppet for
en fragestund sa stélls de flesta fragor av mén, vi kvinnor maste ta fér oss mer. Ménnen ar ju
bara sig sjdlva och vi kan ju vélja att lata det vara sa eller inte. Den insikten hos mig har ockséa
lett till att jag har varit den som stéllt den férsta fragan, det &r inte typiskt kvinnligt, vilket fatt
manga att héja pa égonbrynen och ifragasétta mig, men det far man tala.”

(kvinna och politiker)

Alla ar inte heller helt optimistiska vad géller den kommande generationen. Nagon ifragasatter den
yngre generationens intresse for jdAmstalldheten och menar att det ar framst de yngre kvinnornas

ansvar att framgent driva jamstalldhetsfragorna.

- "En del séljare har svart att forstéa att frugan dr den som kér fordonet, nér vi sa det sa blev de
helt stéllda. Det var lite roligt att kolla reaktionen. Aven en av de yngre hade den instéllningen.
Han fragade min fru om hon inte unnade sin man en ny maskin ndr vi var pa en méassa for att
titta pa dessa fordon. Da svarade hon att det kunde hon vél gbra eftersom det var hon som
kérde den. Han fick sig nog en tankestéllare. Det finns en del gammalt som lever kvar dven
hos de yngre. Man tror att det &r jamstéllt, men det &r det inte egentligen, inte rent allméant i
samhéllet. Det tar tid &ndra.”

(man och styrelseledamot)
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Jamstalldhetens betydelse for transportbranschen

Politikerna vi intervjuat, oavsett om det ar en man eller en kvinna, sager sig kanna till det sjatte
transportpolitiska delmalet om ett jamstallt transportsystem. Nagra av de 6vriga kanner till det, men
generellt har man ingen egentlig kunskap om detta delmal om man inte ar politiker. Nagra upplever att
det ar ett rimligt mal, medan andra ser det mera som en pappersprodukt och att det vasentliga ar att
verkligen se det som ett delmal tillsammans med de évriga malen for att fa ett transportsystem som
svarar mot samtliga gruppers behov. Ett transportsystem som ska ge alla grupper méjlighet att bruka
det utifran sin grupps forutsattning och lika forutsattningar for alla och att det inte har att géra med

kon.

- Att alla velar runt omkring mélet och kan inte tala om vad det konkret skulle innebéra. Néar det
géller kollektivtrafik sé &r det inte fraga om jamstéalldhet utan om kundanpassning. Vad vara
kunder vill ha, det &r viktigare.”

(kvinna och tjansteman)

- "Det éar bra att det &r formulerat, kvinnors behov inom detta omrade &r inte tillfredsstéllida pa
samma sétt som ménnens behov.”

(man och politiker)

- "Malet skulle vara svarare att uppna om en underrepresentation av det ena kénet kvarstod,
inte for att man tvingar kvinnor till det, utan fér att man har kompetensen. Individen &r det
viktiga, inte kénet men sjélvklart har kvinnorna mycket att tillféra och ska in hér.”

(kvinna och politiker)

Speciellt intressant att titta pa ar om den ojamna foérdelningen mellan kdénen i ledande befattningar,

namnder och styrelser paverkar mojligheten att uppna det sjatte transportpolitiska malet.

- ’ldag bygger vi nu ett samhélle med mannen som norm och utan ett jdgmstéllt transportsystem
férférdelas kvinnor och just inom transportsektorn sa &r det jattetydligt. Vi har ett bilsamhélle
fér den ensamma bilisten som &r en vit medelélders man, medan kvinnor i stérre utstrdckning
aker kollektivt, gar eller cyklar och har ett annat resménster. Beaktar man inte det sa far
kvinnor sémre férutséattningar och sdmre samhéllsservice och livet blir svarare.”

(man och politiker)
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"Eftersom jag ténker att i grunden &r det de lika férutséattningarna utifran var och ens férméaga
som man ska utga ifran. Men vi har skapat strukturer som &r inbyggda i samhéllet och pé sa
sétt skapas forutséttningar fér samhéllet som &r styrda av mén, av deras preferenser och
deras intressen. Det avspeglar sig sedan inom trafikomraden dér det blir inbyggt i hur man
bygger trafiksystemet. De allra flesta haller nog med om det, men ndr man talar om det kan

det vara svart att riktigt fatta vad det betyder for en del.”
(kvinna och tjdnsteman)
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Kan krav pa jamstalldhet formuleras ytterligare?
Kan krav pa ett jamstalldhetsperspektiv vid regler och upphandling vara ett alternativ, fragade vi

intervjupersonerna. Majoriteten av de tillfragade hade svart att se pa vilket satt detta skulle ske. Det
kan ses som att fragan egentligen tidigare inte vackts och understryker asikten om att jamstalldheten
inte ar ett prioriterat omrade att diskutera ur samtliga vinklar sasom det idag gérs med bland annat
miljdaspekten och tillganglighetsaspekten for aldre och funktionshindrade. Sjélvklart ska inte det ena
perspektivet utesluta nagot annat perspektiv, utan det handlar snarare om att standigt ha flera

perspektiv levande fér att beakta samtliga gruppers behov och férutsattningar.

- ’Jag tror inte att det man kan stélla krav vid upphandlingar och/eller regler det utifran andra
forutséttningar én att man ska tillgodose olika transportsituationer. Ddremot kommer ju det har
med Okade krav fran funktionshindrade att vara till gladje fér alla. Oavsett vem som kér
barnvagnarna eller bér kassarna sa ar det ju positivt att det skulle vara bra for tillgénglig-
heten.”

(man och politiker)

- "Det ér vi politiker som far formulera dessa krav, det kdnns som att man annars ldamnar ifrén
sig ansvaret. Vi ska stélla krav och formulera kraven pa jamstélldheten. Kvinnor har ofta
barnvagn och de é&r i behov av laggolvbussar och att de far plats med dessa, det &r sadana
krav som vi méste stélla pa utférarna. Det blir tydligare om man stéller krav som preciseras
vad vi vill. Men det finns ju pa ett annat plan ocksa. Lagstiftningen kréver att féretagen har en
viss jamstélldhet och att de méste rapportera av denna. Dér kan vi krdva att féretagen lever
upp till den jamstélldhetslag som finns och att de redovisar att de har planer och utvarderingar
av jadmstélldheten inom féretaget.”

(man och politiker)

- "Nér vi gér upphandlingen sé har vi vissa kriterier, men dér har vi inte precis inte gatt in pa
detta perspektiv. Dér handlar frémst om trafiksékerhet och miljévanliga transporter. Fast pa
vilket sétt man skulle kunna ha detta perspektiv i utférandet vet jag inte. Det skulle i sa fall
vara krav pé hélften mén och hélften kvinnor som busschaufférer hos de bolag som kér at
oss. Nej, jag tror inte att vi har haft det perspektivet och jag vet inte vilken vinkel man skulle
kréva det ifran. Men man kan se 6ver vilken vinkel man kan ha pé det.”

(kvinna och politiker)
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*Jag vet inte hur man skulle formulera det. Men det finns ju ett par grejor t ex offentliga
toaletter och hur de ser ut. Mdnnen verkar inte bry sig. En del sddana grejor skulle man
kanske kunna ténka péa och trygghetsfragorna férstas, fast det ar ju egentligen en
stadsplaneringsfraga. Jag tror att man hellre ska fundera hur tédnket ska vara innan man goér
sjélva upphandlingen. Inte att i sjdlva anbudet formulera nagot sadant, utan istéllet fundera
over hur vi vill att kollektivtrafiken ska fungera.”

(kvinna och politiker)

"Om man ska komma léngre i Sverige da maste jamstalldhetsfragorna genomsyra allt
beslutsfattande i offentlig verksamhet och da ska inget omrade vara undantaget.”...” Att man
tdnker pa jdmstélldhetsaspekten dven hos entreprenéren.”

(man och politiker)

“Jag tycker absolut att man kan stélla sddana krav, men da behéver man ha politiker och
chefer som star for det och man maste ocksa agera. Idag later man det fortga som det alltid
har gjort. Oftast sétter man en tidnsteman med liten formell makt att sitta och arbeta med
jamstélldhet. Man arbetar med det fér att man maste, men det har ingen stérre effekt.”

(kvinna och tjdnsteman)
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Kan man gora nagot at ojamstalldheten?
De intervjupersoner som har mindre benagenhet att se problematiken med en ojamn kdnsférdelning i

ledande befattningar och beslutande organ som ett resultat av kvinnodiskriminering lyfter bland annat
fram en Okad tillvaxt som en faktor som kan paverka en underrepresentation av det ena konet, eller att
de som tar plats som styrelse eller namndledamot inte ska tanka sa traditionellt utan beakta flera
perspektiv. | det resonemanget finns understrémmar av passivitet och resignation infor det faktum att
man ar Overrepresenterade inom transport- och teknikomradet. Man vill hellre lata andra parametrar
inom branschen arbeta for jamstalldheten, sasom tillvaxt eller framtida férandringar astadkomna av
den yngre generationen. Detta inte sa mycket beroende pa att man inte vill ta sitt ansvar eller att man
inte egentligen agerar for jamstalldheten, utan for att man kénner att man fortfarande famlar efter de
ratta l6sningarna. Men att férandra maktstrukturer, traditioner och attityder ar som vi sett, inte nagot
som sker Gver en natt och som det finns ett facit for. Det gor att féreslagna atgarder inom
jamstalldhetsomradet kan bli nagot otydliga, medan Idnsamhets- eller tillvaxtatgarderna blir tydligare,
omraden som inom de manliga strukturerna ocksa har en hogre status an vad jamstalldhetsperspek-
tivet har. Viktigt i arbetet blir darfor att hoja statusen pa jamstalldhetsarbetet inom denna bransch och

att komma bort fran attityden att jamstalldhet ar en kvinnofraga.

- "Man far vél peppa killar och tiejer att vaga ta uppdrag och vaga kénna pa att ta ansvar, det
géller killar ocksa. Ibland sa é&r tiejer mera osékra. De har lite svarare att tro pa sig sjdlva och
da géller det att de har uppbackning. Om man ser att nagon &r tveksam till sin kompetens sa
far man peppa dem.”

(kvinna och politiker)

- "I grunden handlar det om att férsta och utveckla affdrer som ar bra fér resenédrerna och det ar
klart att har vi d& manga kunder som &ar kvinnor sa é&r det viktigt att f& med de synsétten i
styrelsen. Ska bolaget utvecklas maste bolaget ocksa férsta dessa perspektiv.”

(man och politiker)

- "Om man ser till resendren da har man valt att plocka in de mjuka fragorna, sdsom upplevelse
ombord, att vara resenér éver huvud taget samt allt ifran inredning i fordon till hur chaufféren
beméter. Trafikhuvudménnen tycker att det var kanonbra. Darfér att man gér nagot annat én
vad man brukar géra. Det lyftes upp hégst upp pé agendan.”

(kvinna och politiker)
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Men det finns aven mer handfasta forslag pa satt att forbattra jamstalldheten:

- 7l kontakter med allmédnheten och i samband med information eller diskussion sa &r det bra att
det finns med bade en man och en kvinna pa métet fran férvaltningen eller némnden. Det tror
jag har betydelse. Jag tror att om det &r en kvinna som informerar en kvinna, sa éar det léttare
fér kvinnor att vaga diskutera och stélla frégor.”

(kvinna och politiker)

- ’Just nér det ar Lanstrafiken séa ar det partiernas ansvar att inte tdnka sa traditionellt. Det finns
en risk att partierna tror att styrelsen for Lanstrafiken fortfarande sysslar med bussinkép. Att
partierna inte mentalt har tagit till sig att det &r en bestéllarorganisation som féretréder
resendrer. Om man &r intresserad av att underlétta fér ménniskors sétt att resa da ska man
vara med i styrelsen for Lénstrafiken.”

(kvinna och politiker)

- Ett exempel &r den nya kursplanen fér kérkortsutbildningen. Eleven ska sjélv vérdera sin
kunskap och da kommer man at de killar som tror att de kan och vet allt. Kursplanen &r ny fér
att minska olycksstatistiken. Det framkommer hela tiden skillnaden mellan kénen, och i
aldrarna 18-24 ar &r den som &r stérst.

(kvinna och branschféretrddare)

- "Att ndr man &r ute bland folk ha klart for sig vilka man ska tala infér. Jag har varit ute ndgon
géng och talat infér bara kvinnor och det kdnns inte bra. Sedan maste valberedningen vara
mer aktiv, det hdnger faktiskt en del pa dem.”

(man och tjdnsteman)

- ’Nya végar kan byggas som kan géra aftt kvinnor kan utnyttia dem mera. Det &r hér det
kanske &r viktigare att géra nagot omfattande av védgen &n att férbéttra det pa marginalen som
innebdr att det bara férbéttras fér méan.”

(man och tidnsteman)

- "Jag skulle kunna prata med ordférande nu nér vi ska planera nésta ars verksamhet. Vi
kanske mer aktivt ska hitta folk som kan jobba med detta utifrdn bade kénen.”

(man och styrelseledamot)
En av de intressanta aspekterna med denna kvalitativa undersékning om jamstalldhet inom

transportbranschen ar att samtalen med flera av intervjupersonerna vackt tankar hos dem och att

intresset for att arbeta vidare med jamstalldheten har sporrats.
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Slutdiskussion

| rapporten har vi redovisat diskussioner kring ett antal omraden:

o Blandade grupper

o Kvotering

o Utbdkad rekryteringsbas

o Jamstalldhetsstrategier

o Synligg6ra och frigéra kvinnors kompetens

o Utbildning

o Stoéttning/mentorskap

o Arbetsmarknad pa lika villkor

o Kollektivtrafik, infrastruktur, samhallsplanering och dylikt pa lika villkor
o Eget ansvar och agera som forebild

o Krav vid regler och upphandlingar

Uppfattningarna praglas av vissa moénster
Vi har gatt igenom olika férhallningssatt och strategier nar det galler jamstalldhetsarbetet inom

omradena och kan sammanfattningsvis konstatera att reaktionerna och uppfattningarna uppvisar vissa

monster.

e Att styrelser, ndmnder och andra sammanslutningar ska besta av blandade grupper (bada

kénen likvardigt representerade) uppfattas som principiellt riktigt utifran dagens varderingar

om manniskans lika varde och man ser att resultatet av blandade grupper generellt ar positivt.

e Kvotering betraktas av de intervjuade 6verlag inte som en framgangsrik metod, och i nagra fall

direkt negativt. En slutsats som kan dras av intervjuerna ar att kvotering ar nagot som antas
berdra bara kvinnor, det ar kvinnor som pa detta satt ska kunna engageras. Syftet med att
kvotering ar en metod att stddja en underrepresenterad grupp med lika meriter som en
Overrepresenterad ar inte det forharskande synsattet. Kvotering ses alltsd som en

kvinnofraga, istallet for att se att kvotering kan tillféra ytterligare kompetens till styrelserna.

e Flera ari stor utstradckning medvetna om att arbetet med utdkad rekryteringsbas ar viktig for
att komma vidare med jamstalldheten. Bristen pa fantasi for att bredda rekryteringsbasen ar
pafallande. Flera ser att man bor bredda rekryteringsbasen, men kan inte finna svaret pa

fragan om hur.
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e Manga av de intervjuade ar medvetna om att det finns kénsmaktsstrukturer och att man ar en
del av den. Vissa pekar dven pa att andra strukturer har betydelse fér sammansattningen av
styrelserna, ndmligen maktstrukturer och att det darfér egentligen inte ar kbnet som ar
avgorande for att skapa jamstalldhet. Istallet pekar man pa att segregerad arbetsmarknad,

bristande kundfokus, liten tillvaxt och att féraldrad infrastruktur &r hindren.

e Flera papekar att det ar valberedningar som nominerar, men att man inledningsvis arbetar
utifran kontaktnét och personkdnnedom. Fa uppfattar att det finns en risk for att
nomineringsarbetet huvudsakligen inriktas pa man, men att déma av representationen ar det
anda det som sker. Valdigt fa gar vidare i resonemanget genom att fundera pa andra satt att

gora forfragan an via kontaktnat och personkannedom.

e Samtliga styrelser/namnder uppger att man inte har nagon uttalad jamstalldhetsstrategi for
sjalva namnd- eller styrelsearbetet. Strategier som borde innehalla bland annat att fragor som
tas upp i styrelsen ges ett jamstalldhetsperspektiv, hur man kan beakta dven det under-
representerade konets perspektiv om gruppen inte ar jamt fordelad eller hur man ska arbeta

for att gruppen ska vara jamt férdelad.

Ar ojamstilldheten kvinnans fel?
Man kan ocksa konstatera att det finns en tendens till en bakomliggande grundsyn som i viss man

bottnar i just de kdnsmaktstrukturer man upplever sig vara medveten om. Nagon av de intervjuade
beskrev att man som kvinna ofta maste vara mer palast och mer kunnig an den genomsnittlige
mannen. Ansvaret for jamstalldhet i styrelser och namnder laggs alltsad pa kvinnorna sjalva av saval
kvinnor som man. Logiken av dessa tankegangar blir saledes att ojamstalldheten ar kvinnornas "fel”.

Nagra exempel:

....vi kan vélja att bli offer eller marginaliserade...
...man har ett eget ansvar att bli sedd...

...Vi ska vaga kliva fram och vara ganska framét...

Om man applicerar detta resonemang pa t ex de maktstrukturer som bara gynnar vissa man att fa
tilltrade till styrelserummen, sasom namns av en av de intervjuade, blir fragan om det da ar de 6vriga
mannens eget ansvar eller fel att de inte sitter med i styrelserna, t ex man med annan etnisk
bakgrund. Skulle de i hdgre grad finnas med i styrelserummen om de tog sitt ansvar, laste pa lite mer,

gjorde sig synliga osv? Gar det 6ver huvud taget att valja att vara diskriminerad eller inte?
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Det sjatte delmalet
Ett ytterligare resultat som kan tolkas utifran arbetet med denna rapport ar att det sjatte

transportpolitiska delmalet inte slagit igenom fullt ut. Dels med tanke pa alla de som tillfragats om
intervjumedverkan och inte sett kopplingen mellan sina uppgifter och delmalet och darmed avbojt
intervju, eller inte ens bemddat sig att tacka nej till férfragan. Dels att omkring halften av de
intervjuade, foretradesvis inom andra sektorer an inom den politiska, uppger att de inte kanner till
delmalet. Méjligen kan en forklaring vara att malet ar alltfér vagt och outvecklat for att ska det ha
nagon egentlig baring pa den egna verksamheten. Om man inte har férméaga att se kbnsmakt-
strukturerna eller inte vill se att ojamstalldheten &ar ett problem, sa vager detta delmal 1att i férhallande

till de andra delmalen.

Slutsatser
Ska jamstalldhet integreras i det dagliga arbetet &r det troligt att det ocksa maste formaliseras. Ar det

var mening att man och kvinnor ska ha samma inflytande, maste man och kvinnor som ett forsta steg

ocksa finnas representerade i lika utstrackning. Darfor har vi dragit foljande slutsatser:

e Malsattningar for och uppfdljningar av kvinnlig respektive manlig representation maste
faststallas inom transportsektorn.

¢ Nomineringsarbete i styrelser och partier ska riktas mot bade kvinnliga och manliga natverk,
sa lange som sadana skillnader bestar.

e Kvotering — den som har bast kompetens och darmed kan tillféra mest nytdnkande, och
representerar ett underrepresenterat kon ar den som valjs till en styrelse.

o Okad medvetenhet inom branschen om kénsmaktstrukturer medelst utbildningar, stéttande
natverk och liknande.

e Att ansvaret foér samhalleliga beslut om jamstalld representation aligger inte kvinnorna sjalva
utan ska vara ett resultat av medvetna beslut av beslutsfattarna fér ett samhalle pa lika villkor
oavsett kdn.

¢ Ambitionen att uppna jamstalldheten maste gélla alla omraden inom bade det officiella och

inom det privata rummet.
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Bilaga 1 Intervjuguide

Intervjuguide Lansstyrelsen Orebro lan — Jamstélldhet inom transportsektorn i lanet

Bakgrundsfragor

Hur lange har du varit med i xx styrelse?
Vad ar skalet till att du sitter med?

Hur blev du tillfragad?

Alder?

Allmant

Vad ar din allmanna uppfattning om jamstalldhet?

Vad ar jamstalldhet for dig pa ett mer konkret plan?

Hur ser du pa sambandet jamstalldhet och demokrati (alla ska behandlas lika)?

Har ni nagon 6vergripande plan for att starka jamstalldheten inom er organisation/féretag?
Hur ser du pa kvotering for 6kad jamstalldhet?

Transportpolitiska mélen

Kanner du till det sjatte transport politiska malet som handlar om jamstalldhet?

Vad ar din allmanna uppfattning om de transportpolitiska malen ur ett jamstalldhetsperspektiv?
Paverkar snedférdelning mojligheten att uppna de transportpolitiska malen? Hur da?

Ar det av betydelse att transportsystemet ar jamstallt? Hur d&, motivera.

Hur ser du pa att lagga ett jamstalldhetsperspektiv vid tillampning av regler/upphandling?

Transportbranschen

Varfor tror du att jAmstalldheten inom denna bransch ar snedférdelad?

Tror du att snedférdelningen paverkar besluten inom transportsektorn?

Uppmuntrar ni det underrepresenterade konet att ta aktiv del i ert arbete? Hur? Varfér/varfor inte?
Ar du medveten om att kvinnors och méns resménster skiljer sig &t? Hur agerar din organisation/ert
foretag utifran dessa fakta?

Anser du att jamstalldhet inom transporbranschen pa nagot satt skulle kunna vara ekonomiskt
I6nsamt, for ert foretag, for samhallet eller pa annat satt?

Hur kan er organisation/ert foretag bast féretrada kvinnornas perspektiv i transportfragor?

Hur ska transportsektorn fa en jamnare fordelning inom olika beslutande organ? Hur kan ni agera for
att forbattra snedférdelningen inom transportsektorn?

Styrelsearbetet
Ar fordelningen mellan kénen lika? Om ja, vad har gjorts? Om nej, varfor ar det sa?

Ar er styrelse/ledning jamstalld? Arbetssatt, métestider, jargong m m. Om ja, vad har gjorts? Om ne;j,
varfor ar det sa?

Har ni nagon jamstalldhetsstrategi for ert styrelsearbete? Om ja, vad har gjorts? Om nej, varfor ar det
sa?

Vilka egenskaper ar betydelsefulla for att delta i ert styrelsearbete?

Hur upplever du att styrelseplatserna /ledningen férdelas /tillsatts hos er?

Anvands kontakt/natverk vid tillsattningen?

Vad fér kunskaper behéver personerna som sitter i er styrelse? Ar det kunskaper ni garna delar med
er av/lar ut?

Maste personerna vara pa ett visst satt for att sitta i er styrelse?

Vilka fordelar tror du en jamstalld styrelse kan ge verksamheten, resultaten, [d6nsamheten eller dylikt?
Vilka nackdelar tror du en jamstalld styrelse kan ge verksamheten, resultaten, [dnsamheten eller
dylikt?

Vi ar ju alla férebilder for kommande generationer, hur ser du pa jamstalldheten inom din styrelse ur
det perspektivet?

Eget ansvar
Hur ser du pa din situation/roll i styrelsen ur ett jamstalldhetsperspektiv?

Kan du se din egen personliga del i ett jamstalldhetsarbete?

Har du nagra goda exempel att dela med dig av eller kanske rent av nagon draplig historia inom
omradet jamstalldhet som vi kan fa del av?

Andra kommentarer?
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Bilaga 2 Brev om inbjudan till intervju

Markér Marknad och Kommunikation AB, ett undersdkningsféretag i Orebro har fatt i uppdrag av
Lansstyrelsen i Orebro att genomféra en undersdkning bland representanter fér transporbranschen for
att férdjupa kunskapen om hur man ser pa jamstalldheten inom branschen och om man arbetar efter
det transportpolitiska malet om jamstalldhet. Unders6kningen ska goras genom tjugo djupintervjuer.
Jag vander mig nu till Dig och hoppas pa Din medverkan i en s&dan djupintervju. Intervjun kommer att
genomfdras per telefon och tar cirka 30-45 minuter.

De fragor som berdrs i intervjun galler hur du som representant for branschen ser pa jamstalldhet
inom omradet och pa det sjatte transport politiska malet.

Som intervjuad ar du fullstandigt anonym gentemot var uppdragsgivare. Vi har genom en kartlaggning
av organisationer och foretag inom transporbranschen fatt fram en férteckning bestaende av ca 600
namn pa personer inom transportbranschen i regionen och ur denna ram riktar Markér forfragningar till
tjugo personer. Lansstyrelsen far saledes inte veta vem vi intervjuat av de 600, var vederbérande
arbetar, eller vilken befattning vederbdrande har. Utskrifterna fran intervjuerna ar vart arbetsmaterial
och kommer inte att lAmnas &ver till uppdragsgivaren. Din anonymitet kommer aven att skyddas i
rapporten, eftersom inga kopplingar till olika avdelningar eller enheter kommer att gdéras i anslutning till
citat etc.

Min fraga ar alltsa om Du vill stélla upp pa en intervju per telefon? Kan Du redan nu maila
tillbaka ett forslag pa dag och tid nar en intervju skulle passa Dig den narmaste tiden? Foredrar
du att intervjun sker pa din fritid (kvéll eller helg) gar det bra. Notera gidrna eventuella direkta
telefonnummer nar du valjer tid.

Om Du har nagra fragor kring undersokningen, kontakta Maria Granath pa, 019-16 16 18, mobil 070-
248 41 90 mail : maria@markor.se eller Eva Entelius- Melin pa telefon 019 — 16 16 18, mobil 070 —
333 92 83, mail: eva@markor.se. Du kan ocksa kontakta Ylva Gustafsson Hojer pa Lansstyrelsen i
Orebro, kommunikationsdirektér, 019-19 38 85, mobil 070-269 21 31, mail ylva.g.hojer@Ist.se

Tack pa férhand for hjalpen!

Maria Granath och Eva Entelius-Melin
Markor Marknad och Kommunikation AB
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Postadress Besok Fax Internet E-post Tfn vaxel
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