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Forord

JamO har till uppgift att verka for att Jamstalldhetslagen foljs. JamO utdvar tillsyn 6ver lagen
och har uppdraget att stodja arbetsgivare for att framja arbetet med aktiva atgarder.

Lansstyrelsen ska bl.a. samordna statlig och kommunal verksamhet genom att initiera, stodja
och folja upp jamstalldhetsarbetet i lanet, utgora ett stod for lanets foretag och arbetsplatser
samt samverka med JamO i fragor som ror jamstalldhet i arbetslivet.

| samband med utbildning av arbetsgivare i l6nekartlaggning i november 2004 riktade JAmO
fraga till lansstyrelsen hur laget i lanet ser ut nar det galler kommunernas efterlevnad av
Jamstalldhetslagen. Denna rapport visar laget i november-december 2004. Rapporten har
forfattats av pol. mag. Tanja Ekegren pa uppdrag av jamstalldhetsdirektor Maritha Johansson.

De flesta kommuner, foretag och organisationer har insikten om att arbeta seriést med
jamstélldhetslagens krav pa aktiva atgarder. Den har rapporten visar laget i
Varmlandskommunerna arsskiftet 2004/2005 da 10 av 16 kommuner, d.v.s. ca 60 %, hade en
jamstalldhetsplan.

Rapporten bor ses dels en utvardering av det jamstalldhetsplanarbete som just nu bedrivs i
Varmlandskommunerna. Rapporten avser ocksa att vara till hjalp och utgdra en granskning i
en larande process, dar arbetsgivarna, kommunerna, far skriftliga synpunkter pa sina
jamstélldhetsplaner med iakttagelser och bedémningar om hur planarbetet kan forbattras.

Det finns ett lokalpolitiskt ansvar for att jamstalldhetsfrdgorna far Okat genomslag i
kommunerna. Ett aktivt arbete enligt JamL &r grunden fOr detta. Lansstyrelsens uppgift ar
bl.a. att stotta, folja upp och sprida kunskap om jamstélldhetsfragor. Den har rapporten visar
att arbetet i de varmlandska kommunerna sker for sporadiskt och utan att arbetet f6ljs upp.

De kommuner som saknar jamstalldhetsplaner bor omgaende se till att lagen efterlevs.

Maritha Johansson
Jamstéalldhetsdirektor
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Sammanfattning och kommentarer till resultaten

Jamstalldhetslagen (1991:433) ar inriktad pa arbetslivet. Den skall framja kvinnor och mans
lika ratt i fraga om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmajligheter i
arbetet. Alla Sveriges arbetsgivare, foretag och organisationer, ska bedriva ett aktivt och
malinriktat jamstalldhetsarbete. Arbetsgivare som sysselsatter fler an nio anstillda ska
dessutom varje ar géra en plan for sitt jamstalldhetsarbete.

En inventering av Varmlands kommuners jamstélldhetsplaner har gjorts och denna visar att
tio av sexton kommuner har en aktuell jamstéalldhetsplan eller policy (dock med olika
aktualitet). Inventeringen har resulterat i denna rapport som dels kan ses som en utvardering
av det jamstélldhetsarbete som just nu bedrivs i Varmlandskommunerna, dels som en hjélp i
en larande process. Rapporten svarar inte pa fragan om orsakerna till att det inte finns nagon
géllande jamstélldhetsplan hos sex av kommunerna.

Syftet med rapporten ar att kartldgga om och hur kommunerna i lanet har framstéllt sina
jamstalldhetsplaner. Planerna har granskats med utgangspunkt i JamL och de riktlinjer JamO
satt upp for vad en plan skall innehalla. Vissa av kommunerna som varit med i granskningen
har en kommundvergripande jamstéalldhetsplan medan andra kommuner har en policy som
skall kompletteras med forvaltningsspecifika planer.

Rapporten visar att sex av kommunerna i Varmlands Ian inte har nagon jamstalldhetsplan och
att de darmed inte uppfyller vad jamstélldhetslagen foreskriver. Det ger signaler att fragan om
jamstalldhet ar lagt prioriterad. Det kréavs uthildning, metoder och press pd kommunerna att ta
ansvar for jamstéalldhetsarbetet. De kommuner som har en jamstalldhetsplan eller policy har
kommit en bit pa vagen men rapporten visar att uthildning i jamstalldhetsarbete dven behdvs i
dessa kommuner. Det finns brister i flera planer gallande konkretion och matbarhet. Utan
detta blir planen omojlig att utvéardera och folja upp till nasta ars plan. Gors inte det hér ar det
att borja om fran borjan igen, vilket ar ett onddigt sléseri med kraft, tid och pengar. Genom att
inte bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete bidrar kommunen till att stdrka de traditionella
konsrollerna snarare an att bryta dem. Jamstéalldhetsfrdgan maste komma hogre upp pa
dagordningen i kommunerna.



1. Inledning

Jamstalldhetsarbetet ar viktigt och den offentliga sektorn bor foregd med gott exempel i den
har fragan. Traditionellt sett har kvinnor varit underordnade méannen i den kommunala sektorn
och mansdominansen ar fortfarande synlig pa de hdgre posterna. Det finns fler manliga
kommunchefer, ordférande i namnder, styrelseledamoter osv. an kvinnliga. Det har framgar
bland annat av Lansstyrelsens tidigare rapporter ’Makt och inflytande i Varmland” (Rapport
2002:15) och ’Ar det hon eller han som bestammer? (Rapport 2003:14).

Det ar av stor betydelse att kommunerna &r jamstéllda eftersom det i stor utstrdckning &r dar
som var vardag utformas. Kommunen ar ofta den storsta arbetsgivaren i trakten, darfor ar det
extra viktigt att ett jamstalldhetsperspektiv genomsyrar hela verksamheten. Det som kravs ar
kunskap, ofta nya varderingar och metoder som kartlagger kdnsperspektivet. Man kan jamfora
jamstalldhetsfragan med miljofragan. Det ar numer sjalvklart att se pa vilka konsekvenser
verksamheten har for miljon. Detta maste dven ske pa jamstéalldhetsomradet.

Alla arbetsplatser med nio eller fler anstallda skall, enligt jamstélldhetslagen, varje ar upprétta
en plan for sitt jamstalldhetsarbete. Planen skall innehalla en oversikt 6ver de atgarder som
behovs for att gora arbetsplatsen mer jamstalld. En inventering av Varmlands kommuners
jamstélldhetsplaner har gjorts och denna visar att tio av sexton kommuner har en aktuell plan
eller policy. De andra har antingen en gammal plan eller ingen alls. Detta a&r anmarkningsvart
och allvarligt eftersom bestdmmelsen om uppréattande av jamstalldhetsplan infordes i JAmL
1992.

1.2 Syfte med rapporten

Den hér rapporten avser de Varmlandska kommunernas jamstalldhetsplaner som inkommit till
lansstyrelsen under november och december ar 2004. Rapporten visar vilka av kommunerna i
ldnet som har en aktuell jamstalldhetsplan vid denna tidpunkt och vilka som inte har det.
Rapporten utgér aven en granskning av de inkomna planerna.

Syftet med rapporten ar att kartlagga om och hur kommunerna i lanet har framstéllt sina
jamstélldhetsplaner. La&nsstyrelsen vill undersoka hur arbetet med jamstalldhet ser ut och om
det sker i enlighet med JamL. Detta for att bland annat bedéma behovet av utbildningar i
amnet. Med kartlaggningen vill L&nsstyrelsen dven kvalitetsgranska och visa riktlinjer for hur
en jamstalldhetsplan kan se ut nar lagens krav uppfylls.



1.3 Metod

Samtliga kommuner i Varmlands lan har fatt en forfragan om de har nagon aktuell
jamstalldhetsplan. De som har haft en sadan har skickat in sin plan till Lansstyrelsen. Planerna
har sedan granskats med utgangspunkt i JamL och de riktlinjer JdamO satt upp for hur en plan
skall se ut. Detta har gjorts for att tydligt visa vad jamstalldhetsplanerna innehaller och var
styrkorna respektive svagheterna finns. Nagon dialog har inte forts med kommunerna om
innehallet i planerna. Granskningen har gjorts utifran fyra variabler/omraden. Dessa ar:

1. Mal

2. Atgarder
3. Tidsplan
4. Ansvarig

Lansstyrelsen har gatt igenom varje ovanstaende omrade utifran de aktiva atgarderna i
jamstélldhetslagen, dvs. paragraferna 4-11. Enligt JAmL och JamO:s riktlinjer bor planen
ocksa innehdlla utvardering, nulagesbeskrivning och lonekartlaggning. Att planen gors i
samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare ar en fordel. Lénsstyrelsen har i sin
granskning &aven tittat pa om dessa delar finns i planerna. Varje granskning avslutas med en
analys som sammanfattar och visar styrkor och svagheter med planen.

Vissa av kommunerna som varit med i granskningen har en kommundvergripande
jamstalldhetsplan medan andra kommuner har en policy som skall kompletteras med
forvaltningsspecifika planer. Beroende pa hur det ser ut i kommunerna har granskningarna
sett lite olika ut. | de fall d&r kommunerna har en kommundvergripande plan har denna
granskats. Av de kommuner som har en policy och férvaltningsspecifika planer har en
granskning gjorts dels av policyn, dels av en av planerna. Man har pa kommunerna beslutat
vilken forvaltningsspecifik plan som skickats in till Lansstyrelsen.

Vid skrivandet av rapporten har ett antal urval gjorts. Rapporten bygger pa det material som
kommunerna sjélva har skickat till Lansstyrelsen, jamstélldhetslagens paragrafer samt JamO:s
riktlinjer for hur en jamstalldhetsplan bor se ut. Det har medfor att rapporten inte kan peka pa
orsaker till varfor laget ser ut som det gor, utan endast beskriva hur laget ser ut i kommunerna
under tidsperioden november-december ar 2004. De mal, atgarder, tidsplaner och
ansvarsredovisning som finns med i rapporten ar direkt tagna fran jamstélldhetsplanerna. Inga
omskrivningar har gjorts.

1.4 Disposition

| kapitel 2 finns en beskrivning av vad som star i jamstalldhetslagen angaende skyldigheten
att uppratta en jamstalldhetsplan och vad denna skall innehalla. De viktigaste paragraferna i
JamL géllande detta presenteras kort. Kapitel 3 tar upp JamO:s riktlinjer for hur en plan bor
utformas. Av Varmlands lans sexton kommuner har tio en aktuell jamstélldhetsplan. Vilka
dessa ar aterfinns i kapitel 4. Aven de kommuner som inte har ndgon plan ar redovisade hér. |
kapitel 5 granskas de jamstalldhetsplaner som galler for hela kommunen. Vissa kommuner har
en jamstélldhetspolicy och jamstalldhetsplaner ute pa varje forvaltning. | kapitel 6 finns
granskningen av dessa dokument. | Bilaga 1 finns tre sammanfattande tabeller.



2. Jamstalldhetslagen

Jamstalldhetslagen (1991:433) har till andamal att framja kvinnor och mans lika ratt i fraga
om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsarbete i arbetslivet. I lagens
paragraf 13 meddelas:

Arbetsgivaren skall varje &r uppratta en plan for sitt jamstalldhetsarbete. Planen skall innehalla

en oversikt 6ver de atgarder enligt 4-9 88 som behovs pa arbetsplatsen och en redogdrelse for

vilka av dessa atgarder som arbetsgivaren avser att paborja eller genomféra under det kommande
aret.

Planen skall ocksé innehéalla en éversiktlig redovisning av den handlingsplan for jamstallda loner
som arbetsgivaren skall gora enligt 11 §.

En redovisning av hur de planerade atgarderna enligt forsta stycket har genomforts skall tas i
efterfoljande ars plan.

Skyldigheten att uppratta en jamstélldhetsplan galler inte arbetsgivare som vid senaste
kalenderarsskifte sysselsatte farre an tio arbetstagare.

| lagen tas ett antal aktiva atgarder upp som skall finnas med i jamstalldhetsplanen. En
sammanfattning av de aktiva atgarderna som finns i lagens paragrafer presenteras har:

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo: Arbetsforhallandena skall lampa sig
for bade kvinnor och man.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap: Arbetsgivaren skall underlétta for
bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena forvarvsarbete och foraldraskap.
6 § JamL, Sexuella trakasserier: Arbetsgivaren skall vidta atgarder for att
forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare utsatts for sexuella trakasserier.

7 § JamL, Utbildning/kompetensutveckling: Arbetsgivaren skall genom
utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgarder framja en jamn
konsfordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete och inom olika
kategorier av arbetstagare.

8-9 88 JamL, Rekrytering: Arbetsgivaren skall verka for att lediga anstallningar
soks av bade kvinnor och man. Vid nyanstillning skall arbetsgivaren sarskilt
anstranga sig for att fa sokande av det underrepresenterade konet.

10-11 88 JamL, Loner: | syfte for att upptacka, atgarda och forhindra oskaliga
I6neskillnader och anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén skall arbetsgivaren
varje ar kartlagga och analysera lonerna. Arbetsgivaren skall varje ar uppratta en
handlingsplan for jamstallda l6ner.



3. Jamstalldhetsplanens innehall

Enligt JamO:s riktlinjer ansvarar arbetsgivaren for att planen motsvarar JamL:s krav pa
konkretion och métbarhet. Detta innebar att de atgarder som man beslutat sig for att vidta
beskrivs sa att det gar att utlasa vad som skall géras, hur det skall goras, nar det skall goras
och av vem. De mal man vill uppna skall vara beskrivna pa ett sadant satt att de gar att mata,
dvs. man anger exempelvis med vilken procentenhet man vill éka andelen kvinnliga tekniker
under aret. En jamstalldhetsplan skall innehalla konkreta atgarder och méatbara malsattningar
— om det behdvs och ar mojligt — for samtliga paragrafer fran och med 4 till och med 11. Om
man bestammer sig for att inte ha med nagot av omradena som finns med i jamstéalldhetslagen
kravs det att man visar att det saknas behov av atgarder, tex. genom statistik. For att ta reda pa
vilka jamstalldhetsatgarder som maste vidtas ar det bra att gora en kartlaggning 6ver hur laget
ser ut just nu pa arbetsplatsen. Aven om det inte ar nagot krav p& det, bor kartlaggningen
redovisas i  jamstdlldhetsplanen. De omraden som skall  Kkartlaggas &r
arbetsforhallanden/arbetsmiljo, forvarvsarbetet och foraldraskap, sexuella trakasserier,
rekrytering med avseende pa utbildning/kompetensutveckling, rekrytering med avseende pa
annonsering, tillsattning av tjanster m.m. samt Iéner.

Jamstalldhetsplanen skall utvarderas nar dess giltighetstid &r slut. Da visas vilka atgarder som
fullfoljts och fungerat och vilka som aterstar. Utvérderingen &r nodvandig bade som
uppfoljning/kvalitetskontroll och som utgangspunkt for nasta ars plan. Nasta plan blir lattare
att utforma om den bygger pa vad som sags i utvarderingen. Det &r enligt JAmO:s erfarenheter
langt ifran alla som har kopplingen jamstalldhetsplan — utvardering — ny plan. Detta ar dock
viktigt och gors det pa ratt satt blir arbetet lattare och planen mer konkret.

En jamstélldhetsplan géller for ett ar, det ar dock upp till arbetsgivaren om planen skall
upprattas varje kalenderdr, budgetar eller for nagon annan tolvmanadersperiod.
Jamstalldhetsplanen skall vara daterad och undertecknad eftersom det med fordel bor framga
av planen vem eller vilka som har utarbetat den och fattat beslutet.

Enligt 2 § JamL skall arbetsgivare och arbetstagare samverka om aktiva atgarder for att
jamstalldhet i arbetslivet skall uppnas. De skall sarskilt verka for att utjamna och forhindra
skillnader i 16ner och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och man. I JamO:s riktlinjer
for hur en jamstalldhetsplan bor utformas menar man att samverkan aven skall ske redan da
planen gors. Det innebar att arbetsgivaren skall bilda en grupp med representanter fran
arbetsgivarsidan och fran arbetstagarsidan, som ansvarar for jamstalldhetsfragorna och
utarbetandet av jamstalldhetsplanen.



4. Kommunernai Varmlands lans jamstalldhetsplaner

Har nedan visas vilka av kommunerna i Varmlands lan som inte har nagon aktuell
jamstélldhetsplan och vilka som har det under tiden for skrivandet av rapporten, det vill séga
november - december ar 2004.

4.1 Kommuner som saknar jamstélldhetsplan

ogakrwdE

Sunne kommun
Torsby kommun
Séffle kommun
Arjangs kommun
Storfors kommun
Arvika kommun

4.2 Kommuner med aktuell jamstalldhetsplan

Nooohk~owhE

10.

Kils kommuns jamstélldhetsplan géaller for ar 2004.

Hammaré kommuns jamstalldhetsplan galler for aren 2004-2006.

Forshaga kommuns jamstalldhetsplan géller for 2004-2005.

Grums kommuns jamstélldhetsplan galler for aren 2004-2005.

Eda kommun jamstalldhetsplan galler for ar 2004

Hagfors kommuns jamstélldhetsplan galler for ar 2005.

Kristinehamns kommun har en jamstélldhetsplan som galler fér 2004-2005. Man
arbetar med att ta fram handlingsplaner i varje forvaltning.

Munkfors kommun har en jamstalldhetspolicy som galler for ar 2004. Kommunen
skall ha forvaltningsspecifika planer men nagon sadan har ej inkommit till
Lansstyrelsen.

Karlstads kommun har jamstélldhets- och mangfaldspolicy fran ar 1997 och arliga
forvaltningsspecifika planer.

Filipstads kommun har en jamstalldhetspolicy fran ar 1992 och férvaltningsspecifika
planer som skall uppréttas arligen.



5. Granskning av kommundvergripande
jamstalldhetsplaner

| det hér kapitlet redovisas granskningen av de jamstalldhetsplaner som har skickats till
Lansstyrelsen. De har planerna géller for hela kommunen som arbetsplats. Kommunerna vars
planer det géller &r Kil, Hammard, Forshaga, Grums, Eda, Hagfors och Kristinehamn.

5.1 Kils kommun

Kils kommuns jadmstalldhetsplan géller fér hela kommunen. Handlingsplaner for
jamstalldhetsarbetet skall under ar 2005 goras i varje forvaltning.

5.1.1 Mal

4 8 JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Arbetsforhallandet skall vara lampad for bade kvinnor och man.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena forvarvsarbete och
foraldraskap.

6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Sexuella trakasserier, krankande sarbehandling, etnisk diskriminering och
diskriminering av personer med arbetshinder.

7 8 JAmL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Arbetsgivaren skall genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga
atgarder framja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbeten
och inom olika yrkeskategorier.

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Arbetsgivaren skall verka for att lediga anstallningar soks av bade kvinnor och man.

10-11 88 JamL, Loner:
1. -
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5.1.2 Atgarder

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:

1.

2.

3.

Den fysiska arbetsmiljon skall vara anpassad for bade kvinnor och méan vad galler
omkladningsrum och duschutrymme.

Tjanstgoringsgraden for deltidsanstallda skall 6kas vid vakanser nér det &r mojligt ur
verksamhetssynpunkt.

Se till att bada konen ar representerade sa langt som mojligt i projekt, arbetsgrupper
och partsammansatta grupper.

5§ JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:

1.
2.
3.

4.

Foraldralediga ska inte komma efter [6nemassigt under franvaro fran arbetet.
Smabarnsforaldrar bor ges maojlighet till flexibilitet i arbetstider och arbetstidscheman.
Foraldralediga skall ges mojlighet att ta del av information och delta i kurser och
konferenser under foraldraledigheten.

Man skall uppmuntras att utnyttja sina rattigheter att ta ut foréldraledighet och ledighet
for vard av barn.

6 § JamL, Sexuella trakasserier:

1.
2.

Motverka varje art av sexuella trakasserier och krdnkande sérbehandling.
Det finns en sarskild policy for att motverka sexuella trakasserier och olika former av
krankande sarbehandling.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:

1.
2.

Kunskapen om jamstélldhet skall 6kas bland chefer och arbetsledare.
Genomfdra utbildningsinsatser i samband med inférandet av ett
arbetsvarderingssystem.

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

1.

w

5.

6.

Vid annonsering av tjanster inom omraden med ojamn konsfordelning skall det av
annonsen framga att sokande fran det underrepresenterade konet ges foretrade vid
likvéardiga meriter.

Sokande av bada konen skall kallas till anstallningsinterviju.

Anstallningsintervjuer skall alltid laggas upp sa att de fors pa ett konsneutralt satt.
Det underrepresenterade konet skall stimuleras till nya uppgifter inom arbetsomraden
dar sned konsfordelning rader.

Fortsatta verka for att hoja sysselsattningsgraden bland kvinnor. 48% av antalet
anstéllda kvinnor arbetar heltid.

Arbetsgivaren skall verka for att lediga anstallningar soks av bade kvinnor och mén.

10-11 88 JamL, Loner:

1.

Ta fram ett arbetsvarderingssystem under 2004 — 2005.
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5.1.3 Tidsplan

Det finns inga kommentarer nar man skall uppna de uppsatta malen.

5.1.4 Ansvarig

Kommunfullméktige faststaller Kils kommuns jamstalldhetsplan.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for jamstélldhetsarbetet i kommunen.
Varje namnd ansvarar for jamstéalldhetsarbetet inom sin forvaltning.
Forvaltningschefen ansvarar for att jamstalldhetsplanen blir kadnd bland personalen och
att det bedrivs ett kontinuerligt arbete med jamstalldhet inom foérvaltningen enligt de
mal som finns i jamstalldhetsplanen.

PobhdE

5.1.5 Analys

I Kils kommuns jamstélldhetsplan anges att arbetsgivare och arbetstagare skall samverka for
att jamstalldhet i arbetslivet skall uppnas. Enligt kommunens personalchef fanns forsok i
borjan att engagera fack och anstallda i fragan men intresset var ljummet. Skulle det bli nagon
jamstélldhetsplan éverhuvudtaget fick personalavdelningen géra den utan samverkan.

| planen finns alla aktiva atgarder som star namnda i jamstalldhetslagen. Mal och atgarder
finns men det finns en brist gallande matbarheten av framforallt malen. Hur ska man
exempelvis 0ka kunskapen, anpassa arbetsmiljon, underldtta for arbetstagare att forena
familjeliv med arbetsliv och vem &r ansvarig for att arbetet blir gjort? Tydligheten i
jamstélldhetsplanen bor vara battre. Det saknas en utvérdering av eventuellt tidigare
jamstélldhetsplan.

| jamstalldhetsplanen finns en revision och kartlaggning av arbetsplatsen Kils kommun ur
jamstalldhetssynpunkt. Ett antal tabeller visar bland annat en lonekartlaggning, hur manga
procent kvinnor respektive mé&n som ar tillsvidareanstdllda i kommunen, hur
chefspositionerna ar fordelade pa kon och uttag av foraldraledighet. Kartlaggningen ar tydlig
och visar att det finns mycket jamstalldhetsarbete att géra men det saknas kommentarer och
analys om, hur och nér detta arbete ar tankt att ske.

Man bor arbeta pa att formulera tydligare mal, tidsplan och metoder for att na malen samt
analys till kartlaggningen som beskriver nuléget i kommunen.
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5.2 Hammard kommun

Hammaré  kommuns  jdmstélldhetsplan &  kommundvergripande  men  egna
verksamhetsanpassade jamstéalldhetsmal skall faststillas pa namndniva. Malarbetet skall
integreras med namndernas évriga malarbete.

5.2.1 Mal

4 8 JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Arbetsforhallanden utformas sa att de lampar sig for bade kvinnor och man.
2. Tunga lyft och monotona arbetsuppgifter skall minskas sa langt som mgjligt.
3. Sanitara utrymmen, arbetsredskap och skyddsklader skall finnas for bade kvinnor och
man déar detta behovs.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Arbetet utformas s att det underlattar for bdde kvinnor och man att forena
forvarvsarbete med foréldraskap.

6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Sexuella trakasserier och sarbehandling skall inte férekomma.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Hammar6 kommun skall genom kompetensutveckling och andra lampliga atgarder
frdmja jamstalldhetsarbetet.

8-9 88 JAmL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. En jamn fordelning av kvinnor och man pa alla arbetsplatser efterstravas dar positiv
sérbehandling av underrepresenterat kon ar mojligt.
2. Arbetsplatsernas utformning skall ej hindra anstallning av personer av
underrepresenterat kon.
3. Kuvinnor och man skall soka sig till ett yrkesomrade utifran intresse, personliga
egenskaper och kunskap och inte utifran traditionella konsrollsval.

10-11 8§ JamL, Loner:

1. Loneskillnader pga. kon skall ej forekomma.
2. Hammard kommun skall aktivt motverka loneskillnader mellan kvinnor och mén.
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5.2.2 Atgarder

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Hammard kommun skall strava efter att 6ka trivseln, minska skador och
personalomsattning och darmed fa battre verksamhet samt lagre kostnader.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Hammar6 kommun skall se 6ver organisationen och sa langt det gar for att forbattra
majligheten till 6kad arbetstid, individanpassa schemalagda arbetstider och 6ka
mojligheten till partiell ledighet.

6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Det ar inte tillatet att pa arbetsplatsen ha bilder, skarmslackare eller liknande som kan
upplevas stotande. Det &r inte heller tillatet att pA kommunens arbetsplatser surfa pa
porrsajter och dyl.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. -

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. -

10-11 88 JamL, Loner:
1. Loneskillnader mellan kvinnor och man skall arligen kartlaggas och vid behov
atgardas.
2. | de fall misstankar, synpunkter och forfragningar gallande osaklig léneskillnad dyker
upp skall fragan noga och seridst undersokas och vid behov atgardas.

5.2.3 Tidsplan

1. Samtliga namnder skall anta egna jamstalldhetsmal under 2006.
2. Under 2005 skall namnderna genomfora en kartlaggning med hjélp av 3 R.

5.2.4 Ansvarig

=

Kommunens kontaktperson i jamstalldhetsfragor ar kommunstyrelsens PA-konsult.

2. Egna verksamhetsanpassade jamstalldhetsmal skall faststallas pa namndniva.
Malarbetet skall integreras med namndens 6vriga malarbete.

3. Forvaltningschefen ansvarar for att jamstalldhetsfragorna beaktas och integreras i all
verksamhet for ndmndens rékning.

4. Samverkan mellan Hammard kommun och dess medarbetare skall vara en sjélvklarhet

i jamstalldhetsarbetet.
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5.2.5 Analys

I Hammard kommuns jamstélldhetsplan ndmns vikten av samverkan mellan kommunen och
dess medarbetare. Det har hittills inte funnits nagra direkta arbetsgrupper dar arbetsgivare och
fackforbund gemensamt har arbetat med framtagande av policydokument. De fackliga
organisationerna halls dock hela tiden informerade om arbetet och de har mojlighet att komma
med synpunkter. Diskussioner angaende innehallet i jamstalldhetsplanen har lett till vissa
andringar.

| jamstalldhetsplanen redovisas alla aktiva atgarder som finns i jamstalldhetslagen. Man har
satt upp mal for rekrytering enligt 7 § och 8-9 88 JamL, men det finns inga atgarder
presenterade for hur de har malen skall nas. Fordelaktigt vore att utveckla bade mal och
atgarder for att gora dessa mer konkreta och matbara. Vissa begrepp som anvéands i
jamstalldhetsplanen &r "luddigt” formulerade. Begrepp som lampliga atgérder, framja, strava
efter osv. kan gora att det blir svart att veta nar malen ar uppfyllda.

Det skall i Hammard kommun goras en lonekartlaggning. Denna borde for tydligheten och
enkelhetens skull finnas med i jamstélldhetsplanen. Det finns ingenting som visar hur
I6nesituationen i kommunen ser ut idag. Det finns inte heller ndgon 6vrig nuldgesbeskrivning
géllande kommunen som arbetsplats.

Hammaré kommuns jamstélldhetsplan bor kompletteras med en lI6nekartlaggning, en
nulagesbeskrivning, atgarder géllande rekrytering enligt 7 § och 8-9 8§ JamL. En utvardering
av eventuellt tidigare jamstéalldhetsplan saknas.

5.3 Forshaga kommun

Forshaga kommuns jamstalldhetsplan galler for alla anstallda inom kommunen. Kommunens
riktlinjer for jamstalldhet och mangfald anger vad som évergripande géller for dessa omraden.
| en bilaga forklaras vad som menas med jamstélldhet och mangfald.

5.3.1 Mal

3 8 JamL, Malinriktat arbete:
1. Malinriktat kommundvergripande jamstalldhetsarbete.
2. Malinriktat jamstalldhetsarbete i varje forvaltning.
3. Malinriktat jamstalldhetsarbete inom varje enhet.

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Mojlighet att arbeta heltid for den som vill.
2. Bade kvinnor och man skall finnas representerade i arbets- och projektgrupper.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Arbetstidens forlaggning anpassas sa att foraldraskap och arbetsliv kan forenas.
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6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Ingen anstalld skall behdva kéanna sig krankt pa grund av sexuella trakasserier eller bli
trakasserad pa grund av anméalan om konsdiskriminering.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. -

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Strava efter en jamnare kénsfordelning pa alla nivaer.

10-11 §§ JAmL, Loner:
1. Forhindra osakliga léneskillnader.

5.3.2 Atgarder

3 8 JamL, Malinriktat arbete:

1. Arligen faststalla handlingsplan fér jamstalldhetsarbetet i kommunen.

2. Utvardera hela kommunens jamstalldhetsarbete och redovisa detta i arsredovisningen.

3. Aktivt driva jamstéalldhetsarbetet inom ramen for samverkanssystemet, i varje
forvaltning och inom varje ndmnd.

4. Inom ledningsgruppen diskutera jamstalldhetsplanen.

5. Utvardera och sammanstalla enheternas jamstélldhetsarbete for redovisning i
arsredovisningen.

6. Utvérdera och sammanstélla den egna enhetens jamstélldhetsarbete for redovisning till
forvaltningschefen.

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:

1. Enhetschefen fangar upp 6nskemal om hogre sysselsattningsgrad genom
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och i samverkansgruppen och tillgodoser om
mojligt dnskemal.

2. Personalkontoret bevakar mojligheten att lagga ihop arbetsuppgifter och/eller
befattningar for att fa hogre sysselsattningsgrader.

3. Flextid, arsarbetstid, 3-3 system eller forlaggning av arbetstiden pa annat satt kan
tillampas om detta ar mojligt.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Overtidsarbete for smabarnsforaldrar bor undvikas.

6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Anstalld som kénner sig krénkt skall kontakta sin chef, facklige foretradare eller
personalkontoret s& snart som maéjligt och den som tar emot en anmalan har skyldighet
att agera.
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7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. -

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Vid sammanséttning av grupper skall en jamn konsfordelning beaktas.
2. Lediga anstallningar skall beskrivas sa att underrepresenterat kon vill vara med som
sOkande.
3. Bada konen skall finnas med vid uttagning av sokande till anstallningsintervjuer.

10-11 88 JamL, Loner:
1. Personalkontoret kartlagger loneskillnader med utgangspunkt fran
arbetsvérderingssystemet BAS.
2. Personalkontoret analyserar loneskillnader och ger forslag pa atgarder.
3. Kommunstyrelsens arbetsutskott faststaller mal och tidsplan for att atgarda eventuella
osakliga loneskillnader.

5.3.3 Tidsplan

Det finns inga kommentarer nar man skall uppna de uppsatta malen.

5.3.4 Ansvarig

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott har det évergripande ansvaret for

jamstélldhetsarbetet.

Forvaltningscheferna har ansvaret for den egna forvaltningens jamstélldhetsarbete.

3. Enhetschefer eller motsvarande har ansvaret for den egna enhetens
jamstélldhetsarbete.

4. Varje enhetschef och personalkontoret har ansvar for fragor som géller
arbetsférhallanden.

5. Anstéllande chef och personalkontoret har ansvar nér det géller rekrytering.

Personalkontoret och loneséttande chef har ansvaret nar det galler 16nefragor.

N

o

5.3.5 Analys

Samverkansgruppen i Forshaga kommun har antagit riktlinjer for hur jamstéalldhetsplanen
skall se ut och diskussioner har forts med fackliga organisationer. Forshaga kommun har tagit
med alla omraden som berdrs i jamstalldhetslagens aktiva atgarder forutom 7 § JamL som
handlar om rekrytering avseende utbildning och kompetensutveckling. | planen har man slagit
ihop vad som star i paragraferna 7-9 men texten i planen handlar endast om paragraferna 8-9.
Planen bor kompletteras med insatser for utbildning/kompetensutvecklig eller en forklaring
om varfor detta inte finns med i planen. Daremot finns en beskrivning av det malinriktade
jamstalldhetsarbetet som finns i 3 § JAmL. Detta trots att lagen endast krdver en redovisning
av 4-11 88.
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Det har pa ett tydligt sétt satts upp mal som &r kopplade till jamstalldhetslagen, vilka atgarder
man tankt arbeta med och vem som &r ansvarig for vad. En brist &r att det inte finns nagon
tidsplan for nar malen skall vara uppfyllda. I jamstalldhetsplanen namns att I6nekartlaggning
och arbetsvérdering sker i kommunen. Dessa bér med fordel finnas i jamstalldhetsplanen. Det
fattas aven en nulégesbeskrivning samt en utvérdering av en eventuellt tidigare plan.

5.4 Grums kommun

Grums kommuns jamstalldhets- och mangfaldsplan géller for samtliga anstéllda i kommunen.
I bilagorna finns handlingsplan mot sexuella trakasserier, policy, en jamforelse av
diskrimineringslagarna samt anvisningar for arbetet med jamstélldhets- och mangfaldsplanen.

5.4.1 Mal

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Utbilda arbetsledare i jamstalldhets- och mangfaldsfragor (kortsiktigt mal).
2. Infora jamstélldhets- och mangfaldsfragor (kortsiktigt mal).
3. Ge fler mojligheter till heltidstjanster (Iangsiktigt mal).
4. Sjukfranvaron bor minskas med 5 % (langsiktigt mal).

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Finna former for hur foraldralediga skall hallas informerade om vad som héander pa
arbetsplatsen.
2. Forlagga uthildningar m.m. sa att &ven smabarnsforaldrar har mojlighet att delta.

6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Utbildning for chefer och arbetsledare med anknytning till handlingsplanen mot
sexuella trakasserier.
2. Handlingsplan mot trakasserier pa grund av etnisk tillhdrighet samt trakasserier i
ovrigt.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Uppratta individuellt anpassade kompetensutvecklingsplaner (kortsiktigt mal).
2. Efterstrava jamn konsfordelning i ledande befattningar (langsiktigt mal).

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

1. Rekryteringsprocessen skall vara konsneutral och relevant samt &ven framja etnisk
mangfald (kortsiktigt mal).

2. Oka antalet praktikanter och PRAO-elever fran grupper av underrepresenterat kon och
annan etisk tillhcrighet (kortsiktigt mal).

3. En 06kning av andelen anstéllda av underrepresenterat kon bor efterstravas inom varje
yrkesomrade (langsiktigt mal).

4. Andelen anstillda med annan etnisk tillhdrighet bor efterstravas (Iangsiktigt mal).
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10-11 §§ JAmL, Loner:
1. Relevanta lonekriterier (kortsiktigt mal).
2. Gora lonepolitiken vél kand hos de anstallda (kortsiktigt mal).
3. Loneskillnaderna mellan kvinnor och man skall utjamnas pa sikt (langsiktigt mal).

5.4.2 Atgarder

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:

1. Utbildning med gastforeldsare.

2. Anlita samverkansorganisationen. Information om jamstalldhets- och
mangfaldsfragor, fysisk och psykisk arbetsmiljo m.m.

3. Enkat till arbetstagarna om deras upplevelse och énskemal betraffande
arbetsuppgifter, arbetsbelastning, arbetsklimat, arbetstidens forlaggning m.m. Utreda
om tillsvidaretjanster kan ersétta fyllnads- och dvertidsarbete samt timanstallningar.

4. Utreda i vad man sjukskrivningarna kan relateras till arbetsmiljon. Traning pa
arbetstid.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Diskutera fram en losning pa arbetsplatstraffarna.
2. Snabbenkat om vilka tidpunkter som passar att ha méten och utbildningar pa.

6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Utbildning vid arbetsplatstraffar.
2. Uppratta handlingsplan.

7 8 JAmL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Utvecklingsplaner upprattas mellan arbetstagare och narmsta chef.
2. Jamstalldhetsaspekter skall stallas pa varje kompetensutveckling och
tjanstetillsattning.

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

1. Rekryteringsrutinerna skall ses 6ver. Skrivning om att Grums kommun gérna ser
sokande fran underrepresenterat kon samt sokande med annan etnisk harkomst skall
tas med i platsannonsen.

2. Meddela syokonsulenter och andra som arbetar med studerande att Grums kommun
gérna tar emot praktikanter enligt 1. ovan.

3. Gora kommunens installning kénd bland arbetssdkande och utbildningscentra.

4. Samma som punkt 3.

10-11 §§ JAmL, Loner:
1. Nuvarande I6nekriterier skall anpassas till lagstiftningen.
2. Information och diskussion pa arbetsplatstraffar.
3. Utarbeta en handlingsplan déar kartlaggning av samtliga anstélldas I6ner skall minska.
Avsétta resurser i budget. Systematisk arbetsvérdering dar sa erfordras.
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5.4.3 Tidsplan

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Forsta halvaret 2004.
2. Forta halvaret 2004.
3. Inom tre ar.
4. Inom tre ar.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Inom ett halvar.
2. Enkaten gors snarast. Ska vara klar inom sex manader.

6 § JamL, Sexuella trakasserier:
1. Under 2004.
2. Under 2004.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Utvecklingsplaner i samband med arligt medarbetarsamtal under ar 2004.
2. Inom tre ar

8-9 88 JAmL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Andra halvaret 2004.
2. Fore hostterminen 2004.
3. Inom en trearsperiod.
4. Inom en tredrsperiod.

10-11 §§ JAmL, Ldner:
1. Fore lonerevision 2004.
2. Fortlopande.
3. Arbetet pabdrjas under 2004.

5.4.4 Ansvarig

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Personalchef.
2. Respektive arbetsledare.
3. Personalchef.
4. Personalchef i samarbete med forvaltningscheferna.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Samtliga arbetsledare.

2. Samtliga chefer och arbetsledare. Personalchef i samarbete med forvaltningschefer.

6 § JamL, Sexuella trakasserier:
1. Personalchef.
2. Personalchef.
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7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Arbetsledande personal &r ansvarig for utvecklingsplanernas uppréttande.
2. Tjanstetillsattande chefer.

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Chefer med delegation att anstélla personal.
2. Omradeschefer.
3. Chefer med delegation att anstélla personal.
4. Chefer med delegation att anstélla personal.

10-11 §§ JAmL, Loner:
1. Personalchef i samarbete med férvaltningschefer.
2. Respektive arbetsledare.
3. Personalchef i samarbete med forvaltningschefer.

5.4.5 Analys

Grums kommuns jamstalldhetsplan &r behandlad i den samverkansorganisation som bestar av
dels arbetsplatstraffar, dels partgemensamma grupper, sa kallade samverkansgrupper. Man
anser att samverkansorganisationen ar den naturliga basen for att behandla jamstalldhets- och
mangfaldsarbete eftersom arbetet maste ha forankring bade bland anstallda och hos ledningen.

Kommunens jamstalldhetsplan &r dven en mangfaldsplan och &r ett bra exempel pa hur en
plan bor se ut. Alla atgarder fran jamstalldhetslagen ar med. Det finns tydliga mal utefter
paragrafernas lydelse. Det ar beskrivet pa ett konkret satt hur malen skall nas, nar detta skall
ske samt vem som &r ansvarig. Planen innehaller kartlaggningar pa hur nulaget ser ut i
kommunen inom respektive omrade samt en lonekartlaggning. | planen finns alla aktuella
lagrum beskrivna och det gor att det ar latt att folja med i lagtexten. Forutom
jamstélldhetslagen &r de tre diskrimineringslagarna presenterade.

En utvardering av kommunens eventuellt tidigare jamstalldhetsplan saknas, daremot sager

man att en utvardering av den har planen skall goras sa snart som mojligt efter giltighetstidens
utgang.
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5.5 Eda kommun

Jamstalldhetsplanen i Eda kommun galler for alla anstéllda i kommunen och enligt vad som
star i planen bor malformuleringen i jamstalldhetsplanen vara sa klara att de som har
delegation i personal, ekonomi och arbetsmiljofragor genom eget tankande kan fatta beslut
som framjar jamstélldhetsarbetet.

5.5.1 Mal

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. For att kunna uppna en jamnare konsfordelning pa arbetsplatserna, maste statusen pa
vissa arbetsuppgifter och yrken forbattras.
2. Forbattra statusen framst inom vard och omsorg.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. -

6 § JamL, Sexuella trakasserier:
1. Varje arbetstagare har ratt till arbetsforhallande som inte innefattar ndgon form av
trakasserier pa grund av kon.
2. Arbetsgivaren skall vidta rimliga atgarder for att se till att ingen anstalld utsatts for
trakasserier pa grund av kon.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Utbildning och personalutveckling &r alltid effektiva och nédvéndiga instrument for
att fa anstallda att vaxa med sina uppgifter. Behoven skall styra vilka som far del av
medel fér personalutveckling, utbildning och andra insatser.

8-9 88 JAmL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Genom rekryteringspolicy och arbetsmiljoatgarder bana vag for en jamnare
konsfdrdelning.

10-11 88 JamL, Loner:
1. Personalansvariga for arbetsplatserna skall ta ett stort ansvar for att man betalar lika
I6ner for lika arbete inom den egna verksamheten och framforallt att eventuella
skillnader i l16ner inte har med konsfordelningen att gora.
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5.5.2 Atgarder

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Vid projektering och nybyggnation tillse att det finns omkladningsmajligheter,
duschrum, maskiner och stolar anpassat for bada konen.
Skaffa klader och skyddsskor som passar alla.
Forbéttra arbetsmiljon.
Offensiv satsning pa hjalpmedelsutrustning for att undvika fysisk slitage pa
personalen.
Forbattra yrkesstoltheten pa personalen genom att hoja utbildningsnivan.
Flexiblare arbetstider.
Utbildning (seminarier, kurser, konferenser).
Verka for att hoja tjanstgoringsgraden.

o

NG

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. -

6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:

1. Klargdra for omgivningen att man anser att ett sadant beteende &r oacceptabelt. Detta
kan i sin tur starka den som ar krankt att vaga/orka anmala att man har blivit utsatt for
sexuella trakasserier.

2. Varje anstalld skall ifragasatta bade sina egna attityder och sitt eget och
arbetskamraternas uppférande.

3. Upprétta rutiner.

4. Det finns en beredskapsplan for att ge arbetsledare handledning vid trakasserier.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Chefer med personalansvar for bland annat utbildningsfragor skall sa gott det gar
forsoka véga in jamstalldhetsaspekten nar utbildning arrangeras och medel skall
fordelas.

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. En arbetsgivare kan genom rekryteringspolicy och arbetsmiljoatgarder bana vag for en
jamnare konsférdelning.
2. Man bor med fordel kunna véga in jamstéalldhetsaspekten, om tva personer av vardera
kdnet beddms vara exakt likvardiga ur meritvarderingssynpunkt.
3. Om det foreligger skev kdnssammansattning maste man vaga valkomna sékanden vars
kdn ar underrepresenterade.

10-11 88 JamL, Loner:

1. Kan ga ihop och bilda samverkansgrupper for att gemensamt uppna malet med lika
I6ner.
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5.5.3 Tidsplan

Det finns inga kommentarer nar man skall uppna de uppsatta malen.

5.5.4 Ansvarig

Under de senaste aren har personalfragor, som paverkat jamstalldhetsarbetet, delegerats och
decentraliserats forhallandevis langt ner i organisationen. Detta har medfort att exempelvis
anstallningsarenden, utbildnings- och personalutvecklingsatgarder och arbetstidsforlaggning
har blivit fordelade pd manga chefer och verksamhetsansvariga inom Eda kommun.

Det betyder att kommunens centrala personalorgan och darmed ocksa en jamstalldhetsplan
knappast kan detaljreglera vilka medel som i varje enskilt fall skall anvandas nér beslut om
personal och arbetsmiljé fattas.

Jamstalldhetsplanen skall syfta till att for chefer och fackforvaltningar forklara kommunens
ambition och mal for jamstalldhetsarbetet.

5.5.5 Analys

Eda kommuns jamstalldhetsplan tas fram av de fackliga foOretradarna och
forvaltningscheferna. Processen med de fackliga foretrddarna sker inom ramen for
samverkansavtalet.

| jamstalldhetsplanen finns alla aktiva atgarder enligt jamstéalldhetslagen utom 5 § om
forvarvsarbete och foraldraskap. Det finns inte nagon forklaring till varfor. Planens mal &r
oversiktliga och atgarderna likasa. Det finns inte nagon tidsplan for nar malen skall uppnas
och det saknas en konkret beskrivning av vem som &r ansvarig for vad. | planen star det: "’ For
att malen med verksamheten ska effektiviseras, maste det klart framga vem eller vilka i
organisationen som ar ytterst ansvariga”. Det stammer inte dverens med
ansvarsredovisningen. Det har kan vara ett medvetet val fran kommunens sida da man menar
att en allt for detaljstyrd plan inte skulle vara bra eftersom en sadan knappast skulle bidra till
att paverka attityder. Detta gor att planen blir generell och att malen blir svara att folja upp.

| planen finns ett antal ”luddiga” begrepp sdsom “rimliga atgarder” och “forbattra”. Aven
detta bidrar till en plan som &r svar att folja upp.

En nuldgesbeskrivning dver kommunen har gjorts. Denna presenteras i flytande text utan

statistik. Nagon lonekartlaggning finns inte i jamstalldhetsplanen och en utvérdering av
kommunens eventuellt tidigare plan fattas.
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5.6 Hagfors kommun

Hagfors kommun har en kommundévergripande jamstalldhetsplan som trader i kraft den 1
januari 2005. Jamstélldhetsplanen och arbetet kring den ar en del av den samlade
personalpolitiken.

5.6.1 Mal

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:

1.
2.
3.
4.

5.

Arbetsforhallandena skall lampa sig for bade kvinnor och man.

Som ovan.

Fanga upp stamningar och asikter om jamstalldhet ute i verksamheterna och agera
utifran dem.

Ta fram statistik Gver mertid och Gvertid for kvinnor respektive man foregaende ar,
kartlagga verksamheter med hdgt dvertidsuttag.

Underlatta samordningen mellan arbete och fritid for att underlatta aterhamtning.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:

1.
2.
3.
4.
5. Att fader tar ut ca 20 dagar av foréldraledigheten.

Foraldralediga skall ges mdjlighet att ta del av information och delta i kurser samt vara
en del i arbetsgemenskapen under foréldraledigheten.

Pappor skall uppmuntras att utnyttja sina réttigheter att ta foraldraledigt och ledighet
for vard av barn.

Alla anstallda med sma barn skall kanna att det ar mojligt att forena forvarvsarbetet
med sitt foraldraskap.

Som ovan.

6 § JamL, Sexuella trakasserier:

1.
2. Varje tendens till sexuella trakasserier skall elimineras och férdémas.

3. Alla skall veta ved begreppet sexuella trakasserier betyder.

4.

5. Anstétliga eller pornografiska bilder far inte férekomma inom kommunens

Ingen anstélld skall utséttas for sexuella trakasserier eller krdnkande sarbehandling.

Varije anstélld skall kanna sig trygg pa sin arbetsplats vad géaller sexuella trakasserier.

verksamheter.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:

1.
2.

Kvinnor och mén skall ha samma mojligheter till kompetensutveckling och befordran.
Alla anstéllda skall ha arliga medarbetarsamtal.

8-9 88 JAmL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

1.

Framja kvinnor och mans lika ratt i fraga om arbete och anstéllningsvillkor genom att
minska ofrivillig deltid utifran verksamhetens behov for att medarbetare skall fa
mojlighet till egenforsorjning.

Som ovan.

Vid annonsering skall det klart framga att bada kdnen &r valkomna och personer ur det
underrepresenterade konet lockas att soka.

En jamnare konsfordelning inom samtliga yrkesomraden.
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NGO

Som ovan.

Uppratta en policy med tydliga rutiner for rekryteringsprocessen.

Inte ha nagra enkonade yrken dar fler &n 10 anstéllda arbetar.

Oka antalet man inom de storsta kvinnodominerade yrkesgrupperna med 2 st per
yrkesgrupp: vardbitraden/vardare, underskoterska/skétare, grundskolelarare.

10-11 88 JamL, Loner:

1.
2.

Upptacka, atgarda och forebygga konsdiskriminerande loneséattning.

Kommunen skall ha en l6nestruktur som utifran arbetarens krav och svarighetsgrad
inte har nagot direkt samband med kon. Loneskillnader beroende pa kon far alltsa inte
finnas.

Oka kunskapen hos de anstallda om var lénepolicy och olika lonekriterier.

5.6.2 Atgarder
4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:

1.
2.

Ta fram och analysera arbetsskade- och sjukfranvarostatistik samt utforma atgarder.
Beakta statistik och analysera arbetsskador for kvinno- respektive mansdominerade
yrkeskategorier fran féregaende ar.

3. Analysera den arliga personalenkaten och gora en handlingsplan for att atgarda brister.
4.
5

Beakta resultatet och fortsatta arbetet utifran det.
Skapa en Oppen attityd och arbeta med arbetsmodeller i samarbete med personalen,
vara 6ppna for nya losningar av flexibel och/eller individuellt anpassad arbetstid.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:

1.

2.

3.

4.

5.

Varje anstalld skall fore foréldraledigheten komma 6verens med sin ndrmaste chef om
hur kontakter om information skall uppréatthallas under ledigheten.

Vid medarbetarsamtal med narmaste chef och genom information om reglerna for
foraldraledighet.

Vid medarbetarsamtal med narmaste chef och genom information om reglerna for
foraldraledighet.

Ta fram statistik 6ver hur foraldraledigheten tagits ut foregaende ar och informera om
reglerna for foraldraledighet.

Medarbetarsamtal med narmaste chef.

6 § JamL, Sexuella trakasserier:

1.

2.

3.

AFS 1993:17 ’Krankande sarbehandling i arbetslivet skall delas ut till alla chefer
och arbetsledare for att séttas in i Personalhandboken.

Arbetsledare skall halla sig val fortrogen med verksamheten for att upptécka och vidta
atgarder i enlighet med malet.

Information till arbetsledare och chefer.

Rutiner upprattas som innehaller vagledning for den som blivit utsatt for sexuella
trakasserier och hur chefer skall agera vid kdnnedom om att nagon utsatts for sexuella
trakasserier.

Information och tillsagelser.
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7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:

1.

2.

| medarbetarsamtal ta reda pa saval kvinnors som mans 6nskemal vad galler
kompetensutveckling och befordran.
Individuella planer for kompetensutveckling upprattas under medarbetarsamtalen.

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

1.

2.

ok w

7.
8.

Vid rekrytering uppmana de sokande att ange onskad sysselsattningsgrad och utifran
verksamhetens behov tillmotesgd 6nskemalet.

Vid vakanser, dar det &r mojligt med hansyn till verksamhetens behov, préva om det
lediga underlaget kan ge ndgon inom kompetensomradet med ofrivillig deltid
mojlighet till utdkad sysselsattning.

Utformningen av annonserna skall ses dver.

Aktivt verka for att lediga anstéllningar soks av bade kvinnor och méan.

Kartlagga och analysera kénsférdelningen inom varje yrkesgrupp samt gora en
uppféljning av foregaende ars rekrytering.

Bland annat skall alltid sokande av bada kdnen kallas till intervju under att
forutsattning att de uppfyller kraven.

Genomtéankta rekryteringsforfaranden

Som ovan

10-11 88 JamL, Loner:

1.

2.

3.

Genom lonekartlaggning och analys enligt JamL. | arbetet ingar att géra en
arbetsvérdering.

Kartlaggningen skall goras sa att forst jamfors 1onerna mellan kvinnor och méan som
utfor lika arbete och darefter jamfors likvardiga arbeten som har grupperats
tillsammans. Analys av materialet skall ge svar pa om det finns loneskillnader och vad
skillnaderna i sa fall beror pa. Om resultatet av kartldaggningen och analysen visar att
osakligt I6neskillnader finns skall atgarder redovisas i en handlingsplan.

Lonesamtal samt information om l6neséattning.

5.6.3 Tidsplan

4 8 JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:

1.

2
3.
4.
5

Varje ar med start varen 2005.

. Varje ar med start varen 2005.

Hosten 2005, analys och handlingsplan varen 2006.
Varje ar med start varen 2004.
Kontinuerligt.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:

1.

Vid varje tillfalle en anstalld &mnar att ta ut foraldraledighet.

2. Vid varje tillfalle en anstalld blir pappa.

3. Vid varje tillfalle en anstalld atergar i arbete efter foraldraledighet.
4,

5. Vid varje tillfalle en manlig anstalld blir pappa.

Varje ar med start varen 2004.
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6 § JamL, Sexuella trakasserier:

1.

Omgaende.
Kontinuerligt.

2.
3. Varen 2005.
4,

5. Omgaende.

Omgaende.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:

1.
2.

Omgaende.
2006.

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

NG~ WONE

2005.

2005.

Kontinuerligt.

Arligen med start omgaende.
Arligen.

2006.

2007.

2006.

10-11 88 JamL, Loner:

1.
2.
3.

Start varen 2004 genomfort hosten 2005.

Arbetsvardering med Analys Lonelots 2006. Lonekartlaggning arligen.

Arligen.

5.6.4 Ansvarig

4 8 JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:

1.

2
3.
4.
5. Verksamhetsansvarig och arbetsledarna.

Personalansvarig tillsammans med rehabhandlaggare.
Personalansvarig tillsammans med respektive arbetsledare.
Personalansvarig.

Personalansvarig tillsammans med respektive arbetsledare.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:

1.
2. Arbetsledare.
3. Arbetsledare.
4,

5. Arbetsledare.

Arbetsledare.

Personalansvarig tillsammans med arbetsledare.
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6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Personalansvarig.
2. Verksamhetsansvariga och arbetsledare.
3. Personalansvarig.
4. Personalansvarig.
5. Arbetsledare.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Arbetsledare.
2. Arbetsledare.

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
Ansvarig vid rekrytering och personalansvarig.

Ansvarig vid rekrytering och personalansvarig.

Ansvarig vid rekrytering.

Ansvarig vid rekrytering.

Personalansvarig.

Ledningsgruppen.

Personalansvarig.

Personalansvarig.

NG~ WONE

10-11 88 JamL, Loner:
1. Personalansvarig.
2. Personalansvarig.
3. Verksamhetsansvariga.

5.6.5 Analys

Jamstalldhetsplanen arbetades fram utifran den forra. En hel del nya mal och atgarder sattes
in. Ett nastan fardigt material visades och diskuterades med arbetsledare och fackliga
representanter. | planen tas samtliga aktiva atgarder upp som skall redovisas i en
jamstalldhetsplan enligt 13 § JamL. En tydlig indelning i mal, atgarder, tidsplan och vem som
ar ansvarig har gjorts. Lagtext om respektive atgard finns, samt en nulagesbeskrivning med
utgangspunkt i vad som star i respektive paragraf. Vid tidpunkten for skrivandet av den har
rapporten hade Hagfors kommuns jamstéalldhetsplan precis antagits av kommunfullméktige.
Det gor att jamstalldhetsplanen kommer att kompletteras i borjan av ar 2005 med en
I6nekartlaggning och en handlingsplan for jamstéllda l6ner. En utvéardering av kommunens
eventuellt tidigare plan fattas.

Hagfors kommuns jamstalldhetsplan ar ett gott exempel pa hur en jamstalldhetsplan bor se ut.
Det finns en tydlig koppling mellan mal, atgarder, tidsplan och ansvarig.
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5.7 Kristinehamns kommun

Det finns i kommunen en ambition att alla forvaltningar skall ha en egen handlingsplan och
sadana ar pd gang. | den har rapporten granskas den jamstalldhetsplan som galler hela
kommunen.

5.7.1 Mal

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo, 5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Arbetsforhallandena i Kristinehamns kommun skall vara sddana som lampar sig for
bade kvinnor och man, sa att det gar att forena forvarvsarbete med foraldraskap.

6 8§ JamL, Sexuella trakasserier:
1. Ingen anstalld inom Kristinehamns kommun skall kénna sig krankt pa grund av
sexuella trakasserier eller annan diskriminering pa grund av kon.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Det ar viktigt att bade méan och kvinnor oavsett yrkeskategori, ges lika méjligheter till
kompetensutveckling kopplat till férandring av arbetsorganisationen och yrkesrollen.
2. Maojlighet till kompetensutveckling och utbildning for ledare och medarbetare ar
oberoende av kon. Att aktivt arbeta for en jamn konsfordelning inom alla yrkesgrupper
och pa alla nivaer.

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. En jamn fordelning mellan kvinnor och mén bland ledare och medarbetare ar till
fordel for organisationen. Med jamn fordelning avses minst 40 procent av det
underrepresenterade konet.

10-11 88 JamL, Loner:

1. Lonepolitiken dar ett viktigt instrument for styrning, ledning och utveckling av
kommunens verksamheter. Loneséttningen skall stimulera till forbattring av kvalitet,
effektivitet och produktivitet allt enligt uppsatta mal.

2. Inga I6neskillnader som ar kénsrelaterade mellan kvinnor och méan som utfér
likvardigt arbete, skall finnas.

5.7.2 Atgarder

Det finns inga kommentarer pa hur man skall uppna de uppsatta malen.
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5.7.3 Tidsplan

Det finns inga kommentarer nar man skall uppna de uppsatta malen.

5.7.4 Ansvarig

1. Det ar forvaltningarnas ansvar att driva jamstalldhetsarbetet utifran de riktlinjer som
utarbetas i forvaltningsspecifika planer. Sammanstallning sker varje ar och resultaten
redovisas i forvaltningens arliga verksamhetsplan.

5.7.5 Analys

Kristinehamns kommuns jamstalldhetsplan &r upprattad i en arbetsgrupp dar bade
arbetsgivare och arbetstagare ar representerade. Planen ar mycket kortfattad. De mal som
finns med handlar om de aktiva atgarderna i enlighet med jamstalldhetslagens paragrafer.
Man har slagit ihop omradena enligt 4 § med 5 § JamL. Detta &r dven gjort med omradena
enligt 7 8 med 8-9 8§ JamL. Detta gor att malen blir otydliga, generella och svara att méta.
Malen ar redovisade men det har inte beskrivits hur dessa skall nds. Man har inte heller
angivit nagon tidsplan for nar malen skall nas. En l6nekartlaggning saknas trots betonandet av
hur viktigt det ar med jamlika I6ner i kommunen. Aven en nuldgesbeskrivning saknas. Det ar
inte heller angivet vem som ar ansvarig for varje enskilt jamstalldhetsmal i kommunen. |
Kristinehamns kommun skall det i framtiden finnas forvaltningsspecifika planer men de bor
kompletteras med en konkret jamstalldhetsplan eller policy som galler for hela kommunen.

Kristinehamns kommuns jamstalldhetsplan bor kompletteras med konkretiserade mal,

atgarder, nulagesbeskrivning samt lonekartlaggning. Vidare bor tidsplan, ansvarsfordelning
samt en utvardering av kommunens eventuellt tidigare jamstalldhetsplan finnas med.
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6. Granskning av kommundvergripande policys och
forvaltningsplaner

De dokument som granskas har &r dels kommundvergripande jamstalldhetspolicys, dels
forvaltningsspecifika  jamstélldhetsplaner.  Anledningen  till att granska den
kommunovergripande policyn &r att de specifika planerna bor bygga pa denna. Darfér borde
samma komponenter finnas med som i en kommundvergripande jamstalldhetsplan. De
kommuner som &r aktuella i det har kapitlet ar Munkfors, Karlstad och Filipstad.

6.1 Munkfors kommun, jAmstalldhetspolicy

Munkfors kommuns jamstélldhetspolicy galler fér kommunen som helhet. Enligt denna skall
varje forvaltning faststalla en jamstéalldhetsplan med konkreta mal och atgarder varje ar. Dock
har inte ndgon sadan plan kunnat uppvisas. Darfor granskas enbart jamstalldhetspolicyn fran
Munkfors kommun.

6.1.1 Mal

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Arbetsforhallandena utformas sa att de lampar sig for bade kvinnor och mén.
2. Huvudinriktningen for anstéallda i Munkfors kommun skall vara fast anstallning och
heltidsarbete men med ratt till partiell tjanstledighet.
3. Kommunens arbetsplatser skall vara lampliga bade for kvinnor och man.
4. Minska skador, 6ka trivseln, minska personalomséttningen och darmed minska
kostnaderna.

5 8 JAmL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Arbetet utformas sé att det underlattar for bade kvinnor och man att forena
forvarvsarbete med hemansvar.

6 8§ JamL, Sexuella trakasserier:
1. Halla vara arbetsplatser fria fran fornedrade sexuella anspelningar, o6nskade sexuella
narmanden och pornografiska bilder.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Likvardiga anstallnings-, uthildnings- och befordringsmojligheter skapas for bade
kvinnor och mén.
2. Kvinnor och man skall ha samma mojligheter till information, utbildning och
utveckling i arbetet.

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. En 6vergripande malsattning med jamstalldhetsarbetet ar att kvinnor och man skall
soka sig till olika typer av arbete utifran fallenhet och intresse och inte efter
traditionellt konsrollsval.
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2. Vi skall arbeta for en jamnare konsfordelning pa arbetsplatser dar yrkesval och
rekrytering visat sig vara konsbundna.

10-11 88 JamL, Loner:
1. Lika I6n betalas for likvardigt arbete.
2. Utjamna Ioneskillnaderna mellan mén och kvinnor.

6.1.2 Atgarder

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:

1. Se Over organisationen och sa langt som verksamheten tillater mojliggora
sammanslagning av tjanster, inféra /6ka flexibel arbetstid och individanpassa
schemalagda arbetstider.

2. Déabehov av delning av tjanster finns, skall detta inte ske permanent utan som en
tillfallig tidsbegransad atgard.

3. Gora en ny arbetsvardering dar bland annat begreppet smuts far en vidare betydelse &n
sot, olja, sopor i tunnor och rensning av avlopp. Damm, kastat skrap, avforing, avatna
tallrikar ar ocksa exempel pa smuts. Vid arbetsvardering skall aven psykiskt pressade
situationer végas in.

4. Arbeten med monotona inslag liksom tunga lyft kombineras med andra
arbetsuppgifter.

5. Aterkommande utbildning i lyftteknik och ergonomi.

6. Satsning pa hjalpmedel for att undvika fysiskt slitage pa personalen.

7. Arbetsplatsernas utformning ses 6ver sa att det inte finns nagot som hindrar
anstallning av personer av underrepresenterat kon. Hinder som tex. brist pa
omkladningsrum och duschrum maste undanréjas.

8. Att integrera jamstalldhetsarbetet i internkontroll.

5 8 JAmL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Uppmuntra pappor att ta ut sin foraldraledighet.
2. Foréldralediga skall i storre utstrackning erbjudas att ta del av information, kurser,
konferenser och dylikt under ledigheten.

6 § JamL, Sexuella trakasserier:
1. -

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Arbeta for att ge kvinnor mojlighet till utbildning som stérker motivationen for att
sOka hogre befattningar inklusive chefspositioner.
Efter planeringssamtal uppratta skriftliga utvecklingsplaner.
| mojligaste man skall all utbildning vara forlagd till dagtid.
Jamstalldhetsfragor skall uppméarksammas i personaltidningen.
Jamstalldhetsfragorna skall inga i chefs- och arbetsledarutbildning.
Utbilda arbetsledare i formaga att hantera och stimulera mangfalden i organisationen.

ok wnN
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8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Platsannonser skall utformas pa ett sdant satt att sdval kvinnor och man soker
utannonserade tjanster.
2. Genom kommunens feriearbete ge flickor och pojkar mojligheter till arbetsplatser dar
de &r underrepresenterade.

10-11 §§ JamL, Loner:

1. Prioritera missgynnat kon i kommande I6neférhandlingar och fa bort skillnader som
inte dr sakligt motiverade inom ramen for kommunens l6nepolitiska program och
I6nebildningen i kommuner och landsting.

2. Jamforelse gors mellan kvinnor och méan med likvérdig befattning.

3. Se over arbetsuppgifter/befattningsbeskrivning.

6.1.3 Tidsplan

Det finns inga kommentarer nar man skall uppna de uppsatta malen.

6.1.4 Ansvarig

1. Forvaltningscheferna &r ansvariga for jamstélldhetsarbetet inom respektive
forvaltning.

2. Varje forvaltning faststéller en jamstélldhetsplan med konkreta mal och atgarder for
sin forvaltning varje ar med utgangspunkt fran kommunens jamstalldhetsprogram och
overgripande jamstalldhetsplan. Man véljer da omraden som passar den egna
forvaltningen.

6.1.5 Analys

Policydokumenten i Munkfors kommun ingar i ett samverkansprogram dar samverkan,
arbetsmilj6 och jamstalldhet integreras. Jamstalldhetspolicyn har arbetats fram inom ramen
for detta program.

I Munkfors kommuns policy har man mal utformade efter de aktiva atgarder som enligt
jamstalldhetslagen skall vara med. Det finns dock en brist i de atgarder som arbetats fram for
att na malen. Detta beror pa att det inte framgar hur man skall uppfylla malet angaende
sexuella trakasserier enligt 6 § JamL. En annan brist &r att det inte finns nagon tidsplan. Det &r
bra att satta upp kommundvergripande riktlinjer dven nér det galler tidsaspekten. I policyn
finns varken en nul&gesbeskrivning o©ver kommunen som arbetsplats eller en
I6nekartldggning. En utvérdering av eventuellt tidigare jamstalldhetsplaner saknas. Dessa
delar bor for tydlighetens skull finnas med i policyn. Det hjalper till att gbra bra
jamstalldhetsplaner.

I Munkfors kommun skall det finnas forvaltningsspecifika jamstalldhetsplaner. Nagon sadan
har inte kunnat uppvisas for Lansstyrelsen under perioden for rapportskrivandet. Munkfors
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kommun &r liten och frdgan & om det &r ratt metod att ha bade policy och planer. En
kommunovergripande jamstalldhetsplanplan skulle méjligtvis i det hér fallet vara det mest

effektiva verktyget.

6.2 Karlstads kommun, jamstélldhetspolicy

Karlstads kommuns kommundvergripande jamstalldhets- och mangfalspolicy ”Pa lika

villkor™ redovisar kommunens syn pa jamstalldhet och mangfald samtidigt som krav stalls

pa

innehdll och utformning av respektive namnd/bolags jamstalldhetsplan samt hur uppféljning

av jamstalldhetsarbetet skall ske. Policyn gjordes 1997.

6.2.1 Mal

4 8 JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Det skall finnas duschrum, omkladningsrum, skyddsskor, arbetsklader,
maskiner/verktyg som &r anpassade till bade kvinnor och man.
2. Den psykosociala arbetsmiljon skall beskrivas med syfte att fanga upp arbetsrutiner,
attityder, sprakbruk, bilder o0.s.v. som kan uppfattas som konsdiskriminerande eller
som forsamrar trivseln pa arbetsplatsen.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. -

6 § JamL, Sexuella trakasserier:
1. -

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. -

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

1. Karlstads kommun skall féra en personalpolitik som stravar efter en jamn
konsfordelning, vilket innebér att det underrepresenterade konet uppgar till minst 40
procent inom varje kategori.

2. Kommunen skall strava efter en jamlikhet i olikheten — att valkomna skillnader,
vardera dem lika genom t.ex. se pa mojligheter till olika yttre anpassningar.

10-11 88 JamL, Loner:
1. En arlig kartlaggning av eventuell férekomst av I6neskillnader mellan méan och
kvinnor.
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6.2.2 Atgarder

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Vad avser den fysiska arbetsmiljon, skall en kartlaggning géras huruvida
forutsattningarna i arbetsmiljon gor det mojligt att anstalla sokanden av bada konen.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. -

6 § JamL, Sexuella trakasserier:
1. -

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. -

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

1. For att fa ett underlag for jamstalldhetsplanen och kunskap om vad som skall
prioriteras for att astadkomma en jamn kénsfordelning, skall arbetsgivare inom
samtliga forvaltningar/bolag kartlagga jamstalldheten.

2. Kartlaggning av konsfordelningen skall féljas upp av en analys och kommentar for de
omraden som forklarar eventuella konsskillnader, samt atgarder som 6verhuvudtaget
skall genomféras for att astadkomma en jamnare kénsfordelning.

3. Varje forvaltning/bolag skall klargéra de mojligheter och hinder som man sjalv kan
paverka for att uppna jamn konsfordelning, och vilka atgarder som maste vidtas av
annan part.

4. De atgarder som forvaltningen/bolaget amnar vidta skall formuleras i den arliga
jamstélldhetsplanen. | kartlaggningen skall sarskilt beaktas konsférdelningen bland
chefer pa olika nivaer.

10-11 88 JamL, Loner:

1. En omfattande I6nekartlaggning gérs genom den arliga s.k. "kartlaggning av
I6neskillnader” (KAL)

2. Personalfunktionen pa kommunstyrelsens kontor skall varje ar sasmmanstélla
personalstatistisk skrift (PERSONAL i diagram och tabeller) som bland annat
innehaller en lonejamforelse mellan man och kvinnor.

3. I samband med det arliga personalbokslutet skall forvaltningarna kommentera
eventuella I6neskillnader, speciellt fran jamstalldhetssynpunkt.

6.2.3 Tidsplan

Det finns inga kommentarer nar man skall uppna de uppsatta malen.

36



6.2.4 Ansvarig

1. Arbetsgivaren ansvarar for att jamstalldhets- och mangfaldsarbetet beaktas i alla delar
av verksamheten.

2. Karlstads kommun har en decentraliserad organisation. Det ar darfor nédvéndigt att
ansvaret for arbetet kopplas till verksamhetsansvaret i ovrigt.

3. Det ar forvaltningschefen/\VVD:n som ansvarar for att organisera arbetet mot

diskriminering inom forvaltningen/bolaget och som ansvarar for att fragorna beaktas

och integreras i all verksamhet.

Forvaltningschefen/VVD:n skall stimulera till initiativ inom arbetet mot diskriminering.

Kommunstyrelsens kontor skall utifran ett konsultativt arbetssatt stodja och stimulera

arbetet mot diskriminering i kommunens forvaltningar/bolag samt bedriva utbildnings-

och policyarbete och folja upp mal och atgéarder i samband med arsredovisning och

personalbokslut.

6. Ansvaret att skapa forutsattningar for en jamn konsfordelning ligger pa varje
forvaltning/bolag.

ok~

6.2.5 Analys

Policyn har inte samma upplagg som en jamstalldhetsplan vilket komplicerar arbetet med att
granska den pa samma satt som en plan. Policyn ar generell gallande mal, atgarder och
tidsplaner.

Jamstalldhets- och mangfaldspolicyn utgar fran lokala politiska intensioner, ar framtagen i
samarbete mellan medarbetare fran olika forvaltningar, och beslutad av kommunfullmaktige.

Karlstads kommuns jamstalldhets- och mangfaldspolicy tar inte upp samtliga av de aktiva
atgarder som finns i 4-11 88 JamL. Policyn ar mycket generell och visar upp riktlinjer for hur
de forvaltningsspecifika jamstalldhetsplanerna kan se ut. Det ar dock ett plus om policyn
fungerar som en kommunévergripande plan med samma krav pa konkretion och métbarhet.
Riktlinjerna blir pa sa sétt tydligare och policyn ett mer kraftfullt instrument. De omraden som
inte finns med i policyn ar 5-7 88 JamL. Det saknas dven en nulégesbeskrivning,
I6nekartlaggning och utvardering. Det beror framst pa att dessa delar skall finnas i
forvaltningarnas planer. Det skulle trots det inte géra nagot om dessa ocksa fanns med i
policyn.
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6.3 Karlstads kommun, jamstalldhetsplan

Den jamstalldhetsplan som granskas fran Karlstads kommun galler for de anstallda pa
kommunledningskontoret.

6.3.1 Mal

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Arbetsforhallande inom kommunledningskontoret skall vara organiserat pa ett sadant
satt att det lampar sig for bade kvinnor och man.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Inom kommunledningskontoret skall kvinnor och mén uppleva att det finns goda
mojligheter for att kombinera foraldraskap och arbete.

6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Kommunledningskontoret skall vara en arbetsplats fri fran alla former av krankande
sérbehandling och sexuella trakasserier.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Kvinnor och man inom kommunledningskontoret skall erbjudas lika mojligheter till
utveckling i arbetet.

8-9 88 JAmL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Det skall rada en jamn konsfordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av
arbeten och pa olika nivaer i organisationen.

10-11 8§ JamL, Loner:
1. Osakliga Ioneskillnader mellan kvinnor och man med lika eller likvardigt arbete skall
inte forekomma.

6.3.2 Atgarder

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:

1. Kommunledningskontoret skall delta i det nationella projektet Afa, Lusten 2. Projektet
ar en kartlaggning av medarbetares fysiska hélsa, livsstil och organisationens struktur
pa grupp och individniva.

2. Utifran framkomna resultat ta fram atgarder vars syfte ar att forbattra halsa, skapa
forutsattningar for ett friskt och tryggt arbetsliv for kvinnor och mén.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:

1. Ta fram verktyg/parametrar for att folja upp utvecklingsmojligheter och
I6neutveckling for medarbetare som &r foraldralediga.
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6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Cheferna skall under 2004 genomga en utbildning om hur man samtalar om,
forebygger och forhindrar sexuella trakasserier pa arbetsplatsen.

7 8 JAmL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:

1. Genomfora utvecklingsaktiviteter vars syfte ar att skapa en jamnare konsférdelning pa
olika nivaer inom kommunledningskontoret. Ex. pa aktiviteter ar chefs- och
ledarutveckling, mentorskap, langre vikariat pa annan niva i organisationen eller
annan kompetensutveckling.

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

1. Ar véra rekryteringsannonser utformade pa ett satt, sa att de tilltalar bade kvinnor och
man att soka anstallning? Med stéd av universitetet belysa denna fragestallning.
Utifran resultat vidareutveckla vara rekryteringsannonser i syfte att de skall tilltala
bade kvinnor och méan i lika hég grad.

10-11 88 JamL, Loner:

1. Genomfora en kartldggning av medarbetares l6ner relaterat till genomférd
omorganisation.

6.3.3 Tidsplan

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. 2004
2. 2004

5 8 JAmL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. 2004

6 § JamL, Sexuella trakasserier:
1. 2004

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. 2004

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. 2004

10-11 88 JamL, Loner:
1. 2004

6.3.4 Ansvarig

I enlighet med kommunens policy ar det forvaltningschefen som har det yttersta ansvaret for
jamstélldhetsarbetet i forvaltningen, och enhetscheferna har ansvaret kopplat till
verksamhetsansvaret i 6vrigt.
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6.3.5 Analys

Det ar kommunledningskontorets jamstélldhetsplan som har granskats i den hér rapporten.
Den har liksom kommunens policy gjorts i samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare. |
planen tas alla aktiva atgarder i enlighet med JamL upp. Lagtexten finns med i planen vilket
gor att det ar latt att se kopplingen mellan lagen och de mal/atgarder som tas upp.

Bade mal och atgarder ar tydliga. Alla mal skall enligt tidsplanen vara uppfyllda ar 2004. |
utvarderingen av ar 2003 ars plan finns en nulagesbeskrivning som dven visar statistik samt
en lonekartlaggning. Utvarderingen ar tydlig och koppling med den nya planen finns.
Kommunledningskontorets jamstalldhetsplan kan med fordel kompletteras med en tydligare
ansvarsfordelning.

6.4 Filipstads kommun, jamstalldhetspolicy

Filipstads kommun har en kommundvergripande jamstalldhetspolicy fran ar 1992. Policyn
skall vara végledande i jamstalldhetsarbetet. Har nedan granskas policyn och i kapitel 6.6
granskas Socialforvaltningens jamstélldhetsplan som géller for 2004.

6.4.1 Mal

4 8 JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:

1. Kommunens arbetsplatser skall vara lampliga for bade kvinnor och méan. En viss
arbetsmiljo kan, beroende av arbetsmetoder, avsaknad av tekniska hjalpmedel m.m.,
vara olamplig for kvinnor eller man.

2. | samband med organisationsdversyner ansvarar respektive forvaltning for att
jamstélldhetsaspekterna beaktas.

5 8 JAmL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Kommunen skall se positivt pa att kvinnor och man delar pa foraldraledigheten.

6 § JamL, Sexuella trakasserier:
1. -

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Kommunen skall genom utbildning/utveckling méjliggora en forandring av attityder.

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Arbetsgivaren skall strava efter en jamnare konsfordelning inom alla omraden.

10-11 88 JamL, Loner:
1. Arbetsgivaren skall strdva efter att I16neskillnader mellan kvinnor och man utjamnas.
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6.4.2 Atgarder

Det finns inga kommentarer hur man skall uppna de uppsatta malen.

6.4.3 Tidsplan

Det finns inga kommentarer nar man skall uppna de uppsatta malen.

6.4.4 Ansvarig

1. Respektive arbetsledare/delegat som anstéller ansvarar for att jamstélldhetsaspekterna
beaktas.

2. Personalavdelningen svarar for att faktaunderlag tas fram om kvinnor och méns
anstallnings- och I6neforhallanden.

3. Styrelsen och ndmnderna har ett ansvar for att lag och avtal foljs.

4. Om rekrytering och léneséttning av anstallda decentraliseras maste varje forvaltning
pata sig det praktiska ansvaret for att det forvaltningsinterna arbetet med jamstalldhet
skots.

5. Varje forvaltning utser jamstélldhetsansvarig.

6.4.5 Analys

Alla policydokument och/eller planer i Filipstads kommun upprattas i samverkan. Centrala
samverkansgruppen géller for hela kommunen och lokala samverkansgrupper galler for
forvaltningarna.

Som tidigare namnts ar Filipstads kommuns jamstalldhetspolicy fran 1992. Kommunens
organisation och verksamhet har antagligen forandrats pa nagot satt under de ar som gatt.
Darfor skulle en aktuellare policy vara mer specifik och battre vagledning till de
forvaltningsspecifika planerna. Policyn redovisar vissa mal enligt de aktiva atgarderna i JamL.
Mal for att forhindra sexuella trakasserier finns dock inte. De mal som finns ar allmangiltiga
och svara att mata. Det finns ingen presentation pa atgarder eller tidsplan.

Det finns som bilaga till policyn ett exempel pa hur en jamstalldhetsplan kan se ut. Det ar bra
men med tanke pa att jamstilldhetsarbetet har forandrats under de senaste tio aren bor
exemplet uppdateras.

Policyn & gammal och man bor se 6ver denna for att fa ett dokument som ér till stor nytta for
kommunens jamstalldhetsarbete. Policyn bor kompletteras med tydligare mal och atgarder for
att nd dessa. En tidsplan for kommunens jamstalldhetsarbete kan vara en tillgang da riktlinjer
for planerna pa forvaltningarna blir tydliga.
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6.5 Filipstads kommun, jamstalldhetsplan

Socialforvaltningens jamstélldhetsplan granskas hér.

6.5.1 Mal

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Arbetsplatser, arbetsmetoder, arbetsorganisation och arbetsforhallanden i dvrigt skall
anordnas sa att de lampar sig for bade kvinnor och man.

5 8 JAmL, Forvarvsarbete och foraldraskap:

1. Forvarvsarbete skall kunna férenas med foraldraansvar och inom Socialforvaltningen
skall man och kvinnor ha samma mgjlighet till foraldraledighet.

2. Man skall lika val som kvinnor kunna utnyttja méjligheten att vara foréldralediga och
lara sig kdnna ansvaret i att ta hand om sina barn. Detta ar en erfarenhet som skall
vérdeséttas.

3. Foréldralediga och deltidsarbetande skall respekteras.

6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:

1. Socialférvaltningen ser mycket allvarligt pa varje form av krankande sarbehandling pa
arbetsplatsen. Med krankande sarbehandling avses aterkommande klandervarda eller
negativt praglade handlingar, som riktas mot enskilda arbetstagare pa ett krankande
sétt och kan leda till att dessa stélls utanfor arbetsplatsens gemenskap.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Kvinnor och man skall ha lika mojligheter till anstallning, utbildning, befordran och
utveckling i arbetet.

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. En jamnare fordelning mellan kvinnor och man skall efterstravas i sadana
sysselsattningar dar yrkesval och rekrytering visat sig varar konsbundna.

10-11 88 JamL, Loner:

1. Kvinnor och man skall ha lika 16n for arbete av lika varde och &ven i 6vrigt lika
anstallningsvillkor.
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6.5.2 Atgarder

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Hinder i arbetsmiljon i form av personalutrymmen, teknisk utrustning eller
skyddsutrustning for att anstélla mén eller kvinnor skall tas bort.
2. Medarbetarsamtal skall genomféras.

5 8§ JAmL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Foraldralediga skall inte minska majligheten att fa fortsatt anstéallning.
2. Socialférvaltningen skall i méjligaste man underlatta for foraldrar att forena ansvaret
for barnen med arbetet. Exempelvis kan smabarnforaldrar fa deltidsarbeta inom
flexibla tidsramar.

6 8§ JamL, Sexuella trakasserier:
1. Den som blivit utsatt for krdnkande sarbehandling kan vénda sig till sin chef,
personalavdelningen, Filipstadshélsan eller facklig organisation.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. -

8-9 88 JAmL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Vid utannonsering av tjanster, internt som externt, skall annons- och urvalskriterier
granskas ur jamstélldhetssynpunkt.
2. Vid utannonsering av tjanster skall riktad annonsering ske till underrepresenterat kon.
3. Mojlighet skall finnas att fa vikariera pa hogre befattningar.

10-11 §§ JAmL, Ldner:
1. Forvaltningen skall i samband med Iénerevision redovisa balansen mellan kvinnors
och méns léner — uppdelat pa ansvarsnivaer.

2. Foréldralediga skall inte sérbehandlas vid l6nerevisioner. De skall delta i alla
I6neférhandlingar och bli bedémda utifran sina arbetsprestationer.

6.5.3 Tidsplan

Det finns inga kommentarer nar man skall uppna de uppsatta malen.

6.5.4 Ansvarig

1. Vid fragor kring jamstalldhet kan den anstillde véanda sig till sin chef eller
arbetsplatsens jamstélldhetsansvarige.
2. Arbetsledare.
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6.5.5 Analys

Den forvaltningsspecifika plan som granskats fran Filipstads kommun ar upprattad i
samverkan i den lokala samverkansgruppen.

Jamstalldhetsplanen innehaller en utvérdering av forra arets plan. Denna innehaller
I6nekartlaggning samt nulagesbeskrivning. Planen i dvrigt tar upp omradena enligt 4-11 88§
JamL. Det finns inga atgarder i anknytning till malet 7 § JamL. Bade malen och atgarderna &r
lite tunna och generella. Méatbarheten brister darfor. Det finns ingen konkret tidsplan for nar
malen skall vara nadda. Planen skulle vara tydligare om det fanns en ansvarsfordelning som
visade vem/vilka som dar ansvariga. Det &ar dock Kklart vem som har ansvar for
jamstalldhetsplanen da denne ar namngiven.

Planen har brister och bér kompletteras med tidsplan och métbara mal och atgarder. Det ar bra

att en utvardering av forvaltningens tidigare plan finns da det visar en kontinuitet i
forvaltningens jamstalldhetsarbete.
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Bilaga 1
Sammanfattande tabeller

| tabellerna nedan sammanfattas resultatet av granskningen av kommunerna i Varmlands lans
jamstalldhetsplaner/policy. En jamstélldhetsplan skall enligt JiamL innehalla mal och atgérder
som bygger pa de aktiva atgarder som aterfinns i lagens 4-11 8§§. Varje plan har granskats
utifran dessa paragrafer. Lansstyrelsen har aven tittat pa om planerna ar gjorda i samverkan (2
8§ JamL), om det finns en nulégesbeskrivning, I6nekartldggning, tidsplan och
ansvarsredovisning. Uppfyller planen lagens krav har ett kryss markerats i rutan for aktuellt
lagrum och kommun. Uppfylls inte kravet finns ett strack och rutan ar gramarkerad.

Fran Karlstad och Filipstads kommuner har tva dokument granskats, policy och plan, darfor
finns tva markeringar for dessa kommuner. Markeringen till véanster avser policyn och
markeringen till hdger planen.

De kommuner som inte har nadgon jamstalldhetsplan har strack och gra markering i alla rutor
eftersom de inte uppfyller ndgot av kraven.

MAL

Kommun:

Arbetsforhallanden/
Arbetsmiljo
(48)

Forvarvsarbete
Foraldraskap
(58)

Sexuella
trakasserier

(68)

Rekrytering/
utbildning
(7'8)

Rekrytering/
Annonsering
mm. (8-9 §8)

Loner
(10-11
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X

X
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XX

Forshaga

Grums

XX | XX

Eda

Hagfors

Kristinehamn

Munkfors

XXX

XX XX XX [ X

XX XXX !

Karlstad

X

X

X

Filipstad

XX XXX XXX X

X
X

X

X
X

XXX XXX XXX X

XX XX XXX X[ X

Sunne

Torsby

Séffle

Arjang

Storfors

Arvika

Tabell 1, Mal

[- | = Saknas i jamstéalldhetsplanen

= Finns i jamstalldhetsplanen

[ | =Galler kommuner med policy och plan (policy till vanster, plan till hoger)




ATGARDER

Kommun:

Arbetsforhallanden/
Arbetsmiljo (48)

Forvarvsarbete
Foraldraskap
(58)

Sexuella
trakasserier

(6 8)

Rekrytering/
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(78

Rekrytering/
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Tabell 2, Atgérder
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= Finns i jamstalldhetsplanen

[ ] | =Galler kommuner med policy och plan (policy till vanster, plan till hoger)




OVRIGT

Kommun Planen &r Utvardering Nul&gesbeskrivning | Lonekartlaggning Tidsplan | Ansvarig
gjord i av den forra med i
samverkan | planen jamstalldhetsplanen
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De varmlandska
kommunernas
jamstalldhetsplaner

En kartldggning och analys

Komplettering med Sunne och Arvika kommuners
jamstalldhetsplaner 2005-05-17




Inledning

| borjan av ar 2005 gav lansstyrelsen ut rapporten ”"De varmlandska kommunernas
jamstélldhetsplaner” (rapport 2005:2). Rapportens syfte var att dels fungera som en
utvardering av det jamstélldhetsplanarbete som just nu bedrivs i Varmlandskommunerna, dels
att vara till hjalp och utgora en granskning i en larande process. Arbetsgivarna, kommunerna,
fick i och med rapporten skriftliga synpunkter pa sina jamstalldhetsplaner med iakttagelser
och beddmningar om hur planarbetet kan forbéttras.

Vid tiden for skrivandet av rapporten hade tio av sexton kommuner i l&net en aktuell
jamstalldhetsplan. Sunne och Arvika kommuner var tva av dem som inte hade kunnat visa
upp en sadan. Under varen har dock dessa kommuners jamstalldhetsplaner kommit in till
lansstyrelsen. Rapporten har darfor kompletterats med en granskning av dessa tva kommuner.

Granskningen av planerna ar utforda pa samma sétt som pa de jamstalldhetsplaner som ingatt
i rapporten fran borjan. Detta innebér att utgangspunkten har varit jamstalldhetslagens
paragrafer och vad JamO:s riktlinjer visar. Mal, atgarder, tidsplan och ansvarig har varit
huvudkategorierna i granskningen.

Bade Sunne och Arvika kommuners jamstélldhetsplaner ar goda exempel pa hur man kan
lagga upp en plan. Det finns dock en svaghet som galler for bada planerna och det ar
tidsplanen for nér de uppsatta malen ska vara nadda. Eftersom det finns bade kortsiktiga och
langsiktiga mal bor det finnas en tidsplan som speglar detta. Det bor namnas att bada
kommunerna har gjort kartlaggningar som visar nuldget i kommunen samt lonekartlaggningar.
Det har gor att malen blir trovéardiga och det finns en konkretion i planerna som framjar
jamstélldhetsarbetet.



Sunne kommun

Sunne kommuns jamstalldhetsplan for ar 2005 galler for samtliga anstéllda i kommunen.
Sunne kommun har arbetat aktivt med jamstalldhet sedan 1998 och sedan 2001 har det arligen
uppréttats en I6nekartlaggning.

1. Mal

4 8 JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Att skapa en arbetsorganisation och arbetsforhallanden/arbetsmiljo, som inte
innehaller hinder for att ha bade manliga och kvinnliga anstallda.
2. Samtliga anstallda ska kanna till kommunens erbjudande om friskvard.

5§ JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Underlatta for bade kvinnor och mén att forena forvarvsarbete och foraldraskap.

6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Sunne kommun har som mal att ingen anstélld ska kanna sig utsatt for sexuella
trakasserier fran chef/arbetsledare, arbetskamrater eller klient/kund.
2. Alla anstéllda ska kanna till kommunens policy och handlingsplan.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Samtliga tillsvidareanstéllda skall ha en kompetensutvecklingsplan. Denna skall utga
fran verksamhetens och individens behov och inte paverkas av konstillhorighet.
2. Efterstrava en jamn fordelning mellan kvinnor och mén i ledande befattningar.

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

1. Samtliga medarbetare erbjuds heltidsanstallning, med betydelsen att anstéliningens
sysselsattningsgrad anpassas till individen over tid som arbetstagaren forfogar over.

2. Varje chef och medarbetare gor vad som ar mojligt, utifran verksamhetens krav, for att
underlatta for medarbetare med minderariga barn att férena forvarvsarbete med
foraldraskap.

3. Andelen kvinnor och man skall vara jamt fordelat i yrkesgrupperna. Bland de grupper
dar nagot kon ar underrepresenterat skall det underrepresenterade konets andel 6ka
med en procentenhet per ar.

4. Kommunen skall aktivt arbeta med attitydférandringar och marknadsféring av
kommunen som arbetsgivare. Ett gott samarbete med skolor, arbetsférmedlingen m fl
ar darfor av stor vikt.

10-11 88 JamL, Loner:
1. Forhindra osakliga l6neskillnader



2. Atgarder
4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:

1.

Kartlagga vilka enheter som inte har personalutrymmen (omkladningsrum etc) som ar
anpassade for att kunna ha bade man och kvinnor anstallda. Ansvaret for kartlaggning
ligger pa arbetsplatstraffarna och resultatet skall avrapporteras till respektive
ledningsgrupp senast den 1 jan 2006. Eventuella erforderliga atgarder for att
arbetsplatserna skall kunna ta emot medarbetare av bada konen skall vara klara senast
1 juli 2007.

| handlingsplaner fér verksamhetsutvecklingen ingar arbetsmiljoarbete for att
sakerstalla en bra verksamhet och goda arbetsforhallanden.

Genomfdra en bred informationskampanj om friskvard pa jobbet samtidigt som
arbetsledare tar upp fragan med den enskilde medarbetaren i utvecklingssamtalet.
Arbetsledare skall darutéver regelbundet ta upp fragan pa arbetsplatstraffar.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:

1.

2.
3.

4.
5

Alla medarbetare ska informeras av arbetsledaren om viktiga rattigheter som géller vid
foraldraledighet och vard av barn.

Chefer och arbetsledare ska uppmuntra manliga anstallda att ta ut foraldraledighet.
Anstallda som ar foraldralediga ska kallas till arbetsplatstraffar, fa ta del av
friskvardserbjudanden etc.

Vid I6nerevision sérskilt folja upp foraldraledigas I6neséttning och l6neutveckling.
Moten ska forlaggas pa tider som inte krockar med hansyn till lamning och hamtning
av barn.

6 § JamL, Sexuella trakasserier:

1.

2.
3.

Samtliga chefer och arbetsledare ska vid chefsméten informeras i denna ofta kansliga
personalproblematik. Kommunens handlingsplan ska vara ett redskap for hantering av
en eventuell anmalan. Chefer och arbetsledare ansvarar for att arbetsmiljon ar sadan
att den motverkar sexuella trakasserier. De ska darfér motverka uppkomsten av
sexuella trakasserier som bl a innebdr att sprakbruk och attityder som kranker kvinnor
och man inte ar tillatna. Vid personalmoten ska chef/arbetsledare ga igenom
kommunens policy och handlingsplan sa att alla anstallda kéanner till denna.

Policy och handlingsplan ska skickas ut till alla arbetsledare under ar 2005.

En uppfoljande enkat ska skickas ut under ar 2006.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:

1.

2.

Alla tillsvidareanstallda skall ha utvecklingssamtal minst en gang per ar. |
minnesanteckningarna upprattas en kompetensutvecklingsplan for den anstéllde.
L edarskapsutbildningar skall erbjudas bade kvinnor och méan.

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

1.

Samtliga anstallda erbjuds heltidsanstéllning som grundanstéllning, med mojlighet for
individen att sjalv valja sysselsattningsgrad Gver tid. Detta skall vara pabdrjat inom 1
ar samt att inom 2 ar skall det bara finnas heltider som grundanstallningar.

For att successivt uppna en jamnare konsfordelning skall vid annonsering av ledig
anstallning annonsen utformas sa, att det framgar att vi garna ser sokande av det
underrepresenterade konet. Det underrepresenterade konet skall kallas till intervjuer.



Dessutom skall Sunne kommun anstélla minst tva man, heltid inom varden varje ar fr
0 m 2005.

3. Forvaltningarna utbildar ambassaddrer som medverkar vid skolinformation, méssor,
konferenser o dyl. Handledare utbildas for att ta hand om vikarier, praktikanter,
feriearbetare mm. Ansvarig &r arbetsledaren.

10-11 §§ JAmL, Loner:
1. Upprétta en lonekartlaggning varje ar.

3. Tidsplan

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. 1 januari 2006/ 1 juli 2007
2. Regelbundet

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. -

6 § JamL, Sexuella trakasserier:
1. 2005
2. 2006

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Utvecklingssamtal minst en gang per ar

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Inom ett ar skall samtliga anstallda erbjudas heltidsanstallning som grundanstallning
2. Inom tva ar ska det bara finnas heltider som grundanstallning.
3. Kommunen ska anstalla minst tva man inom varden varje ar fr om 2005.

10-11 §§ JAmL, Loner:
1. Varjear

4. Ansvarig

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Arbetsplatstréffar/ledningsgrupp
2. Arbetsledare

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Chefer och arbetsledare

6 8§ JamL, Sexuella trakasserier:
1. Samtliga chefer och arbetsledare

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. -



8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Arbetsledare

10-11 88 JamL, Loner:
1. -

5. Analys

I Sunne kommuns jamstalldhetsplan finns alla delar som enligt JamL ska finnas med i en
plan. En tydlig nulagesbeskrivning och utforlig lonekartlaggning finns. Man har pa ett tydligt
satt delat upp planen sa att man ser vad lagens olika paragrafer sager. Mal och atgarder ar
uppstallda utifran vad lagen séger och vad nulagesbeskrivningen har visat. Detta ger bade mal
och atgérder en hdg trovardighet.

Det problem som finns med jamstalldhetsplanen &r att tidsplanen och ansvarsférdelningen &ar
oklar. Dessa delar finns med pa vissa stéllen och uteblir pa andra. Ett bra sétt for att gora detta
pa ar att dela in planen med ytterligare rubriker, dvs. mal, atgarder, tidsplan och ansvarig.
Eftersom Sunne kommuns jamstalldhetsplan ar bra i dvrigt skulle en tydlighet géallande tid
och ansvar gora planen till ett utmarkt verktyg.

Det ar tydligt att planen ar uppréattad i samverkan mellan arbetsgivare och fackforbund.
Handlingsplan for jamstallda 16ner och handlingsplan mot sexuella trakasserier finns med som
bilagor.

Det saknas en utvardering av den forra jamstalldhetsplanen som visar vad som héant under
aret. Det skulle vara en fordel att till nasta ars plan ha med en utvardering om vilka av arets
mal som har uppfyllts for att visa om och hur jamstalldhetsarbetet i kommunen gar vidare.

Arvika kommun

Arvikas kommuns jamstélldhetsplan ar utarbetad fran JAamL intentioner om att arbetsgivare
skall bedriva ett malinriktat jamstalldhetsarbete. Jamstéalldhetsplanen galler for hela
kommunen.

1. Mal

4 8 JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Minska sjukfranvaron med 50 % fram till 2008.
2. Ge fler mojlighet till nskad sysselsattningsgrad.

5 8 JAmL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Arbeta aktivt for att de man som har smabarn ska ha majlighet att ta ut ledigheten.
2. Kunna ha mojlighet att kombinera arbetstid och fritid.

6 § JamL, Sexuella trakasserier:

1. For att forebygga sexuella trakasserier ska det hos Arvika kommun inte forekomma
kommentarer eller andra nedséttande uttalanden grundade pa kon, som kan upplevas
som krankande for kvinnor och man. Sjélvklart ska arbetsplatsen vara fri fran
konskrankande bilder.



2. Det ar viktigt att framhalla att sexuella trakasserier ar en personalfraga for Arvika
kommun och inte en privat fraga for den som drabbas. Alla former av trakasserier
grundade pa kon hor till de kéansligaste problem som kan finnas pa en arbetsplats. Det
ar darfor viktigt att arbetsgivaren har beredskap att ta hand om det uppstar.

3. Arvika kommun har utarbetat en handlingsplan for att motverka, forebygga och lésa
problem pa arbetsplatsen med alla slags trakasserier grundade pa kon.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Chefer ska genomgora utvecklingssamtal arligen med samtliga anstallda.

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Arbeta aktivt med att hitta atgarder for att fa fler manliga anstéllda inom
barnomsorgen samt fler kvinnliga anstéllda inom tekniska yrken.

10-11 88 JamL, Loner:
1. Alla anstallda i Arvika kommun skall uppfatta att de har en rattvis 16n.
2. Lonen ska faststéllas efter I6nesamtal mellan chef och medarbetare.

2. Atgarder

4 8 JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Se till att arbetsforhallandena ar lampade bade for kvinnor och man.
2. Arbeta med livsstilférandring.
3. Se Over arbetsorganisation och arbetsuppgifter, sa att risken for belastningsskador och
stress minskar.
4. Mojlighet att paverka egna arbetstider
5. Mojlighet att arbeta heltid for de som Onskar enligt kommunens rekryteringsordning.

5§ JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Skicka hem information, bjuda till méten m.m. sa att man haller sig informerad om
vad som hander pa arbetsplatsen och kanner sig delaktig trots ledigheten.
2. Arbetsgivaren ar positiv till féraldraledighet — informera om detta.
3. Tanka pa nar méten forlaggs.
4. Mojlighet att paverka arbetstiden.

6 § JamL, Sexuella trakasserier:

1. Samtliga i arbetsledande befattningar ska k&nna till denna handlingsplan.
Arbetsgivarens policy ska vara odiskutabel och var handlingsplan ska vara ett redskap
for hantering av en eventuell anmalan.

2. Det ar chefer och arbetsledare som ansvarar for att arbetsmiljon &r sadan att den
motverkar sexuella trakasserier. Det innebdr att sprakbruk och attityder som kranker
kvinnor eller man inte &r tillatna. Dessutom ansvarar chefer och arbetsledare for att
bilder och andra foremal eller material som kan uppfattas som krankande forbjuds pa
arbetsplatsen.

3. Handlingsplanen gas igenom av chefen pa en arbetsplatstraff.

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Genomfora ledarutveckling for chefer.



8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:

1. Utvecklingsplaner skall skrivas utifran genomforda utvecklingssamtal, for att hitta
interna anstéllda som kan ta arbeten, dér ett kon &r underrepresenterat eller
utvecklas mot en chefsbefattning.

2. Se Over rekryteringsrutinen med beaktande av kdns- och andra

diskrimineringsperspektiv infor de stora rekryteringar som forvéntas.

Se Gver organisationen utifran konsperspektiv.

4. Information om vad arbete inom barnomsorg och inom Kommunteknik innebar for
elever pa hogstadiet.

w

10-11 §§ JAmL, Loner:
1. Tillampa kommunens lénepolicy.
2. Genomfora utbildning for att géra kommunens I6nepolicy kand.
3. Gora en systematisk arbetsvardering infor 2005 ars forhandling.

3. Tidsplan
4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Forutom att sjukfranvaron ska minska med 50 % fram till 2008 finns ingen angiven tid
for nar atgarderna ska vara utforda.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. -

6 § JamL, Sexuella trakasserier:
1. -

7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. -

8-9 88 JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. -

10-11 88 JamL, Loner:
1. -

4. Ansvarig

4 § JamL, Arbetsforhallanden/arbetsmiljo:
1. Narmaste chef ar ansvarig for att samtliga mal inom detta omrade ska nas.

5 § JamL, Forvarvsarbete och foraldraskap:
1. Narmaste chef ar ansvarig for att samtliga mal inom detta omrade ska nas.
2. Narmaste chef ar ansvarig for att samtliga mal inom detta omrade ska nas.

6 8 JAmL, Sexuella trakasserier:
1. Det &r chefer och arbetsledare som ansvarar for att arbetsmiljon ar sadan att den
motverkar sexuella trakasserier.
2. Handlingsplanen gas igenom av chefen pa en arbetsplatstraff.



7 8 JamL, Rekrytering, utbildning/kompetensutveckling:
1. Narmaste chef planerar

8-9 8§ JamL, Rekrytering, annonsering, tillsattning av tjanster mm:
1. Né&rmaste chef
2. Personalavdelningen
3. Forvaltningschef
4. Forvaltningschef

10-11 88 JamL, Loner:
1. Loneséttande chef
2. Personalchef
3. Personalchef

5. Analys

Arvika kommuns jamstalldhetsplan tar upp samtliga delar som JamL foreskriver. For varje
omrade har man sammanstéllt statistik som visar hur férhallandena ser ut i kommunen. Efter
varje statistikdel finns en analys som féljs av mal, atgarder och ansvarsfordelning. Malen &r
ofta matbara och realistiska. Atgarderna &r tydliga och latta att forsta. Ett problem som finns
genomgaende i planen ar att det saknas en tidsplan. Vissa atgarder ar langsiktiga och andra
kortsiktiga och darfor kanns det som att det inte & meningen att alla mal ska nas detta ar. En
uppfoljning av planen underlattas om det finns en tidsplan att folja. Malen blir dessutom
lattare att folja upp.

I en av bilagorna till jamstalldhetsplanen finns en handlingsplan for Arvika kommun vid
sexuella trakasserier grundade pa kén m.m. Denna beskriver vad sexuella trakasserier ar for
nagot samt vad kommunen ska gora for att forhindra denna typ av diskriminering. | den andra
bilagan finns en l6nekartlaggning. Man har i inledningen angett att jamstéalldhetsplanen &r
gjord i samverkan med de fackliga forbunden.

Arvika kommuns jamstélldhetsplan &r realistisk och tydlig. Om den anvands pa ratt satt
kommer den att fungera som ett bra verktyg for att arbeta for att kommunen ska bli mer
jamstalld. Dock bér man tanka pd att ha en tydlig tidsplan for varje enskilt mal. Aven om en
sadan tidsplan kan vara svar att uppskatta hjalper detta till i arbetet. Aven en utvérdering av
forra arets plan bor finnas med.
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Kommun:
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XX | XXX

Karlstad

Filipstad

XX

XX

XX

XX

XX

XX

Sunne

Arvika

XXX XXX XX XXX

XXX

X|X|!

XXX

XX XX XX XX XX | XX

XX XX XX XXX

Torsby

Saffle

Arjang

Storfors

Tabell 1, Mal

[- ] =Saknas i jamstélldhetsplanen

= Finns i jamstalldhetsplanen

[ | =Galler kommuner med policy och plan (policy till vanster, plan till hoger)

10




ATGARDER

Kommun:

Arbetsforhallanden/
Arbetsmiljo (48)

Forvarvsarbete
Foraldraskap
(58)

Sexuella
trakasserier

(6 8)

Rekrytering/
utbildning
(7 8)

Rekrytering/
Annonsering
mm. (8-9 §8)

Loner
(10-11

Kil

X

X

Hammaro

Forshaga

Grums

X
X
X
X

Eda

Hagfors

XXX XXX

X

XX XXX |X

XXX

XX | XX

Kristinehamn

Munkfors

X

Karlstad

X

X|X|!

Filipstad

X[ X!
XX

XX

XX

XX

XX

Sunne

Arvika

X[ X!

X|X|!

X|X|!

XX\

XX

XX XX IXIXIXIX XX

Torsby

Saffle

Arjang

Storfors

Tabell 2, Atgérder

[- ] =Saknas i jamstélldhetsplanen

= Finns i jamstalldhetsplanen

[ | =Galler kommuner med policy och plan (policy till vanster, plan till hoger)
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OVRIGT

Kommun Planen &r Utvardering Nul&gesbeskrivning | Lonekartlaggning Tidsplan | Ansvarig
gjord i av den forra med i
samverkan | planen jamstalldhetsplanen

Kil

X

X

x 1

Hammaro

Forshaga

Grums X

X

Eda

XXX
XI

Hagfors

Kristinehamn

Munkfors

Karlstad

XX
XX
XX
XX

.
XX

Filipstad

Sunne

XXX XX XXX XXX
XX XX XX XX XX | XX

XX
X|X

Arvika

Torsby

Saffle

Arjang

Storfors - - - - -

Tabell 3, Ovrigt

[- ] =Saknas i jamstélldhetsplanen

= Finns i jamstalldhetsplanen

[ | =Galler kommuner med policy och plan (policy till vanster, plan till hoger)
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