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BAKGRUND

Statistiken i den hir presentationen ir framtagen i samarbete mellan
Linsstyrelsen Varmland, Region Virmland och Almi Foéretagspartner/
programmet Styrelsekraft. Det har finansierats av Lansstyrelsen i Virmland
och EU-projektet Det féretagsamma Viarmland som gemensamt dgs av Almi
Foretagspartner och Region Varmland.

Undersdkningen, som dr genomford mars/april 2013, dr en férdjupning

av tidigare genomforda databasstudie inom ramen for projektet Det
foretagsamma Virmland. Ovriga undersékningar som ingir i denna serie ir en
forstudie pa dmnet kvinnor i VD-poster och som styrelseledamoéter samt en
undersdkning som belyser VD och styrelser ur ett konsperspektiv

Syftet med denna undersokning idr att fa ett kvalitativt perspektiv pa det resultat
som databasstudien visade, samt att kartligga hur bolagen som ingatt i studien
stdller sig till och bedriver styrelsearbete.



SVARSFREKVENS

Totalt svarsfrekvens 32 procent (256 av 798)

Svarsfrekvens man VD 31,2 procent (232 av 742)
Svarsfrekvens kvinnor VD 37,5 procent (21 av 506)

Moijliga respondenter 798
- 712 man
- 56 Kvinnor
- 29 Saknas

Det dr en forhallandevis jimn representation sett till
geografi och bransch (se bilagor 1-3)



KONSFORDELNING VD GEOGRAFI

|  _KenvD_
Kvinna  Man Saknas  Total
Arvika 1 18 0 19
Eda 0 9 0 9
Filipstad 0 6 0 6
Forshaga 0 1 0 1
Grums 0 2 1 3
Hagfors 0 7 0 7
Hammaro 1 8 0 9
Karlstad 14 96 1 111
Kil 0 9 0 9
Kristinehamn 1 21 1 23
Munkfors 1 5 0 6
Storfors 0 1 0 1
Sunne 1 12 0 13
Saffle 0 13 0 13
Torsby 0 12 0 12
Arjang 2 12 0 14
Total 21 232 3 256

|  KénvD_
Kvinna  Man Saknas  Total
Karlstad 14 96 1 111
12,6% 87,3% 0,9%
Ovriga
Varmland 7 136 2 145

4,8% 93,8% 1,4%



KVINNOR REPRESENTERADE I STYRELSER

| uigavarmiand aristad _____fTotal

0 kvinnor i

styrelsen Antal 102 74 176
Procent 70,3% 66,7% 68,8%

1 kvinna i styrelsen Antal 29 24 53
Procent 20% 21,6% 20,7%

2 kvinnor i

styrelsen Antal 10 12 22
Procent 6,9% 10,8% 8,6%

3 kvinnor i

styrelsen Antal 3 1 4
Procent 2,1% 0,9% 1,6%

4 fyra eller fler

kvinnor i styrelsen Antal 1 0 1
Procent 0,7% 0,0% 0,4%

Total 145 111 256



RESPONDENTERNA




Sitter du sjdlv med i styrelsen for bolaget?

100%
90% 87,1%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% - 12,9%
10% -
Ja Nej n=256
233 st 33st




Sitter du for ndrvarande med i andra bolagsstyrelser dn
det bolaget du dr VD i nu?

100%
90%
80%
70%
60%

50% 47,3%
40,6%

40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

12,9%

Ja Nej, men i andra styrelser Nej

104 st 31st 121 st

n=256

Det finns ingen mérkbar skillnad mellan min och kvinnor eller mellan Karlstad och 6vriga
Viarmland

Det ar nagot vanligare att VD:ar inom industrin inte sitter i andra styrelse (54 procent — 57 stycken).
Inom handel och reperation sitter nira pa hilften 47,5 procent, i andra styreler)



50%
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40%
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30%
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20%
15%
10%

5%

0%

I hur manga bolag sitter du i styrelsen idag?

39,4%
206,97
16,3%
5,8%
2,9% 3,8% 3,9%
I - m =
2 6 8+ Vet et

41st 28st 17 st 6 st 3st 4 st 4st 1st

De som sitter i mer dn en styrelse sitter till storsta del i tva styrelser. Det dr ndgot vanligare for
VD:ar fran bolag med hogre nettoomsittning att sitta i mer dn tva styrelser.

n=104



Hur skulle du ranka din tidigare erfarenhet/kunnighet av styrelsearbete?

35%

0,
30% 29,30%

26,20%
25%

20%

15,20% 14,50%

15% 13,70%

10%

5%

1,20%
I 'n=256

0%
Obeﬂnt\'\%a B

Wycket 8 0da > vere)

35 st 39 st 75 st 675t 37 st 43 st

Det finns fa skillnader mellan branscher. Dock finns det ett monster som visar att VD {or storre
bolag, sett till nettoomsittning, har storre erfarenhet av styrelsearbete dn mindre.

Aven om siffrorna bor tolkas med tillférsikt uppger kvinnor ha nigot mindre erfarenhet av styrelse-
arbete dn man.



STYRELSENS ARBETE




60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Det dr nagot vanligare f6r bolag i 6vriga Varmland, 53 procent att ange styrelser, jamfort med
49 procent i Karlstad. Gillande ledningsgrupper ar férhallandet det omvinda, 49 procent i

I vilket eller vilka forum bedrivs det strategiska utvecklingsarbetet
i ert bolag idag? [Multipelsvar]

51,1% 51,2%

26,6%
4,3%
- - =
Syrelsen Ledningsgruppen Gemensamt med Annat, namligen Vi bedriver inget Vet ej
samtliga anstéllda strategiskt
utvecklingsarbete
133 st 131 st 68 st 7 St 11 st 6 st

Vdarmland och 53 procent i Karlstad.

Personer som svarat annat siger bl.a skoter det personligen, personer som jag har fortroende

for, pagar pa flera nivaer samtidigt, mindre arbetsgrupper

n=256



35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Hur ofta sammantrider styrelsen per ar?

30,10%
18,80%
11,70%
| 9,40% 9,40%
o)
7,40% 6,60%
1 o 2,70%
200% 9 20% 0,80%
1 T T T T T T T - - T ._\ n=256
A 1 ) Y 15} o 1 ) 9 Q QO
AN \(\%e
48 st 30 st 24 st 77 st 19 st 24 st 5st 3st 2 st 17 st 7 st

Ungefir en fjardedel av bolagens styrelser ssmmantrader fyra ganger per ir,
vilket troligtvis ror sig om en gang per kvartal.



Har styrelsen en arbetsordning?
100%

90%

80%

70% -

60% -

50% -

40% -

W Totalt

30% -

20% -

10% -
1,2%
n=256

0% -

Ja Ne\ \Jet el

188 st 65 st 3 st

Majoriteten av styrelserna har en arbetsordning. Bland styrelser som har firre dn fyra styrelseméoten
per ar ir det nagot firre som har arbetsordning 4n dem som har fyra eller fler per ar.



Har styrelsen en arbetsordning?

100%

90%

85,0%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Ja

Nej

3 ggr eller farre

63 st

43 st

4 ggr eller fler

125 st

22 st

I Totalt
-4 ggr eller fler

——3 ggr eller farre

n=256

Styrelser som sammantrader fyra ganger eller mer har i stérre utstrickning arbetsordning dn de som
inte har det. 85 procent av de som har fyra eller fler styrelseméten har arbetsordning, jamfort med
57,8 procent av dem som har tre eller firre.



Vilka av styrelsens uppgifter ser du som viktigast for foretagets utveckling?

Aterkommande ir det strategiska ansvaret, tillskott av perspektiv och lingsiktiga mal.
Storre bolag sett till nettoinkomst ger mer utvecklande svar med koppling till investeringar
och strategisk utveckling. Mindre bolag hinvisar mer till kunskap samt rent operativa ansvar.

Ansvar [Or att ta de ritta besluten. Styra bolaget.
Att hilla sig ajour med omvirlden och vidareutveckla vira produkier:
Att man kan ha varandra som ett bollplantk.

At stotta och vara bollplank [5r VDn, samt att se til] att koncernledingen forstdgr vad vi
ska gora [Oor att utvecklas framover.

Att vara framidiseende och ha visioner. Det Gr ocksi viktigt att styrelsen har en god
kontakt med dgaren.

De tillfor kompetens som vi inte har innanfor [oretaget. [ viss mdn dven ett nitverk
Den lgngsiktiga affdrsplanen, langsiftig policy och en ekonomisk plan.
Den lgngsiktiga strategin. Vildigt viktig kring tunga investeringar. Forandringar i afjfdrsideer:

Det viktigaste arbetet dr att losa strategiska fragor och ange dag [or det ekonomiska arbertes,
_JG mandat [Or att komma dit man tinkt. Det vil] saga balansera kapitaltiljgdngarna [or att ni de mdal man har.
Skriva pd boksiutspapper.

Overvakande/Fontrollerande.

For samtliga svar se bilga 4. n=256



Hur viktig anser du att styrelsen ir for bolagets kontinuerliga verksamhet?

40%

35%

30%

26,6%

(o)
25% 23,0% 23,0%

20%

15% 13;3%

12,1%

10% -

5% -
2,0%

0% - n=256

e 3\\‘} et e\

133 st 131 st 68 st 7 St 11 st 6 st

Runt hilften av respondenterna anser att styrelsen i hog grad ar viktig for bolagets kontinuerliga
arbete. Foretag i Karlstad tenderar att uppvirdera styrelsen vikt f6r bolaget verksamhet i hogre
utstrackning. Runt 58 procent anser det vara viktigt eller mycket viktigt (4 eller 5) jamfort med
43 procent i 6vriga Virmland. Detta kan ha en koppling till branschstrukturer.



Hur viktig anser du att styrelsen ir for bolagets kontinuerliga verksamhet ?

40%

35% A 35,4%
30% / / \

25%

I Totalt
20%

=1 ggr eller fler

=3 ggr eller farre
15%

10%

5%

0%

n=256

3 ggr eller farre 30 st 13 st 25 st 23 st 16 st 2 st

4 ggr eller fler 4 st 18 st 34 st 36 st 52 st 3 st

Respondenter som foretrider bolag som har 4 eller fler styrelsemoten per ar ir mer positivt instdllda
till styrelsen roll i det kontinuerliga arbete dn de som har tre eller firre moten.



Hur viktig anser du att styrelsen ir for bolagets strategiska utveckling?

35% 32,8%

30%

25%

20%

15%

9,8%

10%

5%

0%

\nee Al

25 st 21 st 45 st 74 st 84 st 7 st

Runt en tredjedel av respondenterna anser att styrelsen ar i mycket hog grad viktig for bolagets
strategiska utveckling. De bolag som angett att styrelsen inte ar viktigt f6r bolaget har i regel
farre styrelseméten arligen dn de som uppger att styrelsens arbete ir viktigt.



Hur viktig anser du att styrelsen ir for bolagets strategiska utveckling?

45%

/\ 42,2%
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4 ggr eller fler




Hur viktig anser du att styrelsen ir for bolagets strategiska utveckling?
/Var bedrivs strategiska utvecklingsarbetet?

50%

45%

40%

/\43,2%

35%

30%

25%

I Totalt

20%

Styrelsen

Ledningsgruppen

Gemensamt med samtliga

anstallda
n=256



EXTERN LEDAMOT




60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Har styrelsen nagon extern ledamot?

55,5%
21,5%
11,3%
5,9%
. 1,6% 2,3% 2,0%
e\ Qe 2. e B Qe e\
W \ar & ya,‘\l \a.“ SB'N( \,&,‘xe NI
142 st 55 st 29 st 15 St 4 st 6 st 5 st

42,5 procent av respondenterna uppger att styrelsen har en eller flera externa ledaméter.
Ju storre foretaget dr, desto storre sannolikhet att det finns en eller flera externa ledamoter.

n=256



90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Externa ledamoter koén
[Multipelsvar]

14,5%

e

16 st 94 st

Majoriteten av de externa ledaméter som ndmnts av respondenterna dr méin.

n=110



Av vilken anledning har ni tagit in en extern ledamot?

Henemiempr e *He Lhetsbild

o Tidigare dgare . )
Onskar ‘Bollplank::zse:
u p Gamla rutiner Nya perspektiv

o o .ﬁ\gardirekt_w
Fa in andras asikter| Jndyika hemmablindhet

Svarar kretas i stora drag kring att vidga bolagets perspektiv. Aterkommande 4r att benimna behovet av
externa ledamot i timligen generella termer.

For samtliga svar se bilaga 5

n=110



Hur har den eller de externa ledaméterna paverkat ert styrelsearbete?

45%

40% 38,5%

35%

30%

23,9%

25%

20%

15%

10%

0, 5 Q0L 5 Q0L
SA) £,070 £,0/0

n=109

3 st 3 st 26 st 42 St 32 st 2 st

Majoriteten av respondenterna upplever att extern ledamot paverkat styrelsearbetet i en
positiv riktning. Nastan 68 procent ser den som nagot positivt (4 eller 5)



Hur har den eller de externa ledaméterna paverkat ert styrelsearbete?

50%

45%

40%

35%

30%

I Totalt

25%
=3 gor eller farre

20%
=4 ggr eller fler

15%

10%

5%

n=109

0%

x O
e
N
3 ggr eller férre 2 st 3 st 13 st 9 st 6 st 0 st
4 ggr eller fler 1 st 0st 13 st 33 st 26 st 3 st

Majoriteten av respondenterna upplever att extern ledamot paverkat styrelsearbetet i en positiv riktning.
Nistan 68 procent ser den som nagot positivt (4 eller 5)



Hur har den eller de externa ledaméterna péaverkat bolagets lonsamhet?

70%
60%
>0% 45 0%
40%
30%
22,9%
20%
0,
07 12,8%
10%
| 3’7% 4,6% . .:
0% - N . | |
< ‘\\(\’x((\(\% L > & '\I (\¥‘((\“% NS &)
& (\e%a"‘ et QOE;\‘\ n=109
C\(‘ \4(‘
I\
4 st 4 st 49 st 25548t 12 st 14 st

Runt 34 procent uppger att extern ledamot paverkat foretagets l1onsamhet pa ett positivt sitt.
Forhallandevis méanga, 12,8 procent, har uppgett vet ej. Det dr rimligt att tro att det hoga antalet som valt
alternativ 3 ocksa kan tolkas som ett vet ej eller ett icke-stillningstagande.

En granskning av bolagens nyckel tal visar att bolag som angett 4 eller 5 har en nagot bittre
genomsnittlig fordndring i omsittning sett till de senaste tre aren jamfort med en referensgrupp utan
extern ledamot. Detta giller d4ven en bittre procentuell utveckling av nettoomsittning bade sett till tva
och tre ars forandring. Bolagen som uppgett 4 eller 5 har ocksa en bittre genomsnittlig férdndring i
resultat sett till en tredrsperiod d4n gruppen utan externa ledamoter. (se bilaga 6 for tabell)
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60%
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40%

30%

20%

10%

Hur har den eller de externa ledaméterna paverkat bolagets lonsamhet?

3 ggr eller farre

19

4 ggr eller fler

30)

13|

N Totalt
=3 gor eller farre

=1 ggr eller fler

n=109



Ersattning till externa ledamoter

Far erséttning: 65,1 procent
Far ej ersittning: 34,9 procent
Det finns ingen markbar skillnad mellan ersittning till externa ledaméter och kon pa VD, geografi eller

bransch. Diaremot ger storre bolag, sett till nettoomsittning, i hogre grad ut ersittning till sina externa
ledamoter jamfort med mindre bolag.



Ar bolaget intresserat av att ta in en eller flera externa styrelseledaméter?

100%
90%
80% 73,8%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 15,2%

10,9%
10%

. | e e

Ja Nej Vet ej
39 st 189 st 28 st

-

n=256

De flesta respondenter anser att bolaget inte dr intresserad av att ta in en extern ledamot eller
ytterligare en extern ledamot.

En markbar tendens ir att styrelser med minst en kvinna i styrelsen dr mer intresserade av att ta en eller
flera externa styrelseledaméter jamfort med man. Av bolagen utan kvinnor i styrelsen ar det 12 procent
som dr intresserade (22 st) jimfort med 21,3 procent hos de som har en eller fler kvinnor i styrelsen.

Samma tendens mairks i jaimforelsen mellan kvinnor och min som VD dér kvinnor dr mer 6ppna for att
ta en externa ledamoter. 28,6% av kvinnor som VD (6 stycken) jamfort med 14,2 procent hos man som
VD (33 st). Siffrorna bor dock tolkas med tillforsikt.



Ar bolaget intresserat av att ta in en eller flera externa styrelseledaméter?

90%

80%

70%

60%

50%
I Totalt

40% 3 ggr eller farre

=1 gor eller fler

30%

20%

\059%3,5%

10% -

0% - n=109

Y NG Qe )

3 ggr eller férre 13 88 8

4 ggr eller fler 26 101 20

Bolag med tre eller firre styrelseméten per ar uppvisar ett nagot hogre intresse av att ta in externa ledamoter.



FRAMTIDEN




I vilken grad ir bolaget intresserat av att utveckla sitt styrelsearbete?

40%

359% 34,0%

30%

25%

19,5%

20%

15%

9,8%

10%

5%

n=256

0%

50 st 25 st 87 st 48 st 37 st 9 st

Minst intresserade av att utveckla sitt styrelsearbete dr foretag som har fa styrelseméten drligen.
Bland de som har fyra méten arligen dr ndstan 75 procent (31 stycken) i hog grad intresserade (4 eller 5)
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I vilken grad ir bolaget intresserat av att utveckla sitt styrelsearbete?

o

I Totalt

=3 ggr eller farre

=14 ggr eller fler

n=109

3 ggr eller farre

34 12 40 9 7 7

4 ggr eller fler

16 13 47 39 30 2




Ar bolaget intresserade av att ta in en/flera externa styrelseledaméter?
Om ja, vilka kompetenser skulle ni vilja forstirka styrelsen med?

Lokal kunskap, kunskap om den lokala marknaden

Forstarka juridik och marknad.
Extra kompetens inom branschkoppling till kundledet

Marknad

Strategiska fragor och langsiktigt arbete

Nagon med bred kunskap = O 'S | N1NQ E ko NOMm |

Marknadsorienterad ledamot

Byggnadsingenjor
Styrelsearbete F INANS | e rl N g Ekonomisk styrning

Erfarenhet

Stor kompentens inom varat arbete samt lang erfarenhet.

Framforallt ir det marknadsfragor och sirskild kompetens inom t.ex ekonomi, juridik eller sirskilt fackomrade
som efterfragas.

Det handlar ocksa om att fa in kunskap om hur det ir att utveckla och driva sitt foretag.

For samtliga svar se bilaga 6



BILAGOR




Bilaga 1

SVARSFREKVENS BRANSCH

Industri/ tillverkning 27 procent
Handel, reparation, transport 89 266 33 procent
Hotell och restaurang 5 31 16 procent
Tjansteverksamhet 45 126 35 procent
Vard och utbildning 8 15 53 procent
Kultur, néje och fritid 2 10 20 procent

Annan service-verksamhet 2 6 33,3 procent



Bilaga 2

Fordelning respondenter undersdkning Fordelning bolag i urval

0,8%

’Z%OW
[t

1
3,1% 1,8%

W Industri/ tillverkning

B Handel, reparation, transport
m Hotell och restaurang

M Tjanste-verksamhet

M Vard och utbildning

m Kultur, néje och fritid

Annan service-verksamhet

n=256



Bilaga 3

SVARSFREKVENS GEOGRAFI

Kommun |Antalrespondenter ___|Antalbolag
Arvika 19 71
Eda 9 27
Filipstad 6 22
Forshaga 1 13
Grums 3 11
Hagfors 7 22
Hammaro 9 22 Karlstad 33,9% (111 av 327)
Karlstad 111 327 Ovriga Virmland 32, 8 % (145 av 441)
Kil 9 27
Kristinehamn 23 67
Munkfors 6 12
Storfors 1 9
Sunne 13 49
Saffle 13 47
Torsby 12 35
Arjang 14 36

Total 256 av 798



Bilaga 4

Vilka av styrelsens uppgifter ser du som viktigast for féretagets utveckling?

*  Ansvar for att ta de ritta besluten. Styra bolaget.

+  Att de har kontroll.

* Attdrivaen bra affir.

* Att fi alla anstillda med sig.

*  Attfi allt att fungera.

Atthalla sig ajour med omviirlden och vidareutveckla vara produkter.

* Attjobba med dem.

*  Att komma pi bra grejer.

e Att man kan ha varandra som ett bollplank.

*  Att paverka for att det ska ga at ritt hall.

* Attse pa helheten.

* Attse till att det ir ritt personer i ledningsgruppen och att foretaget
drivs framét med utveckling.

*  Att skaffa jobb.

*  Att stdtta och vara bollplank fér VDn, samt att se till att koncernledingen
forstir vad vi ska gora for att utvecklas framover.

*  Atttabeslut.

*  Att utveckla foretaget.

+  Attvara framitseende och ha visioner. Det ir ocksa viktigt att styrelsen
har en god kontakt med édgaren.

* Bolaget ska g framat.

*  Budgeteringar

* De strategiska besluten.

* De strategiska diskussionerna om foretaget.

* De strategiska fragorna.

* Detillfor kompetens som vi inte har innanfor foretaget. I viss man dven
ett nitverk.

* Dem ska vara med utveckla i foretaget, det ir ganska viktigt.

*  Den ekonomiska biten och framtidsplaner.

* Den ekonomiska styrningen och riktlinjen for framtiden.

* Den langsiktiga affirsplanen, langsiktig policy och en ekonomisk plan.

* Den Langsiktiga biten, man ska kunna se ett ar framat och utveckla
utifran det.

* Den langsiktiga planeringen.

* Den langsiktiga strategin. Vildigt viktig kring tunga investeringar.
Forindringar i affirsidéer.

* Den strategiska biten, att fatta beslut for framtiden.

* Det ekonomiska.

* Det framtidsvisionira arbetet ir den viktigaste uppgiften for styrelsen.

*  Det skulle vara att plocka ihop tvd omraden; marknad och produktion.

* Det spelar ingen roll hur mycket vi planerar och arbetar med olika fragor
om vi inte far med oss var personal i det arbetet. Si den viktigaste
uppgiften ir att pedagogerna som arbetar i foretaget ska ma bra och
tycka att det fungerar.

Det strategiska arbetet dr det viktigaste for foretagets utveckling.

Det strategiska arbetet.

Det strategiska arbetet. Det finansiella arbetet.

Det strategiska, och att tinka utanfér boxen.

Det strategiska.

Det viktigaste arbetet ir att 16sa strategiska fragor och ange dag for det ekonomiska arbetet, fa
mandat for att komma dit man tinkt. Det vill siiga balansera kapitaltillgingarna for att na de
mal man har.

Det viktigaste i styrelsens uppgifter ir de frigor som har med investeringsbeslut att gora. Jag
sitter med pa alla méten idag, men ir inte invald i sjilva styrelsen.

Det viktigaste ir att fa fram ekonomiska medel.

Det viktigaste ir att gora ritt investeringar for framtiden samt jobba pa att ni mélgruppen.
Det viktigaste dr att komma med bra idéer.

Det viktigaste ir att sitta upp mal om t ex expandering.

Det viktigaste dr som sagt att kunna bolla idéer.

Det ir att puscha foretaget framat samt skota den ekonomiska utvecklingen.

Det ir de strategiska.

Det ir strategiska fragor.

Det ir viktigt.

Dialogen med dgarna och coachning av dgare och hela verksamheten. Vi dgare har alltid nigon
form av bollplank i styrelsen. Det ir ett bra kontrollorgan som iven sitter lite press pa oss.
Driva ekonomisk sida.

Ekonomi

Ekonomi och hur framtiden ska se ut.

Ekonomi och utvecklingsdelen.

Ekonomin.

Ekonomistyrning och inriktning.

Erfarenhet och bollplank. Ett viktigt kontaktnit.

Ett strategiskt forum. Langsiktighet och planer kan disluteras och faststillas.
Avstimningstidpunkter. Man hogtidlighaller olika fragor pa ett annat sitt n man gor till
vardags.

Finansering

Formaliteten

Framforallt att fa fram &garintresset och sikerstilla att VD gor ritt saker. Bollplank for VD.
Kontakinit som man kan dra nytta av. Erfarenhetsbank som ér viktig.

Framforallt strategiska fragor som har langsiktig verkan.

Framtiden

Framtidens planering.

Framtidens utveckling.

Framtidsarbetet

Framtidsplanering

Framtidsutsikterna for foretaget.

Framtidsvisionerna.

Forbindelserna och det strategiska.

Genomforande planering.

Helheten.

Heltjanst

Inriktning



Inriktningsplanen.

Investeringar, personalfragor och nya produkter.

Jobba med mission och strategiska utveckling.

Just att man ska vara aktiv och bridra i den strategiska processen. Ha
Iopande information. Vara ett giing som kan se verksamheten ovanifran
och fran sidan.

Kinna av marknaden.

Ledningsgruppen tycker jag ir ganska viktig.

Langsiktig strategi.

Lingsiktiga malsittningar, tinka ut hur man kan vixa pa marknaden.
Milj6- och klimattink.

Lingsiktighet

Ligga upp strategier for framtiden.

Link med dgaren och verksamhet. Man kan férmedla sina idéer mycket
Littare till dgaren.

Marknadsfragor

Marknadsforering.

Marknadsforing

Miluppsigning och helheten helt enkelt.

Mangfald av erfarenhet och att man inte blir hemmablind som jag sa
innan.

Moijligheten att bolla tankar och ideer. Ett stod.

Na till malen.

Nitverk

Omvirldsanalys och ekonomistyrning. Men vi har ingen egen styrelse
utan allt detta skots frin ett annan bolag. Detta paverkar mina svar i
denna intervju. Vi kommer att byta igare inom nirmaste framtiden och
da kanske vi far en egen styrelse.

Omvirldsanalyser och sitta upp mal.

Planera infor framtiden.

Planering

Planering och utveckling.

Planering som giller 1ar.

Planeringen for framtiden och lingsiktiga problemlésningar ir
styrelsens viktigaste uppgifter.

Priotera investeringar och att analysera foretaget.

Radgivare

Se till si att ekonomin gir sa pass bra att man kan vidareutveckla
foretaget med exempelvis utrustning, fortbildningar av personal osv.
Ser till att foretaget gar bra.

Skriva pa bokslutspapper.

Statistik

Strategi

Strategi och finasiering.

Strategi och planering.

Strategi och utveckling.

Strategibesluten

Strategisk utveckling.

Strategiska beslut.

Strategiska diskussion.

Strategiska fragor och utveckling.

Strategiska fragor ir viktigast.

Strategiska fragor.

Strategiska mal och forbittrning.

Strategiska mal.

Strategiska malet tycker jag ir viktigt i foretaget.

Strategiska utvecklingen. Kostnadsuppfoljning. Uppfoljning av
budget och verksamhetsplaner.

Styrelsen

Styrelsen bestér av dgarna och det ir si for att vi ska fa ritt
viljeinriktning och utveckla den operativa styrelsens tillviixtmal.
Styrelsen ir ganska viktigt.

Styrelsens viktigaste uppgift ir forsiljningen. Att utveckla foretaget
och att fa fram bra produkter.

Styrelsens viktigaste uppgift ir manga, diribland affirsstrategiska
beslut.

Styrkontroll och att hjilpa till i féretaget, stod till VD.

Stodja och komplettera VD:n i hans arbete och bidrar generellt i
foretagets utveckling.

Sitta malen.

Sitta upp mal och att planera.

Tillsitta ledning och att folja bolaget.

Tycker att dagsverksamhet och framtiden ér viktigt.

Utveckling

Utvecklingen inom strategi.

Utover det 6vergripande ansvaret for foretaget, ir styrelsens
frimsta uppgifter ekonomisk strategi och verksamhetsstrategi.
Vi har ingen styrelse i den bemiirkelsen, detta jobb gors inom
ledningen idag. Vi tar det kontinuerligt I6pande under arets
ledningsméten. D4 ir ett av de allra viktigaste uppgifterna
internkontroll, kvalitetssystem, miljosystem m.m.

Vi sitter i 3 stycken pa detta foretaget, och alla har en egen
verkasamhet.

Vi sitter en strategisk plan/vision och forsoker sedan bryta ner den
i minder bitar som ledningen sedan arbetar med. Aven arbetet med
ekonomi och utveckling.

Vidareutveckla foretaget och fora det vidare.

Visioner

Vir utveckling och har inget med styrelsen att gora.

Viglednig

Vigledning och inriktning.
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Av vilken/vilka anledningar har ni tagit in en extern ledamot?

Att fatta avgérande beslut.

Att fa bredd och kunskap.

Att ha en extern ledamot tillfér mycket f6r en styrelse, han bidrar med
en annan syn pd saker.

Bollplank fran andra verksambheter.

Bollplank, ett annat tankesitt for féretaget.

Bra att ha som bollplank och att man inte blir "hemmablind", alltsd man
kan se saker fran andras perspektiv utanfor foretaget.

Bra idéer

Bredare bild.

De har tidigare arbetat i bolagen. De sitter som inhyrda
styrelseordféranden och representanter fér de olika bolagen.

Det beror pa att vi dr tva broder som dger foretaget, och vi behéver en
tredje part som kan se allting genom nya 6gon.

Det fanns ett intresse for det i bolaget.

Det hjilper till och underlittar lite med.

Det var for att vi ville fa in nya influenser frdn industrin.

Det var mest for att jag trodde det var ett krav.

Det ar bra att fa andras syn pa saker och ting.

Det dr den ordning vi har i koncernen. De externa ledaméterna arbetar
inte i bolaget men finns med i koncernen.

Det ar en tidigare dgare som tillfér stor kunskap.

Det ir ett krav frdn dgaren.

Det dr inte av ndgon speciell anledning.

Det 4r intressant att f4 hora ndgon annans asikter.

Eftersom att han dr den forra dgaren och grundare av foretaget.
Eftersom vi dr 3st i foretaget behévde vi en 4:e person.

Ekonomisk radgivning.

Extra hjilp

Fa bittre stryka pa foretaget.

Fa en bittre kunskap.

Fa en liten bild av verksamheten.

Fa lite hjilp.

For att bli kompetent ifragasatt.

For att bolaget bestimde det.

For att fa bredare kunskap.

For att fa bittre affarsplan.

For att fa en bra dynamik och utifrantink.

For att fa en vidgat syn pa bolaget och styrelsearbetet.

For att fa extern erfarenhet.

For att fa fler aspekter och vidga vyerna.

For att fa folk fran olika delar som ser pa verksaheten pa olika sitt, det
far vi utbyte av.

For att fa in ett par 6ppna 6gon till.

For att fa lite annat perspektiv och se bolaget med en annan syn.

For att hjilpa till VD.

For att kunna fa en bra uppfattning om marknaden.

For att kunna se saker i andra infallsvinklar.

For att man ser saker med andra 6gon.

For att minska hemmablindheten och fa yttre inflytelser. For att fa en
kompetens som man sjilv saknar fran ett omrade.

For att utvecklas och se saker utifrén.

For kompetens.

For var del handlar det om att komma at ett stérre nitverk.

Forbereda basen.

Foretaget stillde krav pa det.

Forut var man tvungen att gora det for att fa ritt antal, sd det sitter i av gammal vana.

Han har jobbat pa en bank sa han har kunskap om bankvirlden.

Han var med fran bérjan och startade upp foretaget och har blivit kvar i styrelsen.

Han dr egentligen dven vir ekonomichef. Dirav var anledning att ta med
honom i ledningen. Kompetens inom det ekomomiska.

Juristen dr ledamot for att vi beh6ver ndgon med juridisk kompetens och VD:n fér

dotterbolaget 4r ledamot fér att "Gverbuga" meningen ar att han ska kinna sig
lite hedrad over att vara med i styrelsen.

Kompetens

Kompetens.

Kompetensen.

Komptens, att det ska ga lite bittre.

Man behover deras kompetens och nitverk.

Man behéver 6gon utifran.

Marknadskompetens.

Min pappa

Pga av det dr dgartyp.

Pga av kompetens.

Sakkunskapen.

Styrelsen pa foretaget.

Tidigare erfarenheter och god kunskap inom branchen vi arbetar inom.
Vi behovde en ekonom.

Vi gjorde det pd grund av ett lagkrav.

Vi har tagit in en extern ledamot for att vi var tvungna.

VI har tagit in en extern ledamot som revisor.

Vi har tagit in en extern ledarmot for att 3 in kompetens och erfarenhet inom
ekonomi och juridik.

Vi maste helt enkelt ha en.

Vi sitter i en koncern sa det dr folk dérifran.

Vi vill fa mera vidgade vyer.

Vi vill ha en motvikt till 6vriga deldgare.

Vi vill ha ett bollplank, han kommer frdn en helt annan bransch och bidrar
med ett nytt tink.

Vi vill jobba med externa och att fa lite hjilp pa foretaget.

Vi ville bredda.

Vi ville fa in ett par 6gon till.

Vi ville 4 in lite friska idéer utifran.

Vi ville ha ett par andra 6gon att se in i verksamheten med.

Vi dr ett familjeforetag och vill ha externa impulser.

Viktigt att komplettera.

Agarna har utsett dem som representanter for niringslivet.
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Affirsutveckling

Arbete

Att forsoka inom branschen.

Byggnadsingen;jor

Det skulle kanske vara en ildre "industrirdv" vi jobbar ju
med industri, si det hade ju varit bra att samarbeta med
nigon som har mycket erfarenhet inom det.

Det skulle vara blandade kompetenser, eller kompetens
inom finans och marknad i si fall.

Ekonomi

Ekonomisk styrning.

Extra kompetens inom branschkoppling till kundledet.
Finansiering

Forstirka juridik och marknad.

Forsiljning

I ritt fas, ja. Intressanta kompetenser skulle kunna vara
nitverk och HR-fragor.

Inom strategiska fragor och langsiktigt arbete.

Insikt, finansering och ekonomi.

Ja, en marknadsorienterad ledamot.

Jag skulle vilja anstilla ndgon som kan marknad och
kundsegment sa bra som méjligt.

Juridik.

Ar bolaget intresserat av att ta in en eller flera externa styrelseledaméter?

Om ja, vilka kompetenser skulle ni vilja forstirka styrelsen med?

Lokal kunskap, kunskap om den lokala marknaden.
Markandsanalyser.

Marknad

Marknadsféringskunnig inom livsmedel.

Marknadskompentens pa livsmedel.

Nagon marknadsorienterad, och dven kompetens inom ekonomi.
Nigon med bred kunskap.

Nagon som har erfarenhet av att driva bolag i den hir storleken och att
utveckla bolag av den hir sorten.

Resale-delen.

Retailkunskap

Runt marknadsbiten tycker jag.

Sjalv har jag ibland funderingar pa att det vore bra att ta in en extern
ledamot for att fa in kompetens i det strategiska arbetet. Men det ir inte ett
imne jag tagit upp dnnu inom ledningen.

Stor kompentens inom virat arbete samt lang erfarenhet.
Styrelsearbete.

Svart att sdga.

Vet inte

Vi skulle vilja ta in nigon som ir bra pi ekonomi.

Vi soker ledaméter motsvarande foretagets olika delar och funktioner som
ekonomi, produktion, marknadsf6ring, silj och si vidare.

Vi ir ute efter erfarenhet.
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Extern
ledamot
Referen

sgrupp

Fordjupning - extern ledamot och 16nsamhet

Undersokningen, som dr genomférd mars/april 2013, dr en férdjupning av tidigare

genomforda databasstudie inom ramen for projektet Det foretagsamma Virmland.

I tabellen nedan redovisas nyckel tal fran dels de respondenter som i tidigare undersékning

uppgett att externledamot bidragit till att 6ka bolagets l6nsambhet, dels en referensgrupp som

saknar extern ledamot.

Val av foretag har initialt gjorts pa slumpmissig generering, men har i efterhand korrigerats for

att viga upp sd att branschférdelningarna och bolagsstorlek (sett till nettoomsittning och i viss grad

personalstyrka) mellan de tva grupperna korresponderar.

Samtliga nyckeltal 4r himtade fran allabolag.se i borjan av maj 2013. Nyckeltalen redovisas i from av

de tre senaste ar som de finns tillgidngliga, vilket innebir att ar 3 kan variera fran 20 till 2012 fran bolag till bolag.

Resultat - tabell

Genomsnittlig

Genomsnittlig forandring  Genomsnittlig forandring

Genomsnittlig

férandring omsattning resultat kassalikviditet férdandring soliditet
(ar 1 till 3) Nettoomsattning forandring Vinstmarginal (ar 1 till 3) (ar 1 till 3) (ar 1 till 3)
Medel Medel Medel Medel
(dr2-3ar3) (r1-3ar3) (ar2-3ar3) (ar1-3ar3)
0,1058 10,8% 6,9% 4,0% 4,1% 1,14 0,01 -0,04
0,0750 7,8% 4,8% 3,8% 3,7% 0,60 0,00 0,07
En investering for framtiden
- ALMI
i * UNIONEN
Reg ' on . * * Europeiska
Varmland Linsstyrelsen FORETAGSPARTNER x . PR regionala
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utvecklingsfonden
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