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BAKGRUND 

Statistiken i den här presentationen är framtagen i samarbete mellan 
Länsstyrelsen Värmland, Region Värmland och Almi Företagspartner/ 
programmet Styrelsekraft. Det har finansierats av Länsstyrelsen i Värmland  
och EU-projektet Det företagsamma Värmland som gemensamt ägs av Almi 
Företagspartner och Region Värmland.  
 
Undersökningen, som är genomförd mars/april 2013, är en fördjupning  
av tidigare genomförda databasstudie inom ramen för projektet Det 
företagsamma Värmland. Övriga undersökningar som ingår i denna serie är en 
förstudie på ämnet kvinnor i VD-poster och som styrelseledamöter samt en 
undersökning som belyser VD och styrelser ur ett könsperspektiv 
 
Syftet med denna undersökning är att få ett kvalitativt perspektiv på det resultat 
som databasstudien visade, samt att kartlägga hur bolagen som ingått i studien 
ställer sig till och bedriver styrelsearbete. 
 
   



SVARSFREKVENS  

Totalt svarsfrekvens 32 procent (256 av 798) 
 
Svarsfrekvens man VD 31,2 procent (232 av 742)  
Svarsfrekvens kvinnor VD 37,5 procent (21 av 56)  

Möjliga respondenter 798 
     - 712 män 
     - 56 Kvinnor 
     - 29 Saknas  

Det är en förhållandevis jämn representation sett till  
geografi och bransch (se bilagor 1-3) 



Kön VD 
Kvinna Man Saknas Total 

Arvika 1 18 0 19 
Eda 0 9 0 9 
Filipstad 0 6 0 6 
Forshaga 0 1 0 1 
Grums 0 2 1 3 
Hagfors 0 7 0 7 
Hammarö 1 8 0 9 
Karlstad 14 96 1 111 
Kil 0 9 0 9 
Kristinehamn 1 21 1 23 
Munkfors 1 5 0 6 
Storfors 0 1 0 1 
Sunne 1 12 0 13 
Säffle 0 13 0 13 
Torsby 0 12 0 12 
Årjäng 2 12 0 14 
Total 21 232 3 256 

KÖNSFÖRDELNING VD GEOGRAFI 

Kön VD 
Kvinna Man Saknas Total 

Karlstad 14 96 1 111 
12,6% 87,3% 0,9% 

Övriga 
Värmland  7 136 2 145 

4,8% 93,8% 1,4% 



Övriga Värmland  Karlstad Total 
0 kvinnor i 
styrelsen  Antal  102 74 176 

Procent 70,3% 66,7% 68,8% 
1 kvinna i styrelsen  Antal  29 24 53 

Procent 20% 21,6% 20,7% 
2 kvinnor i 
styrelsen  Antal  10 12 22 

Procent 6,9% 10,8% 8,6% 
3 kvinnor i 
styrelsen  Antal  3 1 4 

Procent 2,1% 0,9% 1,6% 

4 fyra eller fler 
kvinnor i styrelsen   Antal  1 0 1 

Procent 0,7% 0,0% 0,4% 
Total 145 111 256 

KVINNOR REPRESENTERADE I STYRELSER  



  RESPONDENTERNA 
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Ja Nej

Sitter du själv med i styrelsen för bolaget? 

n=256 

233 st                              33st 
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Ja Nej, men i andra styrelser Nej

Sitter du för närvarande med i andra bolagsstyrelser än  
det bolaget du är VD i nu? 

 
Det finns ingen märkbar skillnad mellan män och kvinnor eller mellan Karlstad och övriga 
Värmland 
 
Det är något vanligare att VD:ar inom industrin inte sitter i andra styrelse (54 procent – 57 stycken). 
Inom handel och reperation sitter nära på hälften 47,5 procent, i andra styreler)  

n=256 
104 st 31 st 121 st 
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2 3 4 5 6 7 8+ Vet et

I  hur många bolag sitter du i styrelsen idag? 

n=104 41st 28st 17 st 6 st 3st 4 st 4st 1st 

De som sitter i mer än en styrelse sitter till största del i två styrelser. Det är något vanligare för  
VD:ar från bolag med högre nettoomsättning att sitta i mer än två styrelser.  
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Hur skulle du ranka din tidigare erfarenhet/kunnighet av styrelsearbete? 

Det finns få skillnader mellan branscher. Dock finns det ett mönster som visar att VD för större 
bolag, sett till nettoomsättning, har större erfarenhet av styrelsearbete än mindre.  
 
Även om siffrorna bör tolkas med tillförsikt uppger kvinnor ha något mindre erfarenhet av styrelse- 
arbete än män.   
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   STYRELSENS ARBETE 



51,1% 51,2% 

26,6% 

2,7% 4,3% 
2,3% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Syrelsen Ledningsgruppen Gemensamt med
samtliga anställda

Annat, nämligen Vi bedriver inget
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utvecklingsarbete

Vet ej

I vilket eller vilka forum bedrivs det strategiska utvecklingsarbetet  
i ert bolag idag? [Multipelsvar] 

Det är något vanligare för bolag i övriga Värmland, 53 procent att ange styrelser, jämfört med  
49 procent i Karlstad. Gällande ledningsgrupper är förhållandet det omvända, 49 procent i 
Värmland och 53 procent i Karlstad. 
 
Personer som svarat annat säger bl.a sköter det personligen, personer som jag har förtroende  
för, pågår på flera nivåer samtidigt, mindre arbetsgrupper 

n=256 
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Hur ofta sammanträder styrelsen per år? 

Ungefär en fjärdedel av bolagens styrelser sammanträder fyra gånger per år,  
vilket troligtvis rör sig om en gång per kvartal. 
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48 st 30 st 24 st 77 st 19  st 24 st 5 st 3st 2 st 17  st 7 st 
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n=256 

Majoriteten av styrelserna har en arbetsordning. Bland styrelser som har färre än fyra styrelsemöten  
per år är det något färre som har arbetsordning än dem som har fyra eller fler per år.   



3 ggr eller färre 63 st 43 st 3 st 

4 ggr eller fler 125 st 22 st 0 st 

n=256 

Styrelser som sammanträder fyra gånger eller mer har i större utsträckning arbetsordning än de som  
inte har det. 85 procent av de som har fyra eller fler styrelsemöten har arbetsordning, jämfört med  
57,8 procent av dem som har tre eller färre.   
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Vilka av styrelsens uppgifter ser du som viktigast för företagets utveckling? 

Ansvar för att ta de rätta besluten. Styra bolaget. 
Att hålla sig ajour med omvärlden och vidareutveckla våra produkter. 
Att man kan ha varandra som ett bollplank. 
Att stötta och vara bollplank för VDn, samt att se till att koncernledingen förstår vad vi  
ska göra för att utvecklas framöver. 
Att vara framåtseende och ha visioner. Det är också viktigt att styrelsen har en god  
kontakt med ägaren. 
De tillför kompetens som vi inte har innanför företaget. I viss mån även ett nätverk 
Den långsiktiga affärsplanen, långsiktig policy och en ekonomisk plan. 
Den långsiktiga strategin. Väldigt viktig kring tunga investeringar. Förändringar i affärsidéer. 
Det viktigaste arbetet är att lösa strategiska frågor och ange dag för det ekonomiska arbetet,  
få mandat för att komma dit man tänkt. Det vill säga balansera kapitaltillgångarna för att nå de mål man har. 
Skriva på bokslutspapper. 
Övervakande/kontrollerande. 

Återkommande är det strategiska ansvaret, tillskott av perspektiv och långsiktiga mål.  
Större bolag sett till nettoinkomst ger mer utvecklande svar med koppling till investeringar  
och strategisk utveckling. Mindre bolag hänvisar mer till kunskap samt rent operativa ansvar.  

n=256 För samtliga svar se bilga 4. 
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Hur viktig anser du att styrelsen är för bolagets kontinuerliga verksamhet? 

Runt hälften av respondenterna anser att styrelsen i hög grad är viktig för bolagets kontinuerliga 
arbete. Företag i Karlstad tenderar att uppvärdera styrelsen vikt för bolaget verksamhet i högre 
utsträckning. Runt 58 procent anser det vara viktigt eller mycket viktigt (4 eller 5) jämfört med  
43 procent i övriga Värmland. Detta kan ha en koppling till branschstrukturer.    
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n=256 

3 ggr eller färre 30 st 13 st 25 st  23 st 16 st 2 st 

4 ggr eller fler 4 st 18 st 34 st 36 st 52 st 3 st 

Respondenter som företräder bolag som har 4 eller fler styrelsemöten per år är mer positivt inställda 
till styrelsen roll i det kontinuerliga arbete än de som har tre eller färre möten.  
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Runt en tredjedel av respondenterna anser att styrelsen är i mycket hög grad viktig för bolagets 
strategiska utveckling. De bolag som angett att styrelsen inte är viktigt för bolaget har i regel 
färre styrelsemöten årligen än de som uppger att styrelsens arbete är viktigt.  
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Totalt

4 ggr eller fler

3 ggr eller färre

n=256 

3 ggr eller färre 24 15 18 26 22 4 

4 ggr eller fler 1 6 27 48 26 22 
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EXTERN LEDAMOT 
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Har styrelsen någon extern ledamot? 

42,5 procent av respondenterna uppger att styrelsen har en eller flera externa ledamöter. 
Ju större företaget är, desto större sannolikhet att det finns en eller flera externa ledamöter.  
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Majoriteten av de externa ledamöter som nämnts av respondenterna är män. 



Av vilken anledning har ni tagit in en extern ledamot? 

n=110 

Svarar kretas i stora drag kring att vidga bolagets perspektiv. Återkommande är att benämna behovet av 
externa ledamot i tämligen generella termer.  
 
För samtliga svar se bilaga 5 
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Majoriteten av respondenterna upplever att extern ledamot påverkat styrelsearbetet i en 
positiv riktning.  Nästan 68 procent ser den som något positivt (4 eller 5)  
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3 ggr eller färre 2 st 3 st 13 st  9 st  6 st 0 st  

4 ggr eller fler 1 st  0 st  13 st  33 st 26 st 3 st 

Majoriteten av respondenterna upplever att extern ledamot påverkat styrelsearbetet i en positiv riktning.  
Nästan 68 procent ser den som något positivt (4 eller 5)  
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Runt 34 procent uppger att extern ledamot påverkat företagets lönsamhet på ett positivt sätt. 
Förhållandevis många, 12,8 procent, har uppgett vet ej. Det är rimligt att tro att det höga antalet som valt 
alternativ 3 också kan tolkas som ett vet ej eller ett icke-ställningstagande.   
 
En  granskning av bolagens nyckel tal visar att bolag som angett 4 eller 5 har en något bättre 
genomsnittlig förändring i omsättning sett till de senaste tre åren jämfört med en referensgrupp utan 
extern ledamot. Detta gäller även en bättre procentuell utveckling av nettoomsättning både sett till två 
och tre års förändring.   Bolagen som uppgett 4 eller 5 har också en bättre genomsnittlig förändring i 
resultat sett till en treårsperiod än gruppen utan externa ledamöter.  (se bilaga 6 för tabell) 
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3 ggr eller färre 3 2 19 4 4 1 

4 ggr eller fler 1 3 30 21 8 13 



Det finns ingen märkbar skillnad mellan ersättning till externa ledamöter och kön på VD, geografi eller 
bransch.  Däremot ger större bolag, sett till nettoomsättning, i högre grad ut ersättning till sina externa 
ledamöter jämfört med mindre bolag.  

Får ersättning: 65,1 procent 
Får ej ersättning: 34,9 procent 

Ersättning till externa ledamöter  
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Är bolaget intresserat av att ta in en eller flera externa styrelseledamöter?  

De flesta respondenter anser att bolaget inte är intresserad av att ta in en extern ledamot eller  
ytterligare en extern ledamot.  
 
En märkbar tendens är att styrelser med minst en kvinna i styrelsen är mer intresserade av att ta en eller 
flera externa styrelseledamöter jämfört med män.  Av bolagen utan kvinnor i styrelsen är det 12 procent 
som är intresserade (22 st) jämfört med 21,3 procent hos de som har en eller fler kvinnor i styrelsen.  
 
Samma tendens märks i jämförelsen mellan kvinnor och män som VD där kvinnor är mer öppna för att 
ta en externa ledamöter. 28,6% av kvinnor som VD (6 stycken) jämfört med 14,2 procent hos man som 
VD (33 st). Siffrorna bör dock tolkas med tillförsikt. 

n=256 39 st 189 st 28 st 
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Är bolaget intresserat av att ta in en eller flera externa styrelseledamöter?  

Totalt

3 ggr eller färre

4 ggr eller fler

n=109 

3 ggr eller färre 13 88 8 

4 ggr eller fler 26 101 20 

Bolag med tre eller färre styrelsemöten per år uppvisar  ett något högre intresse av att ta in externa ledamöter.  



FRAMTIDEN  
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I vilken grad är bolaget intresserat av att utveckla sitt styrelsearbete? 

Minst intresserade av att utveckla sitt styrelsearbete är företag som har få styrelsemöten årligen. 
Bland de som har fyra möten årligen är nästan 75 procent (31 stycken) i hög grad intresserade (4 eller 5) 
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3 ggr eller färre 34 12 40 9 7 7 

4 ggr eller fler 16 13 47 39 30 2 



Är bolaget intresserade av att ta in en/flera externa styrelseledamöter?  
Om ja, vilka kompetenser skulle ni vilja förstärka styrelsen med? 

Framförallt är det marknadsfrågor och särskild kompetens inom t.ex ekonomi, juridik eller särskilt fackområde  
som efterfrågas.  
Det handlar också om att få in kunskap om hur det är att utveckla och driva sitt företag.  
För samtliga svar se bilaga 6 

 



BILAGOR 



Antal svarande Antal bolag Andel inom bransch 

Industri/ tillverkning 
 

105  388 27 procent  

Handel, reparation, transport  89 266  33 procent  

Hotell och restaurang  5 31 16 procent  

Tjänsteverksamhet  45 126 35 procent 

Vård och utbildning  8  15 53 procent  

Kultur, nöje och fritid  2 10  20 procent  

Annan service-verksamhet  2  6  33,3 procent 

Bilaga 1 

SVARSFREKVENS BRANSCH 
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n=256 
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Fördelning respondenter undersökning Fördelning bolag i urval 

Bilaga 2 



Kommun Antal respondenter  Antal bolag 

Arvika 19  71 
 Eda 9 27 
Filipstad 6 22 
Forshaga 1 13 
Grums 3  11 
Hagfors 7  22 
Hammarö 9  22 
Karlstad                        111 327 
Kil 9  27 
Kristinehamn 23 67 
Munkfors 6  12 
Storfors 1   9 
Sunne 13  49 
Säffle 13  47 
Torsby 12 35 
Årjäng 14 36 

Total 256 av 798  

Karlstad 33,9% (111 av 327)  
Övriga Värmland 32, 8 % (145 av 441)   

SVARSFREKVENS GEOGRAFI 

Bilaga 3 



• Ansvar för att ta de rätta besluten. Styra bolaget. 
• Att de har kontroll. 
• Att driva en bra affär. 
• Att få alla anställda med sig. 
• Att få allt att fungera. 
• Att hålla sig ajour med omvärlden och vidareutveckla våra produkter. 
• Att jobba med dem. 
• Att komma på bra grejer. 
• Att man kan ha varandra som ett bollplank. 
• Att påverka för att det ska gå åt rätt håll. 
• Att se på helheten. 
• Att se till att det är rätt personer i ledningsgruppen och att företaget 

drivs framåt med utveckling. 
• Att skaffa jobb. 
• Att stötta och vara bollplank för VDn, samt att se till att koncernledingen 

förstår vad vi ska göra för att utvecklas framöver. 
• Att ta beslut. 
• Att utveckla företaget. 
• Att vara framåtseende och ha visioner. Det är också viktigt att styrelsen 

har en god kontakt med ägaren. 
• Bolaget ska gå framåt. 
• Budgeteringar 
• De strategiska besluten. 
• De strategiska diskussionerna om företaget. 
• De strategiska frågorna. 
• De tillför kompetens som vi inte har innanför företaget. I viss mån även 

ett nätverk. 
• Dem ska vara med utveckla i företaget, det är ganska viktigt. 
• Den ekonomiska biten och framtidsplaner. 
• Den ekonomiska styrningen och riktlinjen för framtiden. 
• Den långsiktiga affärsplanen, långsiktig policy och en ekonomisk plan. 
• Den Långsiktiga biten, man ska kunna se ett år framåt och utveckla 

utifrån det. 
• Den långsiktiga planeringen. 
• Den långsiktiga strategin. Väldigt viktig kring tunga investeringar. 

Förändringar i affärsidéer. 
• Den strategiska biten, att fatta beslut för framtiden. 
• Det ekonomiska. 
• Det framtidsvisionära arbetet är den viktigaste uppgiften för styrelsen. 
• Det skulle vara att plocka ihop två områden; marknad och produktion. 
• Det spelar ingen roll hur mycket vi planerar och arbetar med olika frågor 

om vi inte får med oss vår personal i det arbetet. Så den viktigaste 
uppgiften är att pedagogerna som arbetar i företaget ska må bra och 
tycka att det fungerar. 
 

• Det strategiska arbetet är det viktigaste för företagets utveckling. 
• Det strategiska arbetet. 
• Det strategiska arbetet. Det finansiella arbetet. 
• Det strategiska, och att tänka utanför boxen. 
• Det strategiska. 
• Det viktigaste arbetet är att lösa strategiska frågor och ange dag för det ekonomiska arbetet, få 

mandat för att komma dit man tänkt. Det vill säga balansera kapitaltillgångarna för att nå de 
mål man har. 

• Det viktigaste i styrelsens uppgifter är de frågor som har med investeringsbeslut att göra. Jag 
sitter med på alla möten idag, men är inte invald i själva styrelsen. 

• Det viktigaste är att få fram ekonomiska medel. 
• Det viktigaste är att göra rätt investeringar för framtiden samt jobba på att nå målgruppen. 
• Det viktigaste är att komma med bra idéer. 
• Det viktigaste är att sätta upp mål om t ex expandering. 
• Det viktigaste är som sagt att kunna bolla idéer. 
• Det är att puscha företaget framåt samt sköta den ekonomiska utvecklingen. 
• Det är de strategiska. 
• Det är strategiska frågor. 
• Det är viktigt. 
• Dialogen med ägarna och coachning av ägare och hela verksamheten. Vi ägare har alltid någon 

form av bollplank i styrelsen. Det är ett bra kontrollorgan som även sätter lite press på oss. 
• Driva ekonomisk sida. 
• Ekonomi 
• Ekonomi och hur framtiden ska se ut. 
• Ekonomi och utvecklingsdelen. 
• Ekonomin. 
• Ekonomistyrning och inriktning. 
• Erfarenhet och bollplank. Ett viktigt kontaktnät. 
• Ett strategiskt forum. Långsiktighet och planer kan disluteras och fastställas. 

Avstämningstidpunkter. Man högtidlighåller olika frågor på ett annat sätt än man gör till 
vardags. 

• Finansering 
• Formaliteten 
• Framförallt att få fram ägarintresset och säkerställa att VD gör rätt saker. Bollplank för VD. 

Kontaktnät  som man kan dra nytta av. Erfarenhetsbank som är viktig. 
• Framförallt strategiska frågor som har långsiktig verkan. 
• Framtiden 
• Framtidens planering. 
• Framtidens utveckling. 
• Framtidsarbetet 
• Framtidsplanering 
• Framtidsutsikterna för företaget. 
• Framtidsvisionerna. 
• Förbindelserna och det strategiska. 
• Genomförande planering. 
• Helheten. 
• Heltjänst 
• Inriktning 

 

Vilka av styrelsens uppgifter ser du som viktigast för företagets utveckling? 

Bilaga 4 



• Strategiska diskussion. 
• Strategiska frågor och utveckling. 
• Strategiska frågor är viktigast. 
• Strategiska frågor. 
• Strategiska mål och förbättrning. 
• Strategiska mål. 
• Strategiska målet tycker jag är viktigt i företaget. 
• Strategiska utvecklingen. Kostnadsuppföljning. Uppföljning av 

budget och verksamhetsplaner. 
• Styrelsen 
• Styrelsen består av ägarna och det är så för att vi ska få rätt 

viljeinriktning och utveckla den operativa styrelsens tillväxtmål. 
• Styrelsen är ganska viktigt. 
• Styrelsens viktigaste uppgift är försäljningen. Att utveckla företaget 

och att få fram bra produkter. 
• Styrelsens viktigaste uppgift är många, däribland affärsstrategiska 

beslut. 
• Styrkontroll och att hjälpa till i företaget, stöd till VD. 
• Stödja och komplettera VD:n i hans arbete och bidrar generellt i 

företagets utveckling. 
• Sätta målen. 
• Sätta upp mål och att planera. 
• Tillsätta ledning och att följa bolaget. 
• Tycker att dagsverksamhet och framtiden är viktigt. 
• Utveckling 
• Utvecklingen inom strategi. 
• Utöver det övergripande ansvaret för företaget, är styrelsens 

främsta uppgifter ekonomisk strategi och verksamhetsstrategi. 
• Vi har ingen styrelse i den bemärkelsen, detta jobb görs inom 

ledningen idag. Vi tar det kontinuerligt löpande under årets 
ledningsmöten. Då är ett av de allra viktigaste uppgifterna 
internkontroll, kvalitetssystem, miljösystem m.m. 

• Vi sitter i 3 stycken på detta företaget, och alla har en egen 
verkasamhet. 

• Vi sätter en strategisk plan/vision och försöker sedan bryta ner den 
i minder bitar som ledningen sedan arbetar med. Även arbetet med 
ekonomi och utveckling. 

• Vidareutveckla företaget och föra det vidare. 
• Visioner 
• Vår utveckling och har inget med styrelsen att göra. 
• Väglednig 
• Vägledning och inriktning. 

• Inriktningsplanen. 
• Investeringar, personalfrågor och nya produkter. 
• Jobba med mission och strategiska utveckling. 
• Just att man ska vara aktiv och bridra i den strategiska processen. Ha 

löpande information. Vara ett gäng som kan se verksamheten ovanifrån 
och från sidan. 

• Känna av marknaden. 
• Ledningsgruppen tycker jag är ganska viktig. 
• Långsiktig strategi. 
• Långsiktiga målsättningar, tänka ut hur man kan växa på marknaden. 

Miljö- och klimattänk. 
• Långsiktighet 
• Lägga upp strategier för framtiden. 
• Länk med ägaren och verksamhet. Man kan förmedla sina idéer mycket 

lättare till ägaren. 
• Marknadsfrågor 
• Marknadsförering. 
• Marknadsföring 
• Måluppsägning och helheten helt enkelt. 
• Mångfald av erfarenhet och att man inte blir hemmablind som jag sa 

innan. 
• Möjligheten att bolla tankar och ideer. Ett stöd. 
• Nå till målen. 
• Nätverk 
• Omvärldsanalys och ekonomistyrning. Men vi har ingen egen styrelse 

utan allt detta sköts från ett annan bolag. Detta påverkar mina svar i 
denna intervju. Vi kommer att byta ägare inom närmaste framtiden och 
då kanske vi får en egen styrelse. 

• Omvärldsanalyser och sätta upp mål. 
• Planera inför framtiden. 
• Planering 
• Planering och utveckling. 
• Planering som gäller 1år. 
• Planeringen för framtiden och långsiktiga problemlösningar är 

styrelsens viktigaste uppgifter. 
• Priotera investeringar och att analysera företaget. 
• Rådgivare 
• Se till så att ekonomin går så pass bra att man kan vidareutveckla 

företaget med exempelvis utrustning, fortbildningar av personal osv. 
• Ser till att företaget går bra. 
• Skriva på bokslutspapper. 
• Statistik 
• Strategi 
• Strategi och finasiering. 
• Strategi och planering. 
• Strategi och utveckling. 
• Strategibesluten 
• Strategisk utveckling. 
• Strategiska beslut. 



• Att fatta avgörande beslut. 
• Att få bredd och kunskap. 
• Att ha en extern ledamot tillför mycket för en styrelse, han bidrar med 

en annan syn på saker. 
• Bollplank från andra verksamheter. 
• Bollplank, ett annat tankesätt för företaget. 
• Bra att ha som bollplank och att man inte blir "hemmablind", alltså man 

kan se saker från andras perspektiv utanför företaget. 
• Bra idéer 
• Bredare bild. 
• De har tidigare arbetat i bolagen. De sitter som inhyrda 

styrelseordföranden och representanter för de olika bolagen. 
• Det beror på att vi är två bröder som äger företaget, och vi behöver en 

tredje part som kan se allting genom nya ögon. 
• Det fanns ett intresse för det i bolaget. 
• Det hjälper till och underlättar lite med. 
• Det var för att vi ville få in nya influenser från industrin. 
• Det var mest för att jag trodde det var ett krav. 
• Det är bra att få andras syn på saker och ting. 
• Det är den ordning vi har i koncernen. De externa ledamöterna arbetar 

inte i bolaget men finns med i koncernen. 
• Det är en tidigare ägare som tillför stor kunskap. 
• Det är ett krav från ägaren. 
• Det är inte av någon speciell anledning. 
• Det är intressant att få höra någon annans åsikter. 
• Eftersom att han är den förra ägaren och grundare av företaget. 
• Eftersom vi är 3st i företaget behövde vi en 4:e person. 
• Ekonomisk rådgivning. 
• Extra hjälp 
• Få bättre stryka på företaget. 
• Få en bättre kunskap. 
• Få en liten bild av verksamheten. 
• Få lite hjälp. 
• För att bli kompetent ifrågasatt. 
• För att bolaget bestämde det. 
• För att få bredare kunskap. 
• För att få bättre affärsplan. 
• För att få en bra dynamik och utifråntänk. 
• För att få en vidgat syn på bolaget och styrelsearbetet. 
• För att få extern erfarenhet. 
• För att få fler aspekter och vidga vyerna. 
• För att få folk från olika delar som ser på verksaheten på olika sätt, det 

får vi utbyte av. 
• För att få in ett par öppna ögon till. 
• För att få lite annat perspektiv och se bolaget med en annan syn. 
• För att hjälpa till VD. 
 

• För att kunna få en bra uppfattning om marknaden. 
• För att kunna se saker i andra infallsvinklar. 
• För att man ser saker med andra ögon. 
• För att minska hemmablindheten och få yttre inflytelser. För att få en  

kompetens som man själv saknar från ett område. 
• För att utvecklas och se saker utifrån. 
• För kompetens. 
• För vår del handlar det om att komma åt ett större nätverk. 
• Förbereda basen. 
• Företaget ställde krav på det. 
• Förut var man tvungen att göra det för att få rätt antal, så det sitter i av gammal vana. 
• Han har jobbat på en bank så han har kunskap om bankvärlden. 
• Han var med från början och startade upp företaget och har blivit kvar i styrelsen. 
• Han är egentligen även vår ekonomichef. Därav vår anledning att ta med  

honom i ledningen. Kompetens inom det ekomomiska. 
• Juristen är ledamot för att vi behöver någon med juridisk kompetens och VD:n för 

dotterbolaget är ledamot för att "överbuga" meningen är att han ska känna sig  
lite hedrad över att vara med i styrelsen. 

• Kompetens 
• Kompetens. 
• Kompetensen. 
• Komptens, att det ska gå lite bättre. 
• Man behöver deras kompetens och nätverk. 
• Man behöver ögon utifrån. 
• Marknadskompetens. 
• Min pappa 
• Pga av det är ägartyp. 
• Pga av kompetens. 
• Sakkunskapen. 
• Styrelsen på företaget. 
• Tidigare erfarenheter och god kunskap inom branchen vi arbetar inom. 
• Vi behövde en ekonom. 
• Vi gjorde det på grund av ett lagkrav. 
• Vi har tagit in en extern ledamot för att vi var tvungna. 
• VI har tagit in en extern ledamot som revisor. 
• Vi har tagit in en extern ledarmot för att få in kompetens och erfarenhet inom  

ekonomi och juridik. 
• Vi måste helt enkelt ha en. 
• Vi sitter i en koncern så det är folk därifrån. 
• Vi vill få mera vidgade vyer. 
• Vi vill ha en motvikt till övriga delägare. 
• Vi vill ha ett bollplank, han kommer från en helt annan bransch och bidrar  

med ett nytt tänk. 
• Vi vill jobba med externa och att få lite hjälp på företaget. 
• Vi ville bredda. 
• Vi ville få in ett par ögon till. 
• Vi ville få in lite friska idéer utifrån. 
• Vi ville ha ett par andra ögon att se in i verksamheten med. 
• Vi är ett familjeföretag och vill ha externa impulser.  
• Viktigt att komplettera. 
• Ägarna har utsett dem som representanter för näringslivet. 
  

 

Av vilken/vilka anledningar har ni tagit in en extern ledamot? Bilaga 5 



• Affärsutveckling 

• Arbete 

• Att försöka inom branschen. 

• Byggnadsingenjör 

• Det skulle kanske vara en äldre "industriräv" vi jobbar ju 

med industri, så det hade ju varit bra att samarbeta med 

någon som har mycket erfarenhet inom det. 

• Det skulle vara blandade kompetenser, eller kompetens 

inom finans och marknad i så fall. 

• Ekonomi 

• Ekonomisk styrning. 

• Extra kompetens inom branschkoppling till kundledet. 

• Finansiering 

• Förstärka juridik och marknad. 

• Försäljning 

• I rätt fas, ja. Intressanta kompetenser skulle kunna vara 

nätverk och HR-frågor. 

• Inom strategiska frågor och långsiktigt arbete. 

• Insikt, finansering och ekonomi. 

• Ja, en marknadsorienterad ledamot. 

• Jag skulle vilja anställa någon som kan marknad och 

kundsegment så bra som möjligt. 

• Juridik. 

• Lokal kunskap, kunskap om den lokala marknaden. 

• Markandsanalyser. 

• Marknad 

• Marknadsföringskunnig inom livsmedel. 

• Marknadskompentens på livsmedel. 

• Någon marknadsorienterad, och även kompetens inom ekonomi. 

• Någon med bred kunskap. 

• Någon som har erfarenhet av att driva bolag i den här storleken och att 

utveckla bolag av den här sorten. 

• Resale-delen. 

• Retailkunskap 

• Runt marknadsbiten tycker jag. 

• Själv har jag ibland funderingar på att det vore bra att ta in en extern 

ledamot för att få in kompetens i det strategiska arbetet. Men det är inte ett 

ämne jag tagit upp ännu inom ledningen. 

• Stor kompentens inom vårat arbete samt lång erfarenhet. 

• Styrelsearbete. 

• Svårt att säga. 

• Vet inte 

• Vi skulle vilja ta in någon som är bra på ekonomi. 

• Vi söker ledamöter motsvarande företagets olika delar och funktioner som 

ekonomi, produktion, marknadsföring, sälj och så vidare. 

• Vi är ute efter erfarenhet. 
 

 

Är bolaget intresserat av att ta in en eller flera externa styrelseledamöter?  

Om ja, vilka kompetenser skulle ni vilja förstärka styrelsen med? 

Bilaga 6 



Genomsnittlig 
förändring  omsättning 
(år 1 till 3) Nettoomsättning förändring Vinstmarginal 

Genomsnittlig förändring  
resultat  
(år 1 till 3) 

Genomsnittlig förändring 
kassalikviditet  
(år 1 till 3) 

Genomsnittlig 
förändring soliditet 
(år 1 till 3) 

  Medel  
(år 2 - år 3) 

Medel  
(år 1 - år 3) 

Medel  
(år 2 - år 3) 

Medel  
(år 1 - år 3)     

Extern 
ledamot 0,1058 10,8% 6,9% 4,0% 4,1% 1,14 0,01 -0,04 
Referen
sgrupp 0,0750 7,8% 4,8% 3,8% 3,7% 0,60 0,00 0,07 

Bilaga 6 

Fördjupning  - extern ledamot och lönsamhet 

• Undersökningen, som är genomförd mars/april 2013, är en fördjupning av tidigare 

• genomförda databasstudie inom ramen för projektet Det företagsamma Värmland. 

• I tabellen nedan redovisas nyckel tal från dels de respondenter som i tidigare undersökning  

uppgett att externledamot bidragit till att öka bolagets lönsamhet, dels en referensgrupp som  

saknar extern ledamot. 

• Val av företag har initialt gjorts på slumpmässig generering, men har i efterhand korrigerats för  

att väga upp så att branschfördelningarna och bolagsstorlek (sett till nettoomsättning och i viss grad  

personalstyrka) mellan de två grupperna korresponderar. 

• Samtliga nyckeltal är hämtade från allabolag.se i början av maj 2013. Nyckeltalen redovisas i from av  

de tre senaste år som de finns tillgängliga, vilket innebär att år 3 kan variera från 2011 till 2012 från bolag till bolag.  

Resultat - tabell 
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