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BAKGRUND
Denna forstudie syftar till att 6versiktligt belysa den forskning som gjorts pa omradet
kvinnors ledarskap och kvinnor som ledaméter i bolagsstyrelser.

Almi Foretagspartner AB, Region Varmland och Lansstyrelsen Varmland har gemensamt
papekat behovet av en kartlaggning av styrelsesammansattningen hos varmlanska
bolagsstyrelser sett ur ett genusperspektiv. Dartill finns ocksa ett onskamal att kontrastera
dess uppgifter mot évriga Sverige. Utgangspunkter for studien bor vara om kvinnors
representation i bolagsstyrelser och eller VD-skap paverkar bolagens omséttning och resultat.

Genomforandet av en sadan kartlaggning bor ske i tre steg: 1) genomgang av befintliga
rapporter och utredningar, for att 1dgga grunden till kartlaggningen och for att anvanda redan
insamlad information. 2) databasanalys utifran befintlig statistik om bolagen och slutligen 3)
undersokning bland foretag i Varmland. Denna forstudie utgor forsta steget i en sadan
kartlaggning.

TEKNISK BESKRIVNING

Forstudien bestar av en granskning av sekundardata samt samtal med genus- och
organisationsvetare pa hogre akademisk niva. Granskningen av sekundéardata ar gjord under
januari 2013. Urvalet av material har skett genom anvisningar fran projektbestallare, genom
dialog med foretradare for KTH:s avdelning for Genus, organisation och ledning, Karlstads
universitets Centrum for genusforskning samt genom granskningar av hemsidor och
akademiska resursdatabaser. Vissa kallor &r hamtade direkt fran statliga utredningar.

Rapportframstallan och disposition av material utgar fran de undersokningsomraden som
stipulerats i uppdragets offert. Genomforandet har ocksa genomforts med hansyn till hur
fortsatta undersokningar ska genomfdras. Forstudien som underlag bor inte betraktas som
statiskt utan kan komma att dndras i sambaand med att den slutgiltiga rapporten sammanstéalls.

INLEDNING

Jamstalldhet som begrepp anvands for att beskriva forhallande mellan kvinnor och mén. Det
kan kanneteckna bade relationen eller férhallandet mellan individer och grupper.
Jamstalldhetsbegreppet har bade en kvantitativ och en kvalitativ dimension. Den kvantitativa
delen handlar om férdelningen mellan méan och kvinnor i olika privata- och offentliga sfarer,
till exempel yrken och maktpositioner. Det kvalitativa jamstalldhetsbegreppet syftar till att
forma hela och delar av samhallet med méns och kvinnors kunskap och erfarenheter i jamlik
utstrackning.

Mén och kvinnor i Sverige forvarvsarbetar i ungefar samma utstrackning. Dock soker sig inte
man och kvinnor till samma typer av yrken." Statistik fran SCB visar att bara fyra av de 30
storsta yrkesgrupperna i nagon utstrackning kan raknas som jamstallda. Resterande yrken har
en betydande overvikt av antingen man eller kvinnor.? Vidare finns stora skillnader i man och
kvinnors roll i naringslivet — inte minst nér det galler ledarskap.

'Statistisk sett ar Sverige en av varldens mest konssegregerade arbetsmarknader. Detta férklaras genom att
andelen kvinnor pa arbetsmarknaden ar mycket hogre an i andra lander, vilket bidrar till att skillnader
accentueras. (SOU 2004:43)
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Enligt SCB:s foretagsdatabas fanns vid arsskiftet runt 1 050 000 registrerade bolag i Sverige,
exklusive offentliga branscher. Runt 786 000 &r enmansféretag, runt 228 000 har 1-9
anstéllda, knappt 31 000 mellan 10-49 anstéllda. Bara 0,46 procent av Sveriges foretag har
50-249 anstallda, ca 4 800 stycken, och mindre &n 0,1 procent mer an 250 anstallda, knappt 1
000 stycken.

| dagsléaget finns ingen samlad och bearbetat statistik over konsfordelningen bland svenska
foretag som inte ar borsnoterade. Detta innebér att det saknas kvantitativa sammanstallningar
av kvinnors ledarskap for mer an 99 procent av Sveriges bolagsstyrelser, &ven om man inte
raknar med de 786 000 enmansféretagen som finns registrerade. Pa samma sétt finns stora
kunskapsluckor i kvalitativ data om kvinnor i ledande positioner i ndringslivet utanfor
bdrserna.

JAMSTALLDHET OCH LONSAMHET

Det finns flera studier som understryker att foretag med jamstallda ledningsstrukturer, till
exempel en heterogen konsrepresentation i styrelsen, ar foretag som fungerar och mar béttre.
Till exempel visar granskningar av de 25 toprankade foretagen fran anrika Fortunes 500-lista
att foretag med kvinnor i ledningsgrupper generellt & mellan 18-69 procent mer Il6nsamma an
medianen hos de 6vriga Fortune 500-foretagen inom samma bransch.®

| svenska sammanhang finns en handfull studier som berér &mnet. Bland annat har
Tillvaxtverket (davarande Nutek) konstaterat att blandade personalgrupper ger battre
Isnsamhet.* | andra nordiska lander verkar utfallet vara det samma. En finsk studie, kallad
Female Leadership and Firm Profitability, genomférd pa uppdrag av Naringslivets delegation
(EVA) visar att foretag som leds av kvinnor i snitt har 10 procent battre I6nsamhet &n de som
leds av mén.”

Flera amerikanska studier pd amnet visar att konsheterogent ledarskap leder till battre
I6nsamhet for foretag. | bland annat Catalyst studie Connecting Corporate Performance and
Gender Diversity (2004) framgar att foretag med hog representation av kvinnor i ledande
positioner uppvisar battre Insamhet &n genomsnittsforetaget, men ocksa att man har hogre
utdelning till aktieagare.® Gallande kvinnor i styrelser s& framhaver Catalyst i ytterligare en
studie Corporate Performance and Women’s Representation on Boards (2011) att en jamn
fordelning av man och kvinnor i bolagsstyrelser ocksa genererar battre I6nsamhet och
ekonomiskt halsosammare foretag.’

Generellt sett ar det dock svart att peka pa tydliga orsakssamband mellan ett jamstallt foretag
och lénsamhet, &ven om korrelationen finns dar. Forskningen lyfter fram flera parallella
processer som tillsammans bidrar till den 6kande I6nsamheten. Teorier som presenterats bland
annat av Catalyst utgar fran att kvinnor i ledande positioner har haft en langre vag till toppen.
Det har forutsatts mer av kvinnorna for att géra en framgangsrik karriar i en annars
mansdominerad tillvaro.

3 Adler, R, Women in the Executive Suite Correlate to High Profits, 2002

* Jamstalldhet och I6nsamhet R 1999:19, Nutek
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OM MANS OCH KVINNORS LEDARSKAP

Forskning pa manligt och kvinnligt, eller méans och kvinnors ledarskap, har bedrivits sedan
mitten av 1970-talet. | SOU 1994:3 kan lasas att det redan tidigt konstaterades av det finns fa
eller inga skillnader mellan man och kvinnors chefsformaga, detta bl.a. genom forskning av
Bartol (1978) och Marshall (1984) . Dock uppstod tidigt en diskussion i akademiska kretsar
om problemet med att jamféra manligt och kvinnligt ledarskap eftersom det historiskt funnits
for fa kvinnor i ledande positioner for att kunna bedriva trovardig forskning (Bayes 1987
genom SOU 1994:3). Det som kunnat konstateras ar skillnader i preferenser nar det géller
ledarstil och uppfattning om bra organisation mellan kvinnor och mén.

Forskning har dven tittat pa den strukturella problematik som uppstar nar kvinnor verkar i
ledande positioner, i en traditionellt sett manlig miljo. Ofta utgar idén om chefsrollen och
ledarrollen fran mannens ideal och livssituation. Detta har medfort att kvinnor i ledande
positioner kan uppleva mer stress och storre krav pa prestation an sina manliga motsvarigheter
(Morrison, White och Van Velsor 1987 genom SOU 1994:3). For att passa in i informella
sammanhang och bli accepterad som en jamlike kravs mer av kvinnor an av man.

| forskning kring manligt och kvinnligt ledarskap framhavs ofta néringslivets homosociala
natur, dar man och manlighet ofta & en norm for ledarskap. Ett exempel &r hur ett foretags
bransch och image paverkar vilken typ av ledarskapskultur som frodas. Forskning ur ett
jamstalldhetsperspektiv pa detta omrade, bland annat Billig och Alvesson (1989), visar att
andelen kvinnor som ledare i hierarkiska organisationsstrukturer ar betydligt mer séallsynt &n i
organisationer med en platt organisation. Branscher med mer teknisk inriktning, som har en
mer maskulin profil, har farre kvinnor i ledande positioner &n branscher med en mer mjuk
framtoning, som till exempel handel eller social inriktning. Studier har dven gjorts pa
rekryteringsprocesser till ledande positioner i naringslivet (bland annat av Holgersson 1999)
dar begrepp som ofta symboliserar kompetens ar typiskt manliga egenskaper, snarare &n
faktiska ledaregenskaper.

Temat manligt och kvinnligt ledarskap, eller mans och kvinnors ledarskap, har utretts i en
serie statliga utredningar. SOU 1994:3 — Méns forestéallningar om kvinnor och chefskap beror
som forsta statliga utredning manliga chefers syn pa kvinnors roll i organisationer och de
forestéllningar och férvantningar som finns pa kvinnors ledarskap. Studien foljdes av SOU
2003:16 — Mansdominans i forandring — om ledningsgrupper och styrelser, som éven syftar
till att kartlagga kvinnors deltagande pa lednings- och styrelseniva. Nagon ytterligare
uppfdljning pa @mnet inom ramen for statliga utredningar finns inte planerad i dagslaget.

Om man flyttar fokus fran individens prestation till gruppens finns ocksa dar tydliga tendenser
pa att ett jamstallt ledarskap kan vara gynnsamt for det enskilda foretaget. Gangse akademiska
teorier understryker att prestationsnivan ar béttre i grupper med mangfald, bland annat mén
och kvinnor blandat.s Forsyth (1999) understryker bland annat i sin forskning att en mangfald
av asikter, idéer och angrepssatt genererar mer innovativa l6sningar och, ofta, béattre resultat.
Dock visar forskning att det inte racker med bara en eller tva personer som avviker fran
radande norm i en ledningsgrupp for att uppna dessa effekter.

Forskning som gjorts pa omradet innefattar framst arbetslivsforskning och management. Pa
KTH finns enheten for Genus och organisation som framst fokuserar pa hur kénsmakts-
strukturer paverkar organisationskulturer och klimat. Framstaende forskare knutna till

® Dock finns dven forskning som visar pa motsatsen till exempel Eden och Tziner (1985)



institutionen &r bland annat Anna Wahl, Sophie Lindhag och Charlotte Holgersson.
Publikationer fran institutionen innefattar bland annat Kvinnor som maktresurs i forandrings-
och innovationsprocesser (2010), Genuskompetens for hallbar kompetensférsérjning (2010)
och Chefskapets kénsmarkta villkor (2012). Internationellt erkand forskning ar till exempel
redan namnda Forsyth (1999) men ocksa Boschini (2004) men ocksa forskning fran den
amerikanska tankesmedjan/organisationen Catalyst.

JAMSTALLDHET | STYRELSERUMMET

Kvinnors narvaro i styrelserummen ar en fraga som med jamna mellanrum blossar upp i den
svenska allmanna debatten — men likval ocksa pa andra geografiska arenor. Kvinnors
underrepresentation i styrelser har gjort att lander satt mal, bade muntliga och lagstadgade, for
i vilken utstrackning kvinnor ska finnas representerade i styrelser. | Norge finns ett lagstadgat
krav pa 40 procent kvinnliga representanter i bolagsstyrelser for borsnoterade bolag. |
Frankrike finns nationellt antagna krav pa kvoteringar till styrelser i bérsnoterade bolag och i
Spanien finns en uttalad malsattning att minst 40 procent av foretradarna i bolagsstyrelser ska
vara kvinnor innan ar 2015.

Den forskning som gjorts kring borsbolag ar forhallandevis omfattande, detta primart
eftersom statistiken ar 6verskadlig och tillganglig. Av Sveriges alla bolag 2012 var 252
borsnoterade, majoriteten av dessa var medelstora eller stdrre féretag. Av de bolag som finns
borsnoterade hade ar 2012 bara 26 bolag en jamn konsfordelning mellan styrelseledamoter. |
en studie av borsnoterade bolag i Sverige, gjord av stiftelsen Allbright visar ocksa att Gver
halften av alla bolag, 60 procent, helt saknar kvinnor i sina valberedningar, detta i strid med
vad som stipuleras i Svensk kod for bolagsstyrning.® Allbrights studie visar ocksa pa stora
skillnader mellan branscher. Branscher som har néra till slutkonsumenten, till exempel
séllankdp och finans har ofta hogre antal kvinnor &n till exempel olja och gas eller
kraftf(')'ri'())'rjning. Storre borsforetag och ocksa en hogre andel kvinnor jamfort med mindre
foretag.

| USA har ett flertal uppmarksammade forskningsprojekt berért fragan med kvinnor i
bolagsstyrelser. | rapporten Wall Street like Women lyfter Welbourne (1999) fram empiriska
bevis pa att kvinnor i amerikanska bolagsstyrelser leder till en béattre I1onsamhet pa kort sikt,
dock inte namnvart pa lang sikt. En forklaring till detta menar forfattaren &r att bolag med
kvinnor i ledande position far mer uppmarksamhet i media, vilket i sin tur kan attrahera nya
investerare. Wellbournes forskning pa amerikanska foretag (1999) visar att styrelser med hog
andel kvinnor, 6ver 50 procent i styrelserna, inte & mer I6nsamma an de som har mellan 20 -
50 procent kvinnor i styrelsen. Welbourne understryker darfor att det inte ar kvinnorna i sig
som &r anledningen till 6kad vinst, utan snarare mangfalden i styrelserna.

Norge har dock i sasmmanhanget en nagot unik stallning genom sin kvoteringslagstiftning fran
2003 som stipulerar att minst 40 procent av borsbolagsstyrelser ska besta av kvinnliga
ledamoter. Effekten av kvoteringslagstiftningen har visat pa bade positiva och negativa
effekter, men generellt sett ar forskningsvéarlden forsiktig for att dra for stora slutsatser. Ahern
och Dittmar menar i The Changing of the Boards: The Impact on Firm Valuation of
Mandated Female Board Representation att sedan kvoteringen inférdes har bolagen sett en
forlust av varden (métt som Tobins Q) med i genomsnitt 12,4 procent. Dock &r det svart att
avgora om det ar kvoteringen eller lagkonjunkturen som varit den framsta orsaken till detta.

? http://www.bolagsstyrning.se/koden, den 17 januari 2013
1% Makten i kulisserna — en granskning av svenska borsbolags valberedningar och deras arbete, Allbright, 2012



Det som kvoteringslagarna dock bevisat medforde &r att styrelsens genomsnittskompetens i
form av utbildningsniva 6kade samt att medelaldern minskade.

MAN OCH KVINNORS VARDERINGAR | STYRELSERUMMET

| den uppmarksammade studien Beyond the Glass Ceiling: Does gender Matter granskar
Adams och Funk svenska bolagsstyrelser utifran ett genusperspektiv och visar pa att man och
kvinnor systematiskt skiljer sig at i grundlaggande varderingar och i sin attityd till risk.

| sin forskning tillampar Adams och Funk ett varderingssystem skapat av Shalom Schwarts
som bygger pa 40 fragor i ett sa kallat Value Questionnaire (PVQ). Utifran dessa fragor
identifieras tio grundlaggande varderingar som aterfinns i de flesta kulturer, och baserat pa
detta studeras likheter och skillnader mellan respondentgrupper. Adams och Funk har valt att
genomfora sin forskning pa borsnoterade foretag i Sverige. Att de valt just Sverige beror pa
att jamstélldheten mellan kdnen i Sverige ar hog, vilket, enligt forfattarna, mildrar eventuella
effekter av konsstereotyper, konsneddrivningar eller andra sociala faktorer som paverkar
relationen mellan kdnen. Ytterligare en anledning till att de valde att studera bolag i Sverige
har att gora med att information och material om bolagsstyrelser &r férhallandevis
lattillgangligt i Sverige jamfort med i andra lander.

En noterbar slutsats fran Adams och Funk (2009) &r att kvinnor i borsnoterade bolagsstyrelser
avviker i sina varderingar fran kvinnor i befolkningen i stort. Kvinnor som styrelseledaméter
ar, i overensstammelse med undersokningar gjorda pa befolkningen generellt, for
universalism och emot konkurrens och tavlan jamfort med manliga styrelseledamoter.

Samtidigt &r de, i forfattarnas ordalag, mindre makthungriga. Kvinnor i bolagsstyrelser &r
ocksa mindre traditions- och trygghetsinriktade an sina manliga motsvarigheter, véarderingar
som star stick i stdv med kvinnor generellt. Kvinnor i borsnoterade bolagsstyrelser ar ocksa
mer riskbendgna an mén i samma position. Andra skillnader i varderingar mellan kvinnor i
borsnoterade bolagsstyrelser och kvinnor generellt &r att den forstndmnda kategorin &r mer
makt- och prestationsinriktade an kvinnor generellt — dock som tidigare ndmnt inte i lika hog
utstrackning som sina manliga motsvarigheter.

Adams och Funk konstaterar vidare att konsskillnaderna i styrelserum kan vara annu storre i
kontexter dar det ar svarare for kvinnor att vélja en toppkarriar.*! I en utlaggning om de
mekanismer som kan ligga bakom skillnaderna i varderingar mellan kvinnor och man i
borsnoterade bolagsstyrelser, men ocksa mellan kvinnor i bolagsstyrelser och kvinnor
generellt presenteras ocksa i Adams och Funks forskning.

Kvinnor i bolagsstyrelser pa hog niva, precis som sina manliga motsvarigheter, har investerat
mycket i sin karriar. Det ar ofta malmedvetna manniskor som valts till rollen pa grund av sin
kompentens eller andra sérskilt hdg varderade egenskaper.

| Sverige ar avvagningen mellan karriar och familj inte lika avgérande som i andra lander,
detta tack vare utbyggda véalfardsstrukturer. Detta kan vara en bidragande anledning till varfor
Sverige har en forhallandevis hog andel kvinnor i maktpositioner. Priset man betalar for en
karriar innebar inte per definition ett forsakande av ens familj eller mojlighet att, pa ett
normenligt sétt, skaffa familj. | en kommentar gallande mansdominans papekar Holgersson
(SOU 2003:16) att kvinnor i ledande positioner ofta anammar en mer mansdominerad jargong
for att efterlikna den normaliserade idealbilden som finns av en person med makt i

" Adams och Funk, SNS Rapport 3, 2012, Kvinna eller man gor det skillnad i styrelserummen? sid. 4



naringslivet. Detta kan ocksa vara en bidragande orsak till att kvinnor i bolagsstyrelser skiljer
sig fran kvinnor generellt gallande vissa attityder och varderingar.

VARMLAND

Varmland &r historiskt sett ett 1an starkt préglat av industri och utvinning. Detta manifesterar
sig ocksa i antalet forvarvsarbetande per naringsgren. Mer an var femte varmlanning, 21
procent, arbetar inom industrin. Ytterligare lite knappt en femtedel, 19,8 procent, arbetar inom
vard och omsorg, runt 18 procent i handel och kommunikationer, 12 procent arbetar i
utbildning och forskning och runt 19 procent i finans eller foretagstjanster.*?

Precis som i évriga landet ar branschstrukturen i Varmland patagligt konsuppdelad. Mannen
dominerar inom industri, tillverkning, byggverksamet och energiférsérjning medan kvinnor
dominerar i vard, skola, omsorg, hotell och restaurang.

Ser man till eget foretagande finns ocksa stora skillnader i det egna féretagandet mellan man
och kvinnor. Av lanets lite drygt 10 500 foretag drivs mer dn tva tredjedelar av man. Om man
vidare betraktar spannvidden sa ser man ocksa att man tar stérre utrymme. | Rambolls
granskning av det varmlandska naringslivet fran 2009 papekas att det i Varmland finns hela
sju branscher dér endast man aterfinns som foretagare gallande enmannaféretag. Det fanns,
vid undersdkningens genomfdrande, en bransch dar enbart kvinnor fanns representerade —
dock foretrads branschen bara av en enda individ. Hos famannaaktiebolag har sex branscher
enbart manliga representanter medan det inte finns ndgon bransch med enbart kvinnor.*®

Sett till naringslivet totalt i Varmland finns 44 procent av kvinnor i chefspositioner i
naringslivet och 56 procent i offentlig sektor. Motsvarande siffor for man ar 13 procent
respektive 87 procent. Och det finns uppenbara skillnader mellan néringslivet och den
offentliga sektorn i Varmland. Kénsfordelningen hos verkstallande direktorerna i det
varmlandska naringslivet ar 10 procent kvinnor och 90 procent man. Gar man ner pa drift-
och verksamhetsniva i naringslivet ar foérdelningen cirka 30 procent kvinnor och 70 procent
man. Géllande chefer pa mindre foretag sa ar ungefar 35 procent kvinnor och 65 procent man.
Forhallande i offentlig sektor skiljer sig avsevart. Dar ar kvinnor i procentuell majoritet pa de
flesta chefsposter, s& nar som gallande hégre ambeten.™

Det finns i dagslaget ingen kvantitativ kartlaggning 6ver kvinnor som styrelseledaméter i
Varmland. | en 6versikt av lanets 10 storsta bolag sett till omséttning kan konstateras att bara
runt sex procent av styrelseledaméterna i bolagsstyrelserna ar kvinnor. Av dessa sex procent
ar halften politiskt tillsatta, arbetsplatsrepresentanter eller familjemedlemmar.'® Detta
foranleder flera diskussioner.

2 varmland i siffror, Region Varmland, 2011
 Kvinnors foretagande — Forstudie Ramball, 2009
!4 pa tal om Kvinnor och Mian Virmlands ldn, 2012
> Egen utrikning fran allabolag.se, (2013 01 20)



UPPSLAG FOR FORSATT UNDERSOKNING

Utifran den information som redovisats i forstudien finns en handfull uppslag for fortsatta
undersokningar. Det finns, som papekat, en stor avsaknad av kvantitativ information om
kvinnor i styrelsepositioner. Detta géller alla typer av styrelser utanfor borsbolagen. Att skapa
en databas dver det varmlandska naringslivet med utgangspunkt fran kvinnors ledarskap och
kvinnlig representation i bolagsstyrelser &r utméarkt grund for flera studier. Materialet i en
sadan databas skulle kunna bidra till ett underlag for diskussion med naringslivet om hur
kvinnors roll i foretagsledningar och styrelser kan uppvarderas — till forman for foretagets
utveckling och jamstalldheten.

Pa sikt kan dven en sadan undersokningsmodell omvandlas till ett koncept som kan appliceras
pa andra regioner. Detta for att bredda kartlaggningen och pa sa vis tacka en pataglig
informationslucka i svenskt néaringsliv.

Ur ett mer samhallsinriktat perspektiv foranleder forstudien en diskussion om kvinnor som
makthavare och deras inflytande 6ver Varmlands samlade kapital. De stora industriforetagen i
Varmland utgér en betydande del av den varmlandska ekonomin och arbetsmarknad. Det ar
ytterst fa kvinnor som tillats vara med och fatta beslut kring hur detta kapital forvaltas och
forandras. Vad innebar det for Varmland att kvinnor saknas i styret av lanet?

Med utgangspunkt fran det material som en databas skulle kunna tankas medfara finns ocksa
flera mojliga kvalitativa undersokningsuppslag. En viktig reflektion finns relaterat till Adams
och Funks forskning om vérderingar i styrelser. Hur representativ ar resultatet av deras
forskning utanfor borssfaren. Ar resultaten applicerbara aven pa styrelseledaméter i mindre
foretag? Och hur skulle resultatet se ut i en mindre jamstélld kontext an den omgivning som
styrelseledamoter i borsnoterade foretags omges av?

Adams och Funk presenterar en teori om att skillnaderna mellan mén och kvinnor i
bolagsstyrelser skulle vara storre i ojamstéllda kontexter. Vad innebér detta ur ett varmlandskt
perspektiv? Vilka varderingar finns inom de varmlandska bolagen?
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