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Landshovdingen har ordet

2025 har varit ett handelserikt ar med frekventa besok i lanet dér jag traffat representanter
frdn kommuner, naringsliv, civilsamhalle, regionen och myndigheter. I min samverkande
roll ar en av mina centrala uppgifter att féra samman olika intressen och aktorer for att
finna gemsansamma losningar och nya samverkansformer. Jag ar inne pa mitt tredje &r som
landshévding och har hunnit fa god dverblick och kunskap om lanets forutsattningar. Har
finns en stark samverkanskultur med etablerade strukturer som sammanfor naringsliv,
myndigheter, kommun, akademi och civilsamhéllet. Utméarkande ar de 14ga trosklarna for
att ta kontakt med andra och en 6ppenhet for att l16sa gemensamma fragor. Som
ordférande i STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och
samhalle) har jag haft méjlighet att bidra med att utveckla den innovativa miljon i lanet.

For tionde aret i rad, bortsett fran ett ar, 6kade Uppsala lan sitt invdnarantal procentuellt
mest i landet. Lanet ar en av Sveriges mest expansiva regioner, med en befolkning pa drygt
410 000 invanare. Uppsala kommun har nu passerat 250 000 invanare. Tillvaxten ar sarskilt
stark i sodra delen av lanet.

En 6kande befolkning med pendlaravstand till huvudstaden satter press pa infrastrukturen.
Pendlingsstrackan Uppsala-Stockholm &r vasentlig for lanets utveckling och har under aret
trafikerats av fraimst Malartag och SL efter att SJ forra aret upphorde med pendlings-
trafiken. Fyrsparsutbyggnaden kraver resurser for planering och tillstandshantering, men
ar en nddvandig satsning for effektiv och hallbar pendling i en vixande region. Under viren
bjod jag in ledningarna for Uppsala och Knivsta kommuner samt Region Uppsala for ett
mote med Trafikverkets generaldirektor for dialog och sakerstalla att lanets intressen ar
tillgodosedda i planeringen.

Det sker en omfattande gron omstallning i lanet, inte minst i den industritunga norra delen
som ligger i framkant med att stalla om sina industriprocesser till fossilfritt. Men ocks& med
nya investeringar och etableringar. Lansstyrelsen ar en viktig part i denna omstallning
genom god samverkan, dndamalsenlig radgivning och med sé effektiva tillstindsprocesser
som mojligt. Dannemora gruva fick under dret garantier om tillracklig kapacitet i elnatet for
att kunna starta sin verksamhet och darmed varldens forsta fossilfria gruvhantering.

Ett flertal foretag har under dret visat intresse att starta verksamhet i lanet, men brist pa
tillracklig elkapacitet ar en kritisk faktor. Det 6kande elbehovet kraver att den pagaende
utbyggnaden av kapaciteten i elnatet sker skyndsamt och att Svenska Kraftnat, Vattenfall
och andra aktorer har en nara dialog med berérda kommuner vad galler strackning och
tidsplaner. Lansstyrelsen ar sammanhallande i en gemensam dialog med Svenska Kraftnét
och berorda parter inom ramen for samverkansforumet #uppsalaeffekten, som syftar till
dialog och 6kad kunskap om lanets akuta behov av 6kad kapacitet och utbyggnad av
elnatet.

Uppsala ar ett etablerat Life science-kluster med ledande forskningsforetag som bidrar
starkt till landets tillvixt. Aven om vi ser vissa neddragningar och en dkad press fran
omvérlden sd ar sektorn fortsatt stark. Samarbetet som startades forra aret for att stirka
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samverkan mellan Life science-kluster i Uppsala- och Stockholmsregionen har fortsatt. I
detta ingar universiteten, regionerna, Handelskammaren med flera.

Beredskaps- och siakerhetsfragor genomsyrar myndighetens arbete. Byggandet av ett
robust totalforsvar sker i nara samverkan med forsvaret, lanets kommuner, Region Uppsala,
naringslivet och civilsamhallet. Som ett led i att skapa en stabil struktur fér det breda
arbetet har Lansstyrelsen i Uppsala l4n under aret tagit initiativ till "Rusta UPPsala lan”, en
gemensam inriktning for lanets civila totalférsvars- och beredskapsplanering med
ldnsstyrelsen som sammanhallande part. Under 2025 genomférdes den storskaliga
karnkraftsévningen Havsorn med ett flertal aktorer. Gimokonferensen, lanets storsta
konferens for beredskaps- och sékerhetsfragor, genomfordes for 31:a aret i rad med
omkring 100 deltagare och har i en orolig tid kommit att bli en viktig samlingsplats och
diskussionsforum.

Forsvarsmakten fick under aret i uppdrag av regeringen att erbjuda Nato att etablera en
logistikstab for logistikledning i Sverige och ett signalkompani. Enheterna blir en del av
Natos kommandostruktur med placering pa Enkdpings garnison. Natos etablering i vart 1an
visar med tydlighet pa var integration med Nato, som kommer att bli en del av Enkdpings
kommun och vart samhalle.

Uppsala praglas av en stark innovationsanda och har stabila framjande strukturer som
exempelvis STUNS och UIC (Uppsala Innovation Center). Forsvaret star infor en snabb
utveckling av sin innovationsférmaga och har etablerat ett experimentkontor pa Luftstrids-
skolan pa F16 i Uppsala. Jag tog initiativet att féora samman representanter fran F16 och UIC
som dérefter paborjat ett samarbete dar innovation, naringsliv och férsvar mots for att
utveckla nya losningar till forsvaret.

Sedan 1991 har linsstyrelsens utniamnt Arets hedersupplinning som erkénsla for betydelse-
fulla insatser for lanets utveckling. 2025 utsags Sepideh Wégner, regionchef inom Ung
Foretagsamhet, som en inspirerande ledare inom ungt entreprendrskap som bidragit till
nationella framgéngar for lanets UF-foretag.

Lansstyrelsen i Uppsala lan har arligen ett stort antal internationella besdk, inte minst
ambassadorer och internationella delegationer. Intresset for forskning, Life science och
naringslivet ar stort. Tillsammans med Uppsala universitet och Sveriges lantbruks-
universitet SLU bjods den asiatiska ambassadorskaren till en studiedag pé liknande satt
som de europeiska och latinamerikanska bjudits in tidigare. Under dret fick jag mdjlighet
att med ledningen for Uppsala universitet och Uppsala kommun beséka Minneapolis i
delstaten Minnesota i USA. Det langvariga och livaktiga utbytet av forskare, studerande och
larare fran Uppsala universitet, Uppsala kommun och Minneapolis motsvarigheter
fortsatter att fordjupas. Det ar tydligt hur delstater i USA soker alltmer egna utlandska
kontakter pa grund av den politiska situationen. Inte minst uppskattat for min del blev det
bilaterala motet med Minnesotas guverndr Tim Walz. Vanortsutbytet med Minneapolis fick
ny inspiration och nya kontakter som kommer att berika var region framoéver.

Det officiella firandet av FN 80 ar genomfordes i Uppsala da det inte kunde genomforas i
Stockholm som tidigare ar. Dag Hammarskjold Foundation och Lansstyrelsen erbjod dé att
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genomfora firandet i Rikssalen déar dven Dag Hammarskjolds garning och 120-arsdag
uppmarksammandes. Arrangemanget tillsammans med de svenska FN-féorbunden och
stottning av Uppsala kommun lockade 280 deltagare. Medverkade gjorde tidigare
bitradande generalsekreterare Jan Eliasson samt artisten och UNHCR-ambassadoéren
Toussaint "Tusse" Chiza.

Det ar oerhort berikande att vara landshovding i det dynamiska Uppsala lan dar historia
och traditioner férenas med modern spjutspetsforskning och ett vixande niringsliv.
Lansstyrelsen blir ofta en central aktor i manga av de processer som pagar dar vara
kompetenta medarbetare bidrar till att samarbetet i lanet utvecklas och blir i manga fragor
ett starkt stod, inte minst gentemot de mindre kommunerna. Var satsning pa en mer
serviceinriktad myndighet handlar om hur vi kan utveckla detta ytterligare.

Men samarbete och samverkan kraver att alla aktorer vill bidra. Jag upplever att den
kulturen ar stark i vart 1an. For detta vill jag rikta ett stort tack! Till lanets kommuner,
Regionen, statliga myndigheter, civilsamhallet och naringslivet. Och inte minst ett stort
tack till alla medarbetare pa lansstyrelsen i Uppsala ldn. I mangt och mycket har 2025 varit
ett framgangsrikt ar. Tack vare er!

Stefan Attefall

Landshévding

Foto: Lisbet Sporndly
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Om arsredovisningen

Syftet med det har avsnittet ar dels att informera om arsredovisningens uppligg och
disposition, dels att beskriva de huvudsakliga begrepp och mat- och varderingsmetoder
som vi anvander. Redovisningsprinciper for finansiella delar, tabeller och arendestatistik
redovisas under rubriken Tillaggsupplysningar och noter i avsnittet Finansiell redovisning.

Arsredovisningens kapitelindelning

Lansstyrelsens arsredovisning ar uppbyggd for att motsvara kraven i forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Den bestar av féljande delar:

e Landshodvdingen har ordet

e Om arsredovisningen

e Myndighetsovergripande verksamhet

e Resultatredovisning per verksamhetsomrade

o  Ovrig redovisning

o Aretisiffror

e Finansiell redovisning

e Landshovdingens underskrift av arsredovisningen
e Bilagor

Resultatredovisningen innehdller en myndighetsévergripande redovisning och en
redovisning per verksamhetsomrade. Den utgar fran den lansstyrelsegemensamma
verksamhets- och drendestrukturen (VAS). I avsnittet Myndighetsévergripande verksamhet
beskrivs ockséd Lansstyrelsens organisation, strategiska styrning, planering och inriktning
for verksamheten.

Varje kapitel i resultatredovisningen inleds med en tabell som sammanfattar de
instruktionsuppgifter, regleringsbrevsuppdrag och andra aterrapporteringsgrunder som
behandlas. Darefter foljer en beskrivning av verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal.
Avsnittet avslutas med resultatredovisning och en samlad bedomning av resultaten.

Under avsnitt Ovrig redovisning beskrivs information och uppgifter av vasentlig betydelse
samt avgiftsbelagd verksamhet. Aret i siffror innehaller bland annat statistik avseende
verksamhetskostnader, rsarbetskrafter (AA) och drendehantering, férdelade enligt VAS.
Den finansiella redovisningen innehaller resultatrdkning, balansrakning, anslags-
redovisningen samt tilliggsupplysningar och noter.

Bilaga A-C beskriver vilka paragrafer i férordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion,
regleringsbrevsuppdrag och 6vriga uppdrag som ingar i resultatredovisningen samt var i
arsredovisningen de redovisas. Bilaga D tydliggdr vilka regleringsbrevsuppdrag som
redovisas i sarskild ordning. Bilaga E innehaller ldnsstyrelsegemensam resultatredovisning
av uppdrag, funktioner och stodverksamhet som samordnas.



LANSSTYRELSEN | UPPSALA LAN ARSREDOVISNING 2025

For de lansstyrelser som omfattas av férordningen om intern styrning och kontroll
redovisas eventuella underlag for ledningens bedémning i bilaga F.

Forklaring av begrepp
Har forklarar vi nagra av de begrepp som vi anvander oss av i resultatredovisningen.

Uppgifter utgar i regel fran forordningar, till storsta delen fran det som stér i férordningen
(2017:868) med lansstyrelseinstruktion.

Uppdrag utgar till storsta delen fran tidsatta uppdrag som regeringen angett i reglerings-
brevet eller i ndgot annat beslut.

Lansstyrelsens verksamhet styrs av att vi ska bidra till att nationella och mer 6vergripande
mal far genomslag i ldnet. Lansstyrelsens insatser ska paverka maluppfyllelsen.

I enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 3 kap. 1§ férordningen (2000:605)
om érsredovisning och budgetunderlag (FAB) anvinder Linsstyrelsen resultatindikatorer
som stod for bedomningar av maluppfyllelsen och resultaten.

Det finns flera omrdden i resultatredovisningen som Lansstyrelsen inte redovisar
indikatorer for. Skilen till det ar bland annat svarigheter att definiera relevanta indikatorer
som pavisar eller indikerar en resultatutveckling utifran uppdraget.

Resultaten som redovisas kan besta av bade prestationer och effekter. Resultat-
beddémningen ar den samlade bedomningen av resultatet av Lansstyrelsens insatser inom
verksamheten.

Bedomningsgrunder

I &rsredovisningen anvands beddmningsgrunder i form av nyckeltal, indikatorer, statistik
(exempelvis aret i siffror) och dvriga resultatbeskrivningar.

For varje verksamhetsomrade beddms resultatet i forhallande till verksamhetens uppgifter,
uppdrag och mal. Resultatet bedoéms ocksa i forhéllande till redovisade forandringar,
skillnader och tillstand.

For respektive avsnitt i rsredovisningen gor vi en motiverad sammanvagd bedomning av
resultatet. I de fall verksamheten i avsnittet ar omfattande kan den kompletteras med en
motiverad bedomning per delverksamhet.

De nivder och omddmen som vi anvander for resultatbeddmningen ar:

o Otillfredsstallande: Resultaten nar inte upp till malen eller nar endast i begransad
omfattning de uppsatta malen.

e Utvecklingsbehov: Resultaten nar delvis upp till de uppsatta malen, men inte i tillracklig
omfattning.

e Gott: Resultaten ndr i all vasentlighet de uppsatta mélen.

e Utmarkt: Resultaten ndr i alla delar de uppsatta malen med god marginal.
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Myndighetsovergripande verksamhet

I detta avsnitt beskrivs lansstyrelsernas 6vergripande uppgifter, uppdrag och mal. Har
redovisas den enskilda Lansstyrelsens organisation, strategiska styrning och planering. Har
redovisas dven resultatet av Lansstyrelsens myndighetsovergripande arbete med fokus pa
uppgifter enligt §2 och §5 i lansstyrelseinstruktionen, arbetsmiljo, évergripande uppdrag
och internt utvecklingsarbete.

Vara uppgifter, uppdrag och mal

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
1§ Lansstyrelsens ansvar for statlig forvaltning i 1anet Lansstyrelseinstruktion
I férordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion (lansstyrelseinstruktionen) anges att i
varje lan finns en lansstyrelse som ansvarar for den statliga forvaltningen i lanet, om det
inte finns ndgon annan myndighet som ansvarar for sarskilda forvaltningsuppgifter.

Som regeringens ombud i lanet ar lansstyrelsen en viktig lank mellan lanets kommuner och
dess invanare 4 ena sidan och regeringen, riksdagen och de centrala myndigheterna & den
andra sidan.

Lansstyrelseinstruktionen anger 6vergripande inom vilka omraden linsstyrelsen har
uppgifter och hur myndigheten ska styras och organiseras. Lansstyrelsernas uppdrag ges
via lag av Riksdagen och via forordningar eller beslut av regeringen, framst i det arliga
regleringsbrevet.

Det finns inget 6vergripande riksdagsbundet mal for lansstyrelserna som helhet.
Lansstyrelserna ska verka for att nationella mal far genomslag i ldnen, samtidigt som
hansyn tas till regionala férhallanden och foérutsattningar. Detta omfattar samtliga lan,
oavsett ansvars- och uppgiftsfordelning mellan staten, kommunerna och regionerna.

Lansstyrelsen finansieras fran flera olika kallor. Finansieringen sker till storsta delen av
anslag pa statens budget. Till stor del bestar dessa anslag av det sa kallade forvaltnings-
anslaget. Forvaltningsanslaget utgor i genomsnitt ungefar 50 procent av lansstyrelsernas
totala intakter. Utover forvaltningsanslaget har lansstyrelsen riktade medel i form av s
kallade sakanslag. En annan finansieringskalla ar bidragsfinansiering som kommer fran
andra myndigheter och organisationer. Utover det bedriver lansstyrelsen avgiftsfinansierad
verksamhet och tar in avgifter fran organisationer och individer.
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Strategisk styrning och planering

Var organisation

Lansstyrelsen i Uppsala lan bestar av en lansledning och fyra avdelningar med totalt 17
enheter. Under 2025 gjorde Lansstyrelsen en mindre foérandring i organisationen som
framst berorde landsbygdsavdelningen samt plan- och bostadsenheten.

e Avdelningen for verksamhetsstdd bestar av rattsenheten, serviceenheten,
kommunikations- och stabsenheten samt personal- och ekonomienheten.

e Miljoavdelningen bestdr av miljostrategienheten, naturvardsenheten,
naturskyddsenheten, miljoskyddsenheten samt enheten for vatten- och naturtillsyn

o Samhallsavdelningen bestar av plan- och bostadsenheten, kulturmiljoenheten, enheten
for social hdllbarhet samt enheten for samhaéllsskydd och beredskap.

e Landsbygdsavdelningen bestar av enheten for landsbygds- och jordbrukarstod, enheten
for jordbrukskontroll och bostadsstdd, enheten for landsbygdsutveckling samt
veterinarenheten.

Insynsradet, miljoprévningsdelegationen och viltforvaltningsdelegationen ar fristaende
delar av Lansstyrelsen.

Miljoprévnings-
delegationen

Lansledning

I I
! Viltforvaltnings- !
! delegationen !
| |

Avdelningen fér
verksamhetsstod

Miljoavdelningen Samhallsavdelningen Landsbygdsavdelningen

Kommunikations- Miljéstrategienheten Plan- och Enheten for landsbygds-
och stabsenheten bostadsenheten och jordbrukarstod

Enheten for
Personal- och

AenemiEnhEED Naturvardsenheten Kulturmiljpenheten jordbrukskonttoll och
bostadsstéd
. - Enheten for Enheten for
Serviceenheten sl g social hallbarhet landsbygdsutveckling
Enheten for vatten- Enheten for samhalls-

Rattsenheten Veterinarenheten

och naturtillsyn skydd och beredskap

Naturskyddsenheten
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Lansstyrelsegemensamma stodverksamheter

Ett antal av lansstyrelsernas stodverksamheter har inordnats i nationella funktioner med
hemvist vid en lansstyrelse. Redovisning av lansstyrelsegemensamma stodverksamheter
finns samlad i bilaga E.

Strategisk inriktning, mal och prioriteringar

Riktningen for Lansstyrelsens verksamhet faststalls genom prioriterade fokusomraden i
verksamhetsplanen. I den man det ar mojligt efterstravas en langsiktighet i de
fokusomraden som prioriteras genom att lata dessa aterkomma i verksamhetsplanen 6ver
tid. Inom de prioriterade fokusomradena identifieras delmal och aktiviteter, bade pa
myndighets- och avdelningsniva. Verksamhetsplanen foljs upp genom tertialrapportering
tre ganger per ar da aven en risk- och konsekvensanalys genomfors for malen. For mal med
hog risk att inte kunna genomforas, i kombination med forvantat stora konsekvenser for
myndigheten, tas en atgirdsplan fram for hantering av identifierad risk och konsekvens.
Utvardering av myndighetens maluppfyllelse ar ocksa en integrerad del i de aterkommande
medarbetarsamtalen.

Lansstyrelsens fokusomraden i verksamhetsplanen 2025 ar i stort sett likalydande med
foregdende ars verksamhetsplan. Under 2025 har Lansstyrelsens fokusomraden varit:

o Effektiv arendehandlaggning och forvaltning.
¢ God bostadsforsorjning for alla

e Gron omstallning

e Starkt civilt férsvar

e Haéllbar arbetsplats

Samtliga prioriterade omraden tangerar flera av Lansstyrelsens enheter. For att nd malen
skapar myndigheten forum och arbetssatt for att ha en effektiv dialog och ett fungerande
samarbete internt - myndighetsovergripande och tvarsektoriellt.

Inom linet finns ett flertal regionala strategier och handlingsplaner som inriktar arbetet pa
den regionala nivan. Som exempel kan nimnas RUSTA UPPsala lan som inriktar arbetet
inom civilt forsvar, den regionala strategin for ett jamstallt och jamlikt Uppsala lan,
Fardplan for ett hallbart 1an som samlar miljomaélsarbetet i lanet, lanets klimat- och energi-
strategi, AT UPPsala lan och den regionala planen for livsmedelsforsorjning.

Intern styrning och kontroll

Lansstyrelsen arbetar dterkommande for att uppratthdlla en god intern styrning och
kontroll. Detta sker genom aterkommande utbildningsinsatser, dilemmadiskussioner och
genom tydliga attestrutiner och -nivaer. Beslut fattas i mycket stor utstrackning efter
foredragning, vilket innebar att minst tva personer medverkar i beslutsfattandet. Under
2025 har de flesta medarbetare deltagit i en utbildning som anordnades av Ekobrotts-
myndigheten kring risker for felaktiga beslut och valfirdsbrottslighet. Aven Linsstyrelsens
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samordnande roll for RRF-redovisningen inom klimatklivet och skydd av natur har
inneburit ett 6kat fokus pa dessa fragor.

Myndighetsovergripande resultat

Verksamhetsoversikt

Nyckeltal: Verksamhetsoversikt 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 210,3 21,1 212,2
Antal arsarbetskrafter kvinnor 140,0 138,4 145,8
Antal arsarbetskrafter man 69,7 71,6 65,4
Andel arsarbetskrafter kvinnor 67 % 66 % 69 %
Andel arsarbetskrafter man 33% 34 % 31 %
Antal arenden, inkomna och upprattade 18330 18 089 18139
Antal beslutade drenden 18762 21192 18 839
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 162 587 2921
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 258 431 252924 242 931
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gér utbetalningen’ (tkr) 39081 59 862 45016

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, arendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Antal arsarbetskrafter har minskat marginellt fér hela Lansstyrelsen jamfort med 2024. Det
ar inga storre variationer mellan de olika verksamhetsomradena.

Lansstyrelsen har systematiskt arbetat med att minska antalet aldre arenden vilket har
resulterat i en fortsatt minskning av drenden aldre an tva ar.

Verksamhetskostnaderna har 6kat med anledning av l6nerevision och 6kade kostnader for
pensionsavsattningar.

Minskningen av utbetalade bidrag jamfort med 2024 beror till storsta del pa att
efterbehandlingsatgarder av fororenad mark i Enkopings kommun var i en fas med hogre
kostnader 2024.

' Nyckeltalet Ldmnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen visar utbetalda bidrag under aret. Har ar inte
periodiserade lamnade bidrag med. Urvalen for detta nyckeltal ar inte samma som lamnade bidrag i
resultatrakningen. Det galler dven fér samma nyckeltal som anges i avsnittet Resultatredovisning per
verksamhetsomrade.
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Samordning, samverkan, nationella mal och
lanets utveckling

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
28 p1 Verka for att nationella mal far genomslag Lansstyrelseinstruktion

28 p2 Arbeta sektorsdvergripande och samordna olika samhallsintressen och Lansstyrelseinstruktion
statliga insatser

28 p3 Framja lanets utveckling och félja tillstandet Lansstyrelseinstruktion

28 p4 Framja samverkan Lansstyrelseinstruktion

28 p5 Ansvara for alagda tillsynsuppgifter Lansstyrelseinstruktion

28 p6 Vid behov bista regeringen och Regeringskansliet inom lanet Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Lansstyrelsens arbete med nationella mal

Lansstyrelsen verkstaller genomforandet av de nationella malen bland annat genom att
myndighetens verksamhetsplan utgor styrdokument for att sakerstalla att tillrackliga
resurser laggs pa de prioriterade verksamhetsomradena. Lansstyrelsen styr och foljer upp
arbetet med tvargaende strategiska uppgifter genom en styrgrupp for tvarsektoriella
uppdrag som bestar av cheferna for de verksamheter som berors av respektive uppdrag.
Detta arbetssatt mojliggér samordning av olika verksamhetsomréaden i genomforandet av
de nationella malen och sakerstallande av effektivt utnyttjande av resurser.

Lansstyrelsen driver ocksd pa genomférandet av de nationella malen i ldnet genom extern
och intern samverkan, samordning och kunskapsframjande insatser. En stor del av arbetet
genomfors genom Linsstyrelsens tre regionala rad: Rad for social héllbarhet,
Krissamverkansradet samt Uppsala ldns milj6- och klimatrad. Raden och deras arbete
presenteras narmare i nasta avsnitt, Samordna samhallsintressen och framja samverkan.

Lansstyrelsen arbetar brett med klimat- och energifrdgor dar kommunikation, rddgivning
och effektiv handlaggning av klimatinvesteringsstod ar viktiga omréden. Lansstyrelsen
bidrar till att atgarder genomfors genom att driva eller delta i projekt for riktade insatser i
lanet. Lansstyrelsen leder lanets miljo- och klimatrad och pa sa satt forankras det
strategiska klimat- och energiarbetet, till exempel lanets klimat- och energistrategi, dess
koppling till regional utveckling samt dess genomférande. Genomforande av klimat- och
energistrategin sker bland annat genom arbete med dtgardsprogram for minskad klimat-
paverkan som ar en del av miljdmalsarbetet inom Fardplan for ett hallbart ldn.

For att uppné de nationella kulturmiljomalen arbetar Lansstyrelsen med forvaltning och
vard av flera av lanets vardefulla kulturmiljoer, sdsom fornlamningsmiljéer och kultur-
reservat samt genom bidragsgivning till byggnadsminnen. Detta gors genom det egna
arbetet, samt genom fordelning av kulturmiljévardsanslaget till bland andra kommuner,
fastighetsagare och markagare. Lansstyrelsen har under aret arbetat tvarsektoriellt genom
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samverkan med bland annat lanets kommuner, Region Uppsala, Upplandsmuseet, Uppsala
stift, Svenska kyrkan, Uppsala universitet, Trafikverket, Sveriges lantbruksuniversitet och
hembygdsféreningar. Samverkan har bland annat berort skotseln av lanets kulturreservat,
regional kulturarvsstrategi, universitetsutbildningar inom kulturmiljoomradet, kommunala
kunskapsunderlag och kunskapsframjande insatser.

Lansstyrelsen arbetar kontinuerligt med samverkan i ldnet for att na de nationella mélen
inom krisberedskap och uppbyggnaden av totalférsvaret. Det finns en upparbetad
samverkansstruktur och god personkdnnedom mellan lanets krisberedskapsaktorer inom
samverkansstrukturen C-sam, vilket ger goda forutsattningar att klara av att hantera olika
typer av handelser i samhaéllet. Det regionala krissamverkansradet ansvarar for inriktning
pa strategisk niva. Under 2025 har Lansstyrelsen i Uppsala inlett ett storre utvecklings-
arbete, RUSTA UPPsala ldn, i syfte att bygga upp det civila forsvaret tillsammans med
aktorerna i lanet. Lansstyrelsen har tagit fram ndgra sarskilt prioriterade omraden som
arbetet under resten av forsvarsperioden kommer fokusera pa.

I Lansstyrelsens arbete med bostadsfoérsorjning har fokus varit pa hur man skapar
attraktiva samhallen och bostader i ett expansivt 1an med bland annat en vaxande industri
inom gron omstallning. Lansstyrelsen arrangerade under 2025 en regional bostads-
konferens med syftet att inspirera till att skapa framtidens attraktiva stader och sakerstalla
en god bostadsforsorjning. Lansstyrelsen har ocksa stottat de kommuner som star infor
utmaningar att bostadsforsorja nya invanare i och med en viaxande industri genom
fordjupade dialoger om hinder och mdjligheter.

Lansstyrelsen arbetar brett for att bidra till médlen i den nationella livsmedelsstrategin
genom arbetet med AT UPPsala lin - Handlingsplan foér att bidra till en hdllbar och
konkurrenskraftig livsmedelsproduktion. Handlingsplanen bidrar aven till maluppfyllelsen av
indikatorerna for livsmedelsproduktionen i den regionala utvecklingsstrategin som tillika ar
lanets Agenda 2030-strategi. Lansstyrelsen sammankallar och samordnar arbetet med AT
UPPsala lan. Darutdver deltar LRF Méalardalen, Region Uppsala, Sveriges lantbruks-
universitet (SLU), Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) och Uppsala kommun som
samarbetsparter i styrgrupp och projekt. Dessa organisationer tar gemensamt och
individuellt ansvar for handlingsplanen och dess genomférande och utfér gemensamma
aktiviteter och framjar synergier. Samarbetet och handlingsplanen mojliggor
implementeringen av de nationella malen for en konkurrenskraftig och hallbar
livsmedelsproduktion i det regionala utvecklingsarbetet.

Ovan ndmnda forum och insatser har sitt ursprung ur samverkansbehov kopplade till
sarskilda sakomraden och bidrar till att na flera nationella mal samtidigt. Fragor som
diskuteras pa krissamverkansradet bidrar till exempel forutom till att starka det civila
forsvaret ocksa till att nd malen i livsmedelsstrategin. De insatser som gors inom partner-
skapet for landsbygdsutveckling bidrar till att nd malen inom regional tillvixt och starker
naringslivet.
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Samordna samhallsintressen och framja samverkan

Lansstyrelsen arbetar i nara samarbete och samverkan med lanets kommuner och Region
Uppsala samt andra regionala och lokala aktorer. Detta arbete gors bland annat genom
Lansstyrelsens tre regionala rad, Partnerskapet for landsbygdsutveckling samt plattformen
#uppsalaeffekten.

Genom Rad for social hallbarhet i Uppsala lan verkar Lansstyrelsen 6vergripande for
samverkan och samordning inom omradet social hallbarhet. I radet ingér féorutom
Lansstyrelsen dven Region Uppsala, lanets kommuner samt statliga myndigheter. Radet har
enats om tva sarskilt prioriterade omraden: att motverka mans vild mot kvinnor samt att
starka halsa, trygghet och goda livsvillkor for socioekonomiskt utsatta omraden och
grupper. De gemensamma prioriteringarna mojliggor kraftsamling for att dstadkomma
forflyttning i viktiga fragor. Arbetet ska ocksa samordnas med framtagna prioriteringar och
mal i lanets regionala utvecklingsstrategi och Agenda 2030.

Hantering av samhallsstorningar kraver samverkan mellan aktorer for att skapa en
gemensam inriktning av resurser och samordning av insatser. Detta gors i Uppsala lan
genom Krissamverkan i Uppsala lan (C-sam). C-sam utgdrs av ett krissamverkansrad, en
ledningsgrupp och ett antal natverks- och arbetsgrupper. Krissamverkansradet bestar av
de hogsta foretradarna pa tjanstepersonsniva for respektive aktor i lanet. Radet ansvarar
for inriktning pa strategisk niva. Radet traffas tre ganger per ar och leds av landshovdingen.

Lansstyrelsen berdrs av de stora infrastruktursatsningar som planeras i lanet genom
utbyggnad av Ostkustbanan till fyra spar mellan Stockholm och Uppsala. Dartill berors
lanet av de regeringsuppdrag om stOrre samlade exploateringar som genererar flera
projekt i kommunerna Knivsta och Uppsala. Lansstyrelsen har samverkat med Trafikverket
och berérda kommuner i fragan och Lansstyrelsen deltar i den chefsgrupp som
Trafikverket etablerat inom Fyra spar Uppsala. Malet for grupperingen ar en god
samverkan och att det ska finnas en gemensam maélbild fér projektet.

Inom miljo- och klimatomradet verkar Lansstyrelsen 6vergripande for samverkan och
samordning genom Uppsala lans miljo- och klimatrad. Radets uppgift ar att genom dialog,
idé- och erfarenhetsutbyte bidra till att konkreta dtgarder genomférs for en battre miljo i
lanet. Radet leds av landsh6vdingen och bestar av representanter fran lanets kommuner,
regionen, universiteten, foretradare for foretagen och ytterligare viktiga aktorer i lanet.
Lansstyrelsen har under aret aktualiserat och beslutat atgardsprogrammet for vatten.
Framtagande och revidering av atgardsprogrammen gors av Lansstyrelsen, i ndra
samverkan med lanets aktorer.

Lansstyrelsen leder det regionala arbetet for att motverka elbrist i 1anet. Samverkan sker
genom plattformen #uppsalaeffekten dar representanter for Lansstyrelsen i Uppsala lan,
Region Uppsala, Uppsala kommun, regionnatsidgaren samt Stockholms handelskammare
medverkar. Under aret har #uppsalaeffekten haft stort fokus pa elnitsbolagens former for
att ansluta stoérre elkonsumenter eller elproducenter till elndaten. Detta har foranlett
landshovdingen att under féorsommaren arrangera en sarskild dialog med berdrda statliga
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myndigheter. [ slutet av aret uppmarksammade landshévdingen regeringen pa
konsekvenserna for Uppsala lan av forseningar i Svenska kraftnats kraftledningsprojekt.

Partnerskapet for landsbygdsutveckling har samlat lanets aktérer med koppling till lands-
bygden tva ganger under aret. Syftet med partnerskapet ar att f6lja arbetet med
landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeriprogrammet och den strategiska planen fér EU:s
gemensamma jordbrukspolitik men ocksa att fungera som en arena for att diskutera
landsbygdsfragor i ett bredare perspektiv. Linsstyrelsen planerar och arrangerar partner-
skapets moéten i samverkan med Region Uppsala. Teman for 2025 ars méten var att hoja
kunskapen om forutsattningar for foretagare pa landsbygderna respektive bostads-
byggande pa landsbygderna.

Framja lanets utveckling och félja tillstandet i lanet

I ett generellt perspektiv ger Lansstyrelsens breda verksamhet goda forutsattningar for en
myndighetsutévning som beaktar alla tre dimensioner av hallbar utveckling for att bidra till
lanets utveckling. Nagra av de viktigaste uppgifterna i Lansstyrelsens arbete for att framja
lanets utveckling ar att leda och driva strategiska processer inom vara verksamhets-
omraden, verka for kunskapsoverforing mellan nationell och kommunal niva, att samordna
staten regionalt genom att skapa arenor for samverkan mellan kommunerna och nationella
myndigheter och bistd statliga myndigheter i samverkan med regionerna samt att féretrada
och representera staten och regeringen i nationella och internationella sammanhang som
bidrar till lanets utveckling.

Lansstyrelsen har tagit fram en arlig regional bostadsmarknadsanalys. som visar pa ett
fortsatt minskat bostadsbyggande och behov av fler bostader. Analysen bidrar till en
fordjupad forstdelse av vilka olika hinder som forsvarar genomférandet av allas ratt till
bostad.

STUNS ar en unik stiftelse for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringslivet och
offentliga organisationer i syfte att stodja utveckling och innovation. Stiftelsens uppdrag ar
att framja nya idéer och initiativ som starker stadens och regionens konkurrenskraft och
hallbara tillvaxt. Detta gors genom att anvanda kraften fran utbildning och forskning vid
lanets tva universitet for att bidra till hallbar omstéllning och samtidigt bidra till kunskaps-
baserad tillvaxt i Uppsala med omnejd. Styrelsen bestar av ledande foretradare i lanet och
ar en motesplats och ett strategiskt samverkans-forum dar lokala och regionala besluts-
fattare fran alla samhallssektorer samlas kring nya moéjligheter och gemensamma mal.
Landshovdingen ar ordférande i stiftelsen. Arbetet inom STUNS har lett till konkreta
positiva effekter for linet, sa som exempelvis minskade effekttoppar i elnatet, 6kad
energieffektivisering i fastigheter och framjande av samverkan mellan akademi och
naringsliv.

Lansstyrelsen utvecklar, samordnar och genomfor regionala atgardsprogram for miljo-
maélen genom att ta fram en fardplan for ett hallbart lan. Fardplanen innehaller fyra
regionala atgardsprogram inom olika temaomraden. Temaomraden &r ekosystem och
biologisk mé&ngfald, vatten, samhallsutveckling samt klimat och energi. Programmen
beddms Oka takten i genomférandet av atgarder i lanet, samt stimulera till 6kad samverkan
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inom atgirdsarbetet dir ldnet kan né en storre forandring nar olika regionala aktorer
arbetar tillsammans mot samma mal.

Uppsala lan berors av utbyggnaden av jarnvagen mellan Stockholm och Uppsala.
Lansstyrelsens arbete inom fyrsparsprojektet beskrivs under rubriken Samordna
samhallsintressen och framja samverkan.

Lansstyrelsen har bidragit till tillvaxt genom att arbeta sektorsovergripande och
samordnande av samhallsintressen och statliga myndigheters insatser for framjande av
regional utveckling. Samverkan med regionala och nationella aktorer har skapat en
helhetssyn kring samhaéllsutvecklings- och naringslivsfragor och har gjort det mojligt att
kunna kraftsamla kring lanets utmaningar och moijligheter. Lansstyrelsen behéver
prioritera sina resurser for att kunna gora avvagningar nar konflikter uppstar mellan olika
intressen sa att samhallsutvecklingen framjas pa basta satt. Lansstyrelsen har under 2025
haft extra fokus pa att utveckla sitt satt att hantera malkonflikter i handlaggningen av
arenden.

Lansstyrelsen har under aret fortsatt belysa tillvaxtperspektivet internt. Fragor om hur
myndigheten bidrar till tillvixt generellt, beaktar tillvaxt vid malkonflikter och forenklar for
foretag har medarbetare fatt varit delaktiga i. For att battre beakta tillvaxt vid malkonflikter
arbetar Lansstyrelsen med att ha férhallningssatt och metoder som gynnar trygga och goda
avvagningar sa att fokus ar pa proaktivitet, till exempel genom intern dialog och samarbete,
larande genom erfarenhetsutbyte och interna utbildningsinsatser for att skapa forstaelse
for olika lagstiftningar, samt smidiga arendeprocesser som innefattar tydlig information
och tidiga dialoger med aktorer externt.

Tillsyn

Lansstyrelsens tillsyn inom olika verksamhetsomraden beskrivs under respektive
verksamhetsomrade. Arbetet med effektivitet, enhetlighet och handlaggningstider vid
tillsyn och prévning (regleringsbrevsuppdrag 1D6) beskrivs i avsnittet Overgripande
uppdrag och intern utveckling.
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Integrering av tvarsektoriella fragor

Lansstyrelseinstruktionens 5 § tar upp ett antal tvarsektoriella fragor som ska hanteras i
vart myndighetsarbete. Bland annat ingar jamstalldhet, konsuppdelad statistik, barn-
perspektiv, tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning,
manskliga rattigheter, folkhalsa samt att forenkla for foretag.

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
58 p1 Integrering av jamstalldhetsperspektiv Lansstyrelseinstruktion
58 p2 Individbaserad statistik med kon som férdelningsgrund Lansstyrelseinstruktion
58 p3 Vid beslut och andra atgarder som kan rora barn, analysera Lansstyrelseinstruktion

konsekvenserna och ta sarskild hansyn till barns basta

58 p4 Verka for tillganglighet och delaktighet for personer med Lansstyrelseinstruktion
funktionsnedsattning

58 p5 Integrera manskliga rattigheter genom att belysa, analysera och beakta Lansstyrelseinstruktion
dem, sarskilt skyddet mot diskriminering

58 p6 Beakta folkhalsomalet i arbetet med bl.a. regional tillvaxt, Lansstyrelseinstruktion
samhallsplanering, krishantering samt alkohol och tobak

58 p7 Verka for att forenkla for foretag Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Jamstalldhet och kénsbaserad statistik

Konsuppdelad statistik

Individbaserad statistik redovisas inte genomgaende konsuppdelat vid lansstyrelserna. Det
lansstyrelsegemensamma arbetet med konsuppdelad statistik redovisas i bilaga E.

Regional jamstalldhetsstatistik

I samband med framtagandet av Strategin for ett jamstallt och jamlikt Uppsala lan
identifierade Lansstyrelsen anvandbara kallor for regional jamstalldhetsstatistik,
exempelvis Forsakringskassan, Folkhalsomyndigheten, Arbetsformedlingen samt regionala
befolknings- och folkhdlsoundersokningar sdsom Liv Hélsa och Liv Halsa Ung. Under aret
har dessa kallor lagt grunden till Lansstyrelsens arbete med att folja upp strategins
effekter. Med utgangspunkt i Strategin for ett jamstallt och jamlikt Uppsala 1dn har
Lansstyrelsen, tillsammans med Region Uppsala, anvant regional jamstalldhetsstatistik som
underlag i dialoger med kommunerna. Genom arbetssattet Data i dialog har statistiken
bidragit till 6kad gemensam forstaelse for jamstélldhets- och jamlikhetsutmaningar samt
starkt férutsattningarna fér uppféljning av strategins effekter.

Intern arbetsgrupp for jamstalldhet och jamlikhet

Lansstyrelsen har en etablerad intern strategi for jamstalldhet och jamlikhet med inriktning
mot ett systematiskt och langsiktigt arbete till ar 2030. Strategin utgor ett stdd for
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genomforandet av lansstyrelseinstruktionens 5 § 1-5 och bidrar till att jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiven beaktas i myndighetens samlade verksamhet.

Lansstyrelsens interna arbetsgrupp for jamstalldhet och jamlikhet samordnar arbetet med
jamstalldhets- och jamlikhetsintegrering p4 myndigheten samt inkluderar perspektiven
systematiskt i myndighetens verksamhet. Arbetsgruppen utgar fran bade den interna
strategin och den regionala strategin for ett jamstallt och jamlikt Uppsala lan och bidrar till
en mer sammanhallen och verksamhetsnéra integrering av perspektiven. Under aret har
Lansstyrelsen utvecklat arbetsformerna for den interna arbetsgruppen for jamstalldhet och
jamlikhet genom att infora ett tematiskt arbetssatt. Att samlas kring temat Motstdndskraftig
demokrati och tillit har bidragit till att arbetet i 0kad utstrackning kopplats till
myndighetens karnuppdrag, serviceinriktning och organisatoriska motstandskraft. Genom
ett gemensamt tema har arbetsgruppen skapat 6kad samsyn kring hur jamstalldhet och
jamlikhet bidrar till att skapa tillit till myndigheten, bade internt och externt, samt hur
perspektiven stirker organisationens formaga att forebygga sarbarheter och hantera
samhallsférandringar. Vidare har arbetsgruppens arbete bidragit till 6kad spridning av
perspektiven i organisationen. Representanter i arbetsgruppen har omsatt gemensamma
diskussioner till verksamhetsnara dialoger i sina respektive enheter, vilket har bidragit till
att synliggora fragor om fortroende, tillit och tjanstepersonsrollen utifran olika gruppers
perspektiv och férutsattningar. Arbetssattet har dairmed starkt den interna samordningen
och bidragit till att mer systematiskt integrera jamstélldhets- och jamlikhetsfragorna i
myndighetens ordinarie processer.

Sammanfattning av myndighetens arbete med att integrera
jamstalldhet och jamlikhet i verksamheten

Lansstyrelsens arbete med att integrera jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv i
verksamheten ar systematiserat i enlighet med lansstyrelseinstruktionens 5 § och omfattar
samtliga enheter. Arbetet har bidragit till forflyttningar i flera verksamhetsomraden, dar
perspektiven i 6kad utstrackning integreras i ordinarie processer. Sammantaget har detta
starkt myndighetens forutsattningar att bidra till en mer jamstalld och jamlik samhalls-
utveckling, bade internt och i genomférandet av externa uppdrag.

Under dret har exempelvis handlaggare inom plan- och bostadsfragor fortsatt att starka
integreringen av jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv i verksamheten, bland annat i den
regionala bostadsmarknadsanalysen. Analysen har i 6kad utstrackning synliggjort hinder pa
bostadsmarknaden fér grupper som star langt ifran den ordinarie bostadsmarknaden och
riskerar sarskild utsatthet. Behovet av att synliggora detta och hitta systematiska
samarbetsformer for att motverka hinder och problem dr ndgot som aven lyfts fram i den
externa strategin for ett jamstallt och jamlikt Uppsala lan, som en central utmaning for
lanet att hantera. Genom samverkan med kommuner och civilsamhallesaktorer har
Lansstyrelsen bidragit till 6kad kunskap om strukturella och lokala hinder for allas ratt till
bostad. Det ar ett gott exempel pa hur ett tvarsektoriellt arbetssatt enligt lansstyrelse-
instruktionens 5 § har starkt bade den interna kunskapsbasen och den externa dialogen
kring bostadsforsorjning ur ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv.
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Enheten for landsbygdsutveckling har identifierat strukturella utmaningar i arbetet med att
sakerstalla tillganglighet och likvardigt deltagande i externa projekt. Arbetet har synliggjort
behov av starkt bestallarkompetens och battre stod i upphandling och avrop av
tillganglighetsanpassade tjanster. Erfarenheterna har 6kat den interna kunskapen om hur
bristande tillganglighet riskerar att paverka mojligheterna att na ett jamstéllt och jamlikt
lan. Vidare har Lansstyrelsen, inom uppdraget gallande grundlaggande betaltjanster,
sarskilt tagit forutsattningar for sarskilt sarbara grupper i beaktande.

Veterinarenheten har starkt integreringen av barnrattsperspektivet genom ett
verklighetsnara arbetssatt. Genom etablerade rutiner fér orosanmalan till socialtjansten
sakerstélls att observationer vid kontroller och inkommande klagomal som indikerar att
barn kan fara illa hanteras skyndsamt, vilket bidrar till 6kad samordning mellan djurskydds-
och barnskyddsarbetet.

Manskliga rattigheter och folkhalsa

Manskliga rattigheter

Under aret har en visentlig del av Lansstyrelsens arbete gillande ménskliga rattigheter
utgjorts av ett regleringsbrevsuppdrag som redovisas samlat till Arbetsmarknads-
departementet av Lansstyrelsen i Dalarnas lan. Lansstyrelsen i Uppsala lan har fortsatt att
prioritera de kunskapshdjande insatserna internt genom att fokusera pa integrering av
manskliga rattigheter i den egna verksamheten. Detta har skett framfor allt genom
myndighetens interna strategi for jamstalldhet och jamlikhet samt genom regelbundna
traffar i den interna arbetsgruppen for jamstalldhet och jamlikhet, vilket beskrivs narmare
ovan, under rubriken Intern arbetsgrupp for jamstalldhet och jamlikhet.

Barnratt

Under aret har en vasentlig del av Lansstyrelsens arbete gallande barns rattigheter utgjorts
av ett regleringsbrevsuppdrag som redovisats samlat till Arbetsmarknadsdepartementet av
Lansstyrelsen i Dalarnas 1an. Lansstyrelsen i Uppsala lan har fortsatt att prioritera de
kunskapshdjande insatserna internt genom att fokusera pa integrering av barnratts-
perspektivet i den egna verksamheten, framfor allt genom myndighetens interna strategi
for jamstalldhet och jamlikhet, dar bland annat arbetet med att besvara internremisser och
formulera yttranden ar en viktig del.

Manskliga rattigheter och jamstalldhet i kris och
beredskapsarbetet

Det lansstyrelseinterna arbetet med att integrera jamstalldhet och manskliga rattigheter i
krisberedskap och forsvarsarbetet har utvecklats under 2025. Lansstyrelsens handlaggare
inom social hallbarhet och samhaéllsskydd och beredskap har hittat allt fler beroérings-
punkter for arbetet framat och dven plattformar for samverkan.

Under aret har flera av Lansstyrelsens medarbetare getts moéjlighet att utifrdn dilemma-
ovningar reflektera kring malkonflikter och berdringspunkter mellan social hallbarhet,
krisberedskap och totalférsvar. Arbetet har aven visat pa hur fragor om tillit och féormagan
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att hantera malkonflikter hinger samman med férmagan att hantera kriser, och hur dessa
darmed ar viktiga ingredienser i arbetet med savél en motstandskraftig demokrati som en
motstandskraftig beredskap.

Lansstyrelsen har aven haft dialog kring hur jamstalldhet och manskliga rattigheter ska
omhandertas i myndighetens kontinuitetshantering samt i arbetet med att utveckla
krisorganisationen och bygga upp krigsorganisationen.

Inom omradet krisberedskap har jamstalldhet och jamlikhet tagits med i planeringen av
karnkraftsévningen Havsorn 2025 samt vid ett utbildningstillfalle for lanets aktorer med
tema utrymning.

Icke-diskriminering

Lansstyrelsen har under aret stirkt arbetet med icke-diskriminering genom att bland annat
integrera inkludering, delaktighet och tillganglighet i forberedelserna infér myndighetens
flytt till nya lokaler 2026. Det har bidragit till att tillganglighetsperspektivet utgor en del av
myndighetens samlade arbete for lika rattigheter och mojligheter i arbetsmiljon samt
beaktas i forandringsprocesser. Under 2025 har ett stort fokus legat pa flyttprocessen, dar
tillganglighet och icke-diskriminering ar perspektiv som omhandertas.

Lansstyrelsen har darutover starkt den interna styrningen pa omradet genom att
fardigstalla en instruktion for lika rattigheter och moéjligheter samt sakerstalla 6kat
genomslag for instruktionen i myndighetens rese- och métespolicy.

Medarbetarundersokningar ar ett omrade dar icke-diskriminering ar ett centralt
perspektiv och myndigheten arbetar kontinuerligt med att utveckla hur detta omhandertas
pa basta satt i sdval verksamhetsutvecklingen som i tillhandahallandet av en god arbets-
miljo for alla. Perspektivet ar aven en grund fér myndighetens friskvardsgrupp och en given
utgangspunkt i gruppens arbete. Fokus under 2025 har framst legat pa att minska trosklar
for halsoframjande aktiviteter vilket aven skapar gemenskap pa arbetsplatsen. Fokus har
legat bade pa nuvarande och kommande arbetsplats samt pa flyttprocessen.

Folkhalsa

Folkhalsofragan har under dret ingatt som en del i Lansstyrelsens ¢vriga arbete med att
integrera jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv i verksamheten. I strategin for ett
jamstéllt och jamlikt Uppsala lan skrivs de nationella malen for folkhalsa sarskilt fram. Detta
for att tydliggéra hur jamstallda och jamlika livsvillkor ar en forutsattning fér en god halsa. I
strategin lyfts aven exempel pd den ojamlikhet i halsa som finns i lanet. Detta med avsikten
att synliggora hinder och skapa battre forutsattningar for savél arbetet i Uppsala lan som
internt pa Lansstyrelsen.

Lansstyrelsen har aven en intern enhetsovergripande samverkan kopplat till en prioritering
i lanets Rad for social hallbarhet: att stirka hélsa, trygghet och goda livsvillkor, sarskilt med
fokus pa barn och unga. De behov som har identifierats har vidare konkretiserats inom
ramen for Uppsala lans preventionsnatverk som har bjudit in till starkt samverkan och
kunskapshdjande insatser om risk- och skyddsfaktorer. Folkhélsa och ett starkt mélgrupps-
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perspektiv har varit utgangspunkter i arbetet. Syftet har sarskilt varit att skapa battre
forutsattningar for det framjande och férebyggande arbetet riktat till barn och unga i
Uppsala lan. Lansstyrelsen leder bade radet och preventionsnatverket.

Insatser inom folkhdlsoomradet och Uppsala lins preventionsnitverk har ocksa
genomforts inom ramen for myndighetens ANDTS-forebyggande uppdrag, brotts-
forebyggande uppdrag och uppdraget om brottsforebyggande foraldraskapsstdd samt i
arbetet med att forebygga mans vald mot kvinnor. Detta redovisas vidare under rubriken
Folkhdlsa, jamstdalldhet, integration m.m.

Forenkla for foretag

Lansstyrelsens medarbetare har gatt webbutbildningen Vi och féretagen som bidragit till att
tydliggora tillvaxt- och foretagsperspektivet i verksamheten. Utbildningsinsatsen har ocksé
resulterat i att myndigheten fatt en uppfattning om var fokus for vidare insatser ska vara.
Efterfoljande enhets- och avdelningsvisa workshops eller dialoger om bemétande och
service har belyst fragestallningar och utvecklingsomraden. Lansstyrelsen noterar en 6kad
medvetenhet generellt om foretagens forutsattningar. I uppfoljningen av workshoppar
rapporteras hur olika verksamheter bast arbetar vidare med att féorenkla for foretag. Bade
pa enhets- och avdelningsniva har sa kallade case diskuterats, och i vissa fall har det lett till
fler fragestallningar att férdjupa sig i. Refererande till webbutbildningen och foretags-
perspektivet sker nar drenden diskuteras i handlaggargrupper. Vissa verksamheter har
pabdrjat arbete for att ta fram rutiner och checklistor for muntlig respektive skriftlig
kommunikation, for att ge likvardig information oavsett handlaggare, till exempel vid
kontroller. Lansstyrelsen har aven sett behov av forenklad upphandlingsprocess for att
gora det enklare for foretag samt inom vissa arendegrupper effektivisera arendeprocessen.

En intern arbetsgrupp for serviceinriktad myndighetsutdvning har fangat upp frage-
stallningar och utvecklingsomraden fran workshoppar och dialoger. Mest fokus i
diskussionerna har varit pa bemdtande, service, information och kommunikation. Utifran
det har Lansstyrelsen hallit utbildningar i presentationsteknik, deltagit i lansstyrelse-
gemensamma aktiviteter under Klarspraksveckan, gett uppdrag och underlag till enheterna
att halla workshoppar om tillganglighet och klarsprak utifran sin verksamhet, gett sarskilt
stod i granskning av klarsprak, gett sarskilt stod i juridiska frdgor som handlar om
objektivitet och serviceskyldighet, samt fort sarskilda diskussioner i olika verksamheter om
trygghet i arendeberedningar och gransdragning for vad som ligger inom service-
skyldigheten. For manga arendegrupper har det forts tidiga dialoger om tillstdnd,
provnings- och ansékningsprocesser samt tidiga dialoger kopplat till detaljplaner-, vag-
och jarnvagsplaner. Denna samverkan ger tydligare kommunikation, bidrar till att férkorta
arendeprocesser samt skapar battre beslut och resultat som kommer naringslivet till godo
och som i sin tur bidrar till tillvixt. Detta ar ett utvecklingsarbete som fortsatter och mer
kan goras inom fler arendegrupper.

P4 Lansstyrelsens personaldag 2025 hade temat bemétande. Svenskt naringsliv
presenterade sin undersokning av lokalt foretagsklimat. En processledare fran Skatteverket
presenterade deras férandringsresa mot en mer serviceinriktad myndighet. Inom manga
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verksamhetsomraden har det blivit en 6kad medvetenhet och en start pa ett forandrings-
arbete inom dessa fragor. Ledningen har tagit fasta pa det som framkommit i uppfoljningen
och styrt verksamhetsplanering for kommande ar till att ha ett fortsatt fokus pa
bemétande- och servicefragor. Under hosten paborjades den ldnsstyrelsegemensamma
service- och fértroendematningen, som ar en undersokning i form av enkater till
foretagare som haft samradsarenden enligt miljobalken 12:6 och anmélningsarenden
gallande avverkning av skog.

Lansstyrelsen har under 2025 ocksa verkat for att 6ka anvindande av e-tjdnster och
bekraftelsebrev. Detta for att fa smidigare arendeprocesser och tydlighet i kommunikation
och information. Under aret har anvindningen av e-tjansten for att laimna yttranden och
kompletteringar foljts upp manadsvis, liksom i vilken utstrackning handldggare hanvisat till
e-tjansten i sin kommunikation. Anvindningen av e-tjdnsterna har 6kat fran 2024 till 2025.
For alla e-tjanster har anvandningen 6kat med 55 procent och for e-tjansten Lamna
komplettering eller yttrande i arende har anvandningen 6kat med 143 procent. Handlaggare
har informerats om att hanvisa till e-tjansten i sin kommunikation och anvanda korrekt
mall i arendehanteringssystemet vid begaran om komplettering, begaran om yttrande och
vid remisser som skickas ut. Information om e-tjanster har regelbundet lyfts pa personal-
moten for att 6ka engagemanget och medvetenheten.

For att 6ka anvandningen av bekraftelsebrev har 6versyn av vilka arendebekraftelser som
skickas idag gjorts. Information har getts om mojligheter med mallen i arendehanterings-
systemet och de autogenererade bekraftelserna som skickas via systemet. Respektive
avdelningsledning har fatt i uppdrag att se dver inom vilka omraden som ar lampliga att
skicka drendebekraftelser och vilken information som mottagare behover.

Lansstyrelsen har publicerat aktuella handlaggningstider for 27 arendetyper pa var
webbplats. Dar visas den tid Lansstyrelsen uppskattar att det tar for en viss typ av arende
att handlaggas, fran det att arendet ar komplett. Sidan uppdateras minst en gang varje
tertial.
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Overgripande uppdrag och intern utveckling

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
1B1 Utvardering av det egna informations- och cybersakerhetsarbetet Regleringsbrev

1D6 Redovisa arbete med effektivitet, enhetlighet och handlaggningstider vid Regleringsbrev

tillsyn och prévning

1E1 Redovisa kostnader for informations- och kommunikationsverksamhet Regleringsbrev

3E3 Kunskapshoéjande insatser rérande tillstandsprocesser Regleringsbrev

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om personallan mellan myndigheter Ovriga uppdrag
F62025/00670

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Utvardering av det egna informations- och
cybersakerhetsarbetet

Lansstyrelsen har fortsatt hoja kompetensen inom informationssakerhet. Samtliga
medarbetare har gatt en digital utbildning och utsatts for simulerade natfiskeme;jl.
Uppf6ljning av insatsen visar pa 6kad medvetandegrad under aret. Antalet klick pa
potentiellt skadliga ldnkar ar 1agt.

Redovisning av arbete med effektivitet, enhetlighet
och handlaggningstider vid tillsyn och prévning

Det lansstyrelsegemensamma arbetet med effektivitet och enhetlighet vid tillsyn och
provning beskrivs i bilaga E.

Under aret har medarbetarna vid Lansstyrelsen i Uppsala l4n gatt den lansstyrelse-
gemensamma webbaserade utbildningen, "Vi och féretagen”. Lansstyrelsen har ocksa
forenklat for foretag genom att informera om aktuella handldggningstider pa var
webbplats, vilket underlattar for foretagare att planera sin verksamhet. Lansstyrelsens
arbete for att forenkla for foretag beskrivs mer i avsnittet Integrering av tvarsektoriella
fragor.

Lansstyrelsen har ocksa reviderat mallar och interna rutiner och har dven tagit fram nagra
nya med syfte att effektivisera och hoja kvaliteten pa arbetet. Lansstyrelsen i Uppsala 1dn
har ocksa deltagit i det lansstyrelsegemensamma arbetet med att effektivisera prévningen
av miljofarlig verksamhet. Lansstyrelsen har darutdver deltagit i den lansstyrelse-
gemensamma projektgruppen i regleringsbrevsuppdraget att effektivisera tillsynen och
tillsynsvagledningen. Lansstyrelsen har arbetat aktivt med att oka beslutstakten for
handlaggning av drenden om samrad enligt 12 kap. 6 § miljobalken, och har under 2025 haft
en beslutstakt pa 107 procent.
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Redovisning av kostnader for informations- och
kommunikationsverksamhet

Lansstyrelsens kommunikationsarbete gar ut pa att stotta myndighetens interna och
externa verksamheter utifran regeringsuppdrag och lansstyrelseinstruktion. Stodjande
aktiviteter utgér fran en verksamhetsplan som foljs upp l6pande utifran aktuella mal.
Informations- och kommunikationsarbetet ar en integrerad del av verksamheternas arbete.

Webbplatsen Lansstyrelsen.se hade 2025 cirka 9,2 miljoner registrerade besok, 14,4
miljoner registrerade sidvisningar och 6,4 miljoner unika besokare registrerade. Cirka

180 000 av besoken gick in och startade en e-tjanst. Uppsala lans del av webbplatsen hade
cirka 256 000 registrerade besok, 412 000 registrerade sidvisningar och 191 500 unika
besokare.

Lansstyrelsen i Uppsala lan ar ett karnkraftslan, vilket innebar att kommunikation om
karnenergi och sikerhet ar en central uppgift for kommunikationsarbetet. Myndigheten
har under aret genomfort fem évningar kopplat till kdrnenergi, samlingsnamn 6vning
Havsorn. Vi sambetar med de dvriga karnkraftslanen Kalmar och Halland, Strélsakerhets-
myndigheten och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap kring information riktad
till arbetsgivare och arbetstagare vid handelse av karnkraftsolycka. Vidare riktas
information pa sociala medier till personer i Forsmarks naromrade kring beredskap i
handelse av olycka.

Via olika kanaler ger myndigheten service och rad till dem som vill anvanda Lansstyrelsens
tjanster eller efterfragar vagledning. Via webbplatsen erbjuds information, e-tjanster och
mojlighet att anmala sig till utbildningar och aktiviteter. P4 intranatet finns information for
att stotta medarbetare for storre effektivitet med hjalp av digitala arbetssatt.

Lansstyrelsen ar hogsta civila totalférsvarsmyndighet i lanet och har en viktig uppgift att
formedla information till lanets invanare vid samhallsstorningar, kris och krig. Vidare ger
verksamheten stdd till myndighetens framjandeuppdrag inom till exempel hedersvld, vald
i ndra relation och lokal livsmedelsproduktion. En hérnsten i kommunikationsarbetet ar att
utifrdn demokratiuppdraget gynna och underlatta deltagandet i allmédnna val.

Lansstyrelsens kommunikation sker i huvudsak via egna digitala kanaler, sdsom externt pa
ldnsstyrelsens webbplats och internt pa myndighetens intranat. Sociala medier anvands for
att kostnadseffektivt sprida information och kan ha stor betydelse i krissituationen, nar vi
vill nd manga snabbt. Exempel pa detta ar larm om fagelinfluensa eller invasiva frimmande
arter. Tryckt information produceras endast i begransad grad. De flesta malgrupper
foredrar att ta del av Lansstyrelsens information digitalt. Men det finns malgrupper och
situationer dar tryckt information ar effektivare an digital. Situationer dar profilprodukter
(vaskor, markesnélar, med mera) anvands ar fa.

Resurser och personalkostnader

Lansstyrelsen Uppsala lan har 5,4 kommunikatérer inkluderat kommunikationschef.
Lonekostnaderna uppgar till 4,8 miljoner kronor.
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Lansstyrelsen Uppsala lan har inte avtal med ndgon extern kommunikationsbyra.

Kostnader annonser, tryckt material och profilprodukter

Insats

Annons lokaltidning

Annons i sociala medier

Arets Hedersupplanning, folder
100 st

Inramning av diplom
Hedersupplanning

Lansstyrelsegemensam
publikation Kulturmiljé och
byggnadsvard, layout och tryck

Strategi for ett jamstallt och
jamlikt Uppsala lan 2024-2030,
tryckt version

Rérligt friluftsliv
(utflyktsprogram for aret)

At Uppsala lan
Finansierat av EU-projekt
"Regionala insatser for At
Uppsala lan”.

Arlig konferens for
friluftsuppdraget for allas ratt till
friluftsliv

Lansstyrelsegemensam
medverkan i Almedalen, tre
seminarier

Verksamhet

Tre annonser om aktiviteter i naturreservat: skotselrad for Graso
skargard, utflykt Slada naturreservat, guidning Langsandséarna.
Naturvardsenheten.

Flera enheter, exempel pa annonser: Test varningsmottagare
Forsmark, Bob-samverkan mot kriminalitet bland unga, allas ratt
till friluftsliv, klimatkonferens, bostadskonferens, ungdomar och
droger

Lansledningen utser varje ar en person till hedersupplanning som
gjort viktiga insatser for lanet.

Uppsalas del av kostnaden for gemensam publikation,
kulturmiljéenheten.

Enheten for social hallbarhet

Information om gruppaktiviteter i lanets natur, samverkan med
Upplandsstiftelsen Biotopia. Lansstyrelsen samordnande (enheten
fér landsbygdsutveckling.)

Profilprodukter via ramavtal, rollups, pins, vastar, nyckelband som
anvands vid konferenser, foreldsningar och massor. Lansstyrelsen
(enheten for landsbygdsutveckling) i samverkan med Region
Uppsala, LRF, SLU, SVA och Uppsala kommun.

Konferensmaterial: nyckelband till deltagare. Banden delas inte ut
utan ateranvands. Lansstyrelsen (enheten for landsbygds-
utveckling) i samverkan med Funktionsratt Uppsala lan, Uppsala
kommun och Upplandsstiftelsen.

Myndighetsdvergripande uppdrag

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Kostnad
kronor

7210

12899

4979

1281

78 090

9 360

13 000

32 304

6710

11938

Kunskapshdjande insatser rérande tillstandsprocesser

Landshovdingen, ldnsraddet och en enhetschef deltog pa lansledningsniva pa ett
seminarium i november som anordnades av Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och

Tillvaxtverket.

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om
personallan mellan myndigheter F62025/00670

Enligt myndighetsforordningen (2007:515) ska alla statliga myndigheter verka for att genom
samarbete med myndigheter och andra ta till vara de férdelar som kan vinnas for enskilda
samt for staten som helhet. Personallin mellan myndigheter kan innebara ett sddant

samarbete. Personallan kan dven utgora en del i arbetet att statliga myndigheter ska
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samverka och stddja varandra vid en fredstida krissituation enligt 9 § féorordningen om
statliga myndigheters beredskap. Regeringen gav under varen 2025 beredskaps-
myndigheterna ett regeringsuppdrag (F62025/00670) som innebar att berérda
myndigheter skulle stirka beredskapen for att kunna anvianda personalldn mellan
myndigheter i storre utstrackning, i forsta hand i fredstid.

Lansstyrelsen ser personallan som kompetensforsorjningsstrategi generellt och specifikt
for att starka beredskapen. Lansstyrelsen har arbetat med interna rutiner och har haft
kontakt med flera andra berérda beredskapsmyndigheter. Lansstyrelsen har ingatt
overenskommelser om personallan bland annat med Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan,
Lansstyrelsen i Gavleborgs 1an, Linsstyrelsen i Kalmar l4n, Lansstyrelsen i Orebro lan och
Migrationsverket.

Arbetsmiljo och medarbetare

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
3 kap. 38 forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
7 kap. 38 forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Under 2025 har Lansstyrelsen infért den nya medarbetarpolicy som myndigheten tog fram
under 2024. Policyn var ett inslag pa arets personaldag som bland annat tog upp beteenden
kopplade till medarbetarskap och kultur.

Under aret har samtliga chefer varit med och tagit fram en ledarskapspolicy. Policyn ska
visa 6nskvarda ledarskapsbeteenden pad myndigheten. I samband med det har alla chefer
gatt en tredagarsutbildning i ledarskap. Utbildningen handlade om tillitsbaserat ledarskap,
att leda i foérandring och att leda verksamhetsutveckling. Lansstyrelsen beddmer att
utbildningen gett cheferna bra forutsattningar for ett bra ledarskap.

Lansstyrelsen har utvecklat en riskanalysmall som ar tydlig och riktad mot att hantera hot
och véld pa myndigheten. Lansstyrelsen har dven utvecklat instruktionen for det
systematiska arbetsmiljdarbetet for att tydliggdra ansvar och rutiner vid hot och vald.

Under aret har Lansstyrelsen dven borjat skapa en instruktion for lika rattigheter och
mojligheter.

Samtliga chefer traffas varje méanad for att diskutera systematiska arbetsmiljofragor. Syftet
ar att skapa samsyn och dela med sig av erfarenheter och att vara ett verksamhets-
utvecklande forum.

Lansstyrelsen har genomfort tvd medarbetarundersékningar under aret. Ett omrade med
forbattringspotential ar "arbetsbelastning och aterhamtning”. Dér ar varje chef ansvarig for
att jobba vidare med resultatet. Ett annat omrade ar ’kommunikation fran ledningen”. Dar
har myndigheten bland annat borja publicera minnesanteckningar fran ledningsgrupps-
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moten i klarsprak pa intranatet direkt efter motena. Dessutom publicerar lednings-
gruppens medlemmar en kronika en gang per manad pé intranatet med perspektiv fran sin
respektive verksamhet. Ytterligare en forbattring under 2025 ar att personalmétena for alla
medarbetare ar mer genomarbetade och speglar verksamheten mer mangsidigt an tidigare.
Alla dessa saker har gett ett 6kat fortroende for ledningens arbete vilket visade sig i arets
andra medarbetarundersokning.

For att framja god halsa erbjod Lansstyrelsen alla medarbetare och chefer en digital
utbildning i tva delar om att ta hand om sig sjilv pa arbetet och skapa forutsattningar for
att ma bra pa jobbet. Lansstyrelsen arrangerade ocksé en friskvardsvecka i april med
tillfallig utdkning av friskvardstimmen, madjlighet att prova pa olika typer av traning samt
aktiviteter med fokus pa att starka gemenskapen. I anslutning till friskvardsveckan erbjods
aven en forelasning om aterhamtning.

Kompetensforsorjning

Ar Nyanstéllda Nyanstéllda (%) Avgangna Avgangna (%)
2025 31 14,1 26 11,8
2024 34 15,5 28 13,2
2023 28 12,8 37 16,9

Kalla: LISA, lansstyrelsernas system for planering och uppfoljning

Under aret har personalomsattningen fortsatt sjunka. Omradet samhallsskydd och
beredskap har haft en personalomséttning som lett till vakanser och darfér paverkat
resultatet. Mnga organisationer och myndigheter rekryterar inom sakerhet, krisberedskap
och civilt forsvar. Darfor ar det stor konkurrens om personer med ratt kompetens.

Lansstyrelsen lagger stor vikt vid att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi har darfor inlett ett
langsiktigt strategiskt arbete for att kunna attrahera och behalla nédvandig kompetens
inom de olika verksamhetsomradena. I detta ingar bland annat en satsning pa att vara en
hallbar arbetsplats. Lansstyrelsen ser att ledarskapet ar oerhort viktigt och har darfoér bland
annat aktualiserat sin ledarskapspolicy under aret. Vid arets lonerevision har attraktiva
kompetenser pé arbetsmarknaden prioriterats. Det galler bland annat inom sakerhet och
beredskap dar efterfrdgan pa arbetskraft med anledning av omvarldsliaget ar hog.
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Man < 29 ar 1,4 - - 1,6 - - 1,1 - -
Man 30-49 42,0 1,8 % - 44,3 35% 69,2 % 36,2 2,4% 36,7 %
ar
Man =50 ar 32,1 3,0% 77,9 % 31,9 35% 61,6 % 33,6 22% 44,2 %
Man totalt 75,5 2,3 % 52,6 % 77,8 35% 66,0 % 70,9 23% 40,3 %
Kvinnor < 29 53 - - 3,8 - - 58 - -
ar
Kvinnor 30- 94,3 4,8 % 55,5 % 104,3 4,7 % 52,5 % 112,0 5,0 % 66,5 %
49 ar
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totalt
Samtliga < 6,6 - - 52 - - 7.2 - -
29 ar
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30-49 ar
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totalt

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Den totala procentuella sjukfrdnvaron har minskat for tredje aret i rad, fran 4,3 procent ar
2023 till 3,8 procent 2025. Lansstyrelsen bedomer att detta beror pé att myndigheten har
fortsatt arbeta aktivt for att fanga tidiga signaler pa ohélsa och att hr-funktionen ar ett nara
stod for chefer i dessa fragor.

! Enligt 7 kap. 3 § FAB (2000:605) framgar att uppgifter fér grupper med hégst 10 anstillda inte ska limnas
och inte heller om uppgiften kan hanféras till en enskild individ.

2 Antal anstéllda berdknas som samtliga manadsanstallda reducerat med anstéllningsperiod samt
tjdnstledighet om 100%. Darutover riknas timanstélldas anstallningsomfattning utifrn antalet genomférda
arbetstimmar under anstallningsperioden.
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Langtidsfranvarons andel av den totala sjukfranvaron har under aret 6kat en aning for
kvinnor medan den har minskat fér mannen under samma period. Jamfort med 2023 har
andelen langtidsfranvaro for bada konen minskat fran 62 procent av den totala sjuk-
frdnvaron under 2023 till 57 procent under 2025. Chefer och hr-funktionen arbetar
tillsammans for att skapa forutsattningar for rehabilitering och sa tidig atergang i arbete
som mojligt. Lansstyrelsen har under dret renodlat och fortydligat rehabiliterings-
processen.

Bade mans och kvinnors korttidsfranvaro har minskat under aret.

Myndighetsovergripande resultatbedomning

Gott: Lansstyrelsens bedomning ar att det myndighetsovergripande resultatet ar gott och
att trenden ar positiv da tydlig forflyttning skett inom vissa omraden. Det finns en val-
etablerad och langtgdende samverkan med aktorer i lanet som bidrar till att nationella mal
nas och att regionala prioriteringar far genomslag for att frimja linets utveckling. Internt
pa myndigheten finns en struktur som mojliggdr tvarsektoriellt angreppssatt som
resulterar i samordning i genomférandet av de nationella malen och sékerstéllande av
effektivt utnyttjande av resurser. Exempel pa omraden dar arbetet ar framgangsrikt ar
inom jamstalldhet och jamlikhet dar den regionala strategin for ett jamstallt och jamlikt
Uppsala lan mojliggér en mer sammanhéllen och verksamhetsnéra integrering av
perspektiven.

Myndigheten har under 2025 haft fokus pa att av vara en serviceinriktad myndighet vilket
genom ett flertal insatser lett till en 6kad medvetenhet kring tillvaxt- och foretags-
perspektivet som i sin tur forbattrat servicen for och bemétandet av de som har arenden
pa myndigheten.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pA myndigheten har haft hog prioritet under aret och
en ny medarbetarpolicy har implementerats pa myndigheten och en ledarskapspolicy har
tagits fram tillsammans med samtliga chefer for att tydliggora dnskvarda ledarskaps-
beteenden pa myndigheten. Detta har resulterat i en forbattrad arbetsmiljo generellt och
ett tryggare ledarskap.
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Resultatredovisning per
verksamhetsomrade

Lansstyrelsen bedriver foljande verksamheter.

Verksamhet (VAS) Bendmning Resultatbedomning Trend

20-21, 25 Ovrig férvaltning och trafikféreskrifter Gott Neutral
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna Utvecklingsbehov Neutral

veterinara fragor

30,34 Regional tillvaxt och infrastrukturplanering Gott Neutral
40-41 Hallbar samhallsplanering och boende Gott Neutral
42 Energi och klimat Gott Neutral
43 Kulturmiljo Gott Neutral
45-46 Samhallsskydd och beredskap Utvecklingsbehov Neutral
50-58 Naturvard och miljéskydd Gott Neutral
60-62 Areella naringar Gott Neutral
70, 80-85 Folkhalsa, jamstalldhet, integration m.m. Gott Neutral

Trenden beskriver hur resultatbeddmningen bedéms kunna forandras med utgdngspunkt
fran aktuella verksamhetsinsatser. Neutral innebar att resultatet ndstkommande ar
féorvantas hamna pa samma beddmning som 2025.

Ovrig forvaltning och trafikforeskrifter

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
1 8 Lansstyrelsens ansvar for statlig forvaltning i lanet Lansstyrelseinstruktion
38 p1 De allmanna valen Lansstyrelseinstruktion
18 § Viltférvaltningsdelegation Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar ménga olika uppgifter och uppdrag. Som regionala val-
myndigheter ansvarar lansstyrelserna for att planera och genomféra allmanna val, val till
Europaparlamentet och nationella folkomrostningar. Mellan valen utses eftertradare for
ledaméter och ersittare i region- och kommunfullméktige som avgar under
mandatperioden.

Vidare fattar lansstyrelserna beslut om diverse férordnanden och godkdnnanden, som till
exempel borgerliga vigselforrattare, notarius publicus och skyddsvakter. Lansstyrelsen
beslutar dven om diverse tillstdnd, bland annat auktorisation av bilskrotare och anvindning

32



LANSSTYRELSEN | UPPSALA LAN ARSREDOVISNING 2025

av metallsokare. Inom trafikomradet har ldnsstyrelserna ansvar for att i vissa fall besluta
om lokala vagtrafikforeskrifter. Aven tillstand till tivling pa vagar, skyltar och andra
anordningar langs vigar samt beslut om sjotrafikforeskrifter ingar i lansstyrelsernas
uppgifter och uppdrag.

Nar det galler jakt- och viltvard beslutar lansstyrelserna om licensjakt och skyddsjakt pa
stora rovdjur, klovdjur och vildsvin. Vidare bedriver lansstyrelserna tillsyn, bildar och
upploser viltvardsomraden, arbetar for att 6ka den frivilliga jaktsamverkan inom
algforvaltningen, granskar forvaltningsplaner och skotselplaner, beslutar om bidrag ur
algvardsfonden, informerar om skadeférebyggande atgarder samt beslutar om ersittning
for viltskador. Detta sker i samverkan med regionala intressen genom lanets
viltférvaltningsdelegation, som ocksa faststaller 6vergripande riktlinjer for verksamhets-
omréadet.

Det 6vergripande nationella malet for viltférvaltningen ar att alla djur som naturligt lever i
Sverige ska finnas kvar pa lang sikt i livskraftiga bestand. Samtidigt ska tamdjurshallningen
inte patagligt forsvaras och socioekonomisk hdnsyn ska tas. Det nationella méalet
kompletteras i vissa fall med nationella och regionala mal for specifika arter.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Ovrig férvaltning och trafikforeskrifter (20-21, 25) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 7.6 7.7 5,1
Antal arsarbetskrafter kvinnor 54 5,7 34
Antal arsarbetskrafter man 2,2 2,0 1.7
Antal arenden, inkomna och upprattade 1215 1214 1146
Antal beslutade arenden 1177 1292 1097
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 4 5 3
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 11514 10 861 7043
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 1974 1281 1435

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Resultatindikator Mal Uppgift eller Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag varde

Andel av lanets totala Okad sam- Jakt och viltvard Jakt- 100 99 99 98

jaktareal som ingar i nagot | verkaniéalg- (218) Adm’

algskotselomrade (%) férvaltningen

Arendeméngden avseende auktorisation av bilskrotare, férordnanden av vigselforrattare,
notarius publicus, syneman, syssloman, fisketillsynspersoner, lokala trafikforeskrifter,
sjotrafikforeskrifter, provning av kommunala ordningsforeskrifter, tavling pa vag,
overklagande av kommuns beslut om parkeringstillstand, ans6kan om lokala trafik-
foreskrifter samt drendegruppen delgivning ar i stort sett pd samma niva som foregdende
ar. Ansokningar gallande andra anlaggningar langs vagar ligger alltjamt pa en nigot hogre
niva. En stor del av ansokningarna ror infrastruktur for elkraft. Antalet skyddsvaktsarenden

! Administrationssystem, Linsstyrelsen
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har nastan férdubblats under 2025 jamfort med 2024 (272 respektive 151). Arendegruppen
deponering av hyra uppvisar en viss 6kning. Arendena handlaggs under en lingre tid och
kraver fortsatt en stor handlaggningsinsatsinsats. Nar det galler angivna arendegrupper har
personalomsattning och vissa vakanser medfort att reglerade handlaggningstider har
klarats, men med svarighet.

Lansstyrelsen har under 2025 betalat ut bidrag for att forebygga skador orsakade av fredat
vilt samt ersattning for skador som redan har uppstatt. Bidrag har 1amnats for uppforande
och underhéll av rovdjursavvisande stangsel samt for skyddsvastar till jakthundar.
Utbetalningarna bedéms vara en viktig del i arbetet med att 6ka acceptansen for rovdjur
och for att sakerstalla att tamdjurshallning inte patagligt forsvaras.

Ersattning har betalats ut for skador pa groda orsakade av fredade faglar samt for skador
pa tamdjur orsakade av rovdjur. Den totala kostnaden for férebyggande &tgarder och
ersittning for viltskador har dkat under de senaste aren. En mer detaljerad redovisning av
bidrag och ersattningar ldmnas i sarskild ordning.

Lansstyrelsen informerar om rovdjursférekomst och om atgarder for att skydda jakthundar
och tamdjur fran rovdjursangrepp. Vargpopulationen i lanet okar, vilket medfor ett okat
behov av arbete for att skapa acceptans for vargens narvaro. Effekten av informationen
samt av lamnade bidrag och ersattningar bedéms som god, eftersom antalet
dokumenterade skador orsakade av stora rovdjur ar lagt.

Under 2025 har Lansstyrelsen hanterat cirka 40 arenden om skyddsjakt, dar baver ar den
vanligast forekommande arten. Antalet arenden dr ndgot hogre an tidigare ar.
Lansstyrelsen har aven hanterat 14 arenden om andring av alg- och kronhjorts-
skotselomraden samt 35 skdtsel- och forvaltningsplaner for dlg och kronhjort.

Viltférvaltningsdelegationen har sammantratt vid fyra tillfallen under aret. Ledamoterna
har férdjupat sina kunskaper genom en utbildningsdag med temat "viltskador inom
skogsbruk”. Delegationen har aven fatt information om viltférvaltning for att kunna sprida
kunskapen vidare inom sina organisationer. Synpunkter pa viltférvaltningen i lanet har
under aret framforts till Lansstyrelsen via delegationens ledamoter. Viltforvaltnings-
delegationen har dessutom beslutat om en ny forvaltningsplan for skarv i lanet.

Resultatbedomning

Gott: Handlaggningstiderna for arendeslagen inom Ovrig forvaltning har trots personal-
omsattning och vakanser i all vasentlighet klarats. Viltforvaltningsdelegationens moten har
genomforts enligt plan. Det sammantagna resultatet for arendeslagen inom Ovrig
forvaltning bedéms darmed vara gott.
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Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag

3§ p2 Livsmedelskontroll, djurskydd, allménna veterinéra fragor samt ledning Lansstyrelseinstruktion
och samordning av atgarder mot djursjukdomar

4 a8 Utfora de uppgifter som en medlemsstat ska utfora vid Europeiska Lansstyrelseinstruktion
kommissionens samordning av revisioner enligt artikel 124 m.m.

1D1 Redovisa atgarder for verksamhetstillsyn inom djurens halso- och sjukvard Regleringsbrev
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet kan delas in i omradena kommunal livsmedelskontroll, djurskydd,
smittskydd och animaliska biprodukter, allminna veterinéra fragor, kontroll av foder och
livsmedel inom primarproduktionen samt tillsyn av hund och katt. Lansstyrelsens uppgifter
omfattar tillsyn, kontroll och besiktning, handlaggning av ansékningar, samverkan och
samordning samt information.

Inom livsmedelsomradet har lansstyrelserna ansvar for att ge stdd, rdd och samordning till
den kommunala livsmedelskontrollen. Kontroller genomfors av verksamheter som bedriver
primarproduktion av livsmedel eller foder. Lansstyrelserna ansvarar ocksa for kontroll av
insamling, omlastning och transport av animaliska biprodukter.

Efterlevnaden av djurskyddsbestammelser kontrolleras hos bade verksamhetsutévare och
privatpersoner. Omradet omfattar dven till exempel forprovning och besiktning av
djurstallar.

Smittskyddsomradet omfattar samverkans- och samordningsuppdrag kopplade till bland
annat sjukdomar inom epizooti- och zoonoslagen, men aven halsoévervakning samt
kontroll av seminverksamhet och hygien.

Inom allménna veterinara fragor bedrivs bland annat tillsyn av djurhalsopersonal,
djurhéllares hantering av lakemedel pa gard samt kontroll av hastpass och
avelsorganisationer.

Arenden inom ramen for lagen om tillsyn av hund och katt r hiandelsestyrda och omfattar
arenden dar hundar orsakat, eller riskerar att orsaka, skada.

I den nationella kontrollplanen for livsmedelskedjan (NKP) finns operativa mal for
merparten av omradena.
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Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen i Uppsala lan ingér i samarbetet Mitt miljésamverkan, tillsammans med
lansstyrelserna i Dalarnas, Gavleborgs och Vastmanlands lan. Linens kommuner ingér
ocksa i samarbetet som omfattar miljo, halsoskydd och livsmedelstillsyn. Syftet med
samarbetet ar samverkan i gemensamma projekt och kompetensutveckling.

Lansstyrelsen har arbetat enligt kontrollplanen inom livsmedelskedjan och uppdaterar den
arligen. Planen innehaller kontrollomradets nationella mal och myndighetens egna mal.
Den nationella kontrollplanen innehéller f& mal inom veterinara omradet som ar anpassade
efter Lansstyrelsens verksamhet. Lansstyrelsen har darfor tagit fram egna mal. De
operativa malen i rubrikerna nedan ar mal ur nationella kontrollplanen.

Under varen har Lansstyrelsen Uppsala arrangerat den nationella ldnsveterinidrkonferensen
i Uppsala. Dar deltar samtliga av landets lansveterinarer for kompetensutveckling inom
djurhélsa och veterindra omraden.

Det som kallas Life Science med bioteknik, forskning och utveckling inklusive framstallning
av lakemedel ar en av Uppsala lans viktiga industrigrenar. Denna bransch ar beroende av
att anvanda djur och landets storsta forsoksdjursverksamheter finns i Stockholms och
Uppsala lan, inom saval akademi som industri. For att hantera kontrollen av djurskyddet
inom detta omrade pa ett enhetligt och andamalsenligt satt har Lansstyrelsen i Uppsala lan
byggt upp ett samarbete med Lansstyrelsen i Stockholms lan.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Livsmedelskontroll, djurskydd, allmanna veterinara fragor (28) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 12,1 12,0 13,4
Antal arsarbetskrafter kvinnor 11,7 11,2 12,9
Antal arsarbetskrafter man 0,3 0,8 0,5
Antal drenden, inkomna och upprattade 1996 1915 1773
Antal beslutade drenden 1982 1902 1770
Antal ej beslutade arenden aldre an tva ar 1 0 0
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 16 780 15430 15 640
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Totalt har antalet drenden inom 28-omradet 6kat med 4,3 procent sedan 2024, medan
bemanningen varit oférandrad. Arendeméangden &r den stérsta ndgonsin i Uppsala lan.
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Resultatindikator Mal Uppgift eller = Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag véirde

Andel genomférda normal- = Nationella Djurskydd DUS' >1 13 0,73 0,51

kontroller (i férvag kontroll-

planerade och risk- planen for

baserade kontroller) i livsmedels-

forhallande till anmalnings- = kedjan (NKP)
kontroller (kvot)

Andel kontrollobjekt med Nationella Djurskydd DUS 0% 44%  37%  28%
livsmedelsproducerande kontroll-
djur som ingatt i planerad planen for
normalkontroll (%) livsmedels-
kedjan (NKP)
Andel utférda av tilldelade = Nationella Livsmedels- PRIMOR? 100%  52%  9%3 48%
primarproduktions- kontroll- kontroll
kontroller (%) planen for
livsmedels-
kedjan (NKP)

Djurskydd

Operativt mal: Utbildning, likriktning, verifiering
Malet beddms vara uppfyllt.

Lansstyrelsen i Uppsala lan har regelbundet deltagit i nationellt arbete i olika grupper inom
omradet djurskydd. Effekten av arbetet har varit informationsutbyte, kompetensutveckling
samt likriktning inom bedémningar och atgarder. Lansstyrelsen har varit delaktiga i
organisationen av ett nationellt transportprojekt. Projektet, som pagatt under 2024 och
2025, har bland annat till syfte att 6ka kontrollfrekvensen av djurtransporter nationellt,
starka samsyn och likriktning, kompetensutveckla lansstyrelsernas personal samt 6ka
kunskapen hos djurtransportorer.

Lansstyrelsen har deltagit i digitala kurser, konferenser och nationella méten som har varit
under dret, bland annat de nationella kompetensutvecklingsdagarna inom djurskydd.
Forutom kompetensutveckling har dessa ocksa bidragit till 6kad likriktning av
bedoémningar.

Vidare har Lansstyrelsen i Uppsala lan deltagit i lansstyrelsernas och Jordbruksverkets
arliga analysdagar. Moétet ar en viktig del i likriktnings- och verifieringsarbetet.

Parallellkontroller har genomforts for alla handlaggare. Dessa har resulterat i battre samsyn
mellan handlaggarna samt bidragit till att uppmarksamma omraden dar rutiner behover
utvecklas eller forankras.

! Register, Jordbruksverket
% Register, Lansstyrelsen.
31 arsredovisningen 2024 stod fel siffra i tabellen 6ver resultatindikatorer. Det ar korrigerat har.
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Operativt mal: Riskbaserad rutinkontroll
Malet beddms inte vara uppfyllt.

Vid planeringen av kontrollverksamheten har SToRK och den lansstyrelsegemensamma
rutinen for handlaggning av klagomalsdrenden anvants. SToRK (Statistik och Risk-
klassificering av djurskyddskontrollen) ar en riskklassificeringsmodell som anvands inom
djurskyddskontrollen

Lansstyrelsen har fortsatt att anvanda och utveckla de arbetsmetoder som har visat sig
effektivisera kontrollplaneringen. Dessa metoder har bland annat varit att anvanda en
digital karta med de uttagna gardarna markerade, for att underlétta planeringen av
korrutter, samt att avisera kontrollerna via post, vilket sparar tid jamfort med att soka
lantbrukarna via telefon. Aven under 2025 har dessa metoder gett ett gott utfall. Den
digitala kartan har utvecklats till en interaktiv karta, vilket ytterligare effektiviserat
planeringen.

Lansstyrelsen har gjort en riktad insats inom registervard gallande samtliga livsmedels-
producerande objekt. Detta kommer leda till att kommande ars kontrolluttag blir
traffsakrare och effektiviserar kontrollplaneringen.

Andelen kontrollobjekt med livsmedelsproducerande djur som har kontrollerats ar 4,4
procent. Antalet kontroller har 6kat med 27 procent fran foregaende ar.

Bidragande orsaker till bristande maluppfyllelse ar att Lansstyrelsen fortsatt har haft ett
stort antal arenden att handlagga. Detta har tagit resurser i ansprak fran det planerade
kontrollarbetet. Lansstyrelsen har under aret bland annat fattat beslut i 61 ansékningar om
tillstand enligt 6 kap. 4 § djurskyddslagen. Detta ar en 6kning med 36 procent jamfort med
2024.

Antalet utfoérda kontroller inom forsoksdjursomradet overstiger kravet pa kontroll av en
tredjedel av antalet kontrollobjekt vilket uppfyller kraven som stalls i EU-direktiv
2010/63 /EU. Ett gott djurskydd vid djurforsok bidrar till tillforlitliga resultat inom
bioteknikforskningen, som ar en viktig naringsgren i Sverige och i lanet. Samarbetet med
Lansstyrelsen i Stockholms lan ger bra samordning och effektivt utnyttjande av resurser
och kompetens.

Operativt mal: Resurseffektivitet och effekt av kontroll
Malet beddms vara uppfyllt.

Lansstyrelsen har val inarbetade rutiner for prioritering, planering och handlaggning i
kontrollarbetet. Antalet inkomna klagomal har fortsatt varit manga, dock har antalet
minskat nagot jamfort med foregadende ar. Lansstyrelsen har gjort harda prioriteringar av
vilka drenden som ska kontrolleras fysiskt. Andelen obefogade klagomalskontroller under
2025 var 20 procent, vilket uppfyller malet p4 maximalt 25 procent. Lansstyrelsen beddmer
att traffsakerheten har varit bra vid urvalet av de klagomal som ska kontrolleras.
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Lansstyrelsen har prioriterat uppfoljande kontroller av djurhallare som haft brister i sin
djurhallning. Dessa ar en forutsattning for att sikerstalla att den offentliga kontrollen far
effekt. Av de uppfodljande fysiska kontroller som har gjorts har 83 procent haft fortsatta
brister. Lansstyrelsen bedomer att traffsakerheten har varit god vid urvalet av vilka
uppfoljningar som ska kontrolleras fysiskt och att djurskyddsnyttan har varit stor. Dessa
arenden har tagit mycket tid och resurser i ansprak.

Madlet ar att kvoten for antalet rutinkontroller per fysiska klagomalskontroller ar ska vara
over ett. Under aret har Lansstyrelsen fokuserat pa att utdka antalet rutinkontroller, vilket
har gett ett resultat pa 1,3. Resultatet ar vasentligt battre jamfort med foregaende ars
resultat pa 0,73.

Operativt mal: Service
Malet beddms vara uppfyllt.

94 procent av klagomalsarendena har hanterats inom 90 dagar efter att &rendena kommit
in till Lansstyrelsen. 96 procent av kontrollrapporterna har skickats ut inom 21 dagar efter
kontrollen. Lansstyrelsen har beslutat i 61 arenden om ansokan om tillstdnd enligt 6 kap.
4 § djurskyddslagen. Av dessa har 95 procent beslutats inom 180 dagar efter inkommen
ansokan. 100 procent av ansokningarna om forprévning har hanterats inom maélet pa 56
dagar.

Lansstyrelsen arbetar med att arenden beslutas inom malen for uppsatta handlaggnings-
tider och att djurhallarna far dterkoppling i nértid efter kontrollen, vilket visar pa god
service. Motiverande samtal och klarsprak ar omrdden som Lansstyrelsen standigt arbetar
med att utveckla. Veterinarenheten har haft tre workshoppar dir man évat motiverande
samtal (MI) under 2025.

Lagen om tillsyn éver hundar och katter

Lansstyrelsen har tagit emot 170 anmalningar gallande bristande tillsyn 6ver hundar. Detta
ar i samma hoga niva som foregaende ar, dd en stor 6kning skedde. nio beslut om
forelaggande och fyra beslut om omhandertagande har fattats. I samtliga darenden har
information gallande lagen och hundagares ansvar spridits. Lansstyrelsen har i och med
detta arbete bidragit till att forebygga att sa kallade samhéllsfarliga hundar orsakar
olagenhet och skada.

Lansstyrelsen har bidragit till utvecklingen och likriktningen av omradet genom att vara en
del av den nationella referensgruppen.

Jamstalldhet och jamlikhet

Lansstyrelsen har inom djurskyddskontrollen arbetat pa ett konkret och verklighetsnara
satt med barns rattigheter. Pa Lansstyrelsen finns en hog grad av medvetenhet om barns
situation i hemmet. Om observationer gors vid en djurskyddskontroll som tyder pa att barn
far illa finns en rutin for att géra orosanmalan till sociala myndigheter. Ocksé vid
inkommande klagomal kan det komma fram uppgifter som tyder pa att saval djurens som
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barnens situation inte ar bra. Detta kan lyfta djurskyddskontrollen till en hogre prioritering
samt generera en orosanmalan till socialtjansten.

I samband med arenden som ror djurskyddslagen och tillsynslagen forekommer en tydlig
hotbild samt forsok till otillborlig myndighetspaverkan. Lansstyrelsen har under det gangna
aret fortsatt arbetet med att trygga arbetsmiljon. Lansstyrelsen har bland annat forbattrat
samarbetet med SOS Alarm vid handelse av larmning i falt samt haft utbildning i sakerhet
och personskydd med Securitas.

Livsmedel och foder i primarproduktionen

Operativt mal 20 livsmedel: Nationell kontrollplanering
primarproduktion
Malet beddms inte vara uppfyllt.

Den nationella kontrollplanen férdelar antalet kontroller av livsmedel inom primar-
produktionen mellan lansstyrelserna. Utover livsmedelskontrollerna ska lansstyrelsen vid
livsmedelskontroll utféra foderkontroller om foderproduktion forekommer.

Lansstyrelsen har enligt den nationella kontrollplanen tilldelats totalt 46 livsmedels-
kontroller och sex foderkontroller av livsmedel och foder i primarproduktion. 25 kontroller
har genomforts. Av dessa har 19 varit foderforetagare bade livsmedels- och foderkontroll
har utforts pa dessa. En av dessa hade vid kontrollen endast foderproduktion.

Operativt mal 1 foder: Verktyg och forutsattningar for
riskbaserad och likvardig kontroll
Maélet beddms vara uppfyllt.

Lansstyrelsens redovisning under denna rubrik omfattar bade livsmedel och foderkontroll.

Lansstyrelsen arbetar l6pande enligt rutin med att uppdatera registret 6ver foder-
foretagare i Primor fOr att uttaget ska blir sa korrekt som mojligt.

Lansstyrelsen i Uppsala lan deltar i samverkansmdten med handlaggare fran narliggande
lan. Effekterna av lanstraffarna ar samsyn, kompetensutveckling och mdijlighet att utbyta
erfarenhet inom kontrollomradet. Eftersom Lansstyrelsen i Uppsala endast har en
handlaggare som arbetar med dessa fragor ar det sarskilt viktigt med nationell samverkan.

Lansstyrelsen foljer Jordbruksverkets vagledning och riktlinjer samt deltar vid
lansstyrelsernas och Jordbruksverkets arliga uppf6ljnings- och analysmote.

Lansstyrelsen har deltagit pa Jordbruksverkets gemensamma samsynsovning dar
kontrollanter pa olika kontrollmyndigheter kan jamfora och diskutera bedémningar utifran
fiktiva scenarion.
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Samordning av kommunal verksamhet

Lansstyrelsen har genomfort en fysisk och en digital traff inom Mitt Miljésamverkan for
kommunernas livsmedelshandlaggare och chefer. Traffarna innehéll forelasningar och
workshoppar och syftar till att skapa samverkan mellan lanets kontrollpersonal inom
omradet.

Kontakterna med kommunal verksamhet bidrar indirekt till att uppfylla deras operativa mal
i den nationella kontrollplanen.

Smittskydd och allmanna veterinara fragor

Lansstyrelsens redovisning omfattar redogorelse gentemot ett operativt mal i den
nationella kontrollplanen och myndighetens egna mal inom hela sakomradet veterinéra
fragor och smittskydd. Det inkluderar redogérelse enligt regleringsbrevet av vilka atgarder
som har vidtagits for att féorbereda och infora verksamhetstillsyn inom djurens halso- och
sjukvard.

Operativa mal for lagstiftningsomradet djurhalsa inklusive
smittskydd

Malet bedoms vara uppfyllt.

Lansstyrelsen har genomfort aktiviteter for att hoja beredskapen vid epizooti (allvarlig
smittsam djursjukdom). Under aret har Lansstyrelsen deltagit i webbinarium samt
workshop om katastrofmedicin hos djur. Lansstyrelsen har aven medverkat vid
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps utvardering av afrikansk svinpest i
Fagersta och tagit del av utvarderingsrapporten.

Under aret har myndigheten publicerat och hanterat nyheter rorande aktuella handelser
for att forhindra och informera om risker for spridning av olika smittsamma sjukdomar och
antibiotikaresistens. Dessa aktiviteter har bidragit till forh6jd uppmarksamhet gallande
insatser mot smittsamma sjukdomar hos allmanhet, kommuner i lanet och internt.

Deltagande i lansstyrelsernas gemensamma natverk for sakomradet smittskydd har
bidragit till att pa 1dng sikt forbattra forutsattningarna for tillsyn och samordning mellan
myndigheter. Lansstyrelsen har hojt den egna kunskapsnivan genom omvéarldsbevakning
och deltagande i regelbunden fortbildning for lansstyrelserna. Till exempel vid
lansveterinarkonferensen, deltagande pa projektrad for idisslare, gris och antibiotikafragor
arrangerat av Statens veterinarmedicinska anstalt (SVA) och deltagande digitalt vid
smittskyddskonferensen arrangerat av Jordbruksverket och SVA. Sammantaget har detta
gett forutsattningar for god tillsyn och framtida informations- och samordningsinsatser.

Lansstyrelsen har under 2025 fortsatt att utveckla och prova den nya metoden for att
kontrollera att hastar som behandlats med lakemedel med livstidslang slaktkarens inte
kommer in i livsmedelskedjan. Genom att begéra ut forskrivningsdata fran E-halso-
myndigheten kan lansstyrelsen gora en mer riskbaserad kontroll. Syftet ar att sakerstalla
att den behandlande veterinaren tagit ut hasten ur livsmedelskedjan genom att fylla i
passet korrekt och att djurhallaren latit uppdatera uppgifterna i passet i centrala hast-
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databasen. Totalt har Lansstyrelsen utfort sju hastpasskontroller och tre uppfoljnings-
kontroller enligt den metoden. Lansstyrelsen har aven utfort hastpasskontroller enligt den
ordinarie metoden. Kontrollensfrekvensen pa histpass har 6kat under aret. Totalt har
Lansstyrelsen utfort 39 hastpasskontroller och tre uppféljningar.

Lansstyrelsen har agerat i arenden gallande smittsamma djursjukdomar. Tillsyn,
samordning och radgivning rorande salmonella, antibiotikaresistenta bakterier och hast-
smittor ar exempel pa sjukdomar som omfattats. Arbetet har bidragit till férebyggande av
smittspridning och gott samarbete med andra myndigheter.

Vidare har Lansstyrelsen regelbundet f6ljt upp fjaderfabesattningars rapportering av
provtagning for salmonella dér brister 16pande upptackts och atgardats.

Redovisning av regleringsbrevets uppdrag om vilka atgarder
som har vidtagits for att forbereda och inféra verksamhets-
tillsyn inom djurens halso- och sjukvard, och resultatet av
dessa atgarder.

Lansstyrelsens egna malsattningar inom uppdraget beddéms vara uppfyllda.

Lansstyrelsen har haft genomgéng och diskussioner om det nya uppdraget med Jordbruks-
verket vid lansveteriniarkonferensen 2025 samt kompetensutveckling i form av samverkan
med andra lan, och i referensgruppen for smittskydd och veterinéra fragor (SVEA). Internt
har Lansstyrelsen haft genomgang av de nya regelverken, planeringsmoéten och
diskussioner.

Andra atgarder i form av informationsinsatser via nyhetsbreyv till djurhélsopersonal och
planering av tillsynen i kontrollplanen for 2026 har vidtagits. Lansstyrelsen har aven
forberett en rutin och en kontrollbeskrivning. Registervard och inventering av troliga
tillsynsobjekt /vardgivare har utforts. Det ar for tidigt att utvardera resultatet av arbetet
men vi ser att vi ar val rustade fér uppdraget.

Allmanna veterindra omraden

Lansstyrelsens egna malsattningar inom uppdraget bedoms vara uppfyllda.

Lansstyrelsen har stravat efter att uppna malbilden i myndighetens kontrollplan gallande
kontrollfrekvens av djurhalspersonal och handelsestyrd tillsyn. Tio kontroller av veterinarer
har utforts. Lanet har ett stort antal verksamma veterinarer och annan djurhalsopersonal.
Registervard av Lansstyrelsens register 6ver djurhélsopersonal har gett forbattrade
forutsattningar for tillsyn, samordning och informationsspridning till 1anets djurhalso-
personal. Lansstyrelsen har inte uppnatt de nationella malen for kontrollfrekvenser som
beskrivs i foreskrifter och Jordbruksverkets vagledning.

Lansstyrelsen har utfort tre kontroller av lakemedel pa gard. Dessa kontroller samordnas
med andra kontrollomraden for att arbetet ska vara resurseffektivt och for att underlatta
for lantbrukaren som far farre kontrolltillfallen. Lansstyrelsen har 16pande kontroll av
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veterindrer som anmaler villkorad lakemedelsanvandning. Effekten av dessa arbeten ar att
bidra till god djurhalsa, smittskydd och ansvarsfull lakemedelsanvandning i lanet.

Inom tillsyn har Lansstyrelsen genomfort kontroll inom hygien dar myndigheten
kontrollerat rutiner hos djurhallare med lantbruksdjur och veterinérkliniker for att
forebygga spridning av antibiotikaresistenta bakterier och zoonoser. Totalt har
Lansstyrelsen utfort atta kontroller inom hygien.

Under aret har Lansstyrelsen satsat pa utokad informationsspridning till 1dnets veterinarer
och djurhalsopersonal inom djurskydd, smittskydd och lagstiftning. Lansstyrelsen har
genomfort en fysisk traff med djurhalsopersonal pa Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och
en digital lunchtraff under aret. Nyhetsbrev har ocksa skickats ut tva ganger under aret.
Detta har bidragit till 6kad medvetenhet om myndighetens roll och ansvar.

Animaliska biprodukter

Operativt mal 1 animaliska biprodukter: Riskbaserad kontroll
och atgard vid avvikelse

Maélet beddms vara delvis uppfyllt.

2024 hade Lansstyrelsen Jordbruksverkets revision av omradet ABP och hastpass.
Lansstyrelsen har utarbetat en atgardsplan och genomfort tva kontroller inom omradet
under 2025. Lansstyrelsen har uppdaterat rutinerna for kontroll och upprattat en

sammanstéllning av arbetet med dtgarderna infor uppfoljning av Jordbruksverket, som
planerats till 2026.

Operativt mal 2 animaliska biprodukter: Verktyg och
forutsattningar for en riskbaserad kontroll
Malet beddms delvis vara uppfyllt.

Lansstyrelsen har gjort informationsinsatser i form av svar pa interna och externa fragor
l6pande. Registrering av objekt som kan utfora transporter gors 16pande under aret. Detta
ger forutsattningar for kontroll av transportorer av animaliska biprodukter.

Lansstyrelsen foljer Jordbruksverkets vagledning och riktlinjer samt deltar vid
lansstyrelsernas och Jordbruksverkets arliga uppféljnings- och analysmdéte.

Lansstyrelsen har dven uppdaterat myndighetens kontrollplan inom omradet och upprattat
rutiner for riskbaserad kontroll.

Resultatbeddmning

Djurskyddskontroll

Gott: Lansstyrelsen har vid kontroller uppmarksammat manga djurhallningar med behov av
atgarder. Under aret har Lansstyrelsen beslutat om 27 foreldgganden, 27 omhander-
taganden, 24 atalsanmalningar och 18 djurférbud. Det visar att Lansstyrelsens djurskydds-
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arbete har haft en mycket god effekt och avsevart bidragit till ett battre djurskydd i lanet.
Under aret har flera arenden hanterats och utvecklingen inom omradet bedéms som
positiv.

Kontrollen inom forsoksdjursomradet ar vl strukturerad och uppfyller stallda krav.
Omradet fungerar utmarkt.

Trots positiv utveckling av antalet rutinkontroller som Lansstyrelsen har genomfort ar
maluppfyllelsen avseende rutinkontroller fortsatt 1ag och ett utvecklingsbehov finns.

Livsmedel och foder i primarproduktionen

Utvecklingsbehov: Lansstyrelsen har inte gjort tillrackligt antal kontroller inom livsmedel i
primarproduktion. Under aret utfordes 52 procent av den tilldelade kontrollkvoten, jamfort
med 9; 48 respektive 50 procent under 2024, 2023 och 2022. Utvecklingen under aret har
varit positiv jamfort med tidigare ar, men fortfarande nar andelen utfoérda forebyggande
kontroller bara drygt halften av den tilldelade kontrollkvoten.

Smittskydd och allmanna veterinara fragor

Gott: Bedomningen ar att den samordnande verksamheten inom smittskydd, djurhalsa och
allmanna veterindra fragor fungerar bra. Daremot har kontrollverksamheten
utvecklingsbehov. Utvecklingen under aret beddms mer positiv jimfort med tidigare ar.

Sammantagen bedémning fér omradet
livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna veterinara
fragor

Utvecklingsbehov: Effekten som myndigheten uppnatt genom sévéal handelsestyrda som
planerade kontroller och aktiviteter bedoms som god. Maluppfyllelsen dr god inom de
operativa malen service och utbildning, likriktning och verifiering. Verksamheten ar ocksé
nara maluppfyllelse gillande resurseffektivitet och effekt av kontroll.

Utvecklingen under aret har en tydligt positiv riktning avseende antalet genomforda
kontroller inom primarproduktion, rutinkontroll och inom det veterindra omradet. Det
finns samtidigt en betydande avvikelse fran de mal som finns avseende antal kontroller som
ska genomforas. Lansstyrelsen gor darfér den sammantagna beddmningen att
verksamheten inom livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna veterinira fragor har ett
fortsatt utvecklingsbehov. Under kommande ar forvantar vi oss att ett liknande antal
kontroller kommer att kunna genomforas. Effekten av vara kontroller liksom service och
bemotande beddms fortsatt pa en god niva infér kommande ar.
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Regional tillvaxt och infrastrukturplanering

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p3 Regional tillvaxt Lansstyrelseinstruktion
38 p4 Infrastrukturplanering Lansstyrelseinstruktion

1C1 Redovisa bidrag till tillvaxt och beskriv arbete for tillvaxt vid mélkonflikter = Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.
Lansstyrelserna ska:

e Samordna och skapa forutsattningar for samverkan mellan viktiga aktorer i lanet for att
skapa tillvaxt i lanet.

e Fordela bidrag och stod for strategiska utvecklingssatsningar i lanet.

e Bidra till planering av vagar och jarnvagar genom att tillhandahalla statliga planerings-
underlag, besluta om betydande miljopaverkan, godkdnna miljokonsekvens-
beskrivningar tillstyrka att vag- och jarnvagsplaner kan faststallas av Trafikverket och
vara en relevant samradspart som ger aktiv radgivning med fokus pa genomforbarhet.

e Ingdi strukturfondspartnerskap for de regionala programmen for Europeiska regionala
utvecklingsfonden och for de regionala handlingsplanerna for Europeiska social-
fonden-+.

Madlet for den regionala utvecklingspolitiken ar utvecklingskraft med starkt lokal och
regional konkurrenskraft for en héllbar utveckling i alla delar av landet, vilket inkluderar
statliga myndigheters medverkan i det regionala tillvaxtarbetet.

Den regionala utvecklingspolitiken ska aven bidra till:

e Att nd det langsiktiga klimatmalet och etappmalen for minskad klimatpaverkan samt
ovriga relevanta miljomal.

e En geografisk utgangspunkt dar landsbygder ingar och ddrmed bidrar till att uppnd
landsbygdspolitikens mal.

Transportpolitikens dvergripande mal ar att sikerstailla en samhallsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportforsorjning for medborgarna och néringslivet i hela landet.
Utover det dvergripande malet finns ett funktionsmal om tillganglighet och jamstallt
transportsystem och ett hansynsmal om trafiksakerhet, 6kad halsa samt miljokvalitetsmal.

45



LANSSTYRELSEN | UPPSALA LAN ARSREDOVISNING 2025

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Regional tillvaxt och infrastrukturplanering (30, 34) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 5,4 5,8 2,2
Antal arsarbetskrafter kvinnor 3,6 3,6 1,0
Antal arsarbetskrafter man 1,8 2,2 1,2
Antal drenden, inkomna och upprattade 52 49 27
Antal beslutade arenden 48 47 28
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 1 1 1
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 8370 8572 3502
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Regional utvecklingspolitik och den sammanhallna
landsbygdspolitiken

Lansstyrelsen arbetar integrerat med den regionala utvecklingspolitiken och landsbygds-
politiken. Genom ordinarie arbete, externfinansierade projekt, samverkansforum,
remissvar och rapporteringar bidrar myndigheten till politikens effektiva genomforande.

Lansstyrelsen har under 2025 avslutat projekt i egen regi med finansiering frdn Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling samt ansokt om och bedrivit projekt inom
Strategiska planen for EU:s jordbrukspolitik. Inom fonderna riktas vissa stdd specifikt till
kompetensutveckling for jordbrukare, tradgardsodlare eller fiskeforetag for att dka
konkurrenskraften i produktionen, andra ar inriktade mot investeringar inom foradling, for
att skapa nya jobb eller for att minska miljo- och klimatpaverkan och gynna biologisk
mangfald.

Natverk inom regional tillvaxt

Lansstyrelsen driver och deltar i natverk och samarbetskonstellationer som direkt bidrar
till den regionala utvecklingen och tillvaxten pa landsbygden. Exempel pa natverk och
initiativ som Lansstyrelsen leder ar Partnerskapet for landsbygdsutveckling, Uppsala lans
miljo- och klimatrad, Rad for social hillbarhet, Fardplan for ett héllbart lan (regionala
atgardsprogram for miljomalen) och handlingsplanen AT UPPsala lin. Exempel pa natverk
dar Lansstyrelsen aktivt medverkar ar Nordiska skargardssamarbetet, bredbandssamverkan
i Uppsala lan, samverkan i skogsfragor, respektive Stiftelsen fér samverkan mellan
universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle (STUNS). Deltagande i natverken sker alltid
utifran strategiska beslut och deltagande i moten aterrapporteras inom myndigheten.

Lansstyrelsen har inom ramen for den regionala utvecklingspolitiken och landsbygds-
politiken lett och utvecklat Partnerskapet for landsbygdsutveckling. Tvé storre
partnerskapsmoéten har genomforts under dret pa tema Energi och markanvdindning
respektive Livsmedelsstrategi 2.0 och uppdatering av At UPPsala ldn. Inom Energi och
markanvandning har lidnets aktorer fatt en 6kad kunskap kring energiuppdrag och vad de
innebar for landsbygden samt informerats om fardplanen for ett hallbart 1an. Det har lett
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till att fler aktorer fatt en forstaelse for miljomalsarbetet i lanet. Motet om livsmedelsfragor
har gett vardefull input till uppdaterade handlingsplanen for lanets livsmedelsstrategi.
Genom erfarenhets- och kunskapsutbyte i detta natverk nas malet om ett snabbt och
kapacitetsstarkt bredband pé landsbygderna.

Region Uppsala har en viktig roll, inte minst genom sitt regionala utvecklingsansvar, och
darfor har de etablerat en samverkan med de aktorer fran lanet som ingar i strukturfonds-
partnerskapet (Lansstyrelsen, politiker, Uppsala universitet). Syftet ar att kunna samverka
samt utbyta kunskap och information inom arbetet, exempelvis infor beslutsmoten.
Lansstyrelsen samverkar aven med Region Uppsala kring destinationsutveckling och deltar
aktivt i natverk med bland annat kommuner kring fragor som roér besoksnéring och plats-
utveckling. Region Uppsala ar sammankallande.

Bredband

Lansstyrelsen har en aktiv roll i Region Uppsalas bredbandsgrupp trots att medfinansiering
till bredbandsutbyggnaden inte langre finns i landsbygdsprogrammet. Region Uppsala ar
sammankallande i bredbandsgruppen. Lansstyrelsen har bistatt med sakkompetens kring
12:6 samrad vilket 6kat kommunerna i ldnets forstaelse for denna process. Genom
erfarenhets- och kunskapsutbyte i ldnets bredbandsnétverk nis mélet om ett snabbt och
kapacitetsstarkt bredband pa landsbygderna.

Bygdemedel

Bygdemedel ar medel som kan sokas i bygder som paverkats av utbyggnaden av vatten-
kraft. Pengarna ska i forsta hand ga till reparationer av skador som uppkommit pa grund av
vattenregleringen. Utover detta gar det dven att soka bygdemedel for investeringar som ar
till allman nytta i bygden. Under 2025 hade Lansstyrelsen inriktningen friluftsliv och
beviljade tre projekt. Projekten har lett till 6kad kunskap om bekampning av stickmygg,
okad tillganglighet i motionsspar respektive anlaggning av en ny discgolfbana.

Grundlaggande betaltjanster

Inom uppdraget grundlaggande betaltjanster har Lansstyrelsen skrivit en arlig bevaknings-
rapport om tillgangen till tjdnsterna i lanet. Lansstyrelsen bedomer att tillgangen till de
grundlaggande betaltjansterna inte ar tillfredsstalld i Uppsala lan. Via ett utvecklingsprojekt
for regionala insatser har Lansstyrelsen genom samverkan med offentliga aktorer, intresse-
organisationer och naringslivet genomfort informationsinsatser och utbildningar for att
starka sarbara grupper. Resultat har blivit en 6kad medvetenhet i ldnet kring betaltjansters
sarbarhet vid kris eller samhallsstorning. Privatpersoner och organisationer har fatt starkt
kapacitet nar det kommer till att anvanda digitala betaltjanster. En riktad insats gjordes for
att starka lanets aktorers kompetens nar det galler att motverka bedragerier.

Regionalt skogsprogram

Lansstyrelsen har inget regionalt skogsprogram men samverkar med Region Uppsala och
Skogsstyrelsen. Under aret har parterna traffats tva ganger for att diskutera gemensamma
utmaningar. Lansstyrelsen deltog pa Skogsstyrelsens arskonferens for nationella skogs-
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programmet och arets insatser pa omradet har resulterat i en tydligare gemensam lages-
bild vad galler samverkan inom skogsfragor.

Bidrag till tillvaxt och arbete for tillvaxt vid
malkonflikter

Lansstyrelsen har under aret fortsatt belysa tillvaxtperspektivet internt. Medarbetarna har
varit delaktiga i fragor om hur myndigheten bidrar till tillvaxt generellt, beaktar tillvaxt vid
malkonflikter och forenklar for foretag. For att battre beakta tillvaxt vid mélkonflikter
arbetar Lansstyrelsen med att ha forhéllningssatt och metoder som gynnar trygga och goda
avvagningar sd att fokus ar pa proaktivitet. Detta gors till exempel genom intern dialog och
samarbete, larande genom erfarenhetsutbyte och interna utbildningsinsatser for att skapa
forstaelse for olika lagstiftningar, samt smidiga drendeprocesser som innefattar tydlig
information och tidiga dialoger med aktdrer externt.

Tillvaxtperspektivet styrs bland annat via delméal i myndighetens verksamhetsplan. Sedan
flera ar tillbaka foljs beslutstakten och handlaggningstider upp noga. Bade under 2025 och
2026 finns ett delmal om att vara en serviceinriktad myndighet med ett hogt fortroende.
Myndigheten prioriterar arenden som bland annat berdr solcells- och vindkraftparker,
kraftledningar och andra arenden kopplade till samhallsutvecklingen i Uppsala genom att
lyfta dessa i verksamhetsplanen bade under 2025 och 2026.

Under aret har det tidigare framtagna kunskapsunderlaget om industrins grona
omstallning i 1dnet med fokus pa industrietableringar i Norduppland kompletterats under
2025 av en utbildning om gron omstallning som merparten av alla medarbetare tagit del av.
Denna kunskapshojande insats har ett bredare perspektiv pa gron omstéllning och tar
avstamp i arendens och verksamheters malkonflikter mellan olika intressen.

De etablerade strukturerna for samverkan i lanet med regionala och lokala aktorer bidrar
till samsyn och skapar helhetssyn kring samhéllsutvecklings- och naringslivsfragor utifran
bade ekonomisk, social och miljomaéssigt hallbar utveckling. Genom regionala atgards-
program for miljomalen skapas mdjligheter till samverkan och inkludering av naringslivet.
Foretag far stottning i sitt hallbarhetsarbete som i sin tur starker deras konkurrenskraft
och attraktivitet. Linsstyrelsen fortsétter ocksa tidigare arens arbete med effektivisering av
regler och villkor, framst kopplat till livsmedelsproduktion.

Infrastrukturplanering

Omfattande infrastrukturobjekt

Verksamheten pa Lansstyrelsen berors av de infrastruktursatsningar som planeras i
Uppsala lan genom utbyggnad av Ostkustbanan till fyra spar mellan lansgransen mot
Stockholm och Uppsala centralstation. Dartill berdrs lanet av de regeringsuppdrag om
storre samlade exploateringar som genererar flera projekt i Knivsta respektive Uppsala
kommun.
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Lansstyrelsen har genomfort en intern utbildningsinsats for handlaggare som deltar i
handlaggningen av vag- och jarnvagsplaner. Lansstyrelsen har fortsatt deltagit i den chefs-
grupp som Trafikverket etablerat inom projektet Fyra spar Uppsala. Lansstyrelsen har dven
haft &terkommande moéten med Knivsta kommun och Uppsala kommun for att samverka i
fragor som &r aktuella for kommunerna kopplat till fyrsparsprojektet. Motena har lett till
starkt samverkan och en gemensam malbild for projektet.

Lansstyrelsen har ansokt om och beviljats medel enligt férordning (2022:41) om ersattning
till en lansstyrelse for arbete med ett omfattande infrastrukturobjekt. Ansokan motsvarade
3 986 timmar och ett belopp om 3,2 miljoner kronor beviljades.

Infrastruktursamordning

Lansstyrelsen har under 2025 haft ett fortsatt hogt inkommande remissflode kring
pagaende vig- och jarnvagsplaner som beror ldnet. Inom ldnet planeras for atgarder pa
vag, jarnvag samt gang- och cykelvagar.

Lansstyrelsen har deltagit i dialogmoten med Uppsala kommun, Trafikverket region 6st och
Region Uppsala for att hantera tidiga planeringsskeden for infrastruktur. Lansstyrelsen har
aven deltagit i regionalt forum for fysisk planering dar manadsvisa moten hallits.
Lansstyrelsens infrastrukturhandlaggare har darutéver medverkat i expertnatverkets
nationella handlaggartraff.

Den goda samverkan som finns i lanet bidrar till korta kontaktvagar och en gemensam
lagesbild mellan aktdrerna vilket skapar forutsattningar for att komplexa och parallella
processer blir sa effektiva som mojligt. Lansstyrelsen har tagit en aktiv roll for att
tydliggora planeringsforutsattningar i tidigt skede.

Lanstransportplan och nationell plan

Under aret har Lansstyrelsen deltagit i samradsmoten och lamnat yttrande dver remiss av
forslag till lanstransportplan samt remiss av forslag till nationell plan for transport-
infrastrukturen for perioden 2026-2037.

Resultatbedémning

Gott: Mot bakgrund av det som har redovisats inom omradet bedéms resultatet av arbetet
pa omradet regional tillvaxt och infrastrukturplanering i lanet vara gott. Arbetet pa
omradet kommer kunna fortsatta bedrivas med samma goda resultat framoéver och darfor
ar trenden neutral.

Lansstyrelsen har en mycket god samverkan i lanet samt effektiva kontaktvagar mellan
berorda aktorer. Lansstyrelsen driver och deltar i natverk och samarbetskonstellationer
inom regional tillvaxt, infrastruktur och bredband.

Det finns en god samverkan mellan Trafikverket, berérda kommuner och Region Uppsala
kopplat till de infrastruktursatsningar som planeras i lanet genom utbyggnad av
Ostkustbanan till fyra spar mellan Stockholm och Uppsala vilket framjar en effektiv
process.
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Ett omfattande internt arbete har utforts under aret for att integrera tillvixtperspektivet
tydligare i verksamheten och fokus har legat pa att gora insatser som forenklar for foretag.
Det har lett till att effektivare arendeprocesser, tydligare kommunikation och ett forbattrat
bemotande.

Hallbar samhallsplanering och boende

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3§ p5 Hallbar samhaéllsplanering och boende Lansstyrelseinstruktion

58 p9 Verka for att behovet av bostader tillgodoses Lansstyrelseinstruktion
1C2 Redovisa atgarder for ett 6kat bostadsbyggande i samverkan med Regleringsbrev

kommuner

3A2 Arbeta for kortare ledtider vid prévning av natkoncessioner Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.
Lansstyrelserna ska:

e Samordna de planeringsunderlag som olika myndigheter tar fram som stod till
kommunens planlaggning (natur- och kulturvarden, infrastruktur, militara intressen,
vattenfragor).

e Samordna sina uppdrag om radgivning och vagledning till kommunerna inom ramen for
tidig dialog for 6kat bostadsbyggande.

o Utveckla sitt arbete med digital samhallsbyggnadsprocess.

e Samordna och ta tillvara statens intressen i den regionala fysiska planeringen,
kommunala 6versiktsplaneringen, detaljplaneringen och framtagande av
omradesbestammelser.

e Yttra sig 6ver kommunernas handlingsplaner for bostadsforsorjning.
o Granska oversikts- och regionplaner, detaljplaner och omradesbestdmmelser.

e Prova detaljplaner, omradesbestimmelser och 6verklagande av kommuners beslut
enligt plan- och bygglagen.

e Vagleda och folja upp enligt plan- och bygglagen.

¢ Ge byggnadsnamnden tillsynsvagledning nar det galler tillsyn enligt plan- och
bygglagen och plan- och byggférordningen.

e Ansvara for att analysera och rapportera hur bostadsmarknaden ser ut i lanet till
exempel genom en arlig regional bostadsmarknadsanalys. Stodja kommunerna i arbetet
med riktlinjer for bostadsforsorjning.

e Ge stdd till hyresbostader och bostader for studenter och till bostader for dldre, samt
stod till energiatgarder. Lansstyrelserna deltar i genomférande och tillsyn av EU:s
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aterhdmtningsplan i stdd till hyresbostader och bostader for studenter samt stdd till
energiatgarder i flerbostadshus.

e Samordna arbetet med klimatanpassning, strandskyddsdispenser och havsplanering.

Det 6vergripande mélet for omradet samhéllsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmateriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar av landet en ur social synpunkt
god livsmiljo. For omradet bostadsmarknad ar malet langsiktigt val fungerande bostads-
marknader dar konsumenternas efterfragan moter ett utbud av bostidder som svarar mot
behoven.

Lansstyrelserna ska dven verka for genomslag for andra nationella mél, som till exempel
gestaltad livsmiljo och miljomalet god bebyggd miljo.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen i Uppsala lan har i sin verksamhetsplan under flera ar pekat ut en héllbar
samhallsutveckling som ett prioriterat omrade for myndigheten. Det har lett till att ber6rda
sakomraden utvecklat och effektiviserat arbetet for att kunna ge tidiga och tydliga besked
till kommunerna i planprocessen och minskat handlaggningstiderna. Malet har varit att
genom ett samordnat agerande, tidiga dialoger och leveranser i tid, fraimja en hallbar
samhallsutveckling.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Hallbar samhalisplanering och boende (40-41) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 10,9 11,8 13,5
Antal arsarbetskrafter kvinnor 7,4 7,7 9,7
Antal arsarbetskrafter man 35 4,0 3,8
Antal drenden, inkomna och upprattade 1316 1417 1538
Antal beslutade drenden 1473 1511 1235
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 0 0 1
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 15044 14 531 16 970
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.
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Resultatindikator Mal Uppgift eller Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag vérde
Antal pabérjade  Ge alla manniskor i alla delar Arlig analys och SCB' Mal- 959% 2082* 1473°
bostader (st.) av landet en fran social rapport om varde
synpunkt god livsmiljo, dar  laget i lanet pa saknas?
en langsiktigt god hus- bostads-

hallning med naturresurser 'marknaden
och energi framjas samt dar
bostadsbyggande och

ekonomisk utveckling

underlattas.

Langsiktigt val fungerande
bostadsmarknader, dar
konsumenternas efterfragan

moter ett utbud av bostader

som svarar mot behoven.

Antal fardigstallda Se mal ovan. Arlig analys och SCB Mal- 11847 42288 5016°
bostader (st.) rapport om varde

laget i lanet pa saknas®

bostads-

marknaden
Lansstyrelsens Se mal ovan. Prévning enligt Platina™ 80 % 55 % 79 % 92 %
handlaggningstid plan- och
for éverklagade bygglagen
bygglov for

bostader, dock
inte fritidshus;
andel avgjorda
inom 80 dagar (%)

Lansstyrelsens Se mal ovan. Provning enligt Platina 90 % 73 % 93% 100 %
handlaggningstid plan- och

for éverklagade bygglagen

bygglov for

bostader, dock
inte fritidshus;
andel drenden
avgjorda inom 120
dagar (%)

Nar det galler handlaggningstiden for 6verklagade bygglov for bostader, dock inte fritids-
hus, ror det sig totalt om férhéllandevis fa inkomna arenden under éret (13 stycken). Tre

! Statistiska centralbyrans statistik: Nybyggnad av bostéder.

2 Lansstyrelsen i Uppsala lan har inte tagit fram nagra malvarden for den lansstyrelsegemensamma
resultatindikatorn.

% Antal paborjade bostéder ar inte faststallt for ar 2025 vid tidpunkten for denna redovisning. Mellan den 1
januari och den 30 september har det paboérjats 908 bostider genom nyproduktion och 51 genom
ombyggnation (netto), enligt SCB preliminara kvartalsstatistik.

*1Uppsala ldn har det ar 2024 pabérjats 1993 bostader genom nyproduktion och 89 genom ombyggnation
(netto), enligt SCB.

51 Uppsala lan har det ar 2023 paborjats 1446 bostader genom nyproduktion och 27 genom ombyggnation
(netto), enligt SCB. Antalet avviker fran tidigare ars rapportering for ar 2023. Skalet ar att antalet kan
justeras i efterhand av kommunerna, i upp till fem ar. Linsstyrelsen har i sin rsredovisning fér 2025 anvant
statistik fran december 2025.
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arenden har haft ett samband och till f6ljd av processuella skal har inriktningsmalet inte
klarats for dessa. Darutover har personalomsattning och vissa vakanser medfort att
inriktningsmalet inte klarats for dvriga drenden i arendegruppen.

Antalet fardigstallda bostader har sjunkit kraftigt under 2025 vilket beror pa en rad olika
faktorer sdsom osakerhet och konflikter i omvarlden, inflation och styrrantehéjningar samt
hoga produktionskostnader.

Nationell samverkan

Lansstyrelserna samarbetar inom sakomradet hallbar samhallsplanering och boende genom
det lansstyrelsegemensamma Samhallsbyggnadsnatverket. Inom natverket finns expert-
grupper med tillhorande handlaggarnatverk som bereder olika gemensamma fragor, sdsom
remisser och regleringsbrevsuppdrag. Aktiva expertgrupper finns kopplade till versikts-
planering, bostadsforsorjning, detaljplanering och infrastrukturplanering. Lansstyrelsen i
Uppsala lan bidrar med handlaggare i expertgruppen for infrastruktur. Lansstyrelsens
handlaggare har under aret deltagit i lansstyrelsegemensamma utbildningar om miljo-
beddémningar och gestaltad livsmiljo, infrastrukturdagarna, plan- och bostadsdagarna och
nationell handlaggartraff for 6versiktsplanerare. Deltagande i namnda natverk och traffar
har bidragit till kunskapshojning och erfarenhetsutbyte.

Lansstyrelsen i Uppsala lan har ocksa deltagit i natverkstraffar for lansstyrelsernas
bostadsforsorjningshandlaggare for att samverka i fragor som ror bostadsférsorjning pa
nationell niva. Traffarna har resulterat i erfarenhetsutbyte och kunskapshéjning inom
omraden men ocksa nya fragestéllningar som lidnsstyrelserna behover arbeta vidare med.

Bostadsforsorjning

Lansstyrelsen har kvalitetssdkrat enkatsvaren i Boverkets arliga bostadsmarknadsenkat
genom fysiska méten i samverkan med varje kommun i Uppsala ldn. Arets méten bidrog till
att Lansstyrelsen fick en fordjupad forstaelse for kommunernas arbete med och
utmaningar inom bostadsforsorjning.

Lansstyrelsen har gjort en arlig regional bostadsmarknadsanalys. Antalet fardigstéllda
bostader har sjunkit kraftigt under 2025. Konsekvenserna av handelser i omvarlden som
krig, geopolitisk turbulens och inflation har paverkar den regionala bostadsmarknaden

6 Lansstyrelsen i Uppsala l4n har inte tagit fram nigra malvarden for den linsstyrelsegemensamma
resultatindikatorn.

7 Antal fardigstéllda bostader ar inte faststallt fér ar 2025 vid tidpunkten fér denna redovisning. Mellan 1
januari och 30 september 2025 har 1146 bostader fardigstéllts genom nyproduktion och 38 bostider har
fardigstallts genom ombyggnation (netto), enligt SCB preliminara kvartalsstatistik.

81 Uppsala 1an har det ar 2024 fardigstallts 4184 bostdder genom nyproduktion och 44 genom ombyggnation
(netto), enligt SCB.

91 Uppsala lan har det ar 2023 fardigstéllts 4748 bostader genom nyproduktion och 268 genom
ombyggnation (netto), enligt SCB. Antalet avviker fran tidigare ars rapportering for ar 2023. Skélet ar att
antalet kan justeras i efterhand av kommunerna, i upp till fem ar. Lansstyrelsen har i sin arsredovisning for
2025 anvant statistik frdn december 2025.

1 Arendehanteringssystem, Linsstyrelsen.
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negativt under en langre tid. Aven atgarder som styrrantehojningar har paverkat
aktorernas ekonomiska forutsattningar. I arets bostadsmarknadsanalys har for forsta
gangen alla lanets kommuner angivit att hoga produktionskostnader, svarigheter att fa 1an
och harda lanevillkor utgor hinder fér bostadsbyggandet. Mer an halften av lanets
kommuner anger ocksa att hushéllens svaga inkomstutveckling utgor ett hinder. Flera
aktorer anger att de har svart att fa kalkylerna att ga ihop samtidigt som den nyproduktion
som skett under de senaste aren har lett till ett 6verskott av bostdder lokalt med en mattad
marknad. Orsakerna beddms sammantaget utgora de framsta skalen till att antalet
fardigstallda bostader kraftig sjunkit under aret.

Arets analys har bidragit till att skapa en tydligare bild av utmaningarna inom bostads-
forsorjningen i lanet. Analysen resulterade i statistik och analys kring det fortsatt
minskande bostadsbyggandet och behovet av bostader. Den resulterade ocksa i en
fordjupad forstédelse av vilka olika hinder som forsvarar genomférandet av allas ratt till
bostad.

Lansstyrelsen har genomfort en regional bostadskonferens for lanets kommuner samt
bostadsmarknadens aktorer. Konferensen arrangerades som en del i uppdraget att
uppmarksamma kommunerna pa regional samordning kring boendefragor. Temat for arets
konferens var Sd skapar vi attraktiva samhidllen och bostdder. Konferensens syfte var att
inspirera och belysa vikten av att lanets aktorer ar med och skapar framtidens attraktiva
stader, 6ka bostadsbyggandet och stotta kommunerna i sitt bostadsférsorjningsansvar.
Bostadskonferensen har bidragit till kunskapshojning och en plattform fér méten och
samverkan.

Enligt regleringsbrevsuppdrag 1C2 ska lansstyrelsen redovisa atgarder som vidtagits for ett
okat bostadsbyggande i samverkan men kommuner. Den ovan ndmnda bostadskonferensen
och samtalen med kommunerna ar exempel pa saddana atgarder. En ytterligare atgard ar att
Léansstyrelsen bjudit in Tierps kommun och Osthammars kommun till ett strategiskt samtal
om den grona omstallningen, bostadsmarknaden och bostadsforsérjningen. Samtalet har
resulterat i en fordjupad dialog kring behovet av bostader infér kommande industri-
etableringar inom gron omstallning i Upplands norra delar. Dialogen har resulterat i att
parterna starkt sitt samarbete och tillsammans arbetar for att 16sa utmaningar och
identifiera mojligheter inom bostadsférsorjning och bostadsbyggande.

Vagledning for kommuner

Lansstyrelsen har gett lanets kommuner vagledning genom ett digitalt seminarium kring
temat miljokvalitetsnormer for vatten. Traffen har varit en kunskapshoéjande insats. En av
framgangsfaktorerna i effektiva planprocesser har visat sig vara tidiga dialoger i lanet.
Lansstyrelsen har darfor fortsatt att ha tidiga dialoger med lanets kommuner som en
overgripande prioritering. Det har underlattat hanteringen av komplexa fragor i den
fortsatta planprocessen.

Lansstyrelsen har aven gett vagledning till kommunernas oversiktsplanerare genom ett
natverk riktat till oversiktsplanerarna. Under aret har fyra traffar hallits med olika teman.
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Traffarna har skapat en plattform for diskussion och erfarenhetsutbyte som starker
kommunernas forutsattningar att bedriva rullande och kontinuerlig 6versiktsplanering.

Arbete med havsplanering

Lansstyrelsen har deltagit pa kustlansstyrelsernas gemensamma varmote med inriktningen
havsplanering. Under métet diskuterades bland annat det kommande férbattringsarbetet
av planeringsunderlag for kulturmiljo i havsplaneringen samt kunskapshoéjande insatser for
kustkommunerna framover. Lansstyrelsen har ocksa deltagit pa Riksantikvarieambetets
seminarium om kulturmilj6o och havsplanering. Under seminariet lyftes bland annat
utmaningar i havsplaneringen nar det galler kulturmiljé och havsbaserad vindkraft samt
diskussion om vilka insatser behover goras framover.

Kortare ledtider vid provning av natkoncessioner

Lansstyrelsen i Uppsala lan ar en av de lansstyrelser som berdrs av uppdraget i reglerings-
brevet att tillsammans med Energimarknadsinspektionen och Lantmateriet arbeta for
kortare ledtider vid provning av natkoncessioner. Arbetet bedrivs inom ramen for faktiska
ansOkningar. Lansstyrelsen i Uppsala lan omfattas av projekten Kustpaketet, Uppsala-
paketet samt Vasterasbenet. Lansstyrelsen har deltagit pa Energimyndighetens
webbinarium dar Energimyndigheten tillsammans med Boverket berattade om arbetet med
energi och energiinfrastruktur i samhallsplaneringen och samspelet mellan energiplanering
och oversiktsplanering. Lansstyrelsen har aven deltagit pa nationella informationsméten
kring uppdraget och tagit del av och implementerat de gemensamma arbetssatt som tagits
fram inom ramen for uppdraget.

Internt utvecklingsarbete

Lansstyrelsen har anordnat intern utbildningsinsats om plan- och bygglagen gillande
detaljplan och 6versiktsplan samt en intern utbildning om fastighetsbildning. Insatserna
har varit kunskapshdjande och lett till smidigare samarbete mellan myndighetens olika
verksamhetsomraden.

Investeringsstod

Lansstyrelsen har beslutat om utbetalning av investeringsstod till hyresbostader och
bostader for studerande till tva fardigstallda projekt med 126 lagenheter motsvarande 65,7
miljoner kronor. Inom stodet till bostader for aldre har det beviljats stod for 7 miljoner
kronor till tolv nya projekt med 35 lagenheter och beslutats om utbetalning motsvarande
4 miljoner kronor till 15 fardigstallda projekt med nio lagenheter. I stodet till energi-
effektiviseringar i flerbostadshus har det betalats ut 63 miljoner kronor totalt i de arenden
som fick beslut om utbetalning 2025. Inom stodet for energieffektiviseringar smahus har
Lansstyrelsen beviljat 264 ansdkningar motsvarande 8 miljoner kronor och betalat ut 9
miljoner kronor i totalt 289 arenden.
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Resultatbeddmning

Gott: Genom det arbete som har bedrivits for att uppna myndighetens uppsatta mal och
prioriteringar bedoms resultatet av arbetet i lanet vara gott. Lansstyrelsen har genom olika
forum fort dialoger for att bedriva vagledning och vara ett stod mot olika aktorer i lanet i
syfte att verka for att behovet av bostader tillgodoses i lanet. Lansstyrelsen arbetar aktivt
for att frdmja samverkan for en effektiv planprocess. Utvecklingen av arbetet pa omradet ar
neutral.

Energi och klimat

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p6 Energi och klimat Lansstyrelseinstruktion

5§ p8 Samordna arbetet pa regional niva med anpassningen till ett férandrat Lansstyrelseinstruktion
klimat

3A4 Bista Statens Energimyndighet rérande laddinfrastruktur tunga transporter Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Lansstyrelserna ska leda och samordna det regionala genomférandet av energi- och
klimatpolitiken i syfte att bidra till starkt naringslivsutveckling, minskad klimatpaverkan,
forbattrad energiberedskap och trygg energiforsorjning.

Inom uppdraget ska lansstyrelserna bland annat:

e Utveckla den regionala energiplaneringen genom att revidera regionala energi- och
klimatstrategier och ta fram regionala handlingsplaner for elektrifiering.

e Erbjuda stdd till, och framja samverkan mellan, kommuner och andra lokala och
regionala aktorer i arbetet med energiplanering, inklusive varme- och kylplaner,
energiberedskap och klimatatgarder, sa arbetet i storre utstrackning kan integreras i
ovrig samhallsplanering.

e Arbeta for ett 6kat genomslag av de nationella energimalen, i synnerhet planerings-
malet och leveranssikerhetsmalet for energi, inom sina relevanta verksamhets-
omraden, till exempel i plan- och tillstandsprocesser.

e Administrera Klimatklivet och framja tillkomsten av viktiga klimatinvesteringar som kan
finansieras genom denna satsning.

e Vidta atgiarder for att fraimja utbyggnaden av hemmaladdning for elfordon for hushall i
flerfamiljshus.

e Bistd Energimyndigheten i bedomningen av inkomna ansokningar for regionala
elektrifieringspiloter for tunga transporter, samt bista med kontroll och uppf6ljning.

Lansstyrelserna ska aven samordna arbetet pa regional nivd med anpassningen till ett
forandrat klimat utifrdn uppdrag i férordningen om myndigheters klimatanpassningsarbete
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(2018:1428). Dér regeringens 6vergripande mal i skrivelsen "Nationell strategi och
regeringens handlingsplan for klimatanpassning” ska ge stod och riktning.

Energipolitiken syftar till att férena ekologisk hallbarhet med konkurrenskraft och
forsorjningstrygghet. Den ska skapa forutsattningar for en effektiv och héllbar energi-
anvandning och en kostnadseffektiv svensk energiférsorjning med 1ag negativ paverkan pa
hélsa, milj6 och klimat samt underlitta omstallningen till ett ekologiskt hallbart samhalle.
Riksdagen har tagit beslut om tva nya energipolitiska mél, ett planeringsmél med
beddmningen om 300 TWh elanvindning till 2045 och ett leveranssidkerhetsmal for
elsystemet. Sedan tidigare finns mal om 50 procent effektivare energianvandning till 2030
jamfort med 2005 och mal om att elproduktionens sammanséttning ar 2040 ska vara 100
procent fossilfri.

Det 6vergripande klimatmalet innebar att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nigra
nettoutslapp av vaxthusgaser for att darefter uppna negativa utslapp, med etappmal 2030
och 2040.

Regeringens mal for samhallets anpassning till ett forandrat klimat ar att utveckla ett
langsiktigt hallbart och robust samhalle som aktivt mdter klimatférandringar genom att
minska sarbarheter och ta tillvara mojligheter.

Det finns aven andra relevanta mél for verksamhetsomradet, till exempel begransad
klimatpaverkan och god bebyggd miljé inom miljomalssystemet.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen har i 2025 ars verksamhetsplan beslutat om att gron omstallning med fokus
pa transporter och industri ar en av fem regionala prioriteringar. Detta har innefattat bland
annat en lansstyrelseintern utbildning for att fortydliga samtliga medarbetares roller i
arbetet med den grona omstallningen.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Energi och klimat (42) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 4,7 4,0 33
Antal arsarbetskrafter kvinnor 2,7 2,5 2,4
Antal arsarbetskrafter man 2,0 1,5 0,9
Antal drenden, inkomna och upprattade 80 51 48
Antal beslutade drenden 62 55 64
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 5 13 7
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 7 145 5347 3868
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Antalet arsarbetskrafter har 6kat i takt med omfattningen av uppdragen inom klimat- och
energi samt tilldelade medel till fraimst uppdrag inom energiomradet. Tidigare
arsarbetskraft var lagre pa grund av vakanser.
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Mingden nya drenden har 6kat under 2025 jamfort med tidigare ar. De flesta drenden hor
till Klimatklivet, dar utlysningsfrekvensen varierar mellan olika ar utifran regeringsbeslut.
Under 2025 utlystes stodet under flera perioder, vilket ledde till madnga inkommande
arenden. Eftersom flera projekt med lang genomférandetid slutférdes under aret har flera
aldre arenden kunnat avslutas.

Resultatindikator Mal Uppgift eller  Kalla Malvérde 2025 2024 2023
uppdrag

Antal inlamnade Sveriges Stod till klimat- | Natur- Malvarde 1,15 0,71 0,75

ansokningar under aret klimatmal investeringar | vards- saknas?

inom Klimatklivet per 10 000 verket'

invanare (st.)

Antalet inlaimnade ansokningar inom Klimatklivet per 10 000 invanare ar forhéllandevis 1agt
i jamforelse med andra 1an men okade 2025 i linje med 6kad budget.

Klimat och energi

Arbetet med uppdragen inom klimat och energi inklusive klimatlivet redovisas aven i
sarskild ordning via Lansstyrelsen i Dalarna.

Lansstyrelsen har reviderat den regionala energi- och klimatstrategin i samverkan med
regionala intressenter och med stdd av en extern expertgrupp. Strategin lagger sarskilt
fokus pa principer for en resurseffektiv klimatomstallning, en héllbar energiférsorjning och
-anvandning samt rattvis omstallning. Strategin har lanserats med ett webbinarium om
implementering och uppf6ljning tillsammans med Region Uppsala. Implementeringen av
strategin gors genom regionala och lokala aktorers egna styrdokument och verksamhet
med stod av handlingsplanen for miljomalen (sarskilt atgardsprogrammet for klimat) och
den kommande handlingsplanen for elektrifiering. Lansstyrelsens arbete med miljomalen
beskrivs narmare under avsnittet Naturvard och miljoskydd.

Som stdd till det strategiska klimatarbetet har underlag om lanets kolinbindning i mark och
vaxtlighet tagits fram tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), som aven
spridits till intressenter i linet med vigledning fran SLU. Detta kommer dven att bidra till
arbetet att utveckla det lansstyrelseinterna samarbetet som pagar for att integrera klimat-
och energihansyn tvarsektoriellt ar relevant. Detta ska forstarkas av den utbildningsinsats
som tagits fram och paborjats hosten 2025 som ska fortydliga Linsstyrelsens roller i den
grona omstallningen for samtliga medarbetare.

Arbetet med energifragor har haft fokus pa att forbattra kunskapsliget och identifiera satt
att effektivisera processer framoéver for att implementera den nationella energipolitiken
och na energimélen. Dialogmoéten mellan intressenter inom energi-, naringslivs- och
offentlig sektor och underlagsinsamling som genomférts 2025 ska kompletteras med
ytterligare workshoppar och seminarier 2026. Inom SUVERAN projektet har stédprogram

! Naturvardsverkets arendehanteringssystem
2 Lansstyrelsen i Uppsala l4n har inte tagit fram nadgot malvarde for den lansstyrelse-gemensamma
resultatindikatorn
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riktade mot kommuner som arbetar med energiplanering paborjats och plattformen
#uppsalaeffekten har utvecklats i takt med regionalt identifierade behov.

Arbetet med att framja och administrera klimatklivet har inkluderat kunskapshéjande
insatser inom befintliga natverk och genom andra som exempelvis LRF (verifikat) och ska
stottas ytterligare 2026 genom rekrytering av en praktikant.

Arbetet med transportomstallning har haft fokus pa utveckling av laddinfrastrukturen for
elfordon. Aktorer i fastighetsbranschen (bostadsrattsféreningar, hyresvardar, fastighets-
forvaltare med flera) har tilldelats informationspaket om processer, regelverk och stod for
utbyggnad av hemmaladdningsmadijligheter, samt bjudits in till ett webbinarium med
fastighetsagarna, Energimyndigheten, energi- och klimatradgivningen samt Lansstyrelsen.
Bland underlagen for arbetet med handlingsplanen for elektrifiering har aven en
uppdaterad drivmedelsprognos tagits fram i samverkan med BioDriv Ost. Dialog har ocksa
forts med Energimyndigheten i samband med stdd till utbyggnad av tung laddinfrastruktur,
och granskning av uppforda laddplatser inom programmet regionala elektrifieringspiloter
har genomforts.

Léansstyrelsen har tillsammans med BioDriv Ost utvecklat en linsgemensam drivmedels-
overenskommelse for att ena kommuner, Region Uppsala och Lansstyrelsen i samma
drivmedelsprioriteringar i upphandlingar och transportval. Syftet ar att skicka en tydlig
signal till naringslivet bade om den offentliga sektorns prioritering av fossilfria drivmedel
och behovet av att stélla om bade egna och inkopta transporter.

Klimatanpassning

Lansstyrelsen har i samarbete med SMHI utbildat och stottat ldnets mindre kommuner i
arbetet med skyfallshantering i ett férandrat klimat. Under hdsten har en serie
workshoppar med fokus pa skyfall genomforts, vilket har bidragit till en 6kad kunskap om
metodik fér bedomning av skyfallsrisker och atgarder. Serien har i sin helhet bidragit till att
hoja kompetensen och starka forutsattningarna for kommunernas klimatanpassnings-
arbete. Arbetet med workshopparna ar ett resultat av en intervjuundersékning som
Lansstyrelsen genomforde under varen med samtliga kommuner och som bidragit till att
tydliggora deras behov av stod inom klimatanpassning.

I arbetet med forordningen (2009:956) om éversvamningsrisker har Lansstyrelsen tagit
fram nya riskkartor inom 6versvamning for Uppsala stad. Riskkartorna visar antal invanare,
ekonomiska verksamheter, miljofarliga verksamheter och skyddade omraden med mera
som hotas att 6versvimmas vid hoga floden langs Fyrisan och vid skyfall. Kartorna kommer
att bidra som underlag i bedomningen av atgarder i den kommande riskhanteringsplanen
for Uppsala stad 2028-2033.

Lansstyrelsen har skickat ut nyhetsbrev till lanets kommuner med information och viktiga
underlag. Exempel pd innehall ar nya rapporter och kartlaggningar samt information om
seminarier och utbildningar fran olika myndigheter sdsom Boverket och SMHI.
Nyhetsbreven har bidragit till att 6ka kunskapen och hélla lanets kommuner uppdaterade
inom det senaste pa klimatanpassningsomradet.
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Vidare har Lansstyrelsen bevakat och granskat klimatanpassningsrelaterade fragor i de
planer och program som tagits fram av kommunerna inom ramen for plan- och bygglagen.

Resultatbeddmning

Gott: Mot bakgrund av det som har redovisats inom omradet beddms resultatet av arbetet
pa omradet energi och klimat vara gott. Lansstyrelsens bedomning ar att trenden framat ar
neutral.

Lansstyrelsen har reviderat den regionala energi- och klimatstrategin i samverkan med
regionala intressenter och med stdd av en extern expertgrupp.

Som stod till det strategiska klimatarbetet har underlag om lanets kolinbindning i mark och
vaxtlighet tagits fram tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet.

Arbetet med energifragor har haft fokus pa att forbattra kunskapslaget och identifiera satt
att effektivisera processer framover for att implementera den nationella energipolitiken
och na energimaélen.

Arbetet med att framja och administrera klimatklivet har inkluderat kunskapshojande
insatser inom befintliga natverk och genom andra som exempelvis LRF.

Arbetet med transportomstallning har haft fokus pa utveckling av laddinfrastrukturen for
elfordon.

Lansstyrelsen har i samarbete med SMHI utbildat och stéttat lanets mindre kommuner i
arbetet med skyfallshantering i ett forandrat klimat.

I arbetet med férordningen (2009:956) om 6versvamningsrisker har Lansstyrelsen tagit
fram nya riskkartor inom 6versvamning fér Uppsala stad.

Kulturmiljo

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p7 Kulturmiljo Lansstyrelseinstruktion
1A10 Redovisa effekter av varandringsbudgeten pa kulturmiljéarbetet Regleringsbrev

3B3 Delta i samverkansrad vid Statens kulturrad Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamheten bestar av tillsyn och tillstand enligt kulturmiljolagen och miljobalken, samt
provning av kulturmiljobidrag till vard, information, kunskapsuppbyggnad och
tillganglighetssatsningar. Hansyn till kulturmiljo tas till stor del i annan lagstiftning an i
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kulturmiljolagen. Samverkan genom dialog ar ett viktigt verktyg for att framja, utveckla och
fornya kulturmiljoarbetet i samverkan med lanets aktorer.

Varje lan har tagit fram en kulturmiljostrategi eller motsvarande dar prioriteringar anges.

De fyra nationella kulturmiljomaélen ar:

o Ett hdllbart samhalle med en méangfald av kulturmiljoer som bevaras, anvands och
utvecklas.

e Manniskors delaktighet i kulturmiljéarbetet och méjlighet att férsta och ta ansvar for
kulturmiljon.

e Ettinkluderande samhalle med kulturmiljon som gemensam kalla till kunskap, bildning
och upplevelser.

e En helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att kulturmiljon tas tillvara i
samhallsutvecklingen.

Kulturmiljoarbetet utgar ocksa fran fyra prioriterade miljokvalitetsmal: God bebyggd miljo,
Levande sjoar och vattendrag, Ett rikt odlingslandskap och Levande skogar.

Regionala prioriteringar och uppdrag

For att uppna de nationella kulturmiljomalen arbetar Lansstyrelsen med férvaltning och
vard av flera av lanets vardefulla kulturmiljoer, sdsom fornlamningsmiljéer och kultur-
reservat. Detta gors genom eget arbete samt genom fordelning av kulturmiljovardsanslaget
till kommuner, stiftelser, fastighetsigare med flera.

Lansstyrelsen har ambitionen att i sin tillstdndsgivning och sin bidragsgivning uppmuntra
till formedling och delaktighet. I syfte att framja en hallbar samhallsplanering verkar
Lansstyrelsen for att effektivisera handlaggnings- och samradsprocesser, genom att arbeta
med kvalitetsh6jning och digitalisering av kulturmiljounderlag. Lansstyrelsen arbetar for att
forbattra samverkan med lanets kommuner gallande kulturmiljévarden i fysisk planering, i
linje med miljokvalitetsmalen. Ett arbete for okat samarbete mellan de olika vallonbruken
har inletts under aret i syfte att starka vallonbrukens attraktionskraft och ekonomi.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Kulturmiljo (43) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 8,4 7.5 8,8
Antal arsarbetskrafter kvinnor 3,5 2,6 4,7
Antal arsarbetskrafter man 4,9 4,9 4,1
Antal drenden, inkomna och upprattade 1298 1180 1244
Antal beslutade arenden 1302 1210 1238
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 10 9 20
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 12 296 12671 13882
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 10020 10307 4586

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.
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Okningen av arsarbetskrafter jaimfort med foregaende ar forklaras av tva visstids-
anstallningar under hosten, finansierade av extra medel tilldelade i varandringsbudget.
Verksamhetskostnaderna i dvrigt ligger nagot lagre an féoregadende ar. Limnade bidrag
ligger p4 samma niva som tidigare.

Antal beslutade arenden 6verstiger antal inkomna och upprattade, vilket ar ett resultat av
kontinuerligt fokus pa att minska drendebalanserna, bland annat genom tydliga

prioriteringar.
Resultatindikator ~ Mal Uppgift eller Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag varde
Andel av lanets Framja ett hallbart Lansstyrelsen har Platina, 5% 3% 1% 1%
skyddade bebyggelse 'samhélle med en mangfald ansvar for det Bebyggelse-
(byggnadsminnen av kulturmiljoer som statliga register?
och kyrkobyggnader) bevaras, anvands och kulturmiljéarbetet
som har tillsynats utvecklas i lanet
under aret (procent)’
Andel av kulturmiljo-  Framja manniskors Forordning Lans- 10% 6,7% 2,8% 2,3%
anslaget som har delaktighet i kulturmilj- ~ 2010:1121 om styrelsernas
anvants till regionala arbetet och méjlighet att bidrag till handlagg-
och kommunala forsta och ta ansvar for férvaltning av ningsstod
kunskapsunderlag kulturmiljén vardefulla ASK-Bidrag
(procent)® -Framja ett inkluderande ~ kulturmiljGer. 9§
samhalle med kulturmiljon
som gemensam kalla till
kunskap, bildning och
upplevelser
Andel av lanets Framja en helhetssyn pa  Forordning Platina, for- 10% 5% 0% 0%
riksintressen som har férvaltningen av (1998:896) om teckning
aktualitetsprévats landskapet som innebér att hushallning med  Riks-
(procent)* kulturmiljon tas till varai  mark- och vatten- intressen®
samhalls-utvecklingen omraden: 8§ 2,4

Ett kontinuerligt arbete pagar med att 6ka insatserna for aktualitetsprovning av
riksintressen samt for att delfinansiera uppdateringar av regionala och kommunala
kunskapsunderlag.

Provning och tillsyn

Arendehandliggning

Antalet inkomna och upprattade arenden har okat sedan foregaende ér, vilket visar att den
ndgot lagre siffran under 2024 var ett undantag. Ett prioriterat mal fér verksamheten under
aret har varit att nd uppsatta handlaggningstider och att genom skarpa prioriteringar ge
utrymme for andra angelagna kulturmiljdinsatser utover arendehandlaggning.

! Anges i % av lanets bestand av skyddad bebyggelse enligt kulturmiljolagen (1988:950)
? RiksantikvarieAmbetets Bebyggelseregister

* Anges i % av lansstyrelsens utbetalningsram

* Anges i % av lanets riksintressen

5 Riksantikvariedmbetets forteckning av riksintressen fér kulturmiljévard
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Fornlamningar

Uppsala lan ar expansivt, vilket innebar att paverkan pa kulturmiljo, fornlamningar och
riksintressen for kulturmiljovard ar &terkommande. Genom samrad och tillstandsprovning i
fornlamningsdrenden har Lansstyrelsen under aret medverkat till att fornlamningar och
fornlamningsmiljoer kunnat bevaras i samband med olika typer av exploateringar och
markingrepp. Dar konflikter mellan fornlamningsmiljéer och andra samhallsintressen inte
har kunnat undvikas har Lansstyrelsen under aret beslutat om arkeologiska insatser.

Lansstyrelsen har genom sitt arbete med bestallning och tillsyn av arkeologiska
undersokningar tillgodosett att dessa haller hog kvalitet, att de resulterar i ny kunskap om
lanets forhistoria och tidiga historia samt att resultaten presenteras for en bred allmanhet.
Ett flertal av de arkeologiska insatserna ar kopplade till framst infrastruktursatsningar och
energiproduktion inom gron omstallning. Till exempel har Lansstyrelsen beslutat om
arkeologiska utredningar med anledning av planering av nya kraftledningar genom lanet
och solcellsanlaggningar i flera av lanets kommuner.

Byggnadsminnen

Genom en effektiv tillstdndsprovning har Lansstyrelsen underlattat for att lanets
byggnadsminnen ska bevaras, anvandas och utvecklas. Lansstyrelsen har bland annat
beviljat tillstdnd till verksamhetsanpassningar med héansyn till miljdernas kulturhistoriska
varden for att uppnd okad tillganglighet eller av andra sarskilda skal.

Kyrkliga kulturminnen

Genom handlaggning och tillstandsprovning enligt kulturmiljolagen har Lansstyrelsen
under aret verkat for att kyrkornas kulturhistoriska varden bevaras och respekteras
samtidigt som kyrkobyggnaderna och dess inventarier ska kunna anvandas for sitt dandamal.
Lansstyrelsen har under 2025 tagit emot drygt 170 arenden avseende de kyrkliga kultur-
minnena och beslutat 188 stycken. Ett stort antal arenden avser vard- och underhélls-
atgarder kopplade till ansdkningar om kyrkoantikvarisk ersattning. Andra typer av arenden
beror forandringar och tilligg kopplade till sdvél en fornyad syn pa liturgi sdval som nya
krav pa tillganglighet, arbetsmiljo, och brandskydd. Avseende det sistndmnda har
Lansstyrelsen under aret fortsatt den under 2024 initierade samverkan med Uppsala
brandforsvar. Samverkan har under aret skett genom samradsmoéten, radgivning och
informationsutbyte.

Manga drenden handlar ocksa om férnyade begravningstraditioner. Den planerade
utbyggnaden av Berthdga kapellkrematorium har dven under 2025 inneburit ett omfattande
arbete. Lansstyrelsens beslut att avsla planerad utbyggnad 6verklagades av sbkanden under
2024. Bade Forvaltningsratten och Kammarrétten har avslagit sokandens dverklagande.

Arenden kopplade till Uppsala domkyrka ar manga. Under dret har hanteringen av exterior
rengoring och lagning av domkyrkans fasader fortsatt. Aven frigan om en total interidr-
rengoring inklusive inventarier har aktualiserats under aret.

Under 2025 har ett stort antal forsamlingar inom ramen fér den kyrkoantikvariska
ersittningen latit revidera sina vard- och underhallsplaner. Lansstyrelsen ska ges mdjlighet
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att granska planerna innan den kyrkoantikvariska ersattningen kan betalas ut. Ett stort
antal vard- och underhéllsplaner har med anledning av detta inkommit till Linsstyrelsen
under éret.

Tillsyn
Lansstyrelsen har under 2025 kunnat 6ka tillsynsinsatserna fran en till tre procent.
Tillsynsinsatserna har framfor allt rort skador pa fornlamningar.

Fyra polisanmalningar har gjorts om fornminnesbrott i enlighet med 2 kapitlet kulturmiljo-
lagen. Det giller tva drenden inom riksintresset Boglosa hallristningsomrade i Enkdpings
kommun, dar Lansstyrelsen bland annat har mojliggjort en snabb arkeologisk insats for att
dokumentera skadorna pa fornlamningen och héllristning i narheten av Rickebyhéllen efter
upptackt schaktning. Vid ett uppmarksammat fornminnesbrott i Uppsala hégar, dar
metalldetektor anvants for att rovgrava efter fynd runt en av storhdgarna, har
Lansstyrelsen latit dokumentera skadorna.

Forvaltning och skydd

Bidragsfordelning

Lansstyrelsen har under 2025 ldmnat bidrag till vard av byggnadsminnen, miljoer inom
riksintresse for kulturmiljévard och andra vardefulla kulturmiljoer. Vardinsatser har utforts
pa ménga olika kulturmiljoer, till exempel byggnadsminnena viderkvarnen i Ekeby by,
Lancashiresmedjan i Karlholmsbruk, Engelska parken i Séderfors bruk och Orbyhus slott.
Bidrag har aven lamnats till att uppratta atgardsforslag for vardefulla byggnader i lanet.

Under 2025 har Lansstyrelsen forvaltat och med bidragsmedel bekostat skdtseln av lanets
tva kulturreservat: Linnés Hammarby i Uppsala kommun och Lingnéare i Tierps kommun.
Skodtseln av kulturreservaten har fortlopt bra. Bdda reservaten ar uppskattade besoksmal.
Regelbundna moten och besok har genomf{orts med anledning av kulturreservaten skotsel
och planerade forandringar och dtgarder under kommande éar.

Under 2025 har Lansstyrelsen forvaltat och med bidragsmedel bekostat skotseln av fem
fornvardsobjekt: Vallsgarde gravfilt, Dragby gravfalt och halvagar, Bennebol och Véllnora
bruksmiljéer i Uppsala kommun samt Rysskullarnas gravfilt i Alvkarleby kommun.
Lansstyrelsen har ocksa med bidragsmedel gett medel till fornvard i Enkopings, Knivsta
och Tierps kommuner. Skdtseln har primart gallt vard av hallristningar, gravfilt,
bruksmiljoer med mera.

Civil beredskap

Lansstyrelsen har under 2025 fortsatt att skylta platser som ska utmarkas enligt Haag-
konventionen. Under aret har 32 av de 80 objekten forsetts med skyltar och
dokumentationen slutforts. Skyltning av aterstaende objekt har forberetts och 14
fornlamningsomraden har besokts. Arbetet kommer att fortsatta under 2026.

Lansstyrelsen i Uppsala lan har under aret deltagit i lansstyrelsegemensamma konferenser
som behandlat hur planeringen for undanforsel av kulturegendom ska genomféras. Det
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linsstyrelsegemensamma arbetet pa omradet fortsitter, dar goda exempel pa
genomforandestrategier kontinuerligt delas. Tillsammans med Uppsala universitet och
Upplandsmuseet fick Lansstyrelsen efter sommaren mojlighet att traffa kulturministern for
att presentera hur arbete med skydd av kulturegendom framskrider i lanet.

Samverkan och samordning

Intern lansstyrelsesamverkan

Antalet interna samrad dar kulturmiljdaspekten hanteras fortsatter vara hog vilket ar ett
tecken pa att kulturmiljoperspektivet tas tillvara i allt fler samhallsprocesser, exempelvis sa
att bade fornldmnings-, byggnadsvards- och landskapsperspektiv beaktas.

Kulturmiljéaspekten (kulturmiljo, fornlamningar, riksintressen) har hanterats i 266 interna
samrad. Av de interna samraden ar flera kopplade till stora planeringsarbeten som pagar i
lanet, Fyra spar fran Uppsala till sodra lansgransen, sparviag och utveckling av Sydostra
stadsdelarna i Uppsala, transmissionsnétsforstarkning med nya ledningsstrak genom lénet
samt energiproduktion genom sol och vind (gron omstéllning). Internsamrad har dven
berort kommunernas oversiktsplaner och detaljplaner, elférsorjning, byggnationer och
provningar enligt miljobalken. Samrad sker ocksa i drenden gillande nationella planen for
moderna miljovillkor for vattenkraften (NAP) och dterstillande av vattendrag.

Samverkan med kommuner, region och Svenska kyrkan

Lansstyrelsen har pagdende samverkan med Region Uppsala och Upplandsmuseet kring en
samlad kulturmiljostrategi. Samverkan med Uppsala stift har genom aret skett genom
amnesspecifika samradsmoten, remissforfaranden samt genom deltagande i den Regionala
samradsgruppen for det kyrkliga kulturarvet som haft tva moten under aret.

Nationell samverkan

Lansstyrelsen har fortsatt mota Trafikverket, som ett led i att utveckla samverkan om
kulturmiljostarkande atgarder i vag- och jarnvagsplaner. Under aret har innehallet i
gemensamma broschyrer i amnet diskuterats, och en plan for framtagandet utarbetats.
Lansradet vid Lansstyrelsen i Uppsala lin har deltagit i Statens kulturrads samverkansrad
som samordnar de nationella kulturpolitiska intressena inom ramen for kultursamverkans-
modellen. Lansradet har dven, som en av lansstyrelsernas tva representanter, deltagit i
Radet for skydd av kulturarv. Syftet med radet ar att det ska bidra till en effektiv
beredskapsplanering for skydd av samlingar av kulturarv samt kulturhistoriskt vardefulla
fastigheter och miljoer i Sverige.

Kunskapsuppbyggnad och framjande av lanets
utveckling
Riksintresseaktualiseringar

Oversyn och uppdatering av riksintresseomraden for kulturmiljovard i Enkopings
kommun och Osthammars kommun har pabérjats under aret. I Osthammars
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kommun finns pagaende industrietableringar, delvis i samband med gron
omstallning, vilket gor att riksintressedversynen ligger ratt i tid.

Kommunala kunskapsunderlag

Lansstyrelsen har under aret delfinansierat framtagande av kulturmiljéinventering i
Osthammar. Detta kunskapsunderlag forvantas oka forutsattningarna for att kulturarvet
kan bevaras, anvandas och utvecklas.

Redovisa effekterna av varandringsbudgeten pa
kulturmiljéarbetet

Med hjalp av tilldelade medel kunde tva resurser, en arkeolog och en byggnadsantikvarie,
anstallas under tre manader pa hosten. Resultatet innebar att framfor allt &renden
relaterade till kyrkoantikvarisk ersattning respektive atalsanmalningar av fornminnesbrott
och bestallningar av arkeologiska undersdkningar kunde hanteras i 6kad omfattning.
Genom tillskottet kunde en viss kvalitetshojning i ndmnda arenden ocksa uppnas eftersom
mer utrymme fanns till relevanta efterforskningar och utredningar. Effekten kunde ocksa
ses i att en av de anstéllda som inte tidigare arbetat pa lansstyrelse, genom sin anstallning
kunde ga vidare till annan lansstyrelse.

Resultatbeddmning

Gott: Lansstyrelsens samlade bedomning ar att myndighetens arbete inom kulturmiljo-
sektorn har haft ett gott resultat. Genom verksamheten har Lansstyrelsen under aret aktivt
verkat for maluppfyllelsen av de nationella kulturmiljomalen och de prioriterade
miljokvalitetsmalen. Samtidigt finns fortsatta utmaningar och ett visst utvecklingsbehov
nar det galler det proaktiva och framatsyftande arbetet. Utvecklingen av arbetet pa
omradet ar neutral.

Genom tillstandsprovning, samverkan, féordelning av bidrag och vardande insatser har
Lansstyrelsen bidragit till ett hallbart samhalle dar en méngfald av kulturmiljoer bevaras,
men samtidigt tillgodosett att dessa kan anvandas och utvecklas i dagens samhalle.
Lansstyrelsen har verkat for tillgangliggdrande av kulturmiljoer, samt spridning av
information och kunskap, vilket skapat battre forutsattningar for ett inkluderande samhalle
dar manniskor kanner delaktighet och ansvar gentemot kulturmiljén.

Lansstyrelsens arbete under aret med digitalisering av kunskapsunderlag och arende-
processer har bidragit till effektivisering av plan- och kulturmiljoprocesser, men det finns
fortsatt behov av ytterligare insatser pa detta omrade. Bland annat aterstar fortfarande
problem med funktionaliteten for den gemensamma digitala arendeinlamningsfunktionen
med Skogsstyrelsen.
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Samhallsskydd och beredskap

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p8 Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt forsvar och hdjd beredskap Lansstyrelseinstruktion
78 Geografiskt omradesansvar m.m. Lansstyrelseinstruktion
7 b 8 Beredskapsmyndighet Lansstyrelseinstruktion

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt forsvar.
Nedanstdende punkter sammanfattar de viktigaste uppgifterna och uppdragen.
Lansstyrelserna ska genom sitt geografiska omradesansvar:

e Vara sammanhallande inom krisberedskapen fore, under och efter en kris inom sitt
geografiska ansvarsomrade och verka for en gemensam inriktning och vidta nédvandiga
atgarder.

e Vara lanets hogsta civila totalfoérsvarsmyndighet i handelse av h6jd beredskap. Detta
innefattar bland annat att samordna de civila férsvarsatgarderna och verka for att
saddan verksamhet bedrivs med enhetlig inriktning hos civila myndigheter och andra
civila organ som har betydelse for forsvarsanstrangningarna. Vidare ska lansstyrelserna
i samrad med Forsvarsmakten och med den lansstyrelse som ar civilomradesansvarig
verka for att det civila och det militara forsvaret samordnas.

e Isamrad med den lansstyrelse som &r civilomriddesansvarig verka for att lanets
tillgangar férdelas och utnyttjas sé att forsvarsanstrangningarna framjas.

e Ansvara for raddningstjanst och sanering efter utslapp av radioaktiva &mnen fran
karnteknisk anlaggning.

e Ansvara for att standigt ha en tjansteman i beredskap och en férmaga att snabbt
uppratta en krisledningsorganisation och vid behov en krigsorganisation.

e Ansvara for uppfoljning av kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar.
e Ansvara for att bevaka riskhansyn i samhallsplaneringen.

o Hantera uppdrag enligt Sevesolagen.

Malet for samhaéllets totalforsvar ar att ha forméga att forsvara Sverige mot vapnat angrepp
och varna var sakerhet, frihet, sjalvstandighet och handlingsfrihet.

Milet for Seveso-tillsynen ar att forebygga och begransa foljderna av allvarliga kemikalie-
olyckor samt att sikerstéalla en nddvandig skyddsniva ur miljo- och sdkerhetssynpunkt. Att
sakerstalla att den kommunala raddningstjansten har kunskap, bemanning och beredskap
for Seveso-olyckor ar ocksa en viktig malsattning.
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Malet for skydd mot olyckor ar att, med hansyn till de lokala férhdllandena, i hela landet ge
manniskors liv, halsa, egendom och miljo ett tillfredsstallande och likvardigt skydd mot
olyckor.

Malen for samhallets krisberedskap ar att:

e Minska risken for olyckor och kriser som hotar var sakerhet.

e Varna manniskors liv och hilsa samt grundlaggande varden som demokrati,
rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter genom att uppratthalla samhallsviktig
verksamhet och hindra eller begransa skador pa egendom och miljé nar olyckor och
krissituationer intraffar.

Mal for det civila forsvaret ar att ha formaga att:

o Sakerstalla de viktigaste samhéllsfunktionerna.

e Inom ramen for Natos kollektiva forsvar och uppgifter i 6vrigt, bidra till det militara
forsvarets formaga.

e Skydda civilbefolkningen.

e Uppratthalla forsvarsviljan och samhallets motstandskraft mot externa patryckningar.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Under 2025 har Lansstyrelsen i Uppsala inlett ett storre utvecklingsarbete, RUSTA UPPsala
lan, i syfte att bygga upp det civila forsvaret tillsammans med aktorerna i lanet for att
kunna uppnd malen att skydda samhallsviktiga funktioner, stoédja Forsvarsmakten och
skydda civilbefolkningen. Lansstyrelsen har tagit fram nagra sérskilt prioriterade omraden
som arbetet under resten av férsvarsperioden kommer fokusera pé:

1. forsorjningsberedskap med fokus mot livsmedel, dricksvatten och energi

2. befolkningsskydd med raddningstjanst och sjukvard

3. ett upprustat niringsliv med privat-offentlig samverkan och rustade foretag inom
skola, vard och omsorg.

Lansstyrelsen i Uppsala ar en av tva ldnsstyrelser som efter gemensamt lansradsbeslut fran
21 lansstyrelser arbetar med ett pilotinférande av forméga till mobil ledning. Ett omfattande
arbete med att utveckla ett fungerande koncept for en mobil ledningsplats inleddes under
hosten och ganska omfattande resurser laggs pa detta. Syftet ar att vid behov kunna
genomfora ledning néra en handelse vid en krishantering, att ha férmagan att sakra
formaga till ledning vid hojd beredskap genom att kunna gruppera pa olika lampliga platser
och att kunna forstarka eller ersatta andra aktorer vid eventuella bortfall i lednings-
formagan. Denna formaga utvecklas fran ett lage dar lansstyrelserna aldrig tidigare haft ett
saddant koncept eller de tekniska mojligheterna. Det innebar att det ar ett stort utvecklings-
projekt som genomfors pa begransad tid och med stora kostnader.

Eftersom Forsmarks karnkraftsanlaggning med tre aktiva karnreaktorer ligger i Uppsala lan
ar karnenergiberedskap en storre uppgift for oss an for de flesta andra lansstyrelser. Under
ar 2025 har de flesta deldvningarna i karnenergiberedskapsévningen Havsorn 2025
genomforts. Detta har varit en prioriterad uppgift under &ret, och ocksd medfort att
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utbildningar inom savél kiarnenergiberedskap som stabsmetodik har prioriterats.
Prioriteringen av denna uppgift medfor dven positiva effekter pa Lansstyrelsens generella
formaga att arbeta i kris- och ytterst krigsorganisation.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Samhallsskydd och beredskap (45-46) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 19,6 18,2 20,1
Antal &rsarbetskrafter kvinnor 93 83 9,7
Antal arsarbetskrafter man 10,3 9,9 10,4
Antal drenden, inkomna och upprattade 360 311 358
Antal beslutade arenden 363 317 338
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 4 0 4
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 31078 28913 30873
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 170 282 491

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Manga myndigheter och andra organisationer hojer ambitionsnivan inom omradet
samhallsskydd och beredskap och inte minst civilt forsvar, vilket medfér en hog rérlighet
pa arbetsmarknaden bland berdrd personal. Detta har bidragit till att verksamheten under
2025 har haft hég personalomsattning men genom kontinuerlig rekrytering har vi kunnat
hantera uppdrag och uppgifter med bibehallen ambition. Det har varit mojligt att finansiera
en bibehallen bemanning genom att utnyttja tidigare sparade sakanslag som myndigheten
kunnat anvinda i den intensiva 6vningsverksamhet som Havsorn 2025 inneburit. For 2026
saknas de moéjligheterna och antalet arsarbetskrafter kommer utan ytterligare medel att
minska. Det kommer att paverka hur myndigheten loser sina ¢vriga uppdrag och uppgifter
och det kommer kravas en lagre ambitionsnivd inom vissa omraden. Eftersom de flesta
kompetenser som Lansstyrelsen forfogar 6ver anvands inom krishantering, kirnenergi-
beredskap och civilt férsvar parallellt, da verksamheterna ligger nara varandra, paverkas
resurstillgdngen pa flera omraden vid finansiella férandringar inom de angransande
omradena.

Den kraftigt 6kade finansieringen inom civilt forsvar som omrade har hittills inte varit
substantiell for enskilda lansstyrelser och det ar svart for lansstyrelserna att svara upp mot
behov av samordning fran de delar av beredskapssystemet dar 0kade anslag riktats i storre
utstrackning. De samlade anslagen har inte okat i takt med antalet uppgifter.

Personalomsattningen paverkar ocksa mdjligheten till kontinuitet i arbetsuppgifter och
vakanser som uppkommer mellan utgdende och inkommande kompetenser medfér behov
av att tillfalligt prioritera ner arbetsomraden.

Arets fokus pa effektiv Arendehandliggning har resulterat i att vi lyckats uppni mélet om
en drendetakt pa 6ver 100 procent.
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Lansstyrelsens roll som hogsta civila
totalforsvarsmyndighet

Inom ramen for rollen som hogsta civila totalférsvarsmyndighet i lanet har Lansstyrelsen, i
syfte att stirka formagan inom totalférsvaret, bade varit drivande och deltagit i ett antal
olika aktiviteter under dret. Lansstyrelsen har genomfort totalfdrsvarsplanering med civila
aktorer och Forsvarsmakten. Exempelvis genomfordes totalforsvarsplanering med berorda
aktorer inom raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB), skolverksamhet under héjd
beredskap, uttag och forfogande samt krigssjukvard. Lansstyrelsen har dven fortsatt
nominera relevanta aktorer till investeringsstodprojekt inom till exempel Robust kommun
och Varmepilot.

Beredskapstorsdagar

Beredskapstorsdagar har genomforts i Uppsala 1an sedan 2022. Syftet ar att ha ett forum
for att fanga upp och hantera gemensamma behov som uttrycks av aktorer i lanet och som
leder till faktisk planering. Att ha en fast tid och dag for att genomfora aktiviteter i syfte att
starka lanets samlade forméga inom beredskapsomradet har visat sig vara ett viktigt
verktyg. Torsdagarna kan innehalla teman som behandlar forberedelser bade infor
fredstida kriser och hojd beredskap. Under 2025 har beredskapstorsdagar genomforts
inom bland annat omraden som allman tjansteplikt, skola och barnomsorg under héjd
beredskap samt gemensamma inriktningar vid samhallsstorningar. Lansstyrelsen bedémer
att beredskapstorsdagarna bidrar till en kunskapsokning inom olika omraden, stéarkt
samverkan och en hojd forméga i lanet.

Styrel

Lansstyrelsen har ett samordnande ansvar for arbetet med Styrel inom lanet. Under 2025
har arbetet med planeringsomgang 4 fortsatt och avslutats. Lansstyrelsen i Uppsala lan har
deltagit i samverkan med Energimyndigheten och 6vriga lansstyrelser. Planeringsomgang 4
har resulterat i att lanets sammanvagda rangordning av elledningar har uppdaterats.

Arlig totalférsvarskonferens

Arligen genomférs en totalférsvarskonferens som riktar sig mot beslutsfattare i Uppsala lin
inom lanets kommuner, Region Uppsala, Forsvarsmakten, Polisen, foretradare for
naringslivet och det civila samhillet samt linets riksdagsledaméter. Arets regionala
konferens om totalforsvar berorde aktuella fragor sdsom Rysslands upptrappade
hybridkrig, civila forsvarets uppgifter, naringslivssamverkan i praktiken, Sverige som
Natoallierad samt hélso- och sjukvardens roll i totalforsvaret.

Internt beredskapsarbete

For att uppratthalla Lansstyrelsens roll som hogsta regionala civila totalférsvarsmyndighet
har det interna beredskapsarbetet fortsatt att starkas pa myndigheten under aret.
Lansstyrelsen har analyserat vilka uppgifter och verksamheter som behover kunna bedrivas
under hojd beredskap och uppdaterat rapporten som sammanstaller tillkommande
uppgifter for lansstyrelsen vid hdjd beredskap. Samverkan har aven skett inom civilomradet
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for att starka planeringsarbetet som berdr tillkommande uppgifter vid h6jd beredskap.
Lansstyrelsen har faststallt en krigsorganisation och en verksamhetsanalys (krigsuppgifts-
forteckning). Atgiarder har genomforts for att sikra personalférsérjningen vid hojd
beredskap dar bland annat en ny disponibilitetskontroll har genomforts. Alla verksamheter
inom Lansstyrelsen har paborjat arbetet med kontinuitetsplanering. Under aret har ett
flertal informationsinsatser om totalférsvar och lansstyrelsens roll och ansvar genomforts
gentemot chefer och medarbetare.

Lansstyrelsens sammanhallande roll

Samverkan inom beredskap

I Uppsala lan finns val upparbetade samverkansnatverk for beredskap. En god samverkan
under normala forhéllanden utgdr ocksa grunden for en effektiv samverkan vid samhélls-
storningar. Krissamverkan i Uppsala lan (C-sam) syftar till att 6ka lanets samlade formaga
att hantera samhallsstorningar. Samverkan utgar fran natverksgrupper inom omradena
beredskapsplanering, kriskommunikation, karnenergiberedskap, signalskydd, sakerhets-
skydd, teknik och samband samt utbildning och 6vning. C-sam ledningsgrupp beslutar om
verksamhetsplan och utformning av underliggande natverk och arbetsgrupper.

Lanet har ocksa ett krissamverkansrad som bestar av de frimsta foretradarna for berérda
aktorer i ldnet. Radets uppdrag ar att genom informationsdelning, samrad och samverkan
inom omradet samhallsskydd och beredskap skapa nédvandig samordning pa hogsta
chefsnivd. Radet triffas tre ganger per ar och leds av landshévdingen. Under aret har radet
behandlat och informerat om en stor mangd aktuella amnen. Bland annat om totalférsvars-
arbetet i lanet, samverkan med naringslivet och 6évning Havsorn. Foérutom ordinarie moten
som genomforts under dret inom C-sam har ocksa andra aktiviteter genomforts for att
starka lanets formaga inom samhallsskydd och beredskap. Bland annat har utbildning i
kontinuitetshantering inom VA-forsorjning genomforts. Andra aktiviteter presenteras
overgripande nedan. Aktiviteter kopplade specifikt till kirnenergiberedskapen redovisas
under rubriken Karnenergiberedskap.

C-sam stormote 2025

Inom ramen for C-sam genomfors arligen ett stormote. Vid detta mote erbjuds alla aktorer
inom C-sam ledningsgrupp, nitverk och arbetsgrupper tva dagar av samverkan, inspiration
och gemensam verksamhetsplanering. Motet 2025 arrangerades i samverkan med Region
Uppsala och teman fér motet var kommunernas arbete med beredskap inom halso-,
sjukvard och socialtjanst, sjukvardens uppdrag vid hojd beredskap samt férsorjnings-
beredskap kopplat till bland annat lakemedel. Motet hade omkring 100 deltagare fran lanets
kommuner, raddningstjanster, Region Uppsala, Forsvarsmakten, Polismyndigheten,
Forsmarks kraftgrupp med flera. Stormotet ar en viktig traffpunkt for lanets beredskaps-
aktorer vilket forutom att gemensamt hdja kunskapsnivan dven framjar aktorskannedom
och god samverkan i lanet samt bidrar till gemensamma inriktningar och mal for
kommande ars arbete.
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Lansstyrelsens roll vid hantering av
samhallsstorningar

Karnenergiberedskap

Arbetet med karnenergiberedskap i Uppsala lan har 2025 praglats av planering for och
genomfdrande av karnkraftsévning Havsérn 2025. Karnkraftslanens regleringsbrevs-
uppdrag om att upphandla 6ppenvardsapotek for utdelning av jodtabletter, samt stod till
Stralsakerhetsmyndighetens angriansande regleringsbrevsuppdrag har ocksa varit en
prioriterad uppgift. Lansstyrelsen medverkar aktivt i, och har tillsammans med bland andra
Stralsakerhetsmyndigheten och Svenska Kraftnat drivit pa i frigan om, ett regerings-
uppdrag som handlar om karnenergiproduktion under hoéjd beredskap for att se 6ver
forutsattningar och skapa samordning i denna for totalférsvaret centrala resurs.

Utbildningspaketet "Karnenergiberedskap i Uppsala lan” har genomforts for aktérer inom
karnenergiberedskapen. Utbildningen har hallits fysiskt fyra ganger och tva ganger digitalt
under 2025 och natt bade regionala och nationella aktorer.

Lansstyrelsen har tagit ett stort ansvar for utvecklingen av karnenergiberedskapen
nationellt. Bland annat genom att representera ldnsstyrelserna i nationella projekt, sdsom
uppdateringen av den nationella beredskapsplanen for radiologiska och nukleara olyckor.

Ovning Havsérn 2025

Under dret har tva av tre delmoment inom karnkraftsévningen Havsorn 2025 genomforts.
Delmomentet larm och uppstart genomfordes under forsta kvartalet och bestod av en
tematraff som fokuserade pa olika aktorers del i larmkedjan vid en karnkraftsolycka och en
funktionsévning av larm och uppstart vid utlyst larmniva pa Forsmarks karnkraftverk.

Delmomentet skyddsatgarder bestod av en tematraff med fokus pa skyddsatgarder vid en
karnkraftsolycka och utrymning, en seminariedvning om utrymning med fokus pa
utrymning av sarbara grupper och en simuleringsévning med motspel. Simulerings-
ovningen var det enskilt storsta delmomentet och engagerade ett stort antal aktorer pa
bade regional och nationell niva.

Utvérdering av de olika delmomenten och 6vningen som helhet pigar men har redan
bekraftat att den utveckling som gjordes i Lansstyrelsens program for raddningstjanst och
tillhorande delplaner har starkt fdrmagan att hantera en svensk karnkraftsolycka. Ovningen
har aven belyst utvecklingsbehov bade inom Lénsstyrelsens krisorganisation och for
samverkan mellan aktorer inom karnenergiberedskapen. Nar Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap samlade alla chefer for samtliga beredskapsmyndigheter
(CBR) i december framholl tvé av de tolv beredskapssektorerna (Raddningstjanst och skydd
av civilbefolkningen samt Energiforsorjning) att 6vningen Havsorn-25 var en av de
viktigaste aktiviteterna som genomforts for aktérer inom deras sektorer under aret.
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Samverkan

Lansstyrelsen deltar i flera samverkansfora och projekt kopplade till karnenergi-
beredskapen, bade inom beredskapssektorn raddningstjinst och skydd av civil-
befolkningen, med karnkraftslanen, med lanen i planeringszonen kring Forsmarks
karnkraftverk och med aktorer i Uppsala lan inom ramen for natverket C-sam Karnkraft.

Lansstyrelsen beddmer att samverkan fungerar vl och bidrar till en forbattrad formaga till
operativ samverkan vid en karnteknisk olycka. Lansstyrelsen medverkar aven vid den lokala
sakerhetsnamnden kring Forsmarks kdrnkraftverks sammantraden och redovisar pagaende
och genomford verksamhet.

Ovrigt

Lansstyrelsen har forvaltat fasta matstationer runt Forsmarks karnkraftverk for att
sakerstalla deras funktion. Totalt sett har beredskapen for att hantera karntekniska olyckor
inom ramen for den sarskilda karnenergiberedskapen forbattrats under aret.

Tjansteman i beredskap

Lansstyrelsen har en tjansteman i beredskap (TiB) med uppgift att initiera och samordna
det inledande arbetet for att upptacka, verifiera, larma och informera vid allvarliga kriser
som berodr lanet. Genom denna funktion kan Lansstyrelsen i ett tidigt skede uppratta
samverkan med aktorer som berdrs av en samhallsstorning for att fa en forsta regional
samlad lagesbild och samordna eventuella kommunikationsbehov.

En aterkommande uppgift for TiB ar att varje vecka genomfora en samverkanskonferens
med aktorer i ldnet. Lansstyrelsen bedomer att detta bidrar till att uppratthalla en god
formaga till samverkan i lanet och framjar l6pande utbyte av information angdende laget
mellan berérda aktorer. Denna regelbundna samverkanskonferens bygger i sin tur upp en
formaga att genomfora operativa samverkanskonferenser vid snabbt uppkomna behov. Ett
exempel pa ett sadant tillfille var i februari 2025 néar tva stora trafikolyckor intraffade
samma dag pa E4 och E18 pa grund av snd och halka. Lansstyrelsens TiB anordnade med
gott resultat en samverkanskonferens for att stodja lanets aktorer i hanteringen av
handelsen.

Lansstyrelsen ar aktiv i stodet till den nationella TiB-utbildningen, arrangerad av
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. Lansstyrelsen beddmer att man pa detta
satt bidrog till att hoja kompetensen hos tjansteman i beredskap hos ett antal olika
organisationer, sdsom kommuner, ldnsstyrelser och nationella myndigheter, i landet.

Landets 21 lansstyrelser har ett gemensamt TiB-natverk. Natverket syftar till att ha en
gemensam grundférmaga for TiB:ar inom lansstyrelserna samt till att dela erfarenheter och
bevaka aktuella fragor. En anstalld pa Lansstyrelsen i Uppsala lan samordnar natverket,
tillsammans med en person pa Lansstyrelsen i Blekinge lan. Inom nétverket genomfordes
under 2025 tre digitala traffar samt en fysisk traff. Lansstyrelsen bedomer att natverket
bidrar till att hoja formégan hos TiB:ar pa samtliga lansstyrelser i landet, samt ar en bra
kanal for information mellan lansstyrelsernas TiB-verksamhet och nationella aktorer,
exempelvis SMHI och SOS Alarm.

73



LANSSTYRELSEN | UPPSALA LAN ARSREDOVISNING 2025

Arbete infér och under skogsbrandssasongen

Lansstyrelsen forlingde under 2025 avtalet med Frivilliga flygkdren for uppdraget att
genomfora skogsbrandsbevakning med flyg. I avtalet fran 2023 finns en option att férlanga
avtalet ett dr i taget med totalt fyra ar. Ratten att besluta nar bevakning ska genomforas har
Lansstyrelsen delegerat till brandchefen vid Uppsala brandfoérsvar. Som stod for
verksamheten finns Lansstyrelsens plan for skogsbrandsbevakning med flyg, som beskriver
uppdragets genomforande.

Under aret genomfordes totalt 24 flyguppdrag, under perioden 9 april till 21 augusti. Under
arets bevakningsrundor upptacktes tva brander. Lansstyrelsens uppfattning, efter kontakt
med inblandade aktorer, ar att skogsbrandflyget fungerat vél under aret.

Lansstyrelsens forebyggande roll

Uppféljning av kommunernas arbete med krisberedskap och
civilt férsvar

Kommunerna rapporterar arligen in svar pa indikatorer stallda frain Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) gallande arbetet med krisberedskap och civilt férsvar
till Lansstyrelsen. Lansstyrelsen sammanstallde kommunernas rapportering och skickade
sammanstallningen till MSB.

Lansstyrelsen bor enligt MSB genomfora uppfoljningsbesok i respektive kommun minst en
gang, men garna tva ganger, per mandatperiod. Lansstyrelsen har genomfort formella
uppfoljningsbesok i fyra av lanets atta kommuner under aret. Till dessa kommuner ldmnade
Lansstyrelsen formella yttranden angdende kommunernas arbete enligt lag om kommuners
och regioners atgarder infér och vid extraordindra handelser i fredstid och héjd beredskap
(LEH). Lansstyrelsen har ocksa lamnat stod och genomfort avstdmningar med kommunerna
angaende arbetet enligt LEH via telefon, mejl och digitala méten.

Lansstyrelsen bedomer att arbetet med uppfoljningen av kommunernas arbete enligt LEH
har bidragit till att stimulera kommunernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar och
att overenskommelsen mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och MSB f6ljs.
Uppfoljningsbesoken bidrar ocksa till att Lansstyrelsen far god kinnedom om
kommunernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar, vilket i sin tur bidrar till att vart
stod till kommunerna battre kan anpassas till de behov som finns.

Utbildning och 6évning

Under 2025 har Lansstyrelsen fortsatt genomfort traffar med lanets utbildnings- och
ovningsnatverk inom ramen for lanets krissamverkansstruktur, C-sam. Syftet med
natverket r att bedriva samverkan kring utbildnings- och 6vningsfragor och att stotta
aktorerna i lanet med utbildnings- och évningsplanering.

De utbildningar som Lansstyrelsen arrangerat for sin egen personal och regionala aktorer
har bland annat varit fordjupning i stabs- och ledningsmetodik, vilket erbjudits i storre
omfattning dn normalt med anledning av arets karnkraftsévning, utbildning i MSB:s
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webbaserade informationssystem WIS samt sakerhetsskydd och signalskydd. I 6vrigt har
mycket av utbildnings- och dvningsresurserna fokuserats pa arets kiarnkraftsovning
Havsorn 2025 som redovisas narmare under avsnittet Lansstyrelsens roll vid hantering av
samhidllsstorningar.

Seveso-tillsyn

For Sevesotillsynen finns en tillsynsplan och ett tillsynsprogram. Samverkan sker med
raddningstjanst och kommunernas miljoférvaltningar genom arlig systematisk genomgang
av lanets tillsynsobjekt. Tillsynsmyndigheten och raddningstjansten bjuds alltid in att delta
vid inspektioner och bereds mdjlighet att lamna synpunkter vid inspektionerna. De
myndigheter som deltar i inspektionen far ocksa kopior av de beslut och protokoll som
skickas till verksamhetsutovaren. Raddningstjansten och kommunernas miljoforvaltningar
far ocksa del av inkommande handlingar, exempelvis sakerhetsrapporter, interna planer for
raddningsinsatser, handlingsprogram och anmalningar.

Under 2025 har tillsyn enligt tillsynsplanen genomforts inom Sevesoomradet.
Inspektionerna har stor del haft fokus pa beredskapsplanering i enlighet med framtaget
nationellt tillsynsstod. Lansstyrelsen har under 2025 samverkat med Arbetsmiljoverket
enligt 20 § Sevesoférordningen.

Resultatbeddmning

Utvecklingsbehov: Lansstyrelsen beddmer att arbetet inom omradet samhallsskydd och
beredskap under aret varit framgangsrikt men att det finns utvecklingsbehov da
omfattande arbete kvarstar for att skapa rutiner och ta fram planverk for Lansstyrelsens
samtliga totalférsvarsuppgifter inklusive myndighetens uppdrag som hogsta civila
totalférsvarsmyndighet. Utvecklingen av arbetet pa omradet ar neutral.

Lansstyrelsen har under dret utvecklat sin egen férmaga inom det civila férsvaret med
gemensam planering med lanets aktorer, en vasentlig formagehdjning av myndighetens
organisationsberedskap och ett stort antal storre 6évningar av olika karaktar, varav Havsorn
2025 tydligt bidragit inte bara till en starkt karnenergiberedskap i lanet utan aven till en
nationell formagehojning inom karnenergi- och krisberedskap.

Utmaningarna som kvarstar ar att utveckla samverkan mellan sektorer och geografiskt
omradesansvariga. I arbetet med beredskapsplanering och uppbyggnad av krigs-
organisation kravs planeringresurser fran stora delar av Lansstyrelsens organisation. For
att kunna férbereda resurserna behéver Lansstyrelsen i hogre grad genomféra 6vning och
utbildning for totalférsvarsuppgifterna. Lansstyrelsen behover oka takten i formage-
uppbyggnaden vilket under rddande forutsattningar kommer paverka andra verksamhets-
omraden pd Lansstyrelsen genom harda prioriteringar.
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Naturvard och miljéskydd

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p9 Naturvard, samt milj6- och halsoskydd Lansstyrelseinstruktion

68 Verka for att det generationsmal for miljdarbetet och de miljokvalitetsmal som = Lansstyrelseinstruktion
riksdagen har faststallt nas och vid behov foresla atgarder for miljéarbetets

utveckling

148 Miljéproévningsdelegation Lansstyrelseinstruktion
1A2 Redovisa resultat av arbetet med NAP Regleringsbrev

1A3 Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden Regleringsbrev

1A4 Redovisa arbetet med vattenmyndigheternas atgardsprogram Regleringsbrev

1A5 Redovisa tillsynen av kommunernas skyldighet att tillgodose behovet av Regleringsbrev
vattentjanster

1A6 Redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt EU-direktiv Regleringsbrev

1A8 Redovisa atgarder for att aterstalla fororenade omraden samt arbete med Regleringsbrev

omraden som fororenats av PFAS

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Féljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom
verksamhetsomradet. Lansstyrelserna ska:

Samordna det regionala miljdmalsarbetet, utarbeta dtgardsprogram samt folja upp och
redovisa det regionala laget for miljomalen. De ska ocksa utarbeta miljo6vervaknings-
program och genomfora miljoovervakning.

Samordna och stimulera arbetet med de nationella friluftslivsmalen samt samordna,
stimulera och ldmna bidrag till lokala vattenvardsprojekt.

Skydda omraden och arter genom bland annat beslut om omradesskydd samt
utarbetande av forvaltningsplaner och atgardsprogram.

Bevara och forvalta naturvarden i skyddade omraden.

Besluta om tillstand och dispenser for naturskydd, skydd for djur och véxtarter,
terrangkorning och vilthdgn samt ansvara for samrad enligt 12 kap 6 § miljobalken.

Ansvara for prévning och tillsyn av vattenverksamhet och markavvattning.
Samordna vattenforvaltningsarbetet genom de fem vattenmyndigheterna.

Ansvara for samrad, yttranden och tillstind for mineralfyndigheter, miljofarlig
verksamhet, kemiska produkter och avfall.

Planera och genomfora tillsyn och ansvara for regional samordning och tillsyns-
vagledning samt vidareférmedling av statliga bidrag.

Samordna, f6lja upp och utvardera kommunernas tillsynsverksamhet inom miljo- och
halsoskydd.
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e Kartlagga, undersoka, utreda och riskklassa féororenade omraden.

e Genomfora restaurering av forsurade, naringsrika och vardefulla vatten.

Generationsmaélet ar det dvergripande malet for miljopolitiken. Det anger att vi till nista
generation ska lamna 6ver ett samhélle dar de stora miljoproblemen ar l9sta, utan att
orsaka okade miljo- och halsoproblem utanfér Sveriges granser. De 16 miljokvalitetsmalen
beskriver det tillstdnd i den svenska miljon som miljoarbetet ska leda till.

Utover miljomalen och dess preciseringar ar nedanstdende nationella mal av vasentlig
betydelse for lansstyrelsernas miljoarbete:

e Alla miljofarliga verksamheter med tillstand enligt Miljoskyddslagen ska vara
omprovade enligt Miljobalken.

o Tillsyn ska ske i sddan omfattning att den bidrar till att regelefterlevnaden dverlag ar
god och att alla inkommande arenden handlaggs med tillfredsstallande kvalitet.

e En effektiv och enhetlig milj6tillsyn ar avgorande for att sakerstélla att en héllbar
utveckling fraimjas som innebar att nuvarande och kommande generationer tillférsakras
en halsosam och god miljo.

o Tillsynsvagledande myndigheter ska aktivt verka for samordning och samverkan i
fragor om tillsynsvigledning. Lansstyrelserna ska ge tillsynsvigledning i ldnet.

e Det 6vergripande malet for friluftslivspolitiken ar att stodja manniskors mdjligheter att
vistas i naturen och utoéva friluftsliv med allemansratten som grund.

o Samtliga omprovningar av vattenkraft ska genomforas fram till 2042.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen har prioriterat arenden med koppling till en hallbar samhallsutveckling samt
till en gron omstallning. Det har inneburit ett omfattande arbete med beredning av havs-
vindkraftsparker samt arbete med provning och tillsyn kopplat till fyra spar och sparvag i
Uppsala. Det har i sin tur medfort att andra omraden har fatt lagre prioritet.

Lansstyrelsen har representation (avdelningschef respektive enhetschef) i 1ansstyrelsernas
strategiska chefsnatverk inom naturvard respektive miljoskydd.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Naturvard och miljéskydd (50-58) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 61,7 63,8 66,4
Antal arsarbetskrafter kvinnor 431 41,8 42,4
Antal arsarbetskrafter man 18,7 22,0 24,1
Antal drenden, inkomna och upprattade 2118 2124 2120
Antal beslutade arenden 2088 2095 2082
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 98 124 120
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 98 300 98 378 94 949
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 20110 38233 29 064

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.
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Resultatindikator Mal Uppgift eller Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag virde

Antal miljofarliga Alla miljofarliga Miljéprovning NikITA' 0 29 29 29

verksamheter dar verksamheter med

ursprungstillstandet ar tillstand enligt miljo-
fran miljoskyddslagen skyddslagen ska vara

(st.) omproévade enligt miljé-
balken
Areal strikt skyddad Levande sjoar och Verka for att  'NVR Malvarde 108 405 108 041 106 145
natur (nationalparker vattendrag, Hav i balans miljomalen  (Natur- saknas
(NP), naturreservat samt levande kust och  'nds (68 lans- vards-
(NR), naturvardsavtal  skargard, Myllrande styrelse- registret)?
(NVA), biotopskydds-  vatmarker, Levande instruktionen)

omraden (BSO)) (ha) skogar, Ett rikt odlings-

landskap, Storslagen

fjallmiljo, Ett rikt vaxt-

och djurliv
Processen att omprova miljofarliga verksamheter med tillstand enligt miljoskyddslagen ar
tidskravande och komplicerad samt beroende av de verksamheter som innehar tillstanden.

Lansstyrelsen bedomer att det kommer att ta ytterligare flera ar innan malet ar uppfyllt.

Uppdraget kring omradesskydd redovisas i sarskild ordning till Regeringskansliet och
Naturvardsverket. Lansstyrelsen har valt att inte sitta ett eget malvarde for omradesskydd
eftersom osakerheterna ar stora och beror av medelstilldelning, markagarkontakter och
overklaganden.

Miljoskydd

Provningsarenden aktuella for provning i mark- och miljddomstolen (A-verksamheter)
handlaggs enligt faststélld arbetsordning dar Lansstyrelsens sakomraden bevakas genom
interna remisser och moten mellan handlaggare. Lansstyrelsen har lamnat yttranden samt,
i vissa fall, deltagit i domstolsférhandlingar i 11 prévningsarenden. Den branschen med flest
arenden under 2015 var bergtakter. Lansstyrelsen har hanterat 14 samrad gallande
miljofarlig verksamhet (A- och B-verksamheter), vilket ar i nivd med foregéende ar.

Lansstyrelsen har pa uppdrag av regeringen arbetat med beredning av tre havsbaserade
vindkraftparker, Fyrskeppet, Olof Skdtkonung och Najaderna. I maj respektive september
togs beslut om att dverlamna forslag till beslut i arendena for havsvindkraftparkerna
Fyrskeppet och Olof Skotkonung. Beredningsarbetet fortsatter for havsvindkraftparken
Najaderna under 2026. Lansstyrelsen har lamnat yttrande gallande ytterligare tva havs-
vindkraftsparker som bereds av Lansstyrelsen i Gavleborgs lan, Bothnia Offshore Sigma och
Sylen samt tva Esbo-samrad som rér drenden pa Aland respektive Finland. Arendena ér
hogt prioriterade och innebar med sin komplexitet och bredd en stor insats for
verksamheten pé lansstyrelsen.

Arbetet med tillsyn enligt miljobalken har genomforts enligt beslutad tillsynsplan.
Planeringen av den egeninitierade tillsynen utgar fran miljokvalitetsméalen och tidigare

! Arendesystem, Lansstyrelsen
2 Utdrag fran Naturvardsverkets system
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erfarenhet av verksamheternas egenkontroll kopplat till risk for paverkan pa méanniskors
halsa och miljon.

Lansstyrelsens arbete med miljotillsyn och tillsyn inom férorenade omraden redovisas i
sarskild ordning till Naturvardsverket enligt uppdrag i regleringsbrevet.

Tillsynsvagledning inom miljébalken

Lansstyrelsen planerar tillsynsvagledningen utifran identifierade behov av vagledning,
aktuell lagstiftning, kommunernas 6nskemal och tillgangliga resurser. Aktiviteterna bidrar
till att starka kommunernas kompetens inom sakomradena och 6kar samsynen och
samverkan mellan kommunernas handlaggare. For arbetet med tillsynsvagledning enligt
miljobalken tas en tillsynsvigledningsplan plan fram som revideras arligen. Pa grund av
personalsituationen under aret har inte alla planerade aktiviteter kunnat genomforas.

Lansstyrelsens arbete med tillsynsvagledning redovisas aven i sarskild ordning till
Naturvardsverket enligt uppdrag D3 i regleringsbrevet.

Lansstyrelsen samverkar med angriansade 1dn bade inom samarbetsprojektet Malsam
(férorenade omraden), men aven inom milj6- och halsoskyddsomradet.

Under aret har revision av Knivsta kommuns arbete med miljobalkstillsyn genomforts.
Arbetet sker enligt framtagen cykel. Revisionerna ar en del av lansstyrelsens arbete med
tillsynsvagledning och ska leda till en mer likriktad och effektiv tillsyn i landet.
Lansstyrelsen har aven inlett arbetet med att uppdatera besluten gallande 6verlaten tillsyn
ilanet.

Lansstyrelsen deltar aktivt i den regionala miljosamverkan, Mitt Miljésamverkan, dar
lansstyrelser och kommuner i Vastmanlands, Gavleborgs, Uppsala, och Dalarnas lan ingar.
Enligt avtalet ska samverkan genom operativa och konkreta samverkansprojekt, gemensam
och jamforande tillsyn /kontroll samt natverk for erfarenhetsutbyte skapa forutsattningar
for samsyn och effektiv miljobalkstillsyn och livsmedelskontroll. Lansstyrelsen i Uppsala lan
medverkar genom att delta i miljdsamverkans styrgrupp samt genom att vara vard-
organisation for en projektledare. Mitt Miljosamverkan har under forsta halvan av 2025 haft
begransad personalstyrka. Denna period bestod darfor av rekrytering och tillsattning av
nya projektledare. Samtliga pagadende projekt samt inplanerade utbildningar pausades
under tiden. Under andra halvan av 2025, nar tjansterna tillsatts, har arbetet dterupptagits.
Arbetet praglades da framfor allt av att inventera intresse for att dteruppta pausade
projekt, initiera nya projekt som ska starta i borjan av 2026 samt planera in utbildningar
och moten for kommunala inspektorer. Vi bedomer att denna regionala miljosamverkan ar
ett effektivt verktyg och har gett forutsattningar for att uppna en mer likriktad och effektiv
tillsyn i lanets kommuner.

Miljéproévningsdelegation
Under 2025 fortsatte det nationella samverkansarbetet inom natverket for miljoprovnings-
delegationer med bland annat tva nationella traffar. Fokus har som tidigare ar legat pa
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kompetensutveckling och diskussioner har férts om arbetssétt och sakfragor i syfte att
hitta goda exempel och fa en likartad hantering och underlag for beddmning 6ver landet.

Samverkan har darutdver bedrivits i organisationens samverkansgrupp som bestar av en
foretradare for varje miljoprovningsdelegation. Samverkansgruppen har bland annat
fortsatt arbeta med befintliga och nya beslutstdd. I 6vrigt har det forts diskussioner om
samverkan och samsyn kring statistik, handlaggningstider, branschspecifika fragor,
andringar i lagstiftning och praxis samt handlaggningsformer.

Mallar och rutiner har reviderats under aret och nigra nya har tagits fram med syfte att
effektivisera och hoja kvaliteten pa arbetet. Lansstyrelsen har ocksa deltagit i det nationella
arbetet med att effektivisera provningen av miljofarlig verksamhet, regleringsbrevsuppdrag
3D4.

Liksom foregaende ar har en enkét skickats ut till verksamhetsutdvare som fatt sin
verksamhet provad vid miljoprovningsdelegationen. Enkaten innehéller fragor om hur de
upplevt provningsprocessen och vart bemotande. Syftet ar att f4 underlag till eventuella
forbattringar. En slutlig utvardering har gjorts under aret. Svarsfrekvensen pa enkaten var
dessvarre 14g, endast 10% av de tillfrdgade lamnade synpunkter. Lansstyrelsen drar trots
det slutsatsen att det har varit latt att komma i kontakt med miljoprovningsdelegationen
och att handlaggningstiden nagorlunda motsvarade férvantningarna, dven om ett par
synpunkter har lamnats om att det tagit for 1ang tid fran att ansokan ldmnats in till att
kompletteringsforelaggandet skickats. Miljoprovningsdelegationen fortsatter det
kontinuerliga arbetet med att effektivisera handlaggningen. Under 2025 har aven
forandringar i arbetet gjorts sd att villkor finns med i kompletterings- och
remissférfarandet.

Under dret har en traff med lansstyrelserna i Uppsala, Vastmanlands och S6édermanlands
lan héllits. Vid tillfallet diskuterades regeringsuppdraget (KN 2025,/00301) om spridning
och implementering av arbetssatt for effektivare samrad, ny lagstiftning och praxis och vad
som forvantas av lansstyrelserna som remissinstanser. Syftet var ocksa att mojliggéra
kunskapsutbyte gillande samrad och provningar av branscher som éar séllan forekommande
eller nya.

Miljoprévningsdelegationen vid Lansstyrelsen i Uppsala lan har tagit emot och hanterat ett
stort antal arenden under aret. Totalt 6kade antalet arenden med 70 procent jamfért med
2024. En trolig forklaring ar att manga verksamhetsutovare vill fa sina arenden hanterade
innan den nya miljoprévningsmyndigheten ar pa plats. Samtidigt som arendeinflodet har
okat har ocksé personalomséttningen okat. Aven det ar en konsekvens av beslutet om ny
myndighet. En trolig konsekvens under 2026 blir 1angre handlaggningstider och férsamrad
maluppfyllelse.

Under aret har 52 arenden avgjorts, vilket ar fler an aret innan. Av de 20 drenden som rorde
helprévningar och andringstillstand avgjordes 92 procent inom 180 dagar. Handlaggnings-
tiden fran komplett arende till beslut har for alla provningsarenden, exkluderat ansékan om
aterkallelse eller upphavande av tillstdnd, minskat fran i medeltal 121 dagar ar 2024 till 113
dagar ar 2025. Under 2025 kom det in 67 provningsdrenden till miljoprovningsdelegationen
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i Uppsala lan, jamfort med 39 ar 2024. Resultatet bedoms under forutsattningarna (6kat
antal arenden och 6kad personalomsattning, vakanser) vara gott.

Tillsyn av kommunernas skyldighet att tillgodose behovet av
vattentjanster

Tillsyn har utforts dels genom att hantera inkommande drenden och forfragningar, dels
genom dialog med kommuner. Vid de tillfallen allmanheten tar kontakt med Lansstyrelsen
angaende att initiera ett tillsynsarende enligt lagen om allmédnna vattentjanster (LAV) fors
en dialog med fragestéllaren om forutsattningarna i omradet. Bland annat har
Lansstyrelsen sedan tidigare tagit fram ett internt GIS-stod som hjalp i bedéomningar. Om
forutsattningar finns inleds ett tillsynsarende, vilket har gjorts for tvd omraden dar beslut
fattats under aret. Lansstyrelsen har dven fort dialog med kommuner angdende tolkningen
av LAV inom fysisk planering, och som del av Lansstyrelsens tillsynsviagledning. Samverkan
i vattenfragor har genomforts internt gallande tillsynsfragor och fragor som ror fysisk
planering.

Atgarder for att aterstalla fororenade omraden samt arbete
med omraden som férorenats av per- och polyfluorerade
alkylsubstanser (PFAS)

Inom tillsyns- och bidragsarbetet gillande misstankta och konstaterat fororenade omraden
(sé& kallade objekt) prioriteras de som har tilldelats de hogsta riskklasserna 1 och 2 enligt
metodiken for inventering av férorenade omraden (MIFO). Prioriteringsurvalet sker utifran
hog exponeringsrisk for ménniskor eller risk for paverkan pa viktiga vattenforekomster
respektive skyddsvirda naturomraden. Lansstyrelsen arbetar med fororenade omraden vid
bade pagidende och nedlagda miljofarliga verksamheter. Under 2025 har tillsyn utforts pa
20 objekt. Av dessa har utredningar i ndgon fas (miljoteknisk markundersokning, atgards-
utredning etcetera) utforts vid 13 objekt.

Vad galler bidragsobjekt arbetar Lansstyrelsen med objekt i olika undersdknings- och
atgardsfaser. Undersokningarna utfors ofta vid flera objekt inom ramen for ett projekt, till
exempel jarnbruk eller plantskolor. Darigenom erhélls samordningsvinster vad galler saval
kunskap som kostnader. Under ret har bidragsfinansierat arbete i utrednings- eller
atgardsfas utforts kopplat till 14 objekt, varav utredningar har utforts vid nio objekt.

Under 2025 har Lansstyrelsen i Uppsala 1an paboérjat handlaggning av en ansdékan om
statsstdd enligt forordning (2022:98) om statligt stod till atgarder for efterbehandling av
fororeningsskador. Ansokan giller statsstod for atgardsforberedelser och atgarder vid den
nedlagda industrideponin Gammelbo i Heby kommun.

Lansstyrelsen har genomfort tillsynsviagledning under 2025 i form av tvd kommunbesok om
strategiskt arbete samt en handlaggartraff for lanets kommunala handlaggare.

Ett paborjat arbete under 2025 ar att genomfora snabbinventering av de platser i ldnet som
beddms ha storst risk for PFAS. Lansstyrelsen har en paborjad intern strategi for
avgransning av arbetet med prioritering 6ver platser som ar hogst prioriterade att utreda
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utifran risken for PFAS. Genom snabbinventering baserat pa PFAS finns nu fyra ytterligare
fororenade omraden med pa lanets prioriteringslista genom att de beddmts tillhora
riskklass 1 utifrdn PFAS-risk.

I lanet har den pagaende delatgiarden av PFAS i grundvatten genom pumpning med
efterfoljande behandling (sé kallad pump and treat) vid en pagdende plasthantering lett till
att ndstan 3 gram PFAS har kunnat avligsnas. Ett annan PFAS-rening ar att under nasta ar
pabdrjas rening av Fyrisdns strommande ytvatten genom att avlagsna naturligt bildat skum
dar PFAS ingéar. Projektet finansieras genom beviljat bidrag for lokala atgarder for battre
havs- och vattenmiljo (LOVA).

Under aret har verifierande faltprovtagningar for PFAS vid sju misstdnkt PFAS-fororenade
omraden finansierats genom statligt bidragsmedel. Vid en nedlagd verkstadsindustri med
intilliggande industrideponi uppmattes PFAS i nyinstallerat grundvattenror i halt 6ver
preliminart riktvarde for grundvatten och gransvarde for dricksvatten.

PFAS kunde verifieras i dag- eller grundvatten vid tre platser dar verkstadsindustri,
industrideponi och tillverkning av plast forekommit. PFAS kunde daremot inte verifieras vid
platser dar bekampningsmedelslager, plantskola, betning av sad och elektroteknisk industri
forekommit.

Vid tre sedimentomraden genomfordes verifierande faltprovtagning via bidragsmedel
under 2025. Branschtypiska féroreningar sdsom metaller kunde verifieras i forhojda halter i
sediment kopplat till uppstréoms liggande EBH-objekt med branscherna skrothantering och
verkstadsindustri. Uppstroms en deponi kunde aven férhéjda halter av polycykliska
aromatiska kolvaten (PAH) uppmatas i sediment. Trots brander vid de tre olika platserna
dar skrothantering, verkstadsindustri och deponi varit verksamma kunde PFAS inte
verifieras i forhojda halter nedstréms.

Naturvard

Lansstyrelsens arbete med naturvard, biologisk mangfald, friluftsliv, vilt- och
rovdjursforvaltning, invasiva frimmande arter samt havs- och vattenmiljo redovisas i
sarskild ordning till Regeringskansliet (uppdrag 3A8 i regleringsbrevet for 2025).

Naturvard - prévning

Lansstyrelsen tog emot och hanterade ett stort antal &renden under aret. Totalt 6kade
antalet arenden med 14 procent jamfort med 2024. Att antalet inkomna arenden ar hogt
och okar ar en konsekvens av att Uppsala lan ar en expansiv region med stark tillvaxt.
Lansstyrelsen forutsag for flera ar sedan att arendeinflodet skulle 6ka och har succesivt
forstarkt sina personalresurser inom bade provning och tillsyn (naturvard). Lansstyrelsen
har darfor lyckats ta beslut i 356 provningsdrenden géllande naturvard, vilket ar 24 procent
fler an 2024.

Maluppfyllelsen (det vill siga andelen drenden som avklaras inom den uppsatta maltiden)
for ansokningar om tillstdnd och dispenser avseende naturskydd var 63 procent jamfort
med 84 procent 2024, medan méaluppfyllelsen for tillstdnd och dispenser avseende skydd
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for djur- och vaxtarter var 60 procent jamfort med 42 procent 2024. Den genomsnittliga
handlaggningstiden blir simre nar aldre arenden beslutas och darfor sjunker
maluppfyllelsen. Lansstyrelsen bedomer att den hoga beslutstakten och myndighetens
arbete med att effektivisera interna processer och rutiner pa sikt kommer att medfora att
maluppfyllelsen forbattras.

Lansstyrelsen har handlagt ansdkningar om Natura 2000-tillstand for tre havsbaserade
vindkraftparker; Fyrskeppet, Olof Skdtkonung och Najaderna. Handlaggningen av Olof
Skétkonung och Najaderna fortsétter under 2026. Arendena ar hogt prioriterade och
innebar en stor arbetsinsats med hansyn till dess komplexitet och omfattning.

Naturvard - tillsyn

Lansstyrelsen tog emot, initierade och hanterade nigot farre arenden 2025 jamfort med
2024. En forklaring ar att den egeninitierade tillsynen har prioriterats ned till forman for
framst beredning av havsvindkraftsparker. Som en konsekvens av att lansstyrelsen har okat
sina personalresurser och effektiviserat sin verksamhet inom proévning och tillsyn
(naturvard) ar beslutstakten hog (103 procent). Totalt beslutade Lansstyrelsen i 466
tillsynsarenden gallande naturvard under aret samtidigt som 452 nya arenden kom in eller
initierades. Den storsta delen av de beslutade drenden (84 procent) ar anméalningar om
samrad enligt 12 kap. 6 § miljobalken. Dessa drenden ar ofta kopplade till exploatering
(tillvaxt) och har hog prioritet pa myndigheten. Beslutstakten for dessa var 107 procent, att
jamfora med 100 procent under 2024.

Maluppfyllelsen (det vill siga andelen drenden som avklaras inom den uppsatta maltiden)
var 71 procent, vilket ar jamférbart med 2024. Den genomsnittliga handlaggningstiden blir
sdmre nar aldre drenden beslutas och darfor sjunker maluppfyllelsen. Lansstyrelsen
beddmer att den hoga beslutstakten och myndighetens arbete med att effektivisera interna
processer och rutiner pa sikt kommer att medfora att maluppfyllelsen forbattras.

Vattenverksamhet - tillsyn

Lansstyrelsen har beslutat i 114 tillsynsarenden gillande vattenverksamhet under aret och
120 nya arenden har initierats. Det ar en 6kning med cirka 2 procent respektive 15 procent
jamfort med foregaende ar. Andelen drenden som avklaras inom den uppsatta maltiden var
99 procent.

Miljomal och vatten

Lansstyrelsen sammanstéller arligen en regional uppfoljning av statusen for de 15 nationella
miljokvalitetsmal som berdr lanet och gor en regional beddmning av maluppfyllelsen for
tolv av malen. Den regionala arliga uppfoéljningen som beslutades 2025 visar att endast
miljokvalitetsmalet Bara naturlig forsurning beddms vara majligt att na till 2030. For miljo-
kvalitetsmalet Frisk luft &r bedomningen att mélet ar nara att klaras till &r 2030, men da ar
forutsattningen att utslapp fran trafiken minskar ytterligare. Utvecklingstrenden har
andrats for en del miljokvalitetsmal sedan féregadende ar. Utvecklingstrenden for malet
Frisk luft har andrats fran positiv till neutral, och malet Ingen évergédning har gatt fran
negativ till neutral. Totalt ar nu utvecklingstrenderna for sex miljokvalitetsmal neutrala:
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Frisk luft, Bara naturlig forsurning, Myllrande vdtmarker, Levande skogar och Levande sjoar
och vattendrag. Utvecklingen av malet Grundvatten av god kvalitet beddéms nu som oklar,
tidigare var den neutral. Aven mélet Giftfri miljé bedéms som oklar. Fér mélen Hav i balans
samt Levande kust och skdrgdrd, Ett rikt odlingslandskap och Ett rikt djur och vdixtliv ar
utvecklingen fortsatt negativ.

Lansstyrelserna har ansvar for att utveckla, samordna och genomféra regionala atgards-
program med bred férankring i lanet for att 6ka takten i genomforandet av atgarder som
bidrar till att 1dnets miljotillstand forbattras och miljomalen nas. [ Uppsala lan driver
Lansstyrelsen detta arbete inom ramen for Fardplan for ett hallbart 14n, med fyra atgards-
program; Minskad klimatpaverkan, Ekosystem och biologisk mangfald, Vatten samt
Miljomassigt héllbar samhallsutveckling. Under 2025 har Lansstyrelsen aktualiserat och
beslutat atgardsprogrammet for vatten. Lansstyrelsen tar fram och reviderar tgards-
programmen i nara samverkan med lanets aktorer.

For att stirka och synliggéra genomforandet av fardplanens atgardsprogram bjuder
Lansstyrelsen in aktorer i lanet till att teckna hallbarhetsloften och darmed ata sig att
genomfora ett antal dtgarder ur ett eller flera av de regionala dtgardsprogrammen.
Hallbarhetsloften undertecknas pa en arlig 16ftesceremoni. 2025 tecknade 17 aktorer
hallbarhetsloften for vatten, och en aktor tecknade hallbarhetslofte for ekosystem och
biologisk mangfald. For alla fyra atgardsprogram, har i slutet av 2025 totalt 41 regionala
aktorer tecknat hallbarhetsloften, ménga for flera olika dtgardsprogram. Genomférandet av
hallbarhetsloften bidrar till att 6ka takten med atgarder i lanet och f6ljs upp arligen.

Fardplan for ett hallbart 1an ar féorankrat inom Uppsala ldns milj6- och klimatrad, ett forum
for ledande beslutsfattare hos nyckelaktorer i lanet varav merparten har tecknat
hallbarhetsloften. Radet traffas tva ganger arligen for informationsspridning och diskussion
om aktuella fragor kopplat till miljo, klimat och hallbarhet. Arbetet med detta forum ar ett
led i att verka for att generationsmalet och miljokvalitetsmalen far genomslag i den lokala
och regionala samhallsplaneringen och i det regionala tillvaxtarbetet.

De atgarder som Lansstyrelsen vidtar bidrar till att nd miljomaéalen, men racker inte for att
malen ska nds inom Overskadlig tid. Det kravs starkare nationella styrmedel for att
miljdmalen ska kunna uppnas. Forandringar i miljon tar i manga fall ocksa lang tid varfor
arbetet behover vara langsiktigt och konsekvent.

Nationella planen fér moderna miljovillkor for vattenkraften
(NAP)

Lansstyrelsen konstaterar att det i uppdraget framgar att myndigheten ska redovisa vilka
resultat som har uppnatts i arbetet. Som en f6ljd av de pauser som regeringen har beslutat
har inga provningar genomforts och darmed saknas tydliga resultat av kopplat till
provningar. Lansstyrelsens arbete med den nationella planen fér omprévning av vatten-
kraften har under aret inneburit samverkan med olika verksamhetsutdvare och andra
aktorer, framfor allt kopplat till provningsgruppen Nedre Dalalven. Samverkan har
genomforts infér verksamhetsutdvarnas inlamning av ansdkan om omproévning for
moderna miljovillkor.
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Dalalven nedre ar ett komplext system med stora vattenkraftverk, hoga naturvarden och
flera Natura 2000-omraden. Naturvarden inom prévningsgruppens geografi paverkas dels
av vattenkraftverken inom prévningsgruppen, dels av reglering i kraftverk uppstroms med
senare provningsdatum. P4 grund av komplexiteten har Lansstyrelsen tagit initiativ till
samverkan enligt § 43 vattenverksamhetsforordningen med Havs- och vattenmyndigheten
och Naturvardsverket. Naturvardsverket har avbojt samverkan péd grund av tids- och
resursbrist.

I tre av provningsgrupperna; Sagan, Orsundaén och Fyrisin, limnade verksamhetsutdvarna
in sina ansokningar om omproévning den 1 september 2025. Domstolsprocessen for de fem
berorda kraftverken har paborjats och Lansstyrelsen har yttrat sig till domstolen 6ver
ansokningarna.

I prévningsgruppen Daldlven nedre ska verksamhetsutdévarna lamna in sina ansékningar
den 1 februari 2026.

Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden

Lansstyrelsen har faststallt bevarandeplaner for fem Natura 2000-omraden som berors av
den nationella planen fér moderna miljovillkor for vattenkraften (NAP). De omraden som
beror Dalalven har tagits fram i samverkan med lansstyrelserna i Gavleborgs och Dalarnas
lan, vilket lett till férdjupad kunskap och samsyn om naturvarden samt deras ekologiska
behov i och kring Dalalven. Lansstyrelsen ar darfor val forberedd infér kommande
provningar.

Atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt EU-direktiv

Lansstyrelsen har under 2025 arbetat utifrdn uppdrag fran Vattenmyndigheterna rorande
dricksvattendirektivet. Arbetet har haft ett flertal delmoment sasom identifiering av
paverkanskallor som kan péaverka dricksvattnets kvalitet, riskbeddmning av vattenkvalitet
utifran erhallna paverkanskallor, identifiering av omraden for framtida dricksvattenuttag
samt framtagande av underlag for att identifiera behovet av fler 6vervakningsstationer.
Arbetet for de olika delmomenten har tillhandahallits-Vattenmyndigheterna enligt givna
instruktioner.

Resultatbeddmning

Gott: Mot bakgrund av det som har redovisats inom omradet beddms resultatet av arbetet
pa omradet naturvird och miljoskydd i lanet vara gott. Verksamhetsomradet ar emellertid
omfattande varfér en sammanfattande beddmning redovisas per delomrade.

Lansstyrelsen bedomer att trenden framat ar neutral. Inom delar av omrddet bedéms
trenden bli negativ som en konsekvens av att den nya miljoprévningsmyndigheten medfor
en O0kad personalomsattning. Konsekvenserna ar att handlaggningstiderna okar. For hela
omradet bedéms trenden neutral.
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3§ p9 Naturvard samt milj6- och halsoskydd

Gott: Resultatet bedoms vara gott inom omradena milj6- och halsoskydd, naturvard-
provning, naturvard-tillsyn och vattenverksamhet-tillsyn. Uppdraget fran regeringen att
bereda tre havsbaserade vindkraftsparker samt yttrande over ytterligare tva parker har
varit komplext och tidskravande men resultatet ar gott. Beslutstakten inom 6vriga omraden
har varit hog. Resultatet for tillsynsvagledning inom miljobalken bedéms ha utvecklings-
behov. P4 grund av personalsituationen under aret har inte alla planerade aktiviteter inom
omradet genomforts. Sammantaget beddms resultatet vara gott.

68 Verka for att generationsmal fér miljoarbetet och
de miljokvalitetsmal som riksdagen har faststallt nas
och vid behov foreslar atgarder for miljoarbetets
utveckling.

Gott: Resultatet bedoms vara gott. Lansstyrelsens arbete inom ramen for Fardplan for ett
hallbart 1an och Uppsala ldns miljo- och klimatrad bidrar till att manga aktorer tar ansvar
for att miljomalen pa sikt nas.

148 Miljoprovningsdelegation

Gott: Resultatet beddms vara gott. Under aret har en omfattande samverkan med dvriga
miljoprovningsdelegationer liksom med lanen som berdrs av Lansstyrelsen i Uppsala lans
miljéprovningsdelegation genomforts. I syfte att effektivisera arbetet har mallar och rutiner
reviderats. Under aret har fler &renden avgjorts dn dret innan.

1A2 Nationella planen for moderna miljovillkor

Gott: Resultatet bedoms vara gott. Lansstyrelsen har samverkat med verksamhetsutdvare
och andra aktérer. I tre av provningsgrupperna; Sagan, Orsundadn och Fyrisén, lamnade
verksamhetsutdvarna in sina ans6kningar om omproévning den 1 september 2025. I
provningsgruppen Daldlven nedre ska verksamhetsutovarna lamna in sina ansékningar den
1 februari 2026.

1A3 Oversyn av bevarandeplaner Natura 2000-
omraden

Gott: Resultatet bedOms vara gott. Lansstyrelsen har faststallt bevarandeplaner for fem
Natura 2000-omréaden som berors av den nationella planen fér moderna miljovillkor for
vattenkraften (NAP). De omraden som beror Daldlven har tagits fram i samverkan med
lansstyrelserna i Gavleborgs och Dalarnas lan. Lansstyrelsen ar darfor val forberedd infor
kommande prévningar.
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1A5 Tillsynen av kommunernas skyldighet att
tillgodose behovet av vattentjanster

Gott: Resultatet bedoms vara gott. Tillsynsarenden har inletts for tva omraden dar beslut
fattats under aret. Lansstyrelsen har fort dialog med kommuner angaende tolkningen av
LAV inom fysisk planering, och som del av Lansstyrelsens tillsynsvagledning. Samverkan
har genomforts internt gallande tillsynsfragor och fragor som ror fysisk planering.

1A6 Redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten
enligt EU-direktiv

Gott: Resultatet beddms vara gott. Lansstyrelsen har arbetat utifran uppdrag fran
Vattenmyndigheterna. Arbetet har haft ett flertal delmoment som till exempel identifiering
av paverkanskallor, riskbeddmning av vattenkvalitet utifran erhallna paverkanskallor,
identifiering av omraden for framtida dricksvattenuttag samt framtagande av underlag for
att identifiera behovet av fler overvakningsstationer.

1A8 Atgarder for att aterstalla fororenade omraden
samt arbete med omraden som férorenats av per- och
polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS)

Gott: Resultatet beddms vara gott. Under aret har ett omfattande arbete bedrivits. Bland
annat har Lansstyrelsen genomforts tillsyn och utredningar vid ett stort antal pagadende
och nedlagda verksamheter. Lansstyrelsen har genomfort tillsynsvigledning i form av tva
kommunbesok om strategiskt arbete samt en handlaggartraff for lanets kommunala
handléggare. Ett paborjat arbete under 2025 ar att genomfora snabbinventering av de
platser i lanet som beddms ha storst risk for PFAS.
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Areella naringar

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p10 Lantbruk och landsbygd Lansstyrelseinstruktion

38 p11 Fiske Lansstyrelseinstruktion

48 p1 Tillsyn 6ver att fastighetsinnehav avvecklas enligt 18 kap. 78 drvdabalken Lansstyrelseinstruktion
1A1 Maluppfyllelse inom livsmedelsstrategin Regleringsbrev

1A9 Redovisa arbetet med genomférande av den strategiska planen inom Regleringsbrev

jordbrukspolitiken 2023-2027 m.m.

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom
verksamhetsomradet. Lansstyrelserna ska:

Besluta om och kontrollera areal- och djurbaserade stod till jordbruksforetagare inom
strategisk plan.

Kontrollera vissa andra stodformer till jordbrukare som Jordbruksverket handlagger, till
exempel stdd for djuromsorg.

Besluta olika projekt- och investeringsstod inom strategisk plan.

Inom ramen for landsbygdsprogrammet besluta om utbetalning i olika landsbygdsstod
som foretagsstdd, miljoinvesteringar och projektstod.

Arbeta med livsmedelsstrategin 2.0.

Erbjuda kompetensutveckling, information och radgivning till lantbrukare och
foretagare pa landsbygden.

Genomfora angs- och betesmarksinventering enligt uppdrag fran Jordbruksverket.
Besluta om statligt stod for restaurering av angsmark, betesmark och hamlade trad

Ansvara for behorighetsutbildningar for att yrkesmassigt anvanda vaxtskyddsmedel
utomhus.

Ansvara for tillsyn av flyghavre och vissa skadegorare.

Ansvara for regionalt genomforande av de fiskeripolitiska malen for yrkesfiske och
vattenbruk samt hallbar férvaltning och skydd av fiskbestand.

Ansvara for handlaggning av jordférvarvsarenden vid kép av jord- och
skogsbruksfastigheter.

Forordna fisketillsynspersoner och ansvara for olika fiskevardsatgarder.

Handlagga stoéd inom Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (EHFVF).

Maélet for areella naringar, landsbygd och livsmedel &r att insatserna ska bidra till goda
forutsattningar for arbete, tillvaxt och valfard i alla delar av landet. De grona naringarna ska
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vara livskraftiga och bidra till klimatomstallningen och att naturresurserna anvands
hallbart.

Riksdagen har dven beslutat om ett 6vergripande mal for livsmedelskedjan:

e En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen okar,
samtidigt som relevanta nationella miljomal nds, i syfte att skapa tillvixt och
sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktionsékningen, bade
konventionell och ekologisk, bor svara mot konsumenternas efterfragan. En
produktionsokning skulle kunna bidra till en 6kad sjalvférsorjningsgrad av livsmedel.
Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Det 6vergripande mélet for fiskepolitiken ar att bidra till livskraftiga fisk- och
skaldjursbestand, ett hallbart fiske och hilsosamma ekosystem samt att stirka
maluppfyllnaden i Maritima strategin och Livsmedelsstrategin.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Areella néringar (60-62) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 27,9 29,4 29,9
Antal arsarbetskrafter kvinnor 18,2 20,2 22,5
Antal arsarbetskrafter man 9,1 8,2 6,4
Antal arenden, inkomna och upprattade 9243 9133 9242
Antal beslutade arenden 9708 12082 10396
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 36 433 2757
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 36 927 37093 35631
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) -345 1885 4595

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, arendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Under 2025 avslutades handlaggningen av alla arenden i den sa kallade ryggsacken av
arenden fran foregdende programperiod. For projekt- och investeringsstoden avslutades
samtliga arenden. For de areal- och djurbaserade stoden avslutades alla utbetalnings-
arenden. D farre arenden kvarstod i ryggsacken jamfort med tidigare ar, sarskilt for de
areal- och djurbaserade stdden, har antalet beslutade drenden minskat. Kvarvarande ej
beslutade arenden aldre an tva ar har minskat vasentligt jamfort med tidigare ar och bestar
nu endast av de areal- och djurbaserade stdden.

Det negativa utfallet for lamnade bidrag beror pa en stor dterbetalning av tidigare utbetalt
bidrag, pa 2,4 miljoner kronor..
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Resultatindikator Mal Uppgift eller  Kalla Malvérde 2025 2024 2023
uppdrag

Andel ekologisk brukad  En konkurrens- Areal- och Jordbruks- | Maélvarde  Data 15,3 17,6
jordbruksmark (%) kraftig livsmedels- |djurbaserade verket? saknas saknas
kedja stod

Kompetens-

utveckling och

radgivning
Areal betesmarker och | Miljomal Ett rikt Areal- och Jordbruks- | Malvarde 15505 15605 15595
slatterangar (ha) odlingslandskap djurbaserade verket® saknas

stod

Miljé-

ersattningar

Kompetens-

utveckling och

radgivning
Lansstyrelsen har inga utpekade malvirden for den ekologiska arealen respektive areal
betesmarker och slatterangar. Vi konstaterar att andelen ekologisk brukad dkermark har
minskat. For betesmarker och slatterangar ar férhoppningen att bade radgivning och det
nationella restaureringsstodet samt angs- och betesmarksinventeringen ska ka intresset
for att aterstalla betesmarker och slatterangar samt soka stdd pa marker som idag redan
platsar inom de areal- och djurbaserade stoden.

Areal- och djurbaserade stod

Lansstyrelsen i Uppsala lan tog emot 2 431 SAM-ansokningar 2025. En SAM-ansdkan bestar
vanligtvis av ansokan om olika stodformer och betalas ut i flera omgangar. Det medfor att
en enskild SAM-ansdkan genererar flera beslut.

I och med inférandet av strategisk plan 2023-2027 féorandrades utbetalningsplanen for de
areal- och djurbaserade stoden. Slututbetalning av kompensationsstodet och miljo-
ersattningarna till betesmarker och slatterdngar samt skyddszoner och anlagda
skyddszoner sker i januari aret efter inkommen ansdkan. Under 2025 inférdes stodet
Blommande &ker och faltkant vilket ger ndgot fler inkomna drenden an tidigare ar.

Av drets ansOkningar uppnaddes de nationella malen for delutbetalningar av
kompensationsstdd och miljéersattning samt de nationella mélen for utbetalning av
direktstod. Vi har uppnatt slututbetalningsmalet for kompensationsstodet men kommer
inte att klara det for miljoersattningarna.

Under 2025 genomfoérdes kontroll pa plats av samtliga forekommande stddformer i lanet.
Utover detta har kvalitetsbeddmningar av villkoren for det arealbaserade stodet Ersdttning
for blommande dker och fdltkant genomforts i Uppsala lan. Personal fran Lansstyrelsen i
Uppsala lan har ocksa deltagit i arbetet med kvalitetsbeddmningar i Sédermanlands lan.

! Det saknas fardig statistik for 2025 nér det géller ekologiskt brukad mark. I féregaende arsredovisning
saknades fardig statistik for ar 2024. Siffrorna i arsredovisning 2024 skiljer sig darfor at jaimfort med
arsredovisning 2025.

% Jordbruksverkets statistikdatabas.

3 Jordbruksverkets statistikdatabas.
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Samtliga kontroller har genomforts inom de tidsramar som finns. Syftet med kontrollerna
ar bland annat att verifiera att uppgifterna i lantbrukarens ansdkan stammer med faktiska
forhallandena och att kvalitetssidkra markuppfdljningen. Arbetet med kontrollerna pa plats
bidrar bland annat till att Sverige kan betala ut de areal- och djurbaserade stéden och till
riskanalysarbetet for 2027 ars kontroller pa plats pa nationell och regional niva.

Under 2025 prioriterade Lansstyrelsen de dterstdende utbetalningsarendena i ryggsiacken
fran 2015 och framat. Aven dessa drenden ingér i tabellen éver nyckeltal ovan. Vi nddde vart
"ryggacksmal” under andra halvan av december for de areal- och djurbaserade stoden. Vi
har bade handlagt ur ryggsacken sjilva och tagit hjalp av andra lansstyrelser som har haft
mojlighet att bidra med resurser.

Av 27 inkomna ansokningar om atagande for skotsel av vatmarker och dammar faststélldes
7 ataganden i falt hos s6kande under 2025, resterande vatmarker kunde faststéllas utan
faltbesok 2025.

Projekt- och investeringsstod

Under dret har vi samverkat med lansstyrelserna i region Malardalen-Gotland.
Handlaggare som hanterar ansokan om stdd och ansékan om utbetalning i de olika lanen
har haft kontinuerliga och regelbundna méten for erfarenhetsutbyte.

Inom landsbygdsprogrammet har totalt 19 ansékningar om utbetalning kommit in under
aret och vid utgangen av 2025 hade 58 utbetalningsarenden blivit beslutade. Lansstyrelsen
har fram till augusti 2025 prioriterat att avsluta landsbygdsprogrammet, vilket lett till att
drendebalanser i den strategiska planen. Arendebalansen ér vid arsskiftet lagre én vid
samma tidpunkt foregdende ar. Hittills har 45 procent av budgeten for strategiska planen
som tilldelats Lansstyrelsen beviljats i olika stddbeslut.

Handlaggningstiden for stddarenden har forbattrats sedan foregdende dr, i slutet av 2025
lag vii fas vad galler vara arendebalanser. Inom den strategiska planen har 45 procent av
stodarendena beslutats i tid och vid drets utgang har Lansstyrelsen inga darenden som ar
aldre an 11 manader. Inom landsbygdsprogrammet har 64 procent av utbetalningsédrendena
beslutats i tid, vilket ar en fordubbling fran 2024. For utbetalningsarendena i strategiska
planen har 86 procent av utbetalningsarendena beslutats i tid. Detta ar en forsamring i
jamforelse med 2024, vilket forklaras av prioritering av utbetalningar inom landsbygds-
programmet samt minskade resurser. Se Tabell I - Handlaggningstider i denna
arsredovisning.

Fiske

Lansstyrelsen har under aret beslutat 98 drenden inom ramen for sakomrade fisk. Utover
det har Lansstyrelsen svarat pa en stor mangd fragor gallande fiske, fiskebestammelser och
fiskevard fran allmanhet, féreningar och organisationer. Vidare har vi medverkat till regel-
andringar och genomférande av fisketillsynen i Malaren samt langs kusten. Vi har bland
annat instiftat ett fiskfredningsomrade vid Slaton. Vi har dven i dialog med fiskerattségare
tagit fram underlag for ytterligare tva fredningsomraden. Vi har daven lamnat forslag pa
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minimimatt och sa kallad "bag limit” fér abborre pa kusten till Havs- och vatten-
myndigheten, samt lyft frigan om nya regler i Malaren med Fiskeradet.

Lansstyrelsen har aven initierat och varit drivande i flera fiskevardsprojekt och betalat ut
694 000 kronor i fiskevardsbidrag fran Havs- och vattenmilj6anslaget 1:11.

Myndigheten blev under aret tilldelad 500 000 kronor i bidrag (anslaget 1:7 Ersattningar for
viltskador m.m. ap. 3) for skador orsakade av sil. Lansstyrelsen har tagit bidragsbeslut pa
hela beloppet och samtliga medel har betalats ut. Utover det har Lansstyrelsen blivit
tilldelad viltskadeanslag for forebyggande atgarder for skydd av kustfiskbestand och

250 000 kronor har utbetalats for atgarder.

Lansstyrelsen har fortsatt varit drivande for att genomfora fiskframjande atgarder i
vattendrag, sjoar och langs kusten. I samarbete med bland annat Sveriges lantbruks-
universitet har vi fortsatt arbetet med tva storre fiskmarkningsprojekt i Malaren. Det ena
galler den rodlistade aspen dar syftet ar att tacka flera av de kunskapsluckor som finns
beskrivna i det aktuella dtgardsprogrammet. Det andra projektet galler den ekonomiskt
mycket viktiga gosen dar syftet ar att kunna ge svar pa specifika fragor som uppstatt inom
ramen fOr arbetet med att ta fram en fiskforvaltningsplan for Malaren.

Lansstyrelsen arbetar med att utveckla en ekosystembaserad och adaptiv férvaltning av
kustfiskbestanden genom bland annat 6kade kunskapsunderlag, fiskereglering och
omradesskydd. Fokus har varit medverkan i Pilot Sodra Bottenhavet dar Lansstyrelsen i
Uppsala driver en arbetsgrupp under temat Lax och Havsoring.

Via Havs- och vattenmiljoanslaget har Lansstyrelsen fortsatt med finansiering av ett
pagaende projekt vid namn Mdnga bdckar sma dar det évergripande malet ar att 6ka
bestandet av havsoring i Uppsala lan. Inom ramen for projektet har det genomforts flera
fysiska dtgarder i kustmynnande vattendrag dar lokalpolitiker och den intresserade
allmanheten har deltagit. Det har aven fattats ett beslut om extra finansiering i form av
fiskeavgiftsmedel for att komma vidare med atgarder for fiskpassage vid Forsmarks bruk i
Forsmarksan.

Inom ramen for nationella omprdvningar av vattenkraften har fragor om lax och havsoring
lyfts lopande under samverkansprocessen for provningsgrupp 53:1 nedre Daldlven. En
sarskild arbetsgrupp har aktivt traffats och planerat for hur en aterintroduktion av lax och
havsoring faktiskt ska genomforas kopplat till aktuella atgarder. Sveriges lantbruks-
universitet har inkommit med en ansdkan om ett bidrag med 2,3 miljoner kronor for att
finansiera odling, markning och utsattningar av 6éring- och laxsmolt i Dalalven. Beslut fattas
av Lansstyrelsen under 2026.

Angs- och betesmarksinventeringen

Inom angs- och betesmarksinventeringen har Lansstyrelsen genomfért 56 inventeringar.
Atta av dessa objekt ir inventerade men inte klarmarkerade i IT-systemet. Total
klarmarkerad areal ar 211,44 hektar.
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Statligt stod for restaurering av angsmark, betesmark
och hamlade trad

Under 2025 inkom 13 ans6kningar om restaureringsstod. Av dessa beviljades fyra drenden
beslut om stod och senare beslut om utbetalning nér éverenskomna atgarder genomforda.
Beslut om utbetalning fattades for ytterligare tva drenden, dar beslut om stod fattades
2024. Genom stodet okar de biologiskt vardefulla livsmiljoerna féor manga arter som ar
beroende av dessa, men ocksd kulturmiljoer som pdminner om ett historiskt nyttjande av
markerna.

Tillsyn 6ver avveckling av dédsbofastigheter

Ett dodsbo som innehar lantbruksfastighet ska enligt 18 kap. 7 § arvdabalken avveckla
innehavet senast fyra ar efter utgdngen av det ar dodsfallet intraffade. Lansstyrelsen har
under 2025 fitt in 81 underrattelser fran Skatteverket om dédsbon som innehar
lantbruksfastigheter.

Lansstyrelsen har skickat ut information om de regler som galler till de dddsbon som inte
avvecklat sitt fastighetsinnehav inom 18 manader efter att dodsfallet intraffade.
Lansstyrelsen har sedan skickat ut férelaggande till de dédsbon som inte avvecklat
fastighetsinnehavet nar gransen pa fyra ar har passerats. Under 2025 har tva beslut om
forelaggande fattats.

Lansstyrelsens arbete har bidragit till 6kad kunskap och medvetenhet om de regler som
finns, och har ocksa i flera fall paskyndat avyttringen av dédsbos innehav av
lantbruksfastighet.

Jordférvarvsarenden

Under 2025 avslutades fler arenden an vad som kom in till Lansstyrelsen for provning av
forvarvstillstand enligt jordfoérvarvslagen (1979:230). Fem drenden inkom som understéllan
fran Lantméteriet i samband med fastighetsregleringar, 6vriga drenden inkom som
ansOkningar.

Livsmedelsstrategin

Lansstyrelsen har arbetat med kommunikation, samverkan och aktiviteter kopplat till
arbetet med AT UPPsala lan - Handlingsplan fér att bidra till en hallbar och konkurrens-
kraftig livsmedelsproduktion. Under varen beslutades Livsmedelsstrategi 2.0 av regeringen.
I och med det inleddes ett arbete for att uppdatera handlingsplanen och arbetet med AT
UPPsala lan enligt Livsmedelsstrategi 2.0. Handlingsplanen ska nar den ar uppdaterad peka
ut en gemensam viljeriktning for ldnet. Dess genomfoérande bygger pa prioriteringar i
ordinarie verksamheter, samarbeten, gemensamma projekt och nya initiativ. Bakom
handlingsplanen star forutom Lansstyrelsen i Uppsala lan dven LRF Mélardalen, Region
Uppsala, Sveriges lantbruksuniversitet, Statens veterinarmedicinska anstalt och Uppsala
kommun. Styrgruppens organisationer tar gemensamt och individuellt ansvar for
handlingsplanen och dess genomférande genom att genomfora gemensamma aktiviteter
och framja synergier som bidrar till AT UPPsala lan. Exempel pa insatser som gjorts for att
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bidra till omradet &r workshop och seminarium, dialog med néringsliv pd Brunnby
lantbrukardagar, deltagande vid Regelsafari i mjolkproducenternas vardag for politiker och
tjansteman, samverkan for livsmedelsberedskap samt kompetensutveckling for foretagare.

Genomfdrande av den strategiska planen inom
jordbrukspolitiken 2023-2027 m.m.

Lansstyrelserna ska redovisa sitt fortsatta arbete med genomférande och samordning av
arbetet med Sveriges strategiska plan for den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027
samt havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet 2021-2027 i deras roller som delegerade
respektive formedlande organ.

Lansstyrelsernas chefsnatverk for lantbruk och landsbygd, LD21, traffas regelbundet for att
tillsammans utveckla genomférandet och samordningen av strategisk plan mellan
lansstyrelserna. Lansstyrelsernas samarbetsstruktur for effektivt genomférande av
strategisk plan inom CAP 2023-2027, SamS, har fortsatt att samverka med Jordbruksverket
for att utveckla det operativa genomforandet av strategisk plan.

Inom SamsS har flera arbeten utfoérts med fokus pa att effektivisera och likrikta
handlaggningen inom de areal- och djurbaserade stoden. Exempelvis har det gjorts ett
arbete for att fa en effektivare process for handlaggning av miljoersattningen for
betesmarker och slatterangar. Det har dven gjorts arbete for att vidareutveckla det
administrativa stodet for effektivare resurssamverkan. Inom projekt- och investerings-
stoden har det paborjats ett arbete om gemensamma kommunikationsaktiviteter for att
oka soktrycket inom atgiarder med lagt soktryck samt skapa forutsittningar for mer
kompletta ansokningar for att minska handlaggningstiderna.

Under 2025 har lansstyrelserna gemensamt kraftsamlat for att avsluta handlaggningen i
landsbygdsprogrammet. Kraftsamlingen har skett pa olika satt. For att hantera projekt- och
investeringsstoden har en tillfallig nationell handlaggarpool skapats. For de areal- och
djurbaserade stoden har in- och utldning av handlaggare mellan lansstyrelserna skett i
storre omfattning an tidigare ar. Forutom att bli klara med landsbygdsprogrammet i tid har
satsningen lett till att handlaggningstider inom strategisk plan inte paverkats negativt.

Lansstyrelserna har bidragit till framtagandet av Statens jordbruksverks kvartalsvisa
redovisning av genomforandet av Sveriges strategiska plan for den gemensamma
jordbrukspolitiken. Rapporten har godkants av samverkansradet och representanter for
lansstyrelserna har medverkat vid kvartalsavstamningar och redovisat for lansstyrelserna
sarskilda aspekter av genomférandet.

Lansgruppen for areal- och djurbaserade stod inom regionen Malardalen-Gotland (MiGo
JBR) har ett aktivt samarbete med en gemensam verksamhetsplan. Lansstyrelserna arbetar
tillsammans med aktuella fragor fér handlaggning och kontroller av areal- och djur-
baserade stéden. Bland annat samarbetar vi kring lampliga remisser och traffas fysiskt en
gang om dret for fordjupade diskussioner. I arbetet ingar ocksa att lansstyrelserna hjalper
varandra i falt eller i handlaggningen om majligheter finns.
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Behorighetsutbildningar vaxtskyddsmedel

Lansstyrelsen har genomfort tre utbildningstillfallen for férnyad behorighet for att anvanda
vaxtskyddsmedel klass 1L och 2L utomhus. Vid utbildningarna deltog 106 anvandare som
fick uppdaterat tillstdnd. Kurserna i Uppsala lan har genomforts i samverkan med
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan

Resultatbedomning

Areal- och djurbaserade stod

Gott: Vi har natt de nationella méalen for delutbetalningarna 2025 (85 procent av ansokt
belopp) och slututbetalningarna for direktstoden. Nationella malet for slututbetalningarna
(de aterstaende 15 procent av ansokt belopp minus eventuella avdrag eller sanktioner) for
kompensationsstodet ar uppnatt. Daremot kommer vi inte att nd utbetalningsmaélet for
betesmarker och slatterangar samt skyddszoner. Lansstyrelsen beddmer avvikelsen som
mindre allvarlig da flertalet jordbruksforetag har fatt en delutbetalning. Vidare har vi en
stor minskning av antalet drenden dldre &n tva ar och ryggsacken fran forra
programperioden ar tom pa utbetalningsarenden.

Jordférvarvsarenden

Gott: Lansstyrelsen hanterar de darenden som kommer in. Privatpersoner och foretag som
ansoker om forvarv i lanet erhaller beslut i rimlig tid.

Projekt- och investeringsstdd

Gott: Hela ryggsacken fran féoregaende programperiod ar avslutad. Andra halvan av aret har
fokuserats pa handlaggning inom Strategiska planen. I dagslaget ligger vi i fas med vara
ansokningar.

Behorighetsutbildningar vaxtskyddsmedel

Gott: Linsstyrelsen har utbildat de anvindare som behover fornyat tillstdnd. De som
behover behorighet har fatt det, vilket ar en forutsattning for effektiv anvindning av
vaxtskyddsmedel i lanet.

Livsmedelsstrategin

Gott: Liansstyrelsen har under aret arbetat med den nationella livsmedelsstrategin pa flera
nivaer. Bland annat genom arbetet med éversyn av At Uppsala l4n i linje med Livsmedels-
strategi 2.0. Utover det genomsyras det i allt fran arbetet med den regionala handlings-
planen AT UPPsala lan till kompetensutvecklingsaktiviteter, arbete med regler och villkor
for livsmedelsproducenter, samverkan inom krisberskapsomradet, handlaggning av areal-
och djurbaserade stod och ett 6vergripande arbete med handlaggningstider och
kommunikation. Genom arbetet som utférs inom AT UPPsala l4n narmar vi oss uppsatta
mal samt inspirerar andra aktorer att ta initiativ inom livsmedelsstrategins utpekade
omraden. Resultatet inom detta omrade ar gott.
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Fiske

Gott: Linsstyrelsen har 16pande hanterat fiskearenden och svarat pa fragor inom
sakomradet. Vidare har Lansstyrelsen medverkat till regelandringar och genomférande av
fisketillsynen i Malaren, langs kusten samt fortsatt varit drivande for att genomfora
fiskframjande atgarder i vattendrag, sjoar och langs kusten. Utover det har projekt drivits
och samverkan skett med aktorer som forbattrar férutsattningarna for bade fisk och fiske i
Nedre Dalalven.

Sammanvagd bedomning

Gott: Den sammanvagda beddmningen ar att resultatet for de olika verksamhetsgrenarna
inom omradet Areella naringar ar gott. Utvecklingen under aret har varit positiv dar
handlaggningstider blivit kortare och aldre arendebalanser har hanterats. Utvecklingen
kommande ar férvantas sammantaget vara neutral.

Folkhalsa, jamstalldhet, integration m.m.

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p12 Folkhalsa Lansstyrelseinstruktion

38 p13 Jamstalldhet Lansstyrelseinstruktion

38 p14 Integration Lansstyrelseinstruktion
3B9 Arbeta for jamstalldhetspolitiska malen och lansstrategier 2024-2027 Regleringsbrev

3B10 Delta i anvisning av ensamkommande barn och nyanlanda Regleringsbrev

3B11 Mojliggora spridning av information om frivillig dtervandring Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Uppgifter och uppdrag inom verksamhetsomradet omfattar omradena folkhalsa,
jamstélldhet, manskliga rattigheter och integration. Nedanstdende punkter sammanfattar
uppgifterna och uppdragen. Lansstyrelserna ska:

e Samordna och utveckla det forebyggande arbetet mot alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel (ANDTS) i lanet. Lansstyrelserna har dven ett regionalt tillsynsansvar
inom alkohol och tobak.

e Samordna och ge stod inom jamstélldhetsomradet genom att kartlagga och folja
utvecklingen av jamstalldhet i lanet.

e Ansvara for att den nationella strategin for att forebygga och bekampa méans vald mot
kvinnor fir genomslag i lanen.

e Samverka och samordna arbetet med méanskliga rattigheter inklusive stod till andra
aktorer som arbetar med manskliga rattigheter inom omradena barnets rattigheter och
barnkonventionen.
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Samordna och samverka nar det galler att driva och delta i planering, organisering,
genomforande och uppfdljning av integrationsinsatser.

Bevilja statsbidrag till kommuner fo6r personligt ombud.

Ansvara for att utveckla det brottsférebyggande arbetet pa regional niva.

Foljande punkter sammanfattar malen inom verksamhetsomradet.

Det overgripande malet for folkhalsopolitiken ar att skapa samhalleliga forutsattningar
for en god och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna
inom en generation.

Det nationella politiska malet for alkohol, narkotika, dopning, tobak och nikotin, samt
spel om pengar ar ett samhalle fritt fran narkotika och dopning, med minskade
medicinska och sociala skador orsakade av alkohol, tobaks- och nikotinprodukter samt
minskade skadeverkningar av 6verdrivet spelande.

Malet for jamstélldhetspolitiken ar att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv. Det finns ocksa sex jamstalldhetspolitiska delmal.

Malet for politiken for manskliga rattigheter ar att sakerstalla full respekt for Sveriges
internationella d&taganden om manskliga rattigheter.

Malet for barnrattspolitiken ar att barn och unga ska respekteras och ges mojlighet till
utveckling och trygghet samt delaktighet och inflytande.

Mélet for politik mot diskriminering ar ett samhalle fritt fran diskriminering.

Det 6vergripande malet for integrationspolitiken ar att utrikes fodda kvinnor och méan
ska ha samma skyldigheter, rattigheter och méjligheter som den 6vriga befolkningen
att leva ett fritt, vardigt och sjalvstandigt liv inom samhallsgemenskapen. Detta
forutsatter att den som ldngvarigt befinner sig i Sverige anstranger sig for att bli en del
av det svenska samhallet och att samhallet bade stéller krav och ger mojligheter till
integration. Integrationspolitiken ska bidra till social och kulturell, ekonomisk, spraklig
och demokratisk integration samt att genom utbildning foérbattra forutsattningarna for
flickor och pojkar med utlandsk bakgrund.

Mélet for samhallets insatser mot spelberoende ar att minska skadeverkningarna av
overdrivet spelande.

Malet for kriminalpolitiken ar att minska brottsligheten och att 6ka méanniskors
trygghet.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen verkar dvergripande fér samverkan och samordning genom Rad for social
hallbarhet i Uppsala lan. I rddet ingar forutom Lansstyrelsen ocksa Region Uppsala, lanets
kommuner samt nio statliga myndigheter. Jamstalldhet och jamlikhet har fortsatt varit ett
av radets fokusomraden under aret, da radet har fungerat som referensgrupp for den
regionala strategin for ett jamstallt och jamlikt Uppsala lan. Strategin har ett brett
angreppssatt och lyfter gemensamt identifierade utmaningar avseende jamstallda och
jamlika livsvillkor, manskliga rattigheter samt folkhalsa. Radet fdljer aven aktivt arbetet
inom Uppsala lans regionala centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck. Radet har
sammankallats tva gdnger under aret. Under varmotet 1ag fokus pa ett valfungerande
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flyktingmottagande och en lyckad integration. Vid hostmotet fokuserade radet pa ldnets
brottsforebyggande arbete.

Lansstyrelsen uppfoljning av radets funktion och mervarde visade att Rad for social
hallbarhet utgdr en struktur for samverkan som framjar och stddjer dialog och utveckling
samt kunskaps- och erfarenhetsutbyte i linet. Samverkan inom radet har gett effekter i
form av ett starkt helhetsperspektiv och en 6kad forstaelse for det arbete som lagger
grunden for ett socialt héllbart Uppsala lan.

Arbetet samordnas dven med prioriteringar och mél i lanets regionala utvecklingsstrategi.
En revidering av strategin har pagatt under aret och Lansstyrelsen har bidragit med
perspektiv fran radssamverkan. Ambitionen har varit att samordna radets, den regionala
jamstalldhets- och jamlikhetsstrategins och den regionala utvecklingsstrategins
utgangspunkter.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Folkhdélsa, Jamstélldhet, integration m.m. (70, 80-85) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 12,7 12,9 13,5
Antal arsarbetskrafter kvinnor 7.8 8,9 10,3
Antal arsarbetskrafter man 4,9 4,0 3,2
Antal drenden, inkomna och upprattade 155 181 150
Antal beslutade arenden 144 176 123
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 0 1 3
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 18 309 16970 17 056
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 7152 7 875 4 846

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Personligt ombud

Lansstyrelsens uppdrag rorande personligt ombud redovisas i sarskild ordning till Social-
styrelsen. Under aret har Lansstyrelsen fordelat statsbidrag till fem verksamheter med
personligt ombud som omfattar sex av lanets dtta kommuner. Lansstyrelsen har anordnat
tva regionala samverkansmoéten dar kommunernas verksamhetsansvariga chefer och
representanter fran linets personliga ombud deltagit. Detta har varit ett satt for
Lansstyrelsen att f6lja upp, stodja och utveckla verksamheten tillsammans med Social-
styrelsen. Lansstyrelsen bedomer att insatserna resulterat i en forbattrad regional
efterlevnad av FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

Folkhalsa

Genom de riktade uppdragen inom ANDTS-samordning, brottsforebyggande samordning,
brottsforebyggande fordldraskapsstod och uppdragen om att forebygga mans vald mot
kvinnor har Lansstyrelsen genomfort flera insatser som bidrar till folkhdlsomalet om god
och jamlik halsa med minskade halsoklyftor. Uppdragen redovisas i sarskild ordning till
Folkhalsomyndigheten, Brottsférebyggande radet, Socialdepartementet och Jamstélldhets-
myndigheten.
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Tillsammans med Region Uppsala leder Lansstyrelsen lanssamverkan Prevention dr
livsviktigt, som samlar kommuner och civilsamhalle i gemensamma preventionsinsatser.
Beddmningen ar att samverkan bidrar till battre resursanvandning, starkt gemensamt stod
och okad férméga att erbjuda tidiga, samordnade insatser till barn och unga. Arbetet ar en
del av genomférandet av prioriteringen om halsa, trygghet och goda livsvillkor inom Radet
for social hllbarhet. Uppfoljningar visar att majoriteten av kommunerna integrerar
forebyggande insatser for barn och unga i sina brottsférebyggande atgardsprogram.

I samverkan med Region Uppsala och Lansstyrelsen i Stockholms lan har ett verktyg for
kunskapsbaserade lagesbilder, Data i dialog, utvecklats for att starka arbetet med risk- och
skyddsfaktorer for barn och unga. Verktyget har spridits genom regionala dialoger och
beddms bidra till forbattrad uppfoljning och analys pé lokal niva.

Inom Preventionsnitverket har Lansstyrelsen aven spridit och implementerat WHO:s
modell for beteendeinsikter. Arbetet har genomforts i samverkan med Folkhalso-
myndigheten och har bidragit till 6kad kunskap om méalgruppsanalyser och mer tréffsikra
forebyggande insatser. Nasta steg ar fortsatt spridning genom nationell e-utbildning.

Arbetet med psykisk halsa och suicidprevention har starkts genom lanseringen av den
nationella strategin Det handlar om livet, med fokus pa samband mellan riskfaktorer och
behovet av 6kad samverkan.

Lansstyrelsen har aven prioriterat foraldraskapsstod som en central skyddsfaktor for barn
och unga i riskzon. Genom kunskapshéjande insatser och regional samordning har
forutsattningarna starkts for tidiga, kunskapsbaserade stédinsatser, i linje med den nya
socialtjanstlagen.

Vidare har Lansstyrelsen, i samverkan med Brottsférebyggande radet och regionala
aktorer, bidragit till att starka kommunernas brottsforebyggande arbete. Sarskilt fokus har
lagts pa kopplingen mellan vald i nira relationer och annan brottslighet samt barns och
ungas upplevelser av tystnadskultur. Sammantaget bedoms insatserna ha starkt samverkan,
kunskap och ldngsiktiga forutsattningar for ett effektivt och jamlikt forebyggande arbete i
lanet.

Lansstyrelsen i Uppsala lan har under aret fortsatt att utveckla det brottsférebyggande
arbetet med fokus pa barn och unga i risk for organiserad brottslighet. Inom ramen for den
sa kallade Bob-samverkan i polisregion Mitt har det forebyggande arbetet starkts, bland
annat genom riktade informationsinsatser om digital nyrekrytering och framtagande av
regionalt anpassat stddmaterial. Lansstyrelserna inom polisregion Mitt har dven initierat en
foljeforskning av den regionala Bob-strukturen. Syftet ar att utveckla en &ndamalsenlig
samverkansmodell genom att identifiera framgangsfaktorer och hinder samt bidra till ett
systematiskt forbattringsarbete. Projektet pagar under perioden 2025-2027.

Det brottsforebyggande arbetet har vidare utvecklats genom starkt samverkan kring
miljobrott, med utgangspunkt i nationella utbildningsinsatser och regionalt erfarenhets-
utbyte. En forvantad effekt ar att miljobrott i 6kad utstrackning kommer att inkluderas i
kommunernas lagstadgade lagesbilder och atgardsplaner. Lansstyrelsen har dven
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prioriterat bedrageriforebyggande arbete riktat till sarskilt utsatta grupper. Genom
samverkan och kunskapshdjande insatser har forutsattningarna starkts for tidig upptackt
och stod till brottsoffer.

Kommunernas forutsattningar att bedriva ANDTS-forebyggande arbete varierar, och den
samlade kapaciteten har minskat 6ver tid. Detta har 6kat behovet av regional samordning.
Lansstyrelsen leder och deltar darfor i flera regionala forum for att starka det
gemensamma arbetet inom ANDTS-omradet. Mot bakgrund av en negativ utveckling har
Lansstyrelsen haft ett sarskilt fokus pa att forebygga tobak- och nikotinbruk bland barn
och unga. Under aret var Lansstyrelsen i Uppsala 1an medarrang6r for den nationella
konferensen LUFT, vilket bidrog till 6kad kunskap och erfarenhetsutbyte bland lanets
aktorer.

Lansstyrelsen samverkar aven med Region Uppsalas verksamhet FoU-S och Uppsala
universitet i en gemensam arbetsgrupp for planering av utbildningsinsatser inom tidig
upptackt, problematiskt bruk och beroende. Genomférda utbildningar har starkt den
grundlaggande kompetensen hos deltagande aktorer och synliggjort behov av fortsatt
utveckling.

Tillsammans med 6vriga lansstyrelser erbjuder myndigheten utbildningsinsatser for lokala
ANDTS-samordnare. Utvirderingar visar pa okad kunskap och forbattrade forutsattningar
for lokalt forebyggande arbete. Lansstyrelsen i Uppsala 1an deltar aven i Folkhalso-
myndighetens projekt fér kunskapssamverkan, vilket bedoms starka stodet till lokala
samordningsfunktioner.

Jamstalldhet

I enlighet med regleringsbrev 3B9 arbetar Lansstyrelsen fortsatt med den framtagna
lansstrategin Strategi for ett jamstdllt och jamlikt Uppsala ldn. Uppdraget redovisas i
sarskild ordning till Arbetsmarknadsdepartementet med kopia till Jamstalldhets-
myndigheten.

Strategins 6vergripande malsattning ar att alla i ldnet ska ha goda levnadsvillkor, makt att
forma sina liv och inflytande 6ver samhallsutvecklingen. Strategin utgor ett centralt
verktyg for att stddja statliga myndigheters arbete med jamstalldhetsintegrering pa
regional och lokal niva och syftar till att stirka jamlika och jamstallda livsvillkor i lanet.
Samtliga visioner i strategin samverkar och forstarker varandra och bidrar direkt eller
indirekt till att uppfylla de jamstalldhetspolitiska delmalen.

Effekter och forflyttningar inom jamstalldhetsomradet

Under 2025 har fokus i arbetet legat pa att skapa systematik och strategiska vagval for
arbetet utifran linets strategi. Flera forflyttningar har gjorts i det gemensamma arbetet
utifrdn strategins visioner och viljeinriktningar, sdval med att na maluppfyllelse inom
sakomradena, som i lanssamverkan. Fokus under aret har varit att séitta jamstalldhet och
manskliga rattigheter i relation till samtid, nuldge och demokratiska utmaningar.
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Samverkan med Uppsala universitet har férdjupats, bland annat i arbetet med uppféljning
och analys av strategins genomférande, vilket bidrar till 6kad kunskapsbas och langsiktig
utveckling. En annan direkt effekt av samverkan med Uppsala universitet ar att lanets
strategi nu finns med i litteraturlistan for det nystartade kandidatprogrammet i social
hallbarhet.

Lansstyrelsen har under aret utvecklat nya plattformar for genomférandet av strategin. Ett
regionalt Forum for jamstdlldhet och jamlikhet har etablerats som en métesplats for
kunskap, dialog och gemensamt ansvarstagande. Forumet bidrar till 6kad samordning
mellan kommuner, region, statliga myndigheter och civilsamhalle och kommer att ligga till
grund for fortsatt planering. Samverkan med Region Uppsala har starkts ytterligare genom
gemensam strategisk planering och inrattandet av en regional arbetsgrupp for jamstalldhet
och jamlikhet. Detta bedoms Oka forutsattningarna for maluppfyllelse i lanet.

Jamstalldhet, beredskap och civilt férsvar

Inom omradet jamstalldhet och civil beredskap deltar Lansstyrelsen i nationell samverkan
for att integrera jamstalldhet, jamlikhet och manskliga rattigheter i totalforsvaret.

Arbetet har bidragit till 6kad kunskap och tydliggjort vikten av att inkludera jamstalldhets-
perspektiv i beredskapsplanering, 6vningar och utbildningar. Lansstyrelserna ser ett dkat
behov av att kunna stdtta lokala och regionala aktorer med att integrera jamstalldhet,
jamlikhet och social hallbarhet i allt fran 6vningsverksambhet till befolkningsskydd och
vardlandsstod.

Regionalt pagar arbete med att ta fram stdd och metoder for att stiarka aktorernas formaga
att integrera dessa perspektiv i ordinarie beredskapsarbete. Vid den regionala
totalforsvarskonferensen i Gimo lyftes exempelvis barnratts- och barnperspektivet i
handelser av kris och krig. Aven vid en utbildning med temat utrymning fér lanets aktérer
samt i planeringen av karnkraftsévningen "Havsorn”, har jamstalldhet och jamlikhet ingatt
som integrerade delar.

Lansstyrelsen har aven, genom samverkan med Uppsala universitet, etablerat en referens-
grupp med forskare for att starka det kunskapsbaserade arbetet med jamstalldhet och
manskliga rattigheter inom krisberedskap och civilt forsvar.

Ekonomisk jamstalldhet

Inom omradet ekonomisk jamstélldhet har lansstyrelserna gemensamt stiarkt kommuners
forutsattningar att integrera jamstalldhet i arbetsgivaransvaret, med fokus pa kvinnors
arbetsvillkor och jamstallda arbetsforhallanden. Arbetet bedoms ha bidragit till 6kad
kunskap inom omradet jamstallda arbetsvillkor och starkta forutsattningar att integrera
jamstalldhet i kommunernas arbetsgivaransvar.

Lansstyrelsen i Uppsala lan har aven paborjat arbete for att belysa sambandet mellan
ekonomisk ojamstalldhet och ekonomiskt vald.

Lansstyrelsen deltar vidare i nationell myndighetsovergripande samverkan kring
konsbundna studie- och yrkesval samt jamstalldhet i utbildning. Insatserna syftar till att
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minska konssegregering och starka langsiktiga forutsattningar for jamstélldhet inom
utbildning och arbetsliv. Arbetet férvintas leda till bdde fordjupad kompetensutveckling,
fler utvecklingsarbeten lokalt samt battre forutsattning for att kvalitetssakra insatser i
forskola och skola som nar mal inom jamstalldhetspolitiken och i laroplan.

Manskliga rattigheter och icke-diskriminering

Under aret har en betydande del av Lansstyrelsens arbete gillande manskliga rattigheter
utgjorts av regleringsbrevsuppdrag 3B7, vilket redovisas samlat och i sarskild ordning till
Arbetsmarknadsdepartementet av Lansstyrelsen i Dalarnas lan.

Genom en hog delaktighet i arbetet med att skapa maluppfyllelse utifran strategin for ett
jamstélld och jamlikt Uppsala lin, saval internt p4 myndigheten som externt i lanet,
bedomer Lansstyrelsen att integreringen av manskliga rattigheter har starkts i Uppsala lan.
Arbetet utifran strategin beskrivs nirmare under rubriken Jamstalldhet.

Mans vald mot kvinnor

En betydande del av Lansstyrelsens arbete inom jamstalldhetsomradet har utgjorts av
uppdraget att forebygga och bekampa méans vald mot kvinnor (férordning 2021:995) samt av
regleringsbrevsuppdragen. Dessa redovisas i sarskild ordning till Jamstalldhets-
myndigheten respektive Arbetsmarknadsdepartementet.

Lansstyrelsen arbetar fortsatt med utvecklingen av Uppsala lans resurscentrumet mot
hedersrelaterat vald och fortryck som startade under januari 2025. Resurscentrumet
erbjuder anonyma stodsamtal, vagledning till yrkesverksamma och utbildningsinsatser
genom verksamhetens polisresurs, en sjukskoterska och en samordnande social-
sekreterare. Lansstyrelsen har tecknat en déverenskommelse om huvudmannaskap med
Uppsala kommun och verksamheten medfinansieras av Region Uppsala. Samverkans och
samarbetsaktorer i verksamheten har aven undertecknat en avsiktsférklaring om att
gemensamt driva det fortsatta arbetet.

Under 2025 har omfattande utbildnings- och informationsinsatser genomférts med fokus
pa hedersrelaterat vald och fortryck. Totalt har 4 123 yrkesverksamma i ldnet tagit del av
insatserna. Resultat fran genomforda enkatundersokningar visar att 99 procent av de
svarande skulle rekommendera utbildningen vidare och 96 procent anger att utbildningen
har varit till konkret nytta i deras yrkesutovning.

Det tvarprofessionella samarbetet inom resurscentrumet visar tydliga positiva effekter i
lanet. Polismyndighetens upptackt av hedersrelaterade arenden har mer an férdubblats
redan under det forsta verksamhetsaret. Okningen speglar en forbattrad formaga att
identifiera arendeslaget. Det forstarkta samarbetet mellan polis och kommunala aktorer
har bidragit till att tidigare dolda arenden nu identifieras, vilket mojliggor tidigare insatser
och ett resultateffektivt arbete.

Att motverka méns vald mot kvinnor r en central del av Strategin for ett jamstéallt och
jamlikt Uppsala lan. Arbetet utifrin strategin beskrivs under rubriken Jdmstalldhet.
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Integration

En betydande del av Lansstyrelsens regionala arbete inom integrationsomradet har skett
inom ramen for uppdrag 3B10-14 samt det férordningsstyrda uppdraget rorande samhalls-
orientering. Uppdragen redovisas i sarskild ordning till Arbetsmarknadsdepartementet.

Inom ramen for regleringsbrevsuppdrag 3B10 har Lansstyrelsen deltagit i genomférandet
av Migrationsverkets uppdrag om anvisning av ensamkommande barn, nyanlanda och
personer med tillfalligt skydd till kommuner. Den nationella bosattningsgruppen inom
lansstyrelsernas integrationsnatverk har representerat lansstyrelserna i Migrationsverkets
samrdd kring férdelningsmodellen av lanstal och bidragit till utvecklingen av modellen. En
sarskild arbetsgrupp bestaende av Migrationsverket, Arbetsformedlingen, Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och lansstyrelserna har 16pande under aret haft dialog om
lanstal, kommuntal och arsplaneringar.

Lansstyrelserna har ocksa medverkat i Migrationsverkets samradsprocess gillande éversyn
av fordelningsmodellen avseende asylsdokande ensamkommande barn samt personer med
tillfalligt skydd.

Inom regleringsbrevsuppdrag 3B11 har Lansstyrelsen haft i uppdrag att méjliggora
spridning av information om frivillig dtervandring. Lansstyrelsen har utfort uppdraget
genom att mojliggora for Migrationsverket att sprida information vid regionala natverks-
traffar. Lansstyrelsen har vid fyra tillfallen bjudit in till sarskilda digitala informationstraffar
dar Migrationsverket har presenterat sina prognoser och 6vrig aktuell information. Till
informationstraffarna har aktorer i lanet som arbetar med fragor som ror flykting-
mottagande varit inbjudna och Migrationsverket har haft mojlighet att styra innehallet.
Utover de digitala informationstraffarna har Lansstyrelsen aven informerat om frivillig
atervandring till kommuner och andra aktorer i den regionala samordningsgruppen under
Rad for social hallbarhet. Detta foranleddes av en forfragan fran den nationella
samordnaren for frivillig atervandring med 6nskemal om ett besok i ldnet. Lansstyrelsen
informerade samordningsgruppen om vad frivillig atervandring innebar och har bjudit in
den nationella samordnaren till ett méte med gruppen under 2026.

Resultatbedémning

Gott: Lansstyrelsens samlade beddmning for verksamhetsomradet ar att myndigheten har
uppnatt ett gott resultat. Genom etablerade stodstrukturer och vl samordnade uppdrag har
myndigheten i hog grad bidragit till att arbetet fatt genomslag i Uppsala lan. Utvecklingen av
arbetet pa omradet ar neutral.

Lansstyrelsen bedomer att det ar en framgéngsfaktor att det finns en val utvecklad
samverkansstruktur genom Rédet for social hdllbarhet, Preventionsnatverket och en rad andra
relevanta lansforum. Det ar dven betydande att myndigheten har valt en bred strategi for ett
jamstéallt och jamlikt Uppsala lan. Strategins visioner, viljeinriktningar och malomraden utgér en
god grund i det fortsatta arbetet for ett lan dar ingen ska lamnas utanfor. Lansstyrelsen och
Region Uppsala har ocksd en ambition att samordna strategins genomfdrande och Radet for
social héllbarhets prioriteringar med den regionala utvecklingsstrategin.
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Ovrig redovisning

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
2 kap. 4 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Avsnittet innehdller information som Lansstyrelsen bedomer ar av vasentlig betydelse for
regeringens uppfoljning och prévning enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt uppgifter enligt 3 kap. 1§ och 2§ i samma
forordning.

Information av vasentlig betydelse

Omvarldsutvecklingen inom omradet samhéllsskydd och beredskap har de senaste aren
varit stadd i snabb och genomgripande forandring. Behovet av en forcerad uppbyggnad av
det svenska totalforsvaret ar stort och stéller hoga krav pa nya arbetssatt och ett
omhandertagande av uppgifter som redan funnits sedan manga ar men som under ett
tidigare mer stabilt omvarldslage har kunnat ges lagre prioritet. Lansstyrelsen behéver
fortsatta att genomféra ett omfattande utvecklingsarbete i sin roll som beredskaps-
myndighet och hogsta civila totalférsvarsmyndighet i lanet och far som lank mellan
nationell och lokal niva utvidgade uppdrag och arbetsuppgifter.

Under 2025 har Lansstyrelsen kunnat finansiera bibehallen bemanning genom att utnyttja
tidigare sparade sakanslag som myndigheten kunnat anvianda i den intensiva 6vnings-
verksamhet som Havsorn 2025 inneburit men infér kommande ar saknas de mojligheterna
och antalet arsarbetskrafter kommer utan ytterligare medel att minska. Det kommer att
paverka hur myndigheten l6ser sina 6vriga uppdrag och uppgifter och medfor en lagre
ambition inom vissa omraden. Eftersom de flesta kompetenser som Lansstyrelsen forfogar
6ver anvands inom krishantering, karnenergiberedskap och civilt forsvar parallellt, d&
verksamheterna/beredskapen ligger nira varandra, paverkas resurstillgdngen pa flera
omraden vid finansiella forandringar inom de angransande omradena.

Den kraftigt 6kade finansieringen inom civilt forsvar som omrade har hittills inte varit
substantiell for enskilda lansstyrelser och det ar svart for lansstyrelserna att svara upp mot
behov av samordning fran de delar av beredskapssystemet dar 0kade anslag riktats i storre
utstrackning. De samlade anslagen har inte okat i takt med antalet uppgifter.

Sammanfattningsvis innebar detta att myndigheten har ett anstrangt lage som behéver
hanteras genom omfordelning av resurser och harda prioriteringar.

104



LANSSTYRELSEN | UPPSALA LAN ARSREDOVISNING 2025

Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Sammanstéllningarna ar gjorda enligt 2 kap. 4 § forordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag. Belopp angivna i tkr.

Sammanstéllning vasentliga 6vriga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021

Beviljad Laneram i Riksgélden 8000 8000 8000 7 500 7 000
Utnyttjad Laneram i Riksgalden 2333 2119 3430 3530 3448
Beviljad Rantekontokredit i Riksgalden 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Ranteintakter Rantekonto 790 1367 1392 435 0
Budget Avgiftsintakter som disponeras 4789 6014 4564 4564 4419
Utfall mot budget Avgiftsintakter som disponeras 7143 4560 3849 3587 4110
Utfall enligt resultatrakning Avgiftsintakter som 11414 9653 10798 15919 14675
disponeras

Budget Avgiftsintakter som inte disponeras 6 000 7100 7 100 7 100 7 080
Utfall Avgiftsintakter som inte disponeras 7731 6 459 6 084 6671 7 031

Antal &rsarbetskrafter! 210 211 212 218 213
Medeltal anstallda? 234 234 236 237 236
Driftkostnad per arsarbetskraft 1217 1189 1134 1131 1051

Arets kapitalférandring -1 074 -800 -767 -133 94
Balanserad kapitalférandring -2118 -1 891 -1 663 -1 657 -1751

Sammanstallning vasentliga uppgifter anslagskredit 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad Anslagskredit utgiftsomrade 01 Rikets styrelse 4267 4026 3955 3759 3648
01 05001 002 Lansstyrelserna m.m. Uppsala lan

Utnyttjad Anslagskredit utgiftsomrade 01 Rikets styrelse 0 0 0 0 0
Beviljad Anslagskredit utgiftsomrade 19 Regional 0 0 0 0 0

utveckling 19 01 001 002 Regionala utvecklingsatgarder

Utnyttjad Anslagskredit utgiftsomrade 19 Regional 0 0 0 0 0
utveckling 19 01 001 002 Regionala utvecklingsatgarder

Sammanstallning vasentliga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
anslagssparande

Summa anslagssparande utgiftsomrade 01 Rikets 2792 2882 128 1563 237
styrelse 01 05 001 002 Lansstyrelserna m.m. Uppsala lan

Summa anslagssparande utgiftsomrade 19 Regional 0 0 0 0 0
utveckling 19 01 001 002 Regionala utvecklingsatgarder

! Med arsarbetskrafter avses antal anstéllda personer omraknat till heltidsarbetande. Sammanlagd arbetad
tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig mdjlig arbetstid 1710 timmar.

? Medeltal anstéllda berdknas som samtliga manadsanstéillda reducerat med anstallnings-period samt
tjdnstledighet om 100 %. Darutover raknas timanstélldas anstillningsomfattning utifran antalet genomférda
arbetstimmar under anstéllningsperioden.
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Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet redovisas i enlighet med 3 kap. 2 § forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Tabellerna i avsnittet visar intakter, kostnader och
utfall for Lansstyrelsens avgiftsbelagda verksamhet, enligt den indelningen for ater-
rapportering som framgar av budgeten for avgiftsbelagd verksamhet dér intakterna
disponeras i regleringsbrevet.

Belopp angivna i tkr.

Avgifter - Offentligrattsliga avgifter
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Registreringsavgift for 34 23 0 23 10 18 10 35 0 16 40

jaktomraden

Djur och lantbruk (avgift | -1 855 447 593 -146 350 364 370 256 -20 108 -2 140
for extra kontroller m.m.)

Delgivning -103 97 125 -27 75 71 75 231 0 -160 -290
C)vrig offentligrattslig 34 154 231 -77 154 154 154 116 0 37 242
verksamhet

Summa offentlig- -1 891 721 948  -227 589 607 609 638 -20 -30 -2148

rattsliga avgifter

Kommentarer avgiftsbelagd verksamhet: Kostnaderna for verksamheten Djur och lantbruk
ar over tid hogre an intakterna. Detta ar orsakat av: 1) Vid vissa kontroller behovs tva
kontrollanter av arbetsmiljoskél, men regelverket tilldter bara debitering motsvarande en
person. 2) Nar vi hanterar arenden dar djur saknar agare finns ingen part att debitera. 3)
Vissa djurdgare har svart att betala sin kontrollavgift vilket genererar kundforluster. For
2025 ar resultatet positivt vilket bedoms tillfalligt. Variationerna i resultat mellan dren
beror pa flera faktorer som bemanning, typ av kontroller och mdjligheten att f& avgifts-
tackning for nedlagd arbetstid. Delgivningar har ett negativt resultat pa grund av att manga
arenden kraver mer arbetsinsats an avgiften tacker.
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Avgifter - Uppdragsverksamhet
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Resurssamordning 0 3839 3839 0 4200 6536 4200 6536 0 -0 0
Summa avgifter
uppdrags- 0 3839 3839 0 4200 6536 4200 6536 0 -0 0

verksamhet

Inom verksamheten resurssamordning sa 6kar volymerna jaimfort med tidigare ar da
fastighetsforvaltningen som utfors at Naturvardsverket har dndrats fran bidragsverksamhet
till avgiftsverksamhet under 2025.
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Aret i siffror

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 kap. 18 férordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 2§ férordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
2 kap. 48 férordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
2.1 Arsredovisning i enhetlig struktur, redovisning av statistik m.m. Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Tabell A - Verksamhetskostnader

Belopp angivna i tkr.

Verksamhetsomrade 2025 2024 2023
20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning’ 6771 5401 4 453
201 Allménna val 247 1544 131
25 Trafikforeskrifter 843 606 312
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna veterinara fragor 11 880 10 840 10929
30 Regional tillvaxt 2131 1597 1265
34 Infrastrukturplanering 3478 4223 1202
40 Hallbar samhallsplanering och boende 7715 7233 9225
41 Stod till boende och energiatgarder 2451 2648 2508
42 Energi och klimat 4925 3620 2665
43 Kulturmiljé 8 806 9767 10769
45 Samhallsskydd och beredskap 21633 20 698 22 350
46 Civilomrade 1 0 0
50 Overgripande och gemensamt fér naturvard och miljéskydd 9997 11275 13444
51 Skydd av omraden och arter, forvaltning och skotsel av skyddade omraden 32527 31 690 32689
52 Prévning och tillsyn fér skydd av naturen 7316 6735 5822
53 Vattenverksamhet och vattenforvaltning 5747 6 431 5118
54 Mineralfyndigheter 3 0 2
55 Miljofarlig verksamhet 9962 10177 8796
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 717 463 588
57 Fororenade omraden, efterbehandling 4 851 5799 4070
58 Restaurering 752 417 73
60 Lantbruk och landsbygd 24215 24 811 23558
62 Fiske 1481 1279 1789

! Eftersom allmédnna val har inkorporerats i 3 § (3 § p. 1) i férordningen (2017:868) med linsstyrelse-
instruktion och dirmed jamstélls med &vriga uppgifter, urskiljs VAS 201 Allménna val fran Ovrig férvaltning
(VAS 20-21) frén och med 2018.
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Verksamhetsomrade 2025 2024
70 Folkhalsa 3803 3508
80 Jamstalldhet 4943 4590
81 Nationella minoriteter 259 36
82 Manskliga rattigheter 713 975
85 Integration 2953 2739
10 Myndighetsdvergripande verksamhet 20 888 18 637
11 Administration och intern service 54 633 52 355
99 Resurssamverkan' 1791 2829
20-85 Summa produktion 181119 = 179102
10-85 Summa verksamhetskostnad exkl. resurssamverkan 256640 = 250094
10-99 Total verksamhetskostnad? 258 431 252924

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Tabell B- Verksamhetskostnader och
myndighetsgemensam verksamhet

Tabell B1 - Verksamhetskostnader 2025

Verksamhetsomrade Kostnad Kostnad OH- OH- Kostnad
exkl. OH exkl. OH kostnad kostnad inkl. OH
(tkr) (%) (tkr) (%) (tkr)
20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning 6771 2,64% 3120 4,18% 9 891
201 Allmanna val 247 0,10% 109 0,15% 356
25 Trafikforeskrifter 843 0,33% 423 0,57% 1267
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och 11880 4,63% 4900 6,56% 16 780
allmanna veterinara fragor
30 Regional tillvaxt 2131 0,83% 1036 1,39% 3167
34 Infrastrukturplanering 3478 1,36% 1724 231% 5202
40 Hallbar samhallsplanering och boende 7715 3,01% 3704 4,96% 11418
41 Stod till boende och energiatgarder 2451 0,95% 1175 1,57% 3626
42 Energi och klimat 4925 1,92% 2220 2,97% 7145
43 Kulturmiljo 8 806 3,43% 3489 4,67% 12 296
45 Samhallsskydd och beredskap 21633 8,43% 9 444 12,65% 31077
46 Civilomrade 1 0,00% 0 0,00% 1
50 Overgripande och gemensamt fér 9997 3,90% 4241 5,68% 14238
naturvard och miljéskydd
51 Skydd av omraden och arter, forvaltning 32527 12,67% 8 607 11,53% 41133

och skoétsel av skyddade omraden

2023
3210
4260

369
1495
2650

17 102
49 680
2404

173 745

240 527

242 931

Kostnad
inkl. OH
(%)

3,87%
0,14%
0,50%
6,56%

1,24%
2,03%
4,46%
1,42%
2,79%
4,81%
12,15%
0,00%
5,57%

16,08%

!Den del av kostnader for resurssamverkan som inte avser den egna lansstyrelsen redovisas pa denna rad.
Linsstyrelsens egen andel redovisas under relevant verksamhetskod, oftast adm. och intern service (11).

? Totalsumma verksamhetskostnader ska stimma 6verens med verksamhetskostnader enligt
resultatrakningar.
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Verksamhetsomrade

52 Prévning och tillsyn for skydd av
naturen

53 Vattenverksamhet och
vattenfoérvaltning

54 Mineralfyndigheter

55 Miljofarlig verksamhet

56 Ovrigt miljé- och halsoskydd

57 Fororenade omraden, efterbehandling
58 Restaurering

60 Lantbruk och landsbygd

62 Fiske

70 Folkhalsa

80 Jamstalldhet

81 Nationella minoriteter

82 Manskliga rattigheter

85 Integration

10 Myndighetsévergripande verksamhet
11 Administration och intern service

99 Resurssamverkan

20-85 Summa produktion

20-85 varav personalkostnad
kontoklass 4

10-85 Summa verksamhetskostnad
exkl. resurssamverkan

10-99 Total verksamhetskostnad

Kostnad Kostnad OH- OH- Kostnad Kostnad
exkl. OH exkl. OH kostnad kostnad inkl. OH inkl. OH
(tkr) (%) (tkr) (%) (tkr) (%)
7316 2,85% 3644 4,88% 10 960 4,29%
5747 2,24% 2 846 3,81% 8593 3,36%
3 0,00% 1 0,00% 4 0,00%
9962 3,88% 4808 6,44% 14770 577%
717 0,28% 351 0,47% 1068 0,42%
4851 1,89% 1567 2,10% 6418 2,51%
752 0,29% 364 0,49% 1115 0,44%
24 215 9,44% 10 546 14,13% 34762 13,59%
1481 0,58% 684 0,92% 2165 0,85%
3803 1,48% 1479 1,98% 5282 2,07%
4943 1,93% 2286 3,06% 7229 2,83%
259 0,10% 126 0,17% 385 0,15%
713 0,28% 316 0,42% 1029 0,40%
2953 1,15% 1430 1,92% 4384 1,71%

20 888 8,14%

54633
1791

2671

880

181119
148 720

70,57%

74641 100,00% 255761

255 761

100,00%

256 640 100,00%

258 431 258 431

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Tabell B2 - Myndighetsgemensam verksamhet 2025

Myndighetsgemensam verksamhet

113-115 Samkostnad niva 1 - Utrustning och gem service, lokaler

och IT-verksamhet

110-112, 116-119 Samkostnad niva 2 - Ekonomi- och

personaladministration

100-109 Samkostnad niva 3 - Myndighetsévergripande

verksamhet/ledningsfunktion

Kostnad exkl. OH Kostnad exkl. OH

(tkr)’ (%)?
37054 24,92%
17 579 11,82%
20 888 14,05%

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

! Summan pa niva 1-3 ska dverensstimma med summan av Myndighetsdvergripande verksamhet och

Administration och intern service.

2 Den procentuella fordelningen skall visa resp. nivis andel av personalkostnaderna vht 2-8 (kontoklass 4).
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Tabell C - Arsarbetskrafter

Verksamhetsomrade

20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning
201 Allméanna val
25 Trafikforeskrifter

28 Livsmedelskontroll, djurskydd och
allmanna veterinara fragor

30 Regional tillvaxt

34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhallsplanering och boende
41 Stod till boende och energiatgarder
42 Energi och klimat

43 Kulturmiljo

45 Samhallsskydd och beredskap

46 Civilomrade

50 Overgripande och gemensamt for
naturvard och miljéskydd

51 Skydd av omraden och arter,
férvaltning och skotsel av skyddade
omraden

52 Prévning och tillsyn for skydd av
naturen

53 Vattenverksamhet och
vattenfoérvaltning

54 Mineralfyndigheter

55 Miljofarlig verksamhet

56 Ovrigt miljé- och halsoskydd

57 Fororenade omraden, efterbehandling
58 Restaurering

60 Lantbruk och landsbygd

62 Fiske

70 Folkhalsa

80 Jamstalldhet

81 Nationella minoriteter

82 Manskliga rattigheter

85 Integration

10 Myndighetsdvergripande verksamhet

11 Administration och intern service

2025 AA
totalt

6,5
0,3
0,9
12,1

1,7
37
8,0
2,9
4,7
8,4

19,6
0,0
8,5

20,9

9,3

3,8

26,2
1.7
33
4,9
0,3
0,7
3,5

14,0

23,7

111

2025 AA
kvinnor

4,5
0,1
0,9
11,7

1,7
1.9
5,1
2,3
2,7
3,5
93
0,0
6,3

13,6

6,5

4,5

0,0
7.6
0,6
3.2
0,6
18,1
0,0
2,1
3,8
0,0
0,1
1.8
9,2
17,6

2025 AA
man

2,0
0,2
0,0
0,3

0,0
1,8
2,9
06
2,0
4,9

103
0,0
2.2

7.2

2,8
2,2

0,0
3,6
0,1
0,6
0,1
7,5
1,6
1,2

0,3
0,6
1.7
4,8
6,1

2024 AA
totalt

5,2
1,8
0,7
12,0

1,2
4,6
8,3
34
4,0
7,5
18,2
0,0
9,3

20,2

8,8

8,0

0,0
11,8
06
4,6
0,6
27,9
1,5
34
4,9
0,0
1,2
33
133
22,0

2023 AA
totalt

4,6
02
0,4

13,4

0,9
1.3
10,2
3.3
33
8,8
20,1
0,0
11,2

24,5

8,1

6,8

0,0
10,9
08
4,0
0,1
28,1
1,7
3.2
44
0,5
1,8
35
12,5
21,1
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Verksamhetsomrade 2025 AA
totalt

99 Resurssamverkan 1,5

20-85 Summa arsarbetskrafter 1711

produktion

10-85 Summa arsarbetskrafter exkl. 208,8

resurssamverkan

10-99 Summa arsarbetskrafter totalt 210,3

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

2025 AA
kvinnor

0,5
112,7

139,5

140,0

2025 AA 2024 AA

man totalt

1,0 2,6
57,8 173,2
68,7 208,5
69,7 2111

2023 AA
totalt

24
176,2

209,8

212,2

Ar 2025 uppgér det totala antalet arsarbetskrafter till 210, vilket ér i stort sett oférindrat
jamfort med 2024 (211) och visar en svag minskning jamfort med 2023 (212).
Konsfordelningen av arsarbetskrafterna ar 67 procent kvinnor och 33 procent man.

De storsta verksamhetsomradena 2025 ar:

e Lantbruk och landsbygd (26 arsarbetskrafter)

e Administration och intern service (24 arsarbetskrafter)

e Skydd av omraden och arter (21 drsarbetskrafter).

e Samhallsskydd och beredskap (20 arsarbetskrafter)

Flera omraden visar mindre minskningar éver tid, bland annat inom hallbar

samhaéllsplanering, vattenforvaltning och miljoskydd, medan vissa omraden som

jamstalldhet och folkhélsa ligger stabilt dver aren.

Tabell D - Representation

Nyckeltal 2025 totalt 2025 per AA 2024 totalt 2024 per AA 2023 totalt
(tkr) (kr) (tkr) (kr) (tkr)

Intern 200 950 143 675 200

representatlon

Extern 375 1784 577 2733 888

representation

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

2023 per AA
(kr)

944

4183

Den storsta kostnaden for intern representation under 2025 utgdrs av myndighetens arliga
julfest. Den externa representationen kan variera mycket mellan aren. Detta beroende pa
att olika handelser sdsom besok, statsbesok med mera varierar mellan aren.
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Tabell E - Lokaler

Nyckeltal’ Lokal 2025 2024 2023
Lokalkostnader (tkr), VAS 103 2 Residens 2278 2079 2072
Lokalyta (m?) 3 Residens 1263 1263 1263
Lokalkostnad per m? (kr) Residens 1804 1646 1640
Lokalkostnader (tkr), VAS 113 4 Lokaler, 6vriga 12 507 12371 12 098
Lokalyta (m?) Lokaler, 6vriga 3825 3825 3825
Lokalkostnad per m? (kr) Lokaler, 6vriga 3270 3234 3163
Lokalkostnader per arsarbetskraft (tkr) Lokaler, 6vriga 59 59 57
Lokalyta per arsarbetskraft (m?) Lokaler, 6vriga 18 18 18
Kontorslokalyta (m?) ° Kontorslokaler 3434 3434 3434
Kontorslokalyta per arsarbetskraft (m?) Kontorslokaler 16 16 16
Lokalkostnader (tkr) Lokaler totalt 14785 14 449 14170

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Hyresavtalet for kontoret vid Baverns grand i Uppsala har sagts upp och Lansstyrelsen
kommer tilltrada nya lokaler pa Klostergatan 13 i Uppsala den 1 september 2026. Inflyttning
planeras till den 1 oktober. De nya lokalerna har mindre yta och kommer vara anpassade till
myndighetens verksamhetsbehov, bland annat ur belaggnings- och sakerhetsskydds-
perspektiv. Det nya hyreskontraktet medfor ocksa en lagre hyreskostnad.

! Urvalen for lokalkostnaderna som redovisas i denna tabell ir inte desamma som de urval som gors for de
lokalkostnader som redovisas i resultatrakningen. Dessa tabeller har inte samma definition.

2 Residensets lokalkostnader redovisas under VAS 103 Servicestdd till ledningen.
3 Ytan har dndrats med 10 kvadratmeter da det varit en felskrivning i tidigare arsredovisningar.

4 Med lokaler, 6vriga avses samtliga utrymmen férutom residenset som kontorslokaler, forrad, kéllare och
garage. Med lokalkostnader avses hyra, lokalvard, larm och bevakningskostnader, avskrivningskostnader
m.m. Dessa kostnader redovisas under VAS 113 Lokaler.

5 Med kontorslokaler avses ytor ovan mark som kontorsrum, biytor som korridorer, toaletter, trapphus,
nararkiv, narforrad etc.
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Tabell F - Redovisning av arenden 2025

(samtliga arenden oavsett databas)

Verksamhetsomrade

10-11 Myndighetsdvergripande,
administration och intern service

20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning
201 Allméanna val
25 Trafikforeskrifter

28 Livsmedelskontroll, djurskydd och
allménna veterinara fragor

30 Regional tillvaxt
34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhallsplanering och
boende

41 Stod till boende och
energiatgarder

42 Energi och klimat

43 Kulturmiljo

45 Samhallsskydd och beredskap
46 Civilomrade

50 Overgripande och gemensamt for
naturvard och miljéskydd

51 Skydd av omraden och arter,
forvaltning och skotsel av skyddade
omraden

52 Provning och tillsyn fér skydd av
naturen

53 Vattenverksamhet och
vattenférvaltning

54 Mineralfyndigheter
55 Miljofarlig verksamhet
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd

57 Férorenade omraden,
efterbehandling

58 Restaurering

60 Lantbruk och landsbygd’

! Under 2025 har huvuddelen av lansstyrelsernas arbete hanterat stod i den strategiska planen for

Ingdende
balans

55

67
10
21
208

81

249

45
267

75
123

161

198

80

89

45

3396

Antal Antal upp-

inkomna
drenden

144

871

83
220
520

-

19
27
920

383

72
232
221

_

287

131

928

143

177
142
26

9048

rattade
drenden

353

66
139

17

168

46

12

20

12

89

Antal
beslutade
arenden

415

888
82
207
1982

20
28
939

534

62
1302
363

251

289

1018

156

186
138
42

9610

Utgaende
balans

137

85
15
36
222

70

103

63
263
72

176

171

154

79

100
14
41

2923

Antal ej
beslutade
drenden,
aldre an
tva ar

3

o o b

37

29

13

36

jordbrukspolitik dar areal- och djurbaserade stdd samt projekt- och investeringsstod hanteras i Jordbruks-
verkets IT-system. I den ingdende balansen ingar areal- och djurbaserade stéd samt landsbygdsstdd fran
AR 2024 och tidigare. Helt rittvisande statistik éver handlagda drenden inom omradet areal- och djur-
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Verksamhetsomrade Ingdende Antal Antal upp- Antal Utgaende  Antal ej
balans inkomna riattade beslutade balans beslutade

drenden  drenden arenden drenden,

aldre an

tva ar

62 Fiske 16 103 3 98 24 0
70 Folkhalsa 69 14 69 83 69 0
80 Jamstalldhet 17 11 10 17 21 0
81 Nationella minoriteter 1 0 1 2 0 0
82 Manskliga rattigheter 12 15 1 20 8 0
85 Integration 15 21 13 22 27 0
10-85 Totalt antal drenden 5321 16 762 1568 18 762 4 889 162

Kalla: Arendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Lansstyrelsen har under 2025 hanterat ett stort antal d&renden. Den ingdende balansen for
samtliga arendeslag var 5 321 drenden och den utgdende balansen 4 889 drenden. Det
innebar att den utgdende balansen fortsatter att sjunka. Dessutom har manga arenden
aldre an tva ar avslutats under aret, som en foljd av verksamhetsprioriteringar samt stod
fran andra lansstyrelser inom vissa arendegrupper.

Tabell G - Overklagade beslut 2025

Verksamhetsomrade Antal Antal Andel
overklagade beslut? o6verklagade

beslut’ beslut? (%)

10-11 Myndighetsdvergripande, administration och intern service 7 415 2
20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning 5 888 1
201 Allmanna val 0 82 0
25 Trafikféreskrifter 21 207 10
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och allménna veterinara fragor 34 1982 2
30 Regional tillvaxt 0 20 0
34 Infrastrukturplanering 0 28 0
40 Hallbar samhallsplanering och boende 68 939 7
41 Stod till boende och energiatgéarder 43 534 8
42 Energi och klimat 0 62 0
43 Kulturmiljoé 1 1302 0
45 Samhallsskydd och beredskap 3 363 1

baserade stdd (601) dr inte mojliga att hamta ut i sin helhet. Statistik fér ansdkan om ataganden och nagra
fa mindre stodformer ingér inte. For landsbygdsstoden (602) och projekt- och investeringsstoden (603)
redovisas komplett drendestatistik av bade ans6kningar om stéd och utbetalningar. Det som redovisas hér
ar den arendestatistik som hamtas fran Linsstyrelsens drendehandlaggningssystem Platina summerat med
arenden fran Jordbruksverkets IT-system, BLIS.

! Avser beslut som 6verklagats till hdgre instans 2025, oavsett vilket ar som beslutet &r fattat.

% Avser beslut som fattats av Lansstyrelsen under 2025.

3 Avser antalet 6verklagade beslut under 2025 dividerat med antalet beslut under 2025.
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Verksamhetsomrade Antal Antal Andel
overklagade beslut? 6verklagade
beslut’ beslut? (%)
46 Civilomrade 0 0 0
50 Overgripande och gemensamt fér naturvard och miljéskydd 26 251 10
51 Skydd av omraden och arter, férvaltning och skotsel av 1 289 0
skyddade omraden
52 Prévning och tillsyn for skydd av naturen 40 1018 4
53 Vattenverksamhet och vattenférvaltning 4 156 3
54 Mineralfyndigheter 0 2 0
55 Miljofarlig verksamhet 7 186 4
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 0 138 0
57 Fororenade omraden, efterbehandling 2 42 5
58 Restaurering 0 6 0
60 Lantbruk och landsbygd 19 9610 0
62 Fiske 0 98 0
70 Folkhalsa 0 83 0
80 Jamstalldhet 0 17 0
81 Nationella minoriteter 0 2 0
82 Manskliga rattigheter 0 20 0
85 Integration 0 22 0
10-85 Totalt antal arenden 281 18762 1

Kalla: Arendehandldggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Den totala andelen 6verklagade beslut ar 1 procent vilket ar jaimférbart med féoregaende ar.
Andelen 6verklagade beslut ar flest inom foljande verksamhetsomraden: trafikforeskrifter
(25), hallbar samhallsplanering och boende (40), stod till boende och energidtgarder (41) och
overgripande gemensamt for naturvard och miljoskydd (50). Inom ramen for dessa
arendeslag ingdr provningar en rad olika beslutstyper.

For trafikforeskrifter (verksamhetsomrade 25) dar andelen 6verklagade beslut uppgar till 10
procent overklagas beslut som ror parkeringstillstand for rorelsehindrad i relativ stor
utstrackning vidare till Transportstyrelsen. Ovriga av Linsstyrelsens beslut rorande
trafikforeskrifter dverklagas sallan. Andelen 6verklagade beslut inom detta arendeslag ar
jamforbart med féregaende ar.

Nar det galler hallbar samhallsplanering och boende (verksamhetsomride 40) dar andelen
overklagade beslut uppgar till 7 procent omfattar Lansstyrelsens provning bland annat
provning av 6verklagade bygglov och forhandsbesked enligt plan- och bygglagen
(2010:900). Andelen 6verklagade beslut har 6kat jamfort med féregaende ar.

Nar det géller stod till boende och energidtgarder (41) uppgar andelen 6verklagade beslut
till 8 procent vilket ar en 6kning jamfort med foregadende ar.

Inom ramen for 6vergripande gemensamt for naturvard och miljoskydd (verksamhets-
omrade 50) dar andelen 6verklagade beslut uppgér till 10 procent ingér Lansstyrelsens
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provning av bland annat 6verklagade beslut rorande till exempel strandskydd och avlopps-
anlaggningar och andra beslut enligt miljobalken. Andelen 6verklagade beslut har minskat
jamfort med foregdende ar.

Ovriga arendetyper éverklagas sillan. Det bor dven noteras att Lansstyrelsen dven hanterar
arendeslag som inte kan 6verklagas.

Tabell H - Overklagade beslut som éndrats i
hogre instans 2025

Verksamhetsomrade Antal varav Andrade - Andrade - Antal Andel
over- antal varav varav andrade andrade
klagade  dndrade antal antal ater- beslut beslut
beslut besluti upphdvda férvisade som Lst (%)®
med dom i hogre beslut® beslut* 6ver-
hogre instans? klagat®
instans’
10-11 Myndighetsovergripande, 5 2 0 0 0 40 %
administration och intern service
20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning 4 0 0 0 0 0%
201 Allméanna val - - - - - -
25 Trafikforeskrifter 21 4 3 0 0 19 %
28 Livsmedelskontroll, djurskydd 29 2 2 0 0 7%

och allmanna veterinara fragor
30 Regional tillvaxt - - - - - -

34 Infrastrukturplanering - - - - - -

40 Hallbar samhallsplanering och 59 12 3 1 0 20 %
boende
41 Stod till boende och 20 1 0 1 0 5%

energiatgarder

42 Energi och klimat - - - - . -
43 Kulturmiljoé 3 0 0 0 0 0%
45 Samhallsskydd och beredskap - - - - - 8

46 Civilomrade - - - - - _

50 Overgripande och gemensamt 32 8 3 0 0 25%
for naturvard och miljoskydd
51 Skydd av omraden och arter, 2 0 0 0 0 0%

forvaltning och skotsel av
skyddade omraden

! Avser antalet beslut som 6verklagats i hogre instans vars domar /beslut inkommit till Linsstyrelsen under
2025.

2 Avser beslut som adndrats under 2025 pa grund av domar /beslut i hogre instans.

3 Avser beslut som upphéavts under 2025 pa grund av domar /beslut i hogre instans.

* Avser beslut som aterforvisats under 2025 pa grund av domar /beslut i hogre instans.

® Avser antal andrade domar /beslut i hogre instans som 6verklagats av Lansstyrelsen under 2025.

¢ Antal &ndrade beslut i hogre instans under 2025 dividerat med antal beslut som 6verklagats till hogre
instans med dom /beslut under 2025.

117



LANSSTYRELSEN | UPPSALA LAN ARSREDOVISNING 2025

Verksamhetsomrade Antal varav Andrade - Andrade - Antal Andel
over- antal varav varav andrade andrade
klagade &andrade antal antal ater- beslut beslut
beslut besluti upphdvda forvisade som Lst (%)®
med dom i hogre beslut® beslut* over-
hogre instans? klagat®
instans’
52 Provning och tillsyn for skydd 41 12 2 1 0 29 %
av naturen
53 Vattenverksamhet och 2 0 0 0 0 0%

vattenfoérvaltning

54 Mineralfyndigheter - - - - - -
55 Miljofarlig verksamhet 8 4 0 1 1 50 %
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd - - - - - )

57 Férorenade omraden, 2 0 0 0 0 0%
efterbehandling

58 Restaurering - - - - - -
60 Lantbruk och landsbygd 34 4 1 1 0 12 %
62 Fiske - - - - - -
70 Folkhalsa - - - - - -
80 Jamstalldhet - - - - - B,
81 Nationella minoriteter - - - - - -
82 Manskliga rattigheter - - - - - -
85 Integration - - - - - -

10-85 Totalt antal arenden 262 49 14 5 1 19 %

Kélla: Arendehandlaggningssystemet Platina.

Andelen dndrade beslut dr 19 procent vilket ar jamforbart med féregadende ar. De
arendeslag dar dndringsfrekvensen ar nagot hogre avser omraden dar Lansstyrelsens
provning omfattar svarbeddémda fragor eller fragor som i huvudsak handlar om
bedoémningar i sakfragan. Det foljer av att andelen dverklagade beslut ar flest inom féljande
omraden:

Inom trafikforeskrifter (verksamhetsomrade 25) uppgar andelen dndrade beslut till 19
procent. Verksamhetsomradet omfattar provningar av bland annat forslag till féreskrifter
och parkeringstillstind. Inom denna drendegrupp ar det fyra parkeringstillstindsbeslut
som andrats.

Omradet hallbar samhéllsplanering och boende (verksamhetsomrade 40) omfattar en rad
olika prévningar inom bland annat fragor om lov, ansdkningar, forhandsbesked med mera.
Det handlar ofta om bedémningar i olika sakfragor. Andelen dndrade beslut uppgar till 20
procent. Andelen andrade beslut inom denna arendegrupp har 6kat jamfort med
foregdende ar da den var 7,4 procent. Aret dessférinnan var dndringsfrekvensen 16,7
procent.

Inom naturvard och miljoskydd (verksamhetsomrade 50) ar andringsfrekvensen 25 procent
eftersom det bland annat ror 6verklagningar av beslut enligt miljobalken och andra svar-
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beddmda fragor. Andelen dndrade beslut inom denna drendegrupp ar jamférbar med

foregaende ar.

Inom prévning och tillsyn for skydd av naturen (verksamhetsomrade 52) dr andrings-
frekvensen 29 procent vilket dr pd samma niva som ar 2024. Orsaken till den relativt hoga
andelen beslut som andras kan forklaras med att dessa drenden ofta innehéller svara
beddémningsfragor, sarskilt inom tillsyn.

Inom miljofarlig verksamhet (verksamhetsomrade 55) uppgar andelen dndrade beslut till 50
procent. Andelen andrade beslut inom denna arendegrupp har 6kat jamfort med
foregdende ar da den var 30,8 procent. Aret dessférinnan var dndringsfrekvensen 86,7

procent.

Lansstyrelsen begarde och fick provningstillstand 2025 for ett arende som myndigheten
overklagat 2024. Arendet handlar om utslapp av kvave till luft och vatten fran ett virmeverk
i Uppsala. Lansstyrelsen anser att domen inte innehaller tillrackliga forsiktighetsmatt for
att undvika risk for negativ paverkan pa Fyrisan. Det blir troligen huvudférhandling under

varen 2026.

Tabell | - Handlaggningstider

VAS och drendeslag med
gemensamma mal

202 Anmalan om svenskt
medborgarskap

204 Begravningsfragor

212 Auktorisation av
bevakningsforetag

282 Ansokan om tillstand enligt 6
kap 48 djurskyddslagen

282 Ansdkan om forprévning
djurstall

282 Anmalningsarenden djurskydd

40321 Overklagande av lov,
forhandsbesked

40322 Overklagande av bygglov fér
bostader, dock ej fritidsbostader

4034 Overklagande av kommuns
beslut enligt plan- och bygglagen

505 Overklagade kommunala beslut
miljobalken m.fl. forfattn.

525 Samrad enligt 12 kap. 68
miljébalken

526 Granskning av kommunal
strandskyddsdispens

Mal Utfall Utfall Utfall. Medel- Medel- Medel-
dagar (%) 2025 (%) 2024 (%) 2023 antal antal antal
2023- dagar dagar dagar

2025 2025 2024 2023

‘I
O O W
90 100 100 87 15 35 28

56 100 100 100 7 6 8
90 95 92 93 26 27 29
150 93 99 98 64 57 34
120 73 93 100 101 58 24
180 83 94 100 115 61 56
180 89 96 98 130 95 76
42 71 70 58 40 40 40
21 95 88 92 15 12 16
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VAS och drendeslag med
gemensamma mal

551 Prévning miljofarlig verksamhet
9 kap. miljébalken - Ansékan om
tillstand (konc)

555 Anmalan andring tillstands-
pliktig miljofarlig verksamhet

562 Prévning av avfall och
producentansvar

566 Tillsyn av avfall och
producentansvar

603 Ansdkan om stdd i strategisk
plan - investeringsstod

603 Anstkan om stdd i strategisk
plan - projektstdd

622 Ansdkan om stod i havs-,
fiskeri- och vattenbruksprogrammet
- foretagsstod

622 Ansokan om stod i havs-,
fiskeri- och vattenbruks-
programmet - projektstod

602 Ansdkan om utbetalning av
stod till landsbygdsutvecklings-
atgarder - foretagsstod

602 Ansdkan om utbetalning av
stod till landsbygdsutvecklings-
atgarder - projektstod

602 Ansdkan om utbetalning av
stod till landsbygdsutvecklings-
atgarder - miljginvesteringar

603 Ansokan om utbetalning av
stod i strategisk plan - investerings-
stod

603 Ansdkan om utbetalning av
stod i strategisk plan - projektstod

622 Anstkan om utbetalning av
stdd i havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet -
foretagsstod

622 Ansbkan om utbetalning av
stdd i havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet -
projektstod

623 Ansokan tillstand flyttning och
utsattning av fisk

623 Ansdkan om forordnande som
fisketillsynsperson

mal Utfall

dagar (%) 2025
2023-
2025

180

75

40

30

180

180

180

180

92
98
95
46

120 73
120 60
120 -
120 86
120

80

80

30 80

40 94

Utfall
(%) 2024

79
93
96
32

39

100

100

Kalla: Arendehanteringssystemet Platina och Jordbruksverket.
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Utfall
(%) 2023

84

97

95

25

88

100

Medel-
antal
dagar
2025

175

21

163

187

13

Medel-
antal
dagar
2024

163

28

20

165

304

Medel-
antal
dagar
2023

154

27

22

188

305

28 22 24
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Forklaring till tabellen

Arendeslagen 202 Anméilan om svenskt medborgarskap, 204 Begravningsfragor och 212
Auktorisation av bevakningsféretag ar koncentrerade till lansstyrelserna i Stockholms,
Ostergétlands, Skane, Vastra Gotalands, Dalarnas, Vasternorrlands och Norrbottens lan.

Arendeslagen 204 Begravningsfragor och 212 Auktorisation av bevakningsforetag var fram
till 2025 koncentrerade till lansstyrelserna i Stockholms, C)stergétlands, Skane, Vastra
Gotalands, Dalarnas, Vasternorrlands och Norrbottens 1an. Fran och med 2025 har dessa
arendeslag koncentrerats till linsstyrelserna i Stockholms, Ostergétlands, Skéne, Vistra
Gotalands, Orebro och Norrbottens l4n.

Gallande arendeslagen 282 Ansokan om tillstand enligt 6 kap 4§ djurskyddslagen, 282
Ansokan om forprovning djurstall och 551 Provning miljofarlig verksamhet 9 kap.
miljobalken - Ansokan om tillstdnd ar malet satt frdn komplett ansokan.

Gallande arendeslaget 526 Granskning av kommunal strandskyddsdispens ar det enligt 19
kap 3 b § miljobalken.

Gallande arendeslaget 551 Provning miljofarlig verksamhet 9 kap. miljobalken - Ansékan om
tillstand sa ar det koncentrerat till lansstyrelserna i Stockholms, Uppsala, Ostergt')t]ands,
Kalmar, Skane, Hallands, Vistra Gotalands, Orebro, Dalarnas, Visternorrlands,
Vasterbottens och Norrbottens lan.

Gallande arendeslaget 555 Anmalan andring tillstdndspliktig miljofarlig verksamhet, har
inget beslut fattats.

Gallande 562 Provning av avfall och producentansvar och 566 Tillsyn av avfall och
producentansvar avses arenden med malsatta handlaggningstider som roér ansékningar
respektive anmalningar avseende transporter av avfall.

Gallande arendeslaget 603 som avser ansokan om stod galler att handlaggningstiden mats
fran att ansokan kom in till Lansstyrelsen fram till att Lansstyrelsen har fattat beslut om
stod. Malsattning for handlaggningstiderna géller for alla ansokningar oberoende av vilket
ar de kom in. 90 procent av ansdkningarna om stod ska vara beslutade inom 6 méanader.

Gallande arendeslagen 602 och 603 ar malet enligt SUSS (Uppfdljningssystem i samverkan
for LB, SP, Fiskestoden). Underlaget hamtas fran Jordbruksverkets uppfoljningsverktyg
BLIS.

Gallande arendeslagen 602 och 603 som avser ansokan om utbetalning galler att
handlaggningstiden, méts fran att ansokan kom in till Lansstyrelsen fram till beslut.
Malséttning for handlaggningstiderna géller for alla ansokningar oberoende av vilket ar de
kom in. 90 procent av ansokningarna om utbetalning ska vara beslutade inom fyra manader
inom arendeslagen 602 och 603.

Farre 4n 10 beslut har fattats arligen inom arendeslaget 603 Ansokan om stod i strategisk
plan - projektstdd: Genomsnittlig handlaggningstid 2025 var 503 dagar, inget beslut
fattades inom den utsatta tiden. 2024 var genomsnittlig handlaggningstid 399 dagar.
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Farre 4n 10 beslut arligen har fattats inom drendeslaget 602 Ansokan om utbetalning av
stod till landsbygdsutvecklingsatgarder — miljdinvesteringar. Under 2025 var den
genomsnittliga handlaggningstiden 97 dagar och utfallet 67 procent. Under 2024 var
genomsnittet 158 dagar och utfallet 50 procent. Under 2023 var genomsnittet 91 dagar och
utfallet 75 procent.

Arendeslaget 622 4r koncentrerat till Linsstyrelsen i Stockholms l4n.

Kommentarer till tabellen

I Lansstyrelsens verksamhetsplan finns fokusomradet effektiv arendehandlaggning och
forvaltning som bland annat inneburit att varje enhet har haft i uppdrag att satta
uppfoljningsbara mal och att se 6ver arbetssatt sa att de bidrar till effektiv d&rende-
handlaggning. Utover detta foljer myndigheten l6pande och kontinuerligt handlaggnings-
tider pa alla nivaer. Vi foljer &ven upp mal som satts i lansstyrelsernas regleringsbrev och
mal som ar nationellt och gemensamt satta.

Lansstyrelsen prioriterar handlaggning av arenden inom djurskydd (arendeslag 282) och
handlagger normalt dessa arenden i tid.

For arendeslag 403 dar handlaggningstiderna foljer av myndighetens regleringsbrev nas
malen inte fullt ut. Detta kan delvis forklaras av att antalet inkomna drenden har 6kat
jamfort med aret innan. Dartill har personalomsattning och vissa vakanser medfort att
inriktningsmalet inte har klarats fullt ut i arendegruppen.

Maluppfyllelsen for handlaggningen av sa kallade 12:6-samrad (arendeslag 525) ligger pa 71
procent, vilket ar jamfoérbart med 2024. Det innebar att de flesta arenden nu avgoérs inom
sexveckorsfristen.

Maluppfyllelsen for handlaggningen av hel tillstindsansokan (arendeslag 551) ligger pa 92
procent vilket ar hogre an bade 2024 (79 procent) och 2023 (84 procent). Den totala
handlaggningstiden for d&rendegruppen, fran inkommen ansokan till beslut, uppgér nu i
medel till 175 dagar.

Samtliga arenden gallande drendeslag 602 (landsbygdsprogrammet) har avslutats.
Lansstyrelsernas gemensamma malsattning var att dessa skulle avslutas under 2025.
Konsekvensen blev att vi inte arbetade i nigon namnvard omfattning med drenden inom
den strategiska planen (603) innan landsbygdsprogrammet avslutades. Idag ligger vi i fas
med arendebalanserna, dock kan handlaggningstider och maluppfyllelse fortfarande
forbattras.
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Finansiell redovisning

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
7 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Resultatrakning

Belopp i tkr.

Resultatrakning 2025 2024 Not

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 142 359 131531
Intakter av avgifter och andra ersattningar 11414 9653
Intakter av bidrag 102 754 109517
Finansiella intakter 829 1423
Summa 257 357 252123

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -186 205 -180 000
Kostnader for lokaler -15588 -14 630
Ovriga driftkostnader -54 261 -56 228
Finansiella kostnader -105 -175
Avskrivningar och nedskrivningar -2 272 -1 891
Summa -258 431 -252 924
Verksamhetsutfall -1074 -800
Uppboérdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 7731 6 459
Medel som tillférts statens budget fran uppboérdsverksamhet -7 731 -6 459
Saldo 0 0

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 38997 59 601
Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 222 -22
Finansiella intakter 5 10
Avsattning till/upplésning av fonder m.m. for transfereringsandamal -143 274
Lamnade bidrag -39 081 -59 862
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring -1074 -800
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Balansrakning
Belopp i tkr.

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Summa

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Summa

Utlaning

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter
Summa

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket
Summa

Kassa och bank

Behalining rantekonto i Riksgaldskontoret

Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret

Kassa och bank
Summa

Summa tillgangar
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2025-12-31

2198
5259
7 457

546
2758
1793
5097

4511
5897
6909
17 318

24 388
24 388

34437
3197
267
37901
92 161

2024-12-31

2825
2795
5620

742
3080
4387
8210

3798
26 058
4877
34733

11415
11415

28930
626
177

29733

89711

Not
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20

21

22
23

24

25

26
27
28
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Kapital och skulder

Myndighetskapital

Statskapital

Donationskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen
Summa

Fonder

Fonder

Summa

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Rantekontokredit i Riksgaldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Depositioner

Summa

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intakter

Summa

Summa kapital och skulder
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2025-12-31

6168

22
-2118
-1 074
2998

251
251

110
2775
2885

2333

6076
7717
2626
2863
21615

14618
49 639

156
64 412
92 161

2024-12-31

4074
22

-1 891
-800
1405

109
109

217
2706
2923

2119

6755
5887
2969
626
18 357

13283
53634

66 918
89711

Not
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Belopp i tkr.
] o
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< = :0 L = O o D 0 = - =] =T
Utgiftsomrade 1 2882 141869 377 0 0 145128 -142336 2792
Rikets styrelse 01
05 001 002
Lansstyrelserna
m.m. Uppsala lan
Utgiftsomrade 19 0 68 0 0 0 68 -68 0
Regional utveckling
1901 001 002
Regionala
utvecklingsatgarder
Summa 2882 141937 377 0 0 145196 -142404 2792
Redovisning mot inkomsttitel
Belopp i tkr.
Inkomsttitel Berdknat belopp Inkomster
2511 Expeditions- och ansékningsavgifter 1200 1291
2537 Miljoskyddsavgift Taktavgift 4600 4184
2552 03 Avgifter enligt avfallsforordningen 200 205
2714 01 Sanktionsavgifter 960
2714 05 Brott mot utlanningslagen 538
2714 06 Ovriga sanktionsavgifter 20
2714 07 Sanktionsavgifter enligt arbetstidslagen 533
Summa 6 000 7731
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Andra finansiella villkor

Anslag Villkor for anslag Belopp Utfall Not
1901 001 002 Regionala Avseende andamalet 4 far hogst de nedan 68 68 40
utvecklingsatgarder, angivna beloppen anvandas fér uppféljning och

Lansstyrelsen i Uppsala lan | utvardering av insatser som finansieras av
respektive anslagspost, samt vid behov aven for
att sakerstalla uppféljningssystem m.m. avseende
de bemyndiganden om ekonomiska ataganden
som finns for anslaget.

Anslagsposterna 1-21: 68 000 kronor

Tillaggsupplysningar och noter

Allmant

Belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dar annat inte anges. De flesta belopp i resultat-
redovisning och de finansiella delarna ar framtagna med hjalp av ett lansstyrelse-
gemensamt rapportpaket i Excel. Det innebar att talen innehaller decimaler, vilket ger
avrundningsdifferenser.

Lansstyrelsens redovisning féljer god redovisningssed enligt 6 § forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing. Brytdatum, det datum da l16pande bokforing péa rakenskaps-
aret avslutas, ar den 5 januari 2026.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB) samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad till
féorordningen.

Med arsarbetskrafter avses antalet anstéllda personer omraknat till heltidsarbetande.
Sammanlagd arbetad tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig majlig arbetstid = 1710
timmar. Medeltal anstéllda beraknas som samtliga manadsanstallda reducerat med
anstallningsperiod samt tjanstledighet om 100 %. Darutover raknas timanstalldas
anstallningsomfattning utifrdn antalet genomfoérda arbetstimmar under anstallnings-
perioden.

Avvikelser fran generella ekonomiadministrativa
regler

I regleringsbrevet 2025 har regeringen beslutat om féljande undantag fran det ekonomi-
administrativa regelverket:

e "Bestammelsen i 3 kap. 1 § andra stycket forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att resultatredovisningen ska omfatta antalet och styck-
kostnaden for handlaggningen av arendeslag som omfattar ett stort antal arenden, ska
inte tillampas pa lansstyrelserna.”

e "Med undantag fran vad som géller enligt 3 kap. 1 § tredje stycket och 3 kap. 2 §
férordningen om drsredovisning och budgetunderlag, ska verksamhetskostnader och
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arsarbetskrafter redovisas i en for lansstyrelserna enhetlig struktur efter narmare
anvisningar fran Lansstyrelsen i Orebro lan”.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Periodavgransningsposter

Inkomna fakturor till och med brytdag har bokforts. Fakturor som erhalls efter brytdagen
redovisas som periodavgransningspost. Beloppsgransen for periodavgransningsposter har
faststallts till 20 tkr.

Lopande under aret periodiseras forutbetalda kostnader som hyror med mera for att
kostnaden ska belasta ratt period. Skulder till personalen i form av kompledighet och
semesterloner redovisas manadsvis och varderegleras i samband med bokslut.

Erhallna bidrag som inte férbrukats periodiseras och redovisas som oférbrukade bidrag.
Kostnader motsvarande bidragsbelopp som dnnu inte erhéllits, periodiseras och redovisas
som upplupna bidragsintakter.

Anlaggningstillgangar

Materiella tillgdngar med en ekonomisk livslangd om minst 3 ar och ett anskaffningsvarde
som uppgar till minst ett halvt basbelopp redovisas som anlaggningstillgangar. Nér det
galler forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar anskaffningsvardet till minst 50 tkr
samt infrastrukturella tillgdngar (naturmiljotillgangar) till minst 250 tkr.

Stationdra och barbara persondatorer kostnadsfors direkt pa grund av den tekniska
utvecklingen och prisnivdn samt for barbara datorer eftersom de utsatts for extra stort
slitage.

For Immateriella tillgangar ar anskaffningsvardet satt till 100 tkr.
P4 anskaffningsvardet gors linjar avskrivning manadsvis.

Tillgangstyp Avskrivningsplan

Immateriella 5ar
anlaggningstillgdngar

Markanlaggningar Respektive komponents nyttjande period

Forbattringsutgift pa annans Hogst 7 ar

fastighet

Maskiner 5ar

It-teknisk utrustning 3ar

Leasingavtal 3ar

Bilar och transportmedel 5ar

Konst Ingen avskrivning

Ovriga inventarier 5ar

Pagdende nyanlaggningar Avskrivning startas vid fardigstallning och inplacering i anlaggningsgrupp
Beredskapstillgangar Beredskapslager - inga planenliga avskrivningar, nedskrivning kan bli aktuellt.

Beredskapsinventarier - planenliga avskrivningar
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Av 2 kap. 6 § kapitalforsorjningsféorordningen (2011:210) foljer att naturmiljotillgangar ska
finansieras med anslag. Dessa regler galler for samtliga investeringar i materiella
anliaggningstillgingar som finansieras fran anslag 1:3 Atgirder for vardefull natur, oavsett
om det ar Naturvardsverket eller en annan myndighet som anskaffar tillgdngarna.
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar som gors med medel fran anslag 1:3 ska
finansieras med lan i Riksgaldskontoret.

Skrivningen innebdar att lansstyrelserna inte behover lanefinansiera anlaggningstillgangar
som finansieras av 1:3 anslaget.

Jordfonden

Jordfondens fastigheter varderas till inkopspris, med justering for gjorda atgarder. Enligt
regleringsbrev 2025 avseende utgiftsomrade 23 anslag 1:20 anslagspost 2 villkor 6 ska vinst
vid forsaljning dterinvesteras i Jordfonden.

Lanefordringar

Lansstyrelsen gor beddmning av nedskrivningsbehov infor arsbokslut.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell provning beraknas bli betalt.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
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Uppgifter om radsledamoter enligt 7 kap. 2 8
forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag

Redovisning av skattepliktiga ersittningar och andra formaner till rddsledaméter och
ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Namn

Landshévding
Attefall, Stefan

varav bostadsférman
Lansrad
Magnusson, Cecilia
Insynsrad

Ahlstedt, Fredrik
Hagfeldt, Anders

Harsem, Unn

Ljudén, Bengt Ake

Ottosson Lovén, Helén
Shekarabi, Ardalan

Undén, Pernille

Ersattning
kronor

1958 162

234 000

1195630

Andra uppdrag

Ledamot insynsradet for Stralsakerhetsskyddsmyndigheten (SSM),
Statlig utredare, Uppdrag att verka for 6kat smahusbyggande genom
en ny egnahemsrorelse (LI 2024:C)

Nomineringsperson for Malardalens universitet

Ledamot i insynsradet for Statistiska centralbyran (SCB)
Ledamot i Konsistoriet (Uppsala universitetsstyrelse)

Ledamot i insynsradet for polisregion Mitt, Styrelsesuppleant i
Interval Music group AB

VD Almi Foretagspartner AB i Uppsala, Ordférande i Destination
Vemdalen AB

Inga uppdrag
Ingen uppgift
Inga uppdrag
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Noter till resultatrakning

Belopp i tkr.

Not 1
Intdkter av anslag 2025 2024
01 05 001 000 Forvaltningsanslag 142 336 131477
19 01 001 000 Regionala tillvaxtatgarder 68 68
Summa intdkter av anslag 142 404 131 545

Skillnaden mellan summan av intékter av anslag samt medel som erhdllits fran statens
budget for finansiering av bidrag i resultatrakningen och utgifter i anslagsredovisningen
beror pé anslagsavraknad semesterloneskuld intjanad till och med 2008 enligt 6vergangs-
bestammelsen till 16 § anslagsforordningen. Beloppet uppgar till 45 tkr (14 tkr foregdende
ar).

Not 2

Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024
Offentligrattsliga avgifter 1317 1467
Forsaljning enligt 4 8 Avgiftsforordningen 8 985 5785
Intakter av andra ersattningar 1113 2401
Summa 11414 9653

Varav intdkter av avgifter enligt 4 § Avgiftsforordningen bestdr av:

Intdkter uthyrning 1003 944
Intdkter utbildning/konferenser 1228 1141
Intdkter konsultuppdrag 6748 3700
Intdkter 6vriga 4 § avgifter 5 0
Summa 8985 5785

Den i separat tabell redovisad avgiftsbelagd verksamhet ar inte jamforbar med denna not.
Den separata tabellen avser enbart sddan verksamhet som ska ge ett arligt resultat. Ovriga
intakter av avgifter har inte motsvarande kostnader och uppvisar inte nagot resultat utan
ingdr bland annat i anslagsredovisningen, dlgvardsfond och externa medel gentemot andra
myndigheter. Intakter av andra ersattningar har minskat jamfort med 2024 framst
beroende pa att det 2024 ingick en storre post for virkesintakter vid avverkning i
naturreservat, dar Lansstyrelsen under 2024 fick 1,3 mnkr. Intakter av konsultuppdrag har
okat jamfort med 2024, detta beror pa 6kade intakter 2025 for fastighetsforvaltning fran
Naturvardsverket samt att intakterna for samma verksamhet 2024 var mindre dn normalt
da de minskats med en aterbetalning till Naturvardsverket pa 800 tkr och att 1 mnkr
omfordelats till bidrag.
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Not 3

Intdkter av bidrag 2025 2024
Bidrag fran statliga myndigheter 101 907 108 387
varav

Ldnsstyrelsen i Orebro Idn 31589 32386
Naturvardsverket 23732 29 400
Myndigheten for samhdllsskydd och beredskap 14 504 15377
Statens jordbruksverk 12427 10519
Havs- och vattenmyndigheten 7435 6134
Trafikverket 3303 3260
Riksantikvariedmbetet 2344 4382
Lansstyrelsen i Vidstmanlands ldn 2250 1666
Lénsstyrelsen i Ostergétlands ldn 1006 1306
Ovriga statliga myndigheter 3317 3957
Bidrag fran 6vriga 847 1130
varav bidrag fran EU:s fonder

Life - program for milj6- och klimatpolitik 0 0
Summa 102 754 109 517

Posten"bidrag fran EU:s fonder" har justerats for 2024 och flyttat till "bidrag frén statliga
myndigheter, Lansstyrelsen i Vastmanlands lan", pa grund av att finanisar i Life - program
for miljo och klimatpolitik har justerats 2025 till Lansstyrelsen i Vastmanlands lan.
Minskningen i bidrag fran Naturvardsverket har framst skett inom forvaltning av skyddade

omraden.

Not 4
Finansiella intdkter 2025 2024
Rantekonto i Riksgalden 790 1367
Ovriga finansiella intakter 40 56
Summa 829 1423

Ranteintakterna har minskat eftersom rantan har sankts.

Not 5

Kostnader for personal 2025 2024
Lénekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra -121 518 -118 112
avgifter enligt lag och avtal

varav Lonekostnader for insynsrad och ej anstélld personal -199 -244
(uppdragstagare)

Arbetsgivaravgifter, pensionspremier samt 6vriga kostnader fér personal -64 687 -61 888
Summa -186 205 -180 000

Personalkostnaderna har 6kat mellan aren vilket framst forklaras av den arliga
lonerevisionen samt 6kade kostnader for pensionsavsattningar.
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Not 6

Kostnader for lokaler 2025 2024
Kostnader for lokaler -15 588 -14 630

Lokalkostnaderna som redovisas i tabell E i resultatredovisningen 6verensstammer inte
med denna not pa grund av att i tabell E redovisas endast lokalkostnader som tillh6r
kontorslokalerna pa Baverns grand och lokalerna pa Uppsala slott. I denna not forkommer
aven exempelvis lokalkostnader som beror pa naturreservaten (t.ex. el).

Not 7

Ovriga driftskostnader 2025 2024
Ovriga driftskostnader -54 261 -56 228

Not 8

Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader i Riksgalden -50 -118
Ovriga finansiella kostnader -55 -57
Summa -105 -175

Minskade rantekostnader i Riksgalden beror pa siankt ranta.

Not 9

Avskrivningar och nedskrivningar 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar -2272 -1 891

Okade avskrivningskostnader beror pa inkdp av fordon samt drénare.

Not 10

Avgifter m.m. som inte disponeras, +/-t.o.m. +/-2024 Budget Intdkter Kost- +/- 2025 Acku-

med bestamt ekonomiskt mal’ 2023 intékter 2025 nader mulerat
2025 2025 +/- utgé-

ende

2025

2511 Expeditions- och

L . -575 -756 1200 1291 -1 855 -563 -1 894
ansokningsavgifter
2537 Miljéskyddsavgifter 4929  -3291 4600 4184  -8279  -4095 -12315
2552 Ovriga offentligrattsliga avgifter 169 25 200 205 -166 38 233
- varav avgifter enligt 181 25 205 166 39 245

avfallsférordningen

Summa avgifter med bestamt

. o -5 335 -4 022 6 000 5680 -10300 -4620 -13977
ekonomiskt mal

! Ackumulerat utfall avser aren 2022 - 2025.
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Ovriga intékter och avgifter som inte disponeras och inte Intékter Intékter Intdkter
har bestamt ekonomiskt mal 2023 2024 2025
2714 Sanktionsavgifter enligt arbetsmiljolagen 734 905 960
2714 Sarskild avgift enligt utldanningslagen 96 44 538
2714 Ovriga sanktionsavgifter 0 0 20
2714 Sanktionsavgifter enligt arbetstidslagen 0 0 533

Summa intdkter som inte disponeras och inte har

bestdmt ekonomiskt mal 830 949 2051

Kommentar till tabellerna: Uppgifterna speglar tabell 6.2 i Regleringsbrev for budgetaret
2025 avseende lansstyrelserna. Noten ar uppdelad pa avgifter med bestamt respektive inte
bestamt ekonomiskt mal. Lansstyrelserna har tidigare haft ett undantag fran att redovisa
kostnaderna for avgiftsbelagd verksamhet i vilken intdkterna inte far disponeras enligt 6
kap. 1§ forordningen om arsredovisning och budgetunderlag. Lansstyrelserna har darfor
valt att redovisa ackumulerat utfall frdn och med ar 2022 d& undantaget togs bort. Det ger
ett ackumulerat utfall 6ver aren som ar jamforbart.

Not 11

Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet 2025 2024
Medel som tillforts statens budget fran uppboérdsverksamhet -7 731 -6 459
For mer information se tabell Redovisning mot inkomsttitel samt not 10.

Not 12

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 2025 2024

Fran myndighet

Naturvardsverket 13 406 26 977
Riksantikvarieambetet 10 020 10307
Havs- och vattenmyndigheten 8 204 14 053
Socialstyrelsen 3726 4156
Lansstyrelsen i Orebro 1an 1633 2951
Lansstyrelsen i Ostergétlands lan 1402 987
Ovriga myndigheter 606 170
Summa 38997 59 601

Minskningen av medel fran Naturvardsverket beror till storsta del pa att lamnade bidrag
avseende fororenade omraden har minskat med 16,5 mnkr under 2025 jamfort med 2024.

Not 13

Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2025 2024
Algvérdsfonden 265 -177
Bygdemedel -43 155
Summa 222 -22

Algvardsfondens medel har i huvudsak anvénts till Lansstyrelsens administration (I6n) och
till arvoden till algférvaltningsgrupper. Algvardsfondens medel 6kade 2025 da en
avgiftshojning genomforts for att uppna kostnadstackning samtidigt s& har antalet skjutna
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algar okat nagot. Bygdemedel erhills fran vattenkraftsforetagen och ska i forsta hand ga till
reparationer av skador som uppkommit pa grund av vattenregleringen. Utover detta gar
det ocksa att soka bygdemedel for investeringar som ar till allman nytta i bygden.

Not 14

Finansiella intakter 2025 2024
Finansiella intakter i transfereringsverksamhet 5 10

Avser ranta pa sarskilda bankmedel (bygdemedel och Stiftelsen Sveriges nationaldag).

Not 15

Avsattning till/upplésning av fonder med mera for 2025 2024
transfereringsandamal

Ingdende balans 109 382
Arets férandring 143 274
Utgaende balans 251 109
Uppdelat pa

Algvérdsfonden ingdende balans -238 -61
Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 265 -177
Lamnade bidrag -20 0
Algvérdsfonden utgdende balans 7 -238
Bygdemedel ingdende balans 346 443
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag -43 155
Finansiella intakter 5 10
Lamnade bidrag -64 -261
Bygdemedel utgdende balans 244 346

Se aven not 13 Ovriga medel for finansiering av bidrag.
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Not 16

Lamnade bidrag 2025 2024
Lamnade bidrag till den offentliga sektorn -25 305 -40 544
Lamnade bidrag till 6vriga samt periodiseringar -13776 -19319
Summa Lamnade bidrag -39 081 -59 862
Inom verksamhetsomraden
Miljomal -12 648 -12 067
Byggnadsvard -7 925 -9439
Efterbehandling av férorenade omraden -4.905 -21420
Fragor inom manskliga rattigheter -3726 -4 156
Jamstalldhetsfragor -2 595 -3826
Jakt och viltvard -1910 -1 020
Fornminnes- och kulturlandskapsvard -1326 -635
Skydd av omraden och arter (exkl. vattenskyddsomraden och -1 039 -2252
kulturreservat)
Ovriga verksamhetsomr&den -3007 -5048
-39 081 -59 862
varav finansiering genom EU-fonder 0 0

Skillnaden mellan dren speglar i stort sett forandringen av medel som erhéllits fran
myndigheter for finansiering av bidrag, se not 12 féor kommentar.

Not 17

Arets kapitalférandring 2025 2024
Verksamhetsutfall

Avgiftsfinansierad verksamhet och resurssamverkan -30 -227
Avslutade externa medel och ANL RTA -1 044 -573
Semesterldne- och |6neskuld 45 14
Arets minskning av semesterléneskulden fr&n 2008 som finansieras av -45 -14
anslag

Summa verksamhetsutfall -1074 -800
Uppbord 0 0
Transfereringar 0 0
Summa arets kapitalférandring -1 074 -800

Forandringen av avslutade externa medel forklaras av att avskrivningarna for anlaggningar
som gar mot statskapital nastan har fordubblats pa grund av inkdép av fordon och drénare
under aret. Semesterloneskulden har minskat pa grund av pensionsavgangar. Forandringen
i Avgiftsfinansierad verksamhet och resurssamverkan forklaras frimst med att djurskydds-
kontrollerna har haft ett positivt resultat under 2025, medan utfallet under 2024 var
negativt.
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Noter till balansrakning

Not 18

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Bokfort varde

Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Bokfért varde

Bokfort varde immateriella anlédggningstillgangar

Not 19

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom
Bokfért varde

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Bokfért varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Arets férsaljning, utrangering

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljning, utrangering

Utgaende avskrivningar

Bokfort varde

Pagaende nyanlaggningar

Bokfért varde

Beredskapstillgangar

Bokfért varde

-varav Beredskapsinventarier

Bokfort varde

-varav Beredskapslager

Bokfort varde

Bokfort varde materiella anlaggningstillgangar

2025-12-31

2025-12-31

8570
68
8638
-5746
-695
-6 441
2198

18 825
4041
-982
21840
-16 029
1577
982
-16 581
5259

0
7 457

Okningen av inventarier beror frimst pa inkdp av fordon samt drénare.

137

2024-12-31

2024-12-31

8570

8570
-5 054

-692
-5746
2825

17 993
879

18 825
-14 849
-1199

18

-16 029
2795

5620
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Not 20

S
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Lanefordringar med villkorad 0
aterbetalningsskyldighet
Amortering avraknas mot 0 0
inkomsttitel
Summa amortering 0 0

Not 21

Kundfordringar
Kundfordringar - utomstatliga

Summa

Not 22

Fordringar hos andra myndigheter
Diverse fordringar andra myndigheter
Mervardesskatt

Summa

o

Avskrivning

o

Lanefordringar

UB

Arets férandring

Reservering
laneforlust 1B

o
o
o

2025-12-31
546
546

2025-12-31
403

2 356
2758

Reservering

laneférluster UB

o

Lanefordringar

efter
reservering UB

o

2024-12-31
742
742

2024-12-31
932

2149
3080

Det hogre beloppet 2024 beror pé en faktura pa 400 tkr till Naturvardsverket avseende

Biogeografisk uppfoljning mossor.

Not 23

Ovriga kortfristiga fordringar
Uppbordsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Minskningen av uppbordsfodringar bestar till storsta dela av att fakturering av

2025-12-31
1726

66

1793

2024-12-31
4330

57

4 387

miljoskyddsavgifter skedde i december 2024, de 1ag darmed som uppbdrdsfodringar dver
arsskiftet. For 2025 har den faktureringen skett i november.
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Not 24

Periodavgransningsposter
Férutbetalda kostnader
Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader
Summa forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintékter
Upplupna bidragsintakter fran andra myndigheter
varav

Statens jordbruksverk

Lénsstyrelsen i Védstmanlands Idn
Trafikverket

Skogsstyrelsen
Riksantikvariedmbetet

Ovriga myndigheter

Upplupna bidragsintakter fran ickestatliga organisationer eller
privatpersoner

varav finansiering genom EU-fonder:

Life - program for milj6- och klimatpolitik
Totala upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter

Summa periodavgransningsposter

2025-12-31

3647
864
4511

5897

2230
1058
847
608
261
893

0
5897
6 909

17 318

2024-12-31

3553
245
3798

26 058

20 542
2314
733
876
1006
588

0

26 058
4 877
34733

Jamforelsetalen for 2024 har andrats sé att bidragsintdkterna for Life Taiga pa 2314 tkr har
flyttats fran "Upplupna bidragsintakter fran ickestatliga organisationer” till "upplupna
bidragsintdkter" frdn andra myndigheter", Lansstyrelsen i Vastmanlands lan, pa grund av
tidigare felaktig finansiar. Minskningen som ror Statens jordbruksverk jamfért med 2024
beror pa att landsbygdsprogrammet tagit slut under 2025. De upparbetade kostnaderna i

landsbygdsprogrammet har rekvirerats under aret.
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Not 25

Avrakning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Uppboérd

Ingdende balans -4394 -960
Redovisat mot inkomsttitel (-) -7 731 -6 459
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande flode (+) 10 399 3026
Skulder avseende uppbord -1726 -4394
Anslag i icke rdntebarande flode

Ingdende balans 12 11
Redovisat mot anslag (+) 68 68
Medel hanférbara till transfereringar med mera som betalats till icke -80 -67

rantebarande flode (-)
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode 0 12

Anslag i réntebédrande fléde

Ingdende balans -2 882 -128
Redovisat mot anslag (+) 142 336 131 477
Anslagsmedel som tillférts rantekonto (-) -142 246 -134 231
Skulder avseende anslag i rantebarande flode -2792 -2 882
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot

anslag

Ingdende balans 61 75
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -45 -14
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot 16 61
anslag

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans 18619 18 570
Inbetalningar i icke rantebarande flode (+) 116 530 112762
Utbetalningar i icke rantebarande flode (-) -95 939 -109 754
Betalningar hanforliga till anslag och inkomsttitlar (+/-) -10319 -2 959
Ovriga fordringar pé& statens centralkonto 28 891 18619
Summa utgaende balans avrakning med statsverket 24 388 11415

Not 26

Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Rantekonto i Riksgalden 34437 28930

Forandring pa grund av andrat arbetssatt. Flodesjustering avseende 202512 gjordes 202601.
Tidigare har flodesjustering gjorts under aktuell manad.

Not 27

Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 2025-12-31 2024-12-31

Ovriga tillgodohavanden i Riksgalden Deponeringar 3197 626
Saldot pé 6vriga tillgodohavanden i Riksgialden Deponeringar har dkat eftersom antalet
arenden okat betydligt, samtidigt som beslut om utbetalning endast fordubblats.
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Not 28

Kassa och bank 2025-12-31 2024-12-31
Danske bank, bygdemedel 244 154
Danske bank, Stiftelsen Sveriges nationaldag 22 22
Dagskassa 1 1
Summa 267 177

Not 29
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Utgdende balans 4074 22 0 -1 891 0 -800 1405
2024
varav
Ej lanefinansierad 934 0 0 0 0 0 934
anldaggningstillgang
Avgiftsfinansierad 0 0 0 -1891 0 -227 2118
verksamhet och
resurssamverkan
Avslutade externa 0 0 0 0 0 -573 -573
medel och ANL RTA
Ingadende balans 4074 22 0 -1 891 0 -800 1405
2025
Foregaende ars -573 0 0 -227 0 800 0
kapitalférandring
Arets férandring
varav
Ej lanefinansierad 2667 0 0 0 0 0 2667
anléggningstillgang
Avgiftsfinansierad 0 0 0 0 0 -30 -30
verksamhet och
resurssamverkan
Avslutade externa 0 0 0 0 0 -1044 -1044
medel och ANL RTA
Summa arets 2667 0 0 0 0 -1 074 1593
férandring
Utgaende balans 6 168 22 0 -2118 0 -1074 2998
2025

Statskapital bestar av anlaggningar anskaffade for medel frdn Naturvardsverket (anslag 1:3
Atgirder for vardefull natur) samt med medel frdn MSB (anslag 2:4 Krisberedskap) som ej
ska lanefinansieras.
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Not 30

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2025-12-31
Ingdende avsattningar 217
Arets pensionskostnader 7
Arets pensionsutbetalningar -115
Utgadende avsattning 110

2024-12-31
393

153

-329

217

Minskningen av avsattningar for pensioner forklaras av att antalet delpensionarer har

minskat fran tre till en.

Not 31

Ovriga avsattningar 2025-12-31
Lokalt omstallningsarbete arets forandring 70
Lokalt omstéllningsarbete utgdende balans 2775
Omstruktureringsatgarder arets forandring 0
Summa ovriga avsattningar 2775

2024-12-31
282

2706

0

2706

Lansstyrelsen bedomer att cirka 150 tkr kommer att anvandas till lokalt omstallningsarbete

under 2026.

Not 32
Lan i Riksgaldskontoret 2025-12-31
Ingdende balans 2119
Under aret upptagna lan 1443
Arets amorteringar -1229
Utgdende balans 2333
Beviljad ldneram 8 000

2024-12-31
3430

0

-1 311
2119

8 000

Differensen mellan bokfort varde materiella anlaggningstillgdngar och lan hos riksgélden
beror pa anlaggningar som finansierats med medel frin Naturvardsverket (anslag 1:3
Atgirder for vardefull natur) samt med medel fran MSB (anslag 2:4 Krisberedskap) som ej

ska lanefinansieras.

Not 33

Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 2025-12-31
Beviljad kreditram 6 000
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Not 34

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Diverse skulder inkl. leverantorsskulder

Lagstadgade arbetsgivaravgifter
Mervardesskatt

Summa

Not 35

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder

Not 36

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder bestar av
Transfereringar under utbetalning
Ovrigt

Summa

Not 37

Depositioner

Depositioner

2025-12-31
2 305
3213

558
6 076

2025-12-31
7717

2025-12-31
2556
69

47
22
2626

2025-12-31
2863

2024-12-31
3010
3445

299
6 755

2024-12-31
5887

2024-12-31
2899
70

50
20
2969

2024-12-31
626

Lansstyrelsen bedomer att 1520 tkr kommer att regleras efter mer an 12 manader.
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Not 38

Periodavgransningsposter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader

Upplupna kostnader - Upplupna Iéner, arvoden inkl. social avg. 1261 10
Upplupna kostnader - Upplupna semesterldner inkl. social avg. 10237 10915
Upplupna kostnader - Ovriga upplupna kostnader 3120 2358
Summa upplupna kostnader 14618 13 283
Oférbrukade bidrag

Oférbrukade bidrag fradn annan myndighet 47 266 52279
varav

Naturvdrdsverket 23321 21269
Havs- och vattenmyndigheten 7335 6661
Statens jordbruksverk 5934 6363
RiksantikvarieGmbetet 4022 4592
Lénsstyrelsen i Orebro Idn 2284 4140
Myndigheten fér samhdllsskydd och beredskap 1685 2353
Ovriga myndigheter 2685 6 901
Of6rbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas inom 17 559 14043
tre manader

Ofdrbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas mellan 21299 18 245
mer an tre manader till ett ar

Of6rbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas mellan 4364 15979
mer an ett ar till tre ar

Oférbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas mer an 4043 4012
tre ar

Of6rbrukade bidrag fran ickestatliga organisationer eller privatpersoner 2373 1355
varav finansiering genom EU-fonder 0 0
Summa ofdrbrukade bidrag 49 639 53 634
Ovriga forutbetalda intékter, inomstatliga 156 0
Summa forutbetalda intdkter 156 0
Summa periodavgransningsposter 64 412 66 918

Okningen av upplupna 16ner forklaras till storsta del av retroaktiv 16nedkning fran 1 oktober
som inte betalats ut under 2025.

Noter till anslagsredovisning
Not 39

Det finns en anslagsbehallning for 2025 pa 2 792 tkr som planeras att anvandas under 2026.

Not 40

Anslagsbehallning som disponeras saknas. Myndigheten har nyttjat hela anslaget pa 68 tkr.
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Landshovdingens underskrift av
arsredovisningen

Arsredovisningen ar beslutad den 19 februari 2026.

Jag intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Uppsala den 19 februari 2026

Stefan Attefall

Landshévding
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Bilagor

Bilaga A Register lansstyrelseinstruktionen

Bilagan listar uppgifter enligt forordning (2017:868) med lansstyrelseinstruktion som
redovisas i arsredovisningen.

Paragraf

18

28 p1

28 p2

28 p3

28 p4

28 p5

28p6

38 p1

38 p2

38 p3

38 p4

38 p5

38 pb
38 p7
38 p8

38 p9
3§ p10
3§ p11

Uppgift / Uppdrag

Lansstyrelsens ansvar for statlig forvaltning i
lanet

Verka for att nationella mal far genomslag

Arbeta sektorsévergripande och samordna
olika samhallsintressen och statliga insatser

Framja lanets utveckling och félja tillstandet

Framja samverkan i lanet

Ansvara for dlagda tillsynsuppgifter

Vid behov bista regeringen och
Regeringskansliet inom lanet

De allmanna valen

Livsmedelskontroll, djurskydd, allmanna
veterinara fragor samt ledning och samordning
av atgarder mot djursjukdomar

Regional tillvaxt

Infrastrukturplanering

Hallbar samhaéllsplanering och boende

Energi och klimat
Kulturmiljo

Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt férsvar
och hoéjd beredskap

Naturvard, samt miljo- och halsoskydd
Lantbruk och landsbygd
Fiske
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Avsnitt i arsredovisning

Myndighetsovergripande
verksamhet

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mél och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mél och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mél och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mél och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mél och lanets
utveckling

Ovrig forvaltning och
trafikforeskrifter

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allménna
veterinara fragor

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvéxt och
infrastrukturplanering

Hallbar samhaéllsplanering
och boende

Energi och klimat
Kulturmiljo

Samhallsskydd och
beredskap

Naturvard och miljoskydd
Areella naringar

Areella naringar

Lansstyrelse

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla 1an

Alla 1&an

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan
Alla lan

Alla lan

Alla lan
Alla 1an

Alla lan
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38 p12

38 p13

38 pl4

48 p1

48 p2

48 p3

48 p4

48 p5

48 p6

4 a8

58 p1

58 p2

58 p3

58 p4

58 p5

58 p6

58 p7

58 p8
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Uppgift / Uppdrag
Folkhalsa

Jamstalldhet
Integration

Tillsyn 6ver att fastighetsinnehav avvecklas
enligt 18 kap. 7 § arvdabalken

Barentssamarbetet i Vasterbottens och
Norrbottens lan

| utpekade 1an gora de utredningar om det
allmanna fiskeintresset som begars av andra
myndigheter i ansdkningsmal enligt 22 kap.
miljobalken

Jamtlands, Vasterbottens och Norrbottens lan,
uppgifter som framgar av férordningen
(2022:1379) om férvaltning av program for
vissa EU-fonder

Jamtlands, Vasterbottens och Norrbottens lan,
behorig myndighet enligt lagen (2017:244) om
kontroller och inspektioner pa plats av
Europeiska byran for bedrageribekdmpning
m.m.

Dalarnas, Varmlands och Vastra Gotalands lan,
uppgifter som foljer av jordférvarvslagen
(1979:230) och jordforvarvsforordningen
(2005:522) m.m.

Utfora de uppgifter som en medlemsstat ska
utféra vid Europeiska kommissionens
samordning av revisioner enligt artikel 124
m.m.

Integrering av jamstalldhetsperspektiv

Individbaserad statistik med kén som
fordelningsgrund

Vid beslut och andra atgarder som kan réra
barn, analysera konsekvenserna och ta sarskild
hansyn till barns basta

Verka for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Integrera manskliga rattigheter genom att
belysa, analysera och beakta dem, sarskilt
skyddet mot diskriminering

Beakta folkhalsomalet i arbetet med bland
annat regional tillvaxt, samhallsplanering,
krishantering samt alkohol och tobak

Verka for att forenkla for foretag

Samordna arbetet pa regional niva med
anpassningen till ett férandrat klimat
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Avsnitt i arsredovisning

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Areella naringar

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Areella naringar

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allménna
veterinara fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Energi och klimat

Lansstyrelse

Allalan
Alla 1an
Allalan
Alla 1an
Vasterbotten,

Norrbotten

Norrbotten,
Vasternorrland,
Vastra Gotaland

Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Dalarna,
Varmland,
Vastra Gotaland

Alla 1an

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan


https://lagen.nu/2022:1379
https://lagen.nu/1979:230
https://lagen.nu/1979:230
https://lagen.nu/2005:522
https://lagen.nu/2005:522

Paragraf

58 p9

68

78

7 a8

7 bs

148

158

168

178

188

198
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Uppgift / Uppdrag

Verka for att behovet av bostader tillgodoses

Verka for att det generationsmal for miljo-
arbetet och de miljokvalitetsmal som riksdagen
har faststallt nas och ska vid behov foresla
atgarder for miljoarbetets utveckling

Geografiskt omradesansvar m.m.

Lansstyrelserna i Norrbottens, Orebro,
Stockholms, Ostergétlands, Vastra Gotalands
och Skane lan ska vara civilomradesansvariga
lansstyrelser enligt férordningen (2022:525)
m.m.

Beredskapsmyndighet

Miljéprévningsdelegation

Vattendelegation

Delegation for rennaringsfragor

Kampsportsdelegation
Viltférvaltningsdelegation enligt férordning

(2009:1474)
Fjalldelegation
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Avsnitt i arsredovisning

Hallbar samhallsplanering
och boende

Naturvard och miljoskydd

Samhallsskydd och
beredskap

Samhallsskydd och
beredskap

Samhallsskydd och
beredskap

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Ovrig forvaltning och
trafikforeskrifter

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Naturvard och miljoskydd

Lansstyrelse

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Norrbotten,
Orebro,
Stockholm,
Ostergdétland,
Vastra
Gotaland, Skane

Alla lan

Stockholm,
Uppsala,
Ostergétland,
Kalmar, Skane,
Halland, Vastra
Gotaland,
Orebro,
Dalarna,
Vasternorrland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Norrbotten,
Vasternorrland,
Vastmanland,
Kalmar, Vastra
Gotaland

Norrbotten,
Vasterbotten,
Jamtland

Orebro
Alla 1an

Dalarna,
Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten



LANSSTYRELSEN | UPPSALA LAN ARSREDOVISNING 2025

Bilaga B Register regleringsbrevsuppdrag

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i

arsredovisningen.

Uppdrag i regleringsbrev
2025

1A1 Maluppfyllelse inom
livsmedelsstrategin

1A2 Redovisa resultat av
arbetet med NAP

1A3 Oversyn bevarande-
planer Natura 2000-
omraden

1A4 Redovisa arbetet med
vattenmyndigheternas
atgardsprogram

1A5 Redovisa tillsynen av
kommunernas skyldighet
att tillgodose behovet av
vattentjanster

1A6 Redovisa atgarder for
kvalitet pa dricksvatten
enligt EU-direktiv

1A7 Redovisa prioriteringar
och atgarder for att forklara
fler ytvattenférekomster
som konstgjorda eller
kraftigt modifierade

1A8 Redovisa atgarder for
att aterstalla fororenade
omraden samt arbete med
omraden som férorenats av
PFAS

1A9 Redovisa arbetet med
genomfdrande av den
strategiska planen inom
jordbrukspolitiken 2023-
2027 m.m.

1A10 Redovisa effekter av
varandringsbudgeten pa
kulturmiljéarbetet

1B1 Utvardering av det
egna informations- och
cybersakerhetsarbetet

1B2 Webbplatsen
informationsverige.se

1C1 Redovisa bidrag till
tillvaxt och beskriv arbete
for tillvaxt vid malkonflikter

Omrade i regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och aterrapporteringskrav /
B. Sektorsdvergripande och
samordnande

Mal och aterrapporteringskrav /
B. Sektorsdvergripande och
samordnande

Mal och aterrapporteringskrav /
C. Framjande av lanets
utveckling
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Avsnitt i arsredovisning
Areella naringar
Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Kulturmiljo

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Lansstyrelse

Alla lan

Alla l1&an

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla 1an

Lan som ar
vattenmyndig-
heter

Alla lan

Alla l1an

Alla 1an

Alla lan. Lst
Stockholm
samordnar

Vastra
Gotaland

Alla lan



Uppdrag i regleringsbrev
2025

1C2 Redovisa atgarder for
ett 6kat bostadsbyggande i
samverkan med kommuner

1D1 Redovisa atgarder for
verksambhetstillsyn inom
djurens hélso- och sjukvard

1D2 Redovisa hantering av
markarenden ovanfér
odlingsgransen

1D3 En hallbar rennéring
och en gynnsam
bevarandestatus for stora
rovdjur

1D4 Redovisa arbetet med
en langsiktigt hallbar
rennaring

1D5 Redovisa samordning
av renbetesavtal

1D6 Redovisa arbete med
effektivitet, enhetlighet och
handlaggningstider vid
tillsyn och prévning

1E1 Redovisa kostnader for
informations- och
kommunikations-
verksamhet

1E2 Redovisa atgarder for
elektroniska bestallningar

2.1 Arsredovisning i
enhetlig struktur,
redovisning av statistik
m.m.

3A2 Arbeta for kortare
ledtider vid prévning av
natkoncessioner

3A4 Bista Statens Energi-
myndighet rérande ladd-
infrastruktur tunga
transporter

3B3 Delta i samverkansrad
vid Statens kulturrad

3B9 Arbeta for
jamstalldhetspolitiska
malen och lansstrategier
2024-2027

Omrade i regleringsbrev

Mal och aterrapporteringskrav /
C. Framjande av lanets
utveckling

Mal och aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och aterrapporteringskrav /
E. Ovriga terrapporteringskrav

Mal och aterrapporteringskrav /
E. Ovriga terrapporteringskrav

Organisationsstyrning

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Uppdrag / B. Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B. Samordnande och
sektorsdvergripande

150

LANSSTYRELSEN | UPPSALA LAN ARSREDOVISNING 2025

Avsnitt i arsredovisning

Hallbar samhalls-
planering och boende

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allménna
veterinara fragor

Areella naringar

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Areella naringar

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Aret i siffror

Hallbar samhalls-
planering och boende

Energi och klimat

Kulturmiljo

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Lansstyrelse

Alla lan

Alla 1an

Jamtland,
Vasterbotten
och Norrbotten

Dalarna,
Vasternorrland,
Jamtland,
Vasterbotten
och Norrbotten

Berdrda lan

Jamtland

Alla lan. Lst
Vasternorrland
samordnar

Alla 1an

Blekinge,
Gavleborg,
Halland,
J6nképing,
Kalmar,
Kronoberg,
Varmland och
Ostergétland

Alla lan

Berodrda lan

Alla lan

Uppsala

Alla lan
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Uppdrag i regleringsbrev
2025

3B10 Delta i anvisning av
ensamkommande barn och
nyanlanda

3B11 Mojliggbra spridning
av information om frivillig
atervandring

3E3 Kunskapshojande
insatser rérande tillstands-
processer

Omrade i regleringsbrev

Uppdrag / B. Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B. Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / E. Ovriga uppdrag

Avsnitt i arsredovisning

Lansstyrelse

Folkhalsa, jamstalldhet, Alla lan

integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet, Alla lan

integration mm.

Overgripande uppdrag Alla lan. Lst

och intern utveckling Vastra
Gétaland
samordnar

Bilaga C Register dvriga uppdrag

Bilagan listar exempel pa regeringsuppdrag och hanvisningar till paragrafer i férordningar i

vilka det uttryckligen framgar att aterrapportering/redovisning ska ske i arsredovisningen.

Uppdrag/Forordning

2 kap. 4 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 1 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 2 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 38 férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 1 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 2 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 3 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

Uppdrag till beredskaps-
myndigheterna om personal-
Ian mellan myndigheter
F62025/00670

Fortsatt arbete for Radet for
héllbara stader och uppdrag

till myndigheter att bista radet

(LI2025/00210)

Omrade

Forhallanden av vasentlig betydelse
for regeringens uppfoéljning och
prévning av verksamheten

Information av vasentlig betydelse

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kompetensforsorjning

Tillaggsupplysningar som
Ekonomistyrningsverket féreskriver

Skattepliktig ersattning till ledamoter i
styrelse, rad utsett av regeringen och
myndighetens ledande befattnings-
havare

Franvaro pa grund av sjukdom

Personallan mellan myndigheter for
att forstarka sin beredskap

Lansstyrelsernas arbete i Radet for
hallbara/levande stader
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Avsnitt i arsredovisning

Ovrig redovisning / Aret i siffor

Ovrig redovisning / Aret i siffor

Ovrig redovisning

Arbetsmiljé och medarbetare

Finansiell redovisning

Finansiell redovisning

Arbetsmiljé och medarbetare

Overgripande uppdrag och intern
utveckling

Bilaga E Lansstyrelsegemensam
redovisning
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Bilaga D Redovisas i sarskild ordning

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i sarskild

ordning.

Uppdrag i regleringsbrev
2025

1C3 Redovisa anvandningen
av medel anvisade for mans
vald mot kvinnor

2.2 Underlag till tabeller i
arsredovisningen

2.3 Sakerstalla formaga och
Ova for kris och krig

3A1 Energi- och
klimatpolitiska malen

3A3 Se dver behovet av att
utveckla processer for ny
karnkraft

3A5 Utarbeta regionala
analyser och kunskaps-
underlag samt kontinuitets-
planering fér avloppsrening
och dricksvattenproduktion

3A6 Utveckla arbetet i
beredskapssektorn
livsmedelsforsérjning och
dricksvatten

3A7 Redovisa atgarder for
Oversyn av vattenférekomster

3A8 Leda och samordna
regionalt arbete med
naturvard, biologisk mangfald
m.m.

3A9 Slutféra arbetet med att
genomfora skyddet av
tatortsnara natur

3A10 Ta fram delatgérds-
program for kust-och
avrinningsomraden

3A11 Undersoka behov av
kompensationsatgarder mot
dvergddning

3A12 Registrera uppgifter om
strandskyddsbeslut

Omrade

Mal och ater-
rapporteringskrav/

A. Nationella mal

Organisationsstyrning

Organisationsstyrning

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal
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Rapporterings- Rapportering till

datum

2026-03-01 Jamstalldhetsmyndigheten, med
kopia till Regeringskansliet
(Arbetsmarknadsdepartementet)

2026-02-22 Lst Orebro

2026-03-01 Finansdepartementet

2026-02-21 Klimat- och naringslivs-
departementet. Lst Dalarna
samordnar

2025-03-28 Galler Lst Halland, Lst Kalmar och
Lst Uppsala: Klimat- och
naringslivsdepartementet

2026-03-01 Klimat- och naringslivs-
departementet. Lst Vasternorrland
samordnar

2026-02-22 | Livsmedelsverkets redovisning till
Landsbygds- och Infrastruktur-
departementet

2025-10-01 Delredovisning

2026-10-01 Slutredovisning till Klimat- och
naringslivsdepartementet
Galler Lst som ar vatten-
myndigheter

2026-02-15 Klimat- och naringslivs-

departementet (kopia till
Naturvardsverket och Havs- och
vattenmyndigheten)

2025-09-30 Galler Lst Stockholm, Skane och
Vastra Gotaland: Klimat- och
naringslivsdepartementet

2028-01-31 Galler berdrda Ist och Ist som ar
vattenmyndigheter: Klimat- och
naringslivsdepartementet

2026-03-05 Galler Lst som ar vatten-
myndigheter: Klimat- och
naringslivsdepartementet

2026-02-15 Klimat- och naringslivs-
departementet (kopia till
Naturvardsverket)



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3A13 Skapa forutsattningar
for att na 6verenskomna
utslappsnivaer (Helcom)

3A14 Stodja kontinuitets-
planering fér dricksvatten-
forsorjning, utbildning och
stéd m.m.

3A15 Samordna och leda det
regionala arbetet med
friluftspolitiken

3A16 Redovisa kostnader for
hantering av EU-stoden

3A17 Driva nationellt centrum
for mathantverk

3A18 Redovisa ersattning for
skada av vilt pa annat én
renar, fisk och fiskeredskap

3A19 Redovisa foregaende
ars fisketillsyn

3A20 Analysera atgarder mot
skada av sal och skarv

3A21 Forstarka tillsynen av
férsaljning av alkohol, tobak
m.m.

3A22 Sprida kunskap om
tilldmpningen av barns
rattigheter

3A23 Oversyn av salskydds-
omréaden

3A24 Redovisa forbattringar
rérande Information och
regelefterlevnad rérande
vattenuttag

3A25 Skapa forutsattningar
for etablering av ny karnkraft

3B1 Inriktningsmal for
Overklagade kommunala
beslut om lov

3B2 Framja samverkan, folja
upp och genomféra insatser
for romsk inkludering
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Omrade

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande
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Rapporterings- Rapportering till

datum

2026-03-01

2026-02-15

2025-03-01

2026-02-28

2025-03-15

2025-03-15

2025-10-30

2026-03-31

2026-03-02

2025-10-30

2025-12-16

2026-02-27

2026-02-28

2026-03-31

Galler Lst som &r vatten-
myndigheter. | Havs- och

Vattenmyndighetens redovisning till

Klimat- och ndringslivs-
departementet

Landsbygds- och infrastruktur-
departementet. Lst Jonkdping
samordnar

Klimat- och naringslivs-
departementet (kopia till
Naturvardsverket)

Statens jordbruksverk (kopia till
Landsbygds- och infrastruktur-
departementet)

Galler Lst Jamtland: Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet
(kopia Tillvaxtverket)

Naturvardsverket (kopia till
Landsbygds- och infrastruktur-
departementet)

Havs- och vattenmyndigheten
(kopia till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Landsbygds- och infrastruktur-
departementet. Lst Stockholm
samordnar

Socialdepartementet

Socialdepartementet. Lst Dalarna
samordnar

Galler Lst Gavleborgs, Soder-
manland, Skane och Vastra
Gotaland: Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet

Klimat- och naringslivs-
departementet. Lst Kalmar
samordnar

Galler Lst Halland och Kalmar:
Klimat- och naringslivs-
departementet

Boverket (kopia till Landsbygds- och

infrastrukturdepartementet)

Galler Lst Stockholm:
Kulturdepartementet



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3B4 Stddja forsoningsprocess
med tornedalingar, kvaner
och lantalaiset

3B5 Verka for minoritets-
politikens faststallda mal

3B6 Erbjuda foraldraskaps-
stod - utsatta omraden,
bekampa och férebygga
kriminalitet hos barn och
unga m.m.

3B7 Stoédja kommuner och
regioner i arbetet med
manskliga rattigheter

3B8 Samordna arbetet med
stod till avhoppare fran
organiserad brottslighet

3B12 Redovisa arbetet med
mottagande ensam-
kommande barn, asyl-
sokande m.fl. enligt
férordningen (2016:1363 och
2010:1122)

3B13 Redovisa insatser for
asylsékande m.fl. enligt
férordningen (2016:1364)

3B14 Redovisa insatser enligt
37a & forordningen om statlig
ersattning for insatser for
vissa utlanningar

3B15 Lansstyrelserna ska
férdela medel till projekt som
anordnar utbildningar for
nyanlanda

3C1 Hantera malkonflikter vid

handlaggning av arenden
med anledning av den
pagaende ny-
industrialiseringen

3C2 Utveckla arbetet med att
forenkla for foretag

3C3 Redovisa beslutade och
utbetalade EU-medel for
territoriella program Nord
m.fl.

3C4 Redovisa beslutade och
utbetalade EU-medel for
territoriella program Aurora
m.fl.

Omrade

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag/ B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag/ B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag/B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag/ B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag/B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag/B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag/ B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / C. Framjande
av lanets utveckling

Uppdrag / C. Frdmjande

av lanets utveckling

Uppdrag / C. Framjande
av lanets utveckling

Uppdrag / C. Framjande
av lanets utveckling
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Rapporterings- Rapportering till

datum

2026-03-01

2026-03-31

2025-03-01
2026-03-01
2027-03-01

2026-03-02

2026-03-01

2026-03-02

2026-03-02

2026-03-02

2026-03-31

2025-04-10
2026-04-10
2027-02-10

2026-02-16

2025-03-26

2025-03-26

Galler Lst Norrbotten:
Kulturdepartementet

Galler Lst Stockholm:
Kulturdepartementet

Delredovisning
Delredovisning
Slutredovisning
Berdrda Lst till Socialdepartementet

Arbetsmarknadsdepartementet
(kopia till Forum for Levande
historia). Lst Dalarna samordnar

Justitiedepartementet

Arbetsmarknadsdepartementet. Lst
Vasternorrland samordnar

Arbetsmarknadsdepartementet. Lst
Vasternorrland samordnar

Arbetsmarknadsdepartementet. Lst
Vasternorrland samordnar

Socialdepartementet

Delredovisning
Delredovisning
Slutredovisning
Galler Lst Norrbotten och

Vasterbotten: Klimat- och
naringslivsdepartementet

Klimat- och naringslivs-
departementet (kopia till
Tillvaxtverket). Lst Kronoberg
samordnar

Galler Lst Jamtland, Norrbotten och
Vasterbotten: Tillvaxtverket (kopia
till Landsbygds- och infrastruktur-
departementet)

Galler Lst Jamtland, Norrbotten och
Vasterbotten: Tillvaxtverket (kopia
till Landsbygds- och infrastruktur-
departementet)



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3C5 Redovisa den svenska
beslutade och utbetalda
medfinansieringen av
territoriella program Aurora
m.fl.

3C6 Folja upp kommunernas
riktlinjer for 6kat
bostadsbyggande

3C7 Utveckla vandrings-
lederna i fjdllen

3C8 Genomfoéra kunskaps-
héjande insatser och framja
erfarenhetsutbyte rorande
barn i skyddat boende m.m.

3C9 Erbjuda stod avseende
maéns vald mot kvinnor inkl.
kommunernas region-
koordinatorer mot
prostitution och mannisko-
handel

3C10 Erbjuda stod for
utveckling av regionala
resurscentra hedersrelaterat
vald m.m.

3D1 Analysera
konsekvenserna av
omedelbar verkstallighet
enligt Djurskydds-
férordningen

3D2 Redovisa uppgifter fran
byggnadsnamnderna,
tillampning PBL

3D3 Redovisa byggnads-
namndernas tillsynsarbete -
tillsyn OVK

3D4 Effektivisera tillsyn och
tillsynsvagledning enligt
miljobalken

3D5 Effektivisera prévning
enligt miljobalken

3D6 Redovisa atgarder for att
Oka sakerheten i digital
infrastruktur

3E1 Redovisa prognoser
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Omrade

Uppdrag / C. Framjande
av lanets utveckling

Uppdrag / C. Framjande
av lanets utveckling

Uppdrag / C. Framjande

av lanets utveckling

Uppdrag / C. Framjande
av lanets utveckling

Uppdrag / C. Framjande
av lanets utveckling

Uppdrag / C. Framjande
av lanets utveckling

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / E. Ovriga
uppdrag
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Rapporterings- Rapportering till

datum

2025-03-26

2026-06-15

2026-04-30
2028-04-30

2026-03-01

2026-03-01

2025-06-30

2026-01-31

2026-01-31

2026-02-15
2027-02-15

2025-12-29

2025-12-31

2025-02-03
2025-04-25
2025-07-25
2025-10-20

Galler Lst Jamtland och Norrbotten:
Tillvaxtverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)

Bostadsmarknadsanalys till
Boverket enligt 2 8§ foérordningen
(2011:1160)

Galler Lst Jamtland, Dalarna,
Vasterbotten och Norrbotten:
Naturvardsverket ska redovisa
arbetet.

Muntlig delredovisning

Samlad slutredovisning
Arbetsmarknadsdepartementet. Lst
Ostergétlands samordnar

Jamstalldhetsmyndigheten (kopia till
Arbetsmarknadsdepartementet)

Galler Lst Ostergétland:
Jamstalldhetsmyndigheten,
Arbetsmarknadsdepartementet

Landsbygds- och infrastruktur-
departementet. Lst Varmland
samordnar

Boverket (kopia till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Boverket (kopia till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Delredovisning till Naturvardsverket

Samlad redovisning till Klimat- och
Naringslivsdepartementet

Lst Vasternorrland samordnar

Samlad redovisning, Klimat- och
naringslivsdepartementet. Lst
Vastra Gotaland samordnar

Finansdepartementet. Lst Vastra
Gétaland samordnar

Hermes
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Uppdrag i regleringsbrev Omrade Rapporterings- Rapportering till
2025 datum

3E2 Upphandla apotek for Uppdrag / E. Ovriga 2025-12-10 Delredovisning
distribution av jodtabletter uppdrag 2027-12-01 Slutredovisning

Galler Lst Halland, Kalmar och
Uppsala: Klimat- och
naringslivsdepartementet

Bilaga E Lansstyrelsegemensam redovisning

Lansstyrelsegemensam resultatredovisning av uppdrag, funktioner och stodverksamhet
som samordnas.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
digitalisering, forvaltning och utveckling

Lansstyrelsernas nationella funktion Gemensamma kansliet har ett 6vergripande uppdrag
att skapa forutsattningar for gemensam utveckling och forvaltning samt att ge ledningsstod
till de lansrad som ar utsedda att styra dessa verksamheter. Lansstyrelsen i Vastmanland ar
vardlan for funktionen Gemensamma kansliet, som summerar resultatredovisningen av det
lansstyrelsegemensamma arbetet nedan.

Mervarde for samhallet

Digitaliseringen ar en mojliggorare for lansstyrelsernas breda samhallsuppdrag och har
under 2025 bidragit till forbattringar i service, rattssakerhet, tillganglighet och analys-
formaga. Genom digitala tjanster och moderniserade systemstdd har det blivit enklare for
medborgare och foretag att ta del av myndighetens tjanster, samtidigt som digitalisering
bidragit till att interna processer har blivit mer enhetliga och effektiva. Detta ligger i linje
med regeringens mal om en mer innovativ och sammanhangande offentlig sektor dar
digitala tjanster skapar nytta for anvandarna.

Tillsammans skapar dessa insatser battre forutsattningar for lansstyrelserna att mota
framtidens krav, starka totalforsvaret och leverera hog samhallsnytta — nu och pa 1ang sikt.
De bidrar samtidigt till regeringens malsattning om en datadriven offentlig sektor dar
beslut och resursutnyttjande baseras pa tillganglig, hogkvalitativ information.

Inriktning och mal

Lansstyrelsernas digitalisering ska bidra till effektivitet och 6kad samhallsnytta. Arbetet bor
utgd fran ett utifran-och-in-perspektiv, dar digitala I6sningar utvecklas och infors utifran
den nytta de skapar for medborgare, foretag och samhallet i stort. Digitaliseringen ska
samtidigt stirka lansstyrelsernas forméga att mota centrala samhallsutmaningar, stodja
den grona omstallningen, bygga resiliens och varna tilliten till demokratin. Detta stddjer
ambitionen i regeringens digitaliseringsstrategi om anvandarorienterad digital férvaltning
och okad tillganglighet.
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Digitaliseringsarbetet bedrivs som ett gemensamt utvecklings- och férvaltningsarbete
mellan de 21 lansstyrelserna. Samtidigt behover varje lansstyrelse starka sin lokala formaga
att inféra och anvanda digitala 16sningar, utveckla kompetens, avsatta resurser och anpassa
arbetssatt. Ett sddant helhetsgrepp stodjer digitaliseringsstrategins krav pa likvardighet
och effektivitet i hela den offentliga sektorn.

En langsiktigt hallbar digitalisering kraver dven en samlad finansieringsram som majliggor
att gemensamma satsningar genomfors med tillracklig kraft och att nyttorna realiseras i
hela organisationen.

Forflyttningen utgar fran den gemensamma malbilden och de gemensamma principerna for
digitalisering och forstarks genom pagaende arbete med ny teknik, sarskilt artificiell
intelligens. En framgangsfaktor ar en andamalsenlig styrning som sakerstaller
gemensamma prioriteringar, effektiv resursanvandning och tydliga ansvarsférhallanden.

Prestationer och resultat 2025

Under dret har ldnsstyrelserna fortsatt att starka sin digitala forméga och genomfort flera
viktiga steg i en langsiktig modernisering av systemstod, arbetssatt och gemensam
infrastruktur. Arbetet har innefattat bade utveckling av nya digitala tjanster och
forstarkning av befintliga system for att héja sakerhet, tillganglighet och funktionalitet.

Delar av forvaltningen har moderniserats, och flera system har anpassats till nya GIS-
plattformar, sdkerhetskrav och behov av forbattrad livscykelhantering. Pa flera omraden
har nya e-tjanster underlattat handlaggning, 6kat rattssdkerheten och gjort det enklare for
medborgare och foretag att ta del av offentliga tjanster. Parallellt har lansstyrelserna starkt
sin gemensamma digitala arbetsplats genom nya kommunikations- och
samverkanslosningar som nu gar 6ver till férvaltning.

Digitaliseringen har ocksa bidragit till utvecklingen av verksamhetskritiska omraden sdsom
beslutsstod, samhallsskydd och beredskap, klimat- och vattenférvaltning, biologisk
mangfald samt rattsliga processer. Insatserna har forbattrat informationsfléden, dkat
enhetligheten och skapat battre forutsattningar for robusthet och samordning mellan
lanen.

Sammantaget har lansstyrelserna under 2025 tagit viktiga steg mot 0kad digital mognad,
forbattrad service och mer effektiva interna processer.

Pagaende gemensamma strategiska arbeten

Lansstyrelserna har fortsatt driva centrala utvecklings- och styrningsfrdgor som ar
avgorande for langsiktigt hallbar digital transformation. Under 2025 har arbetet omfattat
framtagande av malbild och principer for digitalisering, inklusive prioriterade forflyttnings-
omraden. Detta ar en direkt forutsattning for att nd regeringens mal om samordnad och
styrd utveckling.

Parallellt har arbetet med att utveckla en mer &ndamalsenlig styrning fortsatt, bland annat
framtagande av inférandeplanen fér en ny modell f6r gemensam utveckling och férvaltning.
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Analys av en langsiktig finansieringsmodell fér gemensam digitalisering och ar pabdrjad
och utgor en grund for hur den digitala transformationen kan bedrivas samlat och med
tillracklig kraft.

Vidare har ett gemensamt Al-utforskande etablerats som ett prioriterat omrade. Under
aret har fokus varit att hdja kunskapen, etablera gemensamma forhéllningssatt och
identifiera 1ampliga pilotomraden for Al-anviandning i praktiken. Detta ar helt i linje med
regeringens ambition om att accelerera anvandningen av data och Al i offentlig sektor.

Samlade utvecklingsinsatser 2025

Utover forvaltningsarbetet har ett flertal strategiska utvecklingsinitiativ genomforts for att
starka lansstyrelsernas karnverksamheter - fran milj6- och samhallsbyggnadsomradet till
beredskap och intern styrning.

Arbetet med Digital samverkan har resulterat i moderna, sakra och regeluppfyllande
tjanster for digitala moten och chatt. Dessa anvands brett i verksamheten och ar sarskilt
viktiga for handlaggare, krisberedskapsfunktioner och regionala samverkansaktorer.
Tjansterna mojliggor snabb informationsdelning, effektiva avstamningar och férbattrad
samverkan mellan lansstyrelserna, kommuner och statliga myndigheter.

Systemet VISS 2.0, som utvecklas for vattenforvaltningen, har tagit viktiga steg mot att
ersatta en tekniskt foraldrad 10sning. Systemet anvinds av handlaggare inom vatten- och
miljoomradet och utgor ett centralt verktyg for bedomningar, rapportering och uppf6ljning
mot EU:s vattendirektiv. Moderniseringen innebar hogre datakvalitet, battre analysformaga
och forbattrat stod for bade regional och nationell miljorapportering. Den information om
Sveriges vatten som tillhandahélls i VISS ar dven avgorande for externa aktOrer sdsom
domstolar, verksamhetsutdvare, kommuner och foretag, dar tillgdng till tillforlitlig, aktuell
och sparbar vatteninformation ar en forutsattning for rattssakra beslut, tillstdndsprocesser
och investeringar.

Andra utvecklingsinsatser har stottat flera av lansstyrelsernas specialiserade verksamheter,
till exempel:

e Mobil ledning och beredskap, dar digitala 16sningar starker férmagan att leda och
samordna arbetet vid kriser och hojd beredskap.

e Biotopkartering, dar modernare digitala verktyg forbattrar kvaliteten och
tillgdngligheten i arbetet med naturvard och miljoanalys.

o Parallellt har lansstyrelserna inlett grundlaggande arbete infér kommande system-
skiften inom ekonomi och HR, vilket ar centralt for intern styrning, planering och
verksamhetsutveckling.

Tillsammans visar projekten att lansstyrelserna nu systematiskt bygger en gemensam
digital bas som starker verksamhetens forméga i dag och majliggor langsiktiga strukturella
forandringar, inte minst inom datadelning, automatisering och ett mer sammanhallet
myndighetsstod.
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Utmaningar

Digitaliseringsarbetet sker samtidigt som lansstyrelserna star infor betydande och
langvariga strukturella utmaningar. Systemmiljon ar fortsatt komplex med manga
foraldrade och 6msesidigt beroende l6sningar som kraver omfattande modernisering,
konsolidering och standardisering. Den tekniska skulden ar betydande, och i flera fall
hammar den bade siakerhet, funktionalitet och mdjligheten att infora nya arbetssatt. Detta
hindrar ldnsstyrelserna fran att na regeringens ambition om en saker och modern digital
infrastruktur.

Som 21 myndigheter med breda sakomraden och relativt sma drendevolymer per omrade ar
det nddvindigt att fortsitta samordna processer, information och systemstod for att na
hogre effektivitet, robusthet och likvardighet 6ver hela landet. Bristen pa enhetliga
arbetssatt och variationer i teknikmognad mellan lansstyrelserna forstarker behovet av en
fortsatt gemensam digital utveckling. Lansstyrelserna behover ocksa forhalla sig till ett
stort antal sektorsmyndigheter samt ett vaxande antal gemensamma regeringsuppdrag
som innehéller krav pa digitalisering. Dessa uppdrag, som ofta ar tidsatta och styrda av
externa prioriteringar, har ofta getts foretrade framfor intern effektivisering och teknisk
skuldreducering. I kombination med begransad utvecklingskapacitet innebar detta att
nodvandiga interna effektiviseringsatgarder riskerar att skjutas fram eller genomforas i
lagre takt an vad som ar langsiktigt hallbart.

Samtidigt stéller utvecklingen inom totalforsvaret 6kade krav pa robusthet, sakerhet,
kontinuitet och tillganglighet i tekniska system. Flera av dagens system behdover starkt
motstandskraft, forbattrad livscykelhantering och modernare integrationer for att fungera i
en forhojd beredskapssituation.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en kritisk fraga, sarskilt inom Al, cybersakerhet,
dataforvaltning, systemintegration, forandringsledning och inférandestdd. For att lyckas
kravs bade specialiserade kompetenser och kapacitet for breddinférande - nagot som i dag
ar en trang sektor for lansstyrelserna.

Digitaliseringsarbetet ar dessutom strukturellt underfinansierat, vilket innebar att
utveckling ofta far sta tillbaka for drift och att moderniseringar skjuts fram trots 6kande
krav fran lagstiftning, sakerhetskrav och verksamhetens behov. For att moéta
ambitionsnivan kravs en langsiktig, sammanhallen och forutsagbar finansiering.

Det aterstaende arbetet ar omfattande och inkluderar bland annat att:

o Sikerstalla stabil och saker forvaltning under en period dé flera stora systemskiften
sker parallellt, bland annat inom ekonomi, HR och informationshantering.

o Forstarka formégan till nyttorealisering, sa att tekniska investeringar omsatts i faktiska
resultat i karnverksamheten och ger avlastning dar behoven ar som storst.

Sammanfattningsvis aterstar betydande investeringar och strukturella forandringar for att
lansstyrelserna ska kunna bygga en modern, saker och langsiktigt hillbar digital
verksamhet - och for att den gemensamma digitala basen ska kunna bara framtidens krav
pa effektivitet, robusthet och likvardighet i hela landet.
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IT-avdelningen

Lansstyrelsernas IT-avdelning ar en nationell verksamhet som arbetar med
lansstyrelsegemensamt perspektiv. IT-avdelningen levererar och utvecklar IT-tjanster till
alla lansstyrelser. Lansstyrelsen i Vastra Gotaland ar vardlan for IT-avdelningen.

En innovativ IT-avdelning stodjer verksamhetens
digitalisering

Under dret har vi aktivt deltagit i forandringsarbete for att utveckla lansstyrelsernas
gemensamma modell for utveckling och forvaltning. Ytterst handlar det om att f4 ett mer

andamalsenligt och effektivt arbetssatt i samverkan med alla 21 lansstyrelser. Detta arbete
kommer att fortsatta kommande 4r.

Inom omréadet Al gors utforskande aktiviteter internt pa IT-avdelningen for att férbereda
oss bade kunskapsmassigt och teknikmassigt. Vi har initierat och deltar aktivt i det
lansstyrelsegemensamma projektet Utforska Al och medverka i Al-utbildning for alla chefer
pa lansstyrelserna. Vi har samverkat med andra organisationer kring deras satt att arbeta
med Al utrett olika Al-tekniker och planerar nu for méjligheten att bygga en intern Al-
studio.

Ett arbete pagar for att modernisera vart sitt att utveckla applikationer. Det finns bade
interna och externa drivkrafter for denna forandring da det kommer att effektivisera var
utveckling av nya applikationer.

Digital motstandskraft i hela hotskalan

Verksamhetséret har utifrdn det forsamrade omvarldslaget praglats av cybersakerhets-
fragor och att mota lansstyrelsegemensamma projekt och forvaltning i enlighet med den
lansstyrelsegemensamma utvecklingsplanen for civilt forsvar.

Lansstyrelserna har prioriterat utvecklingsarbetet av var gemensamma cyberssakerhet,
primart genom regleringsbrevsuppdrag om sakerhet i lansstyrelsernas digitala infra-
struktur. Vid arsskiftet avslutades tva av programmets projekt och dessa har dkat
lansstyrelsernas formaga till motstdndskraft, kontinuitet samt cyberfoérsvar. Formage-
uppbyggnaden inom cyberforsvaret innebar att fler sdrbarheter, hot och sakerhetsmassiga
avvikelser upptédcks som kraver allt snabbare atgarder.

Standardiserat tjansteutbud ska starka kostnads-
effektiviteten

IT-avdelningen fortsatter standardisering av IT-tjanster mot lansstyrelserna. Under aret sa
har flera initiativ initierats for att effektivisera och kostnadsoptimera IT-leveransen genom
samarbete med verksamheten. Flertalet konkurrensutsattningar har genomfoérts daribland

lansstyrelsernas PC-férsorjning.

Samverkan inom ramen for det lansstyrelsegemensamma arbetets har starkts och
ytterligare standardisering kring datormodeller, konferensrumsteknik, och skrivare har
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astadkommits. Ett arbete med att standardisera och effektivisera hanteringen av
mobiltelefoner har uppstartats och kommer fortsatta under kommande ar.

Proaktiv samverkan med andra myndigheter

Lansstyrelsernas uppdrag ar sektorsévergripande och manga IT-10sningar anvinds dver
myndighetsgranserna. I ménga fall anvinder lansstyrelsernas medarbetare IT-stdd hos
andra myndigheter eller sa ar vara IT-stdd tatt integrerade. Det staller hoga krav pa
samverkan, inte minst i sektorsovergripande uppdrag.

Under dret har vi fortsatt utveckla samverkan med sektorsmyndigheter och lagger stort
fokus pé arkitektursamverkan for att sakerstalla att vi bygger effektiva och sakra IT-
l6sningar pa bade kort och lang sikt.

Telefonistorganisation

Funktionens uppdrag ar att hantera samtal for 20 lansstyrelser genom var gemensamma
vaxel och En vag in (EVI) Kundsupport for jordbrukarstdd. Den évergripande inriktningen
for telefonistorganisationen ar att bedriva verksamhet med balans mellan kostnads-
effektivitet, kvalitet och god service. Vardlan for telefonistorganisationen ar Lansstyrelsen i
Kronobergs lan.

Telefonistorganisationens verksamhet har under aret praglats av ett stabilt lage, utan
paverkan fran extremvader eller andra sarskilda handelser.

Den tidigare planerade prisjusteringen for den gemensamma vaxelfunktionen har tills
vidare skjutits upp. Bakgrunden ar att volymerna av samtal kopplade till energi-
effektiviseringsstod och Lonegaranti har minskat, vilket sammantaget lett till en nedging i
samtalsflodet framst under senaste halvaret.

Telefonistorganisationen kommer att folja utvecklingen noggrant och genomfora en
fordjupad analys av samtalsmonstren 6ver tid. Beroende pa utfallet av denna analys kan en
prisjustering komma att bli aktuell under 2026.

Samtalstrafiken for Kundsupporten for jordbrukarstdd blev nagot lagre 2025 an 2024. En
bidragande orsak var att deadlinen for justeringar i stodansokan forlangdes med tva
manader. Andra orsaker ar att lantbrukarna blivit mer vana vid den digitaliserade
ansokningsprocessen kring markuppfoljningen och att markuppfoljningsbreven har varit
battre formulerade. Kundsupporten har ocksa kunnat ge en effektivare support med hjalp
av Jordbruksverkets Mina sidor samt Geofoto-appen.

Telefonistorganisationen har arbetat vidare med kontinuitets- och beredskapsarbetet dar
kontinuitetsplanen ar grunden i var beredskap. Den kommer hjalpa oss att sta battre
rustade mot olika typer av scenarion.

Under dret har Telefonistorganisationen bedrivit ett omfattande forberedelsearbete infor
mdjligheten att erbjuda ldnen en utdkad serviceniva. Arbetet har inkluderat planering av
utvecklingsprojektets olika faser. Initiativet presenterades vid ett lansradsmote i maj, vilket
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resulterade i en Overenskommelse om att inleda en testfas. Under denna period ska det nya
arbetssattet provas och utvarderas innan beslut fattas om ett eventuellt inférande.

Samordnad Ioneservice

Funktionens uppdrag ar att hantera loner for de 21 lansstyrelserna. Loneservice har aven
sedan ett antal ar en 6verenskommelse om lonetjanst med Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor, MUCF. Loneservice huvuduppgift ar att hantera loneutbetalningarna
och leveranser inom utsatta tider for uppdragsgivarna med hog kvalitet och med god
service. Vardlan for Loneservice ar Lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Under 2025 har Loneservice i snitt hanterat 7 600 16ner per manad for lansstyrelserna,
vilket ar samma snitt som for 2024.

Loneservice har under begransad tid under aret stottat bade Jordbruksverket och
Livsmedelsverket i deras lonehantering.

Under hosten inleddes etableringsfasen for projektet avseende nytt affarssystem och
HRM-system. Forvaltningsobjektet Ekonomi och personal har bedémt att de nuvarande
ekonomi- och 16nesystemen pa sikt kan paverka lansstyrelsernas formaga att uppratthélla
nodvandig funktionalitet for loneutbetalningar. Loneservice har darfor genomfort ett
forberedande arbete med att ta fram en kravspecifikation for 16nedelen. Det framtida
systemet ska inte enbart sakerstalla korrekta utbetalningar, utan aven integreras i en
sammanbhallen digital helhet samt vara flexibelt och langsiktigt hallbart.

Samordningen bidrar till en enhetlig och kostnadseffektiv hantering av 16ne-
utbetalningarna. Samordningen av ldnehanteringen underlattar aven i kontakt med andra
myndigheter till vilka rapportering ska ske varje manad. Samarbetet i lansstyrelsernas
nationella arbete blir enklare avseende l6nerelaterade fragor och rutiner.

Ekonomiadministration LstEA

LstEA har i uppdrag att bland annat effektivisera och samordna ekonomiadministration och
redovisningsmodell sa att lansstyrelsernas ekonomiska information ar enhetlig, jamfoérbar
och rittvisande. Vardlan fér ekonomiadministrationen ar Lansstyrelsen i Orebro lan.

Under aret har LstEA gett stod till lansstyrelsernas ekonomifunktioner genom att bland
annat behandla drygt 900 supportfragor via var supportfunktion. LstEA har dven arbetat
med flera olika projekt som bade effektiviserar och 6kar sakerheten pa lansstyrelserna. Ett
av projekten beror migrering av fakturaflode till en ny operatorstjanst, vilken
implementerats och ger idag en effektivare hantering, genom ett flode i stallet for tva, samt
skapar mojligheter for nya satt att distribuera fakturor till vira kunder. Det andra projektet
som LstEA arbetat med kommer att implementeras efter arsskiftet och beror en utokad
kontroll av vara leverantdrs-betalningar. LstEA har ocksé arbetet med att effektivisera
arbetet med manadsavstamningar genom utveckling av en mer automatiserat avlasning och
sammanstéllning frin ekonomisystemet.
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VAS-férvaltningen har administrerat och uppdaterad verksamhets- och arendestrukturen
(VAS) sé att det uppfyller lansstyrelsernas gemensamma behov.

Arbetsgruppen for arsredovisningsmallen har under aret utvecklat den lansstyrelse-
gemensamma arsredovisningsmallen och dirmed utformat en grund och effektiviserat
arbetet med lansstyrelsernas arsredovisningar.

LstEA har under aret ocksa bidragit med att utveckla lansstyrelsernas arbete med e-
handeln genom forelasningar, workshops, erfarenhetsutbyten samt stod till e-handels-
koordinatorer.

Dataskydd och informationssakerhet

Lansstyrelserna har sedan 2022 en gemensam informationssiakerhetspolicy. I den uttrycks
lansstyrelsernas gemensamma informationssikerhetsvision pa foljande satt:

Varje lansstyrelse har en god informationssakerhetskultur med syfte att skydda
myndighetens informationstillgangar och den enskilda ménniskans integritet med ratt
anpassade sikerhetsatgarder. Alla medborgare, foretag, myndigheter och organisationer
har fértroende for hur lansstyrelsen hanterar information oavsett var den hanteras.

Inom informationssakerhet och dataskydd finns inga ldnsstyrelsegemensamma mal
formulerade. Alla atgarder som vidtas for att starka och forbattra lansstyrelsernas
dataskydds- och informationssakerhetsarbete sker for att uppfylla den gemensamma
visionen.

I stodfunktionen for informationssakerhet och dataskydd (Safir) ingar lansstyrelsernas
dataskyddsombud och den lansstyrelsegemensamma informationssakerhetssamordnaren.
Vardlan for Safir ar Lansstyrelsen i Stockholms lan. Safirs uppdrag ar att framja
informationssikerhet och dataskydd bade i det lansstyrelsegemensamma perspektivet och
inom varje lansstyrelse. Tillsammans med forvaltningsorganisationen, gemensamma
kansliet och IT-avdelningen arbetar Safir systematiskt och riskbaserat med standiga
forbattringar i hanteringen av lansstyrelsernas gemensamma information.

Under aret har ett stort antal informationssakerhetsanalyser genomforts for att bland
annat identifiera var det finns informationssakerhetsrisker och om nagra av dessa risker
beror flera lansstyrelser eller alla, sa kallade kollektiva risker. Arbetet med analyserna har
ocksa lett till ett stort antal handlingsplaner dar informationssakerhet i bred mening
diskuteras, prioriteras och atgardas i de enskilda forvaltningsobjekten. De enskilda
myndigheternas informationssakerhets- och dataskyddsamordnare har, enskilt och
tillsammans med den gemensamma funktionen, genomfort sikerhetshojande insatser i
form av utbildningar, granskningar och analyser. Under aret har granskningar genomforts
bland annat av lansstyrelsernas behandling av personuppgifter vid djurskyddstillsyn.

Vid nyutveckling och ny teknik finns det utmaningar att balansera bland annat krav pa
regelefterlevnad inom informationssakerhet och dataskydd med kostnad och nytta for
verksamheten. Dessa utmaningar har varit tydliga vid utveckling av nya tjanster for digitala
moten och lansstyrelsernas utforskande av Al. Genom gemensamma insatser och det
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lopande stodet till de enskilda lansstyrelserna, inte minst genom informationssakerhets-
och dataskyddssamordnarna, har lansstyrelserna under aret fortsatt att utveckla
forutsattningarna for det lansstyrelsegemensamma ledningssystemet for informations-
sakerhet. Under dret har ocksa den gemensamma stddfunktionen stottat lansstyrelserna i
arbetet med att besvara enkaten Cybersdkerhetskollen fran Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap. I vilken utstrackning lansstyrelserna f6ljt upp sitt arbete genom
exempelvis Cybersakerhetkollen besvaras sarskilt nedan i resultatredovisningen av
uppdrag 1B1.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 1B1 Utvardering av det egna

informations- och cybersakerhetsarbetet

Lansstyrelsen i Stockholms l1an har under 2025 samordnat uppdrag 1.B1. Uppdraget syftar
till att ta reda pa om lansstyrelserna genomfort utvardering av det egna informations-
sakerhetsarbetet genom analysverktyg som Cybersakerhetskollen och om atgarder har
vidtagits utifran resultaten. Uppdraget har genomforts genom en enkdtundersokning som
samtliga 21 lansstyrelser besvarat.

Lansstyrelser som ... 2025
... genomfort utvardering av det egna informationssakerhetsarbetet 21
... vidtagit atgarder baserat pa utvardering 20
... anvant analysverktyg vid utvardering 20
... anvant MSB:s Cybersakerhetskollen 20

Samtliga 21 lansstyrelser uppger att de utvarderat det egna informationssakerhetsarbetet
det senaste dret. Endast en lansstyrelse uppger att de inte har anvant sig av nagon del av
Cybersakerhetskollen, medan resterande lansstyrelser har genomfort hela eller delar av
kollen i sitt utvarderingsarbete.

Ett mindre antal lansstyrelser uppger att de aven har utvarderat informationssakerhets-
arbetet med hjalp av Nanolearning, internrevision, samt genom gap-analys mot MSB:s
foreskrifter och gap-analys mot standarden ISO27000.

20 lansstyrelser har vidtagit atgarder utifran genomford uppfoljning. Majoriteten anger
utbildning som atgird, men dven andra atgarder har vidtagits. Flera naimner att de arbetat
med informationssakerhet inom upphandling och till exempel uppdaterat rutiner,
informationssakerhetskrav och process. Vidare ar det flera lansstyrelser som har
genomfort arbete inom kontinuitetshantering. Ovningar har genomforts och rutiner har
uppdaterats.

Flera lansstyrelser har arbetat med uppdatering av styrande dokument och riktlinjer. Som
exempel namns att revidering av arbetsordning genomforts.

Flera lansstyrelser har pa olika satt berort att de vidtagit dtgarder kopplat till lans-
ledningen. En lansstyrelse namner att de har infort fler statusmoten, en annan att
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ldnsledningen halls informerad regelbundet och en tredje att det pagar utbildning for
lansledningen inom informationssakerhet och fysisk sakerhet.

En lansstyrelse namner att de arbetat med att fortydliga informationssakerhetsaspekten
inom riskhanteringsprocessen och rutiner. En annan lansstyrelse har forstarkt fysisk
sakerhet i sina lokaler. Det ar ocksa en lansstyrelse som redovisar att de tagit fram ett
egenkontrollprogram for informationssakerhet.

Analys av Cybersakerhetskollen

I dterkopplingen pa redovisningskrav 1E fran 2024 ars regleringsbrev framkom 6nskemal
om en kortare resultatsammanstallning av Cybersakerhetskollen, den foljer har.

Infosakkollen

Svaren for Infosakkollen ar framtagna av respektive lansstyrelse dar man i olika omfattning
har inkluderat det lansstyrelsegemensamma arbetet. Analysen av de 17 lansstyrelsernas
svar visar pa att nivan inom informationssikerhet varierar. Eftersom svaren mellan
lansstyrelserna skiftar stort blir en summering av resultatet for samtliga lansstyrelser
missvisande for de lansstyrelser som kommit langre med informationssakerhetsarbetet.
Resultatet redovisas darfor inte i ett diagram.

IT-sakkollen

Det ar IT-avdelningen som ansvarar for IT-sakerheten i enlighet med 6verenskommelsen
om lansstyrelsegemensam IT-organisation. Resultatet redovisas i diagram fran MSB:s
verktyg Cybersakerhetskollen.

= Organisationens dvergripande niva = =|ndikativ niva inom respekiive omrade
= N|3lbild for organisationens dvergripande niva Walbild fér indikativ niva inom respekiive omrade

Styrning, uppféljning och kontroll

Incident- och kontinuitetshantering Dokumentation av it-miljon

Skydd av hardvara Omvérldsbevakning av it-sikerhetsomradet

Andringshantering Tekniskt skydd

Sakerhetstester och granskning Behorighetshantering

Konfigurering

Figuren visar diagram fran IT-sakkollen hamtat fran MSB:s tjanst Cyberséakerhetskollen.
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Leverantdrskedjekollen

Marioriteten av avtal for digitala tjanster tecknas lansstyrelsegemensamt pa
lansstyrelsernas IT-avdelning. Resultatet av Leverantorskedjekollen visar att det finns
brister och att arbete inom omradet behover prioriteras for att uppna niva 1. Bristen ar
redan kand inom lansstyrelsen sa atgarder vidtas till exempel genom att analysera de krav
som stalls infér upphandling och genom att f6lja upp redan tecknade avtal.

OT-sakkollen

Samtliga lansstyrelser har bedomt att de inte omfattas av OT-sakkollen.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
Agenda 2030

Det lansstyrelsegemensamma arbetet syftar till att stodja lansstyrelserna i arbetet med
Agenda 2030 - hallbar samhallsomstéllning, dar arbetet under 2025 fortsatt med
handlingsplan och bibehallen organisation. Lansstyrelsernas arbete med Agenda 2030 har
sin grund i ett internationellt &tagande och déar riksdagen beslutat om ett riksdagsbundet
mal (2019 /20:188).

Exempel pa prestationer och effekter:

e Under 2025 har det varit ett fokus pa hur-fragorna och erfarenhetsutbyten, bland annat
genom spridning av webbinarier som ordnas av GD-forum, RUS och LEKS. Samarbete
mellan Agenda 2030, LEKS, NHT21, RUS avseende "Governance” och omradet mal-
konflikter. Utvecklingsarbete inom fyra samhallsutmaningar: hallbar tillvaxt/utveckling,
gron omstallning, beredskap och social hdllbarhet. Inventering av pdgaende initiativ
och nya samarbeten 6ver olika verksamhetsomraden och mellan strateger, chefs-
nétverk, lansrad och landshévdingar.

o Lansstyrelserna ingar i myndighetsnitverket GD-forum Agenda 2030 och samordnar
sedan 2022 GD-forum; dels Lilla GD-gruppen, dar landshévdingen i Jonkoping ar
ordférande, och den sa kallade Operativa gruppen. Lansstyrelsen har medverkat och
samordnat 2025 ars natverkstraff om 6kad formaga i arbetet med hallbarhet, beredskap
och civilt férsvar, tillsammans med bland andra Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap och Forsvarshogskolan.

o Dialog har skett med Regeringskansliet och med Riksrevisionen som under hdsten
presenterat sin granskning av regeringens arbete med Agenda 2030.

e Moten med lansstyrelsegemensamma grupper i arbetet har genomforts.

Bedomningen ar att resultatet ar gott och i allt vasentligt uppnar malet for det
lansstyrelsegemensamma arbetet.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
konsuppdelad statistik

Individbaserad statistik redovisas inte genomgaende konsuppdelat vid lansstyrelserna.
Arbetet har inte prioriterats och lansstyrelserna saknar fortfarande systemstdd som
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mojliggdr uppdelning av arendestatistik efter kon. Det finns fortfarande behov av att
utveckla arbetet och identifiera vilka a&rendegrupper som ar relevanta att redovisa
konsuppdelad statistik inom. Den nya lagen om anvandning av myndighetsgemensam
infrastruktur for digital post som trader i kraft den 1januari 2026 kommer innebara att fler
arenden innehaller personnummer vilket ytterligare kan ge lansstyrelserna tillgang till
konsuppdelad statistik.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
miljomalen (RUS)

Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet (RUS) arbetar med miljomals-
uppfoljning, stod i atgardsarbetet och forstarker ldnkarna mellan nationell, regional och
lokal nivé. I styrgruppen ingar kontaktldnsrad miljomal, berérda chefsnatverk pa
ldnsstyrelserna, Skogsstyrelsen samt Naturvardsverket och SKR som adjungerade. I arbets-
gruppen ingar medarbetare fran flera lansstyrelser. RUS finansieras genom anslag 1:2
Miljoovervakning. Exempel pé prestationer:

o Idialog tagit fram nya anvisningar fér och samordnat regional arlig uppfoljning av
miljomalen, som underlag for nationell arlig uppféljning, féordjupad utvardering och
regional kunskap. Bidragit i miljoovervakning och miljéinformationsfoérsérjning.

e Tagit fram vagledningar for integrering av miljdmalen i lansstyrelsernas verksamhet,
miljomalsatgarder med samhallsekonomiska effekter, externfinansiering och gron
infrastruktur.

e Genomfort kunskaps- och erfarenhetswebbinarier for flera verksamheter, daribland:
temamoten for miljomalsuppdraget; ekosystem for systemforandring; samverkan
mellan livsmedel, lantbruk, beredskap och miljo; lanstransportplanering; hallbar
konsumtion och cirkular ekonomi for lansstyrelser, regioner och kommuner.

o Bidragit i myndighetssamarbetet samverkansplattform urban utveckling.

e Medverkat i férvaltning av Atgérdswebb fér miljomélen och férstudie for Atgardswebb
2.0.

e Samordnat, medverkat i och kommunicerat arbete inom Miljomalsradet och Agenda
2030.

e Medarrangerat miljomalsdagarna i Boras och arligt mote for lansstyrelsernas
miljomalsuppdrag.

e Genomfort en dversyn av RUS stod till miljomalsuppdraget, inklusive behovsenkat.

Bedomningen ar att RUS insatser i allt vasentligt bidragit till verksamhetsplanens uppsatta
mal for 2025.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
energi och klimat (LEKS)

Lansstyrelsernas energi- och klimatsamordning (LEKS) har som uppdrag att stddja,
effektivisera och bidra till att utveckla lansstyrelsernas arbete med energiomstallning och
minskad klimatpaverkan. Genom dialog med Regeringskansliet om uppdrag och
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finansiering, deltagande pa ldnsradsutskottsmoéten och bidrag till en ledningskonferens
med temat Gron omstallning i ett nytt omvarldslage, har LEKS stottat lansledningarna i det
utokade uppdraget att leda den regionala energi- och klimatomstallningen.

Lansstyrelserna har under 2025 fortsatt fatt en gemensam kunskapsgrund, forstaelse och
erfarenhetsutbyte for deluppdraget kring utvecklad regional energiplanering genom det
omfattande stod som LEKS erbjudit lansstyrelserna genom exempelvis webbinarier,
natverkstraffar och samarbetsytor. Pa LEKS initiativ har samarbetet mellan lansstyrelserna,
Svenska kraftnat och Energimyndigheten inom utvecklad energiplanering utvecklats. LEKS
beddémning ar att dessa insatser tillsammans med omvarldsbevakning och framtagna
underlag har underlattat, effektiviserat och utvecklat lansstyrelsernas regionala arbete med
att leda och samordna det regionala genomférandet av energi- och klimatpolitiken.

LEKS har utvecklat investeringsstodet Klimatklivet (stdd, utbildningar, rutiner, IT-
utveckling, kommunikation) tillsammans med Naturvardsverket och investeringsstodet
Elektrifieringspiloter (stod, mallar och rutiner) tillsammans med Energimyndigheten. LEKS
har kunnat agera snabbt nir det skett forandringar och nar uppdrag tillkommit, sa som
deltagande i genomforandet av Sveriges dterhamtningsplan, och har pé sé satt underlittat
for lansstyrelserna. LEKS beddmning ar att samordningen har bidragit till en mer enhetlig,
rattssaker och kostnadseffektiv hantering av stoden.

Dialoger och samarbeten med andra lansstyrelsenatverk under aret bedoms ha stottat olika
sakomraden med energi- och klimatintegrering samt hantering av malkonflikter. Dialoger
och samarbeten som skett med andra myndigheter, externa natverk, arbetsgrupper
bedodms bidra till ett samordnat och effektivt arbete med genomférandet av
lansstyrelsernas uppdrag.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete i radet
for levande stader

Lansstyrelserna ingar som en av 16 medlemmar i Radet for levande stader. Radet fick under
aret ett nytt regeringsuppdrag samt utdkades med Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap och Brottsforebyggande radet. Det nya uppdraget, kopplat till Ny strategi for
levande och trygga stader, ledde till en reviderad arsplan dar ett antal nya aktiviteter nu
undersoks vidare for att se hur radet kan svara mot strategin, utoéver redan pdgaende
aktiviteter. Under 2025 har Lansstyrelserna paborjat ett arbete med aktiviteten "Vagledning
statliga remissvar till lansstyrelserna”. Aktiviteten syftar till att forbattra inkommande
externa yttranden genom att fora en strukturerad dialog med beroérda sektorsmyndigheter
kopplat till 6versiktsplaner, detaljplaner och vag- och jarnvagsplaner. Under 2025 har en
arbetsgrupp tillsatts och struktur for arbetet har etablerats som ger férutsattningar for att i
nasta steg paborja den faktiska dialogen. I ett forsta steg provas formerna for dialogen ut
pa Myndigheten for samhallsskydd och beredskap samt Statens geotekniska institut.

I syfte att underlatta for kommuner och andra aktérer att hitta aktuellt material inom
hallbar stads- och samhallsutveckling bidrog radets medlemmar 16pande med material till
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den gemensamma webbplatsen. Radet gav dven fortsatt ut ett nyhetsbrev samt drev vidare
konto pa LinkedIn for att stirka kommunikationen till kommunerna.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 1D6 Effektiv och enhetlig tillsyn och
provning

Regeringen har gett lansstyrelserna i uppdrag att redovisa resultatet av arbetet med att
utveckla effektivitet och enhetlighet i var tillsyns- respektive provningsverksamhet.
Redovisningen ska sarskilt belysa utvecklingen av gemensamma arbetsmetoder, samarbetet

vid arbetstoppar samt om vidtagna atgarder har bidragit till kortare handlaggningstider och
minskad administrativ borda for kommuner och regioner.

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan har haft i uppdrag att samordna redovisningen pa en
overgripande niva. Denna redovisning bygger pa underlag fran férvaltningsobjekt,
samverkansorgan, chefsnatverk och dialoger med berorda aktorer. Slutlig redovisning har
godkants av lansradden den 12 november 2025.

Genomforda utvecklingsinsatser

Under aret har flera utvecklingsinsatser genomforts for att stirka arbetet inom tillsyn och
provning:

o Malbild fér gemensam utveckling och digitalisering: En viktig milstolpe under aret har
varit arbetet med malbilden for lansstyrelsegemensam utveckling och digitalisering.
Arbetet markerar en gemensam kraftsamling och en langsiktig satsning for att 6ka
enhetlighet, kvalitet och effektivitet i verksamheten genom digitalisering.

o Forenkla for foretag (RB 3C2): och regeringsuppdrag om kompetenshdjande insatser:
Lansstyrelsen Kronoberg har det nationella samordningsansvaret for uppdraget
Kompetenshdjande insatser for battre myndighetskontakter med foretag, i dagligt tal
kallat Forenkla for foretag. Under aret har en omfattande webbaserad utbildning, "Vi
och foretagen”, genomforts pa samtliga lansstyrelser. En pilot for en Service- och
fortroendematning har ocksé genomforts for att undersoka hur verksamhetsutévare
upplever lansstyrelsernas service, bemotande och handlaggning. Arbetet har resulterat
i en 6kad kunskap och underlag for hur lansstyrelserna bemdter och samverkar med
foretag. Resultaten anvinds nu for att identifiera forbattringsomraden for hur
lansstyrelserna kan bli mer tillgangliga, forutsagbara och serviceinriktade i sina
kontakter med naringslivet. Redovisning sker i sarskild ordning.

o Tillsynsuppdraget (RB 3D3): Uppdraget ar flerarigt och under aret har en genomgang av
gemensamma arbetsmetoder genomforts, inklusive rutiner, mallar, arbetssatt, verktyg
och andra stodmaterial. Arbetet har resulterat i 6kad kunskap om hur vi kan 6ka
samarbetet mellan lanen och hur vi kan arbeta mera likriktat. Samordning har skett av
Lansstyrelsen Vasternorrland och redovisas i sarskild ordning.

o Provningsuppdraget (RB 3D4): Samtliga lansstyrelser och miljoprovningsdelegationer
har genomfort arbete for att gora tillstdndsprocessen mer enhetlig, transparent och
forutsebar. Arbetet har resulterat i gemensamma arbetsmetoder, inklusive rutiner,
verktyg och stodmaterial. Samordning har skett av Lansstyrelsen Vastra Gotaland och
redovisas i sarskild ordning.
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e Forvaltningsobjekt och samverkansorgan: E tjanster, dokumentmallar och beddmnings-
stdd har tagits fram i samverkan mellan lansstyrelserna. Ett klassificeringsverktyg for
enskilda avlopp har utvecklats for kommunerna, tillsammans med forbattrad tillsyns-
vagledning och samlad och enhetlig information.

e Natverksarbete: Natverksarbete ar en viktig del i lansstyrelsernas utvecklingsarbete och
har bidragit till battre samordning, okat erfarenhetsutbyte och starkt kompetens-
utvecklingen inom flera omraden. Gemensamma handledningar, vigledningar, digitala
stod och utbildningar har tagits fram inom ramen for detta arbete. Personallan och
resurspooler har organiserats for att hantera arbetstoppar, till exempel i samband med
avslutet av det féoregdende landsbygdsprogrammet. For personallan finns nu en
lansstyrelsegemensam sida pa intranatet som stdd inklusive fragor och svar (FAQ).

Bedomda effekter av insatserna

Beddmningarna bygger pa underlag och enkatresultat frn lansstyrelsernas gemensamma
utvecklingsarbete och redovisas utifrdn uppdragets fyra huvudfragor.

o Tillampning av gemensamma arbetsmetoder: Mallar, vagledningar och stddmaterial har
bidragit till 6kad samsyn i provnings- och tillsynsprocesser. Nar de anvands i det
dagliga arbetet upplevs de underlatta handlaggningen och bidra till en mer enhetlig
tillampning. Utbildningen "Vi och foretagen” och piloten for fértroendematning har
skapat forutsattningar for fortsatt utveckling av service och bemdtande samt mer
enhetliga bedomningar.

o Effekter pa handlaggningstider: Digitala stdd, gemensamma rutiner och resursdelning
beddms underlatta arbetet och skapa forutsattningar for en mer effektiv arende-
hantering, sarskilt vid hog arbetsbelastning. Aven om effekterna inte kan kvantifieras
fullt ut, visar enkat- och natverksdialoger att arbetet upplevs bidra till 6kad effektivitet
och forbattrad service.

e Begransning av kostnader och administrativ borda féor kommuner och regioner:
Insatserna beddms ha bidragit till vissa lattnader genom riskklassificeringsverktyget for
enskilda avlopp, férbittrad tillsynsvigledning och samlad information. Atgirderna
upplevs minska manuellt arbete och forenkla informationssokning, vilket kan underlatta
kommunernas prioriteringar. Lansstyrelsernas direkta paverkan p4 kommuners och
regioners totala kostnader bedéms vara begransad.

o Samarbete vid arbetstoppar: Resursutbyte mellan lansstyrelserna sker vid behov,
exempelvis vid avslut av det foregdende landsbygdsprogrammet. Samarbetet bedéms
bidra till 6kad effektivitet, erfarenhetsutbyte och mer enhetlig hantering av tillfalliga
arbetstoppar, med stod av gemensamma rutiner och intranatinformation.

Samlad bedémning

Lansstyrelsernas samverkan har bidragit till forbattrade arbetsfloden, stodverktyg och mer
enhetliga bedomningar, vilket starker forutsattningarna for ett effektivt och rattssakert
arbetssatt i hela organisationen. Insatserna har pa flera omraden bidragit till att forenkla
for dem vi ar till for, férbattra uppdragens genomférande och hoja kvaliteten. Arbetet har
ocksa gett en djupare forstielse for vara processer. Det har tydliggjort vilka delar som
behover vidareutvecklas, till exempel arbetsmetoder, digitala stodverktyg och rutiner for
samverkan, for att ytterligare oka effektivitet och enhetlighet.
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I flera uppdrag handlar det aven om att fullf6lja och implementera tidigare utvecklings-
insatser sd att dessa far fullt genomslag i vardagen. Erfarenheterna visar samtidigt att det
kan vara en utmaning att omsatta gemensam utveckling i praktiken. En fortsatt
implementering, ett 6verenskommet inférande och ett mer systematiskt resursutbyte
beddms kunna forstarka de positiva effekterna. Det skulle i sin tur bidra till 6kad
enhetlighet, kvalitet och effektivitet i tillsyns- och prévningsverksamheten. Arbetet med
malbilden for lansstyrelsegemensam utveckling och digitalisering utgor en viktig grund for
effektiv samordning, gemensamma losningar och ett hallbart resursnyttjande.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 3E3 Kunskapshodjande insatser rorande
tillstandsprocesser

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland har i samverkan med Tillvaxtverket genomfort en
kunskapshdjande insats om lansstyrelsernas utvecklingsarbete roérande tillstandsprocesser,
med ett sarskilt fokus pa miljotillstand. Malgruppen for insatsen var linsstyrelserna,
aktorer fran naringslivet och andra myndigheter. Insatsen syftade till kunskapsspridning
och erfarenhetsutbyte mellan lansstyrelserna géllande till exempel arbetssatt for att nd en
mer likartad hantering, samt till att korta handlaggningstiderna for vissa arendetyper.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med att
forenkla for foretag

Lansstyrelserna har som uppdrag enligt §5 p7 lansstyrelseinstruktionen att l6pande arbeta
med att verka for att forenkla for foretag, och delar av detta arbete genomfors lansstyrelse-
gemensamt. Regeringen har utsett Lansstyrelsen Kronoberg som samordnare av flera olika
uppdrag for att forenkla for foretag. Uppdragen redovisas i sarskild ordning i februari 2026.
Alla lansstyrelser har bidragit till rapporteringen genom att besvara en enkat fran
Lansstyrelsen Kronoberg som rérde de olika forenklauppdragen.

Kompetenshdjande insatser

Tva webbutbildningar, "Vi och Foretagen” och "Motiverande samtal” med tillhérande
chefsstod togs fram 2024. Ingangen i arbetet och presentationerna var att bra lansstyrelser
ska bli annu battre. Av svaren framgar att det var i den efterfoljande dialogen larprocessen
utvecklades.

Varen 2025 gjorde processledaren fran Kronoberg besok pa alla lansstyrelser for att lansera
utbildningen. Gensvaret var stort med ledarskap och engagemang fran lansledningarna.
Besoken kopplades ofta ihop med andra aktiviteter, som en omvarldsdag, en heldag med
handelskammaren och information frdn Svenskt Naringsliv. Det ledde till strategiska
diskussioner om tillvaxt, gron omstallning och lansstyrelsernas fraimjande uppdrag.

I december 2025 hade drygt 2200 medarbetare svarat pa utvarderingen av utbildningen.
Alla som gjort utbildningen har inte svarat pa enkaten och darmed ar det langt fler som
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gjort den. Utbildningen har tagits emot val, det finns ett behov och intresse hos
lansstyrelsernas medarbetare att starka foretagsperspektivet. Samtidigt uttrycker en grupp
av svarande ett begransat virde, da de antingen upplever utbildningen 6verflodig, eller att
den inte berdr deras arbetsuppgifter. Manga lansstyrelser ser utbildningen som en del i
introduktionen av nyanstéllda. Slutsatsen ar att den kompetenshdjande insatsen har fatt
bra genomslag pa landets ldnsstyrelser.

Alla lansstyrelser redovisar att de kompetenshdjande insatserna bidragit till utveckling av
arbetet med service och bemoétande. Forenkla for foretag lyfts i olika moten och dialoger
vilket skapar medvetenhet om fragorna och bildar en gemensam grund och motiv for att ga
vidare med forenklingsarbetet i organisationen. Ett omrade som lyfts av manga
lansstyrelser ar forbattrad radgivning och service. Lansstyrelsernas svar visar pa en god
forstdelse for att god radgivning och service ar grundlaggande for att forenkla for foretag.

Intern och extern kommunikation

Lansstyrelsen Kronoberg har tagit fram en kommunikationsplan med material som stod for
lansstyrelserna. Det har ocksé varit viktigt att halla i gdng kommunikationen med
branschorganisationer, kommuner och andra intressenter. Lansstyrelsen Kronoberg var
med pé den nationella forenklingsdagen som Tillvaxtverket arrangerade 30 september dar
vi presenterade vart arbete for manga av de myndigheter och organisationer som var
narvarande. Tillsammans med Tillvaxtverket genomférde vi en nationell konferens den 14
oktober riktad till alla lansstyrelser. Vid dagen for utbyte och larande deltog aven
Forenklingsradet och deltagarna fick information om EU:s regelférenklingsarbete.

Uppdrag 3C2, de forenklingspolitiska malen

Arbetet med de forenklingspolitiska malen har gjorts med stod av Tillvaxtverket och i nara
samarbete med flera av lansstyrelsernas chefsnatverk. Under 2024 identifierade
lansstyrelserna gemensamt med branschorganisationerna elva verksamheter som sarskilt
viktiga for foretag. De anvands nu i redovisningen till regeringen med stdd av Tillvaxtverket,
da lansstyrelsernas arbete for battre handlaggningstider, bemdtande och service redovisas.

Lansstyrelsernas gemensamma service- och
fortroendematning

Efter noggranna forberedelser och beslut vid lansradsmoéte har Lansstyrelsen Kronoberg
upphandlat en konsult fér genomférande av service- och fortroendematningen 2025 och
2026. Under 2025 har foretagare inom tva verksamheter fatt en enkat. Fran 2026 ar det fem
obligatoriska verksamheter. Lansstyrelserna kommer att fa de forsta resultatrapporterna i
april 2026. Varje lansstyrelse har utsett en kvalitetsansvarig for att samordna arbetet och
sakerstalla att de kommande resultaten bidrar till att utveckla verksamheterna.

Forbattrad information

I lansstyrelsernas rapporter redovisar de sitt arbete for att 6ka anvandningen av e-tjanster
och arendebekréftelser. De redovisar ocksa hur tydligt de informerar om handlaggningstider
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pa sina webbplatser. Under 2025 har atta lansstyrelser forbattrat sin information. De
lansstyrelser som regelbundet redovisar genomsnittliga handlaggningstider for flera
verksamheter har okat fran fyra till atta.
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