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Landshovdingen har ordet

Efter fem &r som landshévding kan jag konstatera att Norrbotten fortsatt star i centrum
for omstéllningen mot en fossilfri och hallbar framtid. Samtidigt paverkas lanet alltmer av
en orolig och oférutsagbar omvérld, ndgot som praglat vart arbete under 2025.

Lansstyrelsen har en viktig roll nar behovet av fossilfri el ska tillgodoses, nar bostader och
infrastruktur ska utvecklas och inte minst nar olika samhallsintressen ska samordnas och
intressekonflikter 10sas. Under aret lanserades en ny energi- och klimatstrategi och vi
startade arbetet med Norrmodellen - en samverkan mellan myndigheter, kommuner och
naringsliv for att starka ldnets formaga att hantera den snabba elektrifieringen. Initiativet
AGON, Accelererad gron omstallning, fortsatte med full kraft liksom samarbetet inom
BoNo, Bostader i Norrbotten, for 6kat bostadsbyggande.

Under hosten fick vi uppdraget att samordna den fortsatta samhéallsomvandlingen i
Kiruna, dar ytterligare 6 000 personer och flera offentliga byggnader behover flyttas
inom tio ar. Uppdraget beror stora delar av myndighetens verksamhet och rapporteras
l6pande till regeringen. Vi har under aret dven medverkat i flytten av Kiruna kyrka,

som vackte stor internationell uppméarksamhet. Tillsammans med industrin, polisen,
kvinnojourer och civilsamhallet har vi genomfort utbildningar runt om i lanet for att
skapa en jamstélld, trygg och socialt hdllbar omvandling, exempelvis genom att motverka
arbetslivskriminalitet och prostitution.

Behovet av starkt civil beredskap 6kade under 2025. Lansstyrelsens roll som hogsta
civila beredskapsmyndighet i ldnet och vart civilomradesansvar for drygt halva Sverige
stod darfor sarskilt i fokus under aret. Vi har exempelvis tagit fram beredskapsplaner
for vardlandsstod och befolkningsskydd. Vi deltog ocksa i arbetet som ledde till beslut
om beredskapslagring i norra Sverige. Gransoverskridande aktiviteter har genomforts
tillsammans med Norge och Finland inom samarbetet High North Cooperation.
Myndighetens egen kris- och krigsorganisation har utvecklats vidare och dvats. Aret
praglades under perioder av varmebdljor, eldningsfoérbud och varningar for intensiva
skyfall, vilket kravde snabb samverkan och effektiv kriskommunikation.

Minskade medel for skétsel av skyddade omraden innebar att vi fick prioritera de mest
noddvandiga och akuta atgarderna i vara 6ver 500 naturreservat. Exempelvis har vi tvingats
stidnga delar av det populara besoksmaélet Storforsen for att undvika olyckor. Samtidigt har
vi fortsatt arbetet med att 6ka kunskapen om den biologiska mangfald som gér Norrbotten
unik. I Interreg Aurora projektet SeaMoreEco har vi tillsammans med finska marinbiologer
kartlagt kansliga miljoer pa havsbottnarna i norra Bottniska viken. Vi kunde bland annat
konstatera en mangfald av vissa vattenvaxter som inte alls finns i samma omfattning nagon
annanstans i Ostersjon. En omfattande insektsinventering i Pajala har identifierat narmare
2 000 arter, varav manga nya for Sverige och nagra troligtvis helt nya fér vetenskapen.
Studien visar att traditionell slatter ar viktig for att bevara biologisk mangfald i myrmarker.
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Vi fortsatter att utveckla vara arbetssatt. Arenden bereds i storre utstrackning
gemensamt mellan sakomraden for att snabbare fa in nédvandiga perspektiv i
besluten. Tillstdndsprovningar for storre sa kallade A-drenden hanteras numera i en
projektorienterad organisation som foljer hela processen fram till domstolsprévning.
Vi har dven arbetat for att forenkla for foretag och invanare bland annat genom interna
utbildningar.

Under aret har vi tagit fram en ny strategisk plan med inriktningar som ska genomsyra hur
vi, fran och med 2026, arbetar med véara uppdrag i en omvarld som forandras i snabb takt.
Planen tydliggor tre fokusomraden. Vi ska utgé fran de vi ar till for, exempelvis genom att
fortsatta forenkla for foretag. Vi ska se till helheten for att na hallbara I6sningar som gor
skillnad. Inte minst ska vi arbeta tillsammans, saval internt som externt, for mesta mojliga
nytta for individ och samhaélle. Tillsammans ska vi nd var vision: En samlande kraft for ett
tryggt och hallbart samhdille.

Lotta Finstorp, landshovding i Norrbottens lan
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Om arsredovisningen

Syftet med det har avsnittet ar dels att informera om arsredovisningens uppliagg och
disposition, dels att beskriva de huvudsakliga begrepp och mat- och varderingsmetoder
som vi anvander. Redovisningsprinciper for finansiella delar, tabeller och arendestatistik
redovisas under rubriken Tillaggsupplysningar och noter i avsnittet Finansiell redovisning.

Arsredovisningens kapitelindelning

Lansstyrelsens arsredovisning ar uppbyggd for att motsvara kraven i férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Den bestéar av féljande delar:

e Landshovdingen har ordet

* Om arsredovisningen

* Myndighetsovergripande verksamhet

* Resultatredovisning per verksamhetsomrade

+  Ovrig redovisning

» Aretisiffror

* Finansiell redovisning

* Landshévdingens underskrift av arsredovisningen

* Bilagor

Resultatredovisningen innehéller en myndighetsovergripande redovisning och en
redovisning per verksamhetsomrade. Den utgér fran den lansstyrelsegemensamma
verksamhets- och drendestrukturen (VAS). I avsnittet Myndighetsévergripande
verksamhet beskrivs ocksd ldnsstyrelsens organisation, strategiska styrning, planering och
inriktning foér verksamheten.

Varje kapitel i resultatredovisningen inleds med en tabell som sammanfattar de
instruktionsuppgifter, regleringsbrevsuppdrag och andra dterrapporteringsgrunder som
behandlas. Darefter foljer en beskrivning av verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal.
Avsnittet avslutas med resultatredovisning och en samlad beddmning av resultaten.

Under avsnitt Ovrig redovisning beskrivs information och uppgifter av visentlig
betydelse samt avgiftsbelagd verksamhet. Aret i siffror innehaller bland annat statistik
avseende verksamhetskostnader, arsarbetskrafter (AA) och drendehantering, férdelade
enligt VAS. Den finansiella redovisningen innehéller resultatrakning, balansrakning,
anslagsredovisningen samt tillaggsupplysningar och noter.

Bilaga A-C beskriver vilka paragrafer i forordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion,
regleringsbrevsuppdrag och 6vriga uppdrag som ingar i resultatredovisningen samt var

i arsredovisningen de redovisas. Bilaga D tydliggor vilka regleringsbrevsuppdrag som
redovisas i sarskild ordning. Bilaga E innehaller lansstyrelsegemensam resultatredovisning
av uppdrag, funktioner och stédverksamhet som samordnas.

For de lansstyrelser som omfattas av féorordningen om intern styrning och kontroll
redovisas eventuella underlag for ledningens bedémning i bilaga F.
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Forklaring av begrepp

Har forklarar vi ndgra av de begrepp som vi anvander oss av i resultatredovisningen.

Uppgifter utgar i regel fran forordningar, till storsta delen fran det som star i forordningen
(2017:868) med lansstyrelseinstruktion.

Uppdrag utgér till storsta delen fran tidsatta uppdrag som regeringen angett i
regleringsbrevet eller i ndgot annat beslut.

Lansstyrelsens verksamhet styrs av att vi ska bidra till att nationella och mer 6vergripande
mal far genomslag i lanet. Lansstyrelsens insatser ska paverka maluppfyllelsen.

I enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 3 kap. 1§ forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) anvinder Léinsstyrelsen resultatindikatorer
som stod for beddmningar av maluppfyllelsen och resultaten.

Det finns flera omraden i resultatredovisningen som Lansstyrelsen inte redovisar
indikatorer for. Skalen till det ar bland annat svarigheter att definiera relevanta indikatorer
som pavisar eller indikerar en resultatutveckling utifran uppdraget.

Resultaten som redovisas kan besta av bade prestationer och effekter.
Resultatbeddmningen ar den samlade beddmningen av resultatet av Lansstyrelsens
insatser inom verksamheten.

Bedémningsgrunder
I arsredovisningen anvands beddmningsgrunder i form av nyckeltal, indikatorer, statistik

(exempelvis aret i siffror) och dvriga resultatbeskrivningar.

For varje verksamhetsomrade beddms resultatet i forhallande till verksamhetens uppgifter,
uppdrag och mal. Resultatet bedoms ocksa i forhallande till redovisade forandringar,
skillnader och tillstand.

For respektive avsnitt i drsredovisningen gor vi en motiverad sammanvagd bedémning av
resultatet. I de fall verksamheten i avsnittet ar omfattande kan den kompletteras med en
motiverad beddmning per delverksamhet.

De nivéer och omdémen som vi anvander for resultatbeddmningen ar:
» Otillfredsstallande: Resultaten nar inte upp till malen eller nar endast i begransad

omfattning de uppsatta malen.

» Utvecklingsbehov: Resultaten nar delvis upp till de uppsatta malen, men inte i
tillracklig omfattning.

* Gott: Resultaten ndr i all vasentlighet de uppsatta malen.

* Utmarkt: Resultaten ndr i alla delar de uppsatta malen med god marginal.
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Myndighetsovergripande
verksamhet

I detta avsnitt beskrivs ldnsstyrelsernas dvergripande uppgifter, uppdrag och mal. Har
redovisas den enskilda Lansstyrelsens organisation, strategiska styrning och planering.
Har redovisas dven resultatet av Lansstyrelsens myndighetsovergripande arbete med
fokus pa uppgifter enligt §2 och §5 i ldnsstyrelseinstruktionen, arbetsmiljo, dvergripande
uppdrag och internt utvecklingsarbete.

Vara uppgifter, uppdrag och mal

Uppgift/uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag

18 Lansstyrelsens ansvar for statlig forvaltning i 1anet Lansstyrelseinstruktion

I férordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion (ldnsstyrelseinstruktionen) anges att
i varje lan finns en lansstyrelse som ansvarar for den statliga forvaltningen i lanet, om det
inte finns ndgon annan myndighet som ansvarar for sarskilda forvaltningsuppgifter.

Som regeringens ombud i lanet ar lansstyrelsen en viktig lank mellan lanets kommuner
och dess invanare a ena sidan och regeringen, riksdagen och de centrala myndigheterna a
den andra sidan.

Lansstyrelseinstruktionen anger 6vergripande inom vilka omraden lansstyrelsen har
uppgifter och hur myndigheten ska styras och organiseras. Lansstyrelsernas uppdrag ges
via lag av Riksdagen och via forordningar eller beslut av regeringen, frimst i det arliga
regleringsbrevet.

Det finns inget dvergripande riksdagsbundet mal fér lansstyrelserna som helhet.
Lansstyrelserna ska verka for att nationella mal far genomslag i lanen, samtidigt som
hansyn tas till regionala forhallanden och forutsattningar. Detta omfattar samtliga lan,
oavsett ansvars- och uppgiftsféordelning mellan staten, kommunerna och regionerna.

Lansstyrelsen finansieras fran flera olika kéllor. Finansieringen sker till storsta

delen av anslag pa statens budget. Till stor del bestar dessa anslag av det sa kallade
forvaltningsanslaget. Forvaltningsanslaget utgor i genomsnitt ungefar 50 procent av
lansstyrelsernas totala intakter. Utover forvaltningsanslaget har lansstyrelsen riktade
medel i form av sd kallade sakanslag. En annan finansieringskalla ar bidragsfinansiering
som kommer fran andra myndigheter och organisationer. Utdver det bedriver
lansstyrelsen avgiftsfinansierad verksamhet och tar in avgifter frdn organisationer och
individer.
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Myndighetsovergripande verksamhet

Strategisk styrning och planering

Med utgadngspunkt i Lansstyrelsens breda uppdrag och i Agenda 2030 arbetar vi for att
framja en hallbar utveckling i lanet. Var vision, Tillsammans fér Norrbotten bdsta, har utgjort
grunden for myndighetens styrning och arliga process for verksamhetsplanering.

Under 2025 har en 6versyn av visionen och myndighetens interna mal gjorts i syfte att
utveckla den strategiska styrningen och att ytterligare effektivisera planeringsprocessen.

Var organisation

Lansstyrelsen i Norrbottens lan ar en enradighetsmyndighet. Detta innebér att
landshovdingen svarar direkt infér regeringen och att myndigheten har ett insynsrad i
stallet for en styrelse. Internrevisorn ar understalld landshévdingen och fristdende fran
den 6vriga organisationen. Den operativa verksamheten inom Léansstyrelsen fordelas pa tre
avdelningar och 21 enheter.

I egenskap av civilomradesansvarig ldnsstyrelse ar landshovdingen dven civilomradeschef
och leder arbetet med civilt forsvar i de fyra nordligaste 1anen med hjalp av ett
civilomradeskansli.

Lansstyrelsens organisation 2025-12-31.

Linsledning

Insynsrad Interiievisor Civi:‘omr;é.des-
ansli
Miljoprévnings- 3
delegationen Staben Vattendelegationen
Viltforvaltnings- ; Rennarings-
delegationen Avdelningar delegationen

SAMHALLE VERKSAMHETSSTOD

Enheter

11 Djurskydd och veterinar Arendestod och service

Ekonomi och
upphandling

Miljoanalys Mark- och vattenskydd

Naturforvaltning Miljoskydd
Kommunikation

HR

Naturresurs och
rennaring

Naturskydd

Ritts

Samhallsskydd

Naturmiljo Social hallbarhet

Fiske Internationalisering
och tillvaxt
Vattenmyndigheten

Landsbygd

Samhallsplanering
och kulturmiljo
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Myndighetsovergripande verksamhet

Strategisk inriktning, mal och prioriteringar

Landshovdingen beslutar varje ar om en verksamhetsplan for myndigheten.
Verksamhetsplanen baseras pa den riskanalys som arligen genomfors inom Lansstyrelsen,
pa myndighetens omvarldsbevakning, tidigare tertialuppf6ljningar samt andra typer av
uppfoljningar och dialoger som sker inom myndigheten.

12025 ars verksamhetsplan beskrivs de tre 6vergripande mal som tillsammans med
visionen Tillsammans for Norrbottens bdsta, anger hur vi vill att var myndighet ska fungera
for att bidra till lanets basta:

e Vihar regeringens och medborgarnas fortroende
* Viar en samlande kraft

e Vidar en attraktiv arbetsgivare

Vidare har lansledningen gjort tre sdrskilda prioriteringar for 2025, vilka ocksa framgar av
verksamhetsplanen. Dessa prioriteringar ar:

e TFortsatt utveckling av intern och extern samverkan
e Forbattrad gemensam beredning

e Fortsatt utvecklas som attraktiv arbetsplats

Avdelningarna och enheterna har sedan brutit ned prioriteringarna i aktiviteter och
arbetet med prioriteringarna har foljts upp per tertial. Tertialrapporteringarna har skett
saval skriftligt i rapportform som muntligt genom dialoger, dar myndighetens chefer haft
mojlighet att lyfta framgéngar och utmaningar inom sina verksamheter. I samband med
tertialuppfoljningarna har aven framdriften avseende regleringsbrevsuppdrag och andra
uppdrag givna av regeringen foljts upp.

Utvecklingsarbete inom strategisk styrning

Under 2025 har ett utvecklingsarbete pagatt som inneburit revidering av myndighetens
interna styrmodell samt framtagande av en strategisk plan for perioden 2026 till och med
2030. I samband med framtagande av strategisk plan beslutades om en ny vision som lyder
En samlande kraft for ett tryggt och hallbart samhidlle. Till visionen hor tre fokusomraden,
inom vilka myndigheten behdver gora forflyttningar i stravan att nd visionen. De tre
fokusomradena ar:

e Viutgar fran de vi finns till for

* Viser till helheten

* Viarbetar tillsammans for utveckling

Till visionen och fokusomradena hor ett antal mal och aktiviteter som konkretiseras i
myndighetens verksamhetsplan. Aktiviteter ska genomforas pa olika organisatoriska
nivéer, men dven inom tvarfunktionella arbetsgrupper som tillsétts for att skapa
goda forutsattningar for framdrift inom aktiviteterna och 6ka maluppfyllelsen.

Den nya styrmodellen, den strategiska planen och verksamhetsplanen galler for
verksamhetsplaneringen 2026.

X
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Myndighetsovergripande verksamhet

Syftet med revideringen av styrmodellen har varit att tydliggora ledningens styrning av
myndigheten och 6ka forutsattningarna att battre prioritera och genomféra 6évergripande
utvecklingsinsatser. En tydligare intern styrning bedoms bidra till att myndigheten kan
leverera annu battre i vara kirnuppdrag och andra uppdrag som myndigheten erhéller.

Under éret har vi aven fortsatt att utveckla budgetprocessen for att goéra den tydligare och
mer transparent, samt for att dokumentera principer som skapar samsyn i organisationen.

Intern styrning och kontroll

Arbetet med intern styrning och kontroll

Lansstyrelsen har under aret fortsatt att utveckla arbetet med intern styrning och
kontroll, dir utgdngspunkten ar att ha god ordning i verksamheten och kunna leverera
inom vara uppdrag.

Myndighetsforordningen, lansstyrelseinstruktionen och den statliga vardegrunden

ar grundlaggande for den interna styrningen och kontrollen. Arbetsordningen,
delegationsordningen och verksamhetsplanen ar utgdngspunkterna for ledningens
styrning av verksamheten. Darutéver finns en rad andra styrande dokument som stodjer
ledningens styrning samt genomférande av verksamheten.

Arbetsordningen och delegationsordningen ar reviderad under aret och en ny riktlinje
for hantering av olika typer av styrande dokument har beslutats. Under verksamhetsaret
har vi foljt planerings- och uppféljningsprocessen genom verksamhetsplan,
tertialuppfoljningar samt budget- och prognosarbete. Budgetarbetet har tidigarelagts
och delar av ledningsgruppen har arbetat med processen gemensamt. De tre
tertialrapporterna har till viss del haft olika inriktning for att vid respektive tidpunkt
under aret fanga upp olika vasentligheter i verksamheten. LISA-systemets’ anvindning
har utvecklats under aret vilket har forbattrat kvaliteten i uppfoljningen likval som
effektiviserat hanteringen.

Utifran riktlinjen for riskhantering har riskanalyser upprattats inom enheter,
avdelningar och fér myndigheten som helhet. Myndighetens riskanalys, som hanterats
i ledningsgruppen, innehéller de risker som har hdgst riskvardering. Atgarderna finns
antingen med i verksamhetsplanen som ett prioriterat omrade, eller sa finns utpekat
ansvariga for atgarder kopplat till riskerna. Darutdver ansvarar respektive chef for att
hantera risker inom sitt ansvarsomrade. Trots att risker omhandertagets pa olika nivaer
inom myndigheten kvarstar nagra av de risker pd myndighetsnivd som bedémts ha ett
hogt riskvarde. En del av dessa risker gar inte att eliminera men hélls under bevakning.
For att mota riskerna har chefer och medarbetare bland annat prioriterat i uppdragen,
andrat hur nya drenden fordelas inom verksamheten, genomfoért satsningen pa hallbara
team for effektivare arbete i teamen samt utbildat inom sakerhet for 6kad kunskap och
medvetenhet om vissa risker. Uppfoljning av riskerna har skett l16pande i verksamheten
och for myndigheten som helhet gors detta arligen. Riskerna for 2026 har justerats for
att tydligare visa pa de mest vasentliga risker for att myndigheten inte ska n& méalen.

1 LISA ar lansstyrelsernas gemensamma verktyg for verksamhetsstyrning, planering och uppféljning.

12
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Myndighetsovergripande verksamhet

Internrevisorn har under slutet av 2025 granskat arbetet med riskanalyser och kom i borjan
av 2026 med rekommendationer om hur myndigheten kan utveckla detta ytterligare.

Arbetet med interna risk- och sarbarhetsanalyser har fortsatt bade inom ordinarie
verksamheter liksom inom kris- och krigsorganisationen. Detta arbete fortsatter aven
under kommande ar.

Justitiekanslerns (JK) granskning av lansstyrelsens arendeforteckning for 2024 innebar
att det inte finns anledning att vidta dtgarder. Daremot har myndigheten under hosten
2025, periodvis haft svarigheter att registrera arenden skyndsamt. Detta beror pa 6kade
volymer, mer komplexa utlimnanden av handlingar samt personalférandringar. Atgirder
har vidtagits 16pande under hosten vilket vi bedémer kommer ha positiva effekter pa
situationen under 2026 i form av att inkomna handlingar samt utlamnanden kommer
hanteras skyndsamt.

Arbetet med att forebygga korruption, otillboérlig paverkan, bedrageri
och andra oegentligheter

Den statliga vardegrunden ar central i myndighetens arbete och tas pa olika satt upp
inom myndighetens utbildningar, informationer och styrande dokument. Vardegrunden
finns dven med som en grund i den nya strategiska planen som géller fran och med 2026.
Utover detta har Lansstyrelsen etiska riktlinjer och rutiner for visselblasarfunktion. Vid
introduktion av nya medarbetare ingar utbildning inom en rad omraden som till exempel
den statliga vardegrunden, manskliga rattigheter samt mutor och jav.

Information om myndighetens brottsforebyggande arbete, och vad vi som myndighet och
tjdnstepersoner behover vara vaksamma pa, har skett bade i ledningsgruppen och via
Fredagsfokus, vilket ar ett internt utbildningsforum.

Huvuddelen av myndighetens beslut ar tvapersonsbeslut for att minska risken for otillborlig
paverkan eller bedragerier.

Genomforda utbildningar och informationsinsatser inom sakerhetsskydd

och informationssikerhet, omfattar kunskap inom sakerhet men ocksa hur
omvarldsférandringarna okar risken for oss som organisation att utsattas for olika former
av oegentligheter.

I rapporteringssystemet IA, Information om Arbetsmiljo, har skadeorsaken otillborlig
paverkan lagts till. Av 64 inrapporterade handelser har fem bedémts handla om
otillborlig paverkan genom antingen hot eller trakasserier. Hindelserna har medfort
erfarenhetsutbyte och 6kad kunskap for att undvika att det hander igen, uppdatering av
berdrd enhets riskanalys eller andrade sakerhetsrutiner.
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Revisioner

Riksrevisionens granskning av arsredovisningen 2024 bestar av rekommendation och vi
har tagit till oss dessa, dar det ar mojligt att genomfora. Efter Riksrevisionens tidigarelagda
granskning under hosten 2025 har inga iakttagelser lamnats.

Statskontoret genomfor drliga revisioner av Interreg da det ingar i den dvergripande
processen gallande forvaltningen av EU-programmen i Sverige. S& har aven skett under
2025 nar det galler Interreg Aurora (2021-2027).

For Interreg-programmet Nord (2014-2020) har avslutet av det programmet godkants av
EU-kommissionen under 2025. Ett avslutsbrev har skickats fran EU-kommissionen som
har verifierats och godkants av Lansstyrelsens programansvarige. Avslutsrakningarna, dar
det framgar hur mycket av tidigare utbetalda forskott av EU-medel som ska aterbetalas till
EU kommissionen avseende Interreg Nord, kom till Lansstyrelsen i december 2025. Dessa
avslutsrakningar kommer rent praktiskt att hanteras under forsta kvartalet 2026 dé sista
betalningsdag ar 2026-03-01.

Internrevisorn har under 2024 granskat informationssakerheten och landshévdingen har i
slutet av 2024 beslutat om atgarder med anledning av rapporten. Huvuddelen av atgiarderna
ar genomforda under 2025.

Internrevisorn har under aret ldmnat rapport avseende:

o Atgirder utifran tidigare &rs granskningar (dnr 5182-2025)
* Fordonshantering och inkdp av drivmedel (dnr 105-7893-2025)
* Granskning av tvarsektoriell beredning och samberedning (dnr 105-4655-2025)

Landshovdingen har med anledning av internrevisionens rapporter under 2025 beslutat om
atgarder som ska genomforas for de tva forsta rapporterna, for den sistndmnda har beslutet
tagits i januari 2026.

Arsrapport inklusive uppféljning av tidigare granskningar avrapporteras av internrevisorn i
borjan av 2026.

Underlag for ledningens bedémning av intern styrning och kontroll
Samtliga avdelningschefer samt chefen for Civilomradeskansliet har bedémt att den interna
styrningen och kontrollen for 2025 har varit betryggande inom respektive avdelning.

Inget allvarligt har framférts med undantag for en avdelningschefs hanvisning till
internrevisionsrapporten om fordonshantering och inkdp av drivmedel samt svarighet att
registrera och ldmna ut handlingar skyndsamt.

En samlad dokumentation dver den interna styrningen och kontrollen, dir ovanstaende
utvecklas och dar aven synpunkter fran intern och extern revision berors, tas fram
arligen. Denna dokumentation fungerar som stdd infor landshévdingens beddmning av om
Lansstyrelsens interna styrning och kontroll varit betryggande eller om det funnits brister
inom myndigheten och aterfinns i bilaga F till arsredovisningen 2025.
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Myndighetsovergripande resultat

Verksamhetsoversikt

Nyckeltal: Verksamhetséversikt 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 348,4 326,9 314,7
Antal arsarbetskrafter kvinnor 231,7 210,6 198,3
Antal arsarbetskrafter man 115,8 115,3 115,4
Andel arsarbetskrafter kvinnor 66% 64% 63%
Andel arsarbetskrafter man 33% 35% 37%
Antal drenden, inkomna och upprattade 23248 21713 20650
Antal beslutade drenden 22 515 22245 18716
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 351 241 318
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 479091| 425114| 401407
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen? (tkr) 281231| 299657| 268796

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, drendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Antal arsarbetskrafter totalt har 6kat med 21,5 jamfort med foregédende ar. Det

beror framst pa nya uppdrag och tillkommande finansiering samt en prioritering av
tillstdndsprovningar. Lansstyrelsens projektverksamhet har utokats, vilket har medfort en
viss 0kning av arsarbetskrafter.

Antal inkomna och upprattade drenden har fortsatt att 6ka. Okningen beror bland annat
pa utokat uppdrag till f6ljd av koncentration av drenden nar Lansstyrelsen i Norrbottens
lan tagit over arenden fran lansstyrelserna i Vasternorrlands och Jamtlands lan den 1
januari 2025. Aven antalet arenden inom samhéllsskydd och beredskap har okat till f6ljd av
fler uppdrag och verksamhetsutékning inom omradet.

Antal drenden aldre an tva ar har 6kat inom myndigheten. Detta beror inom
beredskapsverksamheten framst pa drenden kopplat till ett sarskilt omrade dar nya rutiner
och kompetens kommer att tillféras. Aven inom skydd av omraden och arter, forvaltning
och skotsel av skyddade omraden samt miljofarlig verksamhet har antalet arenden aldre
an tva ar okat. Lansstyrelsen har de senaste aren ett dkat antal beslut om bildande av
naturreservat, vilket innebar att antalet drenden ocksa okar. Dock tar en del av drendena
langre tid &n tva ar pa grund av att vissa fragor behover klargoras innan beslut kan fattas.
For miljofarlig verksamhet beror 6kningen av aldre arenden p4 att tillsyn har prioriterats
ned under ndgra ar vilket medfort en skuld av dldre drenden som inte kunnat handliaggas
under aret. Nedprioriteringen av tillsynsarbetet har gjorts till formén for hinna med alla
inkommande tillstandsprévningar.

Verksamhetskostnaderna har 6kat och det beror pa nya uppdrag och tillkommande
finansiering framst fran Lansstyrelsen i Orebro lan, Naturvardsverket, Myndigheten for
civilt forsvar, ERUF-medel for program Aurora samt inom forvaltningsanslaget.

2 Nyckeltalet Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen visar utbetalda bidrag under aret. Har
ar inte periodiserade Ilamnade bidrag med. Urvalen for detta nyckeltal &r inte samma som ldmnade bidrag
i resultatrakningen. Det galler aven for samma nyckeltal som anges i avsnittet Resultatredovisning per
verksamhetsomrade.
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Lamnade bidrag har minskat nagot jamfort med 2024. Det beror framst pa kraftig
minskning avseende l16negaranti, ett uppdrag som under borjan av 2025 6vergatt till
Skatteverket. Utbetalningarna har okar avseende bygdemedel, EU-programmet Aurora
samt for vidareformedling av EU-medel till parter i EU-projekt som leds av Lansstyrelsen.

Samordning, samverkan, nationella mal och lanets
utveckling

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kélla till uppgift/uppdrag

28 p1 Verka for att nationella mal far genomslag Lansstyrelseinstruktion

28 p2 Arbeta sektorsdvergripande och samordna olika samhallsintressen och | Lansstyrelseinstruktion
statliga insatser

28 p3 Framja lanets utveckling och félja tillstandet Lansstyrelseinstruktion
28 p4 Framja samverkan Lansstyrelseinstruktion
28 p5 Ansvara for alagda tillsynsuppgifter Lansstyrelseinstruktion
28 p6 Vid behov bista regeringen och Regeringskansliet inom lanet Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Nationella mal

En huvuduppgift fér Lansstyrelsen ar att verka for att de nationella malen far genomslag

i ldnet utifran regionala forutsattningar. Vi arbetar aktivt for att na de nationella

malen i vara uppdrag genom exempelvis samverkan, samordning, kunskapsframjande,
tillstdndsprovning, tillsyn, bidragsgivning, kontroll, skydd av vardefull natur och
kulturmilj6. Det sker ocksa i arbetet med forvaltning av skyddade omraden och statens
mark ovan odlingsgriansen. For att nd malen stravar vi efter att arbeta tvarsektoriellt med
en helhetssyn som gor att vi kan vaga olika perspektiv mot varandra och na l6sningar som
gor skillnad.

Regeringens strategi for nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen i norra Sverige
berér ménga nationella mal och dar merparten av Lansstyrelsens olika kompetenser
behover samverka. Det handlar bland annat om maélen for tillvaxt och minskad
klimatpéaverkan. Under 2025 har vi exempelvis tagit fram och lanserat en ny energi- och
klimatstrategi for Norrbotten och vi har samverkat med andra statliga myndigheter,
kommuner och naringsliv kring 6kad elektrifiering genom den sé kallade Norrmodellen.
Under senare delen av aret pabdrjades uppdraget fran regeringen med att samordna den
fortsatta flytten av Kiruna stad, dar en stor del av myndighetens verksamheter deltar.

Lansstyrelsen har sedan ménga ar en genomarbetad, tvarsektoriell intern samverkan
mellan miljomal, klimat och Agenda 2030, som skapar méjlighet att integrera
verksamheten, bade strategiskt och i specifika arenden. Det underlattar genomforandet
av Agenda 2030 péa regional niva men aven arbetet med andra uppdrag som kraver
tvarsektoriell samverkan, som till exempel aktuella fragor inom den pagaende
samhallsomstallningen. Trots att uppdraget avseende Agenda 2030 inte finns kvar i
regleringsbrevet sa fortsatter Lansstyrelsen Norrbotten att anvanda sig av systematiken
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i Agenda 2030. Vi foljer det lansstyrelsegemensamma arbetet, vi fortsatter att anvanda
Agenda 2030-material for att visualisera malomraden och Agenda 2030-maélen finns kvar i
var drendeberedningsmall.

Nar det géller generationsmalet och miljokvalitetsmalen har vi under aret paborjat ett
arbete i syfte att 6ka medvetenheten om miljomalen och vad som ytterligare kravs for att
na dem. Uppdragen att starka var civila forsvarsforméga och regeringens satsning pa att
forenkla for foretag ar andra exempel pa vart arbete med de nationella malen under 2025.

Arbetet med de nationella méalen finns mer utforligt beskrivet under respektive sakomrade
i arsredovisningen.

Framjar och foljer ldnets utveckling genom strategiska samarbeten
och initiativ

I foljande avsnitt redovisas 2§ p2 Arbeta sektorsovergripande och samordna olika
samhallsintressen och statliga insatser, 2§ p3 Framja lanets utveckling och folja tillstandet
samt 2§ p4 Framja samverkan.

Lansstyrelsen framjar ldnets utveckling genom vara uppdrag fran savil regeringen som
via nationella myndigheter och EU. Myndigheten arbetar framfor allt strategiskt och
sektorsovergripande med att samordna och samverka med olika samhallsintressen och
statliga insatser i syfte att frimja ldnets utveckling. Samverkan sker med en rad aktorer pa
olika satt i aktuella frdgor som beror ldnets utveckling.

Under 2025 har Lansstyrelsens samverkan med lanets aktorer och civilsamhallet i stor
utstrackning omfattat utmaningarna med samhallsomvandlingen och den industriella
omstéllningen. Det handlar exempelvis om malkonflikter kring markfragor, bostadsbrist
och kompetensforsorjning i samband med att Norrbotten har 1agst arbetsloshet i landet.
Det handlar ocksd om samverkan kring sociala héllbarhetsfragor som ¢kad jamstélldhet
inom industrin och att forebygga arbetslivskriminalitet.

Samverkan har intensifierats under aret nar det géller att stiarka beredskapsformagan
och utveckla totalférsvaret. Arbetet omfattar savil det regionala omradesansvaret
som ansvaret for norra civilomradet. Det handlar om samverkan med Forsvarsmakten,
kommuner och civilsamhallet.

Genom regelbunden regional och lokal samverkan kan tillstdndet och utvecklingen i
lanet foljas. Samverkan med lanets aktorer ger oss viktig kunskap som vi behover for vart
dagliga arbete och 6vergripande sektorssamordning. En bra uppféljning av tillstandet i
lanet ger forutsattningar att vara mer precisa nar det handlar om att belysa problem och
mojligheter. Vi samlar pa oss viktig kunskap varje ar som kanaliseras och kommuniceras
internt saval som externt. [ samordningsuppdraget med den fortsatta flytten av Kiruna
sammanstaller exempelvis Lansstyrelsen regelbundet lagesbilder till regeringen.

Samverkan och samarbete med statliga myndigheter, regioner,
kommuner, andra lansstyrelser, naringsliv och civilsamhalle
Lansstyrelsen paverkas alltmer av genomgripande forandringar i var omvarld, exempelvis
klimatpaverkan, teknisk utveckling, den pagdende samhallsomvandlingen och behovet av
att bygga upp ett robust totalforsvar. Det innebar att vi behéver anpassa var myndighet
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till en omvarld i férandring. Vi behéver styra ratt och prioritera insatser som ger
samhaéllsnytta. Samverkan och samarbete sker i manga olika former med aktérer i ldnet.
Nedan beskrivs exempel pa insatser som genomforts under aret.

Lansstyrelsen har for ett antal ar sedan tagit fram en strategi som anger den langsiktiga
inriktningen for arbetet med att fraimja goda relationer. Den fokuserar pa vara méten och
konferenser och hur vi kan utveckla denna kommunikationskanal och samverkansyta.
Inom ramen for strategin anordnade vi for tredje aret Lansstyrelseveckan. Under denna
vecka genomfordes moten, konferenser, utbildningar samt utstallningar under samma
paraply och tak. Syftet var att underlatta medverkan for externa deltagare genom att
samforlagga aktiviteter, mojliggora erfarenhetsutbyte och nitverkande samt och att
upptrada som en samlad lansstyrelse.

Under aret har vi utarbetat en ny vision och en strategisk plan fér Linsstyrelsens interna
styrning. Genom tre fokusomraden tydliggor vi de forflyttningar vi behover gora for

att nd visionen. Den strategiska planen utgoér grunden for vart dagliga arbete och den
arliga verksamhetsplaneringen. I kommande ars verksamhetsplan tydliggors framst
myndighetsovergripande aktiviteter, vilket ar i linje med de tankta forflyttningarna. Hit
raknas bland annat ett arbete med kortare och mer transparanta handlaggningstider,
utveckla arbetssatt kring gemensam, tvarsektoriell beredning med fokus pa A- och
B-prévningar, komplexa planirenden och bearbetningskoncessioner. Aven fragor kring
kris- och krigsorganisationen adresseras liksom arbete med verksamhetsutveckling.

Under hosten anordnades Jamstalldhetsdagen vilket ar ett gott exempel pa den samverkan
som sker i ldnet inom jamstélldhet genom Lulea tekniska universitet, Region Norrbotten,
Norrbottens Kommuner och Lansstyrelsen. I samband med detta delades Norrbottens
jamstalldhetspris ut.

Under aret har Lansstyrelsen tagit initiativ till att starta upp Robust Energisystem i
Norrbotten som ar en samverkansplattform for lokala, regionala och nationella aktorer
som ar viktiga for energiarbetet i Norrbotten. Syftet ar att skapa ett regionalt ledarskap
for att framtidens energisystem i Norrbotten ska vara sakert och robust, att utvecklingen
av energisystemet ska skapa lokalt och regionalt varde samt bidra till tillvaxt och en
okad hallbarhet ur alla aspekter. Samverkansplattformen innebér att representanter fran
lanets kommuner, organisationer och foretag, natagare, myndigheter och akademi kan
samlas for en aktiv, konstruktiv och ldsningsfokuserad dialog. Detta for att tillsammans
hitta flaskhalsarna i energisystemet, samverka i konkreta projekt och gemensamt stalla
krav pa den nationella nivan. En mycket framgangsrik arbetsgrupp inom samarbetet ar
Norrmodellen.

Arbetsgruppen for Norrmodellen hade uppstartsmote i september dar foljande aktorer
ingar; Luled Energi, Pited Energi, Boden Energi, Jukkasjarvi Sockens Belysningsférening,
Svenska Kraftnat samt Vattenfall. Norrmodellen blir en del i Handlingsplan for
elektrifiering dar externa aktorer sdsom Tillvaxtverket och Energimarknadsinspektionen
lovordar initiativet.

Inom maéns vald mot kvinnor deltar vi i ett natverk for kvinnojourer och genomfor
aterkommande aktiviteter tillsammans med jourerna. Exempelvis har en heldagskonferens
om samiska kvinnors situation genomforts, tillsammans med lansféreningen for kvinno-
och tjejjourer i Norrbotten samt med samordnaren for natverket for samisk halsa.
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Samhdllsomvandlingen - nyindustrialiseringen

Lansstyrelsen har av regeringen tilldelats ett samordningsuppdrag koppat till den
pagaende samhallsomvandlingen som behover utdkas i Kiruna med anledning av att LKAB
presenterade sin nya deformationslinje i september 2025. Detta innebar att ytterligare

6 000 personer i Kiruna behéver flytta inom en tiodrsperiod. Uppdraget innebar att
samordna olika samhallsintressen och statliga myndigheters insatser med anledning

av samhallsomvandlingen i Kiruna. Lansstyrelsen har tillsatt en samordnare frén 1
november 2025 och dven bildat en projektgrupp for arbetet. Dialoger pa ledningsnivaer
med kommunen, LKAB och andra statliga myndigheter har paborjats. Regelbundna
avstamningsmoten ska ske med Landsbygds- och infrastrukturdepartementet och
kvartalsvis ska en lagesrapport lamnas. Den forsta rapporten ldmnades in i oktober 2025.

Mot bakgrund av nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen samt det
sakerhetspolitiska laget har kontaktytorna med féretradare for naringsliv, samebyar,
foretagare och verksamhetsutdvare, kommuner, statliga myndigheter och organisationer
okat. Som exempel kan namnas att Lansstyrelsen arbetar externt med att involvera
kommunerna i var planering av skyddade omraden i lanet. I vart uppdrag kring
frilufslivssamordning har vi startat ett samarbete med kommunerna och friluftsfrimjandet
och besoker skolor i lanet. Nar det galler jakt- och fisketillsyn har Lansstyrelsen utokat
samverkan med Polismyndigheten, vilket har varit lyckat. Samverkan med Polisen

galler aven inom omradet avfallsbrott, arbetslivskriminalitet med flera sociala fragor.
Det gransoverskridande samarbetet med Finland, framst gallande Tornealven, fortgar.
Samarbetet har varit extra viktigt under aret med anledning av de nya fiskereglerna som
beslutades under aret fér Torneélven.

P4 kulturmiljosidan fortsatter den regelbundna samverkan med LKAB samt Kiruna och
Gallivare kommuner kopplat till samhallsomvandlingen och flytt av byggnader. I augusti
flyttades Kiruna kyrka dar medarbetare inom Lansstyrelsen har handlagt beslut enligt
kulturmiljolagen under tio ars tid i syfte att mojliggora flytten.

Lansstyrelsen har genomfort arets samhallsbyggnadsdagar med mer foretagskoppling
an tidigare. Dagarna genomfors arligen tillsammans med Norrbottens Kommuner och
i ar deltog ocksa industriforetag, vid sidan av ldnets kommuner, Region Norrbotten
och andra myndigheter. Vidare har vi fortsatt arbetet i BoNo, Bostader i Norrbotten,
dar vi genomfort regelbundna moten med aktorerna. Syftet med BoNo ar att verka

for en konjunkturoverbryggande bostadsforsorjning, genom samverkan mellan
bostadsmarknadens privata och offentliga aktorer.

Lansstyrelsen genomfor aterkommande olika méten som framjar samverkan i lanet. Ett
exempel ar oversiktsplanenatverket dar syftet ar erfarenhetsutbyte mellan kommunerna
men aven samverkan mellan Lansstyrelsen och kommunerna. Vi genomfor aven
samverkans- och dialogmoéten med alla kommuner rérande samhallsplanering vilket
underlattar bade kommunernas och vart arbete med detaljplaner och dversiktsplaner.

Radet for gestaltad livsmiljo i Norrbotten har etablerat sig och forsatter arbeta for en
hallbar, jamlikt och mindre segregerat samhélle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer,
dar alla ges goda forutsattningar att paverka utvecklingen av den gemensamma miljon.
Radet verkar for att politikomradet for gestaltade livsmiljo ska f4 genomslag i lanet. Detta
genom att framja samverkan mellan kommunala, regionala och statliga aktorer samt
genom att arrangera konferenser och webbseminarier.
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Kulturmiljéforum och Samhallsbyggnadsnatverket har gemensamt identifierat behovet

av kompetenshojande insatser om gestaltad livsmiljo, bade internt och externt. Dialog
har forts med Riksantikvarieambetet, Boverket och ArkDes. En gemensam arbetsgrupp
har genomfort utbildningar som riktat sig mot lansarkitekter, lansantikvarier, plan-

och kulturmiljéfunktioner. Den planerade utbildningsinsatsen starker strategiskt och
sektorsovergripande samarbete inom Gestaltad livsmiljé, miljokvalitetsmalet God bebyggd
miljé och Agenda 2030 mal 11 Hdllbara stdder och samhdllen. Pa en gemensam digital
samarbetsyta har vi samlat goda exempel som starker kontinuerligt larande och ger
inspiration och praktiskt stod i det dagliga arbetet pa ldnsstyrelserna.

[ juni fick Lansstyrelsen genom regeringsbeslut, i uppdrag att ta fram en detaljplan for en
ny grafitgruva i Nunasvaara i Kiruna kommun. D4 det ar férsta gadngen som en lansstyrelse
i landet far ett sddant uppdrag och da det saknats vigledning har genomférandet

varit tids- och resurskravande. Arbetet har genomforts med en snav tidsplan och
omprioriteringar har varit nddvandiga. Trots detta har uppdraget genomforts enligt
tidsplan och overlamnats till regeringen for vidare hantering. Processen har bidragit till
utvecklad intern tvarsektoriell samverkan men aven nya erfarenheter.

Samverkan i partnerskap

Samarbete mellan samhallsaktdrerna sker exempelvis genom landshovdingens olika
partnerskap, de forordningsstyrda delegationerna och andra mer eller mindre formella
samordnings- och samverkansformer som Lansstyrelsen driver och medverkar i.
Samordningen under aret har i stor utstrackning omfattat samhallsomvandlingens
mojligheter och utmaningar samt fragor som beror civilt forsvar och beredskap.

Landshovdingen leder och samordnar arbetet i Accelererad gron omstéallning i Norrbotten,
AGON, som ar en samverkan mellan offentliga och privata aktorer for utbyte av kunskap
om aktuella férutsattningar for exempelvis energiforsorjning, infrastruktur och andra
kritiska fragor for industrins omstallning. Under aret har arbetet bland annat berort
riksintressesystemet, befolkningsférsorjning, biologisk mangfald och sakerhetshot samt
systemhotande brottslighet. De nationella industrisamordnarna vid Accelerationskontoret
ar permanenta deltagare i AGON. Lansstyrelsen har aven bidragit med viktiga inspel till
Accelerationskontoret om komplexa fragor att prioritera och hantera.

Landshovdingen leder Kommunal- och regionradsgruppen. Gruppen, som traffas

cirka fyra ganger per ar, diskuterar och tar initiativ kring saval dagsaktuella som
strategiska fragor som ror ldnets utveckling. Till gruppen finns en beredningsgrupp med
tjanstepersoner fran Lansstyrelsen, Norrbotten Kommuner och Region Norrbotten.

Landshovdingen leder aven partnerskapet Statliga myndigheter, dar samtliga

statliga myndigheter med arbetsplatser i Norrbottens lan ingar. Syftet ar att starka
informationsutbytet, fordjupa kunskapen om varandras uppdrag och skapa forutsattningar
for effektiv samverkan. Ett &terkommande tema under aret har varit arbetet med att
forenkla for foretag.

Ytterligare ett partnerskap som landshdvdingen leder ar Norrbottens riksdagsledamoter,
som syftar till att skapa en strukturerad arena for erfarenhetsutbyte och dialog mellan
Lansstyrelsen och lanets riksdagsledamoter. Tva méten har héllits under aret. Vid

det forsta deltog ett urval av statliga myndigheter som redogjorde for laget inom sina
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respektive ansvarsomraden. Det andra moétet gav en aktuell 1agesbild fran Lansstyrelsen,
inklusive fragor kopplade till samhallsomvandlingen i Kiruna och etableringen av den nya
miljoprovningsmyndigheten.

Samtal pa Residenset ar en serie informella rundabordssamtal som landshdévdingen
regelbundet genomfor. Samtalen mellan inbjudna gaster och lansledningen bygger och
starker relationer for fortsatt samverkan. Syftet med samtalen ar att tematiskt belysa
utmaningar och méjligheter for lanets utveckling med personer fran olika sektorer i
samhaéllet. Under aret genomfordes bland annat samtal pa temat forenkla for foretag.

Insynsradet har under 2025 hallit tre mdten. Arets férsta méte behandlade
internrevisionsplanen for 2025, internrevisionens rapport for 2024 samt uppdraget
om maélkonflikter. Det andra métet fokuserade pa Lansstyrelsens arbete med vision
och strategisk plan. Vid arets tredje mote behandlades bland annat arbetet med
samordningsuppdraget kopplat till samhallsomvandlingen i Kiruna.

Tillvaxtverket har, som en del av sitt uppdrag att samordna arbetet pa nationell niva for att
stddja nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen i Norrbottens och Vasterbottens
lan, skapat hogniviforumet Omstallningsallians Norr (ON). ON sammankallas av
Tillvaxtverkets generaldirektor. Ytterligare medlemmar i forumet ar regionraden och
tillvaxtdirektorerna i Region Norrbotten och Region Vasterbotten samt landshdévdingarna
och lansraden fran Lansstyrelsen Norrbotten och Linsstyrelsen Vasterbotten. Syftet ar
att skapa en gemensam plattform for samverkan och koordinering av insatser mellan lanen
men ocksa att bjuda in andra relevanta myndigheter och andra aktorer for dialog.

Stod till Region Norrbotten

Lansstyrelsen bidrar i arbetet med regeringsuppdraget 1L12024,/01013 att erbjuda st6d om
strategisk planering i det regionala utvecklingsarbetet genom att stotta Region Norrbotten
i strategisk planering. Regelbundna moéten mellan tjanstepersoner har inforts och
beddmningen ar att detta har bidragit till en utdkad samverkan, parterna emellan.

Vi har aven bidragit till framtagandet av den regionala utvecklingsstrategin, RUS, och
bland annat lamnat underlag till regionens forsta framtagna strukturbild.

Effekter av samverkan, samarbete och samordning

En effekt med samverkan och samarbete ar att goda relationer framjas. Dessa ar viktiga
for okad samsyn och samhandling, inte minst mot bakgrund av samhallsomvandlingen
med nyindustrialiseringen och det sakerhetspolitiska laget, vilka kraver samverkan.

En annan effekt ar att resultaten ofta blir battre nar olika samhallsaktorer samverkar.
Dessutom leder samverkan ofta till bAde kunskapshojning, omvarldsbevakning och
erfarenhetsutbyte, vilket ofta gynnar de som medverkar. Effekterna ar dock svara att
mata kvantitativt. Effekten av exempelvis Samtal pa Residenset ar att deltagarna, inklusive
lansledningen, tar med sig fragorna och i forekommande fall tar initiativ i sin egen
organisation for att fora frdgorna vidare. En annan effekt ar att aktdrerna bygger natverk
mellan varandra.

AGON far mycket uppmarksamhet nationellt och manga undrar vad framgéngsfaktorerna
med AGON ar. Att samla aktorer runt ett bord for att prata med varandra ar hela
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hemligheten. Det har varit viktigt for gruppen att gruppen ar relativt fast eftersom
mycket bygger pa ett 6msesidigt fértroende. De kunskapsunderlag som presenteras

pa motena leder till en samsyn och till vidare samarbeten i andra eller till och med

nya konstellationer. Flera forum refererar numera till "AGON-andan” och den innebar
kortfattat att deltagande aktorer anstranger sig lite extra for att forstd varandras
perspektiv och komma med 16sningar som gar lite langre dn vad aktdrerna vanligtvis
skulle foresla. Inom ramen for AGON finns en undergruppering som arbetar med
renndringens forutsittningar i industriomstéllningen. Den gruppen har drivit pa ett
pilotprojekt i Gallivare. Pilotprojektet kommer ingdende att presenteras i samband med
avrapporteringen av malkonfliktsuppdraget (3C1) som delredovisas till Regeringskansliet
nasta gang senast i april 2026.

Det hoga betyget fran deltagarna under Lansstyrelseveckan (medianvarde 8,0 pa skala
1-10) visade att satsningen gett god effekt. En intern effekt var bland annat optimering av
resurser genom att samla flera konferenser och méten under samma tak under ett antal
dagar. Av utvarderingen kan vi se att 8 av 10 var noéjda med arrangemanget som helhet och
att 9 av 10 kan rekommendera arrangemanget till kollegor. Nagra resultat som deltagarna
lyfter fram ar den positiva kunskapshdjningen samt natverkandet mellan kollegor.

Aktiviteter inom bland annat samhéllsplanering, sdsom uppsokande verksamhet,

lopande kontakter med mera har bidragit till att 6ka och starka det sektorsévergripande
samarbetet mellan kommunerna, staten och regionala aktdrer genom att skapa tillfalle for
natverkande, erfarenhetsutbyte och lyfta goda lokala exempel.

Sa har langt visar resultaten av samordningsuppdraget for Kiruna att Lansstyrelsen har
borjat identifiera karnfragor som ar viktiga att l6sa for att processen ska kunna ga sa
smidigt och effektivt som mojligt for att tidsplanen pa tio ar ska kunna hallas.

Lansstyrelsens samverkan, samarbete och samordning bidrar &ven till att nationella mal
nas.

Ansvara for alagda tillsynsuppgifter

Lansstyrelsen ar alagd att genomfora tillsyn inom en mangfald av omraden, exempelvis
miljofarlig verksamhet, fiske, skyddade omraden, villkorade beslut for foretag och
rennaring. En av de effekter Lansstyrelsen vill uppna med den tillsyn som bedrivs ar att
hjalpa foretag, allmanhet och andra berdrda att gora ratt. Vi vill ocksa sakerstalla att
foretag och andra organisationer foljer uppsatta villkor samt stavja illegal verksamhet och
handlingar, nadgot som exempelvis gors genom att vi har en synlighet i ldnet. Vi ser tydligt
att arbete med tillsyn behover prioriteras och vi behover fortsatta utveckla vara arbetssatt
for att bli an mer effektiva i var tillsyn.

Sdrskilda satsningar

Lansstyrelsen har arbetat med tillsyn av rennaringen och da framst i koncessions-
samebyar. Det ror allt fran renrdkning av totala antalet renar i respektive sameby till
antal renar per hushall bland de som dger skotesrenar. Vi har dven utrett skotesrenagares
bostadsorter for att sakerstélla att de bor inom koncessionsomradet. Under varvintern
och véaren 2025 skickade vi informationsbreyv till alla berérda om detta. Effekten av
informationsbrevet har redan nu blivit att flera av de renigare som haft for ménga renar
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har slaktat av och minskat sitt innehav. Under vintern 2026 ska det ske en uppf6ljning inom
omradet.

Avseende provningar har Lansstyrelsen gjort 6kade satsningar pa kommuntillsyn

samt samarbete med andra myndigheter s& som Naturvardsverket och Havs- och
vattenmyndigheten (HaV) for att effektivisera var tid och se till att dubbelarbete inte

sker. Vi har aven haft mer fokus pa Sevesotillsynen och utdkat vara resurser genom
nyanstallning for att sakerstélla en god tillsyn. Nagot som vi kommer att f6lja upp effekten
av under nasta ar.

Inom naturtillsynen har Lansstyrelsen efter flera ar av nedprioritering under 2025 vant

pa utvecklingen. Vi har genomfort ett utvecklingsarbete som utmynnat i bildandet av en
mindre tillsynsgrupp och forandrat arbetssatt. Resultat ar att vi lagger betydligt mer tid pa
tillsyn vilket ocksa gett positiva effekter pa provningen dér vi ser att vi kan utveckla delar i
vara beslut. Tiden som laggs pa tillsyn respektive provning ar nu mer i balans.

Andra exempel fran 2025 ar att Lansstyrelsen i samband med tillsyn av smaviltsjakt
aven genomfort djurskyddstillsyn for jakthundar. Denna satsning har gett effekten att
Lansstyrelsen har fatt bra kontakt med flertal av de utlindska aktorerna och aven fatt in
tillstdndsansdkningar fran flera som behover tillstand for de hundgardar de bygger upp.
Nagot som sakerstaller att smaviltsjakten gar till som den ska och att hundarnas maende
ar enligt gallande lagar och regler.

Tillsynssamordning

For att effektivisera det lopande tillsynsarbetet och anvanda resurserna pa basta satt
samordnas arbetet ofta mellan olika verksamhetsomraden. Tillsynssamordning sker
framfor allt internt inom Lansstyrelsen, men ocksa i samarbete med externa aktorer
som exempelvis Polismyndigheten, Kustbevakningen och Havs- och vattenmyndigheten.
Samarbetet har fitt effekten att mer tillsyn kunnat utforas till lagre kostnader.

En verksamhet som ar unik for Lansstyrelsen i Norrbotten ar den fisketillsyn som

bedrivs i gransalven tillsammans med Natur-, trafik- och miljécentralen i Rovaniemi. Den
operativa tillsynen bedrivs i gemensamma svensk-finska patruller och planering saval som
avrapportering och uppfoljning gors gemensamt mellan myndigheterna. Detta ger goda
forutsattningar for ett hallbart fiske i gransalven och att tillsynen gors pa samma satt pa
bada sidorna av alven.

Vid behov bista Regeringen och Regeringskansliet inom lanet
Landshovdingen foretrader regeringen i lanet och informerar regeringen om férhallanden
i lanet. Inom ramen for detta har landshévdingen bland annat verkat for ett brett
genomforande av strategin for nyindustrialiseringen och samhéllsomvandlingen

i Norrbottens och Vasterbottens lan. Vidare har landshévdingen haft dialog med
Regeringskansliet gallande bland annat samhallsomvandlingen i Kiruna, transporter och
infrastruktur samt helikopterskiddkning i fjallvarlden.

Lansstyrelsen har under aret arbetat med mottagande av ministern for civilt férsvar,
civilministern samt landsbygdsministern i syfte att 6ka regeringens kannedom om
forhallanden i lanet samt underlatta kontakter mellan regeringen och regionala aktorer.
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Vidare har Lansstyrelsen arrangerat besok for Klimat- och naringslivsdepartementet,
Utrikesdepartementet, Forsvarsdepartementet, Riksdagens naringsutskott samt
Utredningen om statens roll som dgare av flygplatser. Exempel pa andra fragor

som Lansstyrelsen har samarbetat med Regeringskansliet om under aret ar
malkonfliktsuppdraget, Askel sovinthoon och Barentssamarbetet.

Utover direkt stod till regeringen har Lansstyrelsen tagit emot H.M. Konungen vid tva
tillféllen under aret.

Integrering av tvarsektoriella fragor

Lansstyrelseinstruktionens 5 § tar upp ett antal tvarsektoriella frdgor som ska hanteras
i vart myndighetsarbete. Bland annat ingar jamstalldhet, konsuppdelad statistik,
barnperspektiv, tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning,
manskliga rattigheter, folkhalsa samt att forenkla for foretag.

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
58 p1 Integrering av jamstalldhetsperspektiv Lansstyrelseinstruktion
58 p2 Individbaserad statistik med kdn som férdelningsgrund Lansstyrelseinstruktion
58 p3 Vid beslut och andra atgarder som kan réra barn, analysera Lansstyrelseinstruktion

konsekvenserna och ta sarskild hansyn till barns basta

58 p4 Verka for tillganglighet och delaktighet for personer med Lansstyrelseinstruktion
funktionsnedsattning

58 p5 Integrera manskliga rattigheter genom att belysa, analysera och beakta Lansstyrelseinstruktion
dem, sarskilt skyddet mot diskriminering

58 p6 Beakta folkhdlsomalet i arbetet med bl. a regional tillvaxt, Lansstyrelseinstruktion
samhallsplanering, krishantering samt alkohol och tobak

58 p7 Verka for att forenkla for foretag Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Samlat tvarsektoriellt arbete

Myndighetsgemensamma kompetenshojande insatser kopplade till jamstalldhet och
manskliga rattigheter, §5 lansstyrelseinstruktionen punkterna 1-5, genomfors till viss
del samlat. Ett exempel pé det ar att information om jamstalldhet, manskliga rattigheter,
barnratt och nationella minoriteter ingar i myndighetens introduktionsutbildning for
nyanstallda. Lansstyrelsen beddmer att insatsen i sig ar bra, att samtliga som blir en del
av myndigheten far med sig dessa omraden in i sina uppdrag. Daremot behdvs tydligare
uppfoljning avseende hur Lansstyrelsens personal inom ramen for ordinarie uppdrag
l6pande under aret faktiskt integrerar omradena.

Sakkunniga har ocksa genomfort utbildningsinsatser inom olika verksamhetsomraden

for att 6ka kunskapen inom dessa. Exempel pa det ar att jamstalldhet och ménskliga
rattigheter varit en integrerad del i arbetet med att vidareutveckla myndighetens kris— och
krigsorganisation. Genomforda insatser har 6kat kunskapen om omradena och framjat att
kunskapen om dessa beaktas i planering och hantering av samhallsstérningar.
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Inom uppdraget om att forenkla for foretag har utbildningen Vi och foretagen genomforts
med ett tvarsektoriellt upplagg, vilket finns beskrivet under avsnittet om att férenkla for
foretag. Till uppdraget finns en arbetsgrupp som aven den ar tvarsektoriellt sammansatt.

Integrering av jamstalldhetsperspektiv

Forvaltande myndighet Interreg Aurora ar ett EU-program som forvaltas av Lansstyrelsen
i Norrbottens lan och som under aret har haft fokus pa kompetenshéjande insatser inom
jamstalldhet. Under varen genomfordes en intern digital workshopserie om fem tillfallen
dar mélet var att skapa en gemensam kunskapsbas i teamet avseende jaimstalldhet, Gender
Equality, samt att formulera ett gemensamt varfor: varfor ar fragan viktig fér programmet
att arbeta med? Efter utvardering har fragestallningarna fran workshopserien integrerats
i det dagliga arbetet. En sarskild satsning gjordes pa att finga jamstélldhetsdimensionen
hos nyinkomna projektansokningar samt i lagesrapporter fran pagadende projekt under
hosten 2025 och goda exempel kommer att lyftas i vidare kommunikation. Under tva
inspirationswebbinarier arrangerade av Interreg Aurora har alla pagadende projekt berattat
hur de arbetar konkret for att uppfylla de globala malen. Under varen bjods ocksa en
extern forelasare in for att berdtta om inkluderande bildsprak.

I syfte att integrera de tvargdende perspektiven i beredskapsplaneringen har
Lansstyrelsen sakerstallt att exempelvis jamstalldhet och barnratt har genomsyrat
vissa utbildningar och konferenser. I utbildningsplanen for myndighetens kris och
krigsorganisation ingar jamstalldhet och manskliga rattigheter och i remissvar har
analyser gillande jamstalldhet och barn integrerats i storre utstrackning.

Inom Civilomradeskansliet har vi under aret fortsatt arbetat for att inkludera
rattighetsfragorna i all planering, oftast med fragestallningen vem eller vilka grupper som
paverkas? Dar det tydligast synliggjorts ar i 6vningsplanering och kommunikation.

De tvargdende perspektiven jamstalldhet, jamlikhet och social hallbarhet har integrerats
i de malsattningar som finns for civilomréadet kopplat till Ovning av totalforsvar (OTF)
Detta innebar att vi under samtliga 6vningsmoment som kommer att ske under 2026
och 2027 stravar efter att 6vningarna genomfors med ett inkluderande perspektiv

dar olika gruppers behov och férutsattningar i samhallet beaktas, sarskilt kopplat till
sammanstallning och analys av lagesbild samt kommunikation till allmanheten. I Norra
civilomradets kommunikationsplan for OTF star det tydligt att kommunikationen om
o6vningen behover anpassas for exempelvis dldre och utrikesfodda. Vilka effekter det

far ser vi forst under 2026 eftersom de stérre kommunikationsinsatserna kommer att
genomforas da.

Under 6vning Polestar 2, en stor ledningsévning som Civilomradeskansliet arrangerat
tillsammans med Norra militarregionen, lyftes de tvargaende perspektiven i
kommunikationssamordningen for att titta pa hur vi under krig anpassar information s
att den nar ut till alla mélgrupper. Detta i syfte att 6ka formagan inom det omradet. De
tvargdende perspektiven har dven byggts in i mallar f6r kommunikationssamordning.

En effekt av arbetet ar en gradvis 6kad medvetenhet och kunskapshéjning i vart
beredskapsarbete om hur olika insatser kan komma att paverka olika grupper i samhallet.

Jamstalldhetsperspektivet beaktas genomgéaende i det brottsféorebyggande arbetet
samt inom alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar (ANDTS).
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Konsuppdelad statistik anvands i nuldgesbeskrivningar och lagesbildsarbete. Inom det
brottsforebyggande omradet har flickor och kvinnor i kriminella miljder uppméarksammats
specifikt fran nationell niva, bland annat genom rapporter och webbinarier.

I handlaggningen av statsbidrag inom integration har Lansstyrelsen kontinuerligt med
jamstalldhetsperspektivet i utlysning, ansokan, uppfoljning, rapportering samt vid
natverkstraffar. Aktorer som soker bidrag ska visa hur de arbetar med jamstalldhet.
Aktorerna ska dven redovisa kdnsuppdelad statistik gillande deltagare. Detta efterfragas
saval i ansdkan, under uppfoljning som i slutrapportering.

Medarbetare inom energi- och klimatomradet har deltagit i workshopen Jamstalldhet,
jamlikhet och social hallbarhet i civil beredskap vars syfte var att introducera och hoja
kunskap inom dmnena jamstalldhet, jamlikhet och social hallbarhet i civil beredskap samt
att lata deltagarna 6va pa att tillimpa kunskapen. Workshopen var i linje med Regeringens
inriktning for civilt férsvar 2025-2030 dar det tydliggors att beredskapsmyndigheterna
ska beakta jamstalldhet i uppdragen. Passet bestod av en kunskapshoéjande férelasning
med interaktivt moment, en del med konkreta lardomar och erfarenheter fran kriser och
krig och slutligen en workshop dar deltagarna loste en uppgift i mindre grupper.

Det ar ungefar lika manga kvinnor som mén som soker bidrag till kulturmiljovard eller
pa annat satt kontaktar oss i kulturmiljofragor. Pa s satt ser vi att vi nar bade kvinnor
och man i kulturmiljéarbetet. Vi gor inget for att fraimja denna jamstalldhet, utan

den ar beroende av vilka miljoer kvinnor respektive man forvaltar. I ansékningar fran
kyrkstaderna dr kvinnorna nagot fler an mannen.

Till jamstalldhetsaspekten hor ocksa allas ratt till delaktighet i sitt kulturarv. Mellan
lanets kommuner finns en tydlig ojamlikhet i bidragsfordelningen, dar sma kommuner

ar underrepresenterade. Det géller sarskilt Pajala och Overtorned, medan kuststaderna
Luled och Pited stér for en stor del av bidragsfordelningen. Som ett konkret forsok till att
lyfta fram en underrepresenterad kommun har Lansstyrelsen under aret gjort en stor
kulturhistorisk utredning av Tarendé hembygdsgard i Pajala kommun Vi hoppas att genom
detta stimulera ett omhandertagande av kulturmiljon sé att vi far in bidragsansékningar
och kan bidra till kulturmiljéarbetet i kommunen.

I sin vagledande och radgivande roll arbetar Lansstyrelsen med att sprida kunskap

och lyfta jamstalldhetsperspektivet i den kommunala fysiska planeringen. Vi

beddmer att medvetenheten hos kommunerna har 6kat genom véra insatser. Inom
hemloshetsuppdraget har Lansstyrelsen under 2025 arbetat med en kartlaggning

over hur lanets kommuner arbetar med hemléshet. Rapporten presenterades pa
Lansstyrelseveckan i november 2025 och flera mediaintervjuer genomfordes i samband
med att rapporten publicerades.

Individbaserad statistik med kén som férdelningsgrund

Lansstyrelsen bevakar aktivt konsférdelningen i de partnerskap och motsvarande som leds
av landshoévdingen och i landshévdingens Samtal pa Residenset. I den man férdelningen
gar att paverka sa gors detta, exempelvis genom justerade gastlistor, omférdelning av
foredragande eller sarskilda nomineringsunderlag dar bagge konen ska vara nominerade.
Effekten av detta ar att konsfoérdelningen blir mer balanserad och darmed far bade kvinnor
och man storre mojlighet att delta pa lika villkor.
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Konsuppdelad statistik anvands ocksa vid uppféljning av bland annat sjuktal,
tillbud, olyckor och kompetensutvecklingstal inom myndigheten samt i olika steg i
rekryteringsprocessen.

Vid beslut och andra atgarder som kan roéra barn, analysera
konsekvenserna och ta sarskild hansyn till barns basta

Alla nyanstéllda far under introduktionsutbildningen évergripande information om
barnkonventionen och Lansstyrelsens ansvar for att gora barnkonsekvensanalyser

och beakta barnets basta enligt gallande lagstiftning. Alla rekommenderas ocksa att ta
del av Barnombudsmannens webbutbildning om barnkonventionen. Det ar dock inte
obligatoriskt och genomforandet {oljs inte upp. Det finns en funktion inom myndigheten
som kan ge stdd till verksamheterna gallande implementering av barnkonventionen.
Dock ar det externa stodet till kommuner och region prioriterat, i enlighet med det
regleringsbrevsuppdrag som redovisas i sarskild ordning.

Aven om barn ér direkt eller indirekt malgrupp foér flertalet av myndighetens uppdrag och
ansvarsomraden finns utvecklingspotential avseende regelratta barnkonsekvensanalyser
och prévning av barnets basta inom myndigheten. Daremot arbetar flertalet verksamheter
for att pa olika satt integrera ett barnrattsperspektiv i arbetet. Exempelvis har
medarbetare inom djurskydds- och veterinidrverksamheten starkt integreringen av
barnrattsperspektiv genom en utbildning som lett till att handlaggarna kanner sig
tryggare och mer férberedda i sin roll. Genom utbildningen identifierades ocksa omraden
dar det finns behov av lansstyrelsegemensamt utvecklingsarbete, daribland att ta fram
barnanpassat informationsmaterial om djurskyddsarenden och forberedelse infor att
lansstyrelserna borjar omfattas av skyldigheten att anmala oro for barn i januari 2025.
Inom djurskyddsverksamheten finns rutiner for orosanmalan gallande barn som far illa
och under 2025 gjordes en sddan orosanmalan.

Med syfte att ta fram aktuella lagesbilder gillande forverkligandet av barns rattigheter
och barns levnadsvillkor har lansstyrelserna i Norrbotten och Vasterbotten genomfort
rattighetsdialoger, bade med organisationer som méter eller foretrader barn och unga
ilanen, och direkt med barn och unga. De senare dialogerna genomfordes i samarbete
med projektet Youth Up North, inom ramen fér den éverenskommelse om samverkan som
tecknades 2024. Genom dialogerna har lansstyrelserna samlat information om barn och
ungas situation kopplat till rattigheter som basta mojliga fysiska och psykiska halsa, en
skalig levnadsstandard, ratten till lek, vila och fritid samt att ta del av kultur liksom ratt
till sakerhet och trygghet samt delaktighet och inflytande. Denna kan sedan anvandas
exempelvis som underlag fér analyser och bedémningar kopplade till barn och barnets
basta i olika verksamheter.

Barns rattigheter beaktas kontinuerligt tillsammans med andra rattighetsperspektiv i
utbildnings- och 6vningsinsatser kopplat till myndighetens beredskap och uppbyggnad
av kris- och krigsorganisation. Nedan foljer exempel pa hur barnperspektiv integreras i
externt stod till kommuner och andra aktdrer i ldnet pa olika omraden.

Inom samordningen av brottsférebyggande arbete och inom alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel om pengar (ANDTS) har Lansstyrelsen under aret sarskilt fokuserat pa
barn och unga kopplat till férebyggande arbete och tidiga insatser. Genom konferenser
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som till exempel Norrbottens tillsammans mot narkotika samt Spel om pengar -
effektivt forebyggande arbete fér barn och unga har lanets aktérer fatt mer kunskap

om fragan och om vikten av tidiga insatser. De kommunala samordnarna inom ANDTS
och brottsforebyggande arbete har deltagit i utbildning och dialogpass om barnratt i
praktiken med utgdngspunkt i hur barnperspektivet kan lyftas in i kartlidggningar och
lagesbilder. Bland annat presenterades ett exempel pa hur barndialoger kan genomforas.

Vid verksamhetstillsyn av kommunernas arbete avseende alkohol, tobak och nikotinfria
produkter lyfts fraigan om hur kommunerna arbetar med barnrattsperspektivet vid
tillstdndsproévning av serveringstillstand samt vid tillsyn av rokfria miljder. Vi bedémer att
detta leder till 6kad medvetenhet vid kommunernas handlaggning. Lansstyrelsen lyfter
vid tillsyn hos kommunerna samt vid natverkstraffar exempelvis mojlighet att anvanda
sig av metoden kontrollkop, vilket kan vara ett sitt att arbeta forebyggande for att skydda
barn och unga. Saval uppfdljning som dokumentation inom omradet kan utvecklas vidare.

I fordelning av statsbidrag till integrationsinsatser stalls frigor om barnperspektiv i
ansokningar, uppfoljningar, och slutrapporteringar. Det har resulterat i att flera insatser
anpassar verksamheten for att mota foraldrars behov av barnpassning och/eller att
kunna delta i insatsen tillsammans med sina barn. Vissa insatser anpassar tider sa

att de dverensstaimmer med skol- och forskolescheman. Flera insatser med fokus pa
samhaéllsintroduktion lagger stor vikt pa fragor om barns rattigheter, foraldraansvar och
jamstalldhet.

Inom arbetet for att férebygga och motverka mans vald mot kvinnor ar vildsutsatta
barns ratt till skydd och stdd, liksom barnets basta och ratten att komma till tals, viktiga
utgangspunkter som lyfts i olika aktiviteter. I samverkan med Region Norrbotten och
delféreningen Barn som far illa genomférdes exempelvis en utbildningsdag for att
starka sjukvardens formaga att leva upp till sitt ansvar att uppmarksamma, upptécka,
handlagga och samverka runt barn som far illa. Utbildningsdagen lyfte exempelvis barns
ratt att komma till tals och rattigheter fér barn med funktionsnedsattning. Genom

ett besok av Barnombudsmannen (BO) Juno Blom fick drygt tusen gymnasieelever

ta del av barns roster om att vara frihetsberévade och mojlighet att stalla fragor och
lyfta sina synpunkter kring fragor som ror barns utsatthet for vald och kriminalitet
direkt till Barnombudsmannen. Efter besoket har BO uttryckt 6nskeméal om att gora en
gymnasieskola i Pitea till en av sina referensskolor.

Under aret har skolkdtorna i Killinge i Gallivare kommun restaurerats. Katorna har ett
hogt kulturhistoriskt virde genom den beréttelse de bar pa om barnens livsmiljo och
levnadsforhallanden samt om den svenska statens syn pa samiskt liv.

I sin vagledande och radgivande roll gentemot den kommunala fysiska planeringen
arbetar Lansstyrelsen kontinuerligt med att sprida kunskap och lyfta barnperspektivet.
Vi bedomer att vara insatser har 6kat medvetenheten hos kommuner och att de i den
fysiska planeringen i hogre utstrackning tar hansyn till barn och ungas behov av till
exempel utevistelseytor och sikra skolvigar. Barnperspektivet lyfts aven i vira yttrande
over kommunernas handlingsplaner fér bostadsforsorjning. Lansstyrelsen har ocksa
genomfort kunskapshoéjande aktiviteter inom omradet, exempelvis genom att en av
punkterna pa arets samhallsbyggnadsdagar handlade om Luled tekniska universitets
pagaende projekt for att framja barns fysiska aktivitet och rorelse. Barns rattigheter har
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ocksa genomgdaende beaktats i kartlaggningen Férebygga hemloshet - en kartldggning av
kommunerna i Norrbottens ldn, som bland annat synliggdr hur barn drabbas av vrakning
och hur barnets basta beaktas i vrakningsforebyggande arbete.

Lansstyrelsen har ocksé bidragit till att forebygga att barn och unga borjar anvanda
tobaks- och nikotinprodukter, narkotika eller dopningsmedel samt att skjuta upp debuten
kring alkohol samt spel om pengar genom insatser riktade till foraldrar. Lansstyrelsen
har medverkat i arbetet kring konceptet Fullkoll.nu, dar malgrupper ar foraldrar till
tondringar. Syftet ar att med peppande och tydliga budskap starka foraldrar i att vara
restriktiva till anvindandet av alkohol och andra droger hos barn, vilket ar en skyddande
faktor.

Verka for tillganglighet och delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Lansstyrelsen arbetar 16pande med tillgangligheten i vara lokaler i samrad med
fastighetsdgaren. Utformningen av vara nuvarande lokaler medger inga storre
forandringar som underlattar tillgangligheten. Detta inkluderar residenset. Beslutet
att utveckla vara lokaler i projektet Destination samarbetsplats kommer mojliggora
forbattringar vad géller tillgdngligheten i vara lokaler.

Generellt bedomer Lansstyrelsen att vi haller en hog niva gallande tillgdngligheten i
digitala och fysiska informationsmaterial, beslut och andra dokument. Tillganglighet
ingdr i styrdokument som arbetsmiljoplan och likavillkorsplan. Digitala utbildningar
i exempelvis klarsprak och digital tillganglighet ingar i ett utbildningspaket som ar
obligatoriskt for alla nyanstallda.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning beaktas ocksa i externa
aktiviteter. Ett exempel ar kulturreservatet i Gallejaur, dar arbete har paborjats med att
iordningsstalla en vandplats for bussar for att 6ka tillgangligheten till kulturreservatet
da det ar ett efterfragat besoksmal. Lansstyrelsen arbetar langsiktigt for att forbattra
tillgangligheten till kulturreservatet bade vad galler fysisk tillganglighet och genom
informationsinsatser.

Ett av de statliga stod som Lansstyrelsen hanterat under aret ar bidrag for att anordna
och tillhandahalla bostader for aldre personer. Da stodet fran och med arsskiftet
2025/2026 inte langre kommer att vara sokbart har Lansstyrelsen arbetat intensivt for
att hinna hantera inkomna ansokningar och sakerstalla medelstillgang till projekten.

Under aret har Lansstyrelsen genomfort en jaimférande analys mellan tillganglighets-
perspektivet i det nationella ramverket for vandringsleder samt det material for
tillganglighetsbedémning som anvands i Norrbotten inom ramen for Naturaktivitet pd
recept. Resultatet visade att det fanns skillnader och en arbetsgrupp ska tillsattas for att
se over tillganglighetsperspektivet i det nationella natverket.

Integrera manskliga rattigheter genom att belysa, analysera och
beakta dem, sarskilt skyddet mot diskriminering

Alla nyanstéllda far under introduktionsutbildningen 6vergripande information

om manskliga rattigheter och Lansstyrelsens ansvar for att beakta dessa enligt § 5
lansstyrelseinstruktionen. Informationen omfattar aven lagen om nationella minoriteter
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och minoritetssprak. Uppsala universitets digitala utbildning Introduktion till mdnskliga
rdttigheter for dig som verkar i svensk offentlig verksamhet ingar i ett obligatoriskt
utbildningspaket for nyanstallda, liksom utbildning i den statliga vardegrunden och dess
principer. Det finns en funktion inom myndigheten som kan ge stdd till verksamheterna
gallande att belysa, analysera och beakta de manskliga rattigheterna i verksamheten.

Medarbetare fran olika verksamheter har deltagit i andra generella kompetenshojande
insatser inom omradet, exempelvis genom att delta i Manskliga rattighetsdagarna eller
genom att ta del av Lansstyrelsens externa aktiviteter som lyfter manskliga rattigheter.

Ett exempel pa det senare ar en temadag om jamlikhet som forutsattning for hallbar
samhallsutveckling som tog avstamp i ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter samt
en nationell och regional lagesbild gallande dessa. Ett annat exempel ar att medarbetare
deltog i ett seminarium om nationella minoriteters och urfolks rattigheter gillande samrad
och konsultation i komplexa markfragor.

Inom arbete med att bygga upp Lansstyrelsens kris- och krigsorganisation har manskliga
rattigheter och jamlikhet funnits med i mal och utbildningsaktiviteter, se mer under
avsnittet om jamstalldhet.

I beredning av landshovdingens olika aktiviteter, program och moten anvands Agenda
2030 som en utgangspunkt da vi forsoker fa med olika mal och perspektiv. Lansstyrelsen
forsoker ocksa alltid tillse att olika rattighetsperspektiv beaktas. Effekten blir att resultatet
av beredningen ger en mer komplett bild av amnet.

I arbetet med att stodja statens pagdende forsoningsprocess for tornedalingar, kvianer och
lantalaiset i lanet har Lansstyrelsen utgatt fran nationella minoriteters rattigheter och fort
en nara dialog med minoritetens féretradare om hur vi ska prioritera insatser. Detta har
resulterat i genomforande av ett antal kunskapshdjande evenemang och starkt samverkan
med andra viktiga aktorer for arbetet, exempelvis Svenska kyrkan och Region Norrbotten.
Vi bedomer ocksé att arbetet och forhallningssattet har lett till ett 6kat fortroende for
Lansstyrelsen hos minoritetens foretradare.

Nationella minoriteter och urfolk i stort ar en prioriterad rattighetsfraga for myndigheten.
Det ar en utmaning i och med att vi ocksa balanserar flera riksintressen inom vara
uppdrag. Aven om det ar svara fragor att hantera s behéver Lansstyrelsen bidra till
dialog och motverka polarisering, utan att fér den skull latsas som att det ar friktionsfritt.
Lansstyrelsen har darfoér bland annat anordnat kunskapshdjande insatser inom tematiken
urfolk, nationella minoriteter och markkonflikter, som ett led i att frimja dialog och
motverka polarisering. Det har bland annat lett till ett dkat intresse for fragorna hos
naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor. Det har ocksa lett till en dialog kring
forbattrad struktur for dialog, samrad och konsultation av markfragor, aven om vi inte ar

i mal.

Inom kulturmiljéarbetet finns alltid ett mangfaldsperspektiv som gor att Lansstyrelsen
lamnar bidrag till en mangfald olika projekt. Sarskilt beaktas de nationella minoriteterna.
Bland arets bidrag marks medel till en tornedalsgard, samiska byggnader, saval timrade
kator som torvkator till Lappstadens kator och aittor och till Tarendd hembygdsgard, en
miljo dar tornedalsk, samisk och svensk byggnadskultur mots.

I Lansstyrelsens vagledande och radgivande roll gentemot den kommunala fysiska
planeringen sprider Lansstyrelsen kunskap och lyfter manskliga rattighetsperspektiv.
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Vi bedomer att medvetenheten hos kommunerna har 6kat genom vara insatser. Under
Samhéllsbyggnadsdagarna 2025 har vi haft forelasningar om samhallsplanering i Sapmi,
intressekonflikter och samhallsplanering for en god valfard.

Inom djurskydds- och veterinarverksamhetens myndighetsutdvning har manskliga
rattigheter stort utrymme. Lansstyrelsen handlagger och bevakar att den enskilde far sina
rattigheter beaktade genom att folja aktuell lagstiftning. For att den enskilde ska kunna
bevaka sina rattigheter dversatter vi beslut eller andra handlingar till andra sprak nar
behov finns. Vi anvander aven tolk om det ar nédvandigt.

Lansstyrelsens arbete inom omradet méns vald mot kvinnor utgar frin ratten att

leva ett liv fritt fran vald och integrerar ocksa manskliga rattigheter. Under 2025 har
arbetet med Fralsningsarméns rattighetsbaserade metod Stad for stad fortsatt. Detta da
Lansstyrelsen har identifierat att det ar en effektiv metod for att na resultat gallande att
forebygga och motverka prostitution och manniskohandel, sarskilt i kontexten av snabb
samhallsomvandling. Bland annat har ytterligare en kommun startat upp samverkan enligt
modellen och tidigare initierade samverkansprocesser fortloper. I kompetenshojande
insatser betonar Lansstyrelsen kunskap om gallande lagstiftning och rattigheter inom
omradet med syfte att satta fokus pa att identifiera personer som utsatts for prostitution
och manniskohandel som brottsoffer och rattighetsbarare, och ddrmed fa tillgang till det
stdd de har ratt till.

Beakta folkhdlsomalet i arbetet med bland annat regional tillvaxt,
samhallsplanering, krishantering samt alkohol och tobak

Lansstyrelsen bedriver ett aktivt arbete for att bidra till att astadkomma mer jidmlika
livsvillkor och darmed mojligheter for en jamlik héalsa. Nagra exempel pa detta foljer nedan.

I syfte att skapa goda rekreationsmiljoer och forutsattningar for fysisk aktivitet arbetar
Lansstyrelsen med att skapa attraktiva miljoer utomhus. Exempel pa detta ar lanets

drygt 70-tal fornvardsmiljoer dar vi arligen bidrar till 16pande vard och skdtsel av
fornvardsmiljoerna. Vi avsitter dven arligen medel fran kulturmiljévardsanslaget for
skotsel av lanets tva kulturreservat samt for vardinsatser i bland annat varldsarvet
Gammelstads kyrkstad, vilka erbjuder miljder som har betydelse ur ett folkhdlsoperspektiv.

Lansstyrelsens arbete med att samordna och leda genomférandet av friluftslivspolitiken
pa regional niva syftar till att uppna det 6vergripande malet att alla manniskor ska ha
mojlighet att vistas i naturen och utdva friluftsliv. Detta ska bidra till férbattrad halsa och
okat valbefinnande, starkt social gemenskap samt fordjupad kunskap om natur och miljo.
Mélet om friluftsliv for god folkhalsa innebér att skapa férutsattningar for saval fysisk
aktivitet som aterhamtning i natur- och kulturlandskapet.

For att starka myndighetens interna samordning inom omradet har en intern strategi
for friluftsliv tagits fram under aret. Strategin inkluderar flera delar av Lansstyrelsen
verksamhet och friluftsliv fér en god folkhélsa ar ett omrade som ingér. Under ret

har Lansstyrelsen genomfort en sarskild satsning for barn och unga genom initiativet
Friluftspreppen. Satsningen innebar att skolor i lanet erbjuds mojlighet att lana en
friluftslada med praktiska verktyg som underlattar 6kad utevistelse i undervisningen.
Aven kunskapshéjande insatser i form av webbinarium har genomférts i samverkan
med bland annat Skolverket, Folkhalsomyndigheten och Friluftsfraimjandet. Syftet med

31



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Myndighetsovergripande verksamhet

friluftspreppen ar att starka barns relation till friluftsliv och natur, 6ka tiden utomhus

i skolans narmiljé samt framja rorelse, valbefinnande och kunskap om allemansratten.
Under hosten har tva skolor testat friluftslddorna och tva friluftsdagar med sammanlagt
cirka 60 elever har genomforts. Responsen fran elever, larare och vardnadshavare har varit
positiv. En uppfoljning av satsningen planeras efter avslutat lasar 2025,/2026.

Lansstyrelsen har arbetat vidare med projektet for utveckling av attraktiva vandringsleder,
dar folkhalsa utgor ett av tre prioriterade fokusomraden. Under psykiatriveckan
medverkade Lansstyrelsen genom en forelasning om naturens betydelse for psykisk halsa
samt om myndighetens arbete for att 0ka tillgangligheten till naturen. Forelasningen
genomfordes infor ett fyrtiotal deltagare och mottogs val.

Det langsiktiga samordningsuppdraget inom friluftslivspolitiken fortsatter att visa resultat.
Lansstyrelsen samarbetar regelbundet med Region Norrbotten i frdgor som ror natur

och hilsa, bland annat genom arbetet med konceptet Natur pd recept. Vidare kan en 6kad
uppmarksamhet pa vardagsnara natur som resurs for folkhalsa noteras i kommunernas
fysiska planering.

I Lansstyrelsens vagledande och radgivande roll arbetar vi med att sprida kunskap
och lyfta folkhalsoperspektiven i den kommunala fysiska planeringen. Vi bedomer
att medvetenheten hos kommunen har 6kat genom vara insatser. Vid konferensen
Samhallsbyggnadsdagarna 2025 har vi haft férelasningar om barn och ungas behov
av fysisk aktivitet. Lansstyrelsen medverkar tillsammans med Region Norrbotten och
Norrbottens Kommuner i arbetet med natverk for halsoframjande samhallsplanering.

Folkhalsopolitikens inriktning pa halsosamma levnadsvanor betonar ocksa vikten av
begransad tillganglighet till hdlsoskadliga produkter. Vid tillsynsarbete med rad, stod och
granskning av kommunernas arbete avseende alkohol, tobak och nikotinfria produkter
patalas och betonas det att dessa lagstiftningar ar skyddslagstiftningar och darmed gar
fore naringspolitiska intressen.

Det nationella folkhalsomalet tydliggor samhallets ansvar som forutsatter ett gemensamt
och tvarsektoriellt arbete. Norrbotten har en regional folkhalsostrategi som undertecknats
av Lansstyrelsen, Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner. Strategins 6vergripande
mal ar att norrbottningarna ska uppna en forbattrad och mer jamlik och jamstalld halsa.
Till strategin finns en gemensam handlingsplan som visar hur de regionala aktorerna
enskilt men dven tillsammans ska verka for att nd malet om en god och jamlik hélsa.

Under aret har det gemensamma arbetet fokuserat pa halsoframjande samhallsplanering.
Tjanstepersoner inom samhallsplanering och folkhalsa fran de tre regionala aktorerna

har traffats for informationsutbyte och identifiering av samverksmdjligheter. Effekten ar
att vi regionala aktorer idag har en battre helhetsbild av omradet samt har identifierat
omraden for samverkan. En annan effekt ar att samhallsplanerare och folkhalsoplanerare
pa lokal niva har bjudits in till gemensamma nétverkstraffar med fokus péd halsoframjande
samhallsplanering.

Tillsammans med Region Norrbotten och Samforma har Lansstyrelsen tecknat en
overenskommelse om en gemensam vilja att skapa goda férutsattningar for en langsiktig
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samverkan. Ett av fyra utpekade fokusomraden ar héalsofrdmjande insatser for en battre
och jamlik halsa och ett annat ar civil beredskap. Inom ramen fér 6verenskommelsen
anordnades under aret en uppskattad heldagskonferens, Jimlikhet - en forutséittning for
hallbar samhallsutveckling, med folkhalsa, manskliga rattigheter och tvarsektoriella fragor
som en rod trad. Vid konferensen deltog cirka 60 personer i bred representation fran
offentlig, privat och ideell sektor. Genom dialog, delade perspektiv och goda exempel ar
den férvantade effekten att deltagarna fick med sig ny kunskap att omsétta pa olika satt i
sina verksambheter, vilket gagnar forverkligandet av det nationella folkhalsomaélet i 1dnet.

Verka for att forenkla for féretag

Genomforandet av forenklingar for foretag, som inte framgar har, redovisas inom
respektive verksamhetsomrade samt i redovisningen till Lansstyrelsen i Kronobergs lan
som samordnar forenklauppdragen.

Forenklauppdragen ar hogt prioriterade av lansledningen. Koppling finns

till genomforandet av regeringens strategi for nyindustrialiseringen och
samhéllsomvandlingen i Norrbottens och Vasterbottens lan. Det finns ocksa koppling
till féorordning med lansstyrelseinstruktion och till genomférandet av Lansstyrelsens
strategiska plan for 2026-2030. Planen beskriver tre fokusomraden som tydliggér de
forflyttningar som vi pa myndigheten behover gora; vi utgar fran de vi ar till for, vi ser
till helheten och vi arbetar tillsammans for utveckling. I Lansstyrelsens verksamhetsplan
tydliggors vilka mal myndigheten ska arbeta for att na samt aktiviteter som hor till dessa
mal. Flera av aktiviteterna har baring pa forenklafrdgorna, exempelvis att systematisera
arbetat med den statliga vardegrunden, inklusive frdgor om serviceskyldighet och
servicemojlighet, kartlagga utmaningar och mdjligheter kring e-tjanster, gemensam
tvarsektoriell beredning och 6kad transparens kring handlaggningstider.

Lansledningen har i ssmmanhanget tagit initiativ till en sarskild funktion fér évergripande
verksamhetsutveckling inom myndigheten. Lansledningen har ocksé utsett en
samordningsfunktion for forenklauppdragen. Vi deltar i den nationella arbetsgruppen

som samordnas av Lansstyrelsen i Kronobergs 1an och har deltagit i bade Tillviaxtverkets
forenklakonferens som vande sig till flera myndigheter och i den av Lansstyrelsen i
Kronobergs lan och Tillvaxtverkets samordnade férenklakonferens for lansstyrelserna.
Forvantade effekter ar en forflyttning i linje med regeringens styrning inom omradet samt
myndighetens strategiska plan och malsattningar. Resultat och effekter av detta arbete ska
forenkla for de vi ar till for.

Under aret har det varit stort fokus pa féorenklafrdgorna, bland annat under
landshovdingens personalinformationer, insatser for kompetensutveckling, inom
arbetsgrupper, tvarsektoriella dialogmdten med mera. Effekterna ar 6kad kunskap och
okad medvetenhet om vikten av att fortsatt utveckla arbetsformer for att de nationella
malen och Lansstyrelsens egna mal ska kunna nas.

Samverkan med naringslivet har ocksa skett i form av bland annat runda bordssamtal
mellan var lansledning och bland andra skogsindustrin, Svenskt Naringsliv, naringslivets
vanner och samhallsaktdrer inom transportsektorn, vilket finns beskrivet i avsnittet om
samverkan i partnerskap.

33



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Myndighetsovergripande verksamhet

Forenklafragorna handlar ocksé om sakerhetslaget i viarlden och om EU:s och Sveriges
civila forsvar och beredskap. Genom att forenkla for foretag, bygga relationer och
samverka med naringslivet kan effekterna bli att vi ocksa béttre kan klara var roll som
samordnare i tider av kris eller krig. Detta ar ett perspektiv som behover synliggoras
ytterligare i det fortsatta férenklingsarbetet och som regeringen ocksa arbetar med,
aven inom ramen for det europeiska samarbetet. En annan effekt av var samverkan med
naringslivet ar att foretagens forutsattningar tydliggors dven internt och att kunskapen
om naringslivets struktur och férutsattningar okar.

Linsledningen samverkar dven med andra statliga myndigheter dar férenklafragorna
statt pa dagordningen. Som exempel kan ndmnas att landshévdingen har tagit initiativ
till starkt samverkan mellan Lansstyrelsen och Trafikverket i syfte att forenkla dven
mellan varandra. Det har mynnat ut i dialogméten mellan berérda chefer inom de bada
myndigheterna kring férbattringsomraden inom exempelvis artskydd, vattenverksamhet
och uppdragsarkeologi. Lansstyrelsen ser det som viktigt att fortsatta prioritera dialog
med bade naringsliv och andra myndigheter i syfte att forenkla.

Uppdrag att utforma och genomféra kompetenshéjande insatser for béttre
myndighetskontakter med foretag

Den lansstyrelsegemensamma utbildningen, Vi och féretagen, som samordnats av
Lansstyrelsen i Kronobergs lan, har genomforts i tva steg. De bada stegen var obligatoriska
for all tillsvidareanstalld personal. Det forsta steget genomfores digitalt och individuellt.
Det andra steget genomfordes under dialogmoten i tvarsektoriella grupper. Dessa
dialoger leddes i huvudsak av myndighetens chefer. Cirka 93 procent av berdérd personal
har deltagit i utbildningssatsningen. Dialogmdtena far ocksa goda omdoémen med ett
medianbetyg pa 4,0, skala 1-5, dar 5 ar hogsta betyg. Effekterna av utbildningssatsningen
ar framst alla forslag pa fortsatt utvecklingsarbete som kom fram under dialogmoétena.
Aven behov av fortsatta insatser for kompetensutveckling lyftes och att erfarenheter
over sektorsgranserna delades vilket breddar perspektiven. En dkad forstéelse fér och
medvetenhet om forenklafragorna, ocksa i sitt bredare sammanhang, ir en positiv effekt.

Handldggningstider ska bli kortare och mer transparanta for drenden som

ror foretag

Delar av verksamheten har under aret haft sarskilda uppdrag kring att forkorta
handlaggningstider. Det finns vissa utmaningar med att uppskatta samt férutsaga
handlaggningstider. Detta eftersom enstaka arenden kan hdja den genomsnittliga
handlaggningstiden, att arenden ofta behover kompletteras eller att vissa mer tidskritiska
arenden behoéver prioriteras. Nyindustrialiseringen med samhallsomvandlingen

paverkar handlaggningstiden da drendena dels Okar i antal, dels i komplexitet. Som
exempel kan namnas att det hoga exploateringstrycket i lanet har medfort ett 6kat antal
uppdragsarkeologiska arenden.

Flertalet av de 30 nationellt mélsatta arendeslag med uppfoljningskod i arendesystemet
Platina handlades inom maélsatt tid. Tva exempel pa drendeslag dar Lansstyrelsen inte
nar uppsatt handldggningstid ar Samrad enligt 12 kap. 6§ miljébalken och Anmdlan
dndring tillstandspliktig miljofarlig verksamhet, se tabell I - Handlaggningstider.
Fragan om handlidggningstider och 6kad transparens ar adresserade i Lansstyrelsens
verksamhetsplan for nasta ar i form av vidgade uppdrag kring handlaggningstider och
bekraftelser for att 6ka tranparansen.
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Forvaltningsmyndigheters bemétande och service till foretag ska vara
foretagsanpassat och vil fungerande

Bemotande- och servicefrdgorna ar adresserade i vart arbete med utbildningen Vi och
foretagen. Vidare deltar Lansstyrelsen i lansstyrelsernas service- och fortroendematning
och utvecklar metoder for fortsatt matning och for att ta hand om resultatet.

Ett konkret exempel pa ndgot som skulle kunna underlatta for sma foretag ar om Lag
(2018:1277) om elektroniska fakturor till f6ljd av offentlig upphandling eller dess tillimpning
battre kunde anpassas till fraimst sma foretags forutsattningar. [ dag behover leverantérer
anpassa sina system for fakturering till ett elektroniskt format, exempelvis PEPPOL. Detta
star inte alltid i proportion till tid eller kostnad for ett litet foretag och i flera fall handlar
det om sammanhanget sma belopp.

Exempel fran Interreg Aurora och energiférsorjningsomradet

Forvaltande myndighet Interreg Aurora arbetar 16pande med forenklingar for
stodsokande och stodmottagare. Stodsokande och stodmottagare representeras av
olika organisationsformer, bland annat féretag. En ny forenklad budgetmetod har under
aret forts in som ett alternativ till stodsokande, med faststillda enhetskostnader for
projektpersonal. Insatser gors 10pande for att né ut med information till potentiella
stddsokande. Under aret har det tagits fram nytt informationsmaterial pa nordsamiska,
svenska, finska och norska utéver den information som finns pa engelska, programmets
arbetssprak. Interreg Aurora stravar efter att vara tillgangligt och har under aret infort
digitala konsultationer for tidiga projektidéer. Konsultationerna halls pa det sprak
sokanden onskar sdsom engelska, svenska, norska, samiska och finska.

Lansstyrelsen har framfort brister och forbattringsforslag till Lansstyrelsernas klimat-
och energisamordning, LEKS, och Naturvardsverket vad géller ansokningsforfarandet
till Klimatklivet. I arbetet med Klimatklivet har handlaggare deltagit pa ett flertal
foretagsfrukostar for naringslivet i lanets olika kommuner i syfte att beratta om
Klimatklivet och for att fa fler foretag att ansoka om medel.

Gallande regeringsuppdraget Handlingsplan for elektrifiering s& har arbetsgrupper med
lanets energibolag, Svenska Kraftnat och Vattenfall bildats for att fa ta del av deras inspel
tillsammans med lanets storre industrier. Syftet med motena har varit att samordna och
kartlagga effektbehoven i lanet, tillsammans med energibolagen och industrier som ett led
i nyindustrialiseringen och energiomstallningen i lanet.

En samverkansplattform, Robusta energisystem, har bildats i syfte att hitta synergier och
samverkan med foljande aktorer; Region Norrbotten, Norrbottens kommuner, Svenska
Kraftnat, Energimarknadsinspektionen, Energimyndigheten, Energikontor Norr, Lulea
tekniska universitet, Luled Energi och MGB energyconsulting med flera.

Lansstyrelseveckan ar ett dterkommande evenemang dar vi samlar en serie moten,
konferenser med mera, som lyfter arbetet med Norrbottens hallbara utveckling inom
olika omraden. Under rubriken Beredskap pa Linsstyrelseveckan anordnades en
heldagskonferens gallande energiforsorjning. Cirka 90 foretag och organisationer fran
lanet deltog for att bidra till god beredskap och ett robust energisystem i lanet.
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Exempel fran djurskydd och veterindromradet

En stor del av Lansstyrelsens arbete inom djurskydd- och veterinaromradet bestar av
samverkan och dialog med myndigheter, aktorer, organisationer, foreningar, foretag och
enskilda djurhéllare i syftet att underlatta for djurhéllaren att gora ratt.

Nar det galler forprovnings- och tillstindsarenden arbetar Lansstyrelsen med tidig
dialog vilket underlittar hanteringen av ansékan och den sokande spar bade tid och
pengar genom att det blir ratt fran borjan. Detta bidrar till att skapa en forstaelse for
kontrollmyndighetens uppdrag och den lagstiftning som ar tillamplig i omradet.

Lansstyrelsen har dven méten tva ganger per ar med Regionala djurskyddsradet dar
representanter for olika myndigheter, organisationer, foretag och branscher ingar. Syftet
med motena ar samverkan mellan myndigheter, organisationer och branscher for att 6ka
forstaelsen for olika aktdrers uppdrag och forutsattningar. Genom dessa regelbundna
moten bidrar Lansstyrelsen till att skapa samverkan och fa till ett informationsutbyte,
vilket starker den gemensamma djurskyddsnyttan i lanet.

Lansstyrelsen har under aret skickat ut information till djurtransportérer avseende att
transportmedel for djur ska vara besiktade och godkanda om de dven fortsattningsvis ska
anvandas for transport av djur. Arbetet har haft god effekt och vi kommer att fortsatta
med detta utskick dven nasta ar. Som en del i arbetet med att underlatta for djurhallare
och verksamhetsutdvare att gora ratt har Lansstyrelsen deltagit vid Lantbrukarnas
Riksforbund, LRF:s drsstimma samt Samebyordférandedagarna.

Lansstyrelsen har nara samarbete med LRF i ldnet och nar ut med information till
deras medlemmar genom att informera representanter for organisationen om olika
krav i regelverket kring foder i primarproduktionen. Allt detta som ett led i att forenkla
for foretagen. For att forenkla for foretagarna att gora ratt lamnar Lansstyrelsen
informationsblad om primarproduktion i samband med att kontroller utfors.
Informationsblad om sanktionsavgifter har aven tagits fram och lamnas ut.

Ett par allvarliga djurskyddsfall med lantbruksdjur under 2025 har utmynnat i att en ny
omsorgsgrupp for lantbrukare har startats. Gruppen bestar av representanter fran LRF,
Lansstyrelsen samt fran ndringen. Lansstyrelsen kan stotta gruppen genom att bidra med
sin kunskap béde i veterinara fragor samt avseende djurskyddslagstiftning.

Lansstyrelsen arbetar kontinuerligt med att ta fram information som ar enkel att forsta.
Vi beaktar alltid om det finns behov av att dversatta informationen till andra sprak vilket
bidrar till att féretagare som inte har svenska som forsta sprak lattare kan ansoka om de
tillstdnd som behovs samt tillgodose sig svensk lagstiftning inom omradet.

Under 2025 har vi fortsatt var utbildning i Motiverande Samtal i syfte att kunna fa till annu
battre moéten och dialoger med foretag och djurhallare.

Exempel fran kulturmiljdomradet

Lansstyrelsen har som malsattning i det dagliga arbetet inom arkeologiomradet att snarast
hjalpa foretag att komma vidare i sin planering. Det kan till exempel handla om att stdtta
dem i att anpassa sin arbetsprocess sa att inga fornldmningar beroérs. Vi informerar nistan
dagligen, och i ett tidigt skede, foretag om andra kapitlet i kulturmiljolagen och infor
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beslut om arkeologiska insatser vad som kravs av dem. Det sker bland annat vid férfragan
om fornldmning, i e-postsvar samt vid telefonsamtal med foretag. Vi har aven infort nya
rutiner med snabbare aterkoppling till féretag om vara handlaggningstider. Vi uppmanar
ocksa foretagen att invanta Lansstyrelsens beslut innan de inleder sitt arbete. Detta for att
minska risken for att foretagen ska skada fornlamningar eller begé ett fornminnesbrott.

Norrbotten har brist pa bdde hantverkare och antikvarier. Ett problem som tidigare
identifierats ar ocksa att hantverksforetagen haft svart att klara sysselsattningen under
vinterhalvaret. Genom att bevilja bidrag till byggnadsvard som l6per 6ver tva ar och
tillampa en flexibel utbetalning har vi kunnat bidra till vinterférsérjningen fér ndgra
hantverksforetag. Ett exempel ar géllande restaurering av kyrkstuga 165 i Ojebyn, ansékan
om bidrag till kulturhistoriskt vardefull bebyggelse, Kyrkstuga, Ojebyns kyrkstad, Pite&
kommun. P4 sd satt bidrar vi till att sdkra kompetensen pa langre sikt. Medel har ocksa
beviljats till ett storre samverkansprojekt som kommer att underlétta arbetet fér bade
hantverkare och antikvarier, som vanligtvis maste arbeta i manga, sma projekt. Projektet
Lottadjala pagar i Ojebyns kyrkstad, ansékan om bidrag till kulturhistoriskt vardefull
bebyggelse, Ojeby kyrkstad, Pitea.

Lansstyrelsen har ocksa haft samtalsmoten och dialog med nagra av lanets
hantverksforetag i syfte att utbyta synpunkter och fa battre kunskap om deras
arbetsvillkor och hur vi kan bidra till att underlatta deras deltagande i bidragsprojekten. Vi
har aven informerat om vilka prioriteringar vi gor sé att de slipper lagga arbete pa objekt
som inte kommer att beviljas bidrag. Under aret har vi tagit bort den sarskilda prévningen
for antikvariskt medverkande som tidigare gjordes i borjan av aret och i stallet provar

vi antikvarisk medverkan i varje enskilt arende, l0pande. Detta ger nya antikvarier en
mojlighet att kunna ta pé sig uppdrag som antikvariskt medverkande och bidrar darmed
ocksa positivt till lanets kompetensforsorjning.

Exempel fran landsbygdsomradet

Lansstyrelsen har arbetat med férenklingar och effektiviseringar av stodhantering genom
att lamna forslag pa regelfoérenklingar, systembehov och processtdd. Vi har dven svarat pa
remisser och féorordningar. Vidare har vi medverkat i lansstyrelsernas samarbetsstruktur
for effektivt genomforande av strategisk plan inom EU:s gemensamma jordbrukspolitik,
CAP 2023-2027, genom bland annat Samlad ansokan om jordbrukarstod (SamS). I februari
2025 hade vi en konsulttraff dar vi berattade om nyheter inom de olika stdd vi handlagger.
Stodsokare har haft mojlighet att besoka Lansstyrelsen i Norrbotten for att stélla fragor
eller fa teknisk hjalp med SAM-Internet infér ansékan om jordbrukarstod. I samarbete med
ovriga lansstyrelser ingar vi i En vdg in, (EVI), med gemensam telefonvaxel 6ppen hela aret
for att snabbt komma i kontakt med handladggare och fi svar pé sina fragor samt fa teknisk
support for SAM-ansokan.

Andelen tjinster och drenden som hanteras digitalt ska 6ka

For 2025 inkom 39,12 procent av antalet arenden till Lansstyrelsen via en e-tjanst. Det
ar en 6kning i férhallande till foregaende ar och en 6kning aven jamfort med 2022 da
22,84 procent av arendena inkom via e-tjanster. Jimfort med samtliga 21 lansstyrelser
ligger Lansstyrelsen i Norrbottens lan bra till vad galler nyttjandet av e-tjanster.
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Lansstyrelsen informerar och hanvisar till e-tjanster kontinuerligt i vara externa
kontakter. I tertialuppf6ljning per april och per augusti foljdes arbetet med e-tjanster upp.
Vissa e-tjdnster som anvinds inom var verksamhet styr vi dock inte 6ver, da det dr andra
myndigheter som ansvarar for dessa.

For detaljplaner finns fran 2024 ett beslut om att det digitala processtddet Prozesso
ska anvandas av kommunerna for inlamnande av detaljplaner. Processtodet ar tankt att
forenkla for kommunerna och vi uppfattar resultaten, efter inférandet, som goda

Under aret har nya e-tjanster inom arkeologiomradet inforts. Lansstyrelsen informerar
sokande att forfrdgan om fornldmningar och ansékan om tillstand till ingrepp alltid ska
ske via e-tjansterna. Vi underlattar detta genom att tillhandahélla direktlankar pa externa
webben till de specifika e-tjansterna.

For att 6ka anvandningen av, och kunskapen om, vara e-tjanster har Lansstyrelsen
genomfort en kartlaggning av nagra e-tjanster. Var slutsats ar att om nyttan for de vi ar
till for ska oka sa behover e-tjansterna fortsatt utvecklas. Ur ett forenklaperspektiv ar det
angelaget att ett fortsatt utvecklingsarbete sker, sd att fortroendet for lansstyrelserna inte
aventyras pa grund av bristande funktionalitet och kvalitet i vara digitaliserade tjinster.
Vi deltar garna i ett sddant utvecklingsarbete, inte enbart inom var egen myndighet utan
ocksa i samverkan med fler lansstyrelser.

Overgripande uppdrag och intern utveckling

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag

1B1 Utvardering av det egna informations- och cybersakerhetsarbetet Regleringsbrev

1D6 Redovisa arbete med effektivitet, enhetlighet och handlaggningstider vid |Regleringsbrev
tillsyn och prévning

1E1 Redovisa kostnader for informations- och kommunikationsverksamhet Regleringsbrev

3E3 Kunskapshojande insatser rérande tillstandsprocesser Regleringsbrev

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om personalldn mellan myndigheter | Ovriga uppdrag
F62025/00670

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

1B1 Utvardering av det egna informations- och cybersakerhetsarbetet
Lansstyrelsen har under 2025 anvant sig av Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps verktyg Cybersakerhetskollen for att utvardera det systematiska
informationssikerhetsarbetet. Myndigheten har under aret dven gatt igenom och upphavt
aldre styrdokument, dessa har ersatts genom att faststalla lansstyrelsegemensamma
styrdokument.

Vidare har Lansstyrelsen beslutat om en utbildningsplan inom informationssakerhet.
Korta digitala lektioner i informationssakerhet har tagits fram och gatt ut via mejl till
samtliga medarbetare. Genomférandegraden har varit mycket god och sa dven resultatet
pa kunskapsfragorna.
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Myndighetens informationssakerhetssamordnare och sakerhetsskyddschef har besokt
alla avdelningar under aret och genomfort ett informationspass om sdkerhet pa
myndigheten. Bland annat si informerades det om informationsklassning och det holls
bikupediskussioner for att skapa en medvetenhet om vilken typ av information som
medarbetarna hanterar i sitt dagliga arbete.

Under aret har nio avstamningsméten hallits med lansledningen dar aktuella fragor
kopplat till sikerhet och informationssakerhet har avhandlats. Genom dessa moten far
lansledningen fortlopande information och kan lyfta aktuella fragor och besluta om
eventuella atgarder.

1D6 Redovisa arbete med effektivitet, enhetlighet och
handlaggningstider vid tillsyn och prévning

Lansstyrelsen Norrbotten har under aret medverkat i det lansstyrelsegemensamma
uppdraget avseende effektivitet, enhetlighet och handlaggningstider vid tillsyn och
provning. Resultatet av det lansstyrelsegemensamma arbetet beskrivs i bilaga E.

Lansstyrelsen Norrbotten har under aret arbetat med att effektivisera prévningsprocessen
samt tillsynen inom miljofarlig verksamhet genom att exempelvis 0ka resurstilldelningen
till arbetet med provning/tillsyn samt att handlaggarna arbetar i par for varje
tillsynsobjekt. Detta gor det lattare for verksamhetsutovarna att alltid kunna né en
handlaggare som ar insatt i drendet och kan svara pa fragor och bidrar darfor till

en okad service for dem vi finns till for. Inom tillsyn har myndigheten aven arbetat

mer tvarsektoriellt dar verksamhetsutdvaren har fragor som stracker sig éver flera
amnesomraden, detta i syfte att mojliggora bra service och sédkerstalla kvalitet i
arendehanteringen. Detta har 6kat effektiviteten inom arendena for tillsynen och gor att
verksamhetsutdvaren har en ingang fér samtliga frdgor som handlaggaren sedan ansvarar
for att 10sa internt.

Det har aven lanserats en gemensam digital samarbetsyta i syfte att stotta kommunerna
inom olika tillsynsomraden som myndigheten har hand om. Syftet med ytan ar att forenkla
erfarenhetsutbytet mellan exempelvis kommunernas handlaggare dar de kan stalla

fragor och svara varandra. Ytan skapar ocksa mdjlighet att pa ett effektivt satt nd ut med
information och tillsynsvigledning fran Lansstyrelsen. Resultatet av detta arbetssatt ar
okad effektivitet da flera kommuner inte behover stalla samma fragor, utan enkelt och
snabbt kan hitta svar pa den gemensamma samarbetsytan.

Gallande provning utvecklar myndigheten arbetsséatt for att hantera tillstandsprévningar,
detta genom att ha en projektorienterad organisation med en projektledare och en
bitradande projektledare som tar fram en tidplan for hela processen. Dessa stimmer

av med lansledningen, kallar till méten, har tvarsektoriella dialoger inom myndigheten
samt besvarar yttrandena till domstolen. Detta mojliggor en mer ensad och effektiv
handlaggning dar alla berérda delar av myndigheten ar med i processen samt ar
inforstadda i vilka fragor som behover sarskilt fokus. I ett forsta steg galler detta
arbetssitt stora A-prévningar men planen ar att kunna anvinda detta arbetssatt pa alla
provningar.
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1E1 Redovisa kostnader for informations- och
kommunikationsverksamhet

Kostnader for informations- och kommunikationsverksamhet

Merparten av Lansstyrelsens kommunikationsaktiviteter utférs av myndighetens personal
i egna digitala kanaler. Myndighetens kommunikationsverksamhet omfattade 8,19
arsarbetskrafter 2025. Kostnaderna fér upphandlade kommunikationstjanster, exempelvis
produktionsbyraer, annonsering och tryckt informationsmaterial uppgick till 648

972 kronor.

Upphandlad kommunikation Kostnad kronor
Produktionstjanster 181 690
Annonsering, exklusive lagstadgad kungérelseannonsering 169 269
Tryckt informationsmaterial 245063
Profilprodukter 52 950
Summa 648 972

Kommunikationsverksamhetens bidrag till myndighetens kdrnuppgifter

Enligt myndighetsforordningen ska Lansstyrelsen tillhandahalla information om
myndighetens verksamhet. Lansstyrelsens kommunikation syftar till att upplysa och ge
service till dem som berors av myndighetens beslut eller efterfragar vara tjanster.

Kommunikationsarbetet ar en integrerad del i karnverksamheten och bidrar till att
uppfylla malen for myndighetens uppdrag. Det kan exempelvis vara att informera om
deltagande i allmanna val i syfte att starka demokratin. Det kan ocksa handla om rad till
allmanheten hur de ska agera vid samhallsstorningar eller kriser. Kommunikationsstod till
myndighetens fraimjandeuppdrag inom social hallbarhet, ar ett annat exempel.

For att leva upp till myndighetens serviceskyldighet sakerstaller kommunikations-
verksamheten att myndighetens samhallsinformation uppfyller lagstadgade krav

pa tillganglighet, exempelvis att den ar klarspraksgranskad och publicerad enligt
digitala tillganglighetskrav. Verksamheten sakerstéller ocksa att informationen foljer
dataskyddsforordningen, GDPR.

Kommunikationsarbetet bedrivs proaktivt, vilket innebar att férutse kommunikations-
behov for att ge information till ratt malgrupp, i ratt tid och i ratt kanal. En
malgruppsanpassad och tillgidnglig samhéllsinformation ar en férutsattning for att
malgrupperna ska veta hur de ska agera och kunna fatta vél grundade beslut i fragor som
berér dem.

Uppdrag och kommunikationsinsatser

Kommunikationsarbetet bedrivs pa uppdrag av karnverksamheten och omfattar
myndighetens ansvarsomraden enligt lansstyrelseférordningen samt de uppdrag

och mal som riksdag och regering anger. Under 2025 fokuserades myndighetens
kommunikation sarskilt pa kriskommunikation, industrins omstéllning och den pidgaende
samhallsomvandlingen i Norrbotten.
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Kommunikation ar en viktig del i arbetet med att utveckla det civila férsvaret och

starka fortroendet for samhallets beredskapsformaga. Exempelvis genomférdes en
beredskapsvecka med information till invdnarna om hur omfattande samhallsstorningar
hanteras. Kommunikationsinsatser genomfordes ocksa i syfte att 6ka kunskapen

om hur informationspaverkan kan identifieras och bemdotas. Framtagande av
kommunikationsplaner for hur né allmanheten infér och under héjd beredskap ar
ytterligare exempel.

Med utgangspunkt i regeringens strategi for nyindustrialiseringen och samhalls-
omvandlingen i norra Sverige har en rad olika kommunikationsaktiviteter genomforts,
bland annat nér det giller transparens och 6kad kunskap kring tillstandsprocesser.
Exempelvis gar det att folja utvecklingen i pAgdende miljoprovningar pa den externa
webbplatsen. Under senare delen av aret koncentrerades kommunikationsarbetet

till Lansstyrelsens uppdrag att samordna den fortsatta flytten av Kiruna stad.
Kommunikationsinsatser genomfordes aven i syfte att 6ka jamstalldheten inom industrin
och att forebygga arbetsplatsrelaterad brottslighet med fokus pa manniskohandel.

Val av kommunikationsmedel

Merparten av myndighetens kommunikation sker via egna digitala kanaler. Huvudkanaler
ar den externa webbplatsen och intranatet for intern kommunikation. 2025 hade den
lansstyrelsegemensamma webbplatsen 9,2 miljoner registrerade besok, 14,4 miljoner
registrerade sidvisningar och 6,4 miljoner unika besokare. Webbplatsen utvecklas
kontinuerligt for att gora det si enkelt som mojligt for besdkarna att snabbt hitta ratt
information. Under aret har bland annat utvecklingen av e-tjanster i syfte att forenkla for
foretag prioriterats. Aven interna kommunikationsinsatser pa intranatet genomférdes i
syfte att 6ka myndighetens formaga att gora det enklare for dem vi ar till for.

Lansstyrelsen anvander de sociala medierna Facebook, Instagram och Linkedin for att
snabbt kunna na ut med samhallsinformation till madnga invanare pa ett kostnadseffektivt
satt. Sociala medier ar sarskilt viktiga for att nd allmanheten vid samhaéllsstorningar.

I samband med sommarens skogsbrander uppnadde exempelvis ett inladgg om
eldningsforbud 6ver 500 000 sidvisningar riktat till Norrbottens 250 000 invanare.
Sociala medier anvands aven for att snabbt kunna omplacera omhandertagna djur och
ddrmed ocksa minska kostnaderna for uppstallning. Exempelvis resulterade ett inlagg
om en omhandertagen hast i over 900 000 sidvisningar, vilket bidrog till att den snabbt
kunde omplaceras. Sociala medier anvinds ocksa i rekryteringssammanhang, bland
annat for att kunna na potentiella medarbetare lokalt, regionalt och nationellt.

Produktion av kommunikationsaktiviteter utfors i huvudsak av egna medarbetare.
Externa byrder anvidnds undantagsvis men motiveras ibland dé fler aktorer férutom
Lansstyrelsen medverkar som avsidndare. Externt produktionsstdd anvands i
undantagsfall ocksé vid arbetstoppar d& egna produktionsresurser inte racker till. Under
aret upphandlades exempelvis koncept for lanets energi- och klimatstrategi, som ar en
del i arbetet med att na de nationella energi- och klimatmalen. Kostnaden for extern
produktion uppgick totalt till 182 000 kronor.

Annonsering for annat an lagstadgade kungorelser anvands i begransad omfattning och
da for att na specifika malgrupper. Under aret genomférdes tva annonskampanjer i lokal
media som komplement till vara egna digitala kanaler for att nd s6kande till regeringens
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satsning pa Klimatklivet. Resultatet blev fler sokande och ansokningar med hogre kvalitet.
Annonseringen kostade 100 000 kronor.

Tryckt information efterfragas i allt mindre omfattning. Undantag ar trycksaker om
lanets 6ver 500 naturreservat och dtta nationalparker. De produceras genom sa kallad
print on demand och avropas direkt fran tryckeriet av ldnets turistbyraer for att
undvika lagerhéllning och minimera hanteringskostnader. Informationen syftar till att
oka kunskapen om skyddade omraden, undvika skador p4 naturen och minska olyckor.
Kostnaden for tryckt information som beror Lansstyrelsens forvaltning av lanets natur
uppgick till 175 000 kronor.

Situationer dar profilprodukter, det vill saga produkter med Lansstyrelsens logo, fyller
ett syfte ar mycket begransade. Under 2025 anvandes profilprodukter i samband med
deltagande pa rekryteringsdagar anordnade av universitet.

Vi bedémer den sammantagna effekten av myndighetens kommunikation 2025 som god.

3E3 Kunskapshoéjande insatser rérande tillstandsprocesser

Lansstyrelsen i Norrbotten har deltagit i det nationella provningsuppdraget och har

foljt det utvecklingsarbete dar erfarenhetsinhamtning till den egna organisationen varit
givande. Genom att ta del av andras arbetssatt, gemensamt framtagna mallar och underlag
som underlattat och okat transparensen for en likartad beredning inom lansstyrelserna
har den interna processen for beredning av arenden ocksa effektiviserats.

Lansstyrelsen har under aret tagit fram ett internt underlag som beskriver vilken roll
Lansstyrelsen har som helhet och den roll de olika sakomrédena har i beredningen fran

att ansokan kommer in till Mark- och miljddomstolen till det blir huvudférhandling.
Lansstyrelsen har vidare tagit fram tidplaner for respektive arende, anpassat till de interna
och externa processerna som ar i beredningen. Lansstyrelsen har dven borjat anvanda det
framtagna stodet for samrad, mallar for yttrande samt arbetat for att dka anvandningen av
e-tjanster for att underlatta och tydliggora ansokningsprocessen och yttranden. Resultatet
ar tydligare yttranden till mark och miljodomstolen.

Lansstyrelsen i Vasterbottens lan har ett uppdrag att hjalpa andra lansstyrelser i
A-drenden och da specifikt Norrbotten. Stodet har varit och ar positivt och vardefullt i den
stora provningen med LKAB Malmberget, LKAB Reemap, som just nu ar i domstolsprocess.
Genom det uppdraget har aven erfarenhetsutbyte och ett 6msesidigt larande varit en
viktig del.

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om personallan mellan
myndigheter F62025/00670

Lansstyrelsen i Norrbotten har under 2025 tecknat dverenskommelse om personalldn
mellan myndigheter med de lansstyrelser som ingdr i Norra civilomradet.
Samarbetsavtalet géller sdval under fredstida kriser som under normala omstandigheter.

Syftet med personallan under normala omstandigheter &r att tillgodose ett kortsiktigt
behov av kompetens eller tillgodose behov pa lang sikt av kompetens som det rader brist
pa. Det kan exempelvis handla om att ticka ett behov under tiden som vi rekryterar. Syftet
kan ocksad vara att samarbeta for att behalla en viss kompetens lokalt eller i regionen samt
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att bidra till kompetensutveckling for en enskild medarbetare i omstallningssyfte. Under
aret har utlaning av resurser fran Lansstyrelsen i Norrbotten gjorts till Jordbruksverket.
Inlaning har skett fran exempelvis Lansstyrelsen i Vasterbotten och Linsstyrelsen i
Dalarna. Syftet i dessa fall har i huvudsak varit att hantera arbetstoppar.

For att ytterligare starka oss som beredskapsmyndighet har vi inlett ett arbete med att
skriva avtal med Ovriga lansstyrelser och andra aktoérer inom staten avseende personallan.

Lansstyrelsens arbete med nationella stodverksamheter och
resurssamverkan

Lansstyrelsen har bidragit inom flera nationella stodverksamheter och resurssamverkan.
Hela lansstyrelsekollektivet starks av att kunna anvanda kompetensen hos medarbetare
fran alla lansstyrelser inom olika specifika verksamhetsomraden. For den enskilda
lansstyrelsen innebar det en chans att paverka och driva det gemensamma arbetet samt
att fa tillgang till information i ett tidigt skede som kan anvandas pa den regionala nivan.
For den enskilde medarbetaren ar maéjligheten till nationellt arbete en del i den personliga
kompetensutvecklingen, vilket i forlangningen kan bidra till att Lansstyrelsen uppfattas
som en attraktiv arbetsplats.

Under aret har vi pa olika satt arbetat och bidragit i nedanstdende nationella
stodverksamheter och resurssamverkan.

Lansstyrelsens ekonomiadministration (LstEA) och Férvaltningsobjekt Ekonomi
och personal

LstEA har i uppdrag att effektivisera och samordna ekonomiadministrationen och
redovisningsmodellen sa att lansstyrelsernas ekonomiska information ar enhetlig,
jamforbar och rattvisande. Genom arbetet i LstEA samt Forvaltningsobjektet

Ekonomi och personal har vi bidragit till att utveckla och sprida kunskap om det
gemensamma arbetet inom var Lansstyrelse och till évriga lansstyrelser. Vi har deltagit i
arbetsgrupper som arbetat fram redovisningsinformation samt gemensamma mallar och
rapporteringsverktyg, ett arbete som ibland aven skett i samverkan med andra statliga
myndigheter som exempelvis Havs- och vattenmyndigheten och Naturvardsverket.

Genom arbetet i LISA-forvaltningen har vi bidragit till att utveckla verktyget fér planering
och uppfoljning ur ekonomiperspektivet. Bland annat har méjligheterna att ta fram
tidigare prognoser utokats.

Vi har ocksé deltagit i en nationell arbetsgrupp inom HR21 som utreder mojligheten till
ett gemensamt anstallningsforfarande. Syftet ar ett mer digitalt arbetssatt och minskad
administration vid nyanstallningar.

Ldnsstyrelsens Geografiska information (GIS) och Férvaltningsobjekt Generellt
kartstod

Generellt kartsstod innebar arbete med den geografiska informationen samt tillhdrande
teknik och system for att samla in, analysera och visualisera lagesbunden information.

Lansstyrelsen Norrbotten har bidragit i arbetet med de nationella visningstjansterna,
webbkartor och WebbGlIS. Visningstjanster har granskats och publicerats och ett nytt
bestallningsformular for publicering av nya och uppdaterade tjanster har utvecklats.
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Lansstyrelsen har aven deltagit i arbetet med revidering av manualer fér mobilt GIS, som
stod for alla lan.

Lansstyrelsen har aven bidragit med kompetens inom informationssakerhet i arbetet
med informationssikerhetsanalyser sasom informationsklassning och riskanalys av var
gemensamma GIS-miljo. Resultatet ar 6kad kunskap, medvetenhet och att atgarder for
okad sakerhet i vara system har vidtagits.

Utvecklingsprojekt - Digital samverkan

Lansstyrelsen ar i dag en hybridarbetsplats, som stéller krav pa god digital samverkan.
For att stodja arbetet, oavsett arbetsplats, ska moderna tjanster for video, ljud och chatt
ersatta Skype.

Det lansstyrelsegemensamma projektet Digital samverkan har haft i uppdrag att etablera
en eller fler lagliga, lampliga och anvandarvanliga tjanster for att erbjuda vara medarbetare
moderna verktyg for digital samverkan, inom lansstyrelserna och med de externa parter vi
samarbetar med.

Lansstyrelsen i Norrbotten har bidragit med kompetens inom informationssakerhet

i projektet, vilket gett oss mojligheten att vara med och paverka och att halla oss
uppdaterade. Resultatet hitintills ar att informationssakerhetsfragorna har fatt storre
fokus och ska leda till att vi hanterar informationen i vara digitala verktyg pa ett sakert
satt.

Utvecklat arbetssatt for verksamhetsutveckling

Lansstyrelsen i Norrbotten har under hosten formaliserat och strukturerat arbetet med
verksamhetsutveckling samt tydliggjort styrningen inom omradet. Detta for att battre
sikerstalla att forvantade effekter och nyttor fran utvecklingsuppdrag uppnas. Arbetet
har inkluderat att fortydliga arbetssatt, roller, ansvar och organisering vad galler frimst
myndighetsgemensam verksamhetsutveckling. I uppdraget ingick saledes dven att
formera ett forslag till en funktion som fungerar som ett stod till ledningen, samordnar
och vagleder i metoder och arbetssatt for medarbetare. Funktionen ska ocksa folja upp
och efterfraga effekthemtagning. Hostens arbete har redan gett effekter s som battre
helhetsbild dver pagaende utvecklingsarbete och saledes en 6kad kunskap om initiativ
som paverkar varandra. Vidare har Lansstyrelsen under aret forstarkt resursmassigt inom
verksamhetsutvecklingsomradet.

Aterrapportering av lansstyrelsernas medverkan i Miljémalsradet
Samtliga lansstyrelser har i uppdrag att bistd Miljomalsradet. Lansstyrelsernas medverkan
i radets arbete under 2025 redovisas samlat i avsnittet nedan.

Lansstyrelserna ingér tillsammans med 18 nationella myndigheter i Miljomalsradet, som
regeringen inréttat och vars uppdrag pagar till maj 2026. Landshdvdingen i Gévleborgs
lan har under 2025 ersatts av landshovdingen i Norrbottens ldn som lansstyrelsernas
foretradare i radet. Lansstyrelsernas medverkan i radets arbete ar forankrat med
beroérda lansradsgrupper och chefsnatverk. Beredning och kontaktpersoner till radet

ar kontaktlansrad miljomal och verksamhetsledaren for RUS (Regional Utveckling och
Samverkan i miljomalssystemet).
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Miljomalsradets arbete tas l6pande upp inom lansstyrelsernas gemensamma fora.
Under aret har Miljomalsradet sarskilt lyfts och Landshévdingen i Norrbotten deltagit
vid mote med Miljonitverket, ldnsstyrelsernas miljochefer och vid RUS arliga mote for
miljomalsuppdraget.

Ar 2025 har Miljémalsradets arbete fortsatt bedrivits i de programomraden som radet
beslutat om 2022. Arbete har skett inom programomradena: Ramverk fér nationell
planering, Samverkan for ett héllbart livsmedelssystem, Halsa som drivkraft for miljomalen
och hallbar utveckling och Cirkularitet i klimatomstallningens materialfldden. Det femte
programomradet Kolinlagring och biologisk mangfald i landbaserade ekosystem avslutades
2024. Arets arbete har mycket handlat om att summera resultat och arbeta fram
slutrapporter infor programperiodens avslutning varen 2026. Miljomalsradet har ocksa
lamnat in forslag om forlangt uppdrag till regeringen under hosten.

Lansstyrelserna har deltagit i samtliga omraden med medarbetare fran ett flertal
lansstyrelser och gemensamma organ. I ramverk nationell planering har lansstyrelserna
varit drivansvariga i temaomradena kumulativa effekter pa renskdtsel och samisk kultur
och stora solcellsanldggningar pa mark. Dartill har lansstyrelserna varit drivande i den
fristdende samverkansatgarden Funktionell gron infrastruktur. Cirka 30 personer fran
lansstyrelserna har deltagit pa operativ niva i arbetet.

Mer redovisning av Miljomalsradets arbete finns i dess arsredovisning till regeringen.

Arbetsmiljo och medarbetare

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 kap. 3§ forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
7 kap. 38 férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under aret har vi anvant resultat fran tvd medarbetarundersokningar som del i att
undersoka forutsattningarna i arbetsmiljon. BAda undersokningarna visar pa ett starkt
medarbetarskap med hogt engagemang, stark gruppdynamik, goda forutsattningar

for kompetensutveckling och generellt god halsa som bra grund. Det ar inom den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) myndighetens riskomraden aterfinns:

hog arbetsbelastning, bristande dterhdmtning, behov att utveckla stod fran chefer och
mellan medarbetare samt hogre féorvantan om tydliga, narvarande ledare som har formaga
att hantera konflikter. Samtliga dessa omradden kommer att inga i en langsiktig plan for
hallbart arbetsliv som utarbetas under 2026.
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Sedan 2023 har myndigheten en pagaende satsning pa grupputveckling, Hdllbara
team. I borjan av 2026 kommer alla enheter ha genomfort insatsen. Vid uppfoljning av
upplevelsen av insatsen ser vi att hallbara team bidragit till starkt gruppkénsla, 6kad
forstaelse for roller och utveckling av béttre arbetsrutiner, samarbete och méten.
Dialogerna har ocksa fordjupat forstéelsen for det gemensamma uppdraget, vilket har
okat engagemanget och fungerat som en katalysator for fortsatt utveckling i teamen.

Dialogerna efter medarbetarundersokningen tillsammans med héllbara team har

varit centrala i varje enhets arbetsmiljoarbete. De riskanalyser som gors varje

ar ger ocksd input till behov av arbetsmiljdinsatser pa enhetsniva. I samband

med verksamhetsplaneringen infor 2026 har varje enhet i uppdrag att integrera
handlingsplaner for arbetsmiljon i sin verksamhetsplanering. For att framja delaktighet
och framatsyftande dialoger inom enheterna har ett gemensamt metodstod anvants.

Som en fortsattning pa medarbetarundersokningarna har central samverkan (CESAM)
med fackliga och huvudskyddsombud inlett ett partsgemensamt samarbete med
Partsradet. Efter workshops vid myndigheten har flera centrala utvecklingsomraden
identifierats. Dessa ar: tydligare styrning och ledning, utveckling av ledarskap och
medarbetarskap samt utveckling av kultur och arbetssatt. Syftet ar att starka ett hallbart
arbetsliv och battre stodja tvarfunktionellt samarbete.

All input fran medarbetarundersokningarna, Partsradets workshop och erfarenheterna
fran hallbara team tas till vara. Detta vavs in i en ny och uppdaterad arbetsmiljopolicy
samt en 6vergripande plan for hallbart arbetsliv fran 2026. Flera perspektiv pekar
tydligt pA omraden som behover utvecklas i linje med myndighetens uppdaterade
vision och strategiska plan. Arbetsmiljoperspektivet ar darmed val integrerat i
verksamhetsutvecklingen.

Som direkt foljd av att OSA-fragor ar i fokus, har ett arbete ocksa genomforts for att
battre kunna félja tillbud och arbetsskador som anmals i IA-systemet, Information

om Arbetsmiljo. Skadeorsaker kopplade till exempelvis arbetsbelastning, konflikter

och krankningar har inforts samt aven otillaten paverkan. Under 2025 gjordes 64
anmalningar varav 11 riskobservationer, 33 tillbud och 20 olyckor. Vanligaste tillbuden ror
handelser kopplat till fordon, fall eller att klammas av djur.

Otillaten paverkan hotar bade rattssakerheten och en trygg arbetsmiljo. Nar hot,
trakasserier eller andra patryckningar riskerar att paverka tjansteutdvningen minskar
fortroendet for myndigheten och de beslut som fattas. Samtidigt skapar detta en otrygg
arbetsmiljo for medarbetarna, vilket kan leda till 6kad stress, radsla och svérigheter att
utfora uppdraget. Under december 2025 var myndigheten foremal for en inspektion inom
omradet av Arbetsmiljoverket. Arbete fortsatter under 2026 med att utveckla rutiner for
hantering av hot, vald och hur risker ska bedémas. For att 6ka kunskapen och tryggheten
vid hotfulla situationer erbjuder vi drligen medarbetare utbildning inom hot och vald.

Foretagshalsovarden ar en viktig samarbetspartner och anviands bade i forebyggande
och rehabiliterande delar. En uppskattad insats har varit en forelasning om

halsa mitt i livet och en sarskild klimakteriegrupp for kvinnor, som traffats for
gruppdialoger om halsa mitt i livet under ledning av foretagshalsovarden. Vi koper

46



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Myndighetsovergripande verksamhet

ocksa digital arbetsmiljoutbildning for chefer via foretagshalsovarden for att sikra hog
arbetsmiljokompetens i ledningen. Samtliga nya chefer har gatt utbildning under éret.

Under éret har arbete genomforts for att framja forflyttning av kultur och arbetsséatt
utifrdn hur vi arbetar i myndighetens lokaler. Foérelasningar har genomforts for chefer
och medarbetare for att forbereda infor flytt till lokaler dar vi lamnar cellkontor med
personliga arbetsplatser till sd kallade flexarbetsplatser. Med mer flexibla arbetssatt
framjar vi en utvecklingsinriktad arbetskultur som starker samarbete, framjar 6ppna
dialoger och tvarfunktionellt larande, samtidigt som myndighetens lokaler battre kan
mota framtida och varierade behov.

Utveckling av ledarskapet har ocksa varit prioriterat. Under 2025 har samtliga
enhetschefer vid myndigheten deltagit i chefshandledning i grupp. Syftet med
chefshandledningen har varit att ge chefer en trygg arena for att dela vardagsdilemman,
reflektera 6ver svéra ledarskapsutmaningar och starka sitt ledarskap under professionell
handledning. Under aret har cheferna ocksa genomgatt utbildning i svara samtal, for att
ytterligare starka stabilitet i ledarskapet.

Parallellt med chefshandledningen har ett langsiktigt arbete inletts for att fortydliga
myndighetens syn pa ledarskap kopplat till vision och strategisk plan. Det arbetet kommer
fortsatta under 2026 och da aven vidgas att omfatta synen pa medarbetarskap.

Under aret har en riktlinje for utredning och hantering av misskdtsamhet och

otillracklig prestation tagits fram, vilket ocksd kan sagas vara en del i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. En tydlig riktlinje for att hantera misskétsamhet och otillrackliga
prestationer ar viktig eftersom den skapar forutsattningar for rattssaker, enhetlig och
tidig hantering i enlighet med arbetsgivarens ansvar for verksamhet och arbetsmiljo. Med
riktlinjen har vi skapat forutsidgbarhet for bade chefer och medarbetare avseende hur vi
hanterar misskotsamhet arbetsrattsligt, vilket minskar risken for konflikter och godtycke
samt bidrar till en trygg, fungerande och professionell verksamhet.

Under aret har vi fortsatt f6lja malen utifran likavillkorsperspektivet. Vad galler upplevelse
av arbetsforhallanden ser vi inga markanta skillnader i resultatet mellan mén och kvinnor,
exempelvis i resultatet frin medarbetarundersékningen. En grundldggande utmaning

for myndigheten ar det faktum att vi har en ojamn konsfordelning, cirka 67 procent
kvinnor och 33 procent man. Detta aterspeglas aven i att vi har fler kvinnliga skande

an man nar vi rekryterar. Vi har i huvudsak akademiker som rekryteringsbas, dar fler
kvinnor dn man studerar vid universitet och hogskolor. Vi jobbar aktivt med att ta emot
praktikanter, studenter som skriver examensarbeten och sommarjobbare for att bredda
var rekryteringsbas.

Vad galler inkludering sa behover vi fortsatt arbeta mot malet nolltolerans for krdnkande
sdrbehandling dé nio procent svarat att de upplevt krankande sdrbehandling i
medarbetarundersokningen i december 2024. Har har vi uppdaterat intranatinformation
och dven haft dialoger pé arbetsplatserna under aret. Aven insatsen héllbara team ar en
viktig pusselbit.
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Kompetensférsérjning

Kompetensforsorjningen tar sin utgdngspunkt i verksamhetens uppdrag, mal och
utmaningar. Processen ska sakerstalla att vi har ratt kompetens, pa ratt plats och i rétt
tid sa att vara chefer och medarbetare utvecklas och arbetar pa ett satt som gor att vi
l6ser vara uppdrag och nar vara mal. Vi bedomer att vi har en god kompetensfoérsorjning
generellt.

Genom Employee Net Promoter Score (eNPS) vardet kan vi folja medarbetarnas
benagenhet att rekommendera arbetsgivaren och speglar darmed hur attraktiv
arbetsplatsen upplevs. Vid senaste medarbetarundersokningen 6kade vardet fran 28 till
46, vilket innebéar en vasentligt hogre rekommendationsgrad och visar dirmed pa en
starkt attraktivitet.

Antalet anstallda 6kade under 2025 fran 352 till 375. Under 2025 anstalldes 53 nya
medarbetare till myndigheten, 15,2 procent nyanstallda, samtidigt som 22 medarbetare
slutade. Personalomsattningen for tillsvidareanstallda var 6,3 procent under 2025,
vilket ar lagre an 2024, 8,8 procent. Under aret har 12 rekryteringar avbrutits for att vi i
rekryteringsprocessen inte kunnat avsluta med ratt kandidater.

Under éret har vi utannonserat 92 anstallningar. Vid rekryteringar har vi i genomsnitt
haft 24 sokande per anstallning, vilket ar en 6kning fran 2024, da vi hade 22 sokande
per anstallning. Vi har god méjlighet att slutféra rekryteringar, men 6kad konkurrens pa
arbetsmarknaden ar kannbar inom vissa omraden, exempelvis miljojuridisk kompetens
och inom sakerhetsomradet. Vi har darfor tillimpat uppsokande rekrytering for att
bredda kandidatbasen och 6ka chansen att identifiera kvalificerade kandidater som
annars inte sjialva uppmarksammat vara lediga tjanster.

Intern rorlighet ar en viktig del av var kompetensforsorjning for att kunna erbjuda
medarbetarna bra utvecklingsmdjligheter. Under 2025 har den interna rérligheten okat,
32 medarbetare har fatt nya uppdrag antingen efter rekrytering eller intresseanmalan,
att jamfora med 24 medarbetare 2024. Detta ar en positiv trend som ger goda effekter i
verksamheten, exempelvis starkt samarbete mellan verksamheter, effektiv och flexibelt
nyttjande av kompetenser och pa sé vis mdjliggora att myndigheten snabbare kunnat
anpassa sig till féorandrade krav och uppdrag.

Nar medarbetare slutar erbjuds de en avgangsintervju. Analysen av 2025 ars
avgangsintervjuer visar att myndigheten generellt uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare med ett samhallsviktigt uppdrag och ett gott arbetsklimat. De vanligaste
skalen till avslutad anstallning ar nya utvecklingsmojligheter eller battre villkor hos
annan arbetsgivare samt privata skal. Identifierade utvecklingsomraden roér bland annat
lonestruktur, arbetsbelastning, samverkan mellan enheter och tydligare mandat och
beslutsvagar.

Var malsittning ar att skapa goda forutsattningar for larande och kontinuerlig
kompetensutveckling, vilket bekraftas i medarbetarundersokningen som visar pa
mojligheten att utvecklas i arbetet och att ens kunskaper kommer till nytta i det dagliga
arbetet. Under aret har 2,7 procent av arbetstiden avsatts for kompetensutveckling,
vilket dverstiger myndighetens malniva 2,6 procent. Utdver individuellt planerad
kompetensutveckling har myndigheten anordnat flera breda utbildningsinsatser kring
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bland annat méteskultur, service och bemoétande for att forenkla for foretag, utbildning i
informationssakerhet och kultur samt arbetssatt i nya lokaler.

Under 2025 har arbetssattet kring preboarding och introduktion utvecklas, vilket
innebar att vi direkt nar anstallningen ar klar inleder en systematisk kontakt med den
blivande medarbetare genom mejl, inbjudan till arbetsplatsen med mera. Upplagget

for myndighetens introduktionsdagar har ocksé omarbetats. En forutsittning

for Lansstyrelsens verksamhet ar att vi attraherar och behaller den kompetens vi
behover. Vi ser att konkurrensen om arbetskraften okar, vilket medfort att vi satsat

mer pa att profilera oss som arbetsgivare. I borjan pa 2025 lanserades vart nya
arbetsgivarerbjudande som har legat till grund for hur vi profilerar oss som arbetsgivare
och uttrycker oss i annonser. Under 2025 har vi deltagit i tva arbetsmarknadsmassor. Var
monter vickte stort intresse och vi traffade 6éver 500 studenter sammanlagt i Luled och
Umea. Vi har ocksa haft 25 sommarjobbare och sex samarbeten med larosaten, antingen
genom praktikplats eller examensarbeten.

Under aret har vi ocksa arbetet lansstyrelsegemensamt med utveckling av
anstallningsforfarandet, i syfte att fa mer likvardiga och battre anstallningsprocesser,
samt effektiviserat var egen administration genom digitaliserade anstéllningsbevis.
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Sjukfranvaro
Kén och 2025: 2025: 2025: 2024: 2024: 2024: 2023: 2023: 2023:
alder Antal Total sjuk- | Sjuk-franvaro | Antal Total sjuk- | Sjuk-franvaro | Antal Totalsjuk- | Sjuk-franvaro
anstallda® | franvaro i for- | 60 dagar anstallda | franvaro i for- | 60 dagar anstallda | franvaro i for- | 60 dagar
hallande till | ochlangrei hallandetill | ochlangrei hallande till | ochlangrei
sammanlagd | forhallande sammanlagd | forhallande sammanlagd | forhdllande
ordinarie till total sjuk- ordinarie till total sjuk- ordinarie till total sjuk-
arbetstid (%) | franvaro (%) arbetstid (%) | franvaro (%) arbetstid (%) | franvaro (%)
Man 6,3 1,3 - 3,8 1,2 - 5,0 1,6 -
<29ar
Man 56,2 2,5 31,6 59,7 2,0 - 62,2 2,6 28,1
30-49 ar
Man 58,8 2,8 36,0 56,2 2,2 68,8 53,7 3,2 65,2
>50 ar
Man 121,3 2,6 33,3 119,7 21 39,1 120,9 2,8 47,0
totalt
Kvinnor 17,7 3,3 331 13,8 2,3 - 121 1,7 -
<29ar
Kvinnor 133,8 2,4 32,51 124,44 3,0 36,0 126,1 4 56,9
30-49 ar
Kvinnor 102,8 4,4 52,1 94,4 6,7 68,5 81,5 4,8 52,7
> 50 ar
Kvinnor 254,2 3,3 431 232,6 4,5 56,2 219,7 4,3 54,3
totalt
Samtliga 239 2,8 29,9 17,6 2,0 - 171 1,7 -
<29ar
Samtliga 190 2,4 32,31 184,2 2,7 28,3| 188,3 3,6 50,9
30-49 ar
Samtliga 161,6 3,8 48,21 150,6 5,1 68,6 135,2 4,2 56,3
>50ar
Samtliga 375,5 31 40,7| 3524 3,7 53,11 340,6 3,8 52,5
totalt

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Den totala sjukfranvaron 2025 uppgick till 3,1 procent vilket ar en tydlig forbattring
jamfort med 2024, 3,6 procent, och val under malvardet pa 3,7 procent. Minskningen
syns i en tydlig nedgang av kvinnors sjukfranvaro, sarskilt langtidssjukfranvaron,
medan mannens sjukfranvaro har ékat ndgot bade inom kort- och langtidsfranvaro. Den
marginella 6kningen av korttidsfranvaro paverkar inte helhetsbilden.

Langtidssjukfranvaron har minskat fran 2,1 procent till 1,5 procent. Bland de medarbetare
som varit sjukskrivna mer an 60 dagar sammanhadngande var endast 28 procent av

fallen arbetsrelaterade, 4 av 14. Detta visar en minskning av arbetsrelaterade diagnoser
och bidrar till att myndigheten nar mélet for arbetsrelaterad langtidssjukfranvaro,

1,0 procent mot malet 1,5 procent. Merparten av sjukskrivningarna ar darmed fortsatt inte
arbetsrelaterade.

3 Antal anstallda beréknas som samtliga manadsanstallda reducerat med anstallningsperiod samt
tjianstledighet om 100%. Darutover raknas timanstalldas anstaliningsomfattning utifran antalet genomférda
arbetstimmar under anstallningsperioden.
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Aldre medarbetare har hogst korttidsfranvaro, men langtidssjukfranvaron har minskat
tydligt i gruppen 6ver 50 ar fér bada konen. Sammantaget visar utfallet pa en positiv
utveckling och ett fortsatt lagre sjuktal an genomsnittet inom lansstyrelserna, 3,1 procent
i Norrbotten jamfoért med 4,0 procent for lansstyrelserna gemensamt.

Myndighetsovergripande resultatbedomning

Den samlad bedomning for hela avsnittet om myndighetsovergripande arbete ar

att resultatet ar gott. Lansstyrelsen har under 2025 utvecklat arbetet inom flera
myndighetsovergripande processer for styrning, planering och uppféljning. Det
tillsammans med framsteg inom andra myndighetsovergripande omraden och uppdrag
gor att utvecklingen bedéms vara positiv.

Nedan beskrivs exempel pa omraden som legat till grund fér beddmningen. Uppgifter och
uppdrag som inte tas upp nedan bedoms ha ett gott resultat.

Styrning och uppféljning

Under 2025 har Lansstyrelsen utvecklat sin styrmodell och tagit fram en strategisk plan
for aren 2026-2030 med en ny vision och tre fokusomraden, samt reviderat och utvecklat
processen for verksamhetsplanering och uppféljning. Nya budgetprinciper har tagits fram
och en struktur for myndighetsévergripande verksamhetsutveckling, har pa uppdrag av
lansledningen, skapats. Arbetet inom omradet bedéms som gott.

Arbetsmiljo och kompetensforsorjning

Den sammanfattande bedémningen av Lansstyrelsens systematiska arbetsmiljdarbete ar
att det dr gott. Myndigheten har en vil etablerad struktur for arbetsmiljdarbetet med vart
samverkansavtal som grund. Lansstyrelsen arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragorna
pa alla nivéer och arbetsmiljéarbetet ar en sjalvklar och integrerad del i verksamheten.
Trots ett gott systematiskt arbetsmiljoarbete kvarstar utmaningar i arbetsmiljon kring
hog arbetsbelastning och bristande dterhamtning.

Kompetensforsorjningsprocessen ska sakerstalla att Lansstyrelsen har ratt kompetens,
pa ratt plats och i rétt tid sa att myndigheten kan l6sa sina uppdrag och nd uppsatta mal.
Vi bedomer att vi har en god kompetensférsorjning generellt. Flera utvecklingsinsatser
fortsatter under 2026. Vid den senaste medarbetarundersokningen framkom att
medarbetarna i hogre grad rekommenderar Lansstyrelsen som arbetsgivare an vid den
foregdende méatningen, vilket ar positivt.

Férenkla for foretag

Forenklauppdragen ar hogt prioriterade av lansledningen och en rad insatser

har genomforts inom myndigheten under 2025. Myndighetsgemensamma och
verksamhetsspecifika utbildningar har skett och utvecklingsinitiativ kopplat till bland
annat handldggningstider, e-tjinster och annan service riktad till de vi finns till fér pagar.
Resultaten av arbetet hittills nar delvis upp till de uppsatta malen, men inte i tillracklig
omfattning. Sett till hela Lansstyrelsens verksamhet finns fortsatt utvecklingsbehov aven
om trenden ar positiv.
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Samverkan och samordning

Lansstyrelsen har ett brett uppdrag vad galler samverkan och samordning. Det finns
manga goda exempel inom omradet och har véljer vi att sarskilt nimna Norrmodellen,
en samverkan mellan statliga myndigheter, kommuner och naringsliv kring 6kad
elektrifiering. Andra exempel ar landshovdingens arbete med partnerskap och
delegationer som utgor grunden fér den goda samverkan som finns i ldnet. Sammantaget
ar beddmningen att myndighetens arbete med samverkan och samordning ar gott.

1D6 Redovisa arbete med effektivitet, enhetlighet och
handlaggningstider vid tillsyn och provning

Lansstyrelsen har under aret arbetat med att effektivisera den gemensamma
beredningsprocessen for A- och B-prévningar samt tillsynen inom miljofarlig verksamhet
genom Okade personalresurser inom omradet samt forandrade arbetssatt. Vi ser en positiv
utveckling inom omradet med béttre service, battre kvalitet i handldggningen och en 6kad
effektivitet inom tillsynen. Sammantaget ar beddmningen att myndighetens arbete med
handlaggningstider vid tillsyn och provning ar gott.

Manskliga rattigheter

Under aret har manskliga rattigheter integrerats i hogre utstrackning an tidigare inom
Lansstyrelsens kris- och krigsorganisation vilket ar positivt. Genomférda insatser har
okat kunskapen inom omradet och framjat att manskliga rattigheter beaktas i planering
och hantering av samhallsstorningar. Samtidigt ser vi att det finns utvecklingsbehov kvar
inom delar av Lansstyrelsens verksamheter. Det behovs tydligare uppfoljning avseende hur
Lansstyrelsens personal inom ramen for sina uppdrag integrerar omraden inom manskliga
rattigheter.

Naturtillsyn

Inom naturtillsyn har Lansstyrelsen efter flera ar av nedprioritering under 2025 vant
utvecklingen. Vi har genomfort ett utvecklingsarbete som har resulterat i att arbetstiden
mellan prévning och tillsyn nu ar mer likvardig.

Diarieforing och registrering av handlingar

Under andra halvaret 2025 har myndigheten periodvis haft svart att registrera

arenden skyndsamt. Detta beror pa ¢kade volymer av inkomna drenden, mer komplexa
utlimnanden av handlingar samt oplanerad personalrorlighet, 6kad franvaro och
svarigheter att bemanna med ritt kompetens. Atgirder har vidtagits 16pande under hosten
vilket férvantas ha positiva effekter under 2026 vad galler registrering av handlingar.
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Resultatredovisning per
verksamhetsomrade

Lansstyrelsen bedriver foljande verksamheter.

Verksamhet | Benamning Resultat- Resultat- Resultat-

(VAS) bedémning 2025 |beddmning 2024 |beddmning 2023
Myndighetsévergripande Gott - -

20-21, 25 Ovrig férvaltning och Gott Gott Gott
trafikforeskrifter

28 Livsmedelskontroll, djurskydd och |Gott Gott Gott
allméanna veterinara fragor

30,34 Regional tillvaxt och Gott Gott Gott
infrastrukturplanering

40-41 Hallbar samhallsplanering och Gott Gott Gott
boende

42 Energi och klimat Gott Gott Gott

43 Kulturmiljo Utvecklingsbehov | Utvecklingsbehov | Utvecklingsbehov

45-46 Samhallsskydd och beredskap Gott Gott Gott

50-58 Naturvard och miljéskydd Gott Gott Gott

60-62 Areella naringar Gott Gott Gott

70, 80-85 Folkhalsa, jamstalldhet, Gott Gott Gott

integration m.m.

Resultatbeddmningen som presenteras per verksamhet i tabellen dr pa aggregerad
niva och inom de olika verksamheterna finns skillnader och nyanser som beskrivs inom
respektive avsnitts resultatbedomning,

Att det myndighetsovergripande resultatet beddms ar nytt for arsredovisningen 2025. En
sddan beddmning har inte gjorts for 2023 eller 2024 varfor resultatbedémning for dessa ar
saknas i tabellen.

Ovrig férvaltning och trafikforeskrifter

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
18 Lansstyrelsens ansvar for statlig forvaltning i lanet Lansstyrelseinstruktion
38 p1 De allménna valen Lansstyrelseinstruktion
188 Viltforvaltningsdelegation Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
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Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar manga olika uppgifter och uppdrag. Som regionala
valmyndigheter ansvarar lansstyrelserna for att planera och genomféra allmanna val, val
till Europaparlamentet och nationella folkomrdstningar. Mellan valen utses eftertradare
for ledamoter och erséttare i region- och kommunfullméaktige som avgar under
mandatperioden.

Vidare fattar lansstyrelserna beslut om diverse forordnanden, som till exempel borgerliga
vigselforrattare. Inom trafikomradet har lansstyrelserna bland annat ansvar for att i vissa
fall besluta om lokala vagtrafikforeskrifter. Aven tillstand till tavling pa vagar, skyltar och
andra anordningar langs vigar samt beslut om sjotrafikfoéreskrifter ingar i lansstyrelsernas
uppgifter och uppdrag.

Nar det géller jakt- och viltvard beslutar lansstyrelserna om licensjakt och skyddsjakt pa
stora rovdjur, klévdjur och vildsvin, bedriver tillsyn, bildar och upploser viltvirdsomraden,
arbetar for att 6ka den frivilliga jaktsamverkan inom algfoérvaltningen, granskar
forvaltningsplaner och skotselplaner, beslutar om bidrag ur dlgvardsfonden, informerar
om skadeforebyggande atgarder och beslutar om ersattning for viltskador. Detta sker i
samverkan med regionala intressen genom lanets viltférvaltningsdelegation, som ocksa
faststaller 6vergripande riktlinjer for verksamhetsomradet.

Det ¢vergripande nationella mélet for viltférvaltningen ar att alla djur som naturligt lever i
Sverige ska finnas kvar pa lang sikt i livskraftiga bestand. Samtidigt ska tamdjurshallningen
inte patagligt forsvaras och socioekonomisk hansyn ska tas. Det nationella malet
kompletteras i vissa fall med nationella och regionala mal for specifika arter.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen ansvarar for tillsyn av overformyndarverksamhet hos kommunerna i
Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och Jamtlands lan. Tillsyn ska ske arligen om
det inte ar uppenbart obehovligt enligt bestammelserna i formyndarskapsférordningen.

Lansstyrelsen ansvarar for registerhallning och tillsyn over stiftelser i Norrbottens,
Viésterbottens, Vasternorrlands och Jaimtlands lan. Lansstyrelsen ger ocksa tillstand

till och utdvar tillsyn 6ver bevakningsforetag for de fyra nordligaste lanen. Vidare
godkanner Lansstyrelsen all personal for anstallning hos auktoriserade bevakningsforetag.
Handlaggningstiden for sddana drenden ar lagreglerad till 14 dagar.

Lansstyrelsen i Norrbotten ansvarar ocksa for uppgifter vid val till Sametinget, sdsom
beslut om upptagande i rostlangd, rostrakning och férordnande av ledamoter och
ersattare.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Ovrig férvaltning och trafikforeskrifter (20-21, 25) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 18,8 15,0 13,7
Antal arsarbetskrafter kvinnor 14,9 11,6 10,2
Antal arsarbetskrafter méan 3,8 3,4 3,5
Antal drenden, inkomna och upprattade 9667 7598 6 583
Antal beslutade arenden 9959 7343 6628
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 18 16 106
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 25829 20 151 17973
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 75466| 144347| 100038

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Okad drendemangd och utékning av personal inom delar av omradet beror pa utokat
uppdrag pa grund av koncentration av arenden nar Lansstyrelsen i Norrbotten tagit 6ver
arenden fran lansstyrelserna i Vasternorrlands och Jamtlands lan den 1januari 2025.

Okad personal inom jakten beror pé anstallning av extra personal for digitalisering av
licensomraden. Tjansten finansieras av algvardsfonden. Nar digitaliseringen ar klar
kommer det att underlitta forandringar i licensomradden som kommer kunna genomféras
med en digital tjanst.

De lamnade bidragen har minskat med cirka 69 miljoner kronor jamfoért med 2024.
Minskningen beror framst pa att utbetalningarna avseende 10negaranti har reducerats
med 90 miljoner kronor, som f6ljd av att verksamheten 6verfordes till Skatteverket den
1februari 2025. Samtidigt har de lamnade bidragen for bygdemedel 6kat med cirka 21
miljoner kronor mellan aren.

Resultatindikator Mal Uppgift eller Kalla Malvarde | 2025| 2024 | 2023
uppdrag
Andel av lanets totala Okad samverkan |Jakt och viltvadrd |JaktAdm* |Saknas® 35| 35,4| 353

jaktareal som ingar i nagot |ialgforvaltningen|(218)
algskotselomrade (%)

Andelen av ldnets totala jaktareal som ingar i ndgot algskdtselomrade ar i princip i niva
med foregiende ar.

Allmanna val

Lansstyrelsen ar regional valmyndighet och har under aret paborjat arbetet

infor valen 2026. Detta for att vara val férberedda och for att valen ska kunna
genomforas pa ett sakert satt med ett sakert valresultat. Lansstyrelsen har deltagit
pa Valmyndighetens utbildningar under aret och samverkat med 6vriga lansstyrelser.
En ny valdistriktsindelning i lanet ar beslutad infor 2026. Planeringen for utbildning
av kommunernas vialndmnder har paborjats under aret samt fortsatt arbete med
sakerhetsfragor kring val.

4 Administrationssystem, Lansstyrelsen
5 Malvarde har ej tagits fram for den lansstyrelsegemensamma resultatindikatorn

55



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Resultatredovisning per verksamhetsomrade

Lansstyrelsen har ocksé arbetat med genomforandet av val till Sametinget. Lansstyrelsen
har dels beslutat i rostrattsfragor genom offentligt sammantrade, dels genomfort
rostrakning efter bade ordinarie val och omval under aret.

Overférmyndare

Lansstyrelsen svarar for tillsyn av 6verférmyndare och ¢verféormyndarnamnder i
Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och Jamtlands lan. Uppdraget som
tillsynsmyndighet for 6verférmyndare och 6verformyndarndmnder i Vasternorrlands och
Jamtlands lan ar nytt sedan den 1 januari 2025.

Tillsynsomradet omfattar totalt 44 kommuner uppdelade pa 18 verksamhetsorter.
Tillsynen genomfors i huvudsak genom inspektion i 6verféormyndarens/
overformyndarndmndens lokaler pé orten. Lansstyrelsen har under dret genomfort tillsyn
enligt plan. Lansstyrelsen konstaterar att verksamheterna 6ver lag kunnat uppratthalla
en rattssaker och lamplig handlaggning.

Stiftelser

Lansstyrelsen ansvarar for tillsyn och registerhallning av stiftelser med sate i
Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och Jamtlands lan. Uppdraget som tillsyns-
och registreringsmyndighet 6ver stiftelser med sate i Vasternorrlands och Jamtlands

lan ar nytt sedan den 1januari 2025. Tillsyn av stiftelser kan vara antingen planerad eller
handelsestyrd.

For den planerade tillsynen har lansstyrelserna genom den nationella
samverkansgruppen foljt upp det arbete som gjordes under 2024. Under 2024 var
fokusomradet arsredovisningsskyldiga stiftelser som upprepat varit sena med att lamna
in arsredovisning. Syftet med tillsyn av stiftelser ar att sikerstalla att den egendom

som avskilts eller donerats till en stiftelse faktiskt anvants till det av stiftaren bestamda
andamalet. Tanken bakom tillsynsinsatsen som gjordes under 2024, och féljdes upp
under 2025, var att om arsredovisningsskyldigheten inte uppfylldes kan det finnas skél
att anta att andra delar av stiftelsens forvaltning inte skots korrekt. Under uppféljningen
har man kunnat konstatera att stiftelserna till storsta del foljer sina foreskrifter vad
galler andamal och hur stiftelsens tillgangar far anvandas. I de fall mer systematiska
brister i forvaltningen har visat sig har det till storsta del handlat om bristande rutiner
vad galler att till exempel anmala andringar till lansstyrelsen. Ett resultat av tillsynen blir
att Lansstyrelsen kan arbeta med information till stiftelser inom de omraden dar man
har sett att rutiner brister samt att de brister man har observerat inom ramen for den
nationella tillsynen kan ligga till underlag vid framtida arbete.

I och med att Lansstyrelsen i Norrbottens lan den 1januari 2025 tog over tillsyns- och
registreringsansvaret for stiftelser med sate i Vasternorrlands och Jamtlands lan har det
skett en dkning 6ver antalet inkomna drenden gallande stiftelser, VAS 206. I tabellerna
nedan ses exempel pa antalet drsredovisningsarenden och anmélan om dndring av
registeruppgift (dndringsanmalan) som kommit in under respektive ar.
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Ar Antal inkomna arsredovisningsdrenden Antal inkomna andringsanmalningar
2024 336 266
2025 704 580

Arsredovisningsirenden och dndringsanmélningar utgor den stérsta delen av de drenden
som inkommer. Antalet arenden har mer an fordubblats under 2025 jamfort med 2024. For
att kunna hantera den tillkommande mangden arenden har personalresurserna utokats.

Bygdemedel
Bygdemedlen &r viktiga for landsbygdens utveckling i lanet da manga kommuner ar
paverkade av vattenkraftens utbyggnad.

Under aret beslutade Lansstyrelsen om cirka 48 miljoner kronor i stdd och betalade

ut cirka 58 miljoner kronor. Eftersom manga projekt stracker sig 6ver flera ar sker
utbetalningar ofta i flera omgangar. Varje kvartal publiceras en sammanstallning éver
beviljade projekt pa Lansstyrelsens webbplats. Totalt beviljades 47 ansokningar under
aret. Av dessa avsag en rennaringen, 11 kom frdn kommuner och resterande 35 fran ideella
foreningar, stiftelser med mera. Jaimfort med foregadende ar innebar detta en 6kning av
bade antalet beviljade ansokningar samt av beslutat och utbetalt belopp. Bygdemedlen
har stor betydelse for manga ideella foreningar och skapar ekonomiska férutsattningar
for investeringar i projekt som bidrar till nytta i lokalsamhallet. Genom handlaggningen
mojliggors aven stod till flera kommuner for att finansiera bland annat naringslivsarbete
som kan bidra till tillvaxt.

Ansokningar om bygdemedel lamnas in via e-tjansten for bygdemedel. Det finns
forbattringsomraden i e-tjansten som kan underlatta for sokande och samtidigt
effektivisera den interna handlaggningen. Under dret har samtliga inkomna arenden
kravt kompletteringar, vilket har medfort langre handlaggningstider jamfort med om
ansokningarna varit kompletta vid inlamning.

Nar en ansokan har inkommit till Lansstyrelsen skickas drendet pa remiss till berord
kommun for yttrande. Detta moment bidrar till férlangd handlaggningstid, eftersom
kommunernas hantering och svarstider varierar. Lansstyrelsen har i dagslaget inget krav
att besluta enligt kommunernas yttrande.

Handlaggningen sker i enlighet med forordning (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter.
Forordningen ger utrymme for tolkning, vilket innebar en utmaning nar det galler att
gora likartade beddmningar. For att sakerstalla en enhetlig hantering har Lansstyrelsen
faststallt riktlinjer som tillampas vid beddmningen.

Lonegarantier

Fran och med den 1 februari 2025 dverfordes ansvaret for alla nya lonegarantiarenden
fran lansstyrelserna till Skatteverket. Konkurser och rekonstruktioner som ar beslutade
fore den 1 februari 2025 kommer lansstyrelserna att ansvara for fram tills konkursen

ar avslutad, vilket kan ta flera ar. Vid arets slut aterstér 111 arenden att handlagga vid
Lansstyrelsen i Norrbottens lan.
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Algforvaltning

Arbetet med algforvaltningen i Viltforvaltningsdelegationen fungerar fortsatt mycket val.
Aven i ar bildades en frivillig arbetsgrupp infér Lansstyrelsens beslut om arets jakttider.
Gruppen diskuterade vilken hansyn som ska tas till snoférhdllanden, rennaringsintresset,
vandringsalgar, koncentrationsomraden och betesskador. Gruppens arbete gav goda
insikter i de lokala féorhdllanden som rader i lanet.

Arbetet inom lanets algforvaltningsgrupper har fungerat val och vi har genomfort

tvad moten med algforvaltningsgrupperna under aret. I ar beslutades om nya
algforvaltningsplaner infor arets algjakt och nagra algskotselplaner reviderades for att
bibehalla ett adaptivt arbetssitt.

Prelimindra siffrorna fran arets algobservationer visar att den 6kning av dlgstammen
som noterades 2024 har planat ut under 2025. Resultatet fran arets avskjutning ar
annu preliminart, men bedéms hamna i niva med, eller mojligen 6verstiga, utfallet fran
foregaende ar.

For handjur overtraffades de uppsatta malet i vissa algférvaltningsomraden, medan
maluppfyllnaden for hondjur och kalv fortsatt dr 1ag. Detta beror bland annat pa att
jagare i hog utstrackning véljer att avsta fran att falla kor och kalvar. Rapporten fran arets
algbetesinventering visar att betesskador fortsatt ar en utmaning i lanet.

Lansstyrelserna i Norrbottens, Vasterbottens, Jamtlands och Vasternorrlands lan

inledde under 2023 ett projekt om algstammens kvalitet tillsammans med Sveriges
lantbruksuniversitet samt jagar- och markagarorganisationer. Bakgrunden till projektet
var att den planerade minskningen av algstammen borjat ge resultat. Syftet med projektet
ar att 6ka kunskapen om algstammens status.

Arbetet med att digitalisera samtliga jaktomraden i lanet fortgar. I Norrbotten finns
ett stort antal outredda strédngar som i dagslaget ingar i registrerade i jaktomraden.
I samband med digitaliseringen kan dessa outredda stréangar inte langre raknas in

i jaktomradenas areal. Detta skapar betydande utmaningar for ménga jaktomraden,
da andelen stroangar i vissa fall uppgar till flera hundra hektar. Nar jaktomradena
digitaliseras riskerar de darfor att hamna under gallande minsta arealkrav.

Ovan odlingsgransen ags merparten av marken av Statens fastighetsverk, vilket innebar
begransade mojligheter for berdrda jaktomraden att tillféra ny mark for att uppfylla
arealkraven.

Skyddsjakt och licensjakt pa rovdjur

I Norrbotten finns fasta stammar av bjorn, jarv, lodjur och kungsérn samt arliga
forekomster av skandinaviska respektive Ostliga, och genetiskt viktiga, vargar.
Renskoétseln bedrivs i hela lanet vilket medfor ett omfattande arbete for att, i enlighet
med rovdjurspolitikens évergripande mal, uppna och bibehélla arternas gynnsamma
bevarandestatus samtidigt som tamdjurshallning inte patagligt férsvaras och
socioekonomisk hansyn tas.
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Lansstyrelsen provar 1opande inkomna ansokningar om skyddsjakt pa bjorn, varg, lodjur
och jarv samt har ratt att fatta beslut om licensjakt pa bjérn och lodjur. Under aret inkom
59 drenden om skyddsjakt. Detta ar i samma niva som 2024, se tabellen nedan.

Ar Inkomna skyddsjaktansékningar
2020 113
2021 96
2022 67
2023 68
2024 56
2025 59

Resultatet av skyddsjakterna dr en minskad skadebild for rennéaringen och pa sikt ett 6kat
fortroende for forvaltningen. Vid beslut om skydds- och licensjakt pa stora rovdjur beaktas
rovdjurens strikta skydd och bevarandestatus. Darmed bidrar verksamheten till mal 15
Ekosystem och biologisk mangfald i Agenda 2030.

Under 2025 falldes totalt 57 bjérnar i lanet, varav 33 genom skyddsjakt och 24 genom
licensjakt. Antalet fallda bjornar ar ndgot hogre an foregdende ar men fortsatt lagre an
2023, se tabell nedan, dé avskjutningen var hogre i syfte att stabilisera populationen
kring forvaltningsmalet pa 500 individer. Den hogre tilldelningen 2023 beddms ha
bidragit till minskad skadebild under de foljande aren, vilket avspeglas i ett lagre antal
skyddsjaktarenden. Berakningar fran 2025 visar att bjéornstammen fortsatt ligger néra
forvaltningsmalet. Arets licensjakt syftade till att bibehalla denna niva och dirigenom
skapa forutsattningar for en stabil forvaltningssituation med begransade skador for

renndringen.

Féllda individer 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Bjorn 57 50 121 M 85 80
Jarv 11 1 2 2 10
Lodjur 3 2 7 4 8 9
Varg 2 3 0 1 0 4
Summa 73 56 130 116 95 103

Kommentar till tabellen: Notera att tabellen daven innehaller resultat fran beslut som fattades innan
arsskiftet, men dar individerna falldes under 2025.

Skyddsjakter Antal S6kt antal Beviljade | Beviljande antal Fallt antal
Art ansdokningar individer ansokningar individer individer
Bjorn 35 42 31 34 33
Jarv 10 43 1 2 2
Lodjur 7 13 2

Varg 7 7 2 1 2
Summa 59 105 36 40 40

Kommentar till tabellen: Ansékningar om skyddsjakt som inkommit fran och med 1 januari 2025,
samt resultat av dessa.
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Av 24 beviljade individer pa licensjakt efter bjorn falldes hela kvoten. Den beslutade kvoten
baserades pa resultatet av 2021 ars spillningsinventering, som visade pa en dkad stam,
samt en forskningsutvecklad beskattningsmodell som tar hansyn till inventeringsresultat
och konsfordelning i populationen. Lansstyrelsen fordelade den beslutade kvoten pa tre
omraden i syfte att minska de problem som en alltfér hog bjérnstam skulle kunna orsaka.
Problematiken med bjornar i anslutning till kalvande renhjordar ar omfattande och
lanstackande, vilket bekraftas av det stora antalet skyddsjakter under varen. [ ett omrade
fran Lulea och Pited upp till Jokkmokk sammanfaller dock en hog tathet av bjorn med en
hog befolkningstathet och da finns ocksa risk for konflikter mellan manniska och bjorn.

Lansstyrelsens har lI6pande informerat om arbetet inom rovdjursférvaltning samt
presenterat statistik och nyheter. Detta bidrar till 6kad kunskap bade internt och externt.
Lansstyrelsen har aven arbetat med framtagandet av en ny forvaltningsplan {for stora
rovdjur, som forvantas faststallas i borjan av 2026. For snabbare och lattare hantering har
vi deltagit i arbete med framtagande av e-tjanster for anmalningar och aterrapportering av
atel, vilket resulterade i att rapporteringen ar hogre an tidigare ar.

lllegal jakt och jakttillsyn

Tillsyn pa smaviltsjakt har utforts under aret med fokus pa 6kad synlighet och kontroller
av jagare. Samverkan har skett inom Lansstyrelsen gallande hundhéallning och effekten av
den kontinuerliga tillsynen under de senaste aren visar att hundhallningen forbattrats.

Under hosten har tillsyn pa tillstandsgivna och illegala atlar utforts. Illegala atlar, dar
misstanke finns att syftet ar att locka framfor allt bjorn, har upptackts och ar foremal for
utredning hos Polismyndigheten. Tillsyn pa licensjakt for bjorn och élg ar utférd under
hosten. I samband med detta har misstankta jaktbrott uppdagats och éverlamnats till
Polismyndigheten for vidare utredning,

Det finns indikationer p att jakt med och frdn fordon férekommer spritt 6ver lanet. Denna
typ av jaktmetod riskerar att normaliseras, vilket Lansstyrelsen aktivt arbetar for att
forhindra. Tillsynen sker bland annat genom narvaro i falt och genomférande av kontroller
av jaktlag och enskilda jagare.

Tillsynsbehovet overstiger den tillsyn som har genomforts under 2025, och tillsynsarbetet
kommer darfor att prioriteras ytterligare under kommande &r. Riktad information

till jagarkaren om gallande jaktlagstiftning och jaktférordning ar en viktig del av
tillsynsverksamheten och bidrar till att skapa forutsattningar for att jakt bedrivs i enlighet
med gallande regelverk. Myndigheten tar aven del av andra lansstyrelsers goda exempel
och arbetssatt inom omradet.

Tillsyn riktad mot illegal jakt pa stora rovdjur har genomforts i stora delar av lanet.
Erfarenheten visar att illegal jakt forekommer och ju mer tillsyn vi gor desto mer
uppdagas. Det forekommer jakt pa samtliga stora rovdjur och under aret har tva
fullbordade illegala jakter konstaterats i lanet. Dessa har i huvudsak skett i eller i nara
anslutning till nationalparker.

Illegal jakt pa jarv har uppdagats och i ndra samverkan med polisidra resurser har
faltpersonal bistatt i utredningsarbetet. Darutdver har misstankt jakt pa kungsérn
upptackts och ar foremal for polisens utredning.

60



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Resultatredovisning per verksamhetsomrade

Flera verksamheter inom Lansstyrelsen har tillsammans tagit fram tillsynsflygblad som
ett led i att 6ka synligheten och visa att tillsyn har genomforts pa plats. Flygbladen har
aven efterfragats av Polismyndigheten som avser att ta fram egna flygblad enligt liknande
modell.

De forebyggande insatser som gors varje ar ar svar att mata utfallet pa. Det finns ett
morkertal vad galler jaktbrott och grova jaktbrott, men kontinuiteten i all tillsyn som
genomfors far vi anda se som ett vinnande koncept.

Viltfoérvaltningsdelegationen

Viltférvaltningsdelegationen har haft fem sammantraden under aret. Lansstyrelsen har
vid dessa sammantraden informerat om det l16pande arbetet inom rovdjursférvaltning och
algforvaltning samt om aktuell statistik och nyheter inom omradet. Externa forelasare
har bjudits in for att 6ka kunskapen inom olika omraden samt belysa de intressen som
ledamoterna representerar. En av forelasningarna handlade om utvecklingen av DNA-
inventeringen av jarv kopplat till faktorer som kan paverka tilliten i férvaltningen.

Inom Viltférvaltningsdelegationen har ett behov av 6kad dialog och diskussion kring
rovdjursfragor identifierats. Mot denna bakgrund har dialogméten inletts i anslutning till
delegationens ordinarie sammantraden. Det forsta moétet, som genomfoérdes i november,
mottogs val av delegaterna. Vid motet paborjades ett gemensamt arbete med att identifiera
och tydliggora fragestéllningar som behover utvecklas eller klargoras, bland annat i syfte
att starka allmanhetens fértroende for férvaltningen.

Resultatbedomning

Allt sasmmantaget har myndigheten ett gott resultat inom de omraden som ingér i
avsnittet. Det finns stora mojligheter att fortsatt utvecklas.

Allménna val

Den samlade bedémningen &r att arbetet inom omradet ar gott. Lansstyrelsen arbetar
aktivt med forberedelser infor valen 2026, for att valen ska kunna genomfdras pa ett sékert
satt och med sakert valresultat.

Den samlade beddmningen vad galler sametingsvalet dr att arbetet inom omradet
varit utmarkt trots omval. Det kan konstateras att valsystemet ar robust och innebar
att eventuella avvikelser i valférfarandet kan upptackas och genom detta far vi sakra
valresultat.

Overférmyndare

Den samlade beddmningen ar att arbetet inom omradet ar gott. Lansstyrelsen har
genomfort tillsyn enligt plan och kan konstatera att verksamheterna dverlag bedriver
rattssiker och 1dmplig handldggning. Lansstyrelsen konstaterar att det alltjaimt kvarstar
utmaningar med fordldrad och inte andamaélsenlig lagstiftning inom omradet. Regeringen
har i december 2025 beslutat om proposition 2025/26:92 Ett stdllféretrdadarskap att lita pd
dar vissa av forslagen foreslas trada i kraft den 1 juli 2026.

61



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Resultatredovisning per verksamhetsomrade

Stiftelser

Trots utmaningar med hogre arbetsbelastning till f6ljd av koncentrationen vid arsskiftet
bedoms resultatet inom arbetet med stiftelser som gott. Den planerade nationella tillsynen
genomfordes enligt tidplan. Tillsynen visade att Lansstyrelsen har mojlighet att utveckla
informationsinsatser gentemot stiftelser inom omradet dar brister i rutiner forekommit.
De iakttagelser som gjordes inom ramen for den nationella tillsynen kan aven utgora
underlag for det fortsatta tillsynsarbetet. Det l0pande arbetet, utéver den nationella
tillsynen, har genomforts enligt plan.

Bygdemedel

Den samlade bedomningen ér att arbetet inom omradet ar gott. Lansstyrelsen ser att
bygdemedlen ar viktiga for landsbygdens utveckling. Vi arbetar med att fértydliga och
forbéttra vara rutiner som forenklar bade for de sokande men dven for den interna
handlaggningen. Varje kvartal publicerar vi vilka dtgarder som vi beviljat bygdemedel for.
Detta gor vi for att ge exempel och synliggora vad bygdemedel kan anvandas till.

Algférvaltning

Resultatet inom algforvaltningen ar fortsatt gott. Resultaten fran Sveriges
lantbruksuniversitets berakningar av algstammens tathet for 2024 visade pa en 6kad
algtathet i lanet. Enligt berdkningarna har vissa dlgforvaltningsomraden en algtathet som
ar i nivd med innan inférandet av nuvarande algférvaltning 2012. Malet i algforvaltningen
har varit att sinka algtatheten for att nd de uppsatta malen gallande bland annat
betesskador. Siffror fran arets dlgobservationer tyder pa att den 6kning av dlgstammen
som vi sag 2024 har planat ut till 2025. Preliminart ser maluppfyllnaden i lanets
algforvaltningsplaner fortsatt 14g ut totalt sett.

Skyddsjakt och licensjakt pa rovdjur

Resultatet inom skydds- och licensjakt pa stora rovdjur beddms som fortsatt gott.
Handlaggningen av skydds- och licensjakt genomfors i enlighet med gallande regelverk
och forvaltningsplaner, med beaktande av arternas bevarandestatus och rennaringens
behov. Antalet d&renden om skyddsjakt har minskat jaimfort med tidigare ar, vilket indikerar
en positiv utveckling av skadebilden. Den beslutade licensjaktkvoten for bjorn fylldes

inom samtliga omraden, vilket bidrar till att stabilisera populationen nara det faststallda
forvaltningsmalet. Sammantaget har verksamheten bidragit till en férutsagbar och
fungerande rovdjursforvaltning i lanet.

Viltférvaltningsdelegationen

Resultatet bedoms som gott. Viltforvaltningsdelegationens arbete har genomforts
enligt plan, med regelbundna sammantraden, god narvaro och ett aktivt deltagande
fran ledamoéterna. Lansstyrelsens informationsinsatser och inbjudna forelasningar har
bidragit till 6kad kunskap och underlag fér delegationens arbete. Under &ret har aven
behov av fordjupad dialog i rovdjursfragor identifierats, vilket har lett till initiering

av kompletterande dialogtillfallen. Detta bedoms vara ett viktigt steg i den fortsatta
utvecklingen av delegationens arbete.
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lllegal jakt och jakttillsyn

Resultatet beddoms som gott. Den numerar Lansstyrelsen har av misstankta jaktbrott
ar en matbar del som visar att tillsyn behdvs i stora delar av lanet. Myndighetsnarvaron
ute i falt ar god och ar en trygghet for alla som vistas i naturen. Narvaron verkar ocksa
forebyggande mot de overtradelser som sker i lanet.

Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag

3§ p2 Livsmedelskontroll, djurskydd, allmanna veterinara fragor samt ledning Lansstyrelseinstruktion
och samordning av atgarder mot djursjukdomar

4 a§ Utfora de uppgifter som en medlemsstat ska utfora vid Europeiska Lansstyrelseinstruktion
kommissionens samordning av revisioner enligt artikel 124 m.m.

1D1 Redovisa atgarder for verksamhetstillsyn inom djurens hélso- och sjukvard |Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet kan delas in i omradena kommunal livsmedelskontroll, djurskydd,
smittskydd och animaliska biprodukter, allmdnna veterindra fragor, kontroll av foder
och livsmedel inom primarproduktionen samt tillsyn av hund och katt. Lansstyrelsens
uppgifter omfattar tillsyn, kontroll och besiktning, handlaggning av ansékningar,
samverkan och samordning samt information.

Inom livsmedelsomradet har lansstyrelserna ansvar for att ge stod, rdd och samordning till
den kommunala livsmedelskontrollen. Kontroller genomfors av verksamheter som bedriver
primarproduktion av livsmedel och/eller foder. Lansstyrelserna ansvarar ocksa for kontroll
av insamling, omlastning och transport av animaliska biprodukter.

Efterlevnaden av djurskyddsbestammelser kontrolleras hos bade verksamhetsutévare och
privatpersoner. Omradet omfattar aven till exempel forprévning av djurstallar.

Smittskyddsomradet omfattar samverkans- och samordningsuppdrag kopplade till bland
annat sjukdomar inom epizooti- och zoonoslagen, men aven halsoévervakning samt
kontroll av seminverksamhet och hygien.

Inom allmanna veterinéra fragor bedrivs bland annat tillsyn av djurhalsopersonal,
djurhallares hantering av lakemedel pa gard samt kontroll av histpass och
avelsorganisationer.

Arenden inom ramen for lagen om tillsyn av hund och katt ar hindelsestyrda och omfattar
arenden dar hundar orsakat, eller riskerar att orsaka, skada.

I den nationella kontrollplanen for livsmedelskedjan (NKP) finns operativa mal for
merparten av omradena.
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Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen har bidragit med personal i det nationella arbetet, till exempel i
lansstyrelsernas natverk for djurskydd och veterindra fragor, referensgrupper samt
framtagande av den nationella djurskyddsrapporten. Vi har prioriterat att delta i detta
viktiga arbete for att kunna fa samsyn och skapa férutsattningar for utveckling bade
regional och nationellt.

Primdrproduktion av livsmedel och foder

Lansstyrelsen har som regionalt mal for livsmedel inom primarproduktionen att i

80 procent av de samordnade kontrollerna ska samtliga kontrollrapporter skickas ut
samtidigt och att 80 procent av kontrollrapporterna skickas ut inom 21 dagar, exklusive
fullstandiga grundvillkorskontroller.

Veterindra fragor

Den nationella kontrollplanen innehaller fa mal inom det veterinara omradet som ar
anpassade efter Lansstyrelsens verksamhet. Vi har darfor tagit fram egna mal for
verksamheten.

Ett dvergripande mal &r att sikerstalla att lakemedel for djur anvinds i enlighet med
bestammelserna i de olika lagstiftningarna, sa att samhallets krav pa djurs och manniskors
halsa, djurskydd, smittskydd och livsmedelssakerhet tillgodoses. Lansstyrelsen stravar i
sitt arbete efter att beakta konceptet One-Health, eftersom djurhalsa, humanhalsa och
ekosystemhalsa hanger ihop.

Vi har som mal att forebygga uppkomst och spridning av vardrelaterade infektioner. Vi
arbetar darfor med kontroll av sarskilda hygienregler inom djurens halso- och sjukvard
samt kontroll av skyldigheter vid misstanke om multiresistenta bakterier. Ett annat mal ar
att alla varphonsbesattningar och slaktkycklingsbesattningen utfor sin provtagning enligt
den obligatoriska salmonellakontrollens regelverk.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Livsmedelskontroll, djurskydd, allménna veterinara fragor (28) 2025| 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 12,2 12,8 12,1
Antal arsarbetskrafter kvinnor 10,6 1.1 11,0
Antal arsarbetskrafter méan 1,6 1,7 1,0
Antal drenden, inkomna och upprattade 1751 1871 1920
Antal beslutade arenden 1758 1832| 1884
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 1
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 16955| 17328 17011
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr)

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Ingen storre variationen mellan aren for nyckeltalen varfor ingen kommentar har gjorts.
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Resultatindikator Mal Uppgift eller | Kalla Malvérde 2025, 2024 2023
uppdrag
Andel genomforda Nationella Djurskydd DUS® >1 0,96 1,0 1,54
normalkontroller (i forvag kontrollplanen
planerade och riskbaserade |for livsmedels-
kontroller) i forhallande till kedjan (NKP)
anmalningskontroller (kvot)
Andel kontrollobjekt med Nationella Djurskydd DUs"Y 10 % 0,70%”| 5,8%%| 8,3%">
livsmedelsproducerande kontrollplanen
djur som ingatt i planerad for livsmedels-
normalkontroll (%) kedjan (NKP)
Andel utférda av tilldelade | Nationella Livsmedels- | PRIMOR? |100 % 100% 62%| 100%
primarproduktions- kontrollplanen | kontroll
kontroller (%) for livsmedels-
kedjan (NKP)
Ovriga resultatindikatorer | Mal Uppgift eller | Kalla Malvarde 2025| 2024, 2023
uppdrag
Andel klagomalsarenden Nationella Djurskydd LISA% 90% inom 93% 97% 99%
beslutade inom tre manader | kontrollplanen 90 dagar
(90 dagar). for livsmedels-
kedjan (NKP)
Andel kontrollrapporter for | Nationella Djurskydd Platina® |90% inom | 90,85% 92% 96%
djurskyddskontroller som ar | kontrollplanen 21 dagar
meddelade inom 21 dagar.  |for livsmedels-
kedjan (NKP)
25% eller mindre av de Nationella Djurskydd DUSY Hogst25% | 24,7% 21% 14%
kontroller som gors efter kontrollplanen
inkommet klagomal &r utan | for livsmedels-
anmarkning kedjan (NKP)
Samtliga forprévnings- Nationella Djurskydd LISA% 100% 100%| 100%| 100%
arenden handlaggs inom kontrollplanen
56 dagar efter komplett for livsmedels-
arende. kedjan (NKP)
100% av arenden enligt Nationella Djurskydd LISA% 100% inom | 100%| 100% 92%
6 kap. 4 § djurskyddslagen | kontrollplanen 180 dagar
handlaggs inom 180 dagar |for livsmedels-
efter komplett ansokan. kedjan (NKP)

Kommentar till tabell: Se hanvisningar nedan.

1) Register, Jordbruksverket

2) Register, Lansstyrelsen

6) Pagrund avinforandet av AHL var registret
for kontrollobjekt under 2024 inte tillforlitligt.
DUS kunde darfor inte anvandas for uttag

3) Arendehanteringssystem, Lansstyrelsen

4) Uppféljningssystem, Lansstyrelsen

5) Pagrund avinforandet av AHL var registret
for kontrollobjekt under 2023 inte tillforlitligt.
DUS kunde darfor inte anvandas for uttag 7)
av myndighetens resultat for indikatorn
10 procent kontrollerade objekt. Resultatet
baserades i stallet pa senast kdnda antal
kontrollobjekt i mars 2021 innan inférandet
av AHL. Antalet kontrollobjekt var da 763.

6 Register, Jordbruksverket
7 Register, Lansstyrelsen
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av myndighetens resultat for indikatorn

10 procent kontrollerade objekt. Utrakning
av totalt antal kontrollobjekt har gjorts enligt
nationell instruktion.

Resultatet baseras pa det antal kontrollobjekt
som enligt Jordbruksverket lag till grund for
berdkning av maluppfyllelsen. Avldsningen
gjordes av Jordbruksverket den 23

januari 2025, antal kontrollobjekt med

livsmedelsproducerande djur var da 928.
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Lansstyrelsen har haft ett verksamhetsar som i hog grad praglats av ldget i samhallet

med flera allvarliga klagomalsarenden, manga uppfdljningar efter tidigare kontroller och
omhandertaganden. Sarskilda insatser inom specifika kontrollomraden och branscher har
av djurskyddsskal varit nddvandiga att prioritera, aven om det har varit mycket tids- och
resurskravande. Vi har aven i hog grad paverkats av en 6kad arbetsborda avseende en stor
méngd utlimnande av handlingar. Linsstyrelsen har under aret dven lagt mycket tid pa att
svara pa flera stora remisser.

Livsmedel och revision avden kommunala livsmedelskontrollen
Lansstyrelsen anordnade under aret tva samverkansmoten for livsmedelsinspektorer i
lanets kommuner. Traffarna ar ett viktigt bidrag till inspektdrernas kompetensutveckling
och samsyn och Lansstyrelsen ser att det finns fortsatt behov av samverkan mellan
kommunerna i lanet aven nar Livsmedelsverket bedomer att de inte har resurser att
medverka. Temat har varit primarproduktion - fisk, skyddade beteckningar samt
bedragligt beteende respektive samsyn och avtalssamverkan.

Livsmedel och foder i primarproduktionen

De operativa malen for primarproduktionskontrollen avseende livsmedel i Sveriges
flerariga kontrollplan, som beroérde Lansstyrelsen 2025, handlade om sparbarhet for agg,
hygien vid odling av bladgronsaker, forsaljning av opastoriserad mjolk samt deltagande
och genomforande av samsynsovningar. Gallande foder rorde det sig om verktyg och
forutsattningar for riskbaserad och likvardig kontroll samt att verksamhetsutévare

har de grundlaggande kunskaper som kravs for att folja lagstiftningen. Att genomfora
kontroller enligt nationell kontrollplanering var ocksé ett operativt mal. Vissa branscher
har bytts ut enligt Livsmedelverkets instruktioner. De operativa mélen uppnaddes genom
samsynsovningar samt genomforande av samtliga planerade kontroller.

Samsynsovningar, bade inom Lansstyrelsen och i samverkan med andra ldnsstyrelser,
genomfordes under aret. Lansstyrelsen deltar regelbundet vid samverkansmoten med

de tre andra nordligaste lanen. Lansstyrelsen har aven medverkat i en lanstraff for

de fyra nordligaste ldnen, dar en representant fran Jordbruksverket deltog under en
samsynsdiskussion. Det anordnades ett studiebesok pa en gard dér fiktiva kontroller
utfordes. Samsyn och diskussion kring checklistorna som anvandes vid de fiktiva
kontrollerna skedde under traffen. Lansstyrelsen har siledes arbetat aktivt med att likrikta
kontroll och beddmningar nationellt. Att arbeta med samverkan och samsyn mellan lanen
och de centrala verken ger goda mojligheter till utbildning och erfarenhetsutbyte mellan
varandra, vilket starker och utvecklar framfor allt kompetensen hos handliggarna inom de
manga olika omraden som primarproduktionen omfattar.

Lansstyrelsens handlaggare inom primarproduktion har aven medverkat vid olika
seminarier och konferenser inom omréadet, till exempel Kustfiskarseminarium samt
Lanstraff for livsmedelsinspektorer i kommunerna i Norrbotten.

I lanet har verksamhet i branschen vilda bdr och svampar varit 1ag under aret men en
kontroll kunde utféras och da i samarbete med raddningstjanst, polis och kommun.

Lansstyrelsen har under aret genomfort sju landningskontroller inom branschen
vildfangad fisk. Majoriteten av kontrollerna har genomforts pa trélfiske av sikloja,
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men aven kontroller avseende fiske av sikloja med skot och mjardfiske av abborre har
utforts. Kontrollerna har utforts vid fem olika hamnar. Planering och genomfoérande

av landningskontroller ar resurskravande och kan vara svara att fa till. Fisket ar
sasongsbundet och olika typer av fiske genomfors under specifika perioder, vissa framst
under semestertider vilket ar en forsvarande faktor. Fisket ar dven beroende av vadret

och en kontrolldag kan snabbt bli instilld och behova planeras om pa grund av daliga
vaderforhallanden. Fiskare kan ofta ha en ungefarlig uppfattning om vilken tid de férvantas
vara vid kaj for landning, i praktiken innebar detta att det ofta ar tidskravande att vanta vid
kaj for att kunna sakerstélla att kontroll gar att genomfora vid sjilva landningen.

Det ar viktigt ur livsmedelssynpunkt, samt ur fiskarens perspektiv, att kontrollerna vid kaj
inte tar for lang tid da transport av fisken fran kaj oftast ar planerad strax efter landning.
Kontrollen blir ofta inte fullstandig utan fokus blir pa det som &r viktigast att kontrollera
vid sjdlva landningen. Lansstyrelsen ser ett stort behov av att féranmaéla kontrollerna da
det annars ar svart att genomfora en kontroll.

Nar det géller kontroll av foder ar det viktigt att uttaget blir si korrekt som mdjligt och
darfor arbetar vi lopande med registervard av foderforetagare i Primoér. En femérig plan
for registervard finns. I samband med djurskyddskontroller pa animalieproducerande
djur informeras nya verksamhetsutdvare om kravet pa registrering av foder- och
livsmedelsanlaggning i primarproduktionen.

Foderkontrollen som var tilldelad enligt nationella kontrollplanen utférdes administrativt
da verksamhetsutdvaren inte hade lagring av spannmal pa sin gard. Lansstyrelsen ser
positivt pa att utféra administrativa kontroller pa verksamhetsutdvare som producerar
foder men inte forvarar foder pa garden. Dokumentation kan begéras in och en intervju
om relevanta fragor som omfattas i checklistan kan utféras pa distans. Lansstyrelsen kan
inte se att resultatet skulle bli annorlunda én vid en kontroll pa plats samtidigt som det
underlattar for foretagaren.

Djurskydd

Operativt mal 1: Uthildning, likriktning och verifiering

Lansstyrelsen deltar i nationellt arbete i olika grupper inom omrédet djurskydd. Denna
samverkan innefattar bland annat samsyn och utbyte av information och erfarenheter,
vilket framjar kompetensutveckling och likriktat arbete mellan myndigheterna.
Lansstyrelsen har val inarbetade rutiner samt forum for samsynsdiskussioner dar olika
bedoémnings- och drendehanteringsfragor lyfts vilket framjar likriktning och likvardighet i
arbetet.

Lansstyrelsen har under aret deltagit i tva kompetensutvecklingsdagar som Lansstyrelsen
och Jordbruksverket anordnat. Fokusomradet var djurskydd och syftet med dagarna var
samsyn, kompetensutveckling och natverkande. Lansstyrelsen har aven deltagit vid den
nationella analyskonferensen dar fokus var likriktning och verifiering av arbetet inom
djurskyddskontrollen.

For att kartlagga medarbetarnas kompetens och identifiera eventuella behov av
utbildningsinsatser anvands det lansstyrelsegemensamma verktyget Kompetensrosen.
Utifran detta har Lansstyrelsen under aret prioriterat kompetensutveckling. Mojligheten
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att delta digitalt liksom webbaserade utbildningar har forbattrat tillgdngen till
kompetensutveckling och underlattat mojligheterna till deltagande, da fler kan medverka.
Samtidigt leder distansutbildningar till minskad tidsatgang och kostnad for resor och
darmed dven minskad miljopaverkan.

Operativt mal 2: Riskbaserad kontroll

For uttag till planerad kontroll av kontrollobjekt som haller livsmedelsproducerande djur
har till storsta del riskklassificeringsverktyget SToRK (Statistik och riskklassificerings
modellen) anvénts. Lansstyrelsen planerade att under aret utféra minst 10 procent av
dessa och har kontrollerat 7 procent av de uttagna kontrollobjekten, vilket innebar att
malet inte har uppnatts. Detta beror pa en kombination av personalbrist det forsta
halvaret, och en stor mangd uppfoljningar efter kontroller utférda 2024. Antal arenden dar
uppfodljning for att kontrollera om uppmarksammade brister atgardats har aven under aret
fortsatt varit manga. Brister har uppmarksammats vid 74 procent av alla fysiska kontroller
som utforts. Detta har tagit mycket tid i ansprak fran planerade kontroller. Uppféljande
kontroller ar viktiga for att kunna verifiera om atgarder vidtagits och dessa prioriteras
hogt i verksamheten. Lansstyrelsen har pa grund av bristernas karaktar bedomt att fysisk
uppfoljande kontroll varit nddvandig i hogre andel av drendena an tidigare ar. Brister som
uppmarksammats har i stor utstrackning varit relaterade till tillsyn och handlingsplikt
samt skotselrelaterade rutiner. Lansstyrelsen har bedomt att fysisk kontroll varit
nodvandig for att kunna verifiera att atgarder vidtagits. Detta har inneburit att &rendena
varit mer resurskravande.

Operativt mal 3: Resurseffektivitet och effekt av kontrollen

Lansstyrelsen foljer regelbundet upp méaluppfyllelse och handlaggningstider. Vi har
veckovisa moten dar kontrollarbetet prioriteras, fordelas och planeras. Under aret har
Lansstyrelsen utfort 70 planerade kontroller och 73 kontroller efter inkomna klagomal,
vilket innebar att kvoten mellan dessa vid arets slut var 0,96 och att malet om en kvot pa
minst 1 inte har uppnatts. Det ar endast ett fatal kontroller som ligger till grund for detta
och Lansstyrelsen anser att en kvot pa 0,96 dndéa visar pa att resurser prioriterats till att
utfora planerade kontroller.

Antal inkomna och hanterade klagomal ar i linje med de tva senaste aren. Lansstyrelsen
anvander den nationellt framtagna rutinen gallande klagomalsarenden som ett stdd i
arbetet med att prioritera inkomna klagomal. Lansstyrelsen har hanterat majoriteten
av alla klagomalsarenden som beslutats administrativt genom informationsutskick
samt dialog med djurhdllare avseende djurhallningen och gallande lagstiftning. Andelen
kontroller efter inkomna klagomal som varit utan anmarkning var 24,7 procent, vilket
innebar att malet om hogst 25 procent obefogade kontroller har uppnatts. Detta
indikerar att prioriteringen varit resurseffektiv och att kontrollerna varit viktiga ur
djurskyddssynpunkt.

Operativt mal 4: Service - snabb dterkoppling, tydlig information och gott
bemétande

Lansstyrelsen har under aret beslutat saval forproévningsiarenden, ansokan om offentlig
forevisning samt ansdkan om tillstand enligt 6 kap. 4 § djurskyddslagen inom malen
for uppsatta handlaggningstider. Lansstyrelsen har skickat ut kontrollrapport inom 21
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dagar efter att fysisk kontroll utforts i 90,85 procent av arendena. Arbetet visar pa snabb
aterkoppling och god service.

Aven i 4r ser Lansstyrelsen en negativ utveckling i samhéllet. Djurskyddshandlaggarna
moter manniskor i situationer dar ekonomiska forutsattningar, psykisk ohalsa och
avsaknad av socialt natverk paverkar djurvalfarden negativt. Lansstyrelsen i Norrbottens
lan har haft stort fokus pa arbetsmiljon inom djurskyddskontrollen under aret.
Arbetsmiljon for djurskyddshandlaggarna ar fortsatt utmanande och kravande och
beddémning av risker ar ett standigt pigdende arbete. Medarbetarna moéter situationer
dar hot, personangrepp och forsok till otillborlig paverkan forekommer. Lansstyrelsen har
arbetat aktivt med att genomfora atgarder for att stétta handlaggarna, till exempel genom
kompetenshdjning inom amnesomradet och fortsatt utbildning i motiverande samtal (MI).
Sakerheten paverkas ocksa av hantering av djur med okand hélsostatus samt djur som ar
radda, har ont eller inte ar vana att hanteras.

Omhandertaganden och verkstallighet

Omedelbara omhéandertaganden och verkstallighet vid omhandertagande av djur ar ett
arbete som ska prioriteras snabbt och hanteras skyndsamt. Detta di det handlar om att
avhjalpa akut djurlidande eller verkstalla beslut som galler dvergivna djur. Att verkstalla
beslut att omhanderta djur ar en arbetskravande insats som kraver resurser och tar tid.
Lanets stora yta, med ldnga avstand och fa uppstallningsplatser gor att drendena kraver
mycket resurser och tid fran 6vrigt kontrollarbete. Verkstallighet av besluten medfor ett
omfattande och tidskravande efterarbete med forsaljning av djur samt fakturering av
kostnader, som i efterhand ska kravas in av den tidigare djuragaren.

Lansstyrelsen ser en fortsatt utveckling att kostnaderna for verkstallande av beslut

okar. Detta blir sarskilt markbart i drenden nar ett stort antal djur ska stallas upp under
handlaggningstiden och da Lansstyrelsens beslut 6verklagas vidare av djurhallaren, ibland
upp i alla instanser. Forhallandevis ofta i denna typ av arenden har djurhdllarna varken
forméaga eller ekonomiska resurser att betala kostnaderna for verkstalligheten.

Tillsynslagen
287-arenden 2025 | 2024 2023 Férandring sedan
féregaende ar
Antal drenden totalt 1721 177 152 3%
Antal forelagganden om atgard mot hund (8 §) 10 19 17 -47 %
Antal foreldgganden om registrering av hund (9 §) 2 2 3 Ofdrandrat
Antal omhandertaganden 1 1 2 Oférandrat
Antal hundférbud 0 0 0 Ofdrandrat

Arenden gillande lagen om tillsyn av hund och katt ligger i stort sett pa en oférandrad
niva, och handlaggs enbart administrativt. Att utreda de mer allvarliga handelserna ar ofta
tidskravande da det kan vara komplicerade drenden dar skador uppstatt pa personer och/
eller djur.

Ett flertal anmalningar som handlat om allvarliga handelser enligt tillsynslagen har
avslutats utan att Lansstyrelsen fattat ndgot mer ingripande beslut. Detta d& hundagaren
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pa eget initiativ redan vidtagit atgarder efter handelsen vilket kan forklara den minskning
av antalet forelaggande som ses i tabellen.

Som del i arbetet med tillsynslagen samt inom klagomalsidrenden arbetar Lansstyrelsen
for att alla hundar och katter ska registreras i Jordbruksverkets register. Lansstyrelsen har
informerat om skyldigheten att registrera sin hund och/eller katt samt aven foljt upp att sa
sker.

Lansstyrelsen i Norrbotten leder och deltar i det nationella arbetet som sker i den
lansstyrelsegemensamma referensgruppen 287 som har regelbundna moéten dar utveckling
samt aktuella fragor inom omradet diskuteras.

Djurhélsa och smittskydd - ledning och samordning av atgarder mot
djursjukdomar

Lansstyrelsen i Norrbotten har under aret fatt in 48 arenden gallande anmalningspliktiga
sjukdomar, vilket ar i nivad med tidigare ar. En stor svinbesattning har ett pagaende fall
med Salmonella Derby. Antalet katter med bekraftad salmonella har mer dn halverats fran
fjolarets topp till arets 27 fall, detta kan bero p4 ménga orsaker till exempel en naturlig
variation hos smafaglarna som bar pa salmonella. Antalet misstankta fall av smittsam
luftvagsinfektion pa hast har varit tolv under 2025 varav det konstaterats kvarka i tre fall.
Har har det kravts bred samverkan och radgivning till djurhéllare, verksamhetsutdvare,
sportens organisationer och oroliga djuragare. Ovriga djurslag dar det konstateras
anmalningspliktiga djursjukdomar ar fisk, ren, hund och nét.

Ett operativt mal i Sveriges flerariga kontrollplan &r att ldnsstyrelserna ska delta

i erfarenhetsutbyten, vilket ocksa gjorts bade vid femlanstraff och deltagande pa
lansveterindrdagar. Ett annat operativt mal ar att uppréatta en kontrollplan for kontroller av
animaliska biprodukter. Lansstyrelsen har foljt upprattad kontrollplan och utfort samtliga
kontroller enligt denna.

I samband med kontroll av histpass pa stora ridanlaggningar har sarskilda hygienregler
for besoksverksamhet kontrollerats och smittskyddsrutiner gatts igenom. Lansstyrelsen
har dven utfort kontroll av hygienplaner pa de fyra nya veterinarkliniker som startat upp
ilanet under dret. Lansstyrelsen bedomer att hygienkontroller leder till 6kad kunskap
och forbattrad hygien, vilket i sin tur kan leda till minskad smittspridning och minskad
antibiotikaanvandning.

Lansstyrelsen har deltagit i ett uppstartsmote for regeringsuppdrag gallande atgarder
mot illegal inforsel av sallskapsdjur. Lansstyrelsen har aven deltagit i utredning gallande
en aktor som konstaterats inféra hundvalpar fran Polen med brister i bide dokumentation
och rabiesvaccination. Ytterligare hundar som forts in lagligt har visat sig bara pa till
exempel MRSA (meticillinresistenta stafylokocker) och tungmask, Linguatula serrata. En
for Sverige ny misstankt zoonos, men som ar valutbredd i till exempel Ruménien som ar
ett stort exportland av hundar till Sverige. Lansstyrelsen anser det vara av stor vikt med
smittskyddsdvervakning bade for djur- och folkhilsa samt framfor allt medvetandegora
potentiella valpkdpare om risker med att kopa sd kallade Rescue Dogs.

Arbetet med kontroll av djurhdlsopersonal som arbetar inom smadjurssjukvardens storre
verksamheter har inte varit prioriterat i avvaktan pa inférandet av verksamhetstillsyn.
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Lansstyrelsen gjorde darfor ett mindre uttag i sin kontrollplanering for 2025 och samtliga
kontroller enligt denna har utforts. Lansstyrelsen i Norrbotten har utfort fysisk kontroll
av en av tva veterinarer som arbetar med villkorad lakemedelsanvandning (ViLA) och
dokumentationskontroller 6ver samtliga anmalningar om villkorad lakemedelsanvandning.
I samband med kontroll av ViLA veterinar har kontroll av djurhdllares hantering av
lakemedel utforts pa gardsniva.

Lansstyrelsen har utfort uppfoljande kontroller av enskilda veterinérer fran foregadende ar
gallande forskrivning av bredspektrumantibiotika respektive bristfalliga behandlingsbevis
for livsmedelsproducerande djur. Dessa har startats upp via utdrag gallande férskrivning
fran E-halsomyndigheten. Lansstyrelsen bedomer att tillsyn av djurhalsopersonal medfor
en sakrare halso- och sjukvard for djur samt minskad antibiotikaférskrivning.

Vikt har lagts vid kontroll av hdstpass pa sex kommunala ridskoleanldggningar dar
totalt 72 hastar har omfattats av kontrollen, samtliga anldggningar var uttagna enligt
kontrollplanen. Huvudsakliga fynd har varit hastar utkryssade fran livsmedelskedjan i
passet men inte registrerad som urtagen ur livsmedelskedjan i centrala hastregistret.
Var kontroll har bidragit till 6kad livsmedelssakerhet dé korrigering skett och problemet
medvetandegjorts hos hasthéllarna.

1D1 Redovisa atgarder for verksamhetstillsyn inom djurens hélso- och
sjukvard

Da det saknas bland annat checklistor och vigledning frdn Jordbruksverket har ingen
verksamhetstillsyn kunnat utféras. Lansstyrelsen har dock lagt resurser pa ett férberedande
arbete i form av registervdrd av lanets kontrollobjekt, framtagande av en kontrollplan samt
deltagande i utbildningar och samsynsmaoten.

Resultatbedomning

Savél nationella operativa mal som egna regionala mal har uppnatts i hog grad vilket
medfor att den samlade beddmningen ar att vi genomfort arets verksamhet med ett gott
resultat. Trenden inom verksamhetsomradet som helhet ar i linje med tidigare ar. Nedan
foljer motiveringar till vdr bedémning.

Livsmedel och revision avden kommunala livsmedelskontrollen
Lansstyrelsen far bra respons pa arbetet med samordning och samverkan. Beddmningen
ar att drets utbildnings- och stddinsatser bidragit till en 6kad samverkan och samsyn
mellan tillsynsmyndigheterna i lanet. Lansstyrelsen har, enligt plan, arrangerat de arliga
lanstraffarna for livsmedelsinspektoérerna och bedomer resultatet som utmarkt efter
erhallen kursutvardering, vilket ar i linje med tidigare ar.

Livsmedel och foder i primarproduktionen

Lansstyrelsen har inom omradet genomfort samtliga 21 tilldelade kontroller. Avseende

de regionala malen har Lansstyrelsen skickat ut kontrollrapporter, avseende
livsmedelskontroll och foderkontroll, till berérd verksamhetsutévare samtidigt i 77 procent
av de samordnade kontrollerna, vilket innebar att det regionala malet om 80 procent

inte riktigt har natts. Vi har vidare skickat ut 90 procent av kontrollrapporterna i
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primarproduktionen inom 21 dagar, vilket innebdr att detta regionala mal uppnatts.
Sammantaget beddmer lansstyrelsen resultatet som gott. Utvecklingen inom omradet ar
positiv da vi i ar hunnit med all kontroll.

Djurskydd

Resultatet inom kontrollomradet djurskydd bedéms som helhet vara gott. Lansstyrelsen
bedomer att maluppfyllelsen for de nationella operativa malen sammantaget varit god.
Lansstyrelsen har inte uppfyllt det nationella malet om riskbaserad kontroll av objekt

med livsmedelsproducerande djur och antalet planerade kontroller har inte varit lika
manga som antalet utforda kontroller efter inkomna klagomal. Det dr dock endast ett

fatal kontroller som ligger till grund for att malet om en kvot om minst 1 inte uppnéatts och
Lansstyrelsen anser att en kvot pa 0,96 anda visar pa att resurser prioriterats till att utféra
planerade kontroller.

Lansstyrelsen bedomer att de operativa malen 1 och 4 har uppnatts till fullo. Arbetet har
lett till kompetensutveckling, samsyn och likvardighet saval regionalt som nationellt.
Lansstyrelsen arbetar systematiskt med god dialog och for att forenkla for foretag samt
att underlitta for djurhallare att gora ratt. Samtliga mal gallande kontrollrapporter och
inom omradena forprovning och tillstand har uppnatts och Lansstyrelsen bedomer det
resultatet som utmarkt. Trenden ar i linje med tidigare ar.

Djurhélsa och smittskydd - ledning och samordning av atgarder mot
djursjukdomar

Inom omradena har de nationella och regionala méalen natts, samtliga kontroller enligt
kontrollplan inom djurhalsopersonal och hastpasskontroll har utférts. Kontroll av
animaliska biprodukter har skett helt enligt plan och framtagen riskklassning. Inga
smittsamma sjukdomar via transport av animaliska biprodukter har konstaterats i lanet.
Sammantaget inom hela omradet bedomer Lansstyrelsen resultatet som utmarkt, vilket ar
i linje med tidigare ar.

1D1 Redovisa atgarder for verksamhetstillsyn inom djurens halso-
och sjukvard

Vad giller utférande av verksamhetstillsyn saknas fortfarande stod och ledning fran den
centrala myndigheten, har finns ett fortsatt utvecklingsbehov, men det ligger utanfor
Lansstyrelsens kontroll och Lansstyrelsen bedomer sitt arbete utifran férutsattningarna
som gott.

Tillsynslagen

Samtliga arenden har inom Tillsynslagen hanterats enligt gallande rutiner, aven om
resursbrist stundom gjort att arenden legat en langre tid. Lansstyrelsen har arbetat
lopande med att informera hund- och kattagare om att djuren ska registreras och har
under aret foljt upp att s har skett. Detta har resulterat i att fler djurhéllare har kinnedom
om skyldigheter och aktuell lagstiftning och vi bedomer darmed att resultatet ar gott.
Trenden inom omradet ar negativ pa sa satt att antalet anmalningar 6kar och bristande
finansiering kan gora att omradet nedprioriteras.
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Regional tillvaxt och infrastrukturplanering

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
38 p3 Regional tillvaxt Lansstyrelseinstruktion
38 p4 Infrastrukturplanering Lansstyrelseinstruktion
48 p2 Barentssamarbetet i Vasterbottens och Norrbottens lan Lansstyrelseinstruktion

48 p4 Jamtlands, Vasterbottens och Norrbottens Ian, uppgifter som framgar av | Lansstyrelseinstruktion
foérordningen (2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder

48 p5 Jamtlands, Vasterbottens och Norrbottens lan, behdrig myndighet enligt | Lansstyrelseinstruktion
lagen (2017:244) m.m.

1C1 Redovisa bidrag till tillvaxt och beskriv arbete for tillvaxt vid malkonflikter | Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.
Lansstyrelserna ska:

* Samordna och skapa forutsattningar fér samverkan mellan viktiga aktorer i lanet for
att skapa tillvaxt i lanet.

e Fordela bidrag och stod for strategiska utvecklingssatsningar i lanet.

* Bidra till planering av vigar och jirnvigar genom att tillhandahalla statliga
planeringsunderlag, besluta om betydande miljopaverkan, godkanna
miljokonsekvensbeskrivningar tillstyrka att vag- och jarnvagsplaner kan faststallas av
Trafikverket och vara en relevant samradspart som ger aktiv radgivning med fokus pa
genomforbarhet.

* Inga i strukturfondspartnerskap for de regionala programmen for Europeiska
regionala utvecklingsfonden och for de regionala handlingsplanerna for Europeiska
socialfonden.

Malet for den regionala utvecklingspolitiken ar utvecklingskraft med starkt lokal och
regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet, vilket inkluderar
statliga myndigheters medverkan i det regionala tillvaxtarbetet.

Den regionala utvecklingspolitiken ska aven bidra till:

* Att nd det langsiktiga klimatmaélet och etappmalen fér minskad klimatpaverkan samt
ovriga relevanta miljomal.

* En geografisk utgangspunkt dar landsbygder ingar och darmed bidrar till att uppna
landsbygdspolitikens mal.

Transportpolitikens 6évergripande mal ar att sakerstalla en samhallsekonomiskt effektiv
och langsiktigt héllbar transportfoérsérjning for medborgarna och naringslivet i hela
landet. Utdver det 6vergripande malet finns ett funktionsmaél om tillganglighet och
jamstallt transportsystem och ett hansynsmal om trafiksakerhet, 6kad halsa samt
miljokvalitetsmal.
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Regionala prioriteringar och uppdrag

Utover de dvergripande transportpolitiska malen finns flertalet regionala mal och
strategier att forhalla sig till gallande utvecklingen av transportsystemet. Dessa ar bland
annat den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och den regionala systemanalysen for
Norrbotten och Vasterbotten, dar de viktigaste prioriteringarna for transportsystemet ar:

* Ensamspelande region genom god tillgdnglighet mellan orter och omraden.

e Ett samverkande transportsystem genom effektiva kopplingspunkter, robusthet och
hallbarhet.

» Tillganglighet till Sverige och varlden genom effektiv tdg- och flygtrafik.

* Kapacitetsstark och robust jarnvag inom Botniska korridoren i symbios med 6vrigt
jarnvagsnat.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Regional tillvaxt och infrastrukturplanering (30, 34) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 171 18,0 171
Antal arsarbetskrafter kvinnor 13,1 12,8 111
Antal arsarbetskrafter méan 4,0 5,2 6,1
Antal drenden, inkomna och upprattade 175 200 213
Antal beslutade arenden 158 180 186
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 5 3 4
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 25405 25879 24 831
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 143016| 96944, 63804

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Forandringarna mellan dren nar det géller antal inkomna och beslutade drenden ar
forhallandevis begransade och avser framst arenden kopplade till EU:s strukturfonder.
Variationerna i inflodet hanger samman med 6vergangen till och uppstarten av en ny
programperiod inom Interreg, vilket paverkar antalet inkomna ansékningar och darmed
aven antalet beslut under enskilda ar.

Lamnade bidrag 6kade jamfort med 2024 i takt med att Interreg Aurora gétt fran
uppstartsfas till genomférandefas med 6kade utbetalningar.

Regional tillvaxt

Den pagaende samhallsomvandlingen i lanet skapar utmaningar inom manga omraden
eftersom ny infrastruktur i form av till exempel eldistribution, vag och jarnvag samt
bostéder, ny elproduktion, utbildningsméjligheter och kompetensforsorjning snabbt maste
komma pa plats. For Lansstyrelsen har det inneburit fler och mer komplexa arenden,

men ocksd manga externa moéten for att mota det stora intresse som finns bade for lanet
och for Lansstyrelsens verksamhet. Detta skapar ett allt storre behov av att effektivisera
och forbattra vara arbetssatt samt aktivt gora prioriteringar i verksamheten, bade pa
organisatorisk och individuell niva.
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I detta sammanhang har Lansstyrelsen under 2025 tilldelats ett sarskilt uppdrag att
samordna arbetet med samhallsomvandlingen i Kiruna, i nara samverkan med berérda
statliga myndigheter, Kiruna kommun och andra aktorer. Arbetet har bland annat omfattat
att skapa strukturer for dialog och samordning, folja upp identifierade malkonflikter samt
bidra till att statliga insatser och processer bedrivs samlat och effektivt. Lansstyrelsen
levererar lopande aktuell 1agesbild till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.

Lansstyrelsen har deltagit aktivt i strukturfondspartnerskapet fér de regionala
programmen for Europeiska regionala utvecklingsfonden och for de regionala
handlingsplanerna foér Europeiska socialfonden, och dven ingatt i styrkommittén
for Fonden for rattvis omstallning (FRO). Lansstyrelsen har under aret bidragit till
framtagande av den nya regionala utvecklingsstrategin.

1C1 Tillvaxt vid malkonflikter

For att gora en koppling mellan avviagningar dar malkonflikter forekommer och tillvaxt-
perspektivet behover beaktas har Lansstyrelsen infort en fraga i det &rendeberednings-
underlag som ska anvandas i de arenden som kraver sarskild beredning. Med sarskild
beredning menas alla drenden dar mer komplexa avvagningar behover goras. I ovrigt
har malkonflikter hanterats inom ramen for det sarskilda regleringsbrevsuppdrag, 3C1,
rorande malkonflikter som Norrbotten och Vasterbotten har fitt och som redovisas i
sarskild ordning.

Barentssamarbetet

Barentsarbetet har sedan Ryssland utestangts fran samarbetet inriktats pa att utveckla
den nordiska delen av Barentsomradet. Lansstyrelsen genomfor egna insatser till
exempel inom verksamhetsomradena miljo och samhallsskydd, stodjer Regeringskansliets
Barentssamarbete samt stodjer regionala och lokala aktorers deltagande. Vi har under
aret bidragit till samarbetet genom arbete i Barents regionrad, Barents regionkommitté
samt arbetsgrupperna for miljo, transporter och raddningssamarbete. I Barents
regionkommitté har arbetet med att hitta nya former for Barentssamarbetet fortsatt.
Lansstyrelsen har under aret arrangerat ett mote for Council of Senior Officials.

Nar det galler mellanfolkligt utbyte har Lansstyrelsen bland annat bidragit till
ungdomsutbyten inom ramen for Barents Games samt en ungdomskonferens
genomford i samarbete med Barents Road International Organisation. Pa kulturomradet
har Lansstyrelsen bland annat finansierat Barents kulturstipendium. Kopplat till
samhallsomvandlingen har Lansstyrelsen bidragit till kartlaggning av migrerande
fladdermoss i Bottenviken.

Inom samarbetsomradet for transport och infrastruktur har Lansstyrelsen bidragit till
genomforandet av Interregprojektet New North - Transport, Logistics and Security of
Supply i syfte att starka transportinfrastrukturen och mojliggéra smidiga transporter i
Ost-vastlig riktning.

Genom Barentssamarbetet har Lansstyrelsen medverkat till att uppratthalla myndighets-
kontakter och etablerade samverkansstrukturer, vilket har skapat forutsattningar for
fortsatt informationsutbyte, koordinering och gemensamt utvecklingsarbete inom
prioriterade omraden.
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Interreg Aurora

Lansstyrelsen i Norrbotten innehar uppdraget att vara forvaltande myndighet for Interreg
Aurora programmet. Lansstyrelsen har aven uppdraget att utfora nationell kontroll av de
beviljade projektens ekonomiska redovisningar. Interreg Auroras gemensamma sekretariat
ar lokaliserat till tio olika platser i programomradets tre ldnder.

Under aret har forvaltningsorganisationen arbetat aktivt med att informera om Aurora-
programmets finansieringsméjligheter. Atskilliga insatser har genomférts under aret, bade
egna arrangemang och deltagande i andra organisationers arrangemang, for att informera
olika aktérer om programmets mdjligheter. P4 programmets webb finns information

bade om hur man soker finansiering fran programmet och hur man driver och redovisar
ett Interreg Aurora-projekt. Webbinarier anordnas for att stotta bade stodsokande

samt beviljade projekt. Kommunikation sker aven via sociala medier. I september
anordnades ett eftermiddagsevent i Umea for att sprida information om programmets
finansieringsmojligheter. Eventet var valbesokt med cirka 140 deltagare fran Sverige,
Finland och Norge.

Aurora-programmet arbetar aktivt med Agenda 2030 bland annat genom att beakta
hallbarhetsaspekter i den dagliga verksamheten, halla webbinarium om héllbarhetsmalen
for beviljade projekt samt synliggdra hur projekten bidrar till Agenda 2030. Under aret
har en digital utbildningsserie i jamstalldhet genomforts for Interreg Aurora-teamet. En
obligatorisk del i ansdkan om stod fran Aurora-programmet ar att beskriva hur projektet
kommer att arbeta med ekologisk, social och ekonomisk héllbar utveckling. Projekt som
bidrar till en negativ utveckling ur nagot av dessa perspektiv beviljas inte finansiering.

Tva moten med Interreg Auroras 6vervakningskommitté har hallits under 2025, ett fysiskt
mote i maj och ett digitalt mote i november.

Tva ansokningsomgangar for huvudprojekt, sa kallade regular projects, har genomforts
under aret. Den forsta genomfordes 17 februari - 17 mars och 49 ansékningar mottogs.
Styrkommittéerna for programmets tva delomraden, delomrade Aurora och delomrade
Sapmi, holl sitt moéte i juni och beslutade att prioritera 19 projekt.

Den andra ansdkningsomgangen genomfordes 8 september - 6 oktober och 42
ansOkningar mottogs. Styrkommittéernas prioriteringsmoéte halls i januari 2026.

Under aret har programmet aven haft tva ansokningsomgangar fér sma projekt, sa kallade
small-scale projects. Totalt har tio ans6kningar inkommit under dret och 4tta small-scale
projekt har beviljats finansiering. Hostens ansokningsomgang for smé projekt var endast
oppen for klusterprojekt inom ramen for Interreg Arctic Cooperation, ett samarbete
mellan Interreg Aurora och Interreg Norra Periferin och Arktisprogrammet. Syftet med
klusteransokningsomgangen var att skapa mdjligheter for samarbete och synergier mellan
beviljade projekt i de badda programmen.

Hittills har programmet Interreg Aurora beviljat cirka 88 miljoner euro i EU-finansiering
till 146 projekt. Small-scale projekt beviljas enligt forenklingsmetoden, klumpsumma,
vilket innebar att stodet betalas ut efter projektets avslut under forutsattning att villkoren
i beslutet uppfyllts. Forenklade redovisningsmodeller anvinds dven i huvudprojekt, sa
kallade regular projects, dar vissa kostnader tacks av en schablonersattning.
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Under 2025 har nationella kontrollanters framsta fokus varit granskning av inkomna
utbetalningsansokningar inom Interreg Aurora. Per 31 december 2025 har det skickats

in totalt 240 redovisningar fran svenska parter. Av dessa har 207 granskats klart per 10
december. Granskningarna har mestadels genomforts som administrativa kontroller

men tre kontroll-pa-plats-besok har gjorts under aret, tva fysiska och ett digitalt. De
flesta justeringar som har gjorts ligger inom kostnadskategorin personalkostnader. Den
genomsnittliga handlaggningstiden ligger per 10 december pa 100 dagar. Granskningen av
redovisade kostnader utgar frdn en metod for riskbaserad granskning som ar faststalld av
forvaltande myndighet.

Under aret har nationella kontrollanter fortsatt sitt utvecklingsarbete inom programmet.
Framtagna mallar har andrats for att battre mota behovet hos projektparterna och for
att fa battre underlag vid granskningsarbetet, interna manualer och vagledningar har
utvecklats. Samarbetet med kontrollanterna pa Lapplands landskapsforbund har fortsatt
under dret med regelbundna gemensamma moten och digitala event. Konceptet Hallbara
team har varit en del i det arbetet.

Nationella kontrollanter har arrangerat tva digitala webbinarier om rapportering fér nya
beviljade projekt under dret, ett digitalt frdgor och svar-webbinarium (Q&A) for samtliga
pagaende projekt inom Interreg Aurora samt tre informationstillfillen, tvé digitala och ett
fysiskt, specifikt riktade till tre stora svenska stoddmottagare inom programmet. Nationella
kontrollanter har ocksé deltagit i moéten och utbildningar dar Tillvaxtverket, Interact samt
andra lansstyrelser med forvaltande myndighet, har varit arrangorer.

Interreg Nord
Under aret har EU-kommissionen godkant slutrapporten och de slutliga rakenskaperna for
programmet Interreg Nord 2014-2020 som darmed ar officiellt avslutat.

Strategiskt arbete med transportinfrastruktur

Lanets transportinfrastrukturplanering utgar fran att Norrbotten och norra Sverige
har, och langsiktigt kommer att ha, en stor betydelse for Sveriges och EU:s utveckling.
Numera dven som en viktig del av Natos omrade. Férutom Norrbottens strategiska

lage i den forandrade geopolitiska situationen handlar det inte minst om naringslivets
pagaende omstallning till fossilfrihet. Den kraftiga tillvixten och behovet av att trygga
kompetensforsorjningen innebar att Norrbotten maste bli en an mer attraktiv region dit
manniskor vill flytta.

Transportinfrastrukturen och transportmoijligheterna ar i det sammanhanget en

mycket viktig del av samhallsbygget. Det handlar inte enbart om goda forutsattningar

for godstransporter utan minst lika viktigt ar att pa ett hallbart och effektivt satt kunna
forflytta manniskor for att skapa en attraktiv och integrerad region och arbetsmarknad.
Det ar darfor viktigt att transportsystemet utvecklas sa att trafikslagen bade konkurrerar
med och kompletterar varandra. Detta for att mojliggora att varje enskild transport utfors
med det mest kostnadseffektiva och miljovanligaste transportsattet for sdval gods- som
persontrafik. Darigenom laggs ocksd en av grundstenarna for en langsiktigt hallbar
utveckling.
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Som en viktig del i Lansstyrelsens arbete med transport- och infrastrukturfragor har vi
valt att delta i flertalet strategiska processer och tidiga skeden i infrastrukturplaneringen,
med samverkan framfor allt externt men aven internt. Det sker i olika former - genom
projekt, samradsgrupper och avstamningar kring exempelvis yttranden tillsammans med
andra aktorer, framst Region Norrbotten, Trafikverket och Lansstyrelsen i Vasterbottens
lan. Under aret har vi bland annat ldmnat synpunkter pa forslagen inom den langsiktiga
infrastrukturplaneringen for perioden 2026-2037 (Lanstransportplan och Nationell plan)
och utvecklingen av Arlanda (Arlanda - en viktig port for det svenska valstandet, SOU
2025:67).

Lansstyrelsens hantering av den formella fysiska planeringsprocessen for vag- och
jarnvagsarenden involverar, genom beredningsgruppen for vag- och jarnvagsarenden,
ett flertal sakomraden inom myndigheten. Detta for att sakerstélla att de viktiga vag-
och jarnvagsbyggen som genomfors i lanet sker med minsta mojliga miljopaverkan och
med hansynstagande till andra samhéllsintressen. Pa beredningsgruppens moten sker
ocksa samverkan med Trafikverkets projektverksamhet. Lansstyrelsen konstaterar ett
okat arbetstryck och att det finns férvantningar pa snabb hantering av dessa arenden,
vilka ofta ar direkt kopplade till samhallsomvandlingen. Under aret har dven planeringen
for Norrbotniabanans dragning genom lanet startats upp med de jarnvagsplaner som
Trafikverket tar fram. Det ar ett omfattande arbete som inneburit att Lansstyrelsen satt
samman en sarskild organisation. Vi deltar ocksa i lansstyrelsernas expertgrupp for
infrastruktur for att forbattra sval den ldnsstyrelsegemensamma samordningen, som
for att utveckla samarbetet med framfor allt Trafikverket. Under aret har gruppen bland
annat arrangerat en lansstyrelsegemensam handlaggartraff om transportinfrastruktur i
Karlstad.

Resultatet av ett aktivt deltagande och samverkan aven i tidiga strategiska skeden
medfor att Lansstyrelsens 6vriga hantering av drenden och processer kan ske utifran
ett mer kunskapsorienterat synsatt. Det ger madjlighet att komma med inspel tidigt

i olika processer vilket underlattar hanteringen i senare skeden. Lansstyrelsens
arbete bedoms ha bidragit till att pa olika satt synliggora det stora behovet av
transportinfrastruktursatsningar i norra Sverige till foljd av omvarldsférandringarna.

Utmaningarna inom lanet och inom den nordiska delen av Barentsregionen har pa senare
ar okat i och med det forandrade sékerhetspolitiska laget, som medfort ett okat fokus

pa totalforsvarsfragor avseende inte minst férsorjningsfragor och militar rérlighet. Dar

ar transportinfrastrukturen en mycket kritisk och strategisk viktig del i planeringen

som numera ar en betydande delmangd i Lansstyrelsens hantering av dessa fragor.
Transportinfrastrukturplaneringen dr ocksa en viktig pusselbit for att langsiktigt stalla om
till ett klimatneutralt och langsiktigt héllbart samhalle och en av forutsittningarna for att
industrins omstallning till fossilfrihet ska bli sa bra som mojligt.

P4 den regionala nivan inom samarbetsomradet for transport och infrastruktur har
huvudfokus under aret varit att genomféra samarbetsprojektet inom Interreg Aurora,
New North - Transport, Logistics and Security of Supply, som pagar fran september 2023
till och med augusti 2026 med Lapin liitto som leadpart. Lansstyrelsen ar tillsammans
med Lansstyrelsen i Vasterbottens lan huvudansvarig for projektets arbetspaket Electric
aviation. Under aret har vi tillsammans med Lansstyrelsen i Vasterbotten och en
upphandlad konsult tagit fram underlag som stod for utveckling av elflyg samt genomfort
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webbinarium i det kompetensnatverk som byggts inom delprojektet. Linsstyrelsen har
vidare medverkat pa styrgruppsmoten i projektet. Projektet ligger ratt i tiden och ar

en av manga viktiga aktiviteter for att stirka transportinfrastrukturen och méjliggoéra
smidiga transporter i dst-vastlig riktning. Detta i en tid med ett mycket tydligt fokus pa
okat samarbete avseende saval militara transportmojligheter som forsorjningstrygghet,
vilket inte minst handlar om hur Finland kan foérsorjas vid en konflikt och en stangd eller
besvarlig situation i Ostersjon.

Vidare deltar Lansstyrelsen i det svenska initiativet Platform North, som syftar till att
skapa ett regionalt gransoverskridande samarbetsforum for infrastrukturférvaltare inom
alla transportslag i samverkan med andra aktorer. Initiativet har tagits mot bakgrund av
den grona omstallningen och det 6kade fokuset pa militar mobilitet som sker i de norra
delarna av Sverige, Norge och Finland. Under aret har ett antal moten inom styrgrupp
och referensgrupper genomforts liksom en stor konferens i Luled, Platform North forum,
med cirka 200 deltagare, bland annat ministrar och EU:s tvd samordnare for de utpekade
europeiska transportkorridorerna som berér omradet.

Grundlaggande betaltjanster

Lansstyrelsen bevakar kontinuerligt situationen for grundlaggande betaltjanster i lanet.
Omvarldsbevakning och dialog med civilsamhalle, naringsliv och offentlig sektor visar att
intresset for betaltjanster fortsatt ar stort. Norrbottens stora geografi och glesa befolkning
bidrar till att det ofta ar ldnga avstand till service. Framfor allt ar det landsbygden och
mindre orter som har en begransad tillganglighet till betaltjanster.

I bevakningsuppdraget samarbetar de fyra nordliga lansstyrelserna for att gemensamt
belysa situationen i norra Sverige. Av personerna som har langre an 25 kilometer till
narmaste kontantuttag befinner sig 77 procent i nagot av de fyra nordligaste lanen.

En tredjedel av de 77 procenten finns i Norrbotten. Tillsammans producerar de fyra
lansstyrelserna drligen enkaten Undersékning om grundldggande betaltjdnster som
besvaras av representanter fran foretag, foreningar, offentlig sektor och privatpersoner
verksamma i lanet.

Tillgdngen till grundldggande betaltjanster ser olika ut i olika delar av ldnet. Enligt
Tillvaxtverkets verktyg Pipos Serviceanalys har 2,67 procent av invanarna i Norrbotten
langre an 25 kilometer till en plats for kontantuttag. Genomsnittet i riket ar 0,21 procent.
Det innebar begransade mojligheter till kontantuttag och 6évergangen till digitala
betaltjanster drabbar framfor allt personer i digitalt utanforskap. Lansstyrelsens arbete
med grundlaggande betaltjanster har redovisats till Infrastrukturdepartementet

och dterfinns i lansstyrelsernas gemensamma rapport Bevakning av grundldggande
betaltjdnster 2025.

Lansstyrelsen bedomer att tillgdngen till grundlaggande betaltjanster i lanet inte
tillgodoser samhéllets behov. Det galler framst tillgdngen till kontanter och mojligheten
for personer som inte har tillgéng till, eller kan anvanda sig av, digitala betalsystem for att
genomfdra betalningar. Samtidigt ser Lansstyrelsen att handlingsutrymmet att paverka
tillgadngen till betaltjanster ar begransat. Marknaden 6vergar till digitala betaltjanster och
i stora delar av Norrbotten saknas det en aktor som tillhandahaller betalningsférmedling
over disk.
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Situationen for grundlaggande betaltjanster i Norrbotten ar inte tillfredsstallande. For att
na malet avseende tillganglighet i lanet ser Lansstyrelsen fortsatt behov av insatser och att
staten tar ett storre ansvar for tillgdngen till grundldggande betaltjénster i samhallet.

Resultatbedomning

Den samlade beddmningen ar att Lansstyrelsens resultat inom regional tillvaxt och
infrastrukturplanering ar gott. Bedémningen grundar sig i att Lansstyrelsen, inom ramen
for sina uppdrag, har genomfort verksamheten pa ett andamalsenligt, samordnande

och rattssakert satt i en verksamhetsmiljoé som praglas av hog komplexitet, langa
tidshorisonter och ett stort antal involverade aktdrer. Utvecklingen inom omradet bedéms
som fortsatt positiv, aven om flera delverksamheter praglas av strukturella begransningar
och ldnga tidsramar innan fulla effekter kan realiseras. Sammantaget visar verksamheten
inom omradet pa god genomférandeférmaga, val fungerande samverkan och ett tydligt
fokus pa langsiktiga samhaéllseffekter, vilket motiverar beddmningen att resultatet ar gott.

Regional tillvaxt

Inom regional tillvaxt och internationellt samarbete har Lansstyrelsen bidragit till att
uppratthalla och vidareutveckla etablerade samverkansstrukturer, savél regionalt som
internationellt. Arbetet inom Barentssamarbetet har, trots forandrade geopolitiska
forutsattningar, majliggjort fortsatt samverkan inom prioriterade omraden sasom
miljo och klimat, transporter och infrastruktur, samhallsskydd och beredskap samt
mellanfolkligt utbyte. Sammantaget bedoms detta ha starkt forutsattningarna for
langsiktigt samarbete och kunskapsutbyte i den nordliga delen av Barentsregionen.

Interreg Aurora

Lansstyrelsens uppdrag som forvaltande myndighet och nationell kontrollmyndighet for
Interreg Aurora har genomforts pa ett tillfredsstallande satt. Programmet praglas av ett
stort soktryck, fungerande handlaggnings- och kontrollprocesser samt ett aktivt arbete
med hallbarhetsintegrering. Genom stddjande insatser, utvecklade arbetssatt och dialog
med projektaktorer har Lansstyrelsen bidragit till en effektiv programimplementering
och god kvalitet i genomforandet. Detta ger sammantaget grund for bedomningen att
resultatet inom Interreg Aurora ar gott.

Infrastrukturplanering

Nar det galler infrastrukturplanering beddms Lansstyrelsens arbete ha bidragit

till att stirka statens samlade formaga att hantera komplexa planerings- och
genomforandeprocesser i ett lan som praglas av omfattande industriell omstallning, stora
investeringsbehov och strategiska totalférsvarsintressen. Genom tidig samverkan, bred
intern beredning och nara dialog med bland annat Trafikverket och Region Norrbotten
har Lansstyrelsen kunnat tillféra kunskap om regionala forutsattningar och méalkonflikter
i planeringsprocesser med langa ledtider. Aven om direkta effekter ofta ar svara att

avlasa pa kort sikt, bedoms arbetet ha starkt forutsattningarna for langsiktigt hallbara
infrastrukturlésningar.
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Malkonflikter och tillvaxtperspektivet

Lansstyrelsens arbete med malkonflikter och tillvixtperspektivet befinner sig delvis

i ett utvecklingsskede. Inférandet av nya arbetssatt for att synliggéra malkonflikter i
arendeberedningen ar ett viktigt steg, men erfarenheterna visar att det finns behov av
fortsatt kompetensutveckling och férdjupad gemensam forstaelse for tillvixtbegreppets
breda innebdrd. Sammantaget bedoms dock arbetet ha lagt en relevant grund for fortsatt
utveckling inom omradet.

Det sarskilda samordningsuppdraget fér samhallsomvandlingen i Kiruna har under

aret praglats av uppbyggnad av strukturer, dialogformer och gemensamma arbetssatt.
Lansstyrelsen har haft en tydlig roll i att samordna statliga aktorer, folja upp identifierade
malkonflikter och bidra till en samlad ldgesbild gentemot Regeringskansliet. Med

hansyn till uppdragets komplexitet och langsiktiga karaktar bedoms resultaten vara
andamalsenliga och vl avvdgda i forhallande till uppdragets syfte.

Hallbar samhallsplanering och boende

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3§ p5 Hallbar samhallsplanering och boende Lansstyrelseinstruktion

58 p9 Verka for att behovet av bostader tillgodoses Lansstyrelseinstruktion
1C2 Redovisa atgarder for ett 6kat bostadsbyggande i samverkan med Regleringsbrev

kommuner

3A2 Arbeta for kortare ledtider vid prévning av natkoncessioner Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal
Foljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.

Lansstyrelserna ska:

e Samordna de planeringsunderlag som olika myndigheter tar fram som stdd till
kommunens planlaggning (natur- och kulturvarden, infrastruktur, militara intressen,
vattenfragor).

* Samordna sina uppdrag om radgivning och vagledning till kommunerna inom ramen
for tidig dialog for 6kat bostadsbyggande.

e Utveckla sitt arbete med digital samhallsbyggnadsprocess.

e Samordna och ta tillvara statens intressen i den regionala fysiska planeringen,
kommunala 6versiktsplaneringen, detaljplaneringen och framtagande av
omradesbestimmelser.

* Granska oversikts- och regionplaner, detaljplaner och omradesbestimmelser.

* Prova detaljplaner, omradesbestammelser och 6verklagande av kommuners beslut
enligt plan- och bygglagen.

e Vagleda och f6lja upp enligt plan- och bygglagen.
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* Ge byggnadsnamnden tillsynsvagledning nar det galler tillsyn enligt plan- och
bygglagen och plan- och byggférordningen.

* Ansvara for att analysera och rapportera hur bostadsmarknaden ser ut i lanet till
exempel genom en arlig regional bostadsmarknadsanalys. Stodja kommunerna i
arbetet med riktlinjer fér bostadsforsoérjning.

* Ge stod till hyresbostader och bostader for studenter och till bostader for aldre, samt
stod till energidtgarder. Lansstyrelserna deltar i genomférande och tillsyn av EU:s
aterhamtningsplan i stod till hyresbostiader och bostader for studenter samt stod till
energidtgarder i flerbostadshus.

* Samordna arbetet med klimatanpassning, strandskyddsdispenser och havsplanering,

Det 6vergripande malet for omradet samhallsplanering, bostadsmarknad, byggande

och lantmateriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar av landet en ur social
synpunkt god livsmiljé. For omradet bostadsmarknad ar malet langsiktigt val fungerande
bostadsmarknader dar konsumenternas efterfrdgan moéter ett utbud av bostader som
svarar mot behoven.

Lansstyrelserna ska dven verka for genomslag for andra nationella mal, som till exempel
gestaltad livsmilj6 och miljomalet god bebyggd miljo.

Regionala prioriteringar och uppdrag

[ juni 2025 beslutade regeringen med stod av 11 kap. 16 § plan- och bygglagen, att
Lansstyrelsen i Norrbotten pa Kiruna kommuns bekostnad, skulle ta fram ett forslag till
detaljplan som mdgjliggor gruvverksamhet inom del av fastigheten Stenbrottet 2;1 m.fl.
Nunasvaara, L12025/01211. Arbetet skulle s& snart som mojligt redovisas till regeringen.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Hallbar samhalisplanering och boende (40-41) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 14,6 13,7 13,2
Antal arsarbetskrafter kvinnor 11,7 10,7 9,7
Antal arsarbetskrafter man 3,0 3,0 3,5
Antal drenden, inkomna och upprattade 1103 1310 1228
Antal beslutade drenden 1304 1292 1030
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 5 15 23
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 21309 18 824 18 544
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) - - 27 500

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Antal ej beslutade drenden aldre dn tva ar har for 2025 minskat med tio stycken jamfort
med foregdende ar. Inom stdd och bidrag aterfinns nagra drenden som inte har beslutats
slutligt inom tva ar. Detta beror pa att fardigstallandetiden av projekten inom stéden ofta
ar tva ar eller langre och den slutliga handlaggningen dnnu inte r klar.

Antalet beslutade drenden &r i paritet med ar 2024, en liten 6kning med tolv arenden.
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Resultatindikator Mal Uppgift eller Kalla Mal-| 2025| 2024| 2023
uppdrag varde
Antal paborjade Ge alla manniskor i Arlig analys och  |SCB® Saknas®| 736| 2096| 819
bostader (st.) alla delar avlandet en |rapportom lageti
fran social synpunkt  [ldnet pa bostads-
god livsmiljo, dar marknaden
en langsiktigt god
hushéalining med
naturresurser och
energi framjas samt
dar bostadsbyggande
och ekonomisk
utveckling underlattas.
Langsiktigt val
fungerande bostads-
marknader, dar
konsumenternas
efterfragan moter ett
utbud av bostader
som svarar mot
behoven.
Antal fardigstallda Se mal ovan. Arlig analys och  |SCB Saknas'| 124| 604| 1190
bostader (st.) rapport om lageti
lanet pa bostads-
marknaden
Lansstyrelsens Se mal ovan. Provning enligt | Platina™ 75%| 88%| 100%| 63%
handlaggningstid plan- och bygg-
for dverklagade lagen
bygglov for bostader,
dock inte fritidshus;
andel avgjorda inom
80 dagar (%)
Lansstyrelsens Se mal ovan. Prévning enligt Platina 90% | 100% | 100% | 75%
handlaggningstid for plan- och bygg-
Overklagade bygglov lagen
fér bostader, dock
inte fritidshus; andel
arenden avgjorda
inom 120 dagar (%)

Skillnaden i antal paboérjade och fardigstallda bostader 2024 och 2025 beror framfor
allt pa att flerbostadsstatistiken fran Statistiska centralbyran (SCB) inkluderar
specialbostader. Specialbostader innefattar studentbostader, specialbostader for aldre

och funktionshindrade samt 6vriga specialbostader. Begreppet 6vriga specialbostader

omfattar aven tillfalliga bostader uppférda med tidsbegransade bygglov, till exempel
entreprenorsbostader. Analys av SCB:s siffror for 2024 visade att Boden och Kiruna

stod for en hog andel av specialbostader, som till storsta delen handlade om tillfalliga
bostader med begransade bygglov avsedda som entreprendrsbostader. Utdver det kvarstar
marknadsldget med hoga rantor, byggkostnader och lanevillkor som begransande faktorer
for uppforandet av permanenta bostader.

8 Statistiska centralbyrans statistik: Nybyggnad av bostader.

9 Malvarde har ej tagits fram for den lansstyrelsegemensamma resultatindikatorn
10 Malvarde har ej tagits fram for den lansstyrelsegemensamma resultatindikatorn
11 Arendehanteringssystem, Linsstyrelsen.
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Andelen avgjorda ¢verklagade bygglov for bostader avgjorda inom 80 dagar for perioden
januari till oktober 2025 minskade négot i jamforelsen med 2024 men vi nar dven i ar det
uppsatta malet.

Hallbar samhallsplanering och boende

Vigledning och tillsyn av kommunala planer enligt plan- och bygglagen (PBL)

Den pagaende samhéllsomvandlingen, med satsningar inom industrin och darmed effekter
pa kommunernas planering och bostadsbyggande, paverkar fortsatt var verksamhet i hog
grad. Lansstyrelsen har framfor allt prioriterat lopande drendehantering och tillsyn enligt
plan- och bygglagen. Vi har arbetat med proaktiva insatser, dialog och vagledning i tidiga
skeden av kommunernas planeringsprocesser med syftet att finga upp nyckelfragor i ratt
tid. Effekten av detta blir farre omtag och en mer effektiv planprocess samt mindre risk for
att Lansstyrelsen Overprovar kommunens antagandebeslut. Lansstyrelsen har darigenom
de senaste aren arbetat med att forstarka samverkan med kommunerna.

Foretag, kommuner och andra myndigheter har haft en hog efterfrdgan avseende rad

och stdd under 2025. Det har inneburit stor férviantan pa Lansstyrelsens deltagande i

olika externa sammanhang sdsom seminarier, moten, dialoger och projekt inom fysisk
planering, infrastruktur, 6kat bostadsbyggande och halsoframjande samhallsplanering. Vi
beddmer att virt engagemang har lett till storre helhetssyn. Det har framst handlat om
detaljplaner och 6versiktsplaner, politikomradet gestaltad livsmiljo samt infrastruktur,
bland annat planeringen infér den kommande Norrbotniabanan. Vidare har det handlat om
bostadsbyggande och da bland annat entreprenérsbostader, trygghet, trivsamma miljoer
samt forvantningar pa att kunna bygga fler bostider och i snabbare takt.

Lansstyrelsen ser ett behov av 6kad vigledning fran Boverket for hantering av
parallella processer, exempelvis nar detaljplaner och olika typer av miljotillstand,
bearbetningskoncessioner och vag- och jarnvagsplaner tas fram parallellt.

Nya regeringsuppdrag

Under juni fick Lansstyrelsen genom regeringsbeslut, i uppdrag att ta fram en detaljplan
for en ny grafitgruva i Nunasvaara i Kiruna kommun. Da det ar forsta gangen som

en lansstyrelse i landet far ett sddant uppdrag har genomfoérandet varit tids- och
resurskravande. Det saknas vigledning da varken lagstiftningen eller féorarbetena
beskriver processen for en lansstyrelses framtagande av en detaljplan enligt 11 kap.

16 § plan- och bygglagen. Lansstyrelsen har darfor fatt bryta ny mark och gora egna
bedoémningar under planprocessens gang. Arbetet har genomforts med en snav tidsplan
och omprioriteringar har varit nédvandiga.

Trots manga utmaningar har uppdraget genomforts enligt tidsplanen. Lansstyrelsens
forslag till detaljplan for del av Stenbrottet 2:1 m.fl. har i december dverlamnats till
regeringen for vidare hantering. Processen har bidragit till utvecklad intern tvarsektoriell
samverkan, men aven nya erfarenheter for myndigheten.

Mot bakgrund av att LKAB under hosten presenterade sin nya deformationsprognos
for Kiruna, som innebar att ytterligare cirka 2 700 bostader och andra
samhallsbyggnadsfunktioner behover flyttas inom en tioarsperiod, har regeringen
gett Lansstyrelsen ett samordningsuppdrag. Uppdraget innebar att samordna olika

84



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Resultatredovisning per verksamhetsomrade

samhallsintressen och statliga myndigheters insatser. For Lansstyrelsen har det inneburit
utdkade dialoger och radgivning gentemot kommunen framst inom plan- och bygglagen.
Planeringssituationen i Kiruna &r sdrskilt komplex pa grund av méal- och intressekonflikter
i kombination med pressade tidsplaner. En intern arbetsgrupp har bildats for att
genomfora uppdraget och omradet samhallsplanering ar centralt. Vi féorvantar oss en
okning av antalet detaljplaner och 6versiktsplaner i Kiruna.

Regional samverkan

Lansstyrelsen i Norrbottens lan driver sedan varen 2018 ett oversiktsplanenatverk
tillsammans med lanets kommuner. Syftet med natverket ar bland annat att starka
kunskaperna om Oversiktsplanering och utbyta erfarenheter. Det har bidragit

bade till att 6ka kunskapen om 6versiktsplanering och till en starkt samsyn kring
planeringsprocesserna. Arets nitverkstraff genomférdes i Boden med huvudtemat
mellankommunal samverkan och energiplanering. Natverkstraffen avslutades med ett
platsbesok hos foretaget Stegra och den infrastrukturkorridor med vag och jarnvag

som byggs for att angora det nya industriomradet. Lansstyrelsen arrangerade i mars en
informationsdag for kommunerna med forelasningar om totalférsvarets civila intressen i
samhallsplanering, artskydd for samhallsplanerare samt utbildning om den arkeologiska
processen. Lansstyrelsen nyhetsbrev, Samhallsplanering i Norrbotten, med information
om nationella nyheter inom samhallsbyggande och planering, natverkstraffar, konferenser
och seminarier samt sddant som berér kommunerna i lanet har skickats ut till alla
kommuner under varen och hosten.

Den drligen aterkommande konferensen Samhallbyggnadsdagarna, i &r med temat
Morgondagens samhallsplanering i en foranderlig tid, arrangerades av Lansstyrelsen
tillsammans med kommunforbundet Norrbottens Kommuner. Industriaktérer som SSAB,
Nyhléns Hugosons och Vattenfall medverkade som forelasare vid konferensen.

Lansstyrelsen fortsatter arbetet med att implementera politikomradet Gestaltad livsmiljo
ilanet. I april arrangerades en introduktionskurs féor kommunala tjanstepersoner och
politiker som kommer i kontakt med plan- och byggprocessen och vill fa grunderna inom
politikomradet. Radet for gestaltad livsmiljo i Norrbotten har etablerat sig och bildat

en arbetsgrupp som traffas regelbundet for att folja upp arbetet och planera aktiviteter
utifran kommunernas uttryckta behov. Radet genomfoérde en konferens i maj dar fokus var
att uppmarksamma kommunernas arbete med gestaltad livsmiljo. Gallivare och Bodens
kommuner redovisade nagra exempel fran projekt som finansierades med ekonomiskt
stod for innovativa och héllbara samhallsbyggnadsprojekt som beviljades av Lansstyrelsen
under 2022 och 2023. Ett webbseminarium fér kommunerna med tema samskapande

for att bygga trivsamma livsmiljoer och na ett mer attraktiv Norrbotten genomfordes i
december. Arbetet har bidragit till att starka samarbetet mellan parterna samt att sprida
kunskap om hur omsorgsfulla gestaltade livsmiljoer kan bidra till ett jamlikt, tryggt och
attraktivt Norrbotten.

Samhallsplaneringsaktiviteter har bidragit till att 6ka och starka det sektorsovergripande
samarbetet mellan kommunerna, staten och regionala aktdrer genom att skapa tillfalle for
natverkande, erfarenhetsutbyte och lyfta goda lokala exempel.
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Inom Lansstyrelsens roll i regionala fragor sker samverkan med bland annat Trafikverket,
Region Norrbotten, Arctic Design Center, Regionala kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten och Tillvixtverket. Nagra exempel pa néitverk dar Linsstyrelsen ingar ar
Samplanering i Norrbotten och Halsofrdmjande samhallsplanering. Lansstyrelsen ingar
aven i det natverk som Norrbottens Kommuner startat upp for samhallsbyggnadschefer.

Lansstyrelsen har utokat samverkan med Region Norrbotten och etablerat regelbundna
traffar for dialog kring regeringens uppdrag till Lansstyrelsen, att ge stod om strategisk
planering i det regionala utvecklingsarbetet. Lansstyrelsen har gett stdd och medverkat i
regionens workshop och dialoger infér framtagande av den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) samt regionens forsta framtagna strukturbild. Var beddmning ar att arbetet
bidragit till att starka samverkan mellan Lansstyrelsen och Region Norrbotten samt okat
kunskapen om Liansstyrelsens roll och uppdrag.

Vi har samverkat med Trafikverket om Norrbotniabanan och andra infrastrukturprojekt
samt om gemensamma fragestallningar och planeringsfragor. Under aret har vi ocksa
samverkat med Sametinget i fragor rorande samhéllsplanering och riksintresse for
rennaringen.

Lansstyrelsen har regelbundna méten med vara ldnsstyrelsekollegor i Vasterbotten om
gemensamma fragor kopplat till samhéllsplanering och bostadsbyggande.

Nationell samverkan

Det lansstyrelsegemensamma samhallsbyggnadsnatverket arbetar for 6kad samverkan och
samsyn mellan ldnsstyrelserna inom samhéllsplaneringsomradet och ska i férlangningen
bidra till en 6kad samhallsnytta. Verksamheten ar uppdelad i olika expertgrupper

som ska bidra till 6kad kunskap och kunskapsspridning, men aven till att samordna
uppdrag. Lansstyrelsen i Norrbottens lan har fasta representanter i expertgrupperna for
bostadsforsorjning, fastighetsbildning, bostadsstod och infrastruktur.

Kulturmiljoforum och Samhallbyggnadsnatverket har gemensamt identifierat behovet
av kompetenshdjande insatser om gestaltad livsmiljo, bade internt och externt. Dialog
har forts med Riksantikvarieambetet, Boverket och ArkDes. En gemensam arbetsgrupp
har genomfort utbildningar som riktat sig till 1ansarkitekter, lansantikvarier samt

plan- och kulturmiljéfunktioner. Den planerade utbildningsinsatsen starker strategiskt
och sektorsovergripande samarbete inom gestaltad livsmiljo, miljokvalitetsméalet God
bebyggd miljo och Agenda 2030:s mal 11 Hallbara stdder och samhdllen. P4 en gemensam
samarbetsyta har vi samlat goda exempel som starker kontinuerligt larande och ger
inspiration och praktiskt stod i det vardagliga arbetet pa lansstyrelserna.

Lansstyrelsen deltar aven i natverk, dialoger och forum med nationella statliga
myndigheter och organisationer. Aktiviteterna syftar till att 6ka dialog och samverkan
kring gemensamma fragor, frimja erfarenhetsutbyte och bidra till utveckling av nya
arbetsmetoder. Ramverk for nationell planering, Boverkets nationella natverk for gestaltad
livsmilj6 och Regionalt forum, ar externa tvarsektoriella forum som Lansstyrelsen deltar i.
Regionalt forum ar ett nationellt natverk dar regionala planerare, lansstyrelser, Boverket,
Tillvaxtverket och Trafikverket mots for erfarenhetsutbyte och gemensamt larande.
Arbetet ar en del i regeringsuppdraget Uppdrag att erbjuda stod om strategisk planering i
det regionala utvecklingsarbetet.

86



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Resultatredovisning per verksamhetsomrade

Lansstyrelsen arbetar med digitaliseringsuppdraget och har genomfort digitalisering av
det generella strandskyddet utifran vart avgransningsbeslut. P4 grund av lagandringar
som tradde i kraft i 1juli har inte digitaliseringen levererats till Lantmateriet. Detta
planeringsunderlag kommer endast att finnas for Lansstyrelsens interna bruk. Arbetet
med att ladda upp digitaliseringen av upphavandet och undantag i detaljplaner till
Lantmaéteriets databas (NGP) kommer att paborjas under forsta kvartal 2026.

Fastighetsbildning

Antalet drenden avseende bevakning av de allmdnna intressena i fastighetsbildning och
samrad om lantmateriférrattning ar nagot farre an 2024. Lansstyrelsen konstaterar att det
proaktiva samarbetet med Lantmateriet de senaste aren gallande allménbevakningen har
lett till att det nu ar valdigt fa 6verklagningar som behover goras.

Tillsynsviigledning bygg

Lansstyrelsen har under aret tillsammans med kommunerna i lanet inrattat Natverket
tillsyn bygg som riktar sig mot bygglovshandlaggare, bygginspektorer, kommunala
politiker och samhallsbyggnadschefer i Norrbotten. Natverket bidrar till att Lansstyrelsen
kan bli mer aktiva inom tillsynsvigledning bygg som ar ett d&terkommande uppdrag i
regleringsbrevet. Det ger aven kunskapsutbyte mellan kommunernas bygglovshandlaggare.
P4 natverkets forsta mote informerade Boverket om de nya byggreglerna och formerna for
det nya natverket diskuterades.

Tillsynsvagledning har aven bedrivits som hindelsestyrd verksamhet nar kommunerna
efterfragat var medverkan. Vagledning har aven skett i samband med sarskilda
informationstillfallen.

Lansstyrelsen far varje ar i uppdrag av regeringen att folja upp byggnadsnamndernas
tillsynsarbete samt hur kommunerna tillampar plan- och bygglagstiftningen.
Lansstyrelsens expertgrupp for tillsynsvagledning bygg har i samverkan med

Boverket arbetat fram fragor till enkit som senare stamts av med lansstyrelsernas
samhallsbyggnadsnétverk. Samrad har dven skett med Sveriges kommuner och regioner.
Lansstyrelsen har sedan skickat ut en enkat till 1anets kommuner och svaren sammanstalls
och redovisas till Boverket och regeringen i januari 2026.

Statliga stod och bidrag

De sokbara statliga stod och bidrag som Lansstyrelsen hanterat under aret ar stod dar vi
kan ge bidrag for energieffektiviseringsatgarder i sméhus samt stod for att anordna och
tillhandahélla bostdder for dldre personer. Vi har dven hanterat stod till hyresbostader
och bostader for studerande samt stdd till energieffektivisering i flerbostadshus, vilka ar
avslutade stod men dar utbetalningar och tillsyn dnnu pagar. Soktrycket inom bidraget for
energieffektivisering i smahus var fortsatt hogt under det forsta halvaret 2025, sista dag
for ansokan var i juni.

Da stodet for att anordna och tillhandahalla bostader for dldre personer fran och med
arsskiftet 2025/2026 inte langre kommer att vara sokbart har det varit angelaget att
hantera ansokningar skyndsamt eftersom de medel som anslagits nationellt till stodet inte
ar tillrackliga for alla inkomna ansokningar.
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Lansstyrelsen har inom stoden aven genomfort aktiviteter for att sakerstalla skyddet av
EU:s finansiella intressen i enlighet med regeringsuppdraget att delta i genomforandet av
Sveriges aterhdmtningsplan med tillaiggsuppdrag. Detta inkluderar bland annat att lamna
forvaltningsforklaringar och se dver véra rutiner for handlaggning och efterkontroll.
Arbetet kommer att fortsdtta kontinuerligt med syftet att férbattra kontrollerna och
efterlevnaden av gillande regelverk. Under aret har en arbetsgrupp for arbetet med
faciliteten for aterhdmtning och resiliens (RRF) bildats dar de berorda atgarderna Skydd
av vardefull natur, Klimatklivet, Investeringsstod for hyresbostader och bostader for
studerande samt Energieffektivisering i flerbostadshus finns representerade och dar aven
myndighetens chefsjurist ingar. Syftet med gruppen ér att arbeta myndighetsovergripande
for att sakerstalla att Lansstyrelsen uppfyller de krav som stalls genom RRF-férordningen.

Tillsynsarbetet gillande statliga stod och bidrag har inte genomforts i 6nskvard
omfattning, frimst pa grund av det hoga soktrycket inom energieffektiviseringsbidraget,
avvecklingen av stodet for bostader for aldre samt att uppgifter som tillkommit genom
kraven i RRF-férordningen tagit mycket tid i ansprak.

Verka for att behovet av bostader tiligodoses samt atgarder for ett
okat bostadsbyggande

Lansstyrelsens uppgift enligt lansstyrelseinstruktionens 5 § punkt 9 Verka for att behovet
av bostader tillgodoses och regleringsbrevsuppdrag 1C2 gar delvis in i varandra och
redovisas darfér under samma rubrik.

Flera av vara arbetsuppgifter for att framja att bostader byggs dér det behovs och ar
lampligt, sker framfor allt i samverkan med kommunerna. Uppgiften att verka for att
behovet av bostader tillgodoses kopplar ocksa till Agenda 2030 och framfor allt mal 11 -
Hallbara stader och samhallen. Bostad ar ocksé en grundlaggande mansklig rattighet, och
ett delmal i Agenda 2030 och héallbarhetsmalet Hallbara stider och samhéllen. Lagen om
bostadsforsorjning andrades i mars 2025 och Lansstyrelsen har under aret arbetat med
att informera och implementera innehéllet i lagandringen. Dialog med kommunerna och
Boverket genomfordes i samband med den nya lagandringen i mars.

I samband med kommunernas arbete med att ta fram handlingsplaner for
bostadsforsorjningen ldmnar Lansstyrelsen information, underlag, rad samt yttrar oss
over kommunernas framtagna riktlinjer. Vara insatser verkar i ratt riktning och lanets
kommuner arbetar aktivt med att ta fram nya handlingsplaner for bostadsférsorjning
eller att revidera sina tidigare styrdokument. Samtidigt ar kommunerna resursutmanade,
vilket paverkar deras forutsattningar i arbetet. Det ar mycket som hander inom

bostads- och samhallsplaneringsomradet och kommunerna 6nskar mer stod fran

staten. Fran Lansstyrelsens sida ser vi behov av att 6ka var analyskapacitet och starka
de kommunala dialogerna ytterligare. Den utveckling som nu sker i Norrbotten med
okade foretagsetableringar och samtidigt stor konkurrens om markanvandningen staller
sammantaget stora krav pa 6kad dialog och samverkan mellan aktorer i linet.

Lansstyrelsen har en god samverkan med Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner,
vilket har bidragit till att belysa bostadsforsorjningsomradet och behovet av bostader infor
framtagandet av ny regional utvecklingsstrategi. Lansstyrelsen ingéar aven i en arbetsgrupp
om haélsoframjande samhallsplanering samt har tillhandahallit informationsmaterial om
lanets bostadsmarknad till andra aktorer i linet, exempelvis till Invest in Norrbotten. Vi
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har under aret dven medverkat pa flera moten, dialoger och arrangemang, i och utanfor
lanet, till exempel Kiruna Vaxer.

Samarbete for att bidra till ett 6kat bostadsbyggande sker genom sarskilda moten och
dialoger med kommuner och andra aktérer pa savil regional som nationell niva. I dessa
forum lyfts bostadsfoérsorjningen och bostadsmarknaden i lanet utifrdn behovet av
bostader i den expansiva industriomstallning som lanet befinner sig i. Ett viktigt initiativ
som Lansstyrelsen har tagit ar att bilda aktorssamverkan i form av styrgruppen Bostader
i Norrbotten (BoNo) i dialog med inbjudna foretradare fran allménnyttiga bostadsforetag,
byggforetag, bostadsutvecklare, kommunforetradare, arkitekter, banker med flera.
Styrgruppen ska verka konjunkturéverbryggande under aren 2024-2027 genom samverkan
mellan offentliga och privata aktdrer. Malet for BoNo ar 10 000 nya bostader i Norrbotten
innan 2030. Dartill har MERBO-processen startat upp som en arbetsstrom under BoNo.
MERBO-processen har méjliggjorts genom att Tillvaxtverket har stottat upp med
processledning.

Regeringsuppdraget om hemléshet

Lansstyrelsen genomfor regeringsuppdraget om hemldshet genom att starka samverkan
och utveckla metoderna for att forebygga hemloshet, detta i syftet att stddja kommunerna
i deras arbete. Effekterna och de forvantade effekterna av Lansstyrelsens arbete ar

okad kunskap hos kommunerna om hur de kan arbeta vrakningsforebyggande och for

att motverka hemldshet. Férutom kunskaps- och metodutvecklande arbete framjar
lansstyrelserna erfarenhetsutbyte mellan kommunerna om effektiva metoder och

goda exempel. Detta for att bidra till den nationella strategins mél och genomférande.
Regeringsuppdraget ar en del i regeringens nationella hemldshetsstrategi for 2022-2026
och ar med den pagaende nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen i Norrbottens
lan en angelagen och uppmarksammad fraga i lanet.

Lansstyrelsen har upphandlat en kartlaggning av kommunernas arbete med att
motverka hemloshet och arbeta avhysningsforebyggande. Fragestallningarna i
kartlaggningen inkluderar:

e Samverkan kring avhysningar mellan kommunernas socialtjanster och lokala
hyresvardar.

e Barnrattsperspektiv i det avhysningsférebyggande arbetet.

e Arbetet med tillsyn kring olovliga boenden.

* Forekomsten av blockhyresavtal med dndamalet sociala kontrakt och foretagsbostader.

* Forekomsten av aktiv medverkan till bosattning i annan kommun.

* Arbetet med stadigvarande boende for valdsutsatta personer.

Kartlaggningen genomfoérdes med hjalp av semistrukturerade intervjuer med

representanter fran socialtjansten i elva av lanets totalt 14 kommuner, i de flesta fall

socialchefer. Vidare intervjuades representanter fran tva kvinnojourer, tvd kommunala

bostadsbolag och Kronofogdemyndigheten, bade nationellt och i lanet. Underlaget

inkluderar dven inhamtning och sammanstallning av nationell och regional statistik.

Kartlaggningen visar att det finns stora skillnader i hur lanets kommuner arbetar med
fragorna.
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Lansstyrelsen har under hosten, i samverkan med lansstyrelserna i Vasterbotten, Jamtland
och Vasternorrland, anordnat ett digitalt seminarium i syfte att via erfarenhetsspridning
och kompetenshojning forebygga vrakningar, motverka hemldshet och stoétta hallbar
privatekonomi med fokus pé situationen i de fyra nordliga lanen. Vid seminariet deltog
féorutom lansstyrelserna aven representanter fér exempelvis Socialstyrelsen, Kronofogden
och Stockholms Stadsmission, totalt drygt 100-tal personer.

3A2 Arbeta for kortare ledtider vid prévning av natkoncessioner
Uppdraget syftar till att arbeta for kortare ledtider vid prévning av natkoncessioner
tillsammans med Energimarknadsinspektionen och Lantmateriet. Under aret

har vi deltagit i informationsméten, en nationell konferens samt bidragit i en
arbetsgrupp som fordjupat sig i renndringsfragorna. Vi har arbetat med att ta

fram gemensamma tidplaner for de projekt som ingar i uppdraget samt testat ny
arbetsmetod med miljokonsekvensbeskrivning (MKB) dar vi dels far den fore den gar till
Energimarknadsinspektionen och dels en modell dar vi far den samtidigt.

Resultatbedomning

Verksamheten inom hallbar samhallsplanering och boende har som helhet presterat

ett gott resultat. Utvecklingen inom omradet ar 6verlag positiv. Detta trots hog
arbetsbelastning, delvis pa grund av regeringsuppdraget att ta fram en detaljplan for en
ny gruva i Nunasvaara, ett uppdrag med hog komplexitet di det var férsta gangen i landets
historia som en detaljplan togs fram av en lansstyrelse. Omfattningen av de stora fragor
som beskrivs i resultatavsnittet forvantas oka, inte minst med tanke pa den fortsatta
samhéllsomvandlingen och Norrbotniabanan. Detta gor att behovet av samverkan bade
internt och med andra regionala aktorer blir allt viktigare.

Verka for att behovet av bostader tillgodoses

Inom instruktionsuppgiften att verka for att behovet av bostader tillgodoses ar
resultatet gott. Vi har genomfort konferenser och dialoger med kommunerna och
aven bedrivit rddgivning och yttrat oss vid kommunernas framtagande av riktlinjer for
bostadsférsorjning.

1C2 Redovisa atgarder for ett 6kat bostadsbyggande i samverkan med
kommuner

Resultatet for regleringsbrevsuppdraget 1C2 Redovisa atgarder for ett okat
bostadsbyggande i samverkan med kommuner beddms som gott. Lansstyrelsen har under
aret fortsatt att samla styrgruppen BoNo, med en bred representation av samhallsaktorer,
och medverkat i flera forum samt arrangerat moéten och dialoger med kommunerna och
andra ansvariga aktorer.

3A2 Arbeta for kortare ledtider vid prévning av natkoncessioner
Resultatet for regleringsbrevsuppdraget 3A2 bedoms som gott. Det ar positivt att vi

har mer dialog mellan myndigheterna och bolagen vilket skapar en storre forstaelse for
varandras uppgifter och arbete. Resultatet av de nya satten att arbeta med MKB ar hittills
att det inte ger ndgon tidsvinst i var handlaggning pa Lansstyrelsen, snarare tvartom
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da det ar tva yttranden som ska skrivas och administreras. En lardom ar att det tydligt
behodver framgé vad som ar andrat nar MKB kommer till oss fér andra gdngen. Nagon
gemensam utvardering av de forandrade arbetssatten har inte skett an vilket gor att det ar
for tidigt att uttala sig om vad som totalt sett ar den effektivaste viagen framat.

Energi och klimat

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p6 Energi och klimat Lansstyrelseinstruktion

58§ p8 Samordna arbetet pa regional nivda med anpassningen till ett forandrat Lansstyrelseinstruktion
klimat

3A4 Bista Statens Energimyndighet rérande laddinfrastruktur tunga transporter | Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Lansstyrelserna ska leda och samordna det regionala genomforandet av energi- och
klimatpolitiken i syfte att bidra till starkt naringslivsutveckling, minskad klimatpaverkan,
forbattrad energiberedskap och trygg energiforsorjning.

Inom uppdraget ska lansstyrelserna bland annat:

e Utveckla den regionala energiplaneringen genom att revidera regionala energi- och
klimatstrategier och ta fram regionala handlingsplaner for elektrifiering.

* Erbjuda stéd till, och framja samverkan mellan, kommuner och andra lokala och
regionala aktorer i arbetet med energiplanering, inklusive varme- och kylplaner,
energiberedskap och klimatédtgérder, sa arbetet i storre utstrackning kan integreras i
ovrig samhallsplanering.

* Arbeta for ett 0kat genomslag av de nationella energimalen, i synnerhet
planeringsmaélet och leveranssiakerhetsmalet for energi, inom sina relevanta
verksamhetsomraden, till exempel i plan- och tillstandsprocesser.

* Administrera Klimatklivet och framja tillkomsten av viktiga klimatinvesteringar som
kan finansieras genom denna satsning.

» Vidta atgérder for att frimja utbyggnaden av hemmaladdning for elfordon for hushall i
flerfamiljshus.

* Bistd Energimyndigheten i beddmningen av inkomna ansdkningar for regionala
elektrifieringspiloter for tunga transporter, samt bistd med kontroll och uppféljning.

Lansstyrelserna ska dven samordna arbetet pa regional nivd med anpassningen

till ett férdndrat klimat utifrdn uppdrag i férordningen om myndigheters
klimatanpassningsarbete (2018:1428). Dar regeringens overgripande mal i skrivelsen
"Nationell strategi och regeringens handlingsplan for klimatanpassning” ska ge stod och
riktning.
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Energipolitiken syftar till att férena ekologisk hallbarhet med konkurrenskraft och
forsorjningstrygghet. Den ska skapa forutsattningar for en effektiv och hallbar
energianvandning och en kostnadseffektiv svensk energiforsorjning med lag

negativ paverkan pa halsa, miljo och klimat samt underlatta omstallningen till ett
ekologiskt hallbart samhalle. Riksdagen har tagit beslut om tva nya energipolitiska

mal, ett planeringsmal med beddmningen om 300 TWh elanvandning till 2045 och

ett leveranssakerhetsmal for elsystemet. Sedan tidigare finns mal om 50 procent
effektivare energianvandning till 2030 jamfort med 2005 och méal om att elproduktionens
sammansattning ar 2040 ska vara 100 procent fossilfri.

Det 6vergripande klimatmalet innebér att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nigra
nettoutslapp av vaxthusgaser for att darefter uppna negativa utslapp, med etappmal 2030
och 2040.

Regeringens mal for samhallets anpassning till ett forandrat klimat ar att utveckla ett
langsiktigt héllbart och robust samhalle som aktivt moéter klimatforandringar genom att
minska sirbarheter och ta tillvara mojligheter.

Det finns dven andra relevanta mal for verksamhetsomradet, till exempel begransad
klimatpaverkan och god bebyggd miljo inom miljomalssystemet.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen i Norrbotten har valt att ta fram en ny energi- och klimatstrategi i
stallet for att revidera den tidigare. Beslutet grundas pa den nyindustrialisering och
samhéllsomvandling som lanet star infor dar stora forandringar har skett och kommer
att ske.

Lansstyrelsen i Norrbotten ansvarar for att leda samverkansarbetet inom Norrmodellen,
ett vidareutvecklat arbetssétt baserat pa Luledmodellen, vilken ursprungligen etablerades
som ett initiativ for att effektivisera utbyggnaden av elnatet i Luled. Inom ramen for
modellen samverkar elnatsbolagen, samt pa sikt dven lanets storre industrier, for att
kartlagga framtida effektbehov. Fokus ligger pa bade uttag och inmatning av el, dar
behovens omfattning for framtiden analyseras for att skapa en langsiktigt hallbar
energiforsorjning.

Lansstyrelsen i Norrbotten har aven startat upp en samverkansplattform for
energisystemet i Norrbotten dar syftet ar att 6ka kannedom om vad respektive
organisation gor inom energiomradet for att undvika dubbelarbete och hitta synergier.
Detta forum kan verka som stdd i inriktningsbeslut. Malet ar att underlatta elektrifieringen
for naringslivets- och totalférsvarets behov genom gediget féorankringsarbete.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Energi och klimat (42) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 5,0 3,2 3,3
Antal arsarbetskrafter kvinnor 4,0 2,2 1,6
Antal arsarbetskrafter méan 1,0 1.0 1,6
Antal drenden, inkomna och upprattade 72 62 51
Antal beslutade arenden 57 89 47
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 8 9 9
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 8118 4 857 4307
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) - - 989

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Verksamheten inom energi- och klimatomradet har haft 6kade kostnader. En del

av 6kningen beror pa anvandningen av externa konsulter inom handlingsplanen

for elektrifiering. Konsulter har stottat etableringen av Norrmodellen samt tillfort
specialistkompetens inom bland annat vatgas och fjarrvarme. Kostnaderna har aven
okat till foljd av en storre personalstyrka, inklusive rekryteringen av en ny samordnare.
Darutover har genomférandet av Lansstyrelseveckan medfort kostnader for bland annat

moderator, lokal och forelasare.

Skillnaden i antalet beslutade drenden jamfort med foregdende ar forklaras av att en
ansOkningsomgang for Klimatklivet genomfoérdes under hosten 2025, dar majoriteten av

arendena annu inte har beslutats.

inom Klimatklivet per
10 000 invanare (st.)

Resultatindikator Mal Uppgift eller Kalla Malviarde | 2025| 2024| 2023
uppdrag

Antal inlamnade Sveriges Stod till klimat- Naturvards- |Saknas' 1,69 1,53 1,3

ansokningar under aret | klimatmal investeringar verket'?

En stor del av arets arbete har fokuserat pa samverkan mellan olika aktorer for att

identifiera gemensamma utmaningar och ta fram atgarder for att hantera dem. Flera

av atgarderna har pabdrjats under aret och kommer att fortsatta utvecklas under

nastkommande ar. Darfor ar effekterna av arbetet Annu svara att bedoma i sin helhet.

Enligt regleringsbrevsuppdrag 3A1 ska Lansstyrelsens uppdrag inom energi och klimat
redovisas i sarskild ordning. Nedan foljer en kortfattad redovisning av de viktigaste
atgarderna som vidtagits under éret.

12 Naturvardsverkets drendehanteringssystem

13 Malvérde saknas for den lansstyrelsegemensamma resultatindikatorn
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Ny energi- och klimatstrategi

Under aret har Lansstyrelsen fardigstallt och beslutat om en ny energi- och klimatstrategi
for Norrbottens lan. Strategin tydliggor de langsiktiga malen for lanets omstéllning

mot klimatneutralitet och 6kad energieffektivitet. Den utgar fran de nya nationella
energipolitiska malen och beskriver prioriterade insatsomraden for att minska utslédppen
av vaxthusgaser, starka lanets konkurrenskraft, forbattra energiberedskapen samt
sdkerstalla en trygg och hallbar energiférsorjning. Strategin 1ag ute pa remiss i sju veckor
dar flertalet av lanets kommuner svarade liksom en rad nyckelaktdrer inom energiomradet.
Remissen gick aven till samtliga deltagare vid vara workshops, till Sametinget och Svenska
Samernas Riksforbund.

For att stodja implementeringen har strategin tillgangliggjorts i flera kanaler. Under
oktober 2025 trycktes 100 exemplar, varav dver 70 redan har distribuerats till relevanta
aktorer. Strategin publicerades dven pa Lansstyrelsens webbplats och kompletterades
med ett pressmeddelande samt riktade kommunikationsinsatser enligt den framtagna
kommunikationsplanen. Arbetet med att sprida strategin till prioriterade mélgrupper
fortgar under kommande ar.

Regional handlingsplan for elektrifiering

Lansstyrelsen i Norrbotten har paborjat arbetet med att ta fram en regional handlingsplan
for elektrifiering. Handlingsplanen har en direkt koppling till energi- och klimatstrategin.
Det overgripande syftet med handlingsplanen ar att mojliggora en storskalig elektrifiering
i Norrbotten samt hoja kunskapsnivdn om behov, méjligheter och utmaningar

kopplat till elektrifieringen. Stort fokus kommer ligga pa atgarder for att mojliggora
nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen i Norrbotten.

Tre workshops om elektrifiering har hallits i lanet med kommuner, féretag och
myndigheter for att ta fram atgardsforslag. Region Norrbotten deltog och betonade vikten
av kompetensforsorjning, som ar en nyckelfaktor for att industrin ska kunna stalla om

till mer hallbara och innovativa arbetssatt. Samtidigt ar tillgdngen till ratt kompetens
avgorande for att lanet ska kunna vaxa, utvecklas och skapa attraktiva mojligheter for
bade foretag och invanare. Dessutom genomfordes tva workshops om transportsektorns
elektrifiering samt ett moéte med Region Norrbotten om transportfragor.

En av atgarderna fran den kommande handlingsplanen ar Norrmodellen. Under 2025 har
tre moten arrangerats med elnatsbolagen och en 6vergripande bild av effektbehov fram till
2045 per kommun har borjat utkristalliseras. Resultatet av kartlaggningen skall anviandas
som bas for vidareutveckling av elnatet i Norrbotten.

Energiplanering

Alla lanets kommuner deltar i Energimyndighetens projekt for energiplanering.
Lansstyrelsen i Norrbotten foljer arbetet och har anstillt en samhallsplanerare som
kontaktperson och stdd till kommunerna. Kunskapsstod tas fram inom miljobedémningar
efter identifierat behov.
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Vid mote med elnatsbolag lyftes kommunernas uppdrag inom energiplanering samt den
avgdrande betydelsen av samverkan for en robust och ldngsiktigt hallbar planering. Genom
nara samarbete starks verksamheterna och forutsattningarna for nyetableringar i lanet
forbattras.

Lansstyrelsen i Norrbotten arbetar for att starka kommunernas energiberedskap genom
samverkan internt och externt med andra aktoérer. Under Lansstyrelseveckan holls

en temadag om energiforsorjning med forelasningar och diskussioner, dar cirka 90
deltagare fran kommuner, elbolag, myndigheter, akademi, Region Norrbotten och politik
medverkade. Syftet var att 6ka kunskapen, betona sikerhets- och beredskapsfragor samt
starka samverkan. Dagen visade pa behov av fortsatt arbete och fler aktiviteter, bland
annat en digital forelasning om energiberedskap. Lansstyrelsen fortsatter dialogen for att
mota aktorernas behov och starka regionens forméga vid kriser och krig.

For att kartligga kommunernas behov inom fjarrvarme har expertis inom omradet
anlitats. I Kiruna ar det sarskilt viktigt da delar av staden, inklusive fjarrvarmeverket
maste flyttas pa grund av paverkan av gruvbrytning. Aven andra kommuner eller foretag
stér infOr stora utmaningar i form av minskad tillgdng pa 6verskottsvarme, dyrare branslen
och minskad l6nsamhet. Arbetet har pabdrjats under senhdsten och intervjuer har skett
fram till jul. Materialet kommer sammanstallas under borjan av 2026.

Klimatklivet

Tva ansokningsomgangar till Klimatklivet 4gde rum under 2025. Naturvardsverket
oppnade en ansokningsomgang i januari 2025, men endast for enklare dtgarder med kort
genomforandetid da beslut om slututbetalning behévde fattas senast sista augusti 2025.
Nio ansokningar for snabba atgarder inkom men ingen beviljades.

I september - oktober 2025 6ppnade en ordinarie ansokningsomgang med

inkluderad utlysning for publik laddinfrastruktur. Da det var den forsta ordinarie
ansokningsomgangen sedan mars 2024 sa var intresset stort bade i Norrbotten och
nationellt. Det inkom 34 ansokningar varav 22 i det allmanna klimatklivet och 12 avseende
utlysningen for publik laddinfrastruktur. Under 2025 inkom saledes 43 ansokningar till
Klimatklivet i Norrbottens lan.

Med anledning av att ansdkningsomgéangen under hosten 2024 stélldes in, och att inga
ansokningar beviljades fér snabba atgirder, samt att Naturvardsverket fattat beslut om
avslag for alla langre projekt fran tidigare ansokningsomgangar, har inga ansokningar annu
beviljats stdd i Norrbottens lan under 2025. Beslut gallande ansokningsomgangen fran
september - oktober 2025 har annu inte fattats.

Lansstyrelsen i Norrbottens lan har marknadsfort Klimatklivet genom annonsering

i media, utskick, olika nyhetsbrev och sociala medier infér och under pagaende
ansokningsomgang. Lansstyrelsen har deltagit i konferenser, workshops och
naringslivstraffar for att informera om Klimatklivet och andra klimatinvesteringsstod.

Digitala informationstraffar har genomforts infér ansokningsomgangen i samverkan
med lansstyrelserna i Jamtlands, Vasternorrlands och Vasterbottens lan dar deltagarna
informerades om Klimatklivet och hade mdjlighet att stalla fragor.
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Lansstyrelsen har i samband med platsbesok hos stddmottagare skrivit artiklar som
publicerats pa externa webbsidan samt i sociala medier for att ge goda exempel pa
atgarder som beviljats stod och inspirera anda potentiella sokanden.

En sammanstéllning av olika stdd som gar att sdka inom klimat- och energiomradet har
tagits fram av Lansstyrelsernas energi- och klimatsamordning, LEKS, och publicerats pa
Lansstyrelsen Norrbottens externa webbsida.

3A4 Bista Statens Energimyndighet rérande laddinfrastruktur tunga
transporter

Lansstyrelsen i Norrbottens lan har stottat Energimyndigheten och genomfort samtliga
sju platsbesok i Norrbotten med gott resultat. Inga ansOkningar som kravt yttrande

fran Lansstyrelsen inkom under 2025. Informationsinsatser och marknadsforing har
genomforts i samband med Energimyndighetens utlysningar. Information har aven spridits
under informationsinsatser for Klimatklivet samt transportrelaterade konferenser och
workshops.

Hemmaladdning

Lansstyrelsen i Norrbottens lan har delat ut informationsbrev i syfte att framja
hemmaladdning for flerfamiljshus och samarbetat med Energikontor Norr for
spridning. Lansstyrelsen har deltagit pa fastighetsméssor for att informera om stod till
laddinfrastruktur, Ladda Bilen och Klimatklivet. Information om investeringsstod for
hemmaladdning har aven givits vid samtliga informationstraffar fér Klimatklivet.

Klimatanpassning

12024 ars budget beslutade regeringen att inte bevilja medel for arbete med
klimatanpassning och 2025 blev effekterna markbara da personalresurser for arbetet
halverats.

Lansstyrelsen i Norrbottens ldn har paborjat en revidering av Norrbottens klimat- och
sarbarhetsanalys i enlighet med kraven i klimatanpassningsférordningen. Analysen
beddms vara faststalld under borjan av 2026. Analysen har tagits fram genom intern
samverkan mellan stora delar av organisationen.

Lansstyrelsen i Norrbottens lan har bidragit med ett klimatanpassningsperspektiv i
gransknings- och yttrandeinsatser avseende kommunernas fysiska planering, dock i en
begriansad utstrackning. Vi har genomfort insatser avseende information, radgivning och
stod till handlaggare och beslutsfattare inom klimat och kommunal klimatanpassning vid
behov, exempelvis kopplat till versvamningsproblematik i fysisk planering och klimat- och
sarbarhetsanalyser.
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Lansstyrelsen har fortsatt samverkan med Sametinget avseende ett projekt om klimat- och
sarbarhetsanalyser fér samebyar och bidragit som sakkunnig i granskning av utkast. Dock
har denna samverkan varit ytterst begransad jamfort med tidigare ar.

Lansstyrelsen har bidragit till Sveriges meteorologiska och hydrologiska institutets, SMHI,
digitala grundkurs i klimatanpassning riktad mot norra Sverige i planeringen av kursen
samt genom en forelasning om klimatforandringarnas effekter pa norra Sverige och
lansstyrelsens roll i klimatanpassningsarbetet. Deltagare i kursen inkluderar kommuner,
foretag och andra aktorer i stora delar av norra Sverige.

Lansstyrelsens arbete bidrar till kunskaps- och medvetandehéjning avseende
klimatférandringar och klimatanpassning. Vart arbete bidrar till att 6ka kommunernas
forméaga att hantera effekter av klimatférandring och darmed minska risker for manniskor,
miljo och egendom.

Lansstyrelsens formaga att stotta kommunerna har paverkats patagligt av de minskade
resurserna, och den direkta kontakten med lanets aktorer ar begransad. Det finns till
exempel inget regionalt natverk inom omradet. Effekterna av arbetet i ar ar kunskaps- och
medvetandehdjning avseende klimatforandringar och klimatanpassning i lanet, men i en
jamforelsevis mindre utstrackning an tidigare.

Resultatbedomning

Den nya energi- och klimatstrategin ar fardigstélld med gott resultat. Det paborjade
arbetet med den regionala handlingsplanen for elektrifiering bedéms ocksé vara gott.
Arbetet med Norrmodellen har exempelvis medfort att majoriteten av lanets elndtsbolag
har kunnat samlas och gemensamt diskutera lanets framtida behov av energi och effekt.
Energiplaneringsarbetet har inletts, och arbetet med energiberedskap har fitt positiv
respons. Det beddms aven som vardefullt att Lansstyrelsen i Norrbottens lan har en
samhallsplanerare som kontaktperson fér kommunerna.

Lansstyrelsens resultat inom Klimatklivet och insatser for att frimja hemmaladdning
bedoms, utifran rddande forutsattningar, vara gott. Myndigheten har genomfort ett stort
antal personliga radgivningar infér ansokningar och konstaterar ett fortsatt starkt intresse
for Klimatklivet.

Resultatet av klimatanpassningsarbetet i Norrbotten bedoms daremot ligga inom
kategorin utvecklingsbehov.

Utvecklingen inom energiomradet ar fortsatt positiv, men nar det galler klimatanpassning
ar trenden mer negativ.
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Kulturmiljo

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p7 Kulturmiljo Lansstyrelseinstruktion
1A10 Redovisa effekter av varandringsbudgeten pa kulturmiljdarbetet Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamheten bestar av tillsyn och tillstand enligt kulturmiljolagen och miljobalken,
samt provning av kulturmiljobidrag till vard, information, kunskapsuppbyggnad och
tillganglighetssatsningar. Hansyn till kulturmiljo tas till stor del i annan lagstiftning an i
kulturmiljolagen. Samverkan genom dialog ar ett viktigt verktyg for att framja, utveckla
och férnya kulturmiljdarbetet i samverkan med lanets aktorer.

Varje lan har tagit fram en kulturmiljostrategi eller motsvarande dar prioriteringar anges.
De fyra nationella kulturmiljomalen ar:

* Ett hallbart samhalle med en mangfald av kulturmiljéer som bevaras, anvands och
utvecklas.

* Manniskors delaktighet i kulturmiljdarbetet och mojlighet att férsta och ta ansvar for
kulturmiljon.

* Ett inkluderande samhalle med kulturmiljon som gemensam kalla till kunskap, bildning
och upplevelser.

* En helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att kulturmiljon tas tillvara i
samhallsutvecklingen.

Kulturmiljoarbetet utgar ocksé fran fyra prioriterade miljokvalitetsmal: God bebyggd
miljo, Levande sjoar och vattendrag, Ett rikt odlingslandskap och Levande skogar.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lanets prioriterade inriktning anges i Norrbottens regionala kulturmiljoprogram 2010~
2020. Vi har lange sett ett behov av att uppdatera strategin men av resursskal, framst
personella, har vi behovt nedprioritera detta. Det regionala kulturmiljoprogrammet
galler dirmed tills vidare. Visionen i programmet utgar fran att en mangfald valbevarade
kulturmilj6er berikar var livsmiljo och ar en tillgang for en hallbar utveckling i ldnet.
Kulturmiljoarbetet ingar ocksa i Kulturplan for Norrbotten 2023-2026.

Vid fordelning av bidrag utgar vi fran Strategi for fordelning av kulturmiljéstod i
Norrbotten 2020-2025. Malséttningen ar att i hogre grad an tidigare uppna de nationella
kulturmiljdmalen samt att tillgangliggora kulturmiljoer for fler av lanets invanare och
synliggora jamstalldhets- och minoritetsperspektiv.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Kulturmiljé (43) 2025 2024 2023
Antal drsarbetskrafter totalt 6,4 6,4 5,5
Antal arsarbetskrafter kvinnor 4,4 4,6 3,9
Antal arsarbetskrafter man 2,0 1,7 1,6
Antal arenden, inkomna och upprattade 592 663 577
Antal beslutade drenden 658 580 536
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 10 12 21
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 10 749 10 441 8337
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 12 069 7827 6589

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Av redovisningen Over antalet drsarbetskrafter och verksamhetskostnader for 2025
framgar inte hur mycket tid som lagts pd intern och extern samverkan for att fa
genomslag for kulturmiljéfragor inom andra verksamhetsomraden. Under 2025 har
sakomradet kulturmiljo hanterat nirmare 430 internsamrad genom att fortlopande svara
pa samrad och tillstandsansoékningar rorande miljobalken, plan- och bygglagen med
flera lagstiftningar. Av den redovisade tiden for personal som ar knuten till sakomradet
kulturmiljo har cirka 1440 timmar redovisats pa andra verksamhetsomraden, vilket
motsvarar nirmare en arsarbetskraft.

Det totala antalet inkommande och upprattade drenden har minskat med cirka 10 procent
sedan 2024. Bland inkomna och uppréttade drenden dominerar fornminnesirenden pa
cirka 48 procent.

I totalsumman over lamnade bidrag ingar endast de belopp som betalats ut direkt till
slutmottagare. Medel som avsatts for egeninitierade projekt eller senare utbetalningar har
inte medraknats. Det beslutade bidragsbeloppet ar dirmed hogre dn vad som framgér av
tabellen ovan.
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Resultatindikator |Mal Uppgift eller Kalla Mal-| 2025 | 2024 | 2023
uppdrag véarde
Andel av lanets Framja ett hallbart Lansstyrelsen |Platina, 5% 1 3 3
skyddade samhalle med har ansvar for | Bebyggelse-
bebyggelse en mangfald av det statliga register'®
(byggnadsminnen | kulturmiljéer som kulturmiljo-
och kyrko- bevaras, anvands och arbetetilanet
byggnader) som har |utvecklas
tillsynats under aret
(procent)™
Andel av kultur- Framja manniskors Forordning Lansstyrelsernas| 10%| 3,4| 2,19 0
miljdanslaget delaktighet i kulturmiljo- | 2010:1121 handlaggning-
som har anvants arbetet och méjlighet om bidrag till stoéd ASK-Bidrag
till regionala att forsta och ta ansvar |férvaltning
och kommunala for kulturmiljon av vardefulla
kunskapsunderlag Friamja ett inkluderande kulturmiljoer. 98
(procent)’® samhalle med kultur-
miljon som gemensam
kalla till kunskap,
bildning och upplevelser
Andel av lanets Frémja en helhetssyn Férordning Platina, 10% 0 0 0
riksintressen som | pa forvaltningen av (1998:896) om | forteckning
har aktualitets- landskapet som innebar | hushallning Riksintressen'®
prévats ( procent)'’” |att kulturmiljon tas med mark- och
till vara i samhalls- vattenomraden:
utvecklingen 882, 4

Lansstyrelsen tar arligen fram en plan for tillsyn av den skyddade bebyggelsen men av

resursskal har vi behovt prioritera ner den egeninitierade tillsynen. Vi har darfor inte natt
uppsatt malvirde. Detsamma géller for aktualitetsprovningen av riksintressen dar ingen
aktualitetsprovning skett sedan 2021.

Prévning och tillsyn
Lansstyrelsen har prioriterat handlaggning av arenden enligt kulturmiljélagen

och bidragsférordningen samt att fa genomslag for kulturmiljéfragor inom andra

verksamhetsomraden. Det har vi gjort genom att l16pande delta i intern beredning

och prévning av tillstdndsansokningar. Det ar fortsatt ett hogt exploateringstryck i
lanet fran stora industrisatsningar, omstallningen till fossilfritt samhalle, pagaende
samhallsomvandling i Malmfalten samt ménga pagéende infrastrukturprojekt. Exempelvis
har vi deltagit i intern beredning av ett stort antal ledningsdragningar, tillstdnd om
gruvverksamhet, bergtakter och vindkraftsparker. Sammantaget innebar detta omfattande

samradsprocesser bade internt och externt. Antalet beslut om uppdragsarkeologi har

ocksa okat jamfort med 2024, fran 15 beslut till 17 beslut 2025.

Vi ser en okad efterfragan av var kulturmiljokompetens, saval internt som externt. Vi
prioriterar deltagande i samrad men d& samradsdrendena ar manga paverkar det ovrig

handlaggning av arenden. Konsekvensen blir att uppsatta mal inte kunnat nas fullt ut,

14 Angesi% av lanets bestand av skyddad bebyggelse enligt Kulturmiljélagen (1988:950)

15
16
17
18

Riksantikvarieambetets Bebyggelseregister
Anges i % av lansstyrelsens utbetalningsram
Anges i % av lanets riksintressen
Riksantikvariedmbetets forteckning av riksintressen for kulturmiljovard
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bland annat gallande ansokningar om att byggnader bor skyddas som byggnadsminne.
De langre och mer komplexa samraden har aven medfort en nedprioritering av
dialoger och radgivning till kommuner och andra myndigheter samt dven av vart
interna utvecklingsarbete. Konsekvensen ar att kommuner, andra aktorer och enskilda
medborgare riskerar att inte beakta kulturmiljévarden vid fysisk planering och
exploatering.

I vara kontakter med foretag upplever vi ibland bristande forstaelse for hur och i vilket
skede kulturmilj6- och fornlamningsfragor ska hanteras. Detta bland annat pa grund

av att fornlamningar hanteras enligt kulturmiljélagens andra kapitel i en sarskild
provningsprocess, vilket behover ske parallellt med tillstdndsprévning enligt miljobalken.
For att fa in arkeologifragorna tidigt i tillstdndsprocessen har vi fortsatt arbetet med att
fa exploateringsforetag att genomfora tidiga samrdd med Lansstyrelsen rorande behovet
av arkeologiska utredningar enligt kulturmiljolagen. Det bidrar till en mer effektiv och
andamalsenlig tillstandsprocess enligt bade kulturmiljélagen och miljobalken samtidigt
som det bidrar till att férenkla fér berorda foretag.

Vi har i likhet med tidigare ar konstaterat att behovet av tillsyn avseende kulturmiljon

ar stort. Vi planerade i rets tillsynsplan, for en 1ag niva pé insatser pa grund av brist pa
personella resurser. Trots detta har vi 4nda inte méaktat med att utfoéra den planerade
tillsynen. I dagslaget gors inte den omfattning av tillsyn av kulturmiljon som hade behovts.
Detta leder till att det proaktiva arbetet uteblir. P4 ldngre sikt riskerar lagskyddade
fornlamningar att skadas och forsvinna samt att ovarsamma dndringar kan ske pa
skyddade byggnadsminnen och kyrkor.

Férvaltning och skydd

Bidragsférdelningen

Av arets tilldelade kulturmiljdanslag har vi kunnat betala ut hela anslaget pa 13 596 941
kronor. Medel har framst gatt till forvaltning av lanets kulturreservat och fornvardsmiljoer
samt for vardinsatser i bland annat varldsarvet Gammelstads kyrkstad. Utover det har
privatpersoner, ideella féreningar samt kommuner tagit del av medel for byggnadsvard,
informationsinsatser och kunskapsprojekt.

Medelstilldelningen har bidragit till madngfaldsaspekten genom bidrag till flera olika typer
av kulturarv. Exempelvis har medel beviljats till Masugnsbyns bruksgéard, Glommerstrask
hembygdsgard Hangengarden, Kamlunge laxpator i Kalixalven, vagnslider i Lillpite,
byakvarn i Nybyn samt lokverkstaden i Notviken. Vi har sarskilt beaktat de nationella
minoriteterna genom att ge bidrag till kdtor och harbren i Lappstaden i Arvidsjaur. De
bidrag som beviljats till Forslundsgarden i Vojakkala och Juvagarden i Hietaniemi stodjer
den tornedalska byggnadskulturen. Det bidrar aven till att nd flera av miljokvalitetsmalen,
bland annat God bebyggd miljo samt Ett rikt odlingslandskap.

Kulturmiljovardsanslaget har aven anvants till framtagande av kunskapsunderlag om
fornlamningar, till exempel slutundersokningen av rodockragraven i Ligga, Jokkmokks
kommun. Kunskapsunderlagen kommer att bidra med 6kad kunskap om kulturmiljoer i
lanet samt bidra till att ta tillvara kulturhistoriska varden i samhallsplaneringen.
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Mellan lanets kommuner finns en tydlig ojamlikhet i bidragsférdelningen, dar inlandets
sma kommuner dr underrepresenterade. Som en konkret atgard for att lyfta fram en
sddan kommun har vi under aret gjort en stor kulturhistorisk utredning av Tarend6
hembygdsgard i Pajala kommun. Det dr en kulturmiljo dar tre byggnadskulturer

mots: samiskt, tornedalskt och svenskt. Vi hoppas pa detta satt stimulera till ett
omhandertagande av kulturmiljon och bidra till bygdens identitet och sjalvkansla.

Viktiga beséksmal

Kulturreservaten Hanhinvittiko fabod och Gallejaur by forvaltas av ideella foreningar
och ar viktiga besoksmal i ldnet. Detta géller aven Rikti-Dokkas, ett samiskt nybygge som
forvaltas av Sveaskog och utgor ett besoksmal.

Aven kyrkstéaderna ar viktiga besoksmal fér en vixande internationell publik. Under de
senaste aren har en vinterturism fran framfor allt Frankrike vuxit fram. Sammantaget har
vi i &r beviljat femton bidrag om drygt 2 200 000 kronor for restaureringar i kyrkstaderna.

Nya byggnadsminnen

Lanet har under aret berikats med ett nytt byggnadsminne genom att garden Enblads
express i kvarteret Gladan i stadsdelen Varvet i Luled har skyddats som byggnadsminne.
Enblads express var ett relativt smaskaligt dkeri som sysslade med bade person- och
godstransport i naromradet och foretaget har lang kontinuitet pa platsen. Garden ger

en bild av det lokala, diversifierade naringslivet i stadsdelen Oscarsvarv som under

slutet av 1800-talet till mitten av 1900-talet praglades av smaindustrier. Den industriella
utvecklingsfasen forandrade Lulea fran administrations- och sjofartsstad till en utpraglad
industriort. Eftersom beslutet med skyddsbestammelser innebar att byggnadens
marknadsvarde minskar har aven intrangsersattning beviljats till berérda fastighetsagare.

Civil beredskap

Lansstyrelsen har fortsatt arbetet med utmarkning av kulturegendom enligt
Haagkonventionen dd uppgiften ingar i Lansstyrelsens ansvar for det civila férsvaret.

Vi har genom en intern arbetsgrupp tagit fram ett urval av objekt som foreslas markas
ut med den blavita skolden for skyddad kulturegendom. Arbetet har skett i samrad med
lanets museer, Sametinget, Luled stift samt Forsvarsmakten. Berorda fastighetsidgare och
forvaltare har lamnats tillfalle att yttra sig Over utmarkningen. Riksantikvarieambetet
har i november beviljat tillstand till att anvanda det internationella kinnetecknet for
kulturegendom for utmarkning av 38 objekt i lanet. Genom kriget i Ukraina har bade
kulturarvets utsatthet for stridshandlingar och betydelse for forsvarsviljan tydliggjorts.

Samverkan och samordning

Samverkan inom kulturmiljéomradet

Det ar framst i de lansstyrelsegemensamma eller externa samverkansgrupperna vi har
mojlighet att arbeta proaktivt med kulturmiljéfragorna. Vi har darfor fortsatt prioriterat
att medverka i lansstyrelsenatverket Kulturmiljoforums arbete, i samverkansarbetet
med Riksantikvarieambetet samt norrlandslanens handlaggarnatverk Lansgrupp norr.
P4 regional nivd medverkar vi bland annat i det skogliga kulturmiljonatverket med
Skogsstyrelsen och norrlandsldnen samt i den regionala samradsgruppen for Lulea
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stift. Vi ingar ocksa som en av flera parter i forvaltningsraden for lanets varldsarv och
kulturreservat.

Vi har i &r, inom ramen fér handldggarnatverket Linsgrupp norr, varit arrangor for
arets natverksmote som genomfordes under tva dagar i Tornedalen. Natverket ar for
norrlandslianen ett viktigt forum for samverkan da vi aven genomfor faltbesok for dialog
och erfarenhetsutbyte. I férvaltningsraden for lanets kulturreservat och varldsarv

lyfts och samordnas fragor som har relevans for férvaltningen av kulturmiljéerna, men
aven for samhallsbyggnadsfragor, vagfragor och naringslivsutveckling nar det galler
kulturmiljoerna som besoksmal.

Samverkan kring samhdllsomvandlingen i Malmfilten

Vi har som tidigare ar dgnat mycket tid at arbetet med samhéllsomvandlingen i
Malmfalten. Lansstyrelsen medverkar regelbundet i dialoger med LKAB och berdrda
kommuner i samrads- och tillstdndsprocesser rorande hur riksintressena for Kiruna
respektive Malmbergets kulturmiljéer kan tillgodoses. Arets stérsta hindelse, nir det
galler samhallsomvandlingen i Kiruna, var flytten av Kiruna kyrka till nya centrum som
genomfordes den 19-20 augusti och foljdes av ett stort antal kirunabor samt tillresande
besokare och journalister.

Samverkan med privatpersoner och regionen

De ménga bidragen till lanets kyrkstdder inklusive Lappstaden, som dr byggnadsminne,
bygger pa att privata dgare tar ansvar och samarbetar sinsemellan. Projektet LottadjalLa

i Ojeby kyrkstad ar ett samarbetsprojekt som samfinansieras med Region Norrbotten.
Forvaltningen av kyrkstaderna ar komplex eftersom den bygger pa dgarnas delaktighet och
forstaelse for helheten.

Kunskapsuppbyggnad och frimjande av ldnets utveckling

Flera undersokningar visar att kulturvarden marginaliseras i plan- och byggprocesser

i relation till andra intressen. I kommunerna ar dessutom efterfrdgan av antikvarisk
sakkunskap stor. Lansstyrelsen har darfor arrangerat en introduktionsutbildning

inom politikomradet gestaltad livsmiljo for 1dnets kommuner i samarbete med Region
Norrbotten. Utbildningen ar ett led i arbetet for att skapa en battre gestaltad livsmilj6 dar
aven kulturmiljon tas tillvara som en resurs for hallbar utveckling samt att nd miljomalet
God bebyggd miljo.

Det rader kunskapsbrist om hanteringen av kulturmiljéer dven bland forvaltare och dgare.
I lanets kyrkstader finns stora behov av vardinsatser och skadorna tilltar alltmer. Den
sarskilda agarbilden, med samagda kyrkstugor, komplicerar processen liksom bristen pa
hantverkare och antikvarier. Manga kulturmiljoer och skyddade byggnader ags av ideella
foreningar eller privatpersoner som har svart att beddma behov, soka bidrag och leda
insatser. Vi ser darfor ett stort behov av proaktivt arbete mot dessa malgrupper for att
forbattra kunskapen och sakerstalla att kulturmiljoer tillvaratas i plan- och byggprocesser
samt i samband med 16pande vard och underhall. Vi har dock av resursskal varit tvungna
att prioritera ner dialoger och radgivning. Detta har fatt negativa effekter for det proaktiva
kulturmiljoarbetet i lanet.
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Kommunala kunskapsunderlag

Lansstyrelsen har under de senaste aren ofta informerat kommunerna om mojligheten
att soka bidrag till kunskapsunderlag. Information har getts vid arrangemang som
lanets Samhallsbyggnadsdagar och dvriga informationsdagar samt via nyhetsbrev och
kontaktpersoner i kommunerna.

Arvidsjaurs kommun har beviljats bidrag for att ta fram ett kulturmiljoprogram. Arbetet
gors i samverkan med Norrbottens museum och viktiga kulturmiljder valjs ut i dialog med
medborgarna. En forvantad effekt av detta arbetssatt ar att medborgarna forutsatts bli
mer delaktiga i kulturmiljéarbetet och mer villiga att ta ansvar for sina egna miljoer. Pitea
kommun har beviljats bidrag till en forstudie som syftar till utvidgning och uppdatering av
ett aldre kulturmiljoprogram.

Ny kunskap om Tornedalens historia genom arkeologiska undersékningar

i Hietaniemi

P4 platsen for den nedbrunna 1700-talskyrkan i Hietaniemi i Overtornea kommun har
det i &r genomforts arkeologiska undersékningar. D& Overtorned férsamling planerar
att uppfora en ny kyrka pa samma plats har Lansstyrelsen beslutat om arkeologiska
undersokningar av berorda fornlamningar. I gamla kartor och arkiv fanns uppgift om ett
timrat kapell, uppfort 1617, pa platsen for den nu nedbrunna kyrkan. Resultatet kommer
att bidra med ny kunskap om 1600- och 1700-talets Tornedalen, om kyrkobyggande,
traditioner och inte minst om de manniskor som en gang levde och dog i Hietaniemi.

1A10 Effekter av varandringsbudgeten pa kulturmiljoarbetet

Genom det utokade forvaltningsanslaget har vi under hosten kunnat visstidsanstalla

en arkeolog och en byggnadsantikvarie. Det har inneburit att vi kunnat minska
arendebalansen for arkeologiska arenden, bland annat réorande anmalan om fornfynd och
fornlamning. Dessa drenden har varit nedprioriterade under en ldngre tid pa grund av
att vi av resursskal inte hunnit handlagga dessa. Inom det byggnadsantikvariska omradet
har dokumentationer av kulturhistoriskt vardefull bebyggelse kunnat genomforas. De
bada visstidsanstéllda antikvarierna, som ar relativt nyutbildade, har fatt vardefulla
erfarenheter av lansstyrelsearbete och 6kat sina méjligheter till nya anstallningar inom
kulturmiljoomradet. Vilket ar viktigt for den framtida kompetensférsorjningen.

Resultatbedomning

Den samlade beddmningen av arets resultat visar att det i likhet med de senaste aren finns
ett utvecklingsbehov inom verksamhetsomradet kulturmiljé. Aven om vi dstadkommit
flera bra insatser under aret sa nar vi bara delvis upp till uppsatta mal. Malen for
kulturmiljévarden forutsatter komplexa och tvarsektoriella dialog- och samradsprocesser
med manga olika parter. Det gor att vi fortsatt har behov av att utveckla vara arbetssatt
samt fa utokade resurser, for att 1angsiktigt kunna driva och utveckla det regionala
kulturmiljoarbetet.

Exploateringstrycket i lanet har under de senaste aren markant okat arbetsbelastningen
inom kulturmiljoomradet, men de personella resurserna ar inte anpassade efter behovet.
Det gor att det proaktiva och forebyggande arbetet inte kunnat utféras pa det satt som

vore andamalsenligt. Det riskerar att i forlingningen paverka de tidsplaner som finns for
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olika exploateringar i ldnt. De uppdragsarkeologiska fragorna behéver komma in tidigare
i tillstdndsprocessen, for att bidra till en mer effektiv och andamalsenlig tillstdndsprocess
enligt bade kulturmiljolagen och miljobalken. Annars riskerar arkeologifrdgorna att bli en
bromskloss genom langre handlaggningstider.

Det finns aven ett okat behov av stdd och vagledning i form av platsbesok, dialoger,
informationsinsatser med mera. Men pa grund av begransade resurser, som medfort att
annat prioriterats, har vi inte kunnat mota detta behov. Det ar framfor allt arbetet med att
lyfta och belysa kulturmiljéfragan i kommunernas planeringsarbete som slapar efter.

Samhallsskydd och beredskap

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
38 p8 Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt forsvar och héjd beredskap Lansstyrelseinstruktion
78 Geografiskt omradesansvar m.m. Lansstyrelseinstruktion
7 a § Civilomradesansvar, utsedda lansstyrelser Lansstyrelseinstruktion
7 b § Beredskapsmyndighet Lansstyrelseinstruktion

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt férsvar.
Nedanstdende punkter sammanfattar de viktigaste uppgifterna och uppdragen.
Lansstyrelserna ska genom sitt geografiska omradesansvar:

* Vara sammanhéllande inom krisberedskapen fore, under och efter en kris inom
sitt geografiska ansvarsomrade och verka for en gemensam inriktning och vidta
nodvandiga atgarder.

e Varalanets hogsta civila totalférsvarsmyndighet i handelse av hojd beredskap.
Detta innefattar bland annat att samordna de civila férsvarsatgarderna och verka
for att sddan verksamhet bedrivs med enhetlig inriktning hos civila myndigheter
och andra civila organ som har betydelse for forsvarsanstrangningarna. Vidare ska
lansstyrelserna i samrad med Forsvarsmakten och med den lansstyrelse som ar
civilomradesansvarig verka for att det civila och det militara férsvaret samordnas.

* Isamrdad med den lansstyrelse som ar civilomradesansvarig verka for att lanets
tillgdngar fordelas och utnyttjas sa att forsvarsanstrangningarna framjas.

* Ansvara for raddningstjanst och sanering efter utslapp av radioaktiva amnen fran
karnteknisk anlaggning.

* Ansvara for att standigt ha en tjainsteman i beredskap och en féorméaga att snabbt
uppratta en krisledningsorganisation och vid behov en krigsorganisation.

* Ansvara for uppfoljning av kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar.
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e Ansvara for att bevaka riskhansyn i samhallsplaneringen.

* Hantera uppdrag enligt Sevesolagen.
Uppgifter for civilomradesansvariga lansstyrelser ar att:

e Verka for lanséverskridande samordning av lansstyrelsernas planering och
forberedelser, samt utgoéra en gemensam funktion for stod till lansstyrelsernas
hantering av uppkomna fredstida kriser.

e Under vissa omstandigheter ta 6ver ansvaret for kommunal raddningstjanst.

e Samordna planeringen infor hojd beredskap med statliga myndigheter och
Forsvarsmakten, stddja lansstyrelsernas planering och forberedelser inom respektive
lan, samt samordna civila aspekter av planering for vardlandsstod.

* Under hojd beredskap verka for att storsta mojliga forsvarseffekt uppnas genom
att samordna atgarderna inom det civila forsvaret. Civilomradet ska samrdda med
Forsvarsmakten, ge lansstyrelserna vagledning i frdga om prioriteringar samt halla
regeringen informerad. Civilomradet ska under héjd beredskap ocksa samordna den
civila delen av vardlandsstodet.

Malet for samhaéllets totalforsvar ar att ha formaga att forsvara Sverige mot vapnat
angrepp och varna var sakerhet, frihet, sjalvstandighet och handlingsfrihet.

Malet for Seveso-tillsynen ar att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor samt att sakerstalla en nddvandig skyddsniva ur miljo- och
sakerhetssynpunkt. Att sakerstalla att den kommunala raddningstjansten har kunskap,
bemanning och beredskap for Seveso-olyckor ar ocksa en viktig malsattning.

Malet for skydd mot olyckor ar att, med héansyn till de lokala férhéllandena, i hela landet
ge manniskors liv, halsa, egendom och miljo ett tillfredsstallande och likvardigt skydd
mot olyckor.

Malen for samhéllets krisberedskap ar att:

* Minska risken for olyckor och kriser som hotar var sakerhet.

e Varna manniskors liv och halsa samt grundlaggande varden som demokrati,
rattssidkerhet och manskliga fri- och rattigheter genom att uppratthalla
samhallsviktig verksamhet och hindra eller begrinsa skador pa egendom och miljo
nar olyckor och krissituationer intraffar.

Mal for det civila forsvaret ar att ha férmaga att:

» Sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna.

* Inom ramen for Natos kollektiva forsvar och uppgifter i évrigt, bidra till det militara
forsvarets formaga.

e Skydda civilbefolkningen.

* Uppratthalla forsvarsviljan och samhéllets motstdndskraft mot externa
patryckningar.
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Regionala prioriteringar och uppdrag

Regionala radet for krisberedskap och civilt forsvar har faststallt en aktérsgemensam
inriktning med mal for 2025. Detta har bidragit till att lanets aktorer har en gemensam
malbild, vilket underlattar planering av, och drivkraft till, genomférande av olika aktiviteter
som i sig starker lanets beredskapsféorméga. De aktorsgemensamma inriktningarna for
2025 var att:

» Viska 0ka var gemensamma formaga att hantera samhallsstorningar i hela hotskalan
utifran identifierade risker och sarbarheter i ldnet, genom bland annat 6vningar och
utbildningar.

* Viska starka arbetet med att ensa arbetssatt och metod fér samverkan och ledning,
inklusive lagesrapportering.

Lansstyrelsen i Norrbotten ar dven civilomradesansvarig lansstyrelse och driver
tillsammans med Norra militdrregionen totalférsvarsplanering och utveckling framat
inom de fokusomraden som ar satta av regeringen och nationella myndigheter. Till stod
for detta arbete har vi en regional grundsyn Regional handlingskraft - Handlingsplan for
en sammanhdngande planering av totalférsvaret i de fyra nordliga ldnen som under aret
varit foremal for revidering. Den kommer ersattas med Utgdngspunkter for totalférsvaret
i Norra civilomrddet/Norra Militdrregionen — Hogre regional grundsyn 2025-2030 och
syftar till, likt nuvarande grundsyn, att bidra till en enhetlig totalférsvarsplanering

inom Norra civilomradet och Norra militdrregionen. Det gors bland annat genom att
komplettera och konkretisera regeringens, Forsvarsmaktens och Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskaps (MSB) planeringsinriktningar och pa sa satt stodja
aktorerna i forberedande planering, responsplanering och formégeplanering,

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Samhallsskydd och beredskap (45-46) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 30,6 259 20,7
Antal arsarbetskrafter kvinnor 16,7 14,8 11,3
Antal arsarbetskrafter méan 12,9 11,0 9,4
Antal arenden, inkomna och upprattade 544 388 416
Antal beslutade arenden 422 392 354
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 35 12 18
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 50811 39507 34681
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) - - -

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Antalet arsarbetskrafter som helhet har 6kat pa grund av tillsattning av tjanster

inom saval civilomradeskansliet som inom samhallsskydd. I huvudsak finns en jamn
konsfordelning. Antalet arenden har okat, denna 6kning kan delvis forklaras av 6kat

antal arenden inom civilomradeskansliet och samhéllsskyddsomradet i takt med att
bemanning och verksamhetsomfattning 6kat samt tillkommande uppdrag och verksamhet
inom samhallsskydd. Okningen av €j beslutade drenden bestar fraimst av drenden

kopplat till ett sarskilt omrade dar nya rutiner och kompetens kommer att tillforas.
Verksamhetskostnaderna har 6kat som en f6ljd av 6kade budgetanslag och utokningar av
antalet arsarbetskrafter.
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Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt forsvar och hojd beredskap
Lansstyrelsens arbete inom skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt férsvar och hojd
beredskap ar omfattande. Lansstyrelsen deltar aktivt i lansstyrelsernas nationella
totalforsvarsarbete i arbetsgrupper och natverk samt ingar den hogre regionala
samverkansstrukturen inom civilomradet pa savil rads-, forums- och arbetsgruppsniva.
Lansstyrelsen har tillsammans med MSB samordnat och genomfort workshops for
implementering av Ramverket for ledning och samverkan i samtliga 1an inom Norra
civilomradet. Detta har bidragit till starkt formaga att initiera och samordna den
aktdrsgemensamma hanteringen vid fredstida krissituationer och hdjd beredskap.

Lansstyrelsen samordnar flertalet natverk och arbetsgrupper inom bland annat civil
beredskap, krisstdd, kriskommunikation, dammhaveriplanering och raddningstjanst-
omradet. Arbetet i olika natverk och arbetsgrupper bidrar till att starka beredskapen

i lanet och oka effektiviteten vid fredstida krissituationer eller hojd beredskap. Under

aret har samverkansmoéten genomforts med Regionala samordningsgruppen och
Regionala rddet. Motena har starkt ldnets gemensamma beredskapsformaga och okat
forutsattningarna att omhénderta lardomar. Samtliga tillhérande mal som Regionala radet
faststéllt har uppfyllts for 2025, med undantag for mélet att ta fram en utvarderings- och
erfarenhetsmodell. Detta mal kommer genomforas under 2026.

Kopplat till lagen om skydd mot olyckor har flera kunskapshdjande insatser genomforts.
Lansstyrelsen och MSB haft utbildning i karnteknisk olycka samt stralningsindikering.
Ett vatgasseminarium har héllits i samarbete med Energigas Sverige. Tillsammans

med Raddningstjansten, Region Norrbotten, Norra militarregionen (MRN), Polisen och
Kustbevakningen har Lansstyrelsen ocksé tagit fram en handlingsplan fér hantering av
misstankt farlig forsandelse. Insatserna klargor ansvar samt skapar forutsattningar for
effektivt agerande i hindelse av karnteknisk olycka eller misstankt farlig forsandelse.

Under aret har Lansstyrelsen genomfort Sevesotillsyn pa tio av lanets 21
Sevesoanlaggningar. Infor var och en av dessa tillsynstillfallen har verksamheterna

fatt forbereda sig genom att i forhand fylla i ett formuldr med fordjupningsfragor

kring aviserat tillsynsfokus som under aret har varit inriktad pa nodlagesberedskap.
Lansstyrelsen har fortsatt deltagit i samarbetsforum anordnat av EU-kommissionen och
OECD om risker kring viatgasanvandning. Myndigheten har dven under aret medverkat

vid huvudférhandlingar samt muntliga forberedelser for befintliga samt kommande
Sevesoanlaggningar i ldnet. Under aret har bemanningen starkts med tva nya medarbetare
som framfor allt kommer att arbeta med Sevesotillsyn.

Arbetet med den aktuella riskhanteringsplanen inom Oversvamningsdirektivet (Direktiv
2007/60/EG) har fortgatt. MSB har tagit fram en uppdaterad riskkarta som Lansstyrelsen
har granskat tillsammans med Haparanda stad och ELY-centralen i Lappland, Finland.
Lansstyrelsen har samtyckt till issdgning i Sverige av Finland for att féorebygga isproppar

i Tornealven och beslutat att lanets gemensamma oversvamningsbarriarer forvaras hos
raddningstjansten i Haparanda. Samarbetet med Finland har starkts och atgarderna har
bidragit till att minska risken for isproppar och tillhdrande dversvamningsskador.

En revidering av lanets oljeskadeskyddsplan paborjades tidigare under &ret, men arbetet
avstannade i brist pa resurser. Detta paverkar den gemensamma beredskapen for utslépp
till havs negativt.
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Lansstyrelsen har fortsatt hanterat ett antal behovsanmalningar om uttag av mark,
byggnader och radioanlaggningar for totalforsvarets behov i enlighet med férordning
(1992:391) om uttagning av egendom for totalférsvarets behov. Beslutade uttagsarenden
beddms ha bidragit till att 6ka totalfoérsvarsformagan och planeringsforutsittningarna for
hojd beredskap i lanet.

Gallande lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH) har kommunbesdk genomforts av
Lansstyrelsen under aret. Detta for att stodja och utveckla kommuners arbete med
krisberedskap och civilt férsvar.

Lansstyrelsen tillsammans med Luled kommun har planerat en kommande workshop
under 2026 gallande totalforsvar i samhallsplaneringen i syfte att sidkerstalla att samhallet
kan fungera och upprétthalla viktiga samhallsfunktioner bade i fredstida krissituationer
och hojd beredskap.

Gransoverskridande aktiviteter har skett tillsammans med Norge och Finland, exempelvis
inom samarbetet High North Cooperation. Linsstyrelsen har planerat och deltagit i den
internationella gransoverskridande raddningsévningen Rescue Borealis. Dessutom har
sambandstester och dvningsverksamhet for Rakel inom FINOSE-samarbetet agt rum.
Ett samarbete mellan Sverige, Finland och Norge fér samverkan mellan landsgranserna

i Rakel, Virve och Nodnett. I samarbete med MSB och Lansstyrelsen i Vasterbotten har
Lansstyrelsen i Norrbotten genomfort en workshopserie som forberedelse infor Proof of
Concept (PoC) av nasta generations kommunikationssystem SWEN (Swedish Emergency
Network). Dessa aktiviteter starker den civila beredskapen samt forbattrar aktorers
formaga till gransoverskridande samverkan vid fredstida krissituationer eller hojd
beredskap.

Geografiskt omradesansvar med mera

Lansstyrelsen har anordnat utbildningsdagar med, och rekryterat fler, frivilliga
forstarkningsresurser under aret. Under sommarens brander blev det ocksa skarpt
lage att kalla in raddning- och roéjningsstyrkan, vilket ledde till nya erfarenheter och
vidareutveckling av rutiner avseende liknande handelser for framtiden.

Lansstyrelsen Norrbotten beddmer att arbetet med frivilliga forstarkningsresurser under
aret har fraimjat myndighetens samverkan med frivilliga férsvarsorganisationer, starkt den
interna beredskapen genom fler resurser samt har bidragit till tydligare arbetssatt for hur
frivilliga kan nyttjas vid handelse av fredstida kriser, hojd beredskap och krig.

I samband med varfloden holls tillsammans med SMHI ett informationsmote for
kommunerna och berérda aktorer. Sarskild rapportering om varflod fér Norrbotten har
skett i webbaserat informationssystem (WIS). Ett arbete pagar for att revidera regional
strategi for samverkan fore, under och efter samhallsstorningar. Dessa aktiviteter har
bidragit till att utveckla verksamheten tjansteperson i beredskap (TiB) och Lansstyrelsens
formaga att initiera och samordna aktdrsgemensam hantering vid fredstida krissituationer
och hojd beredskap.

En samverkansovning genomfordes under hosten i samband med en planerad
flyghaverioévning. Samverkansévningen skedde separat fran flyghaveriévningen och
Lansstyrelsen anordnade tva samverkanskonferenser. Samverkansovningen avsag att dva
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strategisk ledning, krisstdd och kriskommunikation. Infér 6vningen holl Lansstyrelsen
WIS-utbildningar for deltagande aktorer. Ovningen och de forberedande utbildningarna
har starkt formagan att hantera masskadeutfall, ge krisstdd och dela information fore samt
under fredstida krissituationer.

Fran och med hosten skickar Lansstyrelsen forfragan till lanets aktorer om manadsvis
lagesrapportering i WIS utifran den guide och rutin som tagits fram av en regional
arbetsgrupp for lagesbild. Arbetet stirker Lansstyrelsens och aktdrers formaga att dela
information, sammanstalla och anvanda samlad lagesbild.

Lansstyrelsen har under aret erbjudit stod till olika malgrupper i ldnen inom civilomradet i
syfte att beakta manniskors olika behov, forutsattningar och riskutsatthet fore, under och
efter en samhallsstorning i saval fredstid som i hiandelse av hojd beredskap. Syftet med
insatserna har varit att sakra upp att den beredskap som byggs ska bli till ett skydd for hela
den civila befolkningen.

Jamstalldhet, barnratt och manskliga rattigheter har integrerats i flera insatser dar arbetet
har handlat om exempelvis:

e Utbildningsinsatser till regionala samverkansaktorer.
+ Jamstalldhets- och jamlikhetsintegrering av mal i Ovning totalférsvar (OTF).

e Stod till lanets kommuner for vidareutveckling av arbetet med jamstalldhet och
jamlikhet i risk och sarbarhetsanalyser.

* Integrering av jamstalldhet och jamlikhetsperspektiv i underlag som exempelvis
Strategi for samverkan och Utgangspunkter for totalforsvaret.

Lansstyrelsen bedémer att arbetet val ar i linje med inriktningen for civilt forsvar
2025-2030 dar det framgar att samtliga beredskapsmyndigheter ska beakta ett
jamstalldhetsperspektiv i arbetet. Ett viktigt resultat ar ocksa att genomférda insatser
har 6kat kunskapen internt och externt, tillvaratagit erfarenheter, starkt engagemanget
kring dessa fragor samt har bidragit till ett starkt skydd for civilbefolkningen. Som ett led
i fortsatt arbete ser Lansstyrelsen att metoder, arbetssatt och rutiner bor befastas an mer
for att vara hallbara over tid.

Beredskapsmyndighet

Utover det som redan beskrivits ovan s har arbetet med regional risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) fortsatt och samkorts med klimat-och sarbarhetsanalysarbetet i
syfte att effektivisera arbetet samt skapa en samsyn kring lanets risker. Lansstyrelsen har
aven fortsatt arbetet med intern kontinuitetshantering.

Inom forsorjningsberedskap har ocksé ett antal aktiviteter dgt rum, daribland
kontinuitetshanteringsutbildning med tema dricksvatten och avlopp, livsmedelsforsorjning
och kommunal hélso- och sjukvard. En verksamhetsplan har tagits fram for
beredskapssektorn livsmedel och dricksvatten. Det pagar ett arbete med att ta fram en
likadan for energiberedskap.
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Lansstyrelsen har nominerat kommuner till tre olika investeringsstodprogram:

e Energimyndighetens investeringsstod Robust kommun.
e Energimyndighetens varmepilot.

* Livsmedelsverkets investeringsstod for livsmedels och dricksvattenberedskap.

Ett livsmedelsseminarium och ett energiférsorjningsseminarium anordnades under
hosten. Lansstyrelsen har dessutom fardigstallt underlag i Energimyndighetens projekt
Styrel - prioritering av samhallsviktiga elanvandare och kartlaggning drivmedelsbehov i
samhallsviktig verksamhet. Dessa aktiviteter har samtliga bidragit till att stiarka formagan
att sakerhetsstalla en fungerande forsorjningskedja och uppratthélla samhallsviktiga
verksamheter vid fredstida krissituationer eller hojd beredskap.

Under aret har Lansstyrelsen genomfort behorighetsutbildningar i signalskydd for lanets
kommuner och Region Norrbotten. Genom att delta i utbildning och évning ges deltagarna
behorighet och erfarenhet att verka i sina respektive signalskyddsorganisationer. Lanets
kommuner kan darmed fortsittningsvis uppratthalla sin signalskyddsférmaga och aktivt
delta i planeringen av Sveriges totalférsvar samt bidra till en starkt formaga och vilja att
forsvara Sverige.

Lansstyrelsen har fortsatt utveckla kris-och krigsorganisationen genom bland

annat 6vnings- och utbildningsdagar. Arbetet med framtagande av Lansstyrelsens
beredskapsplan har inletts. Arbetet sker tvarsektoriellt och 6kar forstaelsen for att hela
organisationen har en roll vid samhallsstorningar eller hdjd beredskap. Lansstyrelsen

har, inom ramen for ordinarie 6vningsverksamhet, testat inkallning av Lansstyrelsens
kris- och krigsorganisation som starkt féormagan att snabbt kunna uppratta en
krisledningsorganisation och vid behov en krigsorganisation. Lansstyrelsen har aven tagit
fram och informerat lanets aktorer om regional sambandsplan for fredstida krissituationer.
Sambandsplanen bidrar till att 6ka ldnets samlade forméga att hantera stdrningar inom
hela hotskalan.

Civilomradesansvar, utsedda lansstyrelser

Regeringens satsningar och de sex prioriterade beredskapssektorerna har

inneburit ett intensifierat arbete dar Lansstyrelsen i Norrbottens lan, i egenskap av
civilomradesansvarig lansstyrelse, involveras bade pa nationell niva i planerings- och
utvecklingsarbete och i en samordnande roll pa hogre regional niva.

Kopplat till vart ansvar och uppgifter inom civilomradet enligt férordningen (2022:525) om
civilomradesansvariga lansstyrelser har de aktiviteter som beskrivs i kommande avsnitt
haft effekt.

Verka for Idnsoverskridande samordning av ldnsstyrelsernas planering och
forberedelser, samt utgéra en gemensam funktion for stod

Civilomradesansvarig ldnsstyrelse har under aret beslutat om Plan fér évertagande

av kommunal rdaddningstjdnst, aven gallande under hdjd beredskap. Implementering i
organisationen och utbildning for berérda fortgar liksom ett utvecklingsarbete nationellt
tillsammans med MSB och 6vriga kanslier for att likrikta planerna.
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Under juli fungerade Lansstyrelsen i Norrbottens ldn, i egenskap av civilomradesansvarig
lansstyrelse, som sommarkansli med f6ljande uppgifter:

e Samordna och stddja landets 21 lansstyrelser vid storre samhallsstorningar.
* Vara kontaktpunkt for MSB:s arbete med skogsbrandsberedskap och flygresurser.

* Varaberedd att delta i MSB:s inriktnings- och prioriteringsfunktion (IPF) samt
sarskilda moten med raddningsledningssystemen.

* Halla en uppdaterad ligesbild, inklusive prognoser

Vi stalldes infor flera vaderrelaterade utmaningar som varmeboljor, forhojd brandrisk,
skogsbrander, vattenbrist och varningar for intensiva skyfall vilket kravde samverkan,
snabba insatser och flexibilitet i vira arbetsmetoder. D4 vart civilomrade under
perioden var mest drabbat genomfdrde vi ocksa, utéver ovan namnda uppgifter, 16pande
beddmningsmoéten med de ingdende ldnsstyrelserna kopplat till hindelser.

De efterfoljande skyfallen i Vasternorrland foranledde ocksa en samverkan pa hogre
regional niva for att f4 en korrekt lagesbild och identifiera samverkansbehov.

Savél beslutad plan som erhallen erfarenhet under sommaren har 6kat férméagan och
forutsattningarna att lamna stod vid fredstida kriser och att 6verta raddningstjanst om sa
skulle behovas.

Samordna planeringen infér héjd beredskap med statliga myndigheter och
Forsvarsmakten, stodja Idnsstyrelsernas planering och férberedelser inom
respektive Iin samt samordna civila aspekter av planering for viardlandsstod
Totalférsvarssamverkan inom civilomradet har stérkts ytterligare. Forutom

de sedan tidigare ingdende parterna; Norra militarregionen, lansstyrelserna,
Trafikverket, Polismyndigheten och Sikerhetspolisen sa dr nu aven de fyra regionerna
representerade pa radsniva. Alla férmagehdjande atgarder och den hogre regionala
totalférsvarsplaneringen sker inom denna struktur. Under aret har fokus legat pa

att ta fram beredskapsplaner pa hogre regional niva, bland annat for vardlandsstod,
befolkningsskydd och stod till Férsvarsmaktens behov.

Inom civilomradet arbetar vi for en sammanhéngande totalférsvarsplanering pa hogre
regional niva sa att det civila forsvaret kan inriktas vid hojd beredskap. En del av arbetet
har varit en civilomradesturné med besok i alla fyra 1an dar vi delgett dvergripande
planeringsforutsattningar till totalférsvarsaktorer, det vill saga lansstyrelser, Trafikverket,
regioner, Polisen och Forsvarsmakten. Detta har lett till att varje lan nu har en god
forstaelse for planeringsforutsattningarna och underlag for fortsatt planering av skyddet
for civilbefolkningen.

Civilomradesansvarig ldnsstyrelse har utover det tillsammans med Forsvarsmakten,
Socialstyrelsen och regionerna fortsatt arbetet med planeringsforutsattningar for
masskadeutfall. Samarbetet har 6kat kunskapen och forbattrat férmagan att hantera
halso- och sjukvardsfragor vid hojd beredskap. Det har ocksa gett en battre samlad
lagesbild som underlag for vidare planering av hélso- och sjukvarden infér och vid hojd
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beredskap i Norra civilomradet. Utifran befintliga planer och dialog om lampliga platser
har det tydliggjorts var resurser och investeringar ger storst effekt.

Workshop operativ grundsyn/planering har arrangerats tillsammans med Férsvarsmakten
och MSB i syfte att prova en metod for att arbeta fram en operativ grundsyn i pilotformat
for typsituation Begrdnsat anfall mot norra Sverige och typsituation Forstdarkning av
alliansens norra flank med fokus pd vdrdlandsstéd och befolkningsskydd. Detta har bidragit
till en kunskapshdjning och underlag for féorberedande planering.

En plan fér samordning och ledning vid militara vardlandsstodsoperationer i civilomradet
ar beslutad. Den ska skapa lednings- och samordningsférmaga hos civila aktoérer och
Norra militarregionen vid sddana operationer. Uppdraget omfattar 6évningar i fredstid
samt insatser infor och vid hojd beredskap. Planen fungerar som underlag for de aktorer
som ska ta fram konkret stodplanering.

Tillsammans med 6vriga civilomradesansvariga lansstyrelser och sektorsansvariga
myndigheter har vi, under MSB:s ledning, arbetat fram Sveriges svar till Nato gallande
Host Nation Support Minimal Operational Requirement (HNS MOR). Arbetet har fokuserat
pa de civila aspekterna av de foreslagna geografiska platserna och har genomforts i nara
samordning med Forsvarsmakten pa bade nationell och regional niva.

Vi har aven tillsammans med representanter fran lansstyrelser och kommuner medverkat
i MSB:s arbete med att ta fram en vagledning for mottagandet av internationellt civilt

och humanitart stod. Detta ar en fortsattning pa ett tidigare arbete som resulterat i en
strategi och ett planeringsstod. Genom att utveckla och samordna de civila aspekterna av
planeringen for viardlandsstod har vi ytterligare okat formagan att ta emot internationellt
stdd som ska kunna integreras smidigt och effektivt i arbetet vid behov.

Civilomradesansvarig lansstyrelse har deltagit i framtagandet av Jordbruksverkets
rapport som 1ag till grund for beslutet om att paborja beredskapslagring i norra Sverige.
Vi ar delaktiga i den inledande planeringen och i det fortsatta arbetet med att sakerstalla
eventuellt lampliga platser for sddana lager. Vi har vidare deltagit i Livsmedelsverkets
projekt med geografisk forsorjningsanalys dar ett tiotal livsmedelsproducenter

besokts for att undersoka vilka insatser som skulle behovas for att starka och sakra
livsmedelsproduktionen i civilomradet.

Inom ramen for civilomradeskansliernas gemensamma arbete med energisektorn, har vi
anordnat Faltovning energiférsorjning i Norra civilomradet med deltagare fran samtliga
sex civilomradesansvariga lansstyrelser, Energimyndigheten och Svenska Kraftnét.
Syftet var att ge en fordjupad forstaelse for Sveriges energisystem, dka kunskapen om
beredskapsarbetet inom olika delar av energisystemet och tydliggora vilken roll de
deltagande myndigheterna kan ha i detta arbete.

Utover en generell kunskapshéjning har faltdvningen bidragit till att starka energisektorns
beredskapsarbete och tydliggora aktorernas olika ansvarsomraden

Inom civilomradet drivs tva olika utvecklingsprojekt med externa anslag,

Utveckling av samverkan med ndringslivet samt Utveckling av arbetet med frivilliga
forsvarsorganisationer. Bada projekten, om an pagaende, medger battre forutsattningar att
testa nya metoder och utoka var samverkan ytterligare.
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En strategi for att identifiera och bemdta informationspaverkan har tagits fram for
civilomradet. Strategin tydliggdr hur vi ska arbeta aktorsgemensamt och bidrar darfor
till att 6ka formagan inom omradet. Under aret har vi samordnat flera gemensamma
kommunikationsinsatser, bland annat kopplat till 6vningar och utbildning. Samordning
av kommunikation pa hogre regional niva bidrar till proaktiva och effektiva
kommunikationsinsatser till vara malgrupper.

Tillsammans med Norra militarregionen har vi genomfort Totalforsvarsdagarna 2025 med
fokus pa omvarldslaget, Natos paverkan pa planeringen, hdlso- och sjukvardens roll samt
frivilligorganisationernas betydelse. Med 200 deltagare fran olika organisationer dkade
arrangemanget kunskapen om totalforsvarsfragor och skapade béttre forutsattningar for
samverkan mellan offentliga, privata aktorer och frivilligorganisationer.

Tillsammans med Forsvarshogskolan har vi genomfort en hogre regional utbildning for
chefsnivan inom Civilomradet i syfte att starka bade gemensamt larande men ocksd som
ett led i att bygga natverk, kinnedom mellan olika aktorer inom civilomradet.

Under aret har vi dven genomfort flera digitala webbinarier, bland annat om hotbilden och
erfarenheter fran Ukraina for olika malgrupper inom civilomradet. Det digitala formatet
har gjort det mojligt for manga att delta samtidigt och starka sin kunskap inom de aktuella
amnena.

Vidare har vi planerat och genomfort olika aktiviteter kopplade till den nationella
totalférsvarsovningen Ovning Totalférsvar (OTF). Vi har genomfért planeringskonferenser
med aktorer pa lokal, regional och hogre regional niva for att dela information och
planera kommande aktiviteter tillsammans, vilket bidrar till ett samordnat och effektivt
genomférande i civilomréadet. Planering och genomférande av OTF kommer att fortsitta
under 2026 och 2027.

Under hdojd beredskap verka for att storsta méjliga forsvarseffekt uppnas genom att
samordna datgdrderna inom det civila férsvaret

For att starka var formaga att leda egen organisation och agera samordnat med andra
samt verka inom en krigsorganisation fortsatter arbetet internt pd myndigheten med att
skapa, planera for och fordela personella resurser till tva staber med tva olika uppdrag.
Det innebar ocksa att vi ser 6ver ledning och styrning infor och vid hojd beredskap,

med malet att fa en tydligare och snabbare ledning vid handelser samt ett storre
engagemang fran linjeorganisationen fér en mer effektiv hantering. Vidare har ett arbete
paborjats tillsammans med Norra militirregionen och andra aktorer kopplat till utokad
civilomradesstab och ytterst samgruppering.

Vi har tillsammans med Norra Militarregionen genomfort Polestar 2025, en larande
ledningstraningsévning med 14 deltagande civila myndigheter och organisationer. Syftet
var att belysa regionala ledningsbehov och ledningsfoérhéllanden som allierad samt
fordjupa forstaelsen for operativ ledningsférmaga i genomférande och uppféljning av
gemensamma operationer i ett krigsscenario. Genom ¢vningen har vi starkt var formaga
att leda, inrikta och samordna under hdjd beredskap. Det har skett genom 6kad forstéelse
for ansvar, uppgifter, metoder och mandat, bade for den egna organisationen och for
andras. Vi har ocksa 6vat pa att gemensamt prioritera och samordna resurser inom
civilomradet. Den padgaende utvarderingen och erfarenhetsrapporterna fran dvningen ger
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oss stdd i det fortsatta arbetet, exempelvis kring att bygga upp en civilomradesstab och att
sakerstélla effektiv gemensam inriktning, samordning och prioritering pa hogre regional
niva, dven i de mest utmanande situationerna. Infér 6vningen har vi testat savil samband
som rapportering under hojd beredskap vilket har 6kat var formaga att sammanstéalla och
uppratthéalla en aktuell lagesbild samt férmagan att analysera och sammanstélla en samlad
lagesbild for hela civilomradet.

Sammantaget, utdver ovan redovisade resultat fran myndigheten, har férstarkningen av
arbetet med civilt forsvar framfor allt bidragit till 6kad férmaga genom:

* Aktorsgemensam totalférsvarsplanering: Var upparbetade och téta totalforsvars-
samverkan, bade i ldnet och inom civilomradet/militdrregionen har 6kat den
gemensamma kunskapen om risker, forutsattningar och planering hos olika aktorer.
Det har forbattrat vira gemensamma forutsattningar att hantera situationer och
bidragit till en gemensam inriktning for arbetet. En effekt av vir samordnande roll och
ett aktorsgemensamt arbete inom lanet/civilomradet ar att vi verkar for att sakerstalla
samordningen mellan olika aktdrer/sektorer. Storre behov avseende investeringar,
utveckling med mera tillgodoses till exempel genom att lyfta behov av atgarder i
systemunderlaget samlat fran civilomradet, men ocksa genom att siakerstalla att ratt
aktorer ar med vid réatt tillfallen for att paverka inriktning och planering framét.

* Gemensamma utbildningsinsatser, i sdval lanet som inom civilomradet, har genomforts
och bidragit till att starka ett aktorsgemensamt lirande men det har ocksa bidragit till
att utvidga natverk och kdinnedom mellan olika aktorer.

* Gemensamma Ovningar: Utdver interna ¢vningar har vi tillsammans inom Norra
civilomradet och Militdrregionen i ar tagit ytterligare kliv mot att gemensamt planera,
genomfora och utvardera. En larandeprocess och kunskapshojning sker i alla faser.

Vi samordnar och verkar ocksé fér ett brett deltagande i OFT genom ett gemensamt
forberedande arbete inom civilomradet. De féorberedande aktiviteter som ska
genomforas inom ramen fér denna process som pagar till 2027 bidrar ocksa de till att
hoja var samlade formaga inom civilomrédet.

Resultatbedomning

Utifran prioriteringar, uppdrag samt resultatbeskrivning ovan bedéms resultatet som
gott. Beddomningen grundas i att det under aret genomforts aktiviteter som starkt

egen myndighets forméga att hantera fredstida krissituationer och hdjd beredskap,
sarskilt genom forbattrad gemensam totalférsvarsplanering, gemensamma 6vningar och
utbildning. Generellt inom omradet ar trenden positiv.

Vi har stérkt var formaga att leda egen organisation och agera samordnat med andra samt
verka inom en krigsorganisation och utvecklat saval arbetet med lagesrapportering som
inriktning i hela hotskalan.

Aven det granséverskridande samarbetet med Norge och Finland har 6kat robustheten i
vart 1an och civilomrade.
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Naturvard och miljoskydd

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag

Kalla till uppgift/uppdrag

38 p9 Naturvard, samt miljo- och halsoskydd

Lansstyrelseinstruktion

68 Verka for att det generationsmal for miljdarbetet och de miljékvalitetsmal
som riksdagen har faststallt nads och vid behov féresla atgarder for
miljdarbetets utveckling

Lansstyrelseinstruktion

148 Miljéprévningsdelegation

Lansstyrelseinstruktion

158 Vattendelegation

Lansstyrelseinstruktion

198 Fjalldelegation

Lansstyrelseinstruktion

1A2 Redovisa resultat av arbetet med NAP

Regleringsbrev

1A3 Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden

Regleringsbrev

1A4 Redovisa arbetet med vattenmyndigheternas atgardsprogram

Regleringsbrev

1A5 Redovisa tillsynen av kommunernas skyldighet att tillgodose behovet av
vattentjanster

Regleringsbrev

1A6 Redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt EU-direktiv

Regleringsbrev

1A7 Redovisa prioriteringar och atgarder for att forklara fler
ytvattenférekomster som konstgjorda eller kraftigt modifierade

Regleringsbrev

1A8 Redovisa atgarder for att aterstalla férorenade omraden samt arbete med
omraden som fororenats av PFAS

Regleringsbrev

1D3 En hallbar rennaring och en gynnsam bevarandestatus for stora rovdjur

Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom

verksamhetsomradet. Lansstyrelserna ska:

* Samordna det regionala miljomalsarbetet, utarbeta atgardsprogram samt folja
upp och redovisa det regionala laget for miljomalen. De ska ocksa utarbeta

miljodvervakningsprogram och genomfora miljodvervakning.

e Samordna och stimulera arbetet med de nationella friluftslivsmalen samt samordna,

stimulera och 1dmna bidrag till lokala vattenvardsprojekt.

* Skydda omraden och arter genom bland annat beslut om omradesskydd samt

utarbetande av forvaltningsplaner och atgardsprogram.

* Bevara och forvalta naturvarden i skyddade omraden.

* Besluta om tillstdnd och dispenser for naturskydd, skydd for djur och véxtarter,
terrangkorning och vilthagn samt ansvara for samrad enligt 12 kap 6 § miljobalken.

* Ansvara for provning och tillsyn av vattenverksamhet och markavvattning.

* Samordna vattenforvaltningsarbetet genom de fem vattenmyndigheterna.

* Ansvara for samrad, yttranden och tillstdnd for mineralfyndigheter, miljofarlig

verksamhet, kemiska produkter och avfall.
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* Planera och genomfora tillsyn och ansvara for regional samordning och
tillsynsvagledning samt vidareférmedling av statliga bidrag.

* Samordna, f6lja upp och utvardera kommunernas tillsynsverksamhet inom milj6- och
halsoskydd.

* Kartlagga, undersoka, utreda och riskklassa férorenade omraden.

* Genomfora restaurering av forsurade, naringsrika och vardefulla vatten.

Generationsmalet dr det 6vergripande malet for miljopolitiken. Det anger att vi till ndsta
generation ska lamna Over ett samhalle dar de stora miljoproblemen ar losta, utan att
orsaka 6kade milj6- och halsoproblem utanfor Sveriges granser. De 16 miljokvalitetsmalen
beskriver det tillstand i den svenska miljon som miljéarbetet ska leda till.

Utover miljomalen och dess preciseringar ar nedanstdende nationella mal av vasentlig
betydelse for lansstyrelsernas miljdarbete:

* Alla miljofarliga verksamheter med tillstand enligt Miljoskyddslagen ska vara
omprovade enligt Miljobalken.

* Tillsyn ska ske i sddan omfattning att den bidrar till att regelefterlevnaden 6verlag ar
god och att alla inkommande arenden handlaggs med tillfredsstallande kvalitet.

* En effektiv och enhetlig miljotillsyn ar avgorande for att sakerstélla att en hallbar
utveckling framjas som innebar att nuvarande och kommande generationer
tillférsakras en halsosam och god miljo.

» Tillsynsvagledande myndigheter ska aktivt verka fér samordning och samverkan i
fragor om tillsynsvagledning. Lansstyrelserna ska ge tillsynsvagledning i lanet.

* Det overgripande malet for friluftslivspolitiken ar att stodja ménniskors mojligheter att
vistas i naturen och utéva friluftsliv med allemansratten som grund.

e Samtliga omprovningar av vattenkraft ska genomforas fram till 2042.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen i Véasterbottens lan tilldelades av regeringen ett uppdrag 2024 att bisté
andra lansstyrelser i s kallade A-arenden, verksamheter med omfattande miljopaverkan,
med betydelse for den industriella omstallningen. Syftet ar att mojliggora en snabb
forstarkning i lan med stora behov.

Tre arenden i Norrbotten valdes ut i samarbetet:

* LKAB Vitafors i Malmberget totalomprovning samt anliggande av HYBRIT: en ny
anldggning for att utveckla och industrialisera en metod for att framstalla stal utan
kol, vilket bidrar till att vasentligt sanka koldioxidutslapp.

* LKAB ReeMap Lulea: for utvinning av sallsynta jordartsmetaller dar ansokan kommit in
vid arsskiftet 2024,/2025.

e Power2Earth: tillverkning av konstgddsel. Arendet har varit i stadiet fér samrad under
2025 med aktorer som berdrs av den tilltankta verksamheten.

Lansstyrelsen i Vasterbottens lan har under aret bistatt i beredningen av LKAB Vitafors
och deltog vid muntlig férberedelse och under hosten vid huvudférhandling, samt i
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yttranden till Mark- och miljddomstolen. Samverkan kommer att fortsatta under 2026 da
huvudférhandling i arendet terupptas. Lansstyrelsen i Vasterbotten har aven bistatt i
beredning av LKAB ReeMap, vad avser yttranden och muntlig foérberedelse vid Mark- och
miljodomstolen.

Arendet avseende Power2Earth ar inte langre aktuellt da bolaget valt att inte g vidare
med samrad.

Arbetet med och stodet fran Lansstyrelsen i Vasterbotten har varit vardefullt och givande
under 2025. Lardomar och erfarenheter har delats mellan lansstyrelserna och resulterat i
okad kompetens och utveckling av arbetssatt.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Naturvard och miljéskydd (50-58) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 148,5 137,4 129,2
Antal arsarbetskrafter kvinnor 90,0 79,3 71,3
Antal arsarbetskrafter man 58,5 58,1 57,8
Antal drenden, inkomna och upprattade 3148 3103 3299
Antal beslutade drenden 3085 3005 3080
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 182 141 111
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 252 750 219 567 205273
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 26734 23770 44 566

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Antalet arsarbetskrafter har 6kat pa grund av utokade uppdrag inom till exempel
vatmarkssatsningen och pé grund av den omfattande industriella omstallningen i lanet.
Att andelen arsarbetskrafter kvinnor har okat jamfort med arsarbetskraftmén ar for att
det ar i hogre grad kvinnor som soker anstallning hos Lansstyrelsen och som har relevant
kvalifikationer.

Antal ej beslutande arenden aldre an tva ar har okat, framst inom skydd av omraden

och arter, forvaltning och skotsel av skyddade omraden samt miljofarlig verksamhet.
Lansstyrelsen har de sista dren 6kat antal beslut om bildande av naturreservat vilket
innebér att antal arenden ocksa okar. Dock tar en del av arendena langre an tva ar pa
grund av att vissa fragor, som till exempel stréangar, behover klargoras innan beslut

kan tas. For miljofarlig verksamhet beror det pa att tillsynen har prioriterats ned under
nagra ar vilket medfort att vi har en skuld av dldre drenden som inte kunnat handlaggas
under aret. Nedprioriteringen av tillsynsarbetet har gjorts till forman for att kunna hinna
med alla inkommande tillstandsprovningar. Flera av tillstdndsprévningarna ar dessutom
komplexa och kraver mer samordning.

Att Lansstyrelsen har ldmnat ut mindre bidrag under 2025 jamfort med 2023 beror
bland annat pé att flera verksamheter har fatt lagre anslag fran regeringen och darfor
haft mindre bidrag att lamna ut. Vidare har ett antal LONA-projekt avslutats under ar
2023 och det har inte kommit anslag for att starta upp nya projekt. EU-projekt bidrar
ocksa till skillnaden mellan aren di exempelvis LIFE-projektet TRIWA lamnade ut stora
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forskottsbetalningar under ar 2023, men inte under 2025. Okningen fran 2024 till 2025
beror till stor del pa 6kade anslag inom LONA Vatmark.

Resultatindikator Mal Uppgift eller [Kalla Mal-| 2025| 2024| 2023
uppdrag véarde

Antal miljofarliga Alla miljofarliga Miljoprovning | NikITA" 0 22 26 26

verksamheter dar verksamheter med

ursprungstillstandet | tillstand enligt Miljo-
ar fran Miljoskydds- | skyddslagen ska vara

lagen (st.) omproévade enligt

Miljébalken
Areal strikt skyddad | Levande sjoar och Verka for NVR 211 2762| 2739| 2673
natur (nationalparker |vattendrag, Hav i att miljo- (Naturvards- 952| 885| 584
(NP), naturreservat balans samt levande malen nas (68 |registret)?°
(NR), naturvardsavtal |kust och skargard, lansstyrelse-

(NVA), biotopskydds- | Myllrande vatmarker, instruktionen)
omraden (BSO)) (ha) Levande skogar, Ett
rikt odlingslandskap,
Storslagen fjallmiljo, Ett
rikt véxt- och djurliv

Kommentar till tabellen: Ursprungstillstand enligt miljoskyddslagen, ratteligen ska siffran for 2024 vara 23.

Arealen for strikt skyddad natur fortsatter att oka vilket &r i linje med vart uppdrag. Under
rubriken Formellt skyddad natur finns ytterligare information om drets arbete.

Verka for att generationsmal fér miljéarbetet och miljokvalitetsmal
nas och vid behov foresla atgarder

Arets regionala uppfoljning av miljdmalen visar en positiv utveckling av tillstdndet i miljén
nar det galler bland annat luftkvalitet och delar av arbetet med vatten. Pa andra viktiga
omraden, inte minst bevarandet av biologisk mangfald, gar utvecklingen &t ett negativt
hall. Inget av de 13 miljokvalitetsmal som f6ljs upp regionalt bedéms kunna nas till &r 2030.
For att kunna uppna miljomalen kravs det 6kade statliga anslag inom miljoomradet for att
kunna vaxla upp arbetet. Fyra av malen bedéms som néra att nds. Dessa ar Frisk luft, Bara
naturlig forsurning, Ingen évergédning och Storslagen fjallmiljo.

Miljomalsutvarderingen bygger pa ett omfattande samrad inom Lansstyrelsen och har
aven inkluderat kontakter med sakkunniga utanfoér myndigheten, inte minst kommunerna
i lanet. Utvarderingens resultat kommuniceras via exempelvis webben, sociala medier och
pressmeddelande samt skickas till kommunerna.

Lansstyrelsen har som mélsittning att battre nyttja den regionala miljomalsuppféljningen
bade internt och externt, och har under aret paborjat denna process. Effekter av detta
forvantas bli 6kad medvetenhet om miljomalen och att miljéfragorna beaktas mer i olika
verksambheter, vilka miljoatgarder som redan bedrivs men ocksé vad som ytterligare kravs
for att na malen.

19 Arendesystem, Lansstyrelsen

20 Utdrag fran Naturvardsverkets system

21 | Naturvardsverkets och Skogsstyrelsens RAPPORT 7168 "Nationell strategi for formellt skydd av skog”
finns inga preciserade arealmal.
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Den pagaende industriella omstéllningen har bade positiva och negativa effekter pa miljon.
De positiva bestar huvudsakligen i forvantat minskade utslapp av koldioxid och negativa
effekter uppstar nar naturmiljoer forsvinner. Som en foljd av industrietableringarna
beddms i tillagg utslappen av bland annat kvaveoxider, partiklar och svaveloxider riskera
att 6ka de kommande tio aren.

I Norrbotten har flertalet miljoatgarder genomforts under aret, inte minst inom projekt
delfinansierade av EU-program som LIFE, Interreg och ofta till mindre del statligt
finansierade. Lansstyrelsen ar ofta deltagande eller ledande part i dessa projekt som sker i
samverkan med flera olika aktérer bade fran Sverige och utlandet. Det handlar till exempel
om restaurering av vattendrag och vatmarker, olika artprojekt, invasiva arter, marina
projekt och aven miljoovervakningsprojekt. Projekten bidrar till mdjligheterna att na
miljomalen. Projektarbete skapar dock en osdkerhet i det langsiktiga arbetet da dessa ar
tidsbegransade, varvid ett ofta nodvandigt fortsatt arbete riskerar upphora. En langsiktig
finansiering skulle mojliggora battre strategisk planering, effektivare resursutnyttjande
och minskad administrativ belastning.

Lansstyrelsen har under aret paborjat planeringen av revidering av det regionala
atgardsprogrammet for miljomalen, Norrbottens miljomdlsprogram 2022-2025.
Programmets nuvarande strategiskt miljomaéssiga inriktning pa klimat och

biologisk mangfald ar pa dvergripande plan prioriterade fragor inom Lansstyrelsens
miljomalsarbete. Norrbottens miljomalsprogram utgor ett paraplyprogram dar andra
program, strategier, handlingsplaner med mera identifierats och analyserats med avseende
pa deras bidrag till maluppfyllelse av miljomaélen. Utifran kartlaggningen kan Lansstyrelsen
bedoma potentiella initiativ for samverkan eller andra atgarder som bor vidtas for att
exempelvis 16sa ut en pagaende malkonflikt.

Lansstyrelsens lopande kommunikation om miljoatgirder i allmanhet och miljomalsarbete
i synnerhet, bidrar till 6kad kannedom om statens prioriteringar i miljdarbetet och

till att miljomalen kan f& genomslag i samhallsplanering och regionalt tillvixtarbete.
Kommunikationsinsatser om miljomalsuppféljningen och Lansstyrelsens dvriga
miljomalsarbete, via foredrag, webben, sociala medier och pressmeddelanden, férvantas
6ka den regionala medvetenhet om miljéomalen och vilka atgarder som gors i lanet samt om
det fortsatt stora atgardsbehovet.

I november anordnade Lansstyrelsen Norrbotten den regionala miljdomalskonferensen
Miljéforum Norr -25. Temat var miljo6vervakning med sarskilt fokus pa miljogifter.
Konferensen innehdll inspirerande foredrag, goda exempel och natverkande. Ett syfte
med konferensen var bland annat att belysa miljoévervakningens relevans i samhallso-
mvandlingen och vikten av att dvervakningen gors fortsatt framat. Cirka 50 personer fran
olika myndigheter, foretag och organisationer deltog.

Lansstyrelsen deltar i ett miljostrategiskt natverk for kommuner i de fyra nordligaste
lanen. Syftet med natverket ar att under aterkommande moéten utbyta erfarenheter, fa
inspiration och tips samt diskutera eventuella gemensamma projekt.
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Lansstyrelsen finns representerat i Programradet for traditionell kunskap som en aktdr som
har en central roll i det svenska genomférandet av artiklarna 8j och 10c i FN:s konvention
om biologisk mangfald. Utifran LKAB:s 6nskan att arbeta med traditionell kunskap har
Lansstyrelsen tillsammans med Sametinget och LKAB i ar paborjat en samverkan.

Naturvard samt milj6- och halsoskydd

Miljoovervakning

Lansstyrelsen har genomfort den regionala miljd6vervakningen enligt Program for
regional miljoovervakning Norrbottens ldn 2021-2026. Vi har deltagit aktivt i arbetet med
revideringen av riktlinjer infér den kommande programperioden 2027-2032. Tidigare har
riktlinjerna tagits fram av Naturvardsverket, men i och med att miljoévervakningsmedel
numera ar en dispositionsratt sa har lansstyrelserna tagit 6ver detta arbete.

Kopplat till detta har vi paborjat arbetet med utvardering av befintligt regionalt
miljodvervakningsprogram och behovsanalys infér kommande programperiod.

Med hjélp av Barentsmedel har Lansstyrelsen inventerat fladdermdss i skargarden, vilket
har gett oss ny kunskap om fladdermossens forekomst. Kinnedom om fladdermoss ar viktig
vid tillstdndsansokningar som till exempel beror havsbaserad vindkraft.

Vi har tillsammans med aktorer i Finland och Norge paborjat ett gransoverskridande
projekt, Insects of the North, delfinansierat av Interreg Aurora. Huvudsyftet med projektet
ar ta fram en metod for generell 6vervakning av flygande insekter samt aven en metod for
att specifikt 6vervaka och forutsaga populationer av blodsugande insekter. Det ska ocksa
identifiera viktiga pollinatorer for hjortron.

Vatten

LOVA (Lokala vattenvardsprojekt)

Under 2025 har Lansstyrelsen godkant fyra nya ansokningar for LOVA varav tre kommer att
ha slutbetalats 2025 samt att tre projekt som beviljats tidigare ar kommer att slutbetalas.
Totalt betalas cirka 4 300 000 kronor ut till externa projekt under 2025.

Ett av LOVA-projekten har syftat till att minska internbelastningen i Bodensjoarna

genom reduktionsfiske av 850 hektar, vilket har gett en minskning av 174 kilo fosfor

i vattenforekomsterna. Ett annat projekt beraknas minska naringsbelastningen till
Hertsofjarden med 74 kilo fosfor per ar fran Luled ridklubb. Aven en férstudie godkandes
med syfte att hitta en 10sning for att rena dagvattnet som rinner in i samma fjard. [ ett
projekt har sokanden latit restaurerat 516 meter av flottledspaverkade Abrahamsan och i ett
annat har 19 kilometer av Kvarnbacken karterats infor kommande restaurering.

Restaureringsprojekt

Lansstyrelsen har under aret bedrivit arbete i tva olika projekt finansierade av EU:s LIFE-
fond. LIFE Revives arbetar for att aterstélla och forbattra livsmiljder for flodparlmusslan.
Under aret har vattendrag aterstallts fran flottningsepoken och avveckling av
vandringshinder for flodparlmusslans vardfisk, éring, har genomforts. Dessutom har
atgarder for att forhindra sedimenttransport i vattendraget vidtagits genom pluggning
och igenldggning av diken samt byggande av sd kallade deflektorer. I LIFE Revives har vi
restaurerat 5,9 kilometer vattendrag och dtgardat fyra vandringshinder. For att forbattra
vattenkvalitén har 16 diken pluggats.
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I projektet TRIWA-LIFE har arbetet fortsatt med att restaurera bifloden till Tornealven
och atgirda vandringshinder. I anslutning till projektet har samverkan med Trafikverket
lett till omfattande atgirder dven fran deras sida som till exempel byta ut vigtrummor
och broar, vilket forstarkt effekten av projektet. Resultat av arbetet i TRIWA ar tre
atgardade vagtrummor, fem atgdrdade dammar samt 51 utférda dikespluggar. Det har dven
restaurerats 12,8 kilometer vattendragsstracka med hjalp av gravmaskin.

Via 1:11 anslaget har Lansstyrelsen fatt medel for restaurering i marina och limniska
omraden. Vi har prioriterat enligt den projektlista vi, pd uppdrag av Havs- och
vattenmyndigheten, har upprittat. Atgirderna har bland annat bestéatt i att 4tgirda
vandringshinder, restaurering av Alterdlven och Teurajoki samt ansokningar om tillstand
for kommande restaureringar.

Naturvard

LONA vatmark (Lokala naturvardssatsningar)

Under 2025 har Lansstyrelsen beviljat tre nya LONA vatmarksansokningar och cirka 4,7
miljoner kronor har betalats ut. Projekten ar flerariga och totalt har cirka 9,5 miljoner
kronor preliminart beviljats till dessa tre projekt. Mélet med projekten ar att 438,5 hektar
vatmark ska restaureras. Tre andra projekt har under éret slutbetalats med en summa pa
totalt 640 000 kronor. Tva av projekten ar forstudier infér vatmarksrestaureringar och
ett av projekten ar en kombination av forstudie och direkt atgard i form av restaurering av
vatmarker. Detta innebar att arets tilldelade medel kommer att forbrukas fullt ut.

LONA ordinarie

Inom ordinarie LONA har Lansstyrelsen under aret arbetat med att avsluta pagaende
projekt samt forlangt ndgot enstaka projekt. Eftersom inga nya medel erhallits for
ordinarie LONA har inga nya beslut fattats.

Rovdjursinventering

Over flera ars tid har naturbevakarna, samordnare och ansvariga chefer forbattrat
strukturer, ansvarsfordelning och kommunikationsvagar inom rovdjursinventeringen. Val
etablerade rutiner vad galler interna arbetsmoéten ger verksamhetsaret en bra stabilitet. En
mer dataorienterad arbetsplanering infér sasongen och utvardering darefter har lett till en
mer balanserad fordelning av filtinsatser. Aven tekniska Iosningar som ArcGIS Fieldmaps
och Skandobs har framgéangsrikt utvecklats och anvands idag.

Arbetet med rovdjursinventeringen i falt praglades under aret av en sammantaget hog
méluppfyllelsegrad trots olika utmaningar kopplat till personalresurser. Saval under
lodjurs- som under jarvinventeringen har samtliga inplanerade fokusomraden besokts.
Faltpersonalen har samlat in 632 DNA-prover av jarv, cirka halften s& manga som under
premidrsasongen 2023/24. Lodjursinventeringen 2024,/25 har inom vissa omraden
genomforts med utmanande sparningsforhallanden och delvis kraftigt forsvarande
vaderforhallanden. Resultatet blev 20,5 lodjursgrupperingar inom lanet.

Kontakten med renskotare under lo- och jarvinventeringen har varit god. Av cirka 20
berdrda norrbottniska samebyar har sju medverkat vid insamling av DNA-prover av jarv,
vilket ar en minskning jamfort med sasongen innan. Det kan finnas flera anledningar
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till att deltagande har minskat men mer utmanande sparningsférhallanden, indragning
av hittelonsystemet som etablerades under premidrsdsongen 2023/24 samt den oldsta
ersattningsfragan for DNA-data jarv ar mest troligtvis de framsta skalen. I slutet av maj
har fysiska informationsmoten organiserats av Lansstyrelsen, vilka var valbesokta av i
forsta hand samebyarnas inventeringssamordnare.

Kungsornsinventeringen har resulterat i 82 registrerade hackningar, varav i ett av

boen fanns det tre kungsdrnsungar vilket ar ovanligt. Ny teknik i form av dronare med
varmekamera samt ljudfallor har framgangsrikt anvants vilket har lett till att okanda bon
samt ytterligare hackningar har kunnat hittas.

Enligt forslag och metodbeskrivning i Lansstyrelsens rapport Bjéorninventering i
Norrbottens ldn - Utvdrdering - Utmaningar - Utveckling fran 2024 har vi genomfort
projektet Fjallbjorn 2025 med studieomrade i Kvikkjokkfjallen. Projektet syftade

till att testa bjornharfallor ovan odlingsgransen och fa en realistisk uppfattning om
arbetstidsatgang och ekonomiska behov i relation till DNA-resultat. Totalt har 25
bjérnharfallor underhallits och vittjats regelbundet. Projektet kommer att slutrapporteras
under 2026 och kommer att utgdra viktigt underlag for att implementera denna metod
under nasta drs DNA-inventering av bjorn i Norrbottens lan.

Lansstyrelsen har under verksamhetsaret aktivt medverkat i tre olika nationella
arbetsgrupper samt en skandinavisk arbetsgrupp. Arbetsgrupp jarvinventering

som leds av Norsk institutt for naturforskning, arbetsgrupp jarversattning som

leds av Naturvardsverket samt arbetsgrupp jarvharfallor som leds av Sveriges
lantbruksuniversitet. Periodvis kraver det en del personalresurser men att delta ger
ett mervarde eftersom vi har mdjlighet att paverka den évergripande utvecklingen av
framtidens jarvinventering tillsammans med andra myndigheter och instanser.

Lansstyrelsens dialog med Sametinget om ersattningsrelaterade utvecklingsfragor visar
att vi har olika syn pa dessa fragor. Anledningen verkar grunda sig i att vi ser olika pa hur
méalen med ett nytt ersattningssystem baserat pa DNA-data av jarv och bjorn kan uppnas.

I fragor rérande bjorn- och kungsornsinventering har Lansstyrelsen god samverkan och
en framtidsorienterad kontakt med bade forskare fran olika institutioner, Naturhistoriska
riksmuseet och Naturvardsverket. Detta arbete ar viktigt i samband med att forankra
framtida inventeringsmetoder och 6ka forstdelsen och mojligheter for ekonomiska bidrag i
framtiden.

Bade samordnare och naturbevakare har under aret deltagit vid olika fysiska mdten
och konferenser gallande rovdjursinventering i sin helhet och jarvinventering samt
fjallravsinventering i synnerhet.

Rovdjursforvaltning

Lansstyrelsen har regelbundna och hindelsestyrda samrad med bade Naturvardsverket
och 6vriga lan i det norra rovdjursfoérvaltningsomradet. Detta sker bland annat for att
sdkerstalla samsyn i aktuella fragor och for att kalibrera beddmningar och verka fér en
likvardig hantering av arenden. Relevant information, domstolsbeslut, forskning och
rapporter delas och diskuteras och darmed drar vi lardom av varandras erfarenhet och
kunskap. Handlaggarna har deltagit i utbildningar om inventering samt kvalitetssakring
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och besiktning av stora rovdjur. Lansstyrelsen har fortsatt samverkat i den nationella
arbetsgruppen mot illegal jakt pa stora rovdjur och har deltagit i olika externa mdten och
symposier, till exempel Varldsnaturfondens (WWFE:s) rovdjurssymposium.

Allmanheten och media har visat ett stort intresse for rovdjursférvaltningen under
aret, bland annat kopplat till lanets bjornférvaltning. Manga fragor och pastaenden
har sin grund i missuppfattningar om lagstiftningen och vad som kan tas hansyn till
i forvaltningsbeslut. Detta bemots dels genom att svara pa de fragor som inkommer
fran allmanhet och media, dels genom att utveckla dialogen inom Lansstyrelsens
Viltforvaltningsdelegation.

I Norrbotten finns ingen fast forekomst av varg, vilket medfort ett forhallandevis

stort intresse och en viss oro nar tillfalliga vargindivider har dokumenterats i lanet.
Lansstyrelsen samverkar med Naturvardsverket nér det géller hanteringen av varg i
syfte att astadkomma en tydlig och transparent plan for hur férvaltningen ska agera nar
vargindivider kommer in i renskétselomradet. Vargens nationella referensvirde sanktes
under aret, vilket innebar att denna samverkan blir av annu storre vikt.

Lansstyrelsen har dven arbetat med framtagandet av en regional forvaltningsplan for de
stora rovdjuren. Denna forvantas kunna faststallas i borjan av 2026.

Formellt naturskydd

Det finns fortfarande ett behov av att 6ka kunskapen om utbredningen av vardefull natur
i lanet inom samtliga férekommande naturtyper. En fortsatt kunskapsuppbyggnad ar
darfor av stor strategisk vikt och en forutsattning for ett effektivt arbete med skydd av
vardefull natur. Kartlaggningen av skyddsvard natur utgor grunden for prioriteringar av
formellt skydd, samtidigt som den ar viktig for samradden med exempelvis markagare och
myndigheter inom ramen for det gemensamma miljdmalsarbetet och Agenda 2030.

Under aret har Lansstyrelsen i egen regi genomfort naturvardesinventeringar inom

19 skogsomraden, varav sex berdrde intresseanmalningar for skydd. Vi har dven latit
genomfora en riktad inventering av nio potentiella kalkbarrskogar for att forbattra
kunskapen om denna skogstyp som ar sarskilt prioriterad for formellt skydd. Myndigheten
har dven inventerat 23 omraden med potentiellt hoga limniska naturvirden. Den
inventerade sjo- och vattendragsstrackan uppgar till ungefar 14 mil. Fran 32 vattendrag har
vattenprover samlats in for att analysera férekomst av flodparlmussla med hjalp av eDNA.
Flera av proverna kommer aven analyseras med en ny metod som syftar till att detektera
alla forekommande arter som det finns sekvensdata for. Bottenfauna har aven samlats in
fran 17 vattendrag for att undersdka artsammansattning och hur den skiljer sig mellan
olika vatten. Vidare har myndigheten utfort kompletterande inventeringar i fem marina
omraden som bedoémts sarskilt intressanta for omradesskydd. Omradena ar nu redo infor
inledande arbetet med samrad och markersattning.

Arets satsning med extra medel for akvatiskt omradesskydd har dven méjliggjort for
upphandling av tre inventeringar. I den forsta inventeringen undersoktes vegetation,
djup och bottensubstrat inom 45 grunda omraden/ytor i Luled och Kalix skargard. Vid
den andra inventeringen undersoktes en flodparlmusselpopulation i ett vattendrag i
Tornedlvens vattensystem. Den tredje inventeringen fokuserade pa férekomsten av
vattenlevande mossa i ett av omradena som ar av intresse for reservatsbildning. I samma
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omrade har en fiskundersékning utforts med syfte att kunna visa pd en eventuell vandring
av lekfisk upp till den intilliggande sjon. Utover detta har insatser inom ramen for Interreg
Aurora-projekt SeaMoreEco bidragit till att 6ka kunskapen om den marina miljon i
Bottenviken.

Ett fordjupat samrad mellan Lansstyrelsen, Sveaskog och den ideella gruppen Steget
Fore har under aret resulterat i en paketuppgorelse som innebar att 16 omraden med
en totalarea av 1933 hektar inom Sveaskogs innehav, utan ersattning, ska fa ett formellt
skydd. Tolv omraden ska enligt avtalet bli naturreservat och fyra ska skyddas genom
naturvardsavtal. Omradena ingéar bland de 105 skyddsvarda skogar som redovisades i
Naturvardsverkets rapport 4692 ar 1997.

Utover ovanstaende avtal har Lansstyrelsen under aret slutit 6verenskommelser om
ersattning till berérda markagare for cirka 62,5 miljoner kronor. Ersattningen ar férdelad
pa 20 intrangsavtal inom 14 planerade reservat. De storsta affarerna omfattar fjallnara
skogar inom Jokkmokks- och Arjeplogs allmanningars innehav, men avtalen ror aven
bland annat ett omrade som ligger inom myrskyddsplanen for Sverige samt ett par mycket
artrika kustnara kalkbarrskogar.

Lansstyrelsens lopande samrad med de stora markagarna syftar till att s manga

som mojligt av dterstdende skyddsvarda skogar ska bevaras, frivilligt eller formellt, i
enlighet med nationella och internationella mal. Lansstyrelsen har lovande samarbeten
med Gallivare allmanning samt Arvidsjaurs allmanning om madjliga bytesmarksaffarer
inom ramen for regeringsuppdraget (M2022,/01523), som handlar om att skydda skogar
via ersattningsmarker som overforts fran Sveaskog till Naturvardsverket. En viktig
samradspart ar Svenska Cellulosa AB (SCA), som har manga mycket skyddsvarda och
artrika skogar inom sitt innehav i lanet. Ersattningsfragor med SCA har pausats under
aret pa grund av en pagaende rattsprocessen om ersattningsnivaer till juridisk person,
samt for att skogsbolag inte omfattas av nuvarande bytesmarkspaket. De flesta potentiella
reservatsobjekt pa SCA:s marker ar aven for dyra for att rymmas inom lanets arliga
budget fér markerséttning. For narvarande ser vi svarigheter med att komma vidare med
formellt skydd av dessa skyddsvérda skogar i nartid. Inget samrad har skett med Statens
fastighetsverk under aret.

Sveaskog ar lanets storsta skogsagare med ett mycket stort antal kanda, skyddsvarda
skogsomréden i sitt innehav. Bolaget ar ocksé markagare i ndgra av de hogst

prioriterade limniska reservatsobjekten i lanet, bland annat landets nast storsta lokal for
flodparlmussla. Under aret har Sveaskog meddelat att bolaget, utéver den genomfoérda
overenskommelsen for Steget Fore-skogarna, inte kommer att medverka till ndgra
ytterligare reservatsavsattningar i Norrbotten. Vidare ar de inte heller villig att genomfora
nagra samrad kring hur identifierade naturvarden ska hanteras, utan meddelar att bolaget
avser att skota detta pa egen hand. Mot bakgrund av Sveaskogs besked har samraden nu
pausats pa obestdmd tid. Lansstyrelsen bedomer att det fortsatta arbetet med skogsskydd
och skydd av limniska miljoer i lanet kommer att bromsas upp.

Som en del av férankringsarbetet inféor kommande stora avsattningar av framst statliga
fjallnara skogar, har vi under aret genomfort férdjupade samrad med Arjeplogs och
Jokkmokks kommuner dér stora arealer kommer att skyddas de nirmaste aren. Samraden
har skett bade via digitala och fysiska traffar med kommunledningarna. Lansstyrelsen
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har deltagit pa digitala méten och en fysisk sammankomst kopplat till férvaltningsrad
for natverk av marina skyddade omraden, ett nationellt samarbete mellan Havs- och
vattenmyndigheten och lansstyrelserna. Myndigheten har aven deltagit vid en fysisk
sammankomst inom limniskt omradesskydd, aven det ett nationellt samarbete mellan
Havs- och vattenmyndigheten och lansstyrelserna.

Lansstyrelsens arbete med att skydda omraden och arter genom beslut om omradesskydd
har under aret resulterat i bildandet av 19 nya naturreservat och utvidgning av fem
naturreservat. Fem av naturreservaten utgors av fjallnara skogar som omfattas av
regeringsuppdraget M2022,/01240. 1 16 av reservaten har virdefulla vattenmiljoer ingatt
och dessa beslut och skétselplaner har darfor kompletterats med en limnisk inriktning.
Genom bildandet av naturreservaten har ytterligare cirka 23 000 hektar vardefull

natur i Norrbotten fatt ett langsiktigt skydd. Bildandet av naturreservaten ger ocksa ett
vardefullt bidrag till uppfyllandet av miljokvalitetsmélen Levande skogar, Levande sjéar
och vattendrag, Myllrande vdtmarker, Storslagen fjdllmiljo, Ett rikt vdxt- och djurliv och
Begrdnsad klimatpdverkan.

Forvaltning av skyddade omraden och statliga leder

Lansstyrelsen forvaltar fyra nationalparker och éver 500 naturreservat. Inom lanets
skyddade omraden finns manga éldre anlaggningar varfér mycket arbete dgnas at skotsel
och reparationer. Vi har fortsatt att tillgangliggéra naturreservat genom att utfora
l6pande underhall av anlaggningar. Manga av de aldre anlaggningarna i Norrbotten
behdver underhallas for att undvika personskador vilket gor att resurser till bland annat
naturvardande skotsel inte har kunnat ske i den omfattning som skulle behévas. Vi har
aven behovt stanga anlaggningar for att forhindra personskador, bland annat i lanets
mest valbesokta naturreservat. Tva naturvardsbranningar har genomfoérts inom ramen
for Life2taiga under aret. Life2Taiga ar ett LIFE-projekt dar Lansstyrelsen ar en av 17
lansstyrelser som ingar tillsammans med Naturvardsverket och Metsahallitus. Malet ar
att utféra naturvardsbrianningar for att 6ka naturvirden i brandpraglade tallskogar i stora
delar av Sverige och Finland.

Stolpar och kryss som markerar vinterled har bytts ut langs stora delar av det statliga
ledsystemet i lanet. Arbetet med att ta fram nya ritningar for att forbattra arbetet med
broar i fjallmiljé har kommit 1dngt och en prototyp av fackverksbro har uppforts. Nya
broritningar som ar anpassningsbara beroende pa ldngd och underlag har tagits fram bade
for balkbroar, hangbroar och fackverksbroar. Dessa ar tankta att kunna anvandas efter
statliga leder och i skyddade omraden. De kommer i byggsats fran leverantdr och darfor
kan transporter ske med andra sitt dn helikopter for att minska miljopaverkan.

Programmet Skotsel-DOS fungerar nu som det ar avsett. Det finns dock fortsatta

problem i kommunikationen mellan faltapplikationen och inférandet i Skotsel-DOS.
Overforingen sker idag manuellt, vilket ar resurskravande. Tack vare ytterligare utveckling
av programmen Fieldmaps och Survey 123 har ytterligare steg tagits i digitaliseringen av
upphandlingsarbetet.

Tillsyn omradesskydd

Tillsynen av de skyddade omraden i lanet har framst bedrivits via handelsestyrd tillsyn
och i samband med att dvriga arbeten har utforts i de skyddade omradena. Lansstyrelsen
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misstinker att det forekommer brott mot foreskrifter i de skyddade omradena i lanet,
men att ha mojlighet att beivra eller dokumentera brotten dr en utmaning med tanke pa
lanets storlek. Brott mot terrdngkorningslagen ar ett sddant exempel som kan forekomma
under hosten i samband med jakt, men da straffvardet for jaktbrott dr hogre har vi valt att
prioritera tillsyn av jaktbrott.

Provning och tillsyn for skydd av natur

Den interna samverkan om ekologisk kompensation som initierades under 2024 har lett
till att det nu finns en plattform for dialog mellan olika sakomraden pa myndigheten. En
utbildning i berakningsmodellen for biologisk mangfald, CLIMB, har hallits under &ret dar
43 medarbetare fran atta olika enheter deltog. Det breda intresset for utbildningen visar
pa vikten av samverkan i dessa fragor. Fragan om ekologisk kompensation aktualiseras

i fler provningar och samverkansgruppen har fortsatt sitt arbete genom att bista med
kompetens och erfarenhet i aktuella prévningar.

Under 2025 har det nya arbetssattet for naturtillsyn, som inférdes under foregaende ér,
fortsatt utvecklats da ytterligare omférdelning av arbetstid fran provning till tillsyn har
genomforts. Malet for 2025 var att 6ka andelen planerad tillsyn jamfort med handelsestyrd
tillsyn, da planerad tillsyn ger battre mojlighet att fokusera pa det som ger faktisk
naturvardsnytta. Andelen planerad tillsyn har 6kat under 2025 och uppgick till cirka

60 procent av den totala tillsynen i nedlagd arbetstid.

Lansstyrelsen har under 2025 genomfort tre storre tillsynsinsatser; tillsyn av markskador
efter terrangfordon i naturreservat Laisdalens fjallurskog, uppfoljning av beslut i samrad
enligt 12 kap. 6 § miljobalken for anlaggande av fiber samt for organiserat friluftsliv i
fjallmiljo. I tillagg till dessa riktade insatser har 122 tillsynsarenden upprattats eller
inkommit under aret. Tiden som lagts pa naturtillsyn under aret har 6kat med cirka

80 procent jamfort med 2024 vilket till stor del beror pa fler insatser i falt. Tillsynsarbete i
falt tar mer arbetstid i ansprak men ger positiva effekter genom kompetensutveckling, mer
rattssakra beslut samt ger battre underlag for vidare handlaggning av tillsynsarenden.

Samrad naturmiljo

Under 2024 6kade antal samrad enligt 12 kap 6 § miljobalken nagot jamfort med tidigare
ar. Under 2025 har antalet samrad legat kvar p4 samma hdga niva som 2024. Arendena
som kommer in ar mycket varierande avseende omfattning och komplexitet. Lansstyrelsen
arbetar darfor kontinuerligt for att skapa samsyn mellan handlaggarna for att beslut om
forebyggande forsiktighetsatgarder ska vara lamplig bade for naturmiljon och for de olika
verksamheterna. Handlaggningen av denna arendegrupp har under delar av aret utforts
av farre handlaggare dn vanligt pa grund av sjukskrivningar och vakanser. Under 2025 har
en handlaggningstid p4 maximalt sex veckor fran att anmélan om samrad kom in klarats i
56 procent av arendena.

Artskydd

Lansstyrelsen verkar for att miljobalken tillimpas sé att artskyddet bevakas och sakerstélls
vid miljoprévningar. Samhallsomvandlingen ar en fortsatt stor del i manga provningarna
kopplade till artskyddet och Lansstyrelsen har deltagit i ett flertal méten mellan
kommuner och andra verksamhetsutdvare. Detta for att kunna bidra och 6ka forstéelsen
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for den lagstiftning som finns i Sverige och EU. Lansstyrelsen bedomer att det aven
fortsatt kommer att finnas mélkonflikter mellan artskydd och samhéllsomvandlingen,
mycket beroende pa tidsaspekten. Samhallsomvandlingen haller ett hogt tempo medan det
kan ta tid att utreda och dokumentera en planerad verksamhets paverkan pa artskyddet.

En stor och nddvandig del av artskyddsarbetet ar att hélla sig uppdaterad i gillande
praxis och dndringar som gors i lagstiftningen, bade i Sverige och inom EU. Lansstyrelsen
kalibrerar sig bade internt inom myndigheten och externt med andra lan och centrala
myndigheter. Detta for att se till att korrekt och relevant information ges till de som begar
stod for att underlatta och skynda pa de olika processerna.

Atgirdsprogram for hotade arter

Under aret har ett brett arbete genomforts for att starka hotade arter enligt de nationella
dtgardsprogrammen (AGP). Insatserna har omfattat évervakning, filtinventeringar,
genetiska provtagningar, habitatrestaurering, predatoratgarder och stod till arters
aterhdmtning. Samtidigt har uppfdljning och metodutveckling integrerats i arbetet for att
forbattra kunskapen om populationsutvecklingen.

For fjallgds har utsattningar, ringmarkning, évervakning i hackningsomraden, kartlaggning
av ungproduktion och analys av ruggningslokaler genomférts. Arets ruggning nadde
rekordnivier med 84 individer, varav ménga vildfédda fran de senaste arens lyckade
hackningar. Uppfoljningen i Norrbotten visar att utsatta och vildfédda individer nu
aterkommer till flera omraden i ldnet och att populationen fortsitter en langsam men
stabil 6kning. Under aret sattes 34 fjallgass ut i Arjeplogs- och Gallivarefjallen for att
forstarka fjallgdspopulationen.

For fjallrav har riktade atgarder genomforts i form av stodutfodring, 6vervakning av
foryngringar och insatser mot rodrav. Lansstyrelsen har aven haft en central roll i
Interreg Aurora-projektet Felles Fjellrev - Together for the arctic fox, som under aret
starkt det gransoverskridande arbetet kring genetisk 6vervakning, sjukdomsprovtagning,
metodutveckling och gemensamma forvaltningsinsatser i hela fjallkedjan. Det har
resulterat i att 15 valpkullar dokumenterades i Norrbotten.

Arbetet med vitryggig hackspett i lanets lI6vskogsomraden har bestétt av matningar,
viltkameror, ljudboxar och inventeringar vid kinda och potentiella lokaler. Aret har varit
mycket framgangsrikt och tre revirhdvdande par och 4tta individer finns dokumenterade i
Norrbotten. Tva par hiackade framgangsrikt och fick fram tva ungar vardera.

Atgirder i form av bland annat inventering har ocksé genomforts fér violett guldvinge,
hanggras och fjallrufse.

Arbetet med de akvatiska AGP-arterna har till stor del utférts inom Interreg Aurora-
projektet SeaMoreEco, dir AGP-anslag star fér medfinansieringen. Under aret har cirka

19 lokaler i lanet inventerats. Kinda lokaler med avjepilort och smasvalting har ocksa
aterbesokts. Inom projektet gors dven en metodutveckling for uppféljning av sméasvalting
och under aret har denna metod testats i falt for utvardering. Ett aterbesok gjordes aven i
den lokal dar smasvalting under féregdende ar hade planterats ut i efter att forst ha drivits
upp fran fré. Den visade pa att smasvaltingen 6verlevde foregaende ars utplantering.

Det betyder att det gar att odla upp smasvaltingplantor fran fron och plantera ut dem i
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havet. Flera ars aterkommande besok kravs dock for att med sakerhet veta att plantorna
overlever och etableras pa lokalen.

En konsult har eftersokt hinggras samt restaurerat dess livsmiljo. Uppdraget inkluderade
aven en uppfoljning av hanggras pa restaurerade lokaler. Hinggras dr en konkurrenssvag
art, det vill saga att den har svart att std sig mot andra vaxter och kan ha stora variationer
mellan dren, ndgot som marks av i uppféljningen. P4 flertal omradden hade antalet

minskat men restaurering gjordes dar det var majligt. Positivt var att i flera omraden

var den sa pass livskraftig att restaurering inte behévdes. Inom SeaMoreEco har daven en
translokering gjorts i Torealven.

Invasiva fraimmande arter

Genom att fortsatta leda och samordna arbetet mot invasiva frimmande arter (IAS)
regionalt uppréatthaller vi direkta kommunikationskanaler till olika aktorer, sdsom
kommuner, i linet. Samarbetet har bidragit till 6kat fortroende och kunskap om det
arbete som utfors i lanet. Under 2025 har Lansstyrelsen fatt beviljat ett Interreg Aurora
projekt, BB Alien - Beyond Borders: Joint Efforts to Combat Invasive Alien Species.
Projektet pagar under tre ar tillsammans med partners LUKE, Metsahallitus samt Svenska
jagareforbundet. Projektet syftar till att 6ka medvetenheten och forbattra hanteringen av
IAS inom projektomradet, vid Torne-Kalix dlvsystem samt Bottenviken Kalix, Haparanda,
Overtorned och Pajala kommun. Detta sker bland annat genom att férhindra spridning av
IAS till och inom gransomradet mellan Sverige och Finland, samarbete mellan olika aktérer
for att utrota arterna samt ta fram riktlinjer for kostnadseffektiv forvaltning.

Vi har inom projektet paborjat bekdmpning av den EU-listade arten jattebalsamin samt
blomsterlupin i ett naturreservat, detta aven i enlighet med Lansstyrelsens framtagna
strategi. Lansstyrelsen har fortsatt samarbete med markagaren kring utrotningen av
jatteloka pa lanets storsta kinda lokal. En utvardering av arbetet ar under framtagande
och tickning av jitteloka verkar vara en effektiv metod for att bekdmpa bestand av arten.

Vi fortsatter aven att kontinuerligt delta i samverkansmoéten mellan norrlandslanen,

vilket medfor att ménga informationsinsatser kan samordnas sasom exempelvis
Tradgardsmassan i Umed samt det arliga motet om invasiva frimmande arter som de fyra
lansstyrelserna i Norrland héller digitalt for kommunerna i Norrland. Samverkansmotena
ger aven ett vardefullt kunskapsutbyte mellan lanen, som i ménga fall delar férutsattningar
och problem som ar specifika for norra Sverige. Vi deltar aven i kontinuerliga mdten

med samtliga ldnsstyrelser i Sverige och vira sektorsmyndigheter, vilket utmynnar i
samordning av informationsinsatser, exempelvis under fyra dagar i mars pa massan
Nordiska tradgardar i Stockholm.

Under 2024 inkom flera rapporter om moérdarsniglar i linet och fynden verifierades av
expert. For att ta reda pa om arten kan 6verleva vintern har i norr anlitade Lansstyrelsen
ett hundekipage i maj for att leta mordarsnigel pa platser dar fynd rapporterats aret
innan. Fynd av bdde mordarsniglar och dgg gjordes vilket visar att arten kan dverleva
vara vintrar i lanet. Vid s6kning av mordarsnigel lat vi dven hundekipaget genomsoka ett
antal plantskolor och forsaljare av utomhusvaxter efter Iovplattmask, inga fynd av denna
art gjordes dock. Daremot hittade hundarna mordarsniglar och/eller agg pa fyra av fem
stallen.
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For att fa 6kad kunskap om invasiva frimmande arters utbredning har Lansstyrelsen

aven i ar 1atit genomfora inventeringar av vresros langs skargarden i samband med
kustfagelinventeringen. Under aret har vi pabdrjat arbetet med att bekdmpa de
vresrosbestand vi har inom naturreservat pa vara skargardsoar. Under 2025 har
kartlaggning av kanadardding i fjallsjar i lanet genomférts och rapport kommer att
slutféras inom kort. Svartmunnad smorbult har inventerats med hjalp av eDNA i fyra
storre hamnar langs Norrbottens kust. Inventeringens resultat var att ingen svartmunnad
smorbult an sa lange har kunnat dokumenterats i Norrbotten.

Friluftslivssamordning

Under aret har Lansstyrelsen samverkat med lanets kommuner, Region Norrbotten och
andra aktorer for att sprida kunskap om naturens och friluftslivets betydelse for halsa,
valméende och regional utveckling. Myndigheten har dven genomfort informationsinsatser
och erbjudit radgivning inom dessa omraden. Lansstyrelsen har bland annat anordnat
eller deltagit i moéten som rort natur och halsa, gronstruktur, friluftsliv i fysisk planering,
utomhusmiljoer i undervisningen samt utveckling av vandringsleder.

Under ret har Lansstyrelsen genomfort satsningen Friluftspreppen, som syftar till att
starka barns relation till friluftsliv och natur, 6ka tiden utomhus i skolans narmiljé samt
framja rérelse, vilbefinnande och kunskap om allemansratten. Kiruna och Overtorneé
kommuner har deltagit som piloter, vilket innebar att de lanat friluftslddor som de
anvander i undervisningen samt att vi genomfort gemensamma friluftsdagar. Utéver
det har Lansstyrelsen dven haft tva webbinarium for alla kommuner. Den ena pa temat
friluftsliv i skolan- viktig for barns halsa och utveckling som vi genomférde i samverkan
med Folkhalsomyndigheten och Skolverket. Det andra webbinariet handlade om friluftsliv
och beredskap, vilket vi gjorde i samverkan med Friluftsframjandet. Lansstyrelsen

har ocksa fortsatt arbetet med projektet for utveckling av attraktiva vandringsleder,
dar folkhalsa, attraktiva livsmiljoer och besoksnaring lyfts fram som tre centrala
fokusomraden.

En intern strategi for friluftsliv har tagits fram under aret. Strategin ska ge stod och
vagledning for Lansstyrelsens interna arbete med friluftsliv och friluftslivspolitiken samt
bidra till att friluftslivsperspektivet integreras i olika verksamhetsomraden.

Miljéskydd

Tillsynsvagledning

Arbetet med tillsynsvagledning enligt miljobalken syftar framst till att stodja och vagleda
de lokala tillsynsmyndigheterna, kommunernas miljonamnder och miljéinspektorer i deras
tillsynsarbete. Effekten av en bra tillsynsvagledning fran var sida blir att tillsynen i lanet
blir mer likartad och bedémningarna gors utifran samma kriterier och den kan da ocksa
samordnas i storre utstrackning. Under aret har Lansstyrelsen l0pande gett stod och rad
vid fragor frdn kommunerna. Framst ar det inom omradena vatten- och avloppsrening,
avfall och fororenade omraden dér vi far manga fragor. Arbetet med att ta fram en
samarbetsyta for lanets kommuner har fortsatt och ar klar for lansering inom kort. Vi har
besokt fyra kommuner fér uppféljning och utvardering av kommunernas tillsyn.
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Vi har tillsammans med Lansstyrelsen i Vasterbottens lan initierat en tillsynsaktivitet for
kommunerna gallande avfallsregistret. Avsikten var att gemensamt lara oss att anvanda
avfallsregistret som stod i tillsynen.

Inom arbetsomradet férorenade omraden har vi fortsatt samarbetet inom
tillsynsvagledning med lansstyrelserna i norrlanen, det vill siga Gavleborg, Jamtland,
Vasternorrland och Vasterbotten. Under hosten arrangerade vi ett tillsynsvagledningspass
med fokus pa undersokning av férorenade omraden. Passet innehdll en genomgang av
processen och vad som ar viktigt for miljdinspektorer att tanka pa vid planering, utférande
och granskning av de olika delarna som generellt ingar vid undersokningar av férorenade
omraden. Exempelvis togs det upp vad som bor ingd i en provtagningsplan och slutrapport
samt hur en riskbeddmning utfors.

Tillsyn vattenverksamhet

Lansstyrelsen har fortsatt att prioritera inkomna tillsynsarenden vilket har lett till att

vi har kunnat avsluta flertalet arenden kopplat till handelsestyrd tillsyn. Vi har, likt

tidigare ar, inte haft resurser att utféra ndgon egeninitierad tillsyn. Vi har darmed inte

haft mojlighet att kontrollera lagefterlevnaden av utfardade tillstand eller att anmalda
atgarder utforts i enlighet med vara beslut. Arbetet med att fortsitta inventera vattenuttag
och uppdatera vart tillsynsregister har inte heller kunnat utforas, vilket innebar att
Lansstyrelsen fortfarande saknar en dvergripande bild éver vattenanvandningen i lanet.

Inom anmaélan om vattenverksamhet har vi arbetat hart med prioriteringar dar
samhaéllsviktiga arenden har haft fortur. Vi har sett 6ver vara rutiner och tagit fram nya
arbetssatt for att kunna hantera inkomna arenden snabbare och mer effektivt.

Dammsakerhet

I lanet finns 21 anlaggningar for vattenkraften med dammsakerhetsklass A, B eller C
och inom respektive anliggning finns ett flertal dammar. Aven inom gruvindustrin
finns dammar som Lansstyrelsen har tillsyn 6ver. Lansstyrelsen granskar de inkomna
arsrapporterna for samtliga dammanlaggningar. Lansstyrelsen har som hogsta prioritet
inom detta tillsynsomrade att medverka vid egenkontroller och delta i férdjupade
inspektioner som utforts pa anlaggningar i Luledlven och Skelleftedlven. D& det under
varen inte varit aktuellt med nagra fordjupade inspektioner vid anldggningarna har
ingen tillsyn vid dessa kontroller kunnat genomforas under denna period. Pa grund av
personalomsattning har arbetet legat pa en lag niva. Viss tillsyn av gruvdammar har
utforts, genom bland annat genomgang av arsrapporter. Samarbete sker kontinuerligt med
Lansstyrelsen i Vasterbotten for de dammar som ligger pa lansgransen.

Svenska Kraftnat ar tillsynsvagledande myndighet for dammsakerheten i landet och
genomfor handlaggartraffar dar Lansstyrelsen deltar, samt driver tillsynsprojekt dar vi
ingar tillsammans med andra lan. Senaste aret har handlaggare i de lan dar de storsta
dammarna ar placerade haft ytterligare tillsynstraffar.

Dammsakerhet bevakas aven vid omprévning av vattenkraften. Lansstyrelsen deltar i
samverkan avseende dlvgrupperna for Luledlven respektive Skelleftealven. Alvgrupperna
for Lule- respektive Skelleftealven dr ett samarbetsforum for aktorer i avrinningsomradet,
framst for samordning vid hogfloden och dammhaveri, med Lansstyrelsen som
sammankallande, och involverar viktiga parter for att 6ka kunskapen och beredskapen.
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Provning och tillsyn av miljofarlig verksamhet

I Norrbotten finns manga stora och delvis unika miljofarliga industriverksamheter som, i
och med samhéllsomvandlingen, fortsatter att 6ka i antal. Provnings- och tillsynsfragorna
blir alltmer omfattande och resurskriavande med anledning av ny obeprévad teknik i de
nya tillkommande verksamheterna som aven ofta ligger i den hogre riskklassen foér Seveso.
Darav har Lansstyrelsen arbetat med att utveckla nya projektbaserade arbetssatt for att fa
en mer effektiv handlaggning.

Under aret har Lansstyrelsen yttrat sig till Mark- och miljodomstolen i drenden infor
huvudférhandlingar, muntliga forberedelser, provotidsredovisningar samt deltagit i ett
antal muntliga forberedelser och huvudférhandlingar.

Lansstyrelsen har noterat ett 6kande antal tillstandsprovningar for avfallsanldggningar
samt taktverksamheter i Bodens kommun vilket sannolikt ar en f6ljd av att ett nytt
stélverk, Stegra, anlaggs dar.

Exempel pa nya tillstdnd som meddelats under aret:

* Brandkliappens avfallsanldggning, Bodens kommun, deponering av icke-farligt och
farligt avfall, samt lagring och behandling av avfall med mera.

¢ NG Nordic Sweden AB, Bodens kommun, fortsatt och utokad verksamhet vid
anlaggningen, mottagning, sortering, lagring och behandling av farligt avfall.

Flera stora totalomprovningar av befintliga verksamheter pagar i lanet och dar kan
namnas:

* LKAB Malmberget/Hybrit har ansokt om ett nytt samlat grundtillstdnd for fortsatt
och utokad verksamhet i Malmberget. Ansokan inkluderar anlaggningar for
direktreduktion av jarnmalm med vatgas och anlaggning for utvinning av apatit.
Under éret har yttranden inlamnats och en muntlig férberedelse genomforts.
Huvudférhandling pagick under totalt sex veckor under hosten och ar planerad att
aterupptas under varen 2026 med anledning av att vattenfragan inte avgjorts.

* Boliden har ansokt om tillstandsprovning av sin pagaende verksamhet i Aitik och
Liikavaara. Bolidens gruva i Aitik ar en av Europas storsta koppargruvor. I Aitik bryts
forutom koppar aven guld och silver. Har finns ocksa en av de storsta gruvdammarna
i hela Europa. Tillstandet for det nya dagbrottet, Liikavaara, i ndrheten av Aitik har
tagits i ansprak och verksamheten har paborjats. Muntlig forberedelse har genomforts
och yttranden har inldmnats till Mark- och miljodomstolen. Under varen 2026 ar
huvudférhandling inplanerad under ett flertal veckor.

* LKAB ReeMap Svarton Luled. En ny verksamhet dar bolaget har lamnat in en ansékan
om miljotillstand for att anlagga en cirkuldr industripark gillande utvinning av
sallsynta jordartsmetaller, fosfor-och fluorprodukter samt framstallning av gips.
Muntlig forberedelse och syn har genomforts under hosten och yttranden har
inldmnats till Mark- och miljddomstolen. Huvudférhandling ar inplanerad under tva
veckor i mars 2026.
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Nagra nyetableringar som ar pa gang i lanet:

* Uniper, Svarton Luled. Bolaget vill framstélla fartygsbransle genom infangning av
koldioxid som sedan tillsammans med vatgas bildar elektrobranslet e-metanol som
avses anvandas som fartygsbransle.

e Pite Green Methanol AB planerar att uppfora och driva en ny anlaggning for
produktion av upp till 60 000 ton gron vatgas och 300 000 ton elektrometanol
(e-metanol) per ar vid Haraholmens industriomrade, Pited kommun.

* Under aret har samrad skett i ett 20-tal drenden, vilket visar pa en fortsatt stor mangd
inkommande arenden.

LKAB:s jarnmalmsgruvor i bade Kiruna och Malmberget ligger mycket néra existerande
samhallen. Detta innebar storningar genom vibrationer och seismiska handelser for de
boende, vilket paverkar manniskors halsa och byggnader i omradet. Denna paverkan
for de boendes miljo, som maste beskrivas som i det narmaste unik i landet, har tagits
upp under den omprdvning av verksamheten i Malmberget som varit aktuell under aret.
Lansstyrelsen har sarskilt pekat pa att detta behover regleras i tillstandet/villkoren.

I lanet finns Europas storsta landbaserade vindkraftspark, Markbygden, med tillstand att
uppfora 1101 vindkraftsverk pa en yta av totalt cirka 450 km2. Regeringen har beslutat om
tillatlighet av vindkraftsparken och miljoprovningsdelegationen vid Lansstyrelsen har i

ett flertal tillstandsbeslut beslutat om tillstand enligt miljobalken till verksamheten. D
teknikutvecklingen gor att nya och hogre verk kan byggas kravs andringstillstdnd om detta
ska utforas for de befintliga vindkraftverken, vilket har lett till ett 6kat arendefléde under
2025.

Under 2024 inkom tva ansdkningar om havsbaserade vindkraftverksparker, varav den

ena ansOkan har aterkallats under 2025 av det sokande bolaget. Dessa ar de tva forsta
ansokningarna om havsbaserade vindkraftparkerna i lanet och innebar nya prévningar
som Lansstyrelsen inte har hanterat tidigare. Kontakt har tagits med de lansstyrelser
som berett havsbaserad vindkraft, for erfarenhetsutbyte och kunskapsoéverforing.

Den havsbaserade vindkraftsparken bendmnd Polargrund, ligger bade i svenskt
territorialvatten och i ekonomisk zon. Tillstand for den del som ligger i svenskt
territorialvatten provas enligt miljobalken av mark- och miljodomstolen. For den del av
parken som ligger i ekonomisk zon ska tillstand beslutas av regeringen, som har uppdragit
at Lansstyrelsen att bereda drendet och ta fram ett beslutsforslag. Detta har Lansstyrelsen
gjort och redovisat till regeringen i december 2025.

Flera av industrianlaggningarna i lanet ar unika i sitt slag och kraver mycket av
myndighetens samlade kompetens vad géller samrad och yttranden. Lansstyrelsen
fortsatter att kraftsamla for att kunna svara upp mot tidplaner och forvantningar fran
verksamhetsutdvare och omkringliggande samhallen. Lansstyrelsen bedomer att mer
resurser kravs for att klara provning och tillsyn pa ett bra sitt. Trots den anstrangda
situationen har Lansstyren kunnat leverera till mark- och miljodomstolen inom utsatt tid.

Sammantaget medverkar Lansstyrelsen i ett flertal pagaende storre tillstdndsprocesser vid
mark- och miljddomstolen och samrad med olika verksamhetsutdvare infor inlaimnande av
ansOkan. Da Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet 6ver de flesta av anldggningarna finns god
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kunskap och kompetens om processerna, vilket bidrar till att mark- och miljddomstolen
far ett valgrundat yttrande infdr beslut i sina mal.

Tillsyn av miljofarlig verksamhet

Lansstyrelsens tillsyn av miljofarlig verksamhet omfattar i huvudsak massaindustrier,
deponier samt gruvor med tillhérande dammanlidggningar och stalverk. Eftersom gruvor
och stélverk ar av storre omfattning och innefattar komplex processindustri samt att dessa
verksamheter befinner sig i en expansiv fas, har Lansstyrelsen hanterat ett flertal arenden
vilka ar komplicerade samt kraver skyndsam handlaggning.

Verksamheten avseende tillstandsprovningar enligt miljobalken har varit under ett
extremt hogt tryck. Det stora antalet provningar som pagar parallellt ar en situation
Lansstyrelsen tidigare inte har varit med om. Lansstyrelsen har darfor behovt
omprioritera resurser vilket har lett till att visst tillsynsarbete har nedprioriterats under
aret, framst den tillsyn som handlar om radgivning och férebyggande arbete. Detta kan
leda till att det i framtiden kravs an mer tillsynsarbete, d vi inte kunnat prioritera de
fragor som bolagen i ett tidigt skede staller till oss. Till exempel nir nagon dndring ska
goras i verksamheten, ett nytt markomrade ska tas i ansprak eller ndgon ny processdel ska
anlaggas. Kan vi arbeta med radgivning och férebyggande tillsyn i ett tidigt skede kan det
ge effekten att det inte uppstar sa stora miljoeffekter av atgiarden.

Brottslighet inom avfallsomradet

Lansstyrelsen har arrangerat tva traffar med de kommunala miljokontoren inom ramen
for uppbyggnad av en strukturerad myndighetssamverkan mot miljobrott. Den forsta
traffen riktade sig till miljocheferna och till den andra traffen bjods representanter fran
Polismyndigheten och miljoinspektorer in.

Ett informationstillfalle med aktuella branschféretradare som malgrupp har, pa
Lansstyrelsens initiativ, genomforts tillsammans med Polisen i Bodens kommun i syfte
att 6ka malgruppens delaktighet av dessa i det fortsatta arbetet mot i férsta hand illegal
avfallshantering i lanet.

Vi har deltagit aktivt i arbetet med regeringsuppdraget om utvecklad
myndighetssamverkan mot avfallsbrott. Uppdraget, regeringsbeslut M2022,/00531, ska
slutredovisas till regeringen av Naturvardsverket, den 1 mars 2026.

Under aret har vi inlett ett fordjupat samarbete med lénsstyrelserna i Vésterbotten,
Jamtland och Vasternorrland.

Det finns ett formellt krav i miljotillsynsforordningen att for att férebygga brott mot
miljobalken och EU-férordningar inom miljobalkens tillampningsomrade, och for

att effektivt hantera sddana brott, ska Lansstyrelsen arbeta for samverkan mellan
Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten och de myndigheter som svarar for tillsyn enligt
miljobalken eller kontroll enligt férordning (EU) 2017/625 eller férordning (EU) 2019/1020
pa lokal och regional niva. Den lokala och regionala samverkan ska samordnas med
myndigheternas samverkan pa nationell niva.

Lansstyrelsen har under 2023 och 2024 paborjat uppbyggnaden av ett effektivare arbete
med myndighetssamverkan mot miljobrott (inkluderande brott inom avfallsomradet).
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Under 2025 har detta arbete fortsatt och utvecklats, vi kan se att fler kommuner
medverkar vid vara traffar, avseende denna samverkan. Kunskapsspridning av
problematiken med miljobrott och specifikt inom avfallsomradet nar allt fler. Vi samverkar
inom lanet for att stivja miljobrott, som vi kan se i sparen av den samhéllsomvandling som
sker i lanet, med att nya verksamheter anlaggs.

Tillsyn over gransoverskridande avfallstransporter

Lansstyrelsen har genomfort den operativa tillsynen genom kontroller vid vag,
landsgranser, pa tullstationer och inom tullomradet, i anslutning till RoRo-féarja, roll-
on/roll-of fartyg dar last kan rullas av och p4, i hamn samt genom tillsynsbesok vid
verksamheter. I de fall dar verksamhetsutdvare inte har foljt lagstiftningen har vi vidtagit
atgarder i form av miljosanktionsavgifter, anmalningar om misstanke om brott samt
exportforbud. Flera felaktiga transporter har aven nekats klarering vid import till unionen
av Tullverket efter information fran Lansstyrelsen.

Lansstyrelsen har arbetat for att utoka samarbetet med de samverkande myndigheterna
inom omradet och darfér anordnat tva fysiska REGSAM (Regionalt Samverkansmote) i
Abisko respektive Umea. Samverkanskontroller och insatser har under dret genomforts
med Tullverket, Polismyndigheten, de finska och norska tullmyndigheterna, Tulli och
Tolletaten samt Joint inspection i Tornio med SYKE. SYKE ar Finlands behdriga myndighet
for gransoverskridande avfallstransporter.

Lansstyrelsen har genomfort Operation Midnight Sun 9 i Riksgransen tillsammans med
Tullverket, Tolletaten och Trafikpolisen Luled. Lansstyrelsen har dven deltagit under aret
vid Tullverkets kontrolloperation Snéboll II p4 Norgegriansen samt vid Polismyndighetens
insats mot att forebygga granséverskridande brottslighet i Ostersjoomradet, Empact
Trident, i Umed hamn, vid vag E4 i Umeé och Nordmalings kommuner. De forvantade
effekterna av detta ar att stdrka forstdelsen och samverkan med berérda myndigheter, for
arbetet med att bekdmpa illegala GROT-transporter (Granséverskridande transporter av
avfall) i region Nord samt att dela information, som ar en viktig del i detta arbete.

Lansstyrelsen har hillit i en forelasning i Bryssel med titeln Kontroller i arktiskt klimat
under det arliga IMPEL motet. IMPEL ar en europisk samverkansplattform for myndigheter
kopplat till gransoverskridande avfallstransporter.

Syftet med foreldsningen var att beskriva och 6ka kunskapen om hur tillsynsarbetet ser ut
i region Nord samt utbyta kunskap om praktiska mojligheter och utmaningar for kontroller
i arktiskt klimat.

Fororenade omraden

Lansstyrelsen samordnar, prioriterar och foljer upp kommunernas och foretagens arbete
med férorenade omréaden i ldnet. Vi bedriver egen tillsyn och vagleder kommunerna i deras
tillsyn. Lansstyrelsen har arbetat vidare med de pagaende efterbehandlingsprojekt som

ar inne i utrednings- eller atgardsfas. Vi undersoker, utreder och riskklassar férorenade
omraden och vidareformedlar statliga bidrag for undersokning och sanering. Vi granskar
aven hur kommunerna tar hinsyn till férorenade omraden i den fysiska planeringen.
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Lansstyrelsen har tillsynsansvar dven for arbetet med fororenade omraden for
verksamheter som ar i drift och dar vi har tillsynen enligt miljobalken. Arbetet inriktar
sig mycket pa verksamhetsutdvarnas framtagna handlingsplaner for fororenade omraden,
med utredningar och atgarder. Tillsyn genomfors ocksa vid nedlagda verksamheter som
omfattas av Lansstyrelsens tillsynsansvar. Lansstyrelsen har handlagt 15 anmalningar om
avhjilpandeatgarder inom férorenade omraden under 2025.

Vi har dven utarbetat en handlingsplan for tillsyn av fororenade omraden dar det ingar en
lagesbeskrivning, styrande prioriteringsgrunder och malsattningar. Handlingsplanen ska
faststallas inom kort.

Fler prestationer och dess effekter finns beskrivet under regleringsbrevsuppdrag 1A8.

Miljoprévningsdelegationen

Inom Lansstyrelsen finns en miljoprévningsdelegation, som beslutar om tillstdnd enligt
miljobalken for miljofarlig verksamhet inom Norrbottens 1an. Mycket av det arbete som
utfors vid denna tillstandsprovning redovisas enligt regeringsuppdrag i sarskilt beslut.
Statistik for handlaggning av arenden redovisas sérskilt till Naturvardsverket.

Miljoprovningsdelegationen har under aret beslutat i 50 arenden. Beslut har i 41 av
arendena fattats inom 180 dagar fran det att drendena varit kompletta. Betraffande
fullstandiga tillstdndsprovningar har 19 beslut fattats under aret, varav 13 fattats inom 180
dagar fran det att drendena varit kompletta. Om avvisade och avskrivna tillstdndsarenden
inte inrdknas har 16 beslut fattats under aret, varav 11 fattats inom 180 dagar fran det att
arendena varit kompletta.

Detta har medfort att nya verksamheter kunnat paborjas samt att befintliga verksamheter
har kunnat utoka eller andra sin verksamhet. Den provning som har utforts medfor att en
hog miljoskyddsniva kan uppratthéllas samt att verksamheterna ar hallbara i miljobalkens
mening.

Vattendelegation

Lansstyrelsen i Norrbottens lan ar utsedd att vara Vattenmyndighet for Bottenvikens
vattendistrikt. Bottenvikens vattendistrikt omfattar huvudavrinningsomradena fran
Torneélven till Oreélven, mellanliggande kustomraden samt omraden mellan Bottenvikens
och Bottenhavets vattendistrikt som dréanerar direkt till Orefjérden eller Osterfjarden.
Bottenvikens vattendelegation ar beslutsorgan inom Bottenvikens vattendistrikt.

Vattendelegationen har vid sitt moéte i mars godkant féljande beslut: Vattendelegationen
har godkant forslaget for inriktning for delatgardsprogram. Vattenmyndigheten fortsatte
arbeta med ett mer fardigt forslag och arendet togs ater upp vid delegationsmétet i juni.

Vattendelegationen har vid sitt moéte i juni godkant foljande beslut: Vattendelegationen
godkande att Vattenmyndigheten arbetar vidare utifran foreslagen inriktning for
delatgardsprogram for Bottenviken. Forslaget var att delatgardsprogrammet inriktas mot
fysisk paverkan fér avrinningsomradena Kage/Byske /Aby.
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P4 vattendelegationsmotet i september/oktober togs foljande beslut:

e Attriktlinjen for anpassade regionala bakgrundshalter kan anvandas for
vattenférekomster i fjardar i alvestuarier i Bottenvikens vattendistrikt.

* Att godkdnna samradssammanstallning - Viktiga vattenfragor i Bottenvikens
vattendistrikt.

»  Att stélla sig bakom principerna for avgransning av tillrinningsomraden for
uttagspunkter for dricksvatten.

* Godkande forslaget till samradshandling foér avgransningssamradet for
miljokonsekvensbeskrivningen for atgardsprogram 2027-2033 och beslutade att
samrada forslaget under perioden 1 november 2025 till och med den 16 januari 2026.

e Stallde sig bakom att vattenmyndigheterna definierar sarskilda krav med hansyn till
skyddade omraden sa langt det dr mojligt pa parameter- eller kvalitetsfaktorsniva,
dar det finns forutsittningar och underlag, vid framtagande av forslag pa
miljokvalitetsnormer som ska beslutas ar 2027.

P4 vattendelegationsmdtet i december godkéandes kontrollerande évervakningsprogram for
kustvatten i Bottenvikens vattendistrikt, forvaltningsperioden 2028-2033.

Fjalldelegation

Fjalldelegationen ar ett organ for lansstyrelserna i fjallinen, dar samverkan sker kring
fragor som sarskilt ror fjallomradet och en hallbar utveckling i Sveriges fjallomraden.
Ordfoérandeskapet roterar mellan berdrda lansstyrelser och Vasterbotten har varit
ordférandelan under 2025. Delegationen har under dret slutfért en gemensam strategi for
klimatanpassning av statliga leder. Den har aven f6ljt upp hur regleringsbrevsuppdraget
3C7 Arbeta med att utveckla vandringslederna i fjallen genomfors pa lansstyrelserna samt
paborijat en planering av kommande fjallkonferens som ska vara i Dalarna under 2027.
Effekter av samarbetet i Fjilldelegationen ar langsiktiga och bygger pa 6kad samsyn, 6kad
samverkan och dialog samt kunskapsuppbyggnad inom prioriterade fragor som berdr hela
fjallkedjan.

Den gemensamma strategin for klimatanpassning av statliga leder har arbetats fram genom
en arbetsgrupp bestaende av forvaltare fran de fyra lanen déar Lansstyrelsen i Norrbottens
lan star for sjalva skrivandet. Den ar till grund for lanen i arbetet med att ta fram egna
handlingsplaner. Samverkan mellan lanen nar det galler klimatanpassning av statliga
ledsystemet kommer ha som effekt att arbetet inom omradet effektiviseras och starks.

Utgangspunkten for arbetet inom Fjéalldelegationen ar miljomalen Storslagen fjdllmiljo
och Generationsmalet samt Agenda 2030-malen dar de tydligaste ar Hallbara stdder och
samhdllen, Bekdmpa klimatfordndringarna samt Ekosystem och biologisk mdngfald.

1A2 Redovisa resultat av arbetet med NAP

Lansstyrelsen har under 2025 fortsatt arbetet med genomférandet av den nationella
planen fér moderna miljovillkor for vattenkraften (NAP). Pausen for inlamnandet av NAP-
ansokningar upphorde den 1juli 2025 och Lansstyrelsen har under aret fortsatt driva
samverkansprocesser, delta i pdgdende provningar och arbeta med revideringen av berérda
Natura 2000-bevarandeplaner, se 1A3 Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden.

137



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Resultatredovisning per verksamhetsomrade

Under aret har flera lagandringar skett, vilka innebar betydande andringar i kommande
och pagdende samverkansprocesser. Lansstyrelsen bedomer dock att arbetet hittills
kunnat fortlopa enligt plan och inlamning av ansokningar har, efter pausen, skett enligt
beslutad tidsplan. I Norrbotten har hittills en prévning avslutats med dom, meddelad

i mark- och miljédomstolen den 2024-06-18 i mal M2448-22, om moderna miljovillkor

for anlaggning i Torneélven. Domstolsprévning med skriftvaxling och syn pagar for
resterande tva anlaggningar i Tornealven, for en anlaggning i Sangisalven, for tva
anlaggningar i Lillpitedlven och for fyra anlaggningar i Pitealven inklusive Sikfors
kraftverk. Samverkansprocesser pagar for provningsgrupperna Alterélven och foér Bodan-
Ljusan och Bodtraskdn i Luledlven. Tillsammans med Lansstyrelsen i Vasterbottens lan har
samverkansprocessen fortsatt for prévningsgruppen Skelleftealven.

Inom arbetet med nationella planen fortgar Vattenmyndighetens arbete med 6versyn
av miljokvalitetsnormer for vattenférekomster som berors av kommande prévningar
enligt den nationella planen. Arbetet ar dock delvis pausat i avvaktan pa Havs- och
vattenmyndighetens regeringsuppdrag om 6versyn av bland annat HARO-varden
(huvudavrinningsomradesvarden) och vagledning for utpekande av kraftigt modifierade
vattenforekomster. Vattenmyndigheten har dock fortsatt samarbetet med Svenska
Kraftnat och Energimyndigheten avseende metoder fér normsattning efter analys av
paverkan pa vattenkraftens formagor.

Lansstyrelsen har under 2025 deltagit i nationella och regionala arbetsgrupper rérande
NAP, bland annat nationella NAP-gruppen, samverkansgrupp med 6vriga norrlandslan
kring gemensamma fragor samt nationell NAP samordnargrupp for samverkansprocessen.

1A3 Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden

Arbetet med att revidera bevarandeplaner inom ramen for den nationella planen

for moderna miljovillkor for vattenkraften har fortsatt under 2025. Revideringen av
bevarandeplanerna fér Natura 2000-omradena Storforsen och Sulitelma som inleddes
under 2024 har avslutats och bada planerna faststélldes i maj.

1A4 Redovisa arbetet med vattenmyndigheternas atgardsprogram
Lansstyrelsen har gjort en sammanstallning av det arbete myndigheten utfort under 2024~
2025 kopplat till tgarderna i Vattenmyndigheternas atgardsprogram. Sammanstéllningen
visar att myndigheten beaktar miljokvalitetsnormer for vatten i de provningar som gors
samt de planer och program som myndigheten granskar och framstéller. Av de tio atgarder
som ar riktade till Lansstyrelsen i Norrbottens lan har nio utforts delvis eller till stor del.
En atgard har utforts fullt ut. Behov av 6kade resurser till tillsyn, 6kad samverkan bade
internet och externt samt mer kunskap och utbildning lyfts upp som anledningar till att
atgarderna inte utforts i full utstrackning. Lansstyrelsen har skickat in redovisningen av
atgardsarbetet till Vattenmyndigheterna via en enkat under hosten 2025.

1A5 Redovisa tillsynen av kommunernas skyldighet att tillgodose
behovet av vattentjanster

Till f6ljd av arbetsbelastningen inom andra arbetsomraden har arbetet med tillsyn enligt
6 § lagen om allmanna vattentjanster nedprioriterats. Lansstyrelsen har inte arbetat
med egeninitierad tillsyn, utan enbart handlagt inkomna klagomal. Under 2024-2025 har
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inte ndgra klagomal inkommit. Lansstyrelsen invantar dven ny vagledning fran Havs- och
vattenmyndigheten som nyligen har blivit utsedd till tillsynsvagledande myndighet.

Norrbottens lan ér glest befolkat. Det bedoms finnas forhallandevis fa omraden i lanet
som omfattas av 6 § lagen om allmanna tjanster som inte redan ar anslutna till kommunalt
vatten och avlopp. Den bilden har aven bekraftats vid Lansstyrelsens granskning av
kommunala vattentjanstplaner.

1A6 Redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt EU-direktiv
Vattenmyndigheten i Bottenvikens vattendistrikt har under 2025 avslutat flera av de
utredande och féorberedande moment som varit nodvandiga for att lansstyrelserna ska
kunna genomfodra riskbeddmningar i tillrinningsomraden for uttagspunkter. Bland annat
framtagande av principer for avgransning av de geometrier (tillrinningsomraden for
uttagspunkter for dricksvatten) som ska riskbedomas enligt direktivets artikel 8 samt
utredning och framtagande av forslag till riskhanteringsatgarder i Vattenmyndighetens
kommande atgardsprogram for vatten. Aven framtagande av kompletterande riktlinjer for
riskbedomning av paverkan fran mikrobiologiska parametrar, riskbeddmning av naturliga
bakgrundshalter samt olycksrisk fran vag i tillrinningsomraden till grundvattentakter har
skett. I borjan av 2025 slutredovisades det pilotprojekt som genomfordes 2023-2024 och har
publicerats pa vattenmyndigheternas hemsida. Aven slutredovisning av den screening av
ravatten som utfordes 2023 och 2024 har slutredovisats i en slutrapport som publicerats pa
vattenmyndigheternas hemsida. Projektet har 6kat kunskapen om vara dricksvattentakter
genom sin breda provtagning i ungefar 100 vattentakter spridda over hela Sverige.

Lansstyrelserna i sin tur har under aret genomfort riskbedéomningar fér en majoritet

av tillrinningsomraden for bade grund- och ytvattentakter. Viss komplettering

aterstdr i borjan av 2026, samt granskning och slutjustering av riskbeddmningar.
Vattenmyndigheterna har under tidig host genomfort en workshop med lansstyrelserna
for uppstart av arbetet med riskbeddmningar av tillrinningsomraden for uttagspunkter i
ytvattentakter.

Samverkan har skett regelbundet inom ramen for Nationella samordningsgruppen for
dricksvatten. I gruppens redovisning till regeringen i november 2025 lyftes behovet av ett
nationellt system for ravatten- och dricksvattendata som den viktigaste fragan att arbeta
vidare med i Sverige for att trygga dricksvattenforsorjningen. Vattenmyndigheterna har
aven fort dialog och samverkat med nationella myndigheter och Svenskt Vatten samt
samordning internt mellan de fem vattenmyndigheterna.

1A7 Redovisa prioriteringar och atgarder for att férklara fler
ytvattenforekomster som konstgjorda eller kraftigt modifierade

De fem vattenmyndigheterna samverkar i normsattningsarbetet. Riktlinjer och metodik for
forklarande av vattenférekomster som kraftigt modifierade har utvecklats och anpassats
med hénsyn till férandrade regelverk. Det pagar ett intensivt arbete med forberedelser

for sadana forklarande for vattenforekomster med paverkan av vattenkraft respektive
markavvattning i jordbruket infér beslut om miljokvalitetsnormer ar 2027. Detta forvantas
innebara att fler vattenforekomster an tidigare forklaras som kraftigt modifierade. Riktlinjer
och metodik for forklarande av vattenférekomster som konstgjorda har reviderats och ar nu
battre anpassade till pAgaende verksamhet vid bestamning av kravnivan for god ekologisk
potential.

139



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Resultatredovisning per verksamhetsomrade

Vid beslut om miljokvalitetsnormer ar 2027 far tidsfrist enbart tillimpas for att invanta
effekt i miljon av redan genomforda atgarder. Det innebér att det blir betydligt farre
tidsfrister an tidigare i forvaltningscykeln 2027-2033.

Vattenmyndigheterna arbetar for narvarande med revidering av riktlinjer for normsattning
med hansyn till forandrade regelverk. I arbetet ingar utveckling av kriterier for en utokad
tillampning av mindre stranga krav.

Miljokvalitetsnormerna for vatten ses dver och omprdvas minst vart sjatte ar. Gallande
foreskrifter med miljokvalitetsnormer for samtliga vattenférekomster i Bottenvikens
vattendistrikt beslutades av Vattendelegationen ar 2021. I distriktet har ingen férandring
av gillande miljokvalitetsnormer skett de senaste tre aren. I distriktet handlidggs dock
flera begaran om yttrande enligt 22 kap. 13 § punkt 1 miljébalken som skulle kunna leda till
andrade miljokvalitetsnormer.

1A8 Redovisa atgarder for att aterstalla fororenade omraden samt
arbete med omraden som férorenats av PFAS

Lansstyrelsen har som huvudman drivit tre miljotekniska markundersékningar av
potentiellt férorenade omraden finansierade av Naturvardsverket under 2025. Detta gor vi
bland annat som ett led i att 6ka efterbehandlingstakten da det finns utmaningar med att
fa kommuner att stalla upp som huvudman i statligt finansierade efterbehandlingsprojekt.
Resultaten fran de genomférda utredningarna tyder pa att vidare utredningar samt
eventuellt aven atgarder kravs vid samtliga av de tre undersokta omradena. Férhoppningen
ar att en av effekterna kan bli att vi lamnar 6ver ett fardigutrett objekt till kommunen som
darefter kan ta dver och ans6ka om medel for att atgiarda féroreningen.

Under 2025 har Lansstyrelsen fortsatt arbetat med inventering av fororenade sediment

i enlighet med inventerings- och prioriteringsmetodiken RUFS. Inventering enligt fas

1 har genomforts for 300 objekt vid vattenforekomster med potentiellt hogst risk for
fororeningsbelastning fran bade nedlagda och padgiende miljofarliga verksamheter. Under
aret har aven 28 potentiellt fororenade sedimentomraden inventerats enligt fas 2 dar aven
verifierande provtagning ingr. Under dret har arbete med att identifiera nya potentiellt
PFAS-férorenade omraden pagatt, bland annat utifran den information som framkom vid de
startmoten som genomfordes med kommuner i lanet under 2024.

Verifierande provtagning har genomforts vid 30 potentiellt PFAS-foérorenade

omraden. Provtagningarna har genomforts under barmarkssasongen vilket medfor

att resultatrapporterna inte blir fardigstallda innan arets slut. Arbete med att férvalta
resultaten fran 2025 ars provtagningar kommer darfor att fortga under nasta ar. Da
majoriteten av de undersokta objekten faller under kommunal tillsyn kommer detta arbete
till stor del bedrivas i form av tillsynsvagledning gentemot de kommuner som 6nskar fa
hjalp kring hur de kan arbeta vidare utifran erhéllna resultat. Detta arbete har bidragit till
ett forbattrat kunskapslage i lanet avseende fororenade sediment och PFAS-férorenade
omraden.
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1D3 En hallbar rennéring och en gynnsam bevarandestatus for stora
rovdjur

Lansstyrelsen har under aret arbetat i nara samverkan med Naturvardsverket for att
identifiera orsaken, eller orsakerna, till att forvaltningsverktyget for toleransnivan
gallande skador av rovdjur pa renndringen inte anvinds i en tillfredsstédllande omfattning.
Detta sker bland annat genom att ga igenom resultaten fran den nationella enkat som
togs fram under 2024. Stort fokus ligger ocksa pa att fa i gang forlustberdkningarna med
uppdaterade siffror. Det ar fortsatt svarigheter att fa in forlustsiffror frain samebyarna,
nagot som ar noédvandigt for att kunna utvardera resultaten av riktade atgarder for att
minska rennaringens forluster till stora rovdjur.

Sedan i maj finns en nationell arbetsgrupp med representanter fran lansstyrelserna i
renskotselldnen och Naturvardsverket. Syftet ar att ta fram en vagledning for hur resultat
fran forlustberakningarna kan ligga till grund for férvaltningsatgérder sdsom beslut om
licens- eller skyddsjakt. Detta har sedan lange efterfragats av den regionala forvaltningen.

Forvaltningsverktyget har i 6vrigt, i likhet med forra aret, legat nere stora delar av aret,
dels pa grund av ovanstaende problematik, dels pa grund av resursbrist. Konsekvensen ar
att vi saknar forlustsiffror fran merparten av samebyarna och heller inte kan utvardera de
atgarder som vidtagits for att minska rovdjursforlusterna i lanet.

Resultatbedomning

Sammantaget beddms resultatet inom verksamhetsomradet som gott.
Verksamhetsomradet naturvard och miljoskydd ar stort och utveckling varierar inom de
olika delomradena. Till exempel ar utvecklingen positiv inom arbetet med dterstallning
av vatmarker och vattendrag samt arbetet inom foérorenade omraden medan vi ser

att trenden ar mer negativ inom férvaltning av skyddade omraden och tillsyn inom
vattenverksambhet.

Nedan f6ljer mer ingdende bedomningar for ett urval av delar av verksamheten. Uppgifter
och uppdrag som inte tas upp nedan har ett gott resultat.

Miljémal

Det samlade resultatet visar att det finns ett utvecklingsbehov inom verksamhetsomradet.
Aven om vi har dstadkommit flera bra insatser under aret sa nar vi bara delvis upp till de
uppsatta malen. Samordningsuppdraget for miljoméalen ar omfattande och i Norrbotten
ar, med tanke pa exploateringstrycket till f6ljd av samhallsomvandlingen, behovet av
samordning an storre. De personella resurserna ar darmed inte anpassade efter behovet.

Miljo6vervakning

Eftersom Linsstyrelsen fick minskade medel infér 2023 och ligger kvar p4 den nivan for
2025 sé har vi inte kunnat utfora alla aktiviteter inom aktuellt miljodvervakningsprogram.
Det har aven resulterat i att inte alla delprogram kunnat genomforas, vilket leder

till brister i 6vervakningen pa flera omraden. Det ger sammantaget samre underlag

for uppfoljning av miljomalen och sdmre underlag for typning och statusbedémning

av vattenforekomster inom vattenforvaltningen. Nagot som ligger till grund for vid
provningar. Sammantaget innebdar detta att det finns utvecklingsbehov inom omrédet.
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Vatten

Verksamheten med restaureringsprojekt har natt ett utmarkt resultat dar atgarder ar
utforda med bra effektivitet.

Sammantaget ger atgarderna ett steg i ratt riktning for att na miljomalen Levande sjoar
och vattendrag och Hav i balans samt levande kust och skdrgdrd och mojligheten att na
EU:s vattendirektiv.

Naturvard

LONA Vatmark

Inom LONA vatmark har ett utmarkt resultat uppnatts i och med att alla medel har
betalats ut till kommuner for projekt som framst handlar om restaurering av vitmarker
och en mindre del till férberedelse infor atgarder. Utvecklingen ar positiv.

LONA ordinarie

Resultatet ar otillfredsstéallande. Padgdende projekt bidrar bland annat till
miljokvalitetsmalen och friluftslivsmalen. Att kunna uppmuntra och underlatta insatser
pa lokal niva ar avgorande for att malen ska kunna nas, men arbetet hammas genom att
Lansstyrelsen inte langre kan lamna bidrag genom ordinarie LONA.

Rovdjursinventering

Overlag har verksamhetsgrenen rovdjursinventeringen uppnétt ett gott resultat men
vissa delar har fortfarande utvecklingsbehov. Overgangen till DNA-inventering av jarv
effektiviserar och underlattar hela verksamhetsaret samtidigt som en mycket noggrannare
overvakning av jarvstammen sker. Samordningsvinster genom i stora delar parallell
inventering av lodjur forbattrar savél arbetsmiljo for personalen samt minskar behoven
av att dubbelinventera samma omrade. Kungsornsinventeringen gav ett av de bésta
resultaten hittills i antal hackningar. Ndgot som visar pa de gynnsamma forutsattningar
vad géller fodotillgang och vaderlek under ruvnings- och initial uppvaxtperiod. Projektet
Fjallbjorn 2025 var ett viktigt steg for att samla vardefulla erfarenheter och fakta infor
2026 ars DNA-inventering av bjorn.

Samverkan med samebyarna inom DNA-inventering av jarv har fortfarande
utvecklingsbehov. Aven om yttre paverkansfaktorer ligger bakom den totalt sett

relativt 1dga viljan att bidra till DNA-insamlingen sa bor Lansstyrelsen med arets

lardomar fortsatta att férsoka involvera samebymedlemmar och verka for en positiv
utveckling. En viktig grundsten i detta arbete ar en mer méalbringande och samstadmmig
myndighetsdialog med Sametinget for att gemensamt hitta hallbara 16sningar som kan visa
vagen framdt.

Formellt naturskydd

Lansstyrelsen har uppnatt ett utméarkt resultat vad galler slutna éverenskommelser

om ersittning for omraden planerade for formellt skydd. Arets uppgérelser

omfattar skyddsvarda omraden fran kust till fjall. I flera fall har avtalen inneburit att
ersattningsfragan ar 10st for alla fastigheter inom omradet och att vi kan ga vidare med
slutlig reservatsbildning. Vad galler markatkomstprocesser i omraden dar hoga limniska
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varden aktualiserat arbete med omradesskydd finns ett behov av att 6ka takten. Eftersom
malen i Havs- och Vattenmyndighetens strategi ska nds 2030 finns behov av att 6ka takten
kommande ar. Darfor bedoms resultatet av arbetet med limniskt omradesskydd som gott.

Resultatet av samraden med stora markagare om naturskyddsfragor varierar fran

utmarkt till otillfredsstéllande, mycket beroende pa mojligheten att komma framat i
ersattningsfragan. Samraden med Statens fastighetsverk och aven Sveaskog praglas av
osakerhet och riskerar att forsena Lansstyrelsen uppdrag. SCA-samradet paverkas negativt
bade av rddande rattsprocess om ersattningsnivaer samt for att de inte kan erbjudas
bytesmarker eller ersattning i tillfredsstallande takt. Samrdden med allmanningarna gar
overlag bra.

Nar det galler bildande av naturreservat som omfattas av regeringsuppdraget M2022,/01240
finns utvecklingsbehov da det fortfarande dterstar en betydande arbetsinsats under
kommande ar innan alla omraden som omfattas av regeringsuppdraget har fatt ett formellt
skydd.

De reservat som bildats i &r med en limnisk inriktning har bildats framst pa grund av

hoga skogliga varden. De limniska vardena i dessa omrdden ar inte inventerade och har
konstaterats pa en overgripande niva. Darfor ar det osdkert om dessa omraden kommer att
raknas med i statistiken for limniska reservat. Om antalet limniska naturreservat kommer
att oka ar svart att bedoma eftersom tillgdngen till medel for ersattning till markagare har
stor betydelse for hur médnga markatkomstprocesser som kan startas upp.

Forvaltning av skyddade omraden och statliga leder

Forvaltning av skyddade omraden ar otillfredsstallande. Skotsel av anldggningar ar eftersatt
och medel for att komma i kapp med upprustning eller avveckling saknas. Naturvardande
skotsel ar under utveckling, men att exempelvis bridnna storre arealer ar svart da
tillgangliga resurser ar begransade for att utféra branning samt att den period under aret
det ar mojligt att branna ar kort.

Forvaltning av statliga leder har utvecklingsbehov. Nya inventerings- och upphandlings-
metoder samt nya arbetsmetoder for att hantera broar ar lovande och ger forutsattningar
att komma i fatt med upprustningsskulden inom den narmaste perioden, under
forutsattning att det fortsatt finns medel att tillga.

Tillsyn omradesskydd

Resultatet for tillsynen av omradesskyddet ar otillfredsstallande da personella resurser
saknas for att kunna rora sig i forebyggande syfte i skyddade omraden. De resurserna
saknas aven att kunna f6lja upp tips fran allmanheten om brott mot foreskrifterna. Att
kunna bedriva en effektiv tillsyn i de skyddade omrédena i lanet ar en stor utmaning da det
handlar om stora omraden och avstand. Besokstédtheten ar dessutom ofta 1ag sa de som
medvetet bryter mot foreskrifter ar fullt inforstadda med att risken att bli pAkommen ar 1ag.

Artskydd

Lansstyrelsen ser ett okat fokus pa artskydd, bade externt och internt, och att det ofta
har en viktig roll i domstolsforhandlingar om miljotillstdnd. Resultatet i nulaget ar att det
finns ett utvecklingsbehov av att utbilda géllande forstaelsen av artskyddets syfte och de
regelverk som ar styrande.
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Atgirdsprogram fér hotade arter

Verksamheten har uppnatt ett gott resultat genom att insatserna enligt de nationella
dtgirdsprogrammen (AGP) har bidragit till stiarkta populationer for flera av linets
mest hotade arter. Arbetet har kombinerat dvervakning, genetiska analyser,
restaureringsatgarder och riktade insatser i falt, vilket tillsammans har forbattrat
kunskapen om arternas utveckling och skapat forutsattningar for langsiktig
aterhamtning.

Samlat har arets arbete lett till 6kad dverlevnad, fler reproduktionsframgangar

och forstarkta populationer av flera hotade arter i Norrbotten. Resultaten visar att
Linsstyrelsens langsiktiga arbete inom AGP ger konkret effekt och bidrar till att vinda
negativa trender for lanets mest sarbara arter.

For fjallgas har arets insatser resulterat i den hogsta uppmatta ruggningen hittills, med
84 individer, varav manga vildfédda. Detta visar att populationen fortsétter en stabil
okning och att fler individer atervinder till flera omraden i lanet.

For fjallrav har stddutfodring, 6vervakning och riktade insatser mot rodrav lett till
ett av de basta resultaten pa over ett decennium, med 15 dokumenterade valpkullar

i Norrbotten. Det gransoéverskridande Interreg Aurora-samarbetet har ocksa lett

till starkt genetisk 6vervakning, battre sjukdomsprovtagning och mer samordnade
forvaltningsatgarder i hela fjallkedjan. Effekten ar en fortsatt forstarkning av
fjallravspopulationen och forbattrade forutsattningar for dess langsiktiga dverlevnad.

For vitryggig hackspett har matningar, ljudboxar och évervakning av 16vskogsmiljoer lett
till ett mycket positivt resultat: tre revirhdvdande par och totalt atta individer. Tva par
hackade framgangsrikt och fick fram tvd ungar vardera. Effekten ar en tydlig férstarkning
av den regionala stammen och ett genombrott i etableringen av arten i lanet.

Miljéskydd

Tillsynsvigledning

Inom tillsynsvagledning har Lansstyrelsen ett utvecklingsbehov nar det galler
genomforande av tillsynsdagar och utbildningsinsatser for kommunernas
miljdinspektdrer. Sddana insatser har pa grund av resursbrist nedprioriterats under 2025
till skillnad mot tidigare ar.

Tillsyn vattenverksamhet

Verksamheten har ett utvecklingsbehov kopplat till tillsyn av vattenverksamhet. I
dagsléaget sker all tillsyn pa objekt dar vi fatt in en begaran om tillsyn, det vill sdga
handelsestyrd tillsyn. Vi behover utoka var tillsyn sa den dven omfattar egeninitierad
tillsyn. Aven anmélan om vattenverksamhet &r ett omrade med utvecklingsbehov d4 vi i
de flesta fall inte nar den férordningsstyrda handlaggningstiden om atta veckor.

Dammsdkerhet

Ett utvecklingsbehov finns inom omrédet, for att exempelvis bygga upp rutiner. Vi
behover kontinuitet i arbetet och aven samverka med andra lansstyrelser for att starka
tillsynsarbetet. Ett arbete ar paborjat, da vi medverkar i ett forum for de lansstyrelser
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dar de storsta kraftverksdammarna finns. I 6vrigt ska vi fortsatta att medverka vid
egenkontroller och delta i fordjupade inspektioner som utfors pa anlaggningar i Luledlven
och Skelleftealven

Provning och tillsyn av miljofarlig verksamhet

Det finns ett utvecklingsbehov och resursbehov for att sakerstalla kvaliteten i arbetet,
framst inom tillsynsarbetet men i viss man dven inom provningsarbetet. Detta arbetas
det med kontinuerligt da resurser har tillsatts. Vi har paborjat ett arbete med att i
tillsynsarbetet ha tvd handlaggare per storre verksamhet, till exempel omfattande tillsyn
av gruvor och stalverk. For provning arbetar de enheter vid Lansstyrelsen som berors
mer tydligt gemensamt med yttranden i tillstandsarenden. Vi har tillsatt samordnare for
provningsarbetet och aven tillsynsarbetet.

Vattendelegation

Verksamheten har uppnatt ett gott resultat eftersom vi an s lange foljer
vattenforvaltningscykelns tidplan. Vattenmyndigheten ser dock en risk for forseningar,
bland annat med anledning av ny vattenférekomstindelning och utvecklingen av nya
Vatteninformationssystem Sverige (VISS 2.0). Aven ett 6kat antal begiran om yttranden
fran domstol i enlighet med 22 kap 13 § miljobalken bidrar till risker for forseningar i det
lopande arbetet, som foljer en snav tidplan infor samrad under 2026 och beslut under 2027.

1A2 Redovisa resultat av arbetet med NAP

Arbetet med nationell plan bedoms fortsatt i huvudsak ha uppnatt ett gott resultat.
Lansstyrelsen konstaterar dock att pagadende provningar fordrojts genom sokandens
inlamnande av andrahandsyrkanden vilka inte behandlats i den tidigare samverkan. I flera
provningar har ocksa skett yrkanden om 6versyn av redan faststéllda miljokvalitetsnormer.
En sddan 6versyn kommer dock inte att kunna ske innan Havs- och vattenmyndighetens
pagaende regeringsuppdrag slutrapporterats och mdjligen aven publicerats som
vagledning. Risken for betydande férdrdjningar av pAgdende och kommande omprévningar
ar darmed uppenbar och otillfredsstallande i beaktande av bibehallen tidsplan for arbetet.

1A3 Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden

De sista reviderade bevarandeplanerna inom Pitedlvens avrinningsomrade faststalldes i
maj, i god tid innan provningen i september. Resultatet bedoms darfoér som utmarkt.

1A5 Redovisa tillsynen av kommunernas skyldighet att tillgodose
behovet av vattentjanster

Inom detta omrade finns ett visst utvecklingsbehov om det i lanet skulle uppsta en
situation dar detta arbete méste intensifieras. I dagslaget har dock lanet en situation dar
vi bedomer att det finns forhallandevis fa omraden som omfattas av 6 § lagen om allménna
tjanster som inte redan ar anslutna till kommunalt vatten och avlopp. Den bilden har aven
bekraftats vid Lansstyrelsens granskning av kommunala vattentjanstplaner.
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1D3 En hallbar rennaring och en gynnsam bevarandestatus fér

stora rovdjur

Verksamheten har gjort framsteg men har fortsatt utvecklingsbehov. Malet ar att
forvaltningsverktyget ska kunna anvandas for att utvardera de atgarder som vidtas for
att begransa de forluster som rennaringen har och som orsakas av stora rovdjur. For att
kunna ge en rattvisande bild av hur rennaringen paverkas av rovdjuren kravs en storre
delaktighet fran samebyarnas sida. Den nationella enkaten som genomfors ska hjalpa till
att visa hur delaktigheten kan oka.

Areella naringar

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
38 p10 Lantbruk och landsbygd Lansstyrelseinstruktion

38 p11 Fiske Lansstyrelseinstruktion

48 p1 Tillsyn Over att fastighetsinnehav avvecklas enligt 18 kap. 78 Lansstyrelseinstruktion
arvdabalken

48 p3 | utpekade 1&n gora utredningar om allménna fiskeintresset enligt Lansstyrelseinstruktion

22 kap. miljobalken

168 Delegation for rennéaringsfragor Lansstyrelseinstruktion
1A1 Maluppfyllelse inom livsmedelsstrategin Regleringsbrev

1A9 Redovisa arbetet med genomférande av den strategiska planen inom | Regleringsbrev
jordbrukspolitiken 2023-2027 m.m.

1D2 Redovisa hantering av markdrenden ovanfor odlingsgransen Regleringsbrev

1D4 Redovisa arbetet med en langsiktigt hallbar rennaring Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom

verksamhetsomradet. Lansstyrelserna ska:

e Besluta om och kontrollera areal- och djurbaserade stod till jordbruksforetagare inom
strategisk plan.

e Kontrollera vissa andra stodformer till jordbrukare som Jordbruksverket handlagger,
till exempel stod for djuromsorg,

e Besluta olika projekt- och investeringsstod inom strategisk plan

e Inom ramen for landsbygdsprogrammet besluta om utbetalning i olika landsbygdsstod
som foretagsstod, miljoinvesteringar och projektstod.

e Arbeta med livsmedelsstrategin 2.0.

* Erbjuda kompetensutveckling, information och radgivning till lantbrukare och
foretagare pa landsbygden.

* Genomfora dngs- och betesmarksinventering enligt uppdrag fran Jordbruksverket.
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* Besluta om statligt stod for restaurering av angsmark, betesmark och hamlade trad

e Ansvara for behorighetsutbildningar for att yrkesmassigt anvinda vaxtskyddsmedel
utomhus.

e Ansvara for tillsyn av flyghavre och vissa skadegorare.

* Ansvara for regionalt genomférande av de fiskeripolitiska malen for yrkesfiske och
vattenbruk samt hallbar forvaltning och skydd av fiskbestand.

e Ansvara for handlaggning av jordforvarvsarenden vid kop av jord- och
skogsbruksfastigheter.

* Forordna fisketillsynspersoner och ansvara for olika fiskevardsatgérder.

* Handlagga stod inom Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (EHFVF).

Malet for areella naringar, landsbygd och livsmedel ar att insatserna ska bidra till goda
forutsattningar for arbete, tillvaxt och valfard i alla delar av landet. De grona naringarna
ska vara livskraftiga och bidra till klimatomstallningen och att naturresurserna anvands
hallbart.

Riksdagen har aven beslutat om ett 6vergripande mal for livsmedelskedjan:

e En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen
okar, samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och
sysselsdttning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktionsokningen,
bade konventionell och ekologisk, bor svara mot konsumenternas efterfragan. En
produktionsékning skulle kunna bidra till en 6kad sjalvforsérjningsgrad av livsmedel.
Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Det 6vergripande malet for fiskepolitiken ar att bidra till livskraftiga fisk- och
skaldjursbestand, ett hallbart fiske och hilsosamma ekosystem samt att starka
maluppfyllnaden i Maritima strategin och Livsmedelsstrategin.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen samordnar den regionala livsmedelsstrategin med namnet Ndra Mat i
samverkan med Region Norrbotten, Norrbottens kommuner, Lantmannen riksférbund och
Hushallningssallskapet i Norrbotten och Vasterbotten. Visionen ar Mer norrbottnisk mat
pa tallriken. I strategin finns aven sex strategiska mal och en handlingsplan for aren 2022~
2025 med foreslagna atgarder for genomforandet. Den regionala strategin ér i linje med
den nationella livsmedelsstrategin men innehaller regionala anpassningar som bedémts
nodvandiga.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Areella néringar (60-62) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 32,0 33,6 37,6
Antal arsarbetskrafter kvinnor 18,4 18,6 20,9
Antal arsarbetskrafter man 13,6 14,9 16,7
Antal drenden, inkomna och upprattade 5347 5369 5443
Antal beslutade arenden 4329 6408 4109
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 74 27 18
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 47 155| 46549| 48746
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 16 761 16 976 16 195

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, arendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Antal arenden ligger relativt konstant, medan antal beslut varierar mellan aren.

Variationen kommer framst fran arbetet med de areal- och djurbaserade stoden. Det soks
over 3 000 olika stod varje ar. Utdver detta har det sedan 2023 funnits tva aktiva program.
Att arenden 0kade 2024 beror pa det arbete som gjordes med att avsluta de ganska manga
efterslapande drenden som funnits i Landsbygdsprogrammet, samtidigt som manga
arenden hunnit byggas upp och avslutats i det nya programmet. Arenden éldre &n tva ar
kommer fortsatt ligga pa den niva vi ser idag. Dessa handlar om att vi 2024 effektiviserade
hanteringen av arenden for lantbruksfastigheter i dddsbon. Vi har ingen egen mojlighet att
avsluta dessa innan fyra ar gatt, utan det beror helt pa dédsbodgarna. Nagra drenden finns
fortfarande kvar fran landsbygdsprogrammet. Dessa ar ¢verklagade och dar kan vi inte
avsluta forran tidigare beslut vunnit laga kraft.

Resultatindikator | Mal Uppgift eller Kalla Mal-| 2025, 2024| 2023
uppdrag véarde
Andel ekologisk En konkurrens- |Jordbrukarstod Jordbruksverket?? 24 Se 6,8 8,0
brukad jordbruks- | kraftig livs- Kompetensutveckling fotnot
mark (%)?? medelskedja och radgivning 22
Areal betesmarker |Miljomal Ett rikt |Jordbrukarstod Jordbruksverket?> 261 1203| 1200| 1508
?hCh) slatterangar odlingslandskap Miljdersattningar
a
Kompetensutveckling
och radgivning
Sammanlagda En hallbar Rennaring Samebyarnas 85 - -1 73,63
antalet renar rennaring i arliga renlangder
i vinterhjord i balans med och faststallda
forhallande till betesmarkernas hogsta renantal?®
hogsta tillatna produktions-
antalet (%)%’ formaga

22 Det saknas fardig statistik for 2025 nar det géller ekologiskt brukad mark. | foregaende arsredovisning
saknades fardig statistik for ar 2024. Siffrorna i arsredovisning 2024 skiljer sig darfor at jamfort med
arsredovisning 2025.

23 Jordbruksverkets statistikdatabas.

24 Malvérde har ej tagits fram for den lansstyrelsegemensamma resultatindikatorn.

25 Jordbruksverkets statistikdatabas.

26 Malvarde har ej tagits fram for den lansstyrelsegemensamma resultatindikatorn.
27 Redovisas endast av Norrbotten, Vasterbotten och Jamtland. Uppgiften om antalet renar i vinterhjord

avser resultatet fran den senaste renrakningen. Renrakningen sker arligen under perioden oktober - februari
och redovisas till 1ansstyrelsen senast 1 juli innevarande ar.

28 Lansstyrelsens

register.
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Renlangder upprattas och faststalls arsvis efter beslut pa samebyars drsstimmor som
vanlig halls i juni. Perioden som renar raknas ar frdn sen host till januari, renantal

efter slakt i vinterhjord. Under 2024 begirdes samtliga renldngder sedan 1930 ut fran
Lansstyrelsen. Lansstyrelsen lamnade ut renldngder fran 1950-talet omaskade och

fran 2004 maskade. Personnummer, namn och adresser maskades. Da en del av lanets
samebyar ar sma med fa familjer och liten omsattning pa medlemmar sa gar det att
jamfora aldre och nyare renldngder och pa sa satt se namn och personnummer pa
nuvarande medlemmar och renagare, det vill sdga etnicitet och personuppgifter. Detta
ledde till att ett stort antal samebyar inte lamnade in renlangder till Lansstyrelsen 2024
och 2025. Lansstyrelsen har darfor inte sakra uppgifter pa alla samebyars renantal och kan
darfor inte lamna maltal i tabellen fér 2024 och 2025. Koncessionssamebyarna undantaget
da andra regler galler dar. Linsstyrelsen har kinnedom om de samebyars renantal dar det
har bedrivits tillsyn av renrakning. Detta fungerar mycket val och samebyarna samarbetar
och lamnar de uppgifter som kravs enligt Sametingets foreskrifter. I ovrigt ur ett tillits-
och tillsynsperspektiv ar det beklagligt att tillampning av lagstiftning inte formar skydda
enskildas etnicitet och personliga ekonomiska forhédllanden.

1A1 Maluppfyllelse inom livsmedelsstrategin

Norrbottens Livsmedelsstrategi Ndra Mat

Under 2025 har huvudfokus for samordningen av Norrbottens livsmedelsstrategi Nara
Mat varit framtagandet av en ny handlingsplan f6r 2026-2030. Planen har uppdaterats
med hansyn till den nya nationella Livsmedelsstrategin 2.0 och dess nya fokusomraden:
okad robusthet i livsmedelskedjan, exportframjande, svensk kvalitet och gastronomi.
Planen ska dven adressera nya utmaningar for livsmedelssektorn i lanet, till exempel
kompetensforsorjning och resiliens i virdekedjan. For att handlingsplanen ska bli sa
relevant, forankrad och genomfoérbar som mojligt har ett omfattade arbete skett for att
samverka och inhamta synpunkter fran branschaktorer.

Vidare har Nara Mat, i samverkan med Region Norrbotten och Norrbottens kommuner,
sokt och beviljats ett samarbetsprojekt fran Tillvaxtverket for att utveckla handlingsplanen
med fokus pa kommunerna. Projektet, som pagick mellan maj och november 2025,
fokuserade framst pa foljande omraden och aktiviteter:

e Naringslivsframjande: hur respektive kommun arbetar for att stotta och utveckla
livsmedelsforetag.

* Fysisk planering: hur mark- och vattenanvandning, infrastruktur och
oversiktsplanering beaktar livsmedelsproduktion.

» Offentliga inkop: hur upphandling, mél, kriterier och leverantdrsdialog anvands for att
oka andelen norrbottnisk mat i offentliga maltider.

*  Politik: hur paverkas kommunernas livsmedelsférsorjning av den politiska
dimensionen och vilken ar politikens viljeinriktning i de olika frdgorna som ror
livsmedelsforsorjning.

*  Workshop under varen med ett 40-tal aktdrer fran hela livsmedelskedjan och under
hosten med bland annat Tillvaxtberedningen, Kommunstyrelsens ordférande,
Naringslivets Aktorer och Regionala gruppen for exportsamverkan.
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* Flera dialogmoten med aktorer inom samhallsplanering, beredskap, besoksnaring,
primarproduktion och féradling, bland annat i Jokkmokk i oktober.

* Fyra enkater till olika delar av lanets kommuner.

Framgangsfaktorer i samarbetsprojektet var bland annat det formaliserade samarbetet
mellan Lansstyrelsen, Region Norrbotten och Norrbottens kommuner samt den
kompetens och det breda natverk som gruppen gemensamt besitter. De workshops

och dialogméten som genomfordes med aktdrer gav positiv respons och praglades

av hogt engagemang, delaktighet och vardefulla inspel. Inspelen fran workshops,
dialogmoten och enkater har genererat manga konstruktiva synpunkter som bade
implementerats i Handlingsplan 2026-2030 och som tas vidare i det kommande arbete
med livsmedelsstrategin. Arbetet med den nya handlingsplanen har dessutom bidragit till
att bredda natverket av aktorer, ndgot som starker forutsattningarna for genomférandet av
handlingsplanen.

Utover arbetet med handlingsplanen har Lansstyrelsen under dret initierat aktiviteter

och projekt i lanet, genomfort flertalet forelasningar, haft Ilopande samverkan med olika
aktorer samt ingatt i flera styrgrupper for livsmedelsprojekt. Nedan listas ett mindre urval
av insatserna:

* Initierat en satsning pa maltidsturism som resulterat i det pagaende projektet
Norrbottens smakvagar i samverkan med Swedish Lapland Visitors Board.

* Isamverkan med de 4 norrldnen anordnat webbinariet Mer potatis frdn norr. En av
flera satsningar som gors for att oka potatisproduktionen och konsumtionen i norr.
Webbinariet riktade sig till kommersiella potatisodlare.

e Planerat for, och medverkat som forelasare vid, ett valbesokt seminarium vid
konferensen Utveckla Norrbotten i april pd temat Mer norrbottnisk mat pd tallriken -
en het potatis. Genomfordes i samverkan med Region Norrbotten.

* Deltagit i olika insatser for att starka kompetensférsorjningen inom sektorn,
exempelvis initierat riktad satsning kring internationell livsmedelskompetens pa
rekryteringsmassan Emigration expo 2025.

* Deltagande i styr- och referensgrupper for olika livsmedelsprojekt i lanet, bland annat:
»  Alvsbyns kommuns projekt CHARM-fabriken
»  Pited kommuns projekt Forstudie 6kad Forsorjningsformaga
»  Gallivare naringslivs projekt Arctic Food Arena

» Polarterroir 1. Samarbetsprojekt Pited kommun, Nara Mat, Swedish Lapland
Visitors board, Hushéllningsséllskapet Norrbotten-Vasterbotten

»  Teknikens Hus och Luled kommuns projekt SMART Mat

s Medverkat i initiativet Arets mathjilte 2025
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1 A9 Landsbygdsprogrammet och Strategiska planen fér EU:s
jordbrukspolitik 2023 - 2027

Effektivisering och handldggning jordbrukspolitiken 2023-2027

Lansstyrelsernas chefsnatverk for lantbruk och landsbygd traffas regelbundet for att
tillsammans utveckla genomférandet och samordningen av strategisk plan mellan
lansstyrelserna. Lansstyrelsernas samarbetsstruktur for effektivt genomférande av
strategisk plan inom CAP 2023-2027 (SamS) har fortsatt att samverka med Jordbruksverket
for att utveckla det operativa genomforandet av strategisk plan. Inom SamS har flera
arbeten utforts med fokus pd att effektivisera och likrikta handlaggningen inom de
areal- och djurbaserade stdden. Till exempel har det gjorts ett arbete for att effektivisera
processen for handlaggning av miljdersattningen for betesmarker och slatterangar. Det
har aven gjorts arbete for att vidareutveckla det administrativa stodet for effektivare
resurssamverkan. Inom projekt- och investeringsstéden har det pabdrjats ett arbete om
gemensamma kommunikationsaktiviteter for att 6ka soktrycket inom atgarder med lagt
soktryck samt skapa férutsattningar fér mer kompletta ansdkningar i syfte att minska
handlaggningstiderna.

Under 2025 har lansstyrelserna gemensamt kraftsamlat pa olika satt for att avsluta
handlaggningen inom Landsbygdsprogrammet. For att hantera projekt- och
investeringsstoden har en tillfallig nationell handlaggarpool skapats. For de areal- och
djurbaserade stoden har in- och utldning av handlaggare mellan lansstyrelserna skett i
storre omfattning an tidigare ar. Forutom att bli klara med Landsbygdsprogrammet i tid
har satsningen lett till att handlaggningstider inom strategisk plan och havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden inte paverkats negativt.

Livsmedelsproduktion i ldnet

Livsmedelsproduktionen inom de grona naringarna i Norrbotten har fortsatt en svar
situation, med l1adg 16nsamhet och fa aktorer. Det marks pa flera hall, men framfor

allt avseende farre ansokningar for investeringsstod. Landshovdingarna i de fyra
norrlanen skickade en skrivelse till Statens jordbruksverk och till Landsbygds- och
Infrastrukturdepartementet i borjan av aret for att lyfta den svara situationen. Under aret
har sedan atgarder genomforts nationellt, bland annat programandring 5 i Strategiska
planen for EU:s jordbrukspolitik, dar det finns en férvantan pa genomslag under 2026.

Jordbrukarstéden/Areal- och djurbaserade stod

Lansstyrelsen i Norrbottens lan tog 2025 emot 1 031 SAM-ansokningar (samordnad
ansokan om jordbrukarstdd). Detta ar négra farre ansokningar an 2024. En SAM-ansokan
bestar vanligtvis av ansdkan om olika stodformer och betalas ut i flera omgéngar. Det
medfor att en enskild SAM-ansokan genererar flera beslut.

I och med inférandet av strategisk plan 2023-2027 férandrades utbetalningsplanen for
jordbrukarstdden. Slututbetalning av kompensationsstddet och miljoersattningarna till
betesmarker och slatterangar, skyddszoner och anlagda skyddszoner samt vallstdd sker

i januari, aret efter ansokan. Under 2025 6ppnades stodet Blommande dker och fdltkant
och Precisionsodling i lanet vilket ger négra fler inkomna drenden an tidigare ar. Det har
ocksa skett forandringar i handlaggningstid nar lantbrukarna numera kan andra fler saker
i sin ansOkan fram till den 31 oktober. Det leder till att handlaggning komprimeras an mer
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senare pa hosten. Planering utifran dessa nya forutsattningar har lett fram till att vi natt i
mal med handlaggning infor utbetalningar.

I avslutet av det gamla landsbygdsprogrammet har antal drenden aldre an 2 ar fortsatt att
minska. Vid ingadngen av 2025 hade vi 57 arenden for aren 2015 till och med 2022. Nu &r det
elva arenden kvar varav tio ar 6éverklagade arenden som hanteras i hogre instanser. Det

ar oklart hur lang tid det tar innan dessa ar avslutade da flera av dem gér vidare, dnda till
hogsta forvaltningsdomstolen i vissa fall. Det finns ocksé ett arende som felaktigt raknas
med och som ligger hos Jordbruksverkets support.

Arbetet i strategisk plan har fungerat battre och det finns inte oavslutade arenden for
utbetalningar eller dterkrav pad samma satt som det fanns i Landsbygdsprogrammet. Det
finns endast ett fatal drenden under 2023 och 2024 som har utretts och ar 6verklagade.

Utbetalningar for stdd inom SAM sker framst under november, december och januari
enligt det schema som Jordbruksverket satter. Ett arende avslutas nar slututbetalning
skett. For 2025 hade vi en ingdende balans pa 19 drenden och under aret har 3 292 nya
arenden uppstatt. Under 2025 ar 2 366 arenden beslutade och den utgédende balansen ar
945 arenden. Av dessa beslutades 942 den 14 januari 2026, enligt Jordbruksverkets plan.
De sista fyra drenden som aterstar for 2025 ar drenden med aterkrav. Lansstyrelsen i
Norrbottens lan har under 2025 hjalpt Lansstyrelsen i Uppsala lan med handlaggning av
arenden inom Landsbygdsprogrammet i tvd omgangar.

Antalet arealkontroller har minskat sedan foregdende ar till foljd av att ytterligare
stodvillkor foljs upp via satellitanalys. Det beror ocksa pa att urvalet av kontroller
forandrats i samband med 6vergangen till Strategiska planen for EU:s jordbrukspolitik.
Under 2025 har Lansstyrelsen i Norrbotten pa uppdrag av Jordbruksverket utfort 40
djurbaserade kontroller och 16 arealbaserade kontroller. Utover dessa har vi genomfort
sex fullstandiga grundvillkorskontroller dar samtliga verksamhetskrav och normer
kontrollerats. Kontrollerna genomfors for att sakerstalla att villkoren for stoden uppfylls.
Totalt sett har flertalet kontroller ndgon form av avvikelse. I de flesta fall var avvikelsen sa
liten att den inte resulterade i sanktion eller avdrag. I flera fall andrades ansokan for att
matcha det som uppkommit i kontrollen, framfor allt for arealkontrollerna.

Projekt och investeringsstod till jordbruks- och tridgardsforetag

Under aret har Landsbygdsprogrammet 2014-2021 avslutats. Samtliga d&renden har
utbetalats inom angivet slutdatum. Lansstyrelsen i Norrbottens lan har under aret
bidragit med handlaggningsresurser till andra lan. Inlaning fran andra lansstyrelser
har skett for hantering av utbetalningar inom bredband. Utdver detta sé har vi aven
lanat ut resurser till Statens jordbruksverk for deras utbetalningar av projektstod inom
Landsbygdsprogrammet under sommaren och for hantering av ansokningar inom
utlysningen for robusthetsstdd under hosten.

Under aret har ansokningstrycket inom strategisk plan 2023-2027 varit 1agt, men nagot
hogre dn under 2024. Totalt har 26 ansokningar om foretagsstod inkommit under aret
jamfort med tolv aret innan. Flest ansokningar har kommit inom 6kad konkurrenskraft
till stallar samt foderhantering och lagring. Flera ansokningar har ocksa inkommit for
diversifiering av lantbruk samt startstod for unga lantbrukare. Intresset for stodet ny
teknik inom konkurrenskraft ar obefintligt och for investeringar i foradling har endast
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enstaka ansokningar inkommit. Det senare kan bero pa att de stdd som finns tillgangliga
via Region Norrbotten upplevs som mer fordelaktiga och mindre krangliga att ansoka och
redovisa.

Da Lansstyrelsen i Norrbottens lan har haft ett 1agt soktryck for investeringsstod under
2024 och 2025 6verfordes 15 miljoner kronor fran investeringsstod konkurrenskraft till
Gavleborgs och Vasternorrlands respektive linsstyrelser innan sommaren, totalt 30
miljoner kronor, for att sakerstalla att budgeten omsatts och for att bidra till den nationella
malstyrningen. Detta kommer inte att paverka Norrbottens mojligheter att bevilja stod
resten av programperioden, aven om hansyn tas till den 6kade stodandelen som beviljats
av EU och aven om soktrycket 6kar 2026 och 2027.

For att informera om de stdd som finns tillgangliga deltar Lansstyrelsen vid externa
sammankomster som anordnas av andra, exempelvis Lantbrukarnas Riksférbunds (LRF)
regionstamma, for mélgrupperna i olika kommuner samt intresseorganisationer. Vi
upplever dock att malgruppen har god kinnedom om stéden och i stor utstrackning tar
direktkontakt med Linsstyrelsen i de fall de har fragor.

Gallande handlaggningstider ar resultatet gott. Mélet avseende handlaggningstid for
ansokan om stdd ar 180 dagar. Genomsnittlig handlaggningstid for ansékningar om
foretagsstod ar 101 dagar och for projektstod 56 dagar. En anledning till att ans6kan om
foretagsstod har langre handlaggningstid ar att dar tillimpas beslutsomgangar, vilket gor
att en ansokan som inkommer tidigt i beslutsomgangen far vanta in slutet pa omgangen
och vissa delar av handlaggningen kan heller inte avslutas férran alla arenden i aktuell
omgang ar fardighandlagda. Darmed blir handldggningstiden langre. For projektstoden
tillampas utlysningar och dar tenderar ansdkningarna komma in i slutet av utlysningstiden
och ligger darfor inte och vantar pa varandra.

Nagot som fortfarande paverkar handldggningstiden negativt ar att e-tjdnsten for
ansokningar inte efterfragar allt det underlag som behovs for att gora samtliga
bedoémningar vid handldggningen. Nara 100 procent av alla ansdkningarna kraver darfor
att vi begar in kompletteringar. Vi ser generellt ingen skillnad i kvalitet pa ansdkningar som
kommer in via konsult, diremot blir kompletteringstiden oftast langre for dessa arenden
an da sokande gjort ansokan sjalv.

Kompetensutveckling inom EU:s gemensamma jordbrukspolitik (CAP)

Under aret har tre utlysningar skett inom kompetensutvecklingsomradena Rikt
odlingslandskap, Livsmedel och besoksniring samt Okad konkurrenskraft inriktning
vdxtodling. Varken utlysningen inom konkurrenskraft och djurvalfard med fokus pa
vaxtodling eller utlysningen inom livsmedel och bes6ksnaring fick nagra ansokningar,
varfor inga externa aktorer kunnat beviljas medel. En ansokan inkom i Rikt
odlingslandskap, denna har dnnu inte beslutats. Utlysningar fér medel inom samarbete har
gjorts under hosten. Ansokningstiden pagar fortfarande avseende detta.

Bristen pa externa aktorer som ansoker om och driver projekt innebar att Lansstyrelsen
fortsatter ta ett stort ansvar for att omsatta de kompetensutvecklingsmedel som finns

for lanet. Under aret har totalt dtta projekt inom Landsbygdsprogrammet avslutats hos
Lansstyrelsen och fyra nya projekt har beviljats genom den strategiska planen. Dessa finns
inom konkurrenskraft och djurvalfard - tradgardsradgivning, livsmedel och besoksnaring -
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foretagsutveckling och ett rikt odlingslandskap - far och bete samt rikare odlingslandskap.
Ytterligare tva projekt som startades under 2024 har haft fortsatt aktivitet under 2025,
med finansiering frdn omradena Greppa néringen och Ekologisk produktion.

Foérutom ovan namnda kompetensutvecklingsmedel inom CAP och arbetet med den
regionala livsmedelsstrategin sa deltar och driver Lansstyrelsen flera projekt med
varierande finansiering med olika fokus pa kompetensutveckling, bland annat for
livsmedelsundervisning i skolan, foretagsutveckling och livsmedelsberedskap.

Angs- och betesmark

Angs- och betesmarksinventering
Under aret genomfordes dngs- och betesmarksinventering i mindre omfattning. Totalt 18
objekt inventerades, omfattande totalt 40 hektar.

Stod for skotsel av vissa dngs- och betesmarker samt havdade trad
Ansokningsperioden under aret har varit 15 januari till 15 april. Totalt inkom atta
ansokningar, omfattande totalt 20 hektar. Tre av ansOkningarna har bifallits, omfattande
totalt 5,5 hektar varav 1,5 hektar slatterang och 4 hektar betesmark.

Behdorighetsutbildningar vixtskyddsmedel

Lansstyrelsen samverkar med Lansstyrelsen i Gavleborgs lan for dessa utbildningar. En
introduktionsutbildning har genomforts med fysisk traff i Umea. Fortsattningskurserna
genomfors digitalt och dar finns ett storre utbud av datum for utbildning tack vare
samverkan mellan flera lansstyrelser.

Tillsyn och tillstand

Tillsyn av flyghavre och potatiskrafta
Inga fall for uppfoljning av potatiskrafta finns i lanet och inga nya fall har rapporterats in
under aret.

I Norrbotten ar flyghavre fortsatt inte nigot stort problem da spannmaélsodling inte sker
i ndgon storre omfattning. Flyghavre har féorekommit pa vissa platser i lanet genom aren.
Inventering av flyghavre 2025 gjordes under augusti manad, av 35 skiften varav sju hade
forekomst av ograset flyghavre. Detta omrade har valts ut utifran konstaterad forekomst
2024. Lansstyrelsen fortsatter darfor fokusera pa utpekade omraden under 2026 och tar
hansyn till om ytterligare nairomraden behover utdkas utifran ny handlingsplan.

Tillsyn over att fastighetsinnehav avvecklas enligt 18 kap. 7§ arvdabalken

Vid utgangen av 2025 fanns drygt 500 dodsbon med registrerat innehav av
lantbruksfastighet i lanet. Det finns inget effektivt satt att administrera den stora
arendevolymen och det tar darfor mycket arbetstid i ansprak, vilket leder till hogre
kostnader an vad det skulle behova gora om det fanns ett effektivare arbetssatt. Sedan
2023 registreras varje inkommen bouppteckning som ett enskilt arende, vilket underlattar
hanteringen och minskar kostnaderna for tillsynen. Det gor registret sakrare men medfor
ocksa att antalet arenden aldre dn tva ar kommer att 6ka avsevart inom myndigheten.
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Lansstyrelsen har under 2025 arbetat aktivt med de tvangsmedel som finns och
vitesforelagger alla dddsbon som passerat de fyra ar som ett dédsbo far inneha en
lantbruksfastighet. Alla arenden som inte uppfyllt férelaggandet inom foreskriven tid
skickas vidare till forvaltningsratten for utdomande av vitet. Under 2025 har 16 arenden
skickats till forvaltningsratten for utdomande.

Antalet dodsbon med lantbruksfastigheter som av olika anledningar ar betydligt aldre an
fyra ar, da fastighetsdgaren avlidit 2019 eller tidigare, har fortsatt minska och uppgar till
32 dodsbon. Tre av lanets 14 kommuner, Gallivare, Kiruna och Pajala, stér tillsammans for
mer an 57 procent av de gamla (> 4 ar) dodsboagda fastigheterna. Fastigheterna ar ofta
lagt taxerade och/eller uppdelade pad manga fastighetsagare. Det ldga virdet kan paverka
viljan att ta Over fastigheten och ménga delagare kan gora det svart att silja fastigheten.
Som exempel kan namnas en fastighet i Pajala kommun som har 95 lagfarna agare och
ett taxeringsvarde pa 439 000 kronor. Denna fastighet forekommer i tre drenden dar
olika dodsbon ager andelar.

De gamla drendena ar tidskrivande. Ofta ar det manga deldgare i dodsboet, det kan vara
dodsbon i flera generationer och det ar inte ovanligt att arvingarna ar oense om hur
fastigheten ska skiftas. Nar det ror sig om riktigt gamla och komplicerade arenden har
Lansstyrelsen mycket svart att utfora tillsyn enligt 18 kap. 7 § arvdabalken (1958:637) med
de resurser som finns tillgangliga.

Jordforvarvstillstand for lantbruksfastigheter

Under det gangna aret har Lansstyrelsen hanterat 201 ansokningar angadende
jordforvarvs-tillstand for lantbruksfastigheter. Av dessa har Lansstyrelsen bifallit 169
ansokningar, dvriga arenden har antingen avvisats eller avskrivits. Antalet ansokningar
for aret ar i paritet med forra arets ansokningar.

1D2 Forvaltning av nyttjanderatter for jakt, mark och fiske pa statens
mark ovan odlingsgransen

Upplatelse dlgjakt

Lansstyrelsen i Norrbottens lan har fem licensomraden ovan odlingsgransen

dar vi upplater alg- och bjornjakt. Inom respektive licensomrade finns ett antal
upplatelsejaktlag som ar uppdelade i olika grupper, sa kallade block. For varje block
finns en person, en sa kallad blocksamordnare, som fungerar som lanken mellan
Lansstyrelsen och jaktlagen. Blocksamordnaren har i uppgift att stimma av hur arets
jakt har gatt med lagen inom sitt block och de inkommer ocksa med forslag pa tilldelning
till upplatelselagen inom sitt block. Efter arets jakt kallar Linsstyrelsen till ett mote

med blocksamordnarna dar Lansstyrelsen presenterar resultaten fran arets algjakt och
bocksamordnarna far 1damna de reflektioner och synpunkter som framkommit fran lagen
inom sitt block.

P4 den mark som Lansstyrelsen upplater alg- och bjornjakt forekommer dubbel-
registrering av mark. Det innebdr att upplatelselagens jaktmedlemmar och samebyn

har jaktratt inom samma omrade. I Norrbotten har vi dessutom ett omfattande antal
outredda strodngar. P4 en outredd stréang har staten, samebyn och stréangsinnehavaren
jaktratt. Detta innebar i praktiken att jakt kan bedrivas av tre olika jaktrattsinnehavare
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pa samma omrade. Nar en stroang ar utredd faststalls dess granser och endast
stroangsinnehavaren och samebyn har jaktratt pa en utredd strodng. Att utreda en
stroang ar ofta kostsamt for den enskilde stroangsinnehavaren.

Maluppfyllelsen for Lansstyrelsens upplatelsejaktlag ar, sett till licenstilldelningen, 1ag
da det finns en stor skillnad mellan tilldelade algar och fallda algar. Maluppfyllelsen for
jaktaret 2025/2026 ligger pa 60 procent av tilldelade algar som fillts, vilket ar i paritet
med 57 procent for jaktaret 2024,/2025. Andelen tjurar som fallts ar betydligt hogre dn
andelen kor, 70 procent jimfért med 30 procent. Aven andelen kalv som fallts ar 14g i
forhallande till andelen vuxna, 35 procent jamfort med 53 procent. Andelen fallda kor
och kalvar har dock 6kat nagot jamfoért med ifjol. En alltfor sned kénsfordelning och en
ung algstam har en negativ inverkan pé algstammens kvalité. Forsta kalvningen infaller
oftast mellan 2,5 till 4,5 &rs dlder och beror till stor del pa hur stor och tung kvigan ar. En
hogre medelalder hos tjurarna gor att hondjuren gar i brunst tidigare.

Det finns flera anledningar till en 1dg maluppfyllnad vad galler avskjutning. Dels ligger
manga jaktomraden pa otillgéngliga platser vilket innebar att det kan kravas bat for att
ta sig till jaktomradet. I manga omraden ar vagnatet bristande, vilket ar ett problem da
otillgangligheten gor att uttransporten av fallt vilt blir arbetskravande och potentiellt
kostsam om uttransport med helikopter kravs.

Skillnaden i avskjutning mellan kor och tjurar samt vuxna och kalvar beror sannolikt pa
att jdgarna aktivt valjer att avsta fran att skjuta kor och kalvar i en hogre grad, vilket kan
vara ett forsok fran jagarna att férhindra algstammens nedgang. Det finns aven andra
faktorer som foranleder en 1ag kalvavskjutning, till exempel att manga jaktomraden
ligger otillgangligt till, vilket gor att arbetet med att ta reda pa en kalv inte alltid ses som
motiverat. Aven vadret har en stor inverkan pé jaktresultatet.

Lansstyrelsen tillsammans med blocksamordnarna diskuterar hur vi kan 6ka
maluppfyllnaden genom att till exempel anvanda pottalgar. Pottalgar ar dlgar som inte
tilldelats ett specifikt lag utan finns tillgangliga for lagen att anséka om. Tanken ar att
jaktlagen kan tilldelas en nagot lagre tilldelning da mojligheten finns att ansdka om
pottalgar vilket 0kar flexibiliteten.

Det har inkommit nagot farre ansokningar gallande foérandring av upplatelsejaktlagens
sammansattning, 51 ansokningar infér 2025/2026 ars algjakt, jamfort med 68 infor
2024,/2025.

Lansstyrelsen i Norrbottens lan har dven i ar skickat ut en enkét till samtliga
upplatelsejaktlag pa statens mark ovan odlingsgriansen. Syftet ar att f en battre
uppfattning om hur jaktlagen jagar och jagarnas installning till jakten. I tidiga resultat
fran enkaten framkommer att jagarna iakttagit mer alg 2025 jamfort med 2024 samt att
det finns en nagot hogre vilja att skjuta kalv. En 6vervagande del har fortsatt iakttagit
algar men inte lyckats skjuta pa grund av olika omstandigheter. I fritextsvaren framkom
att upplevelsen var att det finns farre kalvar i ar an ifjol.
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Uppldtelse smaviltsjakt

Intresset for smaviltsjakt pa statens mark ovan odlingsgransen har 6kat under 2025. Det
marks genom forfragan om statistik, ansékan om avlysning av smaviltsjakt samt ett okat
antal arenden.

For att bemdta och svara pa fragor har Lansstyrelsen uppdaterat hemsidan med fragor
och svar om smaviltsjakten. P4 hemsidan finns dven en film som producerats for att
visa hur ripinventeringen utfors samt vad som ar viktigt att beakta vid smaviltsjakt pa
statens mark ovan odlingsgransen.

Smaviltsjakt pd statens mark ovan odlingsgransen ar framfor allt inriktad mot dalripa,
men aven fjallripa, tjider och orre. Den totala ytan som upplats fér smaviltsjakt
motsvarar 48 020 km2. I Norrbottens lan var det 19 645 aktiverade jaktdagar under
jaktaret 2024,/2025, en 6kning med 17 procent jamfort med 2023/2024. Av de som 10st
jaktkort kommer 33 procent fran ett annat nordiskt land och elva procent frin ett
sydeuropeiskt eller utomeuropeiskt land.

Tidigare kunde en utlandsk jdgare ansoka om narmare anknytning for att fa tillgdng

till jakt ovan odlingsgransen i alla fjallan under perioden 25 augusti till 15 september.
Fran och med 2023 har lansstyrelserna gemensamt beslutat att varje lan ska ta beslut
om narmare anknytning pa lansniva. Anledningen till detta ar att ett beslut ar knutet

till den lansstyrelse som mottagit ansokan. Den dndrade arendegdngen har medfort

ett okat antal ansokningar till Lansstyrelsen Norrbotten dven under 2025. Antalet
ansOkningar om mojlighet att bedriva smaviltsjakt pa statens mark ovan odlingsgransen
i Norrbottens lan under perioden 25 augusti till 15 september uppgick till 111 ansokningar
under 2025.

Under 2024 inférdes en ny arendegéng for avlysningar av smaviltsjakt som innebar att
Lansstyrelsen tar beslut om avlysning av smaviltsjakt till skillnad mot tidigare ar da
tjdnsteanteckning forts. Lansstyrelsen haller kontakt med berérd sameby for att anpassa
det avlysta omradet utifrdn behov. Det ar ett adaptivt forhallningssatt som staller krav
pa dialog och medfor att det snabbt gar att anpassa jaktkartan i den webbaserade
tjansten NaturelT efter behov. Utdver de arligen dterkommande avlysningarna har
Lansstyrelsen beslutat om sju avlysningar under 2025.

Lansstyrelsen i Norrbottens lan arbetar arligen med tillsyn av smaviltsjakt for att se
till att regler efterlevs. Det ar en stor utmaning att upptacka de jaktbrott som sker och
Lansstyrelsen ar till stor del beroende av tips fran allménheten. Lansstyrelsen arbetar
fortsatt med sin strategiska kommunikation. Affischer med QR-koder till de allmanna
villkoren for smaviltjakt samt broschyrer med information om hundhallning i samband
med jakt har skickats ut till bland annat helikopterbolag i lanet. Lansstyrelsen deltog
aven med monter och forelasning p4 massan Hundliv 2025 i Boden.

Markdrenden

Sedan i fjol har beslut om markupplételse och yttrandena till Statens fastighetsverk
(SFV) utformats med tydligare motivering, da de upplevt tidigare yttranden som
otydliga. I yttrandena till SFV sa gor bland annat historik om arrendestéllet att SFV
far battre underlag till sitt yttrande till regeringen. Regeringen har dirmed battre
beslutsunderlag for sitt beslut om frikép och kop av mark.
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Fiskedrenden

Lansstyrelsen har under aret upplatit fiske for allmanheten pa statens vatten ovan
odlingsgransen genom forsaljning av fiskekort for handredskap, utfardanden av tillstand
for husbehovsfiske med nat samt genom underupplatelseavtal. Verksamheten blir alltmer
tillganglig genom Okad digital narvaro via fiskekortsforsaljning pé internet, utveckling av
databas for husbehovsfisketillstand och rapportsystem for laxplomber.

Under faltsasongen har ett antal olika vattendrag besokts for inventeringar och provfiske.
Observationer fran faltinsatserna har lett till att Lansstyrelsen har beslutat att stinga
fisket och upphora med upplatelserna pa en stracka av narmare 1,5 mil i det populara
fiskevattnet Levasjokk i Kiruna kommun. Beslutet ar foranlett av att ett hogt besokstryck
under ldng tid, som resulterat i markslitage och férsamrade fiskbestadnd. Stangningen av
fisket gors med avsikten att miljon kan dterhamta sig och att omradet kan 6ppnas upp

for fiske igen om tre till fyra &r, men da med ett justerat regelverk som ska forhindra att
problemen upprepas.

I samband med den populara fiskepremiaren i Rautasjaure i Kiruna kommun genomfoérdes
en tillsynskampanj i samarbete med Polismyndigheten dar polisen tillampade metoden
snabbare lagféring. Metoden som inte anvants tidigare vid fisketillsyn gar ut pa att
lagforing sker direkt pa plats i de fall en person som bryter mot lagstiftningen patraffas
pa bar garning och erkanner brottet. Metoden forutsatter att Polisen i samband med
brottet kan kontakta aklagare, i detta fall med satellittelefon, som beslutar om dagsboter
och bestammer dess belopp. Insatsen resulterade i polisanmalan av fyra personer som
tilldomdes 30 dagsboter vardera vilket resulterade i botessummor pa mellan 8 000 och 16
000 kronor. Insatsen fick stor uppmarksamhet och god spridning i lokala media.

Delegation for rennaringsfragor

Rennaringsdelegationens sammantraden har under 2025 hallits fyra gdnger. For

att hélla handlaggningstiderna har drenden beslutats pa tjanstepersonniva och
information kring dessa arenden har skett pa narmast kommande sammantrade med
Renndringsdelegationen. De drenden Lansstyrelsen yttrar sig Over avser mark som i
huvudsak ar upplaten for andamalen fritidshus, permanentbostad och koép av mark for
flytten av Kiruna stad. Delegationen har avgett yttrande i sju arenden om frikop eller
kop av statlig mark dar fem arenden avstyrktes och tva arenden tillstyrktes i yttrande till
Statens fastighetsverk. Delegationen har beslutat om tre forfragningar om markatkomst
och bifallit tva av dessa drenden.

Renndring och fjdllférvaltning

Renndringsdelegationen yttrar sig kring de ansdkningar som samebyarna ldmnar in
avseende de bygdemedel som avsitts for renniringens frimjande. Arets tilldelning var 9,5
miljoner kronor. Rennaringsdelegationen har under 2025 behandlat och avgett positivt
yttrande till Sametinget for 22 ansokningar. For tre ansokningar gavs yttrande om avslag
pa grund av medelsbrist.

Renrakning sasongen 2025/2026 har genomforts i Mausjaur sameby, Vastra Kikkejaure
sameby, Korju och Liehittaja koncessionssameby. Tillsyn av samebyarnas renantal sker
dven genom att samebyarna arligen skickar upprattade och faststallda renldngder till

Lansstyrelsen. De samebyar vars renlangd visar pa ett for hogt renantal far en erinran
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om att renantalet ska justeras till det tillitna. Om renantalet inte justerats vid kontroll
efterfoljande ar har Lansstyrelsen majlighet att besluta om vitesforelaggande. I
Norrbottens lan ar tillfalligt hoga renantal inte problematiskt p4 samma satt som i
Jamtlands 14n som har vinterbetesavtal. Mdnga samebyar har laga renantal till foljd av
rovdjur, vagar och jarnvagar.

Sedan 2024 har det pagatt ett arbete med att f6lja upp markanvandningskonflikter
mellan koncessionsrenskotseln och framst jordbruket men dven bostadsomraden. Det

ar renar som uppehallit sig pd marker dar de inte ska finnas under sommarhalvaret samt
renar som blir kvar pa odlad mark 6ver langre tider med risk for betesskador vintertid.
Det har dven rapporteras oldgenheter med stora renflockar i villaomraden. Lansstyrelsen
har deltagit i moéten mellan parter och informerat om gallande regelverk samt bedrivit
informationsinsatser for att underlatta forstaelsen mellan parterna. Vi har dven beslutat
att noggrannare folja upp renantalet och var renarna befinner sig pa vinterbete.
Uppdraget har tidvis varit intensivt och resurskravande.

Landshoévdingen bjuder arligen in lanets samebyordféranden till ett informationsmote
om aktuella fragor och forskning inom omréadet. Konferensen genomfordes i maj 2025
hos Lansstyrelsen med medverkande fran Landsbygds- och infrastrukturdepartementet,
Sveriges lantbruksuniversitet, Leverhumle Centre for Antropocene Biodiversitym
University of York, Polismyndigheten och Trafikverket. Lansstyrelsen bedomer att
samebyordforandekonferensen ar uppskattad av alla deltagare. Konferensen ger
samebyarna mojlighet att informera och fora dialog med myndighetens representanter
och foredragshallarna i aktuella &mnen. Det ar ett bra tillfalle att knyta kontakter och
fa inspel till frdgor som ar viktiga for oss pa myndigheten. Foreldsare fran universiteten
med koppling till aktuell forskning presenterade ny och relevant kunskap, bland annat
om hur arbetet med rennaringsfragor bedrivs, pilotprojektet med DNA-inventering i
Norrbotten samt resultaten fran detta arbete.

Samefonden

Samefondsanlaggningar ar anlaggningar som omfattas av FFR-avtal (Framjande For
Rennéringen), sdsom byskiljande stangsel, slaktanlaggningar och vigar som staten

ager, men som Samefonden har underhallsansvar for. Lansstyrelsen i Norrbottens lan
askar varje &r medel for underhall av dessa anldggningar fran Samefonden som sedan
beviljar ett belopp som fordelas pa samebyarnas olika anldggningar. Den summa som
askas baseras pa anskaffningsvarde och byggkostnadsindex och har de tva senaste dren
legat kring 6 miljoner kronor. Det belopp som Samefonden beviljat har legat mellan 50-
60 procent, vilket motsvarar mellan 3-3,5 miljoner kronor, som fordelas pa samebyarnas
olika anlaggningar enligt en mall baserat pa anliggningens anskaffningsvarde. Beloppen
som samebyarna beviljats for underhall ar inte tillrackliga for storre renoveringar och
medlen maste samebyarna sjalva ligga ute med eftersom pengarna rekvireras i efterskott
fran Lansstyrelsen.
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Nedanstdende tabell redovisar vilka anlaggningar som underhallits under 2025 och
den totala kostnaden. For att tacka differensen upp till den totala kostnaden har medel
fordelats av de ackumulerade medel som fanns kvar fran foregaende ar.

Anlaggning Langd (km) eller antal (st) Kronor
Stangsel mellan byar, sédra lansdelen 48 km 159 748
Stangsel mellan byar, mellersta lansdelen 289 km 1078 760
Stangsel mellan byar, norra lansdelen 262 km 1439825
Slaktanldggningar och stugor, sédra lansdelen 3st. 133560
Slaktanlaggningar och stugor, mellersta lansdelen 12 st. 209 767
Slaktanldggningar och stugor, norra lansdelen 11 st. 740 078
Vagar 28 km 97 523
Summa: 627 km och 26 st 3859 261

1D4 En ldngsiktigt hallbar rennéring utifran betesresurser och renantal och uppféljning av
den gransoverskridande renskotseln

Uppdraget sammanfaller till stor del med tillsyn dver hogsta renantal och kontroll av
renrakning. Kring ar 2014 hade de fyra nordligaste samebyarna mycket hoga renantal
i avvaktan pa att en ny renbeteskonvention skulle trada i kraft. Detta skedde inte och
renantalet har darefter gitt ner till det tillatna.

Livskraftiga fisk- och skaldjursbestand och ett hallbart fiske

Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (EHFVF)

P4 nationell nivd har handlaggande lansstyrelser deltagit aktivt i arbetet med att forbattra
genomforandet av Havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet 2021-2027. Detta genom
att delta for lansstyrelsernas rakning i Jordbruksverkets reformorganisation inom
Tvarfunktionell grupp - fisk, Overvakningskommittén och malstyrningsarbetet. Vi har
ocksa bidragit med en resurs i arbetet med att ta fram forenklade kostnadsalternativ for
dessa stod i nasta programperiod.

Lansstyrelsen i Norrbotten har, som ett av fem handlaggande lan inom Havs-, fiskeri-
och vattenbruksprogrammet 2021-2027, pa regelbunden basis samverkat med Ovriga
handlaggande lansstyrelser. Vidare har vi deltagit i regelbundna avstamningsméten
med ovriga 1an i syfte att effektivisera, likrikta och forbattra handlaggning av stod

och utbetalningar inom programmet. Vi har ocksa deltagit i avstamningsmoten med
Jordbruksverket pa handlaggarniva. Forutom detta sa finns ett samarbete mellan
handlaggande lansstyrelser kring resursutjamning, javsarenden och i vissa fall
arendeberedning. Handlaggande lansstyrelser har hjalpts at att bemanna moéten, bevaka
fradgor och bemanna telefon under semestertider.

Handlaggningen av Havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet hanteras i stor
utstrackning av samma personal som ocksa hanterar stoden i strategisk plan och
Landsbygdsprogrammet. Avslutet av Landsbygdsprogrammet och méaluppfyllnaden i
strategisk plan har dock inte paverkat handldggning eller utbetalningar av fiskestoden
negativt. Handldggningstiderna inom EHFVF 2021-2027 ligger under malet. Genomsnittlig
tid for ansokan om foretagsstod ar 70 dagar jamfort med malet pa 180 dagar. Nar det galler
ansOkan om projektstdd ar handlaggningstiden 120 dagar jamfort med malet 180 dagar.
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Ansokan om utbetalning ska beslutas inom 80 dagar. Lansstyrelserna forvantas gora
klart sin del inom 55 dagar och resterande tid anvands av beslutande myndighet som
ar Jordbruksverket. Lansstyrelsens handlaggningstid for ansokan om utbetalning ar i
genomsnitt 51 dagar, vilket ar inom malet. Se tabell I Handlaggningstider.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for ansokan om stod ar langre jamfort med
utbetalningarna, vilket beror pa att stddansdkningarna ingar i avropsomgéngar som
beslutas av Jordbruksverket. Under &ret har dessa avropsomgangar forlangts pa grund av
Jordbruksverkets arbetsbelastning, vilket har paverkat handldggningstiden hos lanen da
beslut inte kan fattas forran Jordbruksverket fordelat medel.

Fiskeforvaltning, fisketillsyn med mera

Lansstyrelsen har i uppdrag att medverka i forvaltningen av fisket i gransalven
Torneélven och dar bista Havs- och vattenmyndigheten som har det 6vergripande
ansvaret pa svensk sida. Prognoserna for arets laxuppgang var fortsatt daliga och den
vetenskapliga rddgivningen pekade pa behovet av kraftfulla regleringar for arets fiske.

I de arliga forhandlingarna mellan Sverige och Finland kravs att parterna ar dverens

for att en regelforandring ska ske annars galler reglerna i grundstadgan. Lansstyrelsen
kan konstatera att Finland i ar till vissa delar accepterade de regelskarpningar som
foreslogs fran svensk sida. Den mest kraftfulla regleringen var inférandet av en arlig
fdngstbegransning pa tva laxar per fiskande och ar. Hur val de skarpta reglerna foll ut i
form av ett 6nskvart minskat fangstuttag ar inte klart i dagslaget eftersom befintliga data
annu inte ar sammanstallda. Lansstyrelsen kan emellertid konstatera att gransalvens
regelverk ar komplicerat och att det i sin grundform ger ett svagt skydd for de fiskbestand
som ska forvaltas. Viktiga komponenter som exempelvis en palitlig fingstrapportering
saknas och den process som kravs for att vid behov skarpa regelverket ar langsam och
omstandlig.

Under aret har Lansstyrelsen medfinansierat och medverkat i projektet
Fiskeforvaltningsombudsman i Norrbotten och sedermera fortsattningsprojektet

Reglax -Regionalt samordnad laxforvaltning i Norrbottens lan. Projekten ags av
sportfiskeférbundet och i projektet medverkar ocksa organisationen Ostersjdlaxalvar i
samverkan. Projekten syftar till att genom olika samrads- och stodaktiviteter riktade till
lokala fiskeforvaltningsorganisationer, medverka till utvecklingen av en ekosystembaserad
fiskeforvaltning och ett regionalt samradsforfarande kring laxforvaltningen. Under aret har
ett antal forberedande moten hallits pa lokal niva och i maj holls ett férsta konstituerande
mote pa regional niva.

Fisketillsynsverksamheten har genomforts i planerad omfattning. Sarskild uppmarksamhet
har dgnats at Tornedlven dar Lansstyrelsen har ett, i fiskeférordningen, utpekat uppdrag
att bedriva tillsyn. Aven i ar har en extra tillsynsman anstallts s att den stora volymen

av tillsynsinsatser fran senare ar har kunnat bibehéllas. Verksamheten bedrivs i ndra
samarbete med den finska tillsynen och resultatet rapporteras gemensamt. Tillsynen
resulterade i 975 kontrollerade personer, varav endast nio ledde till anmalningar och

22 medforde anmarkningar. Pa grund av svag laxuppgang var fisketrycket i gransalven
jamforelsevis 1agt. Acceptansen for det nya skarpta regelverket var i manga stycken gott
men det uttrycktes en del missnoje med den arliga fangstbegransningen av tva laxar

per fiskande och ar och da sarskilt bland utévarna av det sé kallade traditionella fisket.
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Lansstyrelsen bedomer att det finns ett stort behov av att komplettera regelverket med
anvandningen av fangstmarken/laxplomber for att fa battre mojligheter att styra och
kontrollera fangstuttaget.

Hostsasongen for tillsyn inom kusten inleddes med en sarskild kampanj i slutet av
september i samband med att fiskesasongen for sikloja startade. Kampanjen bestod av
att ett stort antal informationslappar spreds i smabatshamnar i Kalixomradet. Forutom
information om tillsynen spreds ocksa informationsmaterial om det radande férbudet for
forsaljning av fisk fangad inom fritidsfisket i havsomradet.

Vi har under vintersasongen, nar den operativa tillsynsverksamheten ar liten, prioriterat
utbildningsinsatser for fisketillsynman. Tillsynen medverkar till bevarandet av biologiska
varden likval som att den ar ett stod for lokala fiskeforvaltningsorganisationer att bevaka
sina intressen och langsiktigt bedriva sin verksamhet. Under aret har vi genomfort tre
grundutbildningar och totalt utbildat 29 nya fisketillsynsman. Detaljerade resultat fran
tillsynsverksamheten redovisas i sarskild ordning enligt uppdrag i regleringsbrev.

Viltskador orsakade av sél inom anslag 1:7

Lansstyrelsen har haft en tilldelning pa drygt 2,4 miljoner kronor till ersattning fér
viltskador orsakade av sél. Under aret inkom 41 ansékningar och av dessa uppfyllde 39 de
kriterier som faststallts i Lansstyrelsens principbeslut och i Havs- och vattenmyndighetens
foreskrifter (HVMFS 2022:20). Ersattning gar till de fiskare som anvénder sig av fasta
redskap eftersom detta fiske utgor den absoluta huvuddelen av det skadeutsatta fisket.
Redskapstypen ar sarskilt utsatt i och med att de inte gar att flytta vid eventuella
sdlangrepp. Fiskare som anvander sig av rorliga redskap har storre mojlighet att styra om
sitt fiske till omraden med mindre salpaverkan.

Anvindning av fiskevardsmedel inom anslag 1:11

Under aret har Lansstyrelsen gjort riktade informationsinsatser till kommuner och
organisationer for att oka intresset for att soka bidrag till fiskevardsprojekt. Intresset for
ansOkningar har varit relativt 1agt. Totalt har cirka 500 000 kr betalats ut i fiskevardsbidrag.
Medlen har i huvudsak fordelats till olika mindre projekt av strategisk betydelse for
biologisk méngfald och for utveckling av en dlvsspecifik och ekosystembaserad forvaltning
av lax- och havsoring. Den huvudsakliga delen av anslag 1:11 anvands i 6vrigt till fisketillsyn.

Utredningar inom det allmdnna fiskeintresset

Lansstyrelsen i Norrbottens lan har i denna typ av arenden ett nationellt ansvar
tillsammans med Lansstyrelserna i Vasternorrlands och Véstra Gotalands lan. Under aret
har Lansstyrelsen i Norrbotten haft sex egna pagaende drenden om férordnande fran
mark- och miljodomstolen. Lansstyrelsen Norrbotten har dessutom bistédtt Lansstyrelsen i
Vasternorrland och Lansstyrelsen i Vastra Gotaland i tre av deras arenden.

Sakkunniguppdraget med anledning av muddring av farleder in till Luleds nya malmhamn
har varit sarskilt intensivt med faltundersokningar for att utreda fiskeskada och
ersattningsnivaer for kompensation till fisket. Inom ramen fér sakkunniguppdragen har
aven besiktning utforts av odlade lax- och havsdringsungar, som enligt dom ska planteras ut
for att kompensera paverkan pa fisket i och med vattenkraftens utbyggnad av Umealven och
Skelleftealven. Besiktningarna gors for att bedoma om den odlade fisken har skador som
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behover avraknas fran den beslutade utsiattningsméangden. Resultaten anvands ocksa till att
fora arbetet framat med likriktat synsatt avseende hanteringen av kompensationsutsatt fisk
pa nationell niva.

Resultatbedomning

Sammantagen bedomning for hela avsnittet ar gott, dock med stor variation mellan olika
delar av avsnittet, se nedan. Trenden inom verksamhetsomradet som helhet ar i linje med de
senaste aren.

Lantbruk och livsmedel

Lansstyrelsen levererar utmarkta resultat vad galler handlaggningstider, bade for
ansokningar i projekt- och investeringsstoden och for utbetalningar i de arealbaserade
stoden. Laget for livsmedelsproduktionen i lanet ar dock fortfarande otillfredsstallande,
vilket paverkar bade antalet investeringsstodsansokningar och beloppen som soks negativt,
vilket i langden paverkar den nationella maluppfyllnaden. De initiativ som tagits under
2025 har annu inte hunnit f4 genomslag i branschen. Bristen pé riktad finansiering for
arbetet med de regionala livsmedelsstrategierna skapar stora begransningar i det arbete
som kan genomforas. Beroendet av projektmedel for att driva samordningen innebar att
den samverkan som kan bedrivas behéver anpassas till finansiarens ramar snarare an att
jobba dar det ger mest nytta i lanet. Intresset for att samverka med samordningen inom
Nara Mat, regionalt och nationellt ar stort, men brist pa resurser gor att vi behover tacka
nej till deltagande i manga initiativ. I Norrbotten finns manga aktérer som ar intresserade av
samverkan, men de ar ofta ganska sma och har svart att driva arbetet utan stod, varfor det
ar extra viktigt att det finns en samlande aktor regionalt med tillrackliga resurser i ryggen.

Rennaring och markarenden ovanfor odlingsgransen

Resultatet for omradet som helhet bedoms vara gott, i vissa fall utmarkt och verksamheten
nar i all vasentlighet de uppsatta mélen. De forandringar som gjorts for att forenkla och
fortydliga handlaggning och beslut samt de informationsinsatser som genomforts har
bidragit till att det goda resultatet.

Fiskeférvaltning, fisketillsyn med mera
Den sammantagna beddmningen ar att resultatet ar utmarkt.

Lansstyrelsens fisketillsynsverksamhet har visat pa mycket goda resultat 6ver tid. En
vasentlig del av fisketillsynen ar inriktad pé att skydda lanets bestand av havsvandrande
oring. Resultaten syns bland annat genom att utvecklingen av antalet uppvandrande Oringar
har en tydlig positiv trend i lanets alvar. I Pitedlven, som visar den starkaste forbattringen,
vandrar numera arligen dver 2 000 6ringar upp och trenden ér fortsatt positiv. Under nigra
ar pa 1990-talet vandrade endast nigra tiotal 6ringar upp arligen vilket gor att den positiva
utvecklingen ar anmarkningsvard. Intresset for fiskefragor ar stort i lanet och Lansstyrelsens
tillsyns- och informationsverksamhet far stor uppmarksamhet i media.

Lansstyrelsens handlaggning av olika tillstands- och stodarenden samt stod har fungerat bra
och mélen fér handldggningstiderna har till stora delar uppfylits. Arets resultat r emellertid
nagot samre jamfort med foregdende ar vilket speglar att fiskeforvaltningsgruppen har haft
en medarbetare som varit langtidsledig och inte ersatts av vikarie.
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Folkhalsa, jamstalldhet, integration m.m.

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p12 Folkhalsa Lansstyrelseinstruktion
38 p13 Jamstalldhet Lansstyrelseinstruktion
38 p14 Integration Lansstyrelseinstruktion

3B9 Arbeta for jamstalldhetspolitiska malen och lansstrategier 2024-2027 | Regleringsbrev

3B10 Delta i anvisning av ensamkommande barn och nyanlanda Regleringsbrev

3B11 Mgjliggora spridning av information om frivillig atervandring Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Uppgifter och uppdrag inom verksamhetsomradet omfattar omradena folkhélsa,
jamstélldhet, méanskliga rattigheter och integration. Nedanstdende punkter sammanfattar
uppgifterna och uppdragen. Lansstyrelserna ska:

Samordna och utveckla det forebyggande arbetet mot alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel (ANDTS) i lanet. Lansstyrelserna har aven ett regionalt tillsynsansvar
inom alkohol och tobak.

Samordna och ge stdd inom jamstéalldhetsomradet genom att kartlagga och folja
utvecklingen av jamstalldhet i lanet.

Ansvara for att den nationella strategin for att férebygga och bekdmpa méns vald mot
kvinnor far genomslag i lanen.

Samverka och samordna arbetet med manskliga rattigheter inklusive stdd till andra
aktorer som arbetar med manskliga rattigheter inom omradena barnets rattigheter
och barnkonventionen.

Samordna och samverka nar det galler att driva och delta i planering, organisering,
genomforande och uppféljning av integrationsinsatser.

Bevilja statsbidrag till kommuner for personligt ombud.

Ansvara for att utveckla det brottsforebyggande arbetet pa regional nivé.

Foljande punkter sammanfattar malen inom verksamhetsomradet.

Det nationella politiska malet for folkhalsopolitiken ar att skapa samhélleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
halsoklyftorna inom en generation.

Det nationella politiska malet for alkohol-, narkotika- dopnings-, tobak och nikotin,
samt spel om pengar ar ett samhélle fritt fran narkotika och dopning, med minskade
medicinska och sociala skador orsakade av alkohol, tobaks- och nikotinprodukter samt
minskade skadeverkningar av 6verdrivet spelande.

Malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv. Det finns ocksa sex jamstélldhetspolitiska delmal.
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* Malet for politiken for manskliga rattigheter ar att sakerstéalla full respekt for Sveriges
internationella &taganden om manskliga rattigheter.

e Malet for barnrattspolitiken ar att barn och unga ska respekteras och ges mojlighet
till utveckling och trygghet samt delaktighet och inflytande.

* Malet for politik mot diskriminering ar ett samhalle fritt fran diskriminering.

* Det 6vergripande malet for integrationspolitiken ar att utrikes fodda kvinnor och man
ska ha samma skyldigheter, rattigheter och majligheter som den 6vriga befolkningen
att leva ett fritt, vardigt och sjalvstandigt liv inom samhallsgemenskapen. Detta
forutsatter att den som langvarigt befinner sig i Sverige anstranger sig for att
bli en del av det svenska samhallet och att samhallet bade staller krav och ger
mojligheter till integration. Integrationspolitiken ska bidra till social och kulturell,
ekonomisk, spraklig och demokratisk integration samt att genom utbildning férbattra
forutsattningarna for flickor och pojkar med utlandsk bakgrund.

* Malet for samhallets insatser mot spelberoende ar att minska skadeverkningarna av
overdrivet spelande.

* Malet for kriminalpolitiken ar att minska brottsligheten och att 6ka manniskors
trygghet.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lanet har en regional folkhalsostrategi for ar 2018 - 2026, som antagits av Lansstyrelsen,
Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner. Syftet med strategin ar att stimulera

ett mer systematiskt folkhélsoarbete for att utjamna skillnader i hdlsa och férbattra
folkhalsan i lanet. Strategin ar framtagen tillsammans med andra centrala aktérer i lanet
och har fokus pa utbildningsniva, livslangt larande, levnadsvanor, normer och varderingar.

Norrbotten har en stark narvaro av de nationella minoriteterna och majoriteten av
lanets kommuner ingar i forvaltningsomrade for ett eller flera minoritetssprak. Detta
tillsammans med att de nationella minoriteternas rattigheter aktualiseras inom en

rad omraden, har medfort att Lansstyrelsen fortsatt prioritera temat trots att tidigare
regleringsbrevsuppdrag tagits bort. Lansledningen ser ett fortsatt stort behov av att
kraftsamla inom omradet. Tillampning av lagen om nationella minoriteter har redovisats
sarskilt till uppfoljningsmyndigheterna.

Ar 2025 fick Linsstyrelsen dessutom ett nytt, sirskilt uppdrag att stodja statens
pagaende forsoningsprocess med tornedalingar, kvaner och lantalaiset i lanet, samt verka
for okad kunskap om den historiska behandlingen av minoriteten.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Folkhélsa, Jamstéalldhet, integration m.m. 2025 2024 2023
(70, 80-85)

Antal arsarbetskrafter totalt 9,9 11,8 12,7
Antal arsarbetskrafter kvinnor 8,1 9,1 9,8
Antal arsarbetskrafter man 1.8 1,8 1.9
Antal drenden, inkomna och upprattade 116 141 195
Antal beslutade arenden 97 121 152
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 6 3 3
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 17 933 19 602 19 181
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 7086 8 594 7714

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Det minskade antalet arsarbetskrafter som noterades 2024 férklarades av en kombination
av att medarbetare har varit tjanst- och féraldralediga och inte ersatts fullt ut, samt tapp
av folkhalsouppdraget som motsvarat en arsarbetskraft. Samma faktorer har kvarstatt
under 2025, med aven ytterligare tillkommande vakanser. Rekrytering har medfort att
verksamheten under slutet av aret har aterstallt sin personalstyrka och ar i stort sett
fulltalig vid ingangen till 2026. Prioriteringar pa grund av detta har gjorts av tids- och
arbetsmiljoskal vilket medfort att vissa arenden sdsom granskning av aterrapporterade
statsbidrag har skjutits framat i tidsplaneringen.

Storre delen av lamnade bidrag har betalats ut till verksamhetsomraden i Norrbottens lan
for att bedriva verksamheter med personliga ombud. Det ar en verksamhet som kommuner
kan bedriva som ett stdd till personer med psykiska funktionsnedsattningar. Till skillnad
mot foregdende ar har arets bidrag inte fordelats till att utveckla arbetet for att forebygga
och bekampa mans vald mot kvinnor i lanet. P4 grund av mottagarkapaciteten hos
kommunerna har bidraget i stallet getts i form av utbildningar och andra stodinsatser,
varfor det inte syns som ldmnade bidrag i tabellen. Vi har dven en minskning av lamnade
bidrag av statsbidrag till flyktingmottagning med 0,5 miljoner kronor jamfort med ifjol.
Bidraget ifjol avsag aterbetalningar for avslutade projekt dar alla medel inte anvants, for
2025 hade Lansstyrelsen i Norrbottens lan inga medel att aterbetala.

Overgripande

Inom omradet social hdllbarhet utfors internt och externt utvecklingsarbete med syfte
att driva och vara en samlande kraft for en socialt hallbar utveckling i lanet. Genom
uppdragen inom omradet arbetar Lansstyrelsen for ett Norrbotten dar alla manniskor
far sina manskliga réattigheter tillgodosedda, har mdjlighet att forma sina egna liv och
vara delaktiga i ett samhalle praglat av jamlikhet, jamstalldhet och god folkhalsa. Genom
att sjilva, och i samverkan med andra, genomfora ett stort antal utbildningsinsatser, ge
processtdd samt driva och delta i natverk har vi under aret skapat starkta forutsattningar
for ett socialt hallbart Norrbotten. Samlad kommunikation med samtliga malgrupper har
skett genom ett nyhetsbrev som ges ut fyra gdnger per ar.

Nedan redovisas resultat for enskilda uppdrag samt instruktionsuppgifterna inom
folkhalsa, jamstalldhet och integration. Resultaten presenteras dvergripande da
majoriteten av myndighetens uppdrag redovisas i sarskild ordning. Inom omradet
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genomfors dven ett antal regeringsuppdrag inom omradena nationella minoriteter och
manskliga rattigheter, vilka enbart redovisas enligt sarskilt ordning samt i avsnittet
Integrering av tvirsektoriella fragor.

Folkhalsa

Inom folkhédlsoomradet genomférs samordnande och utvecklande insatser inom

jamlik halsa, alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar (ANDTS) samt
brottsférebyggande arbete. Aven tillsyn av alkohol, tobak och tobaksfria nikotinprodukter
genomfors inom folkhalsoomradet.

Overgripande regionalt folkhilsoarbete

Under aret har Lansstyrelsen fortsatt att verka inom den regionala samverkansstrukturen
for genomforandet av Norrbottens folkhalsostrategi, tillsammans med Region Norrbotten
och Norrbottens Kommuner. En sarskild arbetsgrupp har haft ett samordnande uppdrag
och har traffats regelbundet under &ret. Den kontinuerliga moétesstrukturen har lett till
okad samstammighet i planering, kommunikation och genomférande av aktiviteter riktade
mot kommunerna. Lansstyrelsen bedomer att detta har resulterat i en mer sammanhéllen
information, minskat dubbelarbete och ett starkt stod till kommunernas folkhalsoarbete.

Arbetsgruppen har dven arbetat strategiskt for att bredda samverkan mellan olika regionala
aktérer med koppling till folkhalsa. Ett resultat ar att arbetsgruppen synliggjort folkhalsans
roll som en grundlidggande forutsattning for hallbar utveckling i den kommande Regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Arbetet har bland annat lett till att lokala aktorers perspektiv
integrerats i processen, samt att ett gemensamt remissvar med folkhalsoperspektiv har
utarbetats och lamnats in av de samverkande regionala aktdrerna. Detta har sannolikt
medverkat till att folkhalsa fatt en tydligare plats i den kommande RUS:en.

Under dret har arbetsgruppen samordnat tematiska traffar mellan regionala foretradare
inom samhallsplanering och folkhalsa. Traffarna har resulterat i férbattrad samverkan
mellan aktdrerna, 6kad forstéelse for varandras uppdrag och tydliggjorda mojligheter till
gemensamma insatser. Utifrdn kommunernas uttryckta behov har aven kunskapshojande
seminarier genomforts med fokus pa samhéllsplanering i glesbygd, utveckling av befintliga
platser samt utveckling i arktiska livsmiljoer. Lansstyrelsens bedomning ar att seminarierna
har starkt den lokala kompetensen. Ett konkret resultat ar att lokala erfarenheter har
spridits regionalt, bland annat genom att Kiruna kommun delat lardomar fran utvecklingen
av det nya Kiruna centrum. Pa nationell nivd har Lansstyrelsen och regionala aktorer
deltagit i Folkhalsomyndighetens arbete med att ta fram ett nytt kunskapsunderlag om
hur halsa och jamlikhet kan framjas vid forandringar i den fysiska miljon. Genom var
medverkan har Norrbottens perspektiv och erfarenheter forhoppningsvis inkluderas i det
nationella kunskapsstodet.

En central utmaning som lyfts frdn kommunala foretradare for folkhélsa ar den stora
mangd indikatorer som de forvantas foljas upp och analyseras. Som ett forsta steg i att
mota denna utmaning agnades arets sista natverksmote at dialog, erfarenhetsutbyte och
gemensam analys av hur lokala och regionala aktorer kan arbeta mer samordnat med
indikatoruppfoljningen.
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Kunskapsbaserat ANDTS- och brottsférebyggande arbete

Inom ramen for utvecklingsarbetet Norrbotten tillsammans mot brott har Lansstyrelsen
haft samtal och dialoger med ett antal aktorer. Lansstyrelsen har aven latit genomfora

en regional kartlaggning av brott och trygghet utifran lanets socioekonomiska
forutsattningar. Implementeringen av initiativet har fortsatt under 2025 med aterkoppling
till statliga myndigheter, naringsliv, fackliga organisationer och civila samhéllet med flera, i
syfte att engagera till ett gemensamt arbete.

For att starka det narkotikaforebyggande arbetet i lanet har Lansstyrelsen tillsammans
med de regionala aktorerna Norrbottens Kommuner och Region Norrbotten genomfort
konferensen Norrbotten tillsammans mot narkotika. Arets konferens, som var den
andra i ordningen, samlade drygt 150 personer fran hela ldnet och fran en méngd olika
verksamheter. Konferensen gav ny kunskap inom omradet och ett vidare intresse for
fortsatt kunskapsutveckling i fragan.

Lansstyrelserna i Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och Jamtlands lan har
gemensamt genomfort kunskapshdjande insatser och erfarenhetsutbyten inom flera
omraden. Genom att samverka 6ver lansgranserna blir arbetet mer resurseffektivt
samtidigt som tillfallen skapas for kommunerna, samt i vissa fall aven polisen och andra
aktorer, till kontaktskapande och erfarenhetsutbyte. Mottagarna far 6kade mojligheter
att hitta andra med liknande utmaningar och férutsattningar att samverka med. Ett
arrangemang som genomforts tillsammans under aret ar en fyrlinskonferens som
riktar sig till kommunala handlaggare och samordnare inom brottsférebyggande arbete,
alkohol- och tobakstillsyn och ANDTS och polisen. Konferensens tema var Glokalt - hur
internationella trender pdverkar det lokala arbetet. Samtliga lan var representerade och
totalt deltog cirka 90 personer, vilket var konferensens maxantal. Utvarderingen visade pa
att konferensen fyllde sitt syfte och gav nya kunskaper inom omradet.

Aven mer riktad kunskapshojning har genomférts gemensamt i norrldnen och da framst
i digital form. Som exempel kan namnas traffar kring tidiga insatser foér barn och unga
men ocksa avseende kriminell ekonomi. En arlig digital kunskapshdjande aktivitet pa
omradet spel om pengar har genomforts, denna gang pa temat barn och unga. Drygt 200
personer var anmalda till webbinariet, vilket i sig visar pa ett behov av kunskapshdjning
inom omradet spel om pengar, nagot som dven bekréftas i de utviarderingssvar som
inkommit. Vid flera av de traffar som genomforts under aret har andra myndigheter som
Brottsforebyggande radet, Ekobrottsmyndigheten och Folkhdlsomyndigheten bjudits

in. Aven vissa samarbetsorganisationer har medverkat. Syftet har varit samverkan och
kunskapsdelning, vilket ar i linje med samtliga av vara uppdrag.

Lansstyrelsen har haft en roll i att mojliggora for kommuner att starka arbetet med
Lokal Operativ Samverkan (LOS). I dagslaget har flera kommuner i lanet beslutat sig for
att arbeta med LOS. Syftet med LOS ar att olika tillsynsfunktioner i en kommun kan
vara en del i att upptacka och forebygga exempelvis arbetslivskriminalitet, miljobrott,
manniskohandel och valfardsbrott.

Inom tillsynsomréadet har Lansstyrelsen erbjudit kommunerna kunskapshojande
aktiviteter, exempelvis en utbildningsinsats inom ekonomisk skdtsamhet och tillsyn
tillsammans med Folkhalsomyndigheten. Aven tréffar kring marknadsféring av alkohol och
tobaksfria nikotinprodukter, tobaksvaror och elektroniska cigaretter/péfyllnadsbehallare
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har genomforts i samverkan med Konsumentverket. Lansstyrelsen har aven erbjudit
kommunerna grundutbildningar inom bade alkohol och tobak.

Vidare har Lansstyrelsen beslutat att bidra med medel till kommunernas utbildning inom
ansvarsfull alkoholservering (AAS), en utbildning som Luled kommun anordnar tva ganger
per ar och som riktar sig till hela lanet. Effekten av att bidra med medel for att mojliggora
for Luled kommun att anordna utbildningsinsatser for hela lanet gor att fler har mojlighet
att ga utbildningen och didrmed okar kunskapen inom omradet. Under aret har cirka 100
personer deltagit i utbildningen.

Samordnat stod

Genom gemensamma natverkstraffar och samlade informationsutskick for kommunala
samordnare avseende alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar (ANDTS)
samt brottsférebyggande arbete har Lansstyrelsen natt ut till samtliga kommuner i ldnet.
Genom intern samverkan nas majoriteten av lanets kommuner trots att funktioner och
mottagarkapacitet varierar. Genom en arlig traff i samverkan med Polismyndigheten har
kommun- och omradespoliser fatt information och mojlighet till stiarkt samverkan och
erfarenhetsutbyte. Lansstyrelsen samordnar aven ett sa kallat festivalnitverk som har
funnits i manga ar. Intresset for natverket ar fortsatt stort och regelbundna uppfdljningar
bidrar till att arbetet med att skapa trygga och sakra festivaler prioriteras.

Lansstyrelsen har under aret I6pande stottat kommunerna med omvarldsbevakning och
vagledning samt samordnat natverkstraffar for lanets alkohol- och tobakshandlaggare for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

For att stodja det dopningsférebyggande arbetet i lanet sammankallar Lansstyrelsen till
natverkstraffar dar mojlighet ges till kontaktskapande och erfarenhetsutbyte. Mer an
halften av lanets kommuner jobbar enligt den nationella metoden 100 % ren hardtraning,
en preventiv metod som syftar till att minska anvandningen av, och tillgdngen pa,
dopningspreparat i gym och traningsanlaggningar. Metoden skapar mojligheter for
utvecklingen av ett langsiktigt féorebyggande arbete mot dopning, men har ocksa visat sig
besta av utmaningar som tenderar att vara samma for manga av kommunerna, sarskilt vid
omsattning av metoden i det dagliga praktiska arbetet. Exempel pa sddana utmaningar

ar svarigheter for polisen att prioritera det dopningsférebyggande arbetet, men dven
begransningar kopplade till gillande lagstiftning. Darutéver genomfors arbetet pa olika satt
i kommunerna beroende pé resurser och forutsattningar, vilket i vissa fall kan upplevas som
otydligt for gym och traningsanlaggningar som ar verksamma i flera kommuner eller 1an.

Lansstyrelsernas samordningsfunktioner inom ANDTS driver ett gemensamt forebyggande
arbete genom plattformen och konceptet Fullkoll.nu. Malgrupper ar foraldrar till tonaringar
samt forebyggare och viktiga vuxna runt ungdomar pé lokal och regional niva. Syftet ar att
med peppande och tydliga budskap starka foraldrar i att vara restriktiva till anvandandet av
alkohol och andra droger hos barn, vilket ar en skyddande faktor. P4 Fullkoll.nu far foéraldrar
aven tips hur de kan prata om ANDTS med sina tondringar. Arbetet foljer ett gemensamt
framtaget arshjul med ett antal kommunikationsinsatser.

For att starka det interna arbetet inom Lansstyrelsen har en natverksgrupp bildats med
representanter fran flera olika enheter. Syftet ar att samverka och samarbeta kring
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brottsforebyggande- och sakerhetsfragor. Arbetet har precis startat upp och har redan
visat att det finns ett behov och att gemensamma fragor synliggors.

Samtliga kommuner i lanet har erbjudits Lansstyrelsens praktiknara stod. Majoriteten
av kommunerna har tagit emot stodinsatser, om an i varierande grad vilket dels beror pa
kommunernas differentierade mottagningskapacitet. Lansstyrelsen genomfor 16pande
uppf6ljning med kommunerna utifrdn det kommunala lagstadgade ansvaret for det
brottsforebyggande arbetet.

Tillsyn

Lansstyrelsen har under aret undersokt otillborlig paverkan hos de kommunala
handlaggarna inom tillstdndsprévning och tillsyn av alkohol, tobak och nikotinprodukter.
Detta som ett forsta steg for att lyfta fragan samt f4 en bild 6ver hur det ser ut, om det
forekommer samt om kunskap och verktyg finns for att hantera det. Den forvantade
effekten ar att synliggora omradet och darmed 6ka kunskapen och méjligheten att arbeta
for att minska forekomsten av det.

Lopande granskning av kommunernas handlaggning har genomforts for samtliga
kommuner och Lansstyrelsen har genomfort verksamhetstillsyn i fem kommuner.

Den forvantade effekten av arets insatser ar 6kade kunskaper inom lagstiftningarna

samt starkt samverkan. Det bor i sin tur resultera i hogre kvalitet vid beslutsfattanden
avseende serveringstillstand och tobakstillstind men aven vid de tillsynsbesok som
kommunerna i sin tur utfor hos de aktuella verksamhetsutovarna. Insatserna skapar ocksa
forutsattningar for samsyn och mer enhetliga bedomningar i lanet.

Lansstyrelsens tillsynshandlaggare har under aret deltagit pa ett flertal samverkansmoten
internt inom lansstyrelserna men aven med andra myndigheter, exempelvis
Folkhalsomyndigheten. Samverkan leder till mer enhetliga bedomningar och starker
forutsattningarna for ett effektivt och rattssakert arbetssatt.

Urfolk och nationella minoriteter

Att minska paverkbara skillnader i hélsa hos befolkningen ar en central del av
folkhalsoarbetet och dar ar urfolk och nationella minoriteter exempel pa grupper

som har varit i fokus under 2025. Foérsoning, nationella minoriteter och urfolk har
integrerats i vara uppdrag for manskliga rattigheter, barnratt och mélkonflikter kopplat
till samhallsomvandlingen och darigenom mojliggjort kunskapshdjning i olika forum och
for olika malgrupper. Lansstyrelsen har ocksa fortsatt bidra till kunskapsférdjupning
och erfarenhetsutbyte féor kommunernas minoritetssamordnare samt Region
Norrbotten genom att sammankalla ett uppskattat regionalt natverk for fragorna.
Under 2025 fick Lansstyrelsen dessutom ett nytt, sarskilt uppdrag att stddja statens
pagaende forsoningsprocess med tornedalingar, kvaner och lantalaiset i lanet, samt
verka for okad kunskap om den historiska behandlingen av minoriteter. Arbetet med
sanningskommissionens slutbetankande och nationella minoriteter och urfolk i stort

ar en prioriterad fraga fér Lansstyrelsen. For att ytterligare kunna prioritera fragan har
Lansstyrelsen darfor sokt och beviljats extern finansiering. Detta har mojliggjort en
nara dialog med minoritetens foretradare om hur vi ska prioritera insatser, vilket har
resulterat i genomforande av ett antal kunskapshojande evenemang, bland annat intern
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och extern kunskapsspridning, samverkan i kyrkans forsoningsprocess med minoriteten
Askel Sovinthoon, deltagande i traffar for fore detta arbetsstugeelever och ett seminarium
i Sveriges riksdag.

3B9 Arbeta for jamstalldhetspolitiska malen och lansstrategier
2024-2027

Ett jamstallt Norrbotten 2024-2030 ar lanets jamstalldhetsstrategi. Lansstyrelsen
Norrbottens arbete fokuserar pa samtliga tre omraden som ar prioriterade i strategin.
Omréadet En jamstdlld samhdllsomvandling har fungerat som ett paraply som samlat
aven de andra tva omradena, Omférdelning av makten mellan kvinnor och mdn samt
Okad upptickt av mdns vdld mot kvinnor och barn. Inom ramen for detta har dven civil
beredskap hanterats inom ramen fér omraddet Omférdelning av makten mellan kvinnor
och mén. Dessa tre prioriterade omradena har genomsyrat samtliga insatser som skett och
har varit en del av genomforda utbildningsinsatser och konferenser, natverkstraffar och
moten.

Mans vald mot kvinnor ar det sjitte delmalet inom jamstélldhetspolitiken och allt arbete
som gors inom uppdragen ar jamstalldhetsintegrerat. Det har exempelvis inneburit att
arbetet med att frimja en jamnare konsrepresentation har fortsatt under aret. Under
kampanjen En vecka fri fran vald har fokus riktats pa insatser for att nd man, bland
annat genom att synliggora vald i nara relationer pa en av Luled Hockeys herrmatcher
och genom information riktad mot valdsutévare. Det arbete och de insatser som ror
samhéllsomvandlingen har ocksa resulterat i att fler man varit delaktiga i arbetet med
mans vald mot kvinnor under aret.

Ekonomisk jimstdlldhet

Genom nationell samverkan har ldnsstyrelserna fortsatt uppmérksamma fragan om
ekonomisk jamstalldhet och kvinnors ekonomi. Lansstyrelserna har starkt kommuners
kapacitet att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sin roll som arbetsgivare. Detta
genom att bjuda in till ett digitalt inspirations- och kunskapswebbinarium med den
mindre kommunens sarskilda forutsattningar och méjligheter i centrum. Webbinariet
bestod av bade kunskapshdjande moment om kvinnors arbetsvillkor i kommunal sektor
liksom av goda exempel pad arbete som bedrivits i tvd olika kommuner. Lansstyrelsernas
beddémning ar att insatsen bidragit till 6kad kunskap inom omrédet jamstallda arbetsvillkor
i mindre kommuner och starkta forutsattningar att integrera jamstalldhet i kommunens
arbetsgivaransvar.

Civil beredskap

Efterfragan pa stod och kompetensutveckling for att jamstalldhetsintegrera arbetet
med civilt férsvar har 6kat under aret. Lansstyrelserna har en nationell arbetsgrupp
som hanterar fragor om jamstalldhetsintegrering av den civila beredskapen. Under
varen arrangerades ett digitalt seminarium Férsvarspolitikens koppling till jamstdlldhet?
som nadde deltagare fran hela landet. Seminariet bidrog till att 6ka kunskapen om hur
forsvarspolitiska fridgor hanger samman med den nationella jamstélldhetspolitiken.
Framfor allt bidrog seminariet till 6kad forstaelse for vilka konsekvenser det kan fa om
jamstalldhet inte inkluderas i arbetet med att bygga upp totalforsvaret i Sverige.
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Arbetet med att fortsatta ta stod av det lansstyrelsegemensamma underlaget Rdtt att
forsvara har skett med gott resultat och har legat till grund for att fortsatta integrera
jamstalldhet och manskliga rattigheter i myndighetens kris — och krigsorganisation.

Under aret har Lansstyrelsen dven framjat intern samverkat avseende social hallbarhet
och civil beredskap. Det har bland annat genomforts en utbildning fér myndighetens
kris - och krigsstab i samband med Lansstyrelsens 6vnings- och utbildningsvecka, en
utbildningsinsats som 6kade personalens formaga att anvidnda kunskap om jamstélldhet
och manskliga rattigheter i stabens arbete vid kris och krig.

Konsbundna studie och yrkesval

I samtliga lansstrategier har lansstyrelserna patalat utmaningar kring kdnsbundna
studie- och yrkesval. Darav ingér ldnsstyrelserna med representanter i ett
myndighetsovergripande arbete som leds av Jamstalldhetsmyndigheten. Deltagandet
bidrar till att lyfta regionala och lokala behov men ockséd exempel och praktiskt arbete
pa hur arbetsmilj6 och arbetsvillkor kan starkas inom vélfardsyrken. Lansstyrelserna ser
ett stort behov av att kunna stétta kommuner och andra regionala aktorer i arbetet for
minskad segregering inom saval utbildning som arbetsliv.

Fortsatta insatser for att framja en jimstdlld samhdllsomvandling

Satsningen Jamstalld industri har utvecklats vidare i nara samverkan med Lansstyrelsen
Vasterbotten. Natverket for jamstalld industri bestar nu av drygt 37 féretag och
organisationer som undertecknat Avsiktsforklaring for jamstdlld industri. Under

varen arrangerades den arliga natverkstraffen som bidrog till att bdde kunskapshoja

och starka samverkan for de deltagande aktdrerna. Inom ramen for natverket har

aven metoden losningsfokuserade samtal vuxit fram som blivit mycket framgangsrik.
Metoden har inneburit att natverkets deltagare involverats till att sjalva formulera
aktuella jamstalldhetsproblem som bor l6sas for att komma framat i jamstalldhetsarbetet
dar natverkets deltagare utvecklat gemensamma losningar. Ett viktigt resultat av

detta arbetssatt ar att lansstyrelsernas stod till natverkets aktorer har genererat att
deltagarna sjalva blivit mer handlingskraftiga och losningsfokuserade for att bidra till
jamstalldhetsutveckling bade inom den egna organisationen och i lanet. Natverket har
aven fatt del av bade Norrbottens och Vasterbottens externa jamstalldhetsstrategier som
ligger till grund for det gemensamma arbetet.

De fyra nordligaste ldnsstyrelserna har arbetat vidare med det gemensamma
kunskapsunderlaget som avser samhallsomvandlingens konsekvenser for jamstalldhets-
utvecklingen i norra Sverige. Lansstyrelserna har gett Nationella sekretariatet for
genusforskning i Goteborg i uppdrag att ta fram detta. Kunskapsunderlaget har resulterat
i rapporten "Jamstdlld samhdllsomvandling? Genusperspektiv pd hdllbart arbetsliv i norra
Sverige” och kommer att lanseras under mars 2026. Rapporten blir ett viktigt underlag for
alla som pa olika sétt arbetar med samhallsutveckling.

En jamstalld samhéllsomvandling har varit fokus for flera insatser inom omradet mans vald
mot kvinnor. Riskerna fér 6kad otrygghet, prostitution och manniskohandel har sarskilt
uppmarksammats. I samverkan med Fralsningsarmén, berérda kommuner, foretag och
organisationer har samverkans- och utbildningsdagar med liknande upplagg genomforts

i kommuner dar samhallsomvandlingen har stor paverkan. Dagarna och metodmaterialet,
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Stad fér stad, hade fokus pa manskliga rattigheter med individers férutsattningar och
behov. Det finns ett stort intresse for fortsatt arbete i lanet, fler kommuner efterfragar
liknande stod.

Lansstyrelsen har uppmérksammat att det rader brist pa bostdder i 6ver hélften av lanets
kommuner, vilket paverkar flera grupper i samhallet pa ett negativt satt. Ett tvarsektoriellt
arbete som tar hojd for jamstalldhet har fortsatt under aret, inte minst avseende
utmaningarna som ror valdsutsattas bostadssituation. Rapporten Férebygga hemloshet — en
kartliggning av kommunerna i Norrbottens ldn, presenterades under Lansstyrelseveckan
foljt av ett panelsamtal. Rapportens resultat starker bilden av svarigheterna for
valdsutsatta pa bostadsmarknaden savél som utmaningar som ror tillgdngen till skyddat
boende i lanet.

Samverkan och staod till kommuner, statliga myndigheter och andra aktérer
Jamstalldhetsdelegationen, under ledning av landshovdingen, traffas fyra ganger per ar.
Syftet med delegationen ar att vara ett strategiskt hognivaforum for jamstalldhet som
bidrar till att prioritera de fragor som ar sarskilt viktiga inom jamstélldhetsomradet for att
bidra till en mer jamstalld samhallsutveckling i Norrbotten.

I likhet med forra aret har ett av arets moten arrangerats som en gemensam traff
tillsammans med Vasterbottens lansdelegation for jamstalldhet, vilket har starkt
samarbetet ytterligare. Att Lansstyrelsen i Norrbotten har en sarskild delegation for
jamstélldhet ar en viktig markering for att jamstalldhet ar ett prioriterat omrade for
myndigheten och att arbetet dels maste vara ledningsstyrt men ocksa drivas pé av
samtliga aktorer i lanet.

Samverkan for jamstalldhet i Norrbotten ar ett samverkansforum som bestar av
Norrbottens Kommuner, Region Norrbotten, Lulea tekniska universitet och Lansstyrelsen.
Under den regionala jamstalldhetsdagen delade forumet ut arets jamstélldhetspris om
100 000 kronor. Arets jamstélldhetspris gick till Pappasnack - ett samarbete mellan SSAB
och Foraldrasupporten i Luled kommun. Pappasnack ar ett initiativ som lyfter pappors roll
i foraldraskapet, nadgot som har stor betydelse bade for individen och for samhallet.

Under varen genomférde de fyra nordligaste ldnsstyrelserna en gemensam workshop,
Samtal om genus, plats och omstdllning, som syftade till att uppmuntra till gemensam
dialog om lokala och regionala likheter och skillnader for en jamstalld samhallsomvandling
i de norra lanen. Workshopen lockade ett dttiotal deltagare och bidrog bland annat till en
okad forstdelse for hur vi tillsammans kan skapa ett jamstallt och hallbart arbetsliv i den
pagaende samhallsomvandlingen.

De fyra nordligaste ldnsstyrelserna erbjod i borjan av aret en grundlaggande kurs i
jamstalldhetsintegrering for chefer och ledare. Utbildningen nadde ett 20-tal deltagare
och bidrog bland annat till 6kad kunskap om ledarskapets betydelse for att arbetet med
jamstalldhet ska fa mer langsiktiga effekter.

Inom uppdraget avseende mans vald mot kvinnor finns valutvecklade strukturer for
samverkan pa flera nivaer. Det ar en fortsatt hog efterfrdgan av utbildningar inom
valdsomradet, inte minst grundutbildning om véald samt om hedersrelaterat fortryck vilket
Lansstyrelsen fortsatter leverera med hogt deltagande.
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Inom omradet mans vald mot kvinnor har barns rattigheter beaktats och flertalet
utbildningar inom omradet har haft sarskilt fokus pa barnratt, inte minst barns ratt
till skydd och till ett liv fritt fran vald. Lansstyrelsen har till exempel arrangerat
kompetenshdjande insatser inom omradet skyddat boende och valdsmedveten
handlaggning. I samarbete med de fyra norrlanen har Lansstyrelsen Norrbotten
arrangerat ett digitalt erfarenhetsutbyte for yrkesverksamma som arbetar inom
socialtjanst med grund i nya lagen om skyddat boende.

Under En vecka fri frdn vdld har Lansstyrelsen Norrbotten samordnat ett gemensamt
arbete tillsammans med kommuner, myndigheter och civilsamhallet. Lansstyrelsen har
dessutom arrangerat en digital férelasning med fokus pa tidigt valdsférebyggande insatser
mot barn och unga inom idrotts- och féreningsliv. Insatsen genomfordes i samverkan med
Kvinnojouren Boden och fotbollslaget Bodens BK FF.

For att utveckla arbetet med hedersrelaterat vald och fortryck har en arbetsgrupp
bestdende av behandlare och experter inom vildsomradet arbetat med att ta fram ett
metodmaterial for att arbeta med behandling och samtal med utdvare i hederskontext.
Materialet kommer att prévas av flera av lanets behandlare som ingar i arbetsgruppen.

Nar det géller omradet prostitution och manniskohandel pagar ett fortsatt arbete med att
lyfta problematiken kopplat till samhallsomvandlingen och industrietableringar i lanet.
Ett resultat av arbetet ar synlighet i media och efterfrigan pa stod i fridgorna i ldnet. Det
har bland annat genomforts samverkansdagar utifrdn metodmaterialet, Stad for stad, i tat
samverkan med civilsamhallet.

Integration

Inom integrationsomradet verkar Lansstyrelsen for att sakerstalla att det finns insatser
for asylsokande i lanet samt att kommunerna ska ha beredskap och kapacitet att ta emot
nyanlanda och ensamkommande barn. Lansstyrelsens uppgifter innefattar bland annat
samverkan, fordelning av statsbidrag samt beslut om kommuntal. Kommuntalet anger hur
manga nyanlanda personer som lanets kommuner ar skyldig att ordna boende for.

Behovet av samverkan mellan kommuner och myndigheter ar stort. Det kommunala
integrationsarbetet genomfors av enstaka personer i varje kommun, vilket skapar

ett behov av gemensamt nétverk for att kunna uppratthélla en god beredskap och
mottagningskapacitet i lanet. Lansstyrelsen har genom fysiska traffar och digitala
moten fortsatt att bidra till ett effektivt informationsutbyte mellan lanets kommuner,
Migrationsverket, Arbetsférmedlingen, Region Norrbotten och kommunférbundet
Norrbottens Kommuner. Under traffarna har kommunerna fatt regelbundna
uppdateringar fran Migrationsverket. Mdjligheten for kommunerna att stalla fragor
direkt till Migrationsverket har varit en framgangsfaktor. Traffarna har aven mojliggjort
erfarenhetsutbyten och samarbeten mellan kommunerna.

Samtliga statsbidrag for integrationsinsatser som hanteras av Lansstyrelsen har delats
ut under aret. Soktrycket och intresset for statsbidrag for verksamheter for asylsokande
ar fortsatt hogt i lanet. Under rets utlysning inkom nio ansdkningar, vilket ar en liten
nedgang jamfort med 2024, da elva ansokningar inkom, men samma antal som 2023.
Civilsamhallesorganisationer genomfor ett stort antal insatser for att starka kunskap i
svenska spraket, kunskap om det svenska samhéllet och for att frimja halsa. Under aret
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delades néstan 2,5 miljoner kronor ut for detta andamal. Drygt 2 miljoner kronor delades
ut i bidrag for att utveckla verksamheter med flyktingguider och familjekontakter i lanet
och knappt 1,6 miljoner kronor delades ut i bidrag for att utveckla kapacitet och beredskap
i mottagandet av nyanlanda.

Lansstyrelsen har i ar, precis som tidigare ar, foljt upp kommunernas arbete med
samhallsorientering genom en omfattande enkat. Under en digital natverkstraff med
kommunerna fangades dven behov och erfarenheter upp frdn kommunerna arbete med
samhallsorientering. Samtliga kommuner utom en erbjuder samhaéllsorientering digitalt,
vilket gor att utbildningen i Norrbotten kan erbjudas pa relevanta sprak och utan langre
vantetider. Flera kommuner har dock paborjat ett arbete for att ater erbjuda kurserna i
egen regi.

3B10 Delta i anvisning av ensamkommande barn och nyanldinda

Lansstyrelserna har deltagit i genomférandet av Migrationsverkets uppdrag om anvisning
av ensamkommande barn, nyanlanda och personer med tillfalligt skydd till kommuner.
Arbetsgrupp bosattning inom lansstyrelsernas integrationsnatverk har representerat
lansstyrelserna i Migrationsverkets samrad kring fordelningsmodellen av lanstal och
bidragit till utvecklingen av modellen. En arbetsgrupp bestdende av Migrationsverket,
Arbetsformedlingen, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt lansstyrelserna har
l6pande under aret haft dialog om ldnstal, kommuntal och drsplaneringar. Lansstyrelserna
har dven medverkat i Migrationsverkets samradsprocess gallande éversyn av
fordelningsmodellen avseende asylsokande ensamkommande barn samt personer med
tillfalligt skydd.

Likt tidigare ar har Lansstyrelsen i Norrbottens 1an lamnat férdelningsforslag till lanets
kommuner vad galler mottagande av nyanlanda, personer med tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet samt ensamkommande barn for nastkommande dr. Lansstyrelsen har
anvant sig av de utrakningsmodeller som Migrationsverket tagit fram utan att gora nagra
justeringar. Kommunerna har haft méjlighet att sinsemellan komma 6verens om eventuella
omfordelningar. Tva sddana dverenskommelser har slutits i rets process.

3B11 Méjliggora spridning av information om frivillig atervandring

Migrationsverket har deltagit pa en majoritet av de moten och traffar med kommunernas
integrationssamordnare som agt rum under dret. Under métena har Migrationsverket fatt
utrymme att sprida information om frivillig dtervandring. Detta har skett vid tre tillfallen
under aret. Migrationsverket har bland annat informerat kommunerna om det hojda
bidraget for personer som frivilligt dtervandrar och som bérjar galla 2026.

Resultatbedomning

Lansstyrelsen bedomer att resultatet for verksamhetsomrade folkhalsa ar gott och att
Lansstyrelsen ar en fortsatt viktig regional aktor for social hallbarhet i lanet.

Genom bred samverkan pa olika nivaer och genom stdd till vara olika mélgrupper driver
Lansstyrelsen pa den sociala utvecklingen i ldnet. Samverkansstrukturer och stod

har utvecklats och samordnas i hog grad mellan saval olika aktorer som mellan olika
sakomraden. Lansstyrelsen nir majoriteten av lanets kommuner inom det forebyggande
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arbetet och i dialog med mottagarna framkommer att de upplever att Lansstyrelsen ger
ett gott stod i arbetet. Lansstyrelsens praktiknara stod for det brottsforebyggande arbetet
har gett ett gott resultat i och med att lanets kommuner i stor utstrackning uppfyllt sitt
lagstadgade ansvar.

Folkhalsa

Véra insatser inom folkhalsoomradet tar fasta pa att fa positiv effekt for utsatta grupper.
Det innebar att lanets aktorer, bade regionala, kommunala och civilsamhallesaktorer, far
stod i linje med malsattningen for den nationella folkhalsopolitiken. Det nationella mélet
for folkhalsan ar att skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation.

Tillsyn

Den forvantade effekten av arets insatser inom tillsynsomradet, som inbegriper
radgivning, ar 6kade kunskaper inom lagstiftningarna samt stirkt samverkan. Detta
for att uppna hogre kvalitet vid beslutsfattanden avseende serveringstillstdnd och
tobakstillstand, men aven vid de tillsynsbesok som kommunerna i sin tur utfér hos de
aktuella verksamhetsutévarna. Insatserna skapar ocksa forutsattningar fér samsyn och
mer enhetliga bedomningar i lanet.

Jamstalldhet

Inom omradet jamstalldhet beddmer Linsstyrelsen att resultatet ar gott.
Forutsattningarna for jimstélldhetsarbetet har utvecklats under aret. Jimstalldhets-
strategin ar en viktig utgdngspunkt for att ta jamstalldhetsarbetet framat bade internt
och externt. En styrka i arbetet ar att jimstalldhet ar en prioriterad fraga internt fran
hogsta ledningsniva liksom att det framkommit ett stort intresse i lanet att arbeta i linje
med strategin. Lansovergripande samverkansstrukturer tas tillvara i arbetet med att
implementera strategin, inte minst genom lanets Jamstalldhetsdelegation.

Det lansstyrelsegemensamma materialet Rdtt att forsvara har underlattat arbetet med
att integrera jamstalldhet och manskliga rattigheter i arbetet med civil beredskap,
eftersom det var framtaget specifikt for lansstyrelserna och har gitt att applicera
direkt pa Lansstyrelsens verksamhet. Det fokus som lagts under aret avseende att
prioritera jamstélldhetsfragan inom beredskap ar ett viktigt steg utifran aktuella
samhallsutmaningar och for att bygga organisation och 1an infor tider av kris och

hojd beredskap. Arbetet behover fortsatta tillsammans med dvrig implementering av
jamstalldhetsstrategin i lanet och samhallsomvandlingen.

Nar det galler det sjatte jamstalldhetspolitiska delmalet, att mans vald mot kvinnor ska
upphora, bedoms resultatet av det regionala arbetet for att forebygga och bekampa
mans vald mot kvinnor som gott. Ett tydligt resultat ar de valutvecklade och etablerade
natverk och samverkansstrukturer som finns pa bade strategisk- och operativ niva
inom kvinnofridsomradet. Ett exempel ar den regionala samverkan inom ramen for
Lansgruppen for kvinnofrid, som leds av Lansstyrelsen och bestér av flera myndigheter.
Gruppen arbetar sedan manga ar tillsammans for att stiarka och utveckla arbetet mot
mans vald mot kvinnor i lanet. Ytterligare ett exempel pa maluppfyllelse ar det arbete
Lansstyrelsen samordnar inom omradet prostitution och manniskohandel kopplat till
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samhallsomvandlingen och industrietableringar. Arbetet har bidragit till att starka
kommunernas l&ngsiktiga arbete inom omradet. Den 0kade efterfragan pa stod i fragan

i fler delar av lanet, liksom den fortsatta mediala uppmarksamheten, utgor tydliga
resultat av genomférda insatser. Aven det fortsatt hoga deltagandet vid utbildningar och
konferenser som Lansstyrelsen anordnar inom valdsomradet visar pa behovet av kunskap
och kompetensutveckling, vilket Lansstyrelsen tillgodoser.

Integration

Inom integrationsomradet bedomer Lansstyrelsen att verksamhetens resultat ar gott.
Inom omradet bedomer Migrationsverket att lanets beredskap och kapacitet att ta emot
nyanlanda och skyddsbehovande fortsatt ar god. Lansstyrelsens arbete har bidragit till
ett gott kvantitativt och kvalitativt mottagande. Lansstyrelsen ser dock en farhaga att
lanets kommuner framgent inte kommer att kunna behalla personal och verksamhet
till foljd av lagre mottagande och lagre statliga ersattningar. Vad galler mottagandet

av asylsokande ensamkommande barn finns fortsatt ett utvecklingsbehov i lanet. Ett
lagt mottagande under en ldngre tid i kombination med en pressad situation for lanets
socialtjanster medfor att frdgan om att uppratthalla kapacitet och beredskap for att ta
emot ensamkommande barn inte varit prioriterad.
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Ovrig redovisning

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
2 kap. 4 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Avsnittet innehaller information som Lansstyrelsen beddmer ar av vasentlig betydelse
for regeringens uppfoéljning och prévning enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag samt uppgifter enligt 3 kap. 1§ och 2§ i samma
forordning.

Information av vasentlig betydelse

I borjan av 2026 framkom att aklagare utreder tjanstefel gallande miljobrott pa
Linsstyrelsen. Atalsanmalan handlar om att Lansstyrelsen undlatit att talsanmila

ett antal arenden. Detta rapporterades i media och har féranlett extern och intern
kommunikation. Oavsett utgang i fragan, kommer vi att se éver riktlinjer och rutiner samt
utveckla vdr interna kontroll.

178



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Ovrig redovisning

Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Sammanstéllningarna ar gjorda enligt 2 kap. 4 § férordning (2000:605) om arsredovisning

och budgetunderlag.

Belopp angivna i tkr.

Sammanstallning vasentliga 6vriga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad Laneram i Riksgalden 22500| 22500| 22500, 17000| 12000
Utnyttjad Laneram i Riksgalden 12660| 12064| 16716, 12619 8450
Beviljad Rantekontokredit i Riksgalden 5000 5000 5000 5000 5000
Utnyttjad Rantekontokredit i Riksgalden 0 0 0 0 0
Ranteintakter Rantekonto 3000 5136 4864 1472 0
Rantekostnader Réntekonto -15 -179 -24 0 0
Budget Avgiftsintakter som disponeras 14350 12917 9807| 26500| 23000
Utfall mot budget Avgiftsintakter som disponeras 19021 10849| 20408| 13373| 10641
Utfall enligt resultatrakning Avgiftsintakter som disponeras 34204| 18448| 35602 31430| 26842
Budget Avgiftsintakter som inte disponeras 12834 16410 13200| 13200| 13300
Utfall Avgiftsintakter som inte disponeras 19272 16063| 15212| 16040| 13927
Antal arsarbetskrafter?® 348 327 315 324 327
Medeltal anstallda3® 376 352 341 346 344
Driftkostnad per arsarbetskraft 1359 1282 1260 1225 1070
Arets kapitalférandring -7242| -13263 5140 3384 2350
Balanserad kapitalférandring 36102 49057| 43918, 40534 38184

29 Med arsarbetskrafter avses antal anstallda personer omraknat till heltidsarbetande. Sammanlagd arbetad
tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig mojlig arbetstid pa 1710 timmar.
30 Medeltal anstéllda berdknas som samtliga manadsanstéllda reducerat med anstéliningsperiod samt

tjianstledighet om 100%. Darutéver réknas timanstalldas anstallningsomfattning utifran antalet genomférda

arbetstimmar under anstallningsperioden.

179




LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025

Ovrig redovisning

Sammanstallning vasentliga uppgifter anslagskredit

2025

2024

2023

2022

2021

Beviljad Anslagskredit utgiftsomrade 01 Rikets styrelse
01 05001 021 Lansstyrelserna m.m., Norrbottens lan

7014

6540

6315

5516

5474

Utnyttjad Anslagskredit utgiftsomrade 01 Rikets styrelse
0105001 021 Lansstyrelserna m.m., Norrbottens lan

Beviljad Anslagskredit utgiftsomrade 05 Internationell
samverkan 05 01 005 006 Utrikes- och sdkerhetspolitiskt
strategiska insatser, Barentssamarbete

Utnyttjad Anslagskredit utgiftsomrade 05 Internationell
samverkan 05 01 005 006 Utrikes- och sakerhetspolitiskt
strategiska insatser, Barentssamarbete

Beviljad Anslagskredit utgiftsomrade 05 Internationell
samverkan 05 01 011 004 Samarbete inom Ostersjéregionen,
Barentssamarbete

Utnyttjad Anslagskredit utgiftsomrade 05 Internationell
samverkan 05 01 011 004 Samarbete inom Ostersjéregionen,
Barentssamarbete

Beviljad Anslagskredit utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning 16 03 013 009 Sarskilda utgifter for
forskningsandamal, Bidrag till EISCAT

36

36

36

Utnyttjad Anslagskredit utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning 16 03 013 009 Sarskilda utgifter for
forskningsandamal, Bidrag till EISCAT

Beviljad Anslagskredit utgiftsomrade 18 Samhallsplanering,
bostadsforsorjning och byggande samt konsumentpolitik
18 01 001 006 Bostadspolitisk utveckling, Hallbara
samhallsbyggnadsprojekt

Utnyttjad Anslagskredit utgiftsomrade 18 Samhaéllsplanering,
bostadsforsorjning och byggande samt konsumentpolitik

18 01 001 006 Bostadspolitisk utveckling, Hallbara
samhallsbyggnadsprojekt

Beviljad Anslagskredit utgiftsomrade 19 Regional utveckling
1901 001 021 Regionala utvecklingsatgarder, Lansstyrelsen i
Norrbottens lan

53

150

262

Utnyttjad Anslagskredit utgiftsomrade 19 Regional utveckling
19 01 001 021 Regionala utvecklingsatgarder, Lansstyrelsen i
Norrbottens lan
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Sammanstallning vasentliga uppgifter anslagssparande 2025 2024 2023 2022 2021

Summa anslagssparande utgiftsomrade 01 Rikets styrelse 6 151 8896 6165| 13274 8 659
01 05001 021 Lansstyrelserna m.m., Norrbottens lan

Summa anslagssparande utgiftsomrade 05 Internationell 0 0 0 0 0
samverkan 05 01 005 006 Utrikes- och sakerhetspolitiskt
strategiska insatser, Barentssamarbete

Summa anslagssparande utgiftsomrade 05 Internationell 0 334 254 141 457
samverkan 05 01 011 004 Samarbete inom Ostersjéregionen,

Barentssamarbete

Summa anslagssparande utgiftsomrade 16 Utbildning och 0 0 0 0 0

universitetsforskning 16 03 013 009 Sarskilda utgifter for
forskningsandamal, Bidrag till EISCAT

Summa anslagssparande utgiftsomrade 18 0 0 42 668 0
Samhallsplanering, bostadsférsorjning och byggande samt
konsumentpolitik 18 01 001 006 Bostadspolitisk utveckling,
Hallbara samhaéllsbyggnadsprojekt

Summa anslagssparande utgiftsomrade 19 Regional 49 852 859 896 378
utveckling 19 01 001 021 Regionala utvecklingsatgarder,
Lansstyrelsen i Norrbottens lan

Sammanstallning vasentliga uppgifter bemyndigande 2025 2024 2023 2022 2021

Beslutat bemyndigande: Utgiftsomrade 19 Regional 0 0 0 2700 3500
utveckling 19 01 001 021

Ataganden inom bemyndigande: Utgiftsomrade 19 Regional 0 0 0 1254 3406
utveckling 19 01 001 021

Av beviljad ldneram 2025 har 20 tkr ianspraktagits for anlaggningstillgdngar som inte var
lanefinansierade per den 31 december 2024.

181



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Ovrig redovisning

Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet redovisas i enlighet med 3 kap. 2 § férordningen (2000:605)

om arsredovisning och budgetunderlag. Tabellerna i avsnittet visar intakter, kostnader

och utfall fér Lansstyrelsens avgiftsbelagda verksamhet, enligt den indelningen for
aterrapportering som framgar av budgeten for avgiftsbelagd verksamhet dar intakterna
disponeras i regleringsbrevet.

Belopp angivna i tkr.

Avgifter - Offentligrattsliga avgifter

Verksamhet 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Ack.| Utfall Utfall| Netto| Budget| Utfall Budget Utfall| Netto| Netto Ack.
utfall | intdkter | kostnader | utfall | intdkter | intdkter | kostnader | kostnader| budget| utfall| utfall
Registreringsavgift 224 14 0 14 20 30 0 0 20 30 268
for jaktomraden
Djur och lantbruk -414| 603 518 85 250 643 210 422 40| 221| -108
(avgift for extra
kontroller m.m.)
Delgivning 293 58 0 58 30 53 0 24 30 29 379
Ovrig offentlig- 512| 1411 1135| 276| 1400| 1411 2000 790| -600| 621 1408
rattslig verksamhet
Summa offentlig- 614 | 2085 1653 432| 1700 2137 2210 1236 -510 901 | 1947
rattsliga avgifter
Avgifter - Uppdragsverksamhet
Verksamhet 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Ack.| Utfall Utfall| Netto| Budget| Utfall Budget Utfall| Netto| Netto Ack.
utfall | intdkter | kostnader | utfall | intdkter | intdkter | kostnader | kostnader| budget| utfall| utfall
Resurssamordning 111 2221 2343| -123| 2200| 2175 2200 1995 0 180 -53
Ovrig uppdrags- 7823| 2232| 8218]-5986| 6200| 9237| 6200 8487 0 750| 2587
verksamhet
Fjallférvaltning 10478 | 4311 5430| -1119| 4250 5472 4400 7979| -150|-2507| 6851
Summa avgift 18190| 8764| 15992|-7228|12650|16884| 12800, 18461 -150| -1577| 9385

uppdrags-
verksamhet

Kostnaderna har 6kat inom avgiftsbelagd verksamhet dar avgiften disponeras jamfort med

tidigare &r. Okningen har framst skett inom Fjallforvaltning dar verksamheten kopplad

till upplatelser har varit mer omfattande jamfort med 2024. Samtidigt har minskad tillsyn
avseende dammsakerhet lett till ndgot lagre kostnader inom offentligrattslig verksamhet.
Intdkterna har totalt sett okat vilket framst ar en foljd av att reglering och aterbetalning

av tidigare ars upparbetade dverskott inom uppdrag underhall och férvaltning av

Naturvardsverkets fastigheter genomfordes under 2024. Under 2025 har upparbetade

kostnader fakturerats enligt avtal. Det ackumulerade underskottet inom djur- och
lantbruksverksamheten har minskat de senaste aren.
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Aret i siffror

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag

Kaélla till uppgift/uppdrag

3 kap. 1§ forordning om arsredovisning och budgetunderlag

Ovriga uppdrag

3 kap. 2§ forordning om arsredovisning och budgetunderlag

Ovriga uppdrag

2 kap. 48 forordning om arsredovisning och budgetunderlag

Ovriga uppdrag

2.1 Arsredovisning i enhetlig struktur, redovisning av statistik m.m.

Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Tabell A - Verksamhetskostnader

Belopp angivna i tkr.

Verksamhetsomrade 2025 2024 2023
20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning®' 16910 12791 11896
201 Allmanna val 992 1072 207
25 Trafikforeskrifter 597 577 574
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och allménna veterinara fragor 12293| 12750| 12366
30 Regional tillvaxt 17101| 17408| 16158
34 Infrastrukturplanering 1282 1383 1420
40 Hallbar samhallsplanering och boende 13526 11903| 11774
41 Stod till boende och energiatgarder 1632 1269 1308
42 Energi och klimat 6167 3753 3112
43 Kulturmiljo 8293 7980 6278
45 Samhallsskydd och beredskap 22107| 18462| 17864
46 Civilomrade 15427 10725 7 660
50 Overgripande och gemensamt fér naturvard och miljéskydd 15748| 14806| 12988
51 Skydd av omraden och arter, forvaltning och skétsel av skyddade omraden 85392 75813| 71652
52 Provning och tillsyn for skydd av naturen 6332 6 357 6332
53 Vattenverksamhet och vattenforvaltning 56 088| 53590| 48591
54 Mineralfyndigheter 428 212 196
55 Miljéfarlig verksamhet 15978 12413| 10193
56 Ovrigt miljo- och halsoskydd 2693 2457 2925
57 Fororenade omraden, efterbehandling 12 497 2949 2643
58 Restaurering 4 112 43
60 Lantbruk och landsbygd 15819| 16456| 16233
61 Rennaring och fjallforvaltning (enbart Dalarnas, Jamtlands, Vasterbottens 10720 9195 9662
och Norrbottens lan)

62 Fiske 8132 8868 9236

31 Eftersom allmanna val har inkorporeratsi3 8 (3§ p. 1) iférordningen (201‘_7:868) med )
lansstyrelseinstruktion och darmed jamstalls med 6vriga uppgifter, urskiljs VAS 201 Allménna val fran Ovrig

férvaltning (VAS 20-21) fr o m 2018.
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Verksamhetsomrade 2025 2024 2023
70 Folkhalsa 5422 5208 4490
80 Jamstalldhet 4791 6171 5279
81 Nationella minoriteter 710 117 67
82 Manskliga rattigheter 1579 1877 2040
85 Integration 1229 1645 2236
10 Myndighetsovergripande verksamhet 30429| 25766| 25874
11 Administration och intern service 86994| 78932| 78165
99 Resurssamverkan32 1778 2099 1944
20-85 Summa produktion 359890 | 318317 | 295424
10-85 Summa verksamhetskostnad exkl. resurssamverkan 477 312| 423 015| 399 463
10-99 Total verksamhetskostnad?3 479091 | 425114 | 401 407

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Lansstyrelsen Norrbotten har 6kade verksamhetskostnader pa 54 miljoner kronor jamfort
med féregaende ar. Den storsta 6kningen mellan dren ligger inom omradena som foljer.

Inom 20-21 (exkl 201) Ovrig forvaltning beror kostnadsékningen framst pa utokat
uppdrag pa grund av koncentration av arenden nér Norrbotten tagit 6ver arenden fran
Vasternorrland och Jamtland samt 6kat arbete inom jakt och viltvard i dlgvardsprojektet.

Inom 45 Samhéllsskydd och beredskap och 46 Civilomrade beror kostnadsdkningen
framst pa nya uppdrag och tillkommande finansiering inom forvaltningsanslaget och fran
Myndigheten for civilt forsvar.

Inom 51 Skydd av omraden och arter, forvaltning och skotsel av skyddade omraden
beror kostnadsékningen framst pa 6kad finansiering fran Lansstyrelsen Orebro for
vandringsleder i fjallen.

Inom 55 Miljofarlig verksamhet beror kostnadsokningen framst pa en prioritering utifran
hogt tryck med ménga tillstandsproévningar som loper parallellt.

Inom 57 Férorenade omraden, efterbehandling beror kostnadsokningen framst pa
tillkommande finansiering fran Naturvardsverket avseende faltprovtagning inom
inventeringen av PFAS och sediment.

Inom 10 Myndighetsévergripande beror kostnadsokningen framst pa att den
nedlagda tiden inom omradet har 6kat, bland annat for att uppdraget avseende
Kirunas samhallsomvandling kom under aret, sakerhetsskyddschefen arbetat
ett helt verksamhetsar, en verksamhetsutvecklare har anstallts samt 6kade
kommunikationsinsatser.

32 Den del av kostnader for resurssamverkan som inte avser den egna lansstyrelsen redovisas pa denna rad.
Lansstyrelsens egen andel redovisas under relevant verksamhetskod, oftast adm. och intern service (11).

33 Totalsumma verksamhetskostnader ska stamma Overens med verksamhetskostnader enligt
resultatrakningar.
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Inom 11 Administration och intern service beror kostnadsokningen framst pa att det
avsatts for 1&g procent for avtalsforsikring formansbestdmd pension i ar jamfort med
foregaende ar. Detta innebar for 2025 en 6kad kostnad medan det aret innan i stéllet blev
en intakt.

Ytterligare en orsak till kostnadsokning ar ombyggnation av signalskyddsrum och
installation av reservkraft. Dessa kostnader tacks i sin helhet av intdkter fran Myndigheten
for civilt forsvar.

Kommentarer lamnas aven under verksamhetsavsnitten.

Tabell B - Verksamhetskostnader och
myndighetsgemensam verksamhet

Belopp angivna i tkr.

Tabell B1 - Verksamhetskostnader 2025

Verksamhetsomrade Kostnad | Kostnad OH- OH-| Kostnad| Kostnad
exkl. OH | exkl. OH | kostnad | kostnad | inkl. OH| inkl. OH
(tkr) (%) (tkr) (%) (tkr) (%)
20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning 16 910 3,54% 6 621 5,65% 23530 4,93%
201 Allmanna val 992 0,21% 434 0,37% 1426 0,30%
25 Trafikforeskrifter 597 0,13% 276 0,24% 873 0,18%
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och 12293 2,58% 4662 3,98% 16 955 3,55%
allménna veterinara fragor
30 Regional tillvaxt 17 101 3,58% 6 455 5,51% 23556 4,94%
34 Infrastrukturplanering 1282 0,27% 567 0,48% 1849 0,39%
40 Hallbar samhallsplanering och boende 13526 2,83% 5449 4,65% 18 975 3,98%
41 Stod till boende och energiatgarder 1632 0,34% 702 0,60% 2334 0,49%
42 Energi och klimat 6167 1,29% 1951 1,67% 8118 1,70%
43 Kulturmiljo 8293 1,74% 2456 2,10% 10 749 2,25%
45 Samhallsskydd och beredskap 22107 4,63% 7957 6,79% 30063 6,30%
46 Civilomrade 15 427 3,23% 5320 4,54% 20 747 4,35%
50 Overgripande och gemensamt fér 15748 3,30% 5461 4,66% 21209 4,45%
naturvard och miljoskydd
51 Skydd av omraden och arter, forvaltning 85392| 17,89% | 22380| 1911%| 107772| 22,59%
och skotsel av skyddade omraden
52 Provning och tillsyn for skydd av naturen 6332 1,33% 2844 2,43% 9176 1,92%
53 Vattenverksamhet och vattenforvaltning 56088 11,75% 17235 14,72% 73323 15,37%
54 Mineralfyndigheter 428 0,09% 199 0,17% 628 0,13%
55 Miljofarlig verksamhet 15978 3,35% 7040 6,01% 23018 4,83%
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 2693 0,56% 1157 0,99% 3850 0,81%
57 Fororenade omraden, efterbehandling 12497 2,62% 1272 1,09% 13769 2,89%
58 Restaurering 4 0,00% 1 0,00% 5 0,00%
60 Lantbruk och landsbygd 15819 3,31% 5927 5,06% 21746 4,56%
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Verksamhetsomrade Kostnad | Kostnad OH- OH-| Kostnad| Kostnad

exkl. OH | exkl. OH | kostnad | kostnad | inkl. OH| inkl. OH
(tkr) (%) (tkr) (%) (tkr) (%)

61 Renndring och fjallférvaltning (enbart 10720 2,25% 3744 3,20% 14 465 3,03%

Dalarnas, Jamtlands, Vasterbottens och

Norrbottens lan)

62 Fiske 8132 1,70% 2813 2,40% 10 945 2,29%

70 Folkhalsa 5422 1,14% 2219 1,89% 7 641 1,60%

80 Jamstalldhet 4791 1,00% 814 0,69% 5605 1,17%

81 Nationella minoriteter 710 0,15% 233 0,20% 943 0,20%

82 Manskliga rattigheter 1579 0,33% 395 0,34% 1974 0,41%

85 Integration 1229 0,26% 540 0,46% 1769 0,37%

10 Myndighetsévergripande verksamhet 30429 6,38%

11 Administration och intern service 86994 | 18,23%

99 Resurssamverkan 1778
20-85 Summa produktion 359 890
20-85 varav personalkostnad kontoklass 4 251620
10-85 Summa verksamhetskostnad exkl. 477312 477013 | 100,00%
resurssamverkan
10-99 Total verksamhetskostnad 479 091 479 091
Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP
Tabell B2 - Myndighetsgemensam verksamhet 2025
Myndighetsgemensam verksamhet Kostnad | Kostnad
exkl. OH| exkl. OH
(tkr)3* (%)35
113-115 Samkostnad niva 1 - Utrustning och gem service, lokaler och IT-verksamhet 57152 22,71%
110-112, 116-119 Samkostnad niva 2 - Ekonomi- och personaladministration 29 841 11,86%
100-109 Samkostnad niva 3 - Myndighetsévergripande verksamhet/ledningsfunktion 30429 12,09%

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Se kommentarer till tabell A. Kommentarer lamnas aven under verksamhetsavsnitten.

34 Summan pa niva 1-3 ska 6verensstamma med summan av Myndighetsovergripande verksamhet och

Administration och intern service.

35 Den procentuella fordelningen skall visa resp. nivas andel av personalkostnaderna vht 2-8 (kontoklass 4).
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Tabell C - Arsarbetskrafter

Verksamhetsomrade 2025 2025 2025 2024 2023
AA totalt AAkvinnor| AAmén| AAtotalt| AA totalt
20-21 (exkl. 201) Ovrig forvaltning 16,9 13,7 3,2 13,0 12,8
201 Allmanna val 1.1 1,0 0,1 1,2 0,2
25 Trafikféreskrifter 0,8 0,2 0,6 0,8 0,6
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och 12,2 10,6 1,6 12,8 121
allménna veterinara fragor
30 Regional tillvaxt 15,7 12,8 3,0 16,5 15,5
34 Infrastrukturplanering 1.4 0,3 1.1 1.5 1,7
40 Hallbar samhallsplanering och boende 12,6 9,7 3,0 12,1 1,4
41 Stod till boende och energiatgarder 2,0 2,0 0,0 1,7 1,8
42 Energi och klimat 5,0 4,0 1,0 3,2 3.3
43 Kulturmiljo 6,4 4,4 2,0 6,4 5,5
45 Samhallsskydd och beredskap 191 11,2 6,9 17,5 16,5
46 Civilomrade 11,5 5,5 6,0 8,4 4,3
50 Overgripande och gemensamt fér 12,7 9,6 3,1 12,2 10,5
naturvard och miljoskydd
51 Skydd av omraden och arter, forvaltning 58,7 29,5 29,2 55,2 531
och skotsel av skyddade omraden
52 Prévning och tillsyn fér skydd av naturen 77 6,1 1.7 8,3 8,1
53 Vattenverksamhet och vattenforvaltning 46,1 27,2 18,9 42,0 39,3
54 Mineralfyndigheter 0,4 0,3 0,1 0,2 0,2
55 Miljéfarlig verksamhet 16,4 13,6 2,8 13,0 11,5
56 Ovrigt miljé- och hélsoskydd 3,0 1,2 1,9 2,7 3,5
57 Fororenade omraden, efterbehandling 3,5 2,6 0,9 3,5 2,9
58 Restaurering 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
60 Lantbruk och landsbygd 15,4 10,6 4,8 16,4 18,7
61 Rennaring och fjallférvaltning (enbart 9,0 5,7 3,3 8,1 9,0
Dalarnas, Jamtlands, Vasterbottens och
Norrbottens lan)
62 Fiske 7.7 2,1 5,6 9,1 9,9
70 Folkhalsa 4,9 4,0 1,0 51 4,8
80 Jamstalldhet 21 2,1 0,0 3,3 3,4
81 Nationella minoriteter 0,5 0,5 0,0 0,1 0,1
82 Manskliga rattigheter 1,0 1,0 0,0 1,6 2,0
85 Integration 1.3 0,5 0,8 1.7 2,5
10 Myndighetsovergripande verksamhet 21,8 16,0 5,8 19,0 19,2
11 Administration och intern service 30,7 23,3 7.4 29,4 29,1
99 Resurssamverkan 0,7 0,3 0,3 0,8 1.4
20-85 Summa arsarbetskrafter produktion 295,2 192,0 102,3 2777 265,0
10-85 Summa arsarbetskrafter exkl. 3478 231,3 115,4 326,1 313,3
resurssamverkan
10-99 Summa arsarbetskrafter totalt 348,4 231,7 115,8 326,9 314,7

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.
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Lansstyrelsen Norrbotten okat antalet drsarbetskrafter med 21,5 &rsarbetskrafter jamfort
med féregdende ar. Den storsta 6kningen mellan dren ligger inom omradena som foljer.

Inom omrade 20-21 (exkl 201) Ovrig forvaltning beror 6kningen av arsarbetskrafter framst
pa utdkat uppdrag pa grund av koncentration av drenden nar Norrbotten tagit éver

arenden fran Vasternorrland och Jamtland fran 1januari 2025, samt 6kat arbete inom jakt
och viltvard i algvardsprojektet.

Inom 46 Civilomrade beror 6kningen av arsarbetskrafter pa att verksamheten utvecklas
ytterligare med tillkommande finansiering inom forvaltningsanslaget och fran
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).

Inom omrade 51 Skydd av omraden och arter, forvaltning och skdtsel av skyddade omraden
beror 6kningen av arsarbetskrafter frimst pa 6kat arbete med limniskt omradesskydd.

Inom omréde 53 Vattenverksamhet och vattenférvaltning beror 6kningen av
arsarbetskrafter frimst pa okat arbete i EU-projekten LIFE Revives och MyreN samt inom

VM-Bottenviken.

Inom 55 Miljofarlig verksamhet beror 6kningen av arsarbetskrafter framst pé prioritering
utifran hogt tryck med manga tillstdndsprovningar som loper parallellt.

Kommentarer lamnas aven under verksamhetsavsnitten.

Tabell D - Representation

Nyckeltal 2025 totalt| 2025 per AA| 2024 totalt | 2024 per AA| 2023 totalt | 2023 per AA

(tkr) (kr) (tkr) (kr) (tkr) (kr)
Intern representation 613 1758 415 1270 227 723
Extern representation 205 589 757 2315 499 1585

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Intern representation har 6kat framst beroende pé att julaktiviteter genomforts i storre
utstrackning an foregdende ar.

Extern representation har minskat, vilket framst beror pa att farre storre arrangemang
har genomforts. Kostnader for representation exklusive residenset ar 278 kronor per

arsarbetskraft.

Av extern representation utgor cirka 108 tusen kronor kostnader for residenset, vilket ar
en minskning jimfort med aret innan.
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Tabell E - Lokaler

Nyckeltal Lokal 2025 2024| 2023
Lokalkostnader (tkr), VAS 10337 Residens 1553 1294 275
Lokalyta (m?) Residens 1065 1065 1065
Lokalkostnad per m? (kr) Residens 1458 1215 258
Lokalkostnader (tkr), VAS 11338 Lokaler, évriga 22176| 20255| 20162
Lokalyta (m?) Lokaler, dvriga 11675 11675 11780
Lokalkostnad per m? (kr) Lokaler, 6vriga 1899 1735 1712
Lokalkostnader per arsarbetskraft (tkr) Lokaler, dvriga 64 62 64
Lokalyta per arsarbetskraft (m?) Lokaler, 6vriga 34 36 37
Kontorslokalyta (m?)®° Kontorslokaler 9021 9021 9021
Kontorslokalyta per arsarbetskraft (m?) Kontorslokaler 26 28 29
Lokalkostnader (tkr) Lokaler totalt 23729 21549 20437

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Lokalkostnaderna okar frdmst pa grund av installation av reservkraft och ombyggnation
av signalskyddsrum i Jokkmokk. Dessa kostnader tacks i sin helhet av intdkter fran
Myndigheten for civilt forsvar. Andra bidragande orsaker till att lokalkostnaderna okar

ar okade avskrivningskostnader for larm- och passersystem, tillférhyrning av garagetalt
samt okade kostnader for stadning och sophamtning dar en del avser kostnader kopplat
till forberedelser infor flytten till tillfalliga lokaler. De 6kade kostnaderna for residenset
mellan dren beror framst pa att det aret innan pa grund av ett periodiseringsfel redovisats
tre kvartalshyror i stallet for fyra.

Lokalytorna ar oférandrade, medan lokal- och kontorsyta per arsarbetskraft har minskat
eftersom antalet arsarbetskrafter har okat.

36 Urvalen for lokalkostnaderna som redovisas i denna tabell ar inte desamma som de urval som gors for de
lokalkostnader som redovisas i resultatrakningen. Dessa tabeller har inte samma definition.

37 Residensets lokalkostnader redovisas under VAS 103 Servicest&d till ledningen.

38 Med lokaler, 6vriga avses samtliga utrymmen férutom residenset som kontorslokaler, forrad, kallare och
garage. Med lokalkostnader avses hyra, lokalvard, larm och bevakningskostnader, avskrivningskostnader m.m.
Dessa kostnader redovisas under VAS 113 Lokaler.

39 Med kontorslokaler avses ytor ovan mark som kontorsrum, biytor som korridorer, toaletter, trapphus,
nararkiv, narforrad etc.
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Tabell F - Redovisning av arenden 2025

(samtliga arenden oavsett databas)

Verksamhetsomrade Ingaende Antal Antal Antal | Utgaende Antal ej
balans| inkomna| upprattade | beslutade balans beslutade
adrenden drenden| é&renden arenden, dldre
an tva ar
10-11 Myndighets- 71 274 459 688 116 7
Overgripande, administration
och intern service
20-21 (exkl. 201) Ovrig 516 8323 1097 9495 441 18
forvaltning
201 Allmanna val 221 99 6 321 5 0
25 Trafikféreskrifter 22 141 1 143 21 0
28 Livsmedelskontroll, 145 1075 676 1758 138 1
djurskydd och allménna
veterinara fragor
30 Regional tillvaxt 52 115 32 133 66 4
34 Infrastrukturplanering 9 27 1 25 12 1
40 Hallbar samhallsplanering 51 881 12 874 70 2
och boende
41 Stod till boende och 279 209 1 430 59 3
energiatgarder
42 Energi och klimat 46 64 8 57 61 8
43 Kulturmiljo 219 566 26 658 153 10
45 Samhallsskydd och 167 377 92 372 264 35
beredskap
46 Civilomrade 34 44 31 50 59 0
50 Overgripande och 60 243 20 250 73 2
gemensamt for naturvard
och miljéskydd
51 Skydd av omraden och 289 184 223 344 352 84
arter, forvaltning och skotsel
av skyddade omraden
52 Prévning och tillsyn for 105 964 56 987 138 3
skydd av naturen
53 Vattenverksamhet och 310 426 155 548 343 19
vattenforvaltning
54 Mineralfyndigheter 17 50 0 64 3 0
55 Miljofarlig verksamhet 456 478 99 645 388 64
56 Ovrigt miljé- och 28 156 53 211 26 3
halsoskydd
57 Fororenade omraden, 31 35 6 36 36 7
efterbehandling
58 Restaurering 0 0 0 0 0 0
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Verksamhetsomrade Ingdende Antal Antal Antal | Utgdende Antal ej
balans| inkomna| upprattade | beslutade balans beslutade

drenden drenden| &renden arenden, dldre

an tva ar

60 Lantbruk och landsbygd*° 504 4200 85 3336 1453 67
61 Renndring och fjall- 250 608 123 684 297 7

forvaltning (enbart Dalarnas,
Jamtlands, Vasterbottens och
Norrbottens lan)

62 Fiske 20 306 19 304 1 0
70 Folkhalsa 43 14 37 49 45 1
80 Jamstalldhet 26 8 6 9 31 5
81 Nationella minoriteter 1 2 1 3 1 0
82 Manskliga rattigheter 16 11 4 15 16 0
85 Integration 1 31 2 21 13 0
10-85 Totalt antal drenden 3989 19917 3331 22515 4722 351

Kéalla: Arendehandlidggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Under 2025 har huvuddelen av lansstyrelsernas arbete gallande stod i Landsbygds-
programmet (arendeslag 601 och 602), Strategiska planen for EU:s jordbrukspolitik
(arendeslag 601 och 603), samt Havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (arendeslag 622)
hanterats i Jordbruksverkets IT-system. Det som redovisas har ar den arendestatistik som
hamtas fran Lansstyrelsens arendehandlaggningssystem Platina summerat med drenden
fran Jordbruksverkets IT-system, BLIS. I den ingdende balansen for 601 ingér areal- och
djurbaserade stod fran ar 2024 och tidigare och fran bade Landsbygdsprogrammet och
Strategiska planen. Helt rattvisande statistik éver handlagda drenden inom omradet areal-
och djurbaserade stdd ar inte mojliga att hamta ut i sin helhet. Statistik for ansdkan om
ataganden och nagra f& mindre stodformer ingar inte. For projekt- och investeringsstod

i Landsbygds-programmet (602), Strategiska planen (603) och Havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden (622) redovisas komplett arendestatistik av bade ansokningar om stéd
och utbetalningar.

VAS 55 miljofarlig verksamhet; Antalet €j beslutade drenden aldre 4n 2 &r har 6kat, trots att
antalet beslutade drenden ocksa okat. Detta beror pa att tillsynsarbetet har prioriterats
ned under ndgra ar, vilket medfort att vi har en skuld av dldre arenden som inte kunnat
handlaggas under aret. Nedprioriteringen av tillsynsarbetet har gjorts till férman for att
kunna hinna med alla inkommande tillstindsprévningar.

40 Under 2025 har huvuddelen av lansstyrelsernas arbete hanterat stod i den strategiska planen

for jordbrukspolitik dar areal- och djurbaserade stdd samt projekt- och investeringsstdd hanteras i
Jordbruksverkets IT-system. . | den ingaende balansen ingar areal- och djurbaserade stéd samt landsbygdsstod
fran AR 2024 och tidigare. Helt réttvisande statistik éver handlagda drenden inom omradet areal- och
djurbaserade stod (601) ar inte mojliga att hamta ut i sin helhet. Statistik for ansékan om ataganden och

nagra fa mindre stodformer ingar inte. For landsbygdsstoden (602) och projekt- och investeringsstoden (603)
redovisas komplett arendestatistik av bade ansékningar om stod och utbetalningar. Det som redovisas har

ar den arendestatistik som hamtas fran Lansstyrelsens arendehandlaggningssystem Platina summerat med
arenden fran Jordbruksverkets IT-system, BLIS.
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Tabell G - Overklagade beslut 2025

Verksamhetsomrade Antal 6verklagade Antal| Andel dverklagade
beslut*' | beslut*? beslut*? (%)
10-11 Myndighetsovergripande, administration och 3 688 0
intern service
20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning 43 9495 0
201 Allmanna val 1 321 0
25 Trafikféreskrifter 10 143 7
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna 38 1758 2
veterinara fragor
30 Regional tillvaxt 0 133 0
34 Infrastrukturplanering 0 25 0
40 Hallbar samhallsplanering och boende 26 874 3
41 Stod till boende och energiatgarder 14 453 3
42 Energi och klimat 0 57 0
43 Kulturmiljo 1 658 0
45 Samhallsskydd och beredskap 2 372 1
46 Civilomrade 0 50 0
50 Overgripande och gemensamt fér naturvard och 14 250 6
miljoskydd
51 Skydd av omraden och arter, férvaltning och skétsel 5 344 1
av skyddade omraden
52 Provning och tillsyn for skydd av naturen 38 987 4
53 Vattenverksamhet och vattenforvaltning 12 548 2
54 Mineralfyndigheter 0 64 0
55 Miljéfarlig verksamhet 1 645 2
56 Ovrigt miljo- och hélsoskydd 1 211 0
57 Fororenade omraden, efterbehandling 0 36 0
58 Restaurering 0 0 0
60 Lantbruk och landsbygd 19 846 2
61 Rennaring och fjallférvaltning (enbart Dalarnas, 6 684 1
Jamtlands, Vasterbottens och Norrbottens lan)
62 Fiske 3 304 1
70 Folkhalsa 0 49 0
80 Jamstalldhet 0 9 0
81 Nationella minoriteter 0 3 0
82 Manskliga rattigheter 0 15 0
85 Integration 0 21 0
10-85 Totalt antal arenden 247 20 043 1

Kélla: Arendehandldggningssystemet Platina.

Angaende 41 Stod till boende och energiatgarder skiljer antalet beslut sig at fran antalet
beslut i tabell F beroende pa att registreringen och definitionen av beslutsdatum i
integrationen med Boverkets drendehanteringssystem fungerar pa ett annat sitt an i
arendehanteringssystemet Platina.

41 Avser beslut som overklagats till hogre instans 2025, oavsett vilket ar som beslutet ar fattat.
42 Avser beslut som fattats av Lansstyrelsen under 2025.
43 Avser antalet 6verklagade beslut under 2025 dividerat med antalet beslut under 2025.
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Tabell H - Overklagade beslut som éndrats i
hogre instans 2025

Verksamhetsomrade Antal | varav antal Andrade - Andrade Antal Andel

dverklagade andrade| varav antal - varav dndrade | andrade
beslut med beslut upphédvda| antal ater- beslut beslut
dom i hégre i hogre beslut*® forvisade som Lst (%)*°
instans** instans* beslut*’ | overklagat*®

10-11 Myndighets- 2 0 0 0 0 0

overgripande,

administration och

intern service

20-21 (exkl. 201) Ovrig 39 5 0 1 0 13

forvaltning

201 Allmanna val 0 0 0 0 0 0

25 Trafikforeskrifter 3 0 0 0 0 0

28 Livsmedelskontroll, 48 3 2 0 0 6

djurskydd och allmanna

veterinara fragor

30 Regional tillvaxt 0 0 0 0 0 0

34 0 0 0 0 0 0

Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhalls- 22 3 1 0 0 14

planering och boende

41 Stod till boende och 12 1 0 0 0 8

energiatgarder

42 Energi och klimat 0 0 0 0 0 0

43 Kulturmiljo 4 0 0 0 0 0

45 Samhallsskydd och 1 0 0 0 0 0

beredskap

46 Civilomrade 0 0 0 0 0 0

50 Overgripande 13 1 1 0 0 8

och gemensamt

for naturvard och

miljoskydd

51 Skydd av omraden 1 5 0 0 0 45

och arter, férvaltning

och skotsel av skyddade

omraden

52 Prévning och tillsyn 38 9 1 2 0 24

for skydd av naturen

44 Avser antalet beslut som 6verklagats i hogre instans vars domar/beslut inkommit till Lansstyrelsen under

2025.

45 Avser beslut som andrats under 2025 pa grund av domar/beslut i hogre instans.

46 Avser beslut som upphavts under 2025 pa grund av domar/beslut i hogre instans.

47 Avser beslut som aterforvisats under 2025 pa grund av domar/beslut i hogre instans.

48 Avser antal andrade domar/beslut i hégre instans som 6verklagats av Lansstyrelsen under 2025.

49 Antal andrade beslut i hdgre instans under 2025 dividerat med antal beslut som 6verklagats till hogre
instans med dom/beslut under 2025.
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Verksamhetsomrade Antal | varav antal Andrade - Andrade Antal Andel

dverklagade andrade| varav antal - varav dndrade | andrade
beslut med beslut upphidvda| antal ater- beslut beslut
dom i hégre i hogre beslut*® forvisade som Lst (%)*°
instans** instans* beslut*’ | 6verklagat*®

53 Vattenverksamhet 16 6 3 3 1 38

och vattenforvaltning

54 Mineralfyndigheter 0 0 0 0 0 0

55 Miljofarlig 10 4 1 0 1 40

verksamhet

56 Ovrigt miljé- och 3 0 0 0 0 0

halsoskydd

57 Férorenade 0 0 0 0 0 0

omraden,

efterbehandling

58 Restaurering 0 0 0 0 0 0

60 Lantbruk och 21 3 0 1 0 14

landsbygd

61 Rennaring och 10 0 0 0 0 0

fjallférvaltning (enbart

Dalarnas, Jamtlands,

Vasterbottens och

Norrbottens lan)

62 Fiske 2 0 0 0 0 0

70 Folkhalsa 0 0 0 0 0 0

80 Jamstalldhet 0 0 0 0 0 0

81 Nationella 0 0 0 0 0 0

minoriteter

82 Manskliga rattigheter 0 0 0 0 0 0

85 Integration 0 0 0 0 0 0

10-85 Totalt antal 255 40 9 7 2 16

arenden

Kalla: Arendehandldggningssystemet Platina.

Det finns inga entydiga forklaringar och andringsgrunderna ar varierande. Det har varit
fraga om mindre andringar och i vissa fall inga provningar i sak. Nya omstandigheter har
tillkommit i hogre instans som inte varit kinda for Lansstyrelsen nar beslut fattades. En
del domar innehéller rena beddmningsfragor dar utfallet varit svart att forutse.

VAS 53 Vattenverksamhet: av de dverklagade besluten har 38 procent dndrats i dverinstans.
Det ar tva arenden som géller anmalan om vattenverksamhet, dar Lansstyrelsen beslutat
om forbud men 6verinstans aterforvisar arendena och goér en annan bedémning. Tre
arenden ar sa kallade tillsynsarenden gallande aterstallning av vattenomrade till exempel
vatmark och vagbank. Domstolen gor en annan bedémning an vad Lansstyrelsen gor.

Manga ganger ar denna typ av drenden (tillsyn) relativt gamla och att det har under

tiden gjorts/hant saker, gamla beslut kan finnas som berér arendet och dessa maste
tolkas, vilket kan vara férhallandevis svart. I nadgot fall har domstol bedomt att vi riktat
forelaggandet till fel personer.
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VAS 55 Miljofarlig verksamhet: det avser fyra arenden, 40 procent, som andrats i domstol.
I ett arende, beslut av miljoprévningsdelegationen (MPD) har domstolen andrat beslutet
genom att gora ett mindre fortydligande i ett villkor. I ett av arendena har MPD beslutat
om att den inte ar ratt provningsinstans, dar domstolen gjort en annan bedémning.

Ett arende galler ett beslut om avgift fér prévning och tillsyn for en verksamhet som

inte paborjats men dar tillstand har meddelats. Lansstyrelsen har berett/handlagt
arendet enligt den giangse gdngen som (vad vi kanner till) alla lansstyrelser gor, men i
overprovningen upphavdes beslutet. Ett drende rorde en forlangd igdngsattningstid,

dar MPD beddmde att det inte fanns giltiga skal for att meddela tillstand till detta,
medan domstolen ansag att det var mojligt att medge forlangd igdngsattningstid da nya

forutsattningar fanns vid éverprévningen.

Tabell | - Handlaggningstider

VAS och drendeslag med Mal dagar | Utfall| Utfall| Utfall| Medel-| Medel-| Medel-

gemensamma mal 2023-2025 (%) (%) (%) antal antal antal
2025| 2024| 2023 dagar dagar dagar

2025 2024 2023

202 Anmalan om svenskt 45 - 98 98 - 9 9

medborgarskap

204 Begravningsfragor 45 97 99 97 12 7 9

212 Auktorisation av bevakningsforetag 180 - - - - - -

282 Ansokan om tillstand enligt 6 kap 48 90 100 100 92 22 18 34

djurskyddslagen

282 Ansdkan om forprévning djurstall 56 - - 100 - - 4

282 Anmalningsarenden djurskydd 90 93 97 99 30 24 20

40321 Overklagande av lov, 150 98 96 95 49 40 54

férhandsbesked

40322 Overklagande av bygglov for 120 - - - - - -

bostader, dock ej fritidsbostader

4034 Overklagande av kommuns beslut 180 100 100 100 58 36 62

enligt plan- och bygglagen

505 Overklagade kommunala beslut 180 90 86 80 57 77 79

miljobalken m.fl. férfattn.

525 Samrad enligt 12 kap. 68 42 54 56 59 58 55 52

miljébalken

526 Granskning av kommunal 21 87 90 96 16 16 13

strandskyddsdispens

551 Provning miljofarlig verksamhet 180 59 75 - 173 217 -

9 kap. miljobalken - Ansdkan om

tillstand (konc)

555 Anmalan andring tillstandspliktig 75 33 - 55 207 - 146

miljofarlig verksamhet

562 Provning av avfall och 40 76 70 74 34 34 43

producentansvar

566 Tillsyn av avfall och 30 90 84 89 21 21 19

producentansvar

603 Anstkan om stod i strategisk plan - 180 75 75 - m 141 -

investeringsstod
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VAS och drendeslag med
gemensamma mal

Mal dagar
2023-2025

Utfall
(%)
2025

Utfall
(%)
2024

Utfall
(%)
2023

Medel-
antal
dagar
2025

Medel-
antal
dagar
2024

Medel-
antal
dagar
2023

603 Ansdkan om stdd i strategisk plan -
projektstod

180

91

59

622 Anstkan om stod i havs-,
fiskeri- och vattenbruksprogrammet-
foretagsstod

180

75

48

115

167

622 Ansdkan om stdd i havs-, fiskeri-
och vattenbruks-programmet -
projektstod

180

80

75

602 AnsOkan om utbetalning av stod
till landsbygdsutvecklingsatgarder -
foretagsstod

120

72

66

93

109

110

64

602 AnsOkan om utbetalning av stod
till landsbygdsutvecklingsatgarder -
projektstod

120

65

68

88

104

120

67

602 AnsOkan om utbetalning av stod
till landsbygdsutvecklingsatgarder -
miljéinvesteringar

120

603 AnsOkan om utbetalning av stod i
strategisk plan - investeringsstod

120

100

78

34

77

603 Ansdkan om utbetalning av stéd i
strategisk plan - projektstod

120

622 Ans6kan om utbetalning
av stoéd i havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet - féretagsstod

80

91

60

622 AnsOkan om utbetalning
av stdd i havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet - projektstod

80

623 Ansokan tillstand flyttning och
utsattning av fisk

30

69

91

98

28

16

12

623 Ansokan om forordnande som
fisketillsynsperson

40

93

96

98

21

17

14

Kélla: Arendehanteringssystemet Platina och Jordbruksverket.

Kommentarer till &rendegrupperna

Gallande arendeslaget 202 Anmalan om svenskt medborgarskap redovisas inkomna

arenden fram till sista september 2024 da verksamheten overgar till Migrationsverket

1 oktober 2024.

Arendeslagen 204 Begravningsfragor och 212 Auktorisation av bevakningsforetag var fram
till 2025 koncentrerade till lansstyrelserna i Stockholms, C)stergétlands, Skane, Vastra
Gotalands, Dalarnas, Vasternorrlands och Norrbottens lan. Fran och med 2025 har dessa
arendeslag koncentrerats till linsstyrelserna i Stockholms, Ostergdtlands, Skane, Vistra
Gotalands, Orebro och Norrbottens ln.

Gallande 204 Begravningsfragor avses arenden med maélsatta handlaggningstider som ror

utstroende av aska.
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Gallande drendeslagen 282 Ansokan om tillstdnd enligt 6 kap 4 § djurskyddslagen,
282 Ansokan om forprovning djurstall och 551 Prévning miljofarlig verksamhet 9 kap.
miljobalken - Ansokan om tillstind dr mélet satt fran komplett ansokan.

Gallande arendeslaget 526 Granskning av kommunal strandskyddsdispens ar det enligt 19
kap 3 b § miljobalken.

Gallande arendeslaget 551 Provning miljofarlig verksamhet 9 kap. miljobalken

- Ansokan om tillstdnd sé ar det koncentrerat till lansstyrelserna i Stockholms,
Uppsala, Ostergétlands, Kalmar, Skine, Hallands, Vastra Gotalands, Orebro, Dalarnas,
Vasternorrlands, Vasterbottens och Norrbottens lan.

Gallande 562 Provning av avfall och producentansvar och 566 Tillsyn av avfall och
producentansvar avses drenden med malsatta handlaggningstider som rér ansdkningar
respektive anmalningar avseende transporter av avfall.

Gallande arendeslagen 603 och 622 som avser ansokan om stod galler att
handlaggningstiden, méts fran att ansokan kom in till Lansstyrelsen fram till att
Lansstyrelsen har fattat beslut om stdd. Malsattning for handlaggningstiderna géller for
alla ansokningar oberoende av vilket ar de kom in. 90 procent av ansokningarna om stod
ska vara beslutade inom sex manader.

Gallande arendeslagen 602,603 och 622 Malet enligt SUSS (Uppfoljningssystem
i samverkan for LB, SP, Fiskestoden). Underlaget hamtas fran Jordbruksverkets
uppfoljningsverktyg BLIS.

Gallande arendeslagen 602 ,603 och 622 som avser ansokan om utbetalning galler att
handlaggningstiden, méts fran att ansokan kom in till Lansstyrelsen fram till beslut.
Malsattning for handlaggningstiderna galler for alla ansdkningar oberoende av vilket ar de
kom in. 90 procent av ansokningarna om utbetalning ska vara beslutade inom 4 manader
inom arendeslagen 602 och 603. Gallande arendeslagen 622 ar motsvarande period

80 dagar.

Kommentarer om utfallet i &rendegrupper

Arendeslag 212 Auktorisation av bevakningsféretag. Utfallet 2025 var 50 procent, antalet
arenden var forre an tio. Utfallet 2024 och 2023 var O procent, antalet arenden var farre
an tio.

Gallande arendeslag 282 Ansokan om forprovning djurstall var utfallet f6r 2025 och 2024
100 procent, antalet arenden var farre an tio.

Arendeslag 40322 Overklagande av bygglov for bostader, dock ej fritidsbostader. Utfallet
for 2025 och 2024 var 100 procent och utfallet for 2023 var 75 procent. Antalet arenden var
farre an tio.

Arendeslag 551 Provning miljofarlig verksamhet 9 kap. miljébalken - Ansékan om tillstdnd
(konc). Utfallet for 2023 var 78 procent, antalet arenden var farre an tio.

Gallande arendeslag 555 Anmalan dndring tillstandspliktig miljéfarlig verksamhet var
utfallet for 2024 56 procent, antalet arenden var farre an tio.
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VAS 555 Anmélan dndring tillstdndspliktig miljofarlig verksamhet, uppfyllandet av att klara
handlaggningstiden har minskat till 33 procent, detta ar tillsynsarenden, dar vi har en
skuld att hantera och dar tyvarr inte alla nyinkomna arenden hinner hanteras inom angivet
mal for handlaggningstiden. Vi har dock alltid en kontakt med de verksamhetsutdvare som
lamnar in dessa arenden och ibland kan vi ge ett besked i tillsynsarbetet som medger att
verksamheten kan fortsatta att genomfora andringar, till exempel anlaggningsarbetet.

Gallande arendeslag 603 Ansokan om stod i strategisk plan - investeringsstod, i
arsredovisningen 2023 angavs inga utfall fér arendeslaget for 2023.

Gallande arendeslag 603 Ansokan om stod i strategisk plan - projektstod, i
arsredovisningen var utfallet for 2024 100 procent. Antalet arenden var farre an tio.

Arendeslag 622 Ansokan om stdd i havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet-
foretagsstod, utfallet for 2023 ar 0, inga arenden inkom.

Arendeslag 622 Ansdkan om stdd i havs-, fiskeri- och vattenbruks-programmet —
projektstod, utfallet ar 0 for 2023 och 2024. Inga arenden inkom.

Arendeslag 602 Ansdkan om utbetalning av stdd till landsbygdsutvecklingsatgarder -
Arendeslag miljdinvesteringar. Utfallet ar O fér 2023, 2024 och 2025. Inga drenden inkom.

Arendeslag 603 Ansokan om utbetalning av stdd i strategisk plan - investeringsstod.
Utfallet for 2023 ar 0, inga arenden inkom.

Gallande arendeslag 603 Ansokan om utbetalning av stdd i strategisk plan - projektstod
var utfallet for 2025 100 procent, utfallet for 2024 var 75 procent. Antalet arenden var farre
an tio. Utfallet for 2023 ar 0, inga arenden inkom.

Arendeslag 622 Ansdkan om utbetalning av stdd i havs-, fiskeri- och vattenbruks-
programmet - foretagsstod. Utfallet for 2025 var 100 procent, antal arenden var farre an
10. Utfallet for 2023 var 77 procent. Antalet arenden var farre an tio.

Arendeslag 622 Ansdkan om utbetalning av stdd i havs-, fiskeri- och vattenbruks-
programmet - projektstod. Utfallet fér 2025 var 100 procent, antal arenden var farre an 10.
Inga arenden inkom 2023 eller 2024.
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Finansiell redovisning

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag

Kaélla till uppgift/uppdrag

7 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Ovriga uppdrag

7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Ovriga uppdrag

Resultatrakning

Belopp i tkr.

Resultatrdkning 2025 2024 Not
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 233657 214132 1
Intakter av avgifter och andra ersattningar 34204 18 448 2
Intakter av bidrag 204 094| 178896 3
Finansiella intakter 3057 5195 4
Summa 475012 416672
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -305101| -274371 5
Kostnader for lokaler -22623| -20754

Ovriga driftkostnader -145671| -123 800

Finansiella kostnader -297 -866 7
Avskrivningar och nedskrivningar -5399 -5323

Summa -479091| -425114
Verksamhetsutfall -4 079 -8441
Uppbodrdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 19272 16 063 8
Medel som tillforts statens budget fran uppboérdsverksamhet -19272| -16063

Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2482 3349 10
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 57469| 145270 1
Ovriga erhéllna medel fér finansiering av bidrag 221117 169419 12
Finansiella intakter 4866 7 443 13
Avsattning till/upplésning av fonder m.m. for transfereringsandamal -7866| -30645 14
Lamnade bidrag -281231| -299 657 15
Saldo -3164 -4 821

Arets kapitalférandring 7242 -13 263 16
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Belopp i tkr.

Tillgangar 2025-12-31| 2024-12-31 Not
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6628 7 684

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 8663 8059

Summa 15 291 15743 17
Utlaning

Utlaning 3218 3218

Summa 3218 3218 18
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3448 1347 19
Fordringar hos andra myndigheter 9121 16 952 20
Ovriga kortfristiga fordringar 27 986 28839 21
Summa 40554 47 138
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 5029 5309

Upplupna bidragsintakter 12722 17 610

Ovriga upplupna intikter 721 1268

Summa 18 472 24187 22
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket -5 051 -455

Summa -5 051 -455 23
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 156 186 129 591 24
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 19974 10 052 25
Kassa och bank 272 648 269 811

Summa 448 807 409 454

Summa tillgangar 521291 499 286

200




LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025

Finansiell redovisning

Kapital och skulder 2025-12-31| 2024-12-31 Not
Myndighetskapital

Statskapital 20118 19 821

Balanserad kapitalforandring 36 102 49 057
Kapitalforandring enligt resultatrakningen -7 242 -13 263

Summa 48 978 55616 26
Fonder

Fonder 191 495 183629

Summa 191 495 183629 14
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1792 1119 27
Ovriga avsattningar 3595 3937 28
Summa 5386 5055

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 12 660 12 064 29
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 11271 15838 30
Leverantdrsskulder 18516 12 405 31
Ovriga kortfristiga skulder 40832 18876 32
Depositioner 19983 10 048 33
Summa 103 261 69 230
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 24 698 21931
Ofdrbrukade bidrag 147 473 163 824

Summa 172171 185756 34
Summa kapital och skulder 521 291 499 286
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Belopp i tkr.

Anslag Ingaende Arets Omdis-| Utnyttjad | Indragning Totalt Utgifter| Utgdende| Not

over-| tilldelning| ponerade del av disponibelt dver-
forings- enligt anslags-| medgivet belopp forings-
belopp | reglerings- belopp over- belopp
brev skridande

Utgiftsomrade 1 8896 233827 546 0 -2 355 240913 -234762 6 151

Rikets styrelse

0105001 021

Lansstyrelserna m.m.,

Norrbottens lan

Utgiftsomrade 0 1400 0 0 0 1400 -1400 0

5 Internationell

samverkan

05 01 005 006 Utrikes-

och sakerhetspolitiskt

strategiska insatser,

Barentssamarbete

Utgiftsomrade 19 852 68 0 0 -852 68 -19 49| 35

Regional utveckling

1901 001 021 Regionala

utvecklingsatgarder,

Lansstyrelseni

Norrbottens lan

Summa 9748 235295 546 0 -3207 242 381 -236 181 6200

Avslutade anslag Ingaende Arets Omdis-| Utnyttjad | Indragning Totalt Utgifter| Utgaende

over-| tilldelning ponerat del av disponibelt over-
forings- | reglerings- anslags-| medgivet belopp forings-
belopp brev belopp over- belopp
skridande

Utgiftsomrade 334 -334

5 Internationell

samverkan

0501011 004

Samarbete inom

Ostersjoregionen,

Barentssamarbete

Utgiftsomrade 0 0

16 Utbildning och
universitetsforskning

16 03 013 009 Sarskilda
utgifter for forsknings-
andamal, Bidrag till
EISCAT
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Redovisning mot inkomsttitel

Belopp i tkr.

Inkomsttitel Berdknat belopp Inkomster Not
2511 Expeditions- och ansdkningsavgifter 2400 2674

2537 Miljoskyddsavgift Taktavgift 9700 9774

2552 01 Stiftelser, tillsynsavgift 122 241

2552 02 Stiftelser, registerhallningsavgift 167 382

2552 03 Avgifter enligt avfallsférordningen 21 195

2714 01 Sanktionsavgifter 2585 1773

2714 05 Brott mot utlanningslagen 15 251

2714 06 Ovriga sanktionsavgifter 0 3500

2714 07 Sanktionsavgifter enligt arbetstidslagen 0 481

2711 Restavgifter och dréjsmalsavgifter 234 0
Summa 15434 19 272 8
Andra finansiella villkor

Belopp i tkr.

Anslag Villkor for anslag Belopp | Utfall Not
Utgiftsomrade 1 Rikets Lansstyrelsen i Norrbottens Ian ska med 1 520 1520 1520

styrelse 000 kronor delfinansiera den ideella féreningen

0105001 021 Lansstyrelserna Liiponiatjuottjudu.s férfbrvaltningeq av .

m.m., Norrbottens l3n varldsarvet Laponia enligt Laponiaférordningen

(2011:840).
Utgiftsomrade 19 Regional Avseende dndamalet 4 far hogst de nedan 68 19 35

utveckling

1901 001 021 Regionala
utvecklingsatgarder,
Lansstyrelsen i Norrbottens
lan

angivna beloppen anvandas for uppféljning

och utvardering av insatser som finansieras av
respektive anslagspost, samt vid behov dven fér
att sakerstalla uppféljningssystem m.m. avseende
de bemyndiganden om ekonomiska dtaganden
som finns for anslaget.

Anslagsposterna 1-21: 68 000 kronor
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Tillaggsupplysningar och noter

Allmant

Belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dar annat inte anges. De flesta belopp

i resultatredovisning och de finansiella delarna ar framtagna med hjalp av ett
lansstyrelsegemensamt rapportpaket i Excel. Det innebar att talen innehéller decimaler,
vilket ger avrundningsdifferenser.

Lansstyrelsens redovisning foljer god redovisningssed enligt 6 § forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing. Brytdatum, det datum da l6pande bokfoéring pa
rakenskapsaret avslutas, ar den 5 januari 2026.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB) samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad till
forordningen.

Med arsarbetskrafter avses antalet anstallda personer omréknat till heltidsarbetande.
Sammanlagd arbetad tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig mojlig

arbetstid = 1710 timmar. Medeltal anstallda beraknas som samtliga manadsanstallda
reducerat med anstallningsperiod samt tjanstledighet om 100 %. Darutdver raknas
timanstalldas anstallningsomfattning utifran antalet genomférda arbetstimmar under
anstallningsperioden.

Avvikelser fran generella ekonomiadministrativa regler

I regleringsbrevet 2025 har regeringen beslutat om foljande undantag fran det
ekonomiadministrativa regelverket:

"Bestammelsen i 3 kap. 1 § andra stycket féorordningen (2000:605) om drsredovisning och

budgetunderlag om att resultatredovisningen ska omfatta antalet och styckkostnaden for
handlidggningen av drendeslag som omfattar ett stort antal drenden, ska inte tillimpas pa
lansstyrelserna.”

"Med undantag fran vad som géller enligt 3 kap. 1 § tredje stycket och 3 kap. 2 §
féorordningen om arsredovisning och budgetunderlag, ska verksamhetskostnader och
arsarbetskrafter redovisas i en for lansstyrelserna enhetlig struktur efter ndrmare
anvisningar fran Lansstyrelsen i Orebro lan.”.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Periodavgransningsposter

Inkomna fakturor t.o.m. brytdag har bokforts. Fakturor som erhalls efter brytdagen
redovisas som periodavgransningspost. Beloppsgransen for periodavgransningsposter har
faststallts till 20 tkr.

Lopande under aret periodiseras forutbetalda kostnader som hyror med mera for att
kostnaden ska belasta ratt period. Skulder till personalen i form av kompledighet och
semesterloner redovisas manadsvis och virderegleras i samband med bokslut.
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Erhallna bidrag som inte forbrukats periodiseras och redovisas som oférbrukade bidrag.
Kostnader motsvarande bidragsbelopp som dnnu inte erhallits, periodiseras och redovisas
som upplupna bidragsintakter.

Anlaggningstillgangar

Materiella tillgdngar med en ekonomisk livslangd om minst 3 &r och ett anskaffningsvarde
som uppgar till minst ett halvt basbelopp redovisas som anlaggningstillgangar. Nar det
galler forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar anskaffningsvardet till minst 50 tkr
samt infrastrukturella tillgdngar (naturmiljotillgangar) till minst 250 tkr.

Stationara och barbara persondatorer kostnadsfors direkt pa grund av den tekniska

utvecklingen och prisnivdn samt for barbara datorer eftersom de utsétts for extra stort
slitage.

For Immateriella tillgdngar ar anskaffningsvardet satt till 100 tkr.

P4 anskaffningsvardet gors linjar avskrivning manadsvis.

Tillgangstyp Avskrivningsplan

Immateriella anlaggningstillgangar 5ar

Markanlaggningar Respektive komponents nyttjande period

Forbattringsutgift pa annans fastighet Hogst 7 ar

Maskiner 5ar

It-teknisk utrustning 3ar

Leasingavtal 3ar

Bilar och transportmedel 5ar

Konst Ingen avskrivning

Ovriga inventarier 5ar

Pagéende nyanlaggningar Avskrivning startas vid fardigstallning och inplacering i
anlaggningsgrupp

Beredskapstillgangar Beredskapslager - inga planenliga avskrivningar,
nedskrivning kan bli aktuellt.
Beredskapsinventarier - planenliga avskrivningar

Av 2 kap. 6 § kapitalforsorjningsférordningen (2011:210) foljer att naturmiljotillgdngar

ska finansieras med anslag. Dessa regler galler for samtliga investeringar i materiella
anlaggningstillgingar som finansieras fran anslag 1:3 Atgirder for virdefull natur, oavsett
om det ar Naturvardsverket eller en annan myndighet som anskaffar tillgdngarna.
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar som gors med medel fran anslag 1:3 ska
finansieras med lan i Riksgaldskontoret.

Skrivningen innebdr att lansstyrelserna inte behover lanefinansiera anlaggningstillgangar
som finansieras av 1:3 anslaget.
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Lanefordringar
Lansstyrelsen gor bedomning av nedskrivningsbehov infor arsbokslut.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Med anledning av att hanteringen av lonegarantidrenden har 6vertagits av Skatteverket
fran och med den 1 februari 2025 s har berérda lansstyrelser kommit 6verens om att den
lansspecifika procentsatsen fran arsredovisningen 2024 kvarstar att galla for respektive
lansstyrelse dven for aren 2025-2027. Lonegarantifordran varderegleras med 90 procent.

Stora genomslag i den finansiella redovisningen

Verksamhetens intakter och kostnader

Fran och med den 1 februari 2025 har ansvaret for alla nya lonegarantidrenden 6verforts
fran lansstyrelserna till Skatteverket. Konkurser och rekonstruktioner som ar beslutade
fore den 1 februari 2025 kommer lansstyrelserna att ansvara for fram tills konkursen ar
avslutad, vilket kan ta flera ar.

Okade intakter av avgifter som inte disponeras samt 6kade kostnader pa grund

av utokning av personal har skett inom verksamhetsomrade Ovrig forvaltning

som exempelvis deponerade medel, bevakningsforetag, stiftelser och tillsyn over
overféormyndare. Det beror pa utokat uppdrag pa grund av koncentration av arenden nar
Norrbotten tagit 6ver drenden fran Vasternorrland och Jamtland den 1 januari 2025.

Uppgifter om radsledamoter enligt 7 kap. 2 § férordningen
om arsredovisning och budgetunderlag

Redovisning av skattepliktiga ersittningar och andra féormaner till radsledaméter och
ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Namn Ersattning kronor | Andra uppdrag

Landshévding Lotta Finstorp 1798 539 | Styrelseledamot Lulea tekniska universitet

Lansrad Katarina Ljunggren 1202 356|Inga andra uppdrag

Insynsrad

Bergvall Kareborn, Birgitta 0| Rektor Lulea tekniska universitet, styrelseledamot LTU
Business, LTU Holding, Lulea naringsliv AB, Vinnova

Skarin, Li 7 600 | Foretagare, styrelseledamot Massa Media i Pited AB, Li
Skarin AB

Greberg, Peter 5700 | Overste, styrelseordférande Greberg & Greberg AB

Winneborn, Robert 5700 |Inga andra uppdrag

Lundh Sammeli, Fredrik 5700 | Riksdagsledamot, styrelseledamot Valrossen AB

Inga, Niila 3800 | Renskotare

Utsi, Isak 5810 | Kommunstyrelseordférande Arjeplogs kommun,

styrelseledamot Argentis AB och Kraja AB,
styrelsesuppleant Lanstrafiken i Norrbotten AB
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Noter till resultatrakning

Belopp i tkr.

Not 1

Intéakter av anslag 2025 2024
01 05001 021 Forvaltningsanslag 233201 213693
0501 005 006 Utrikes- och sdkerhetspolitiskt strategiska insatser, Barentssamarbete 438 0
0501 011 004 Samarbete inom Ostersjéregionen, Barentssamarbete 0 435
19 01 001 021 Regionala tillvaxtatgarder 19 4
Summa intakter av anslag 233657 214132

Skillnaden mellan summan av intakter av anslag samt medel som erhallits fran statens
budget for finansiering av bidrag i resultatrakningen och utgifter i anslagsredovisningen
beror pa anslagsavriaknad semesterldoneskuld intjdnad till och med 2008 enligt 6vergangs-
bestammelsen till 16 § anslagsforordningen. Anslag Samarbete inom Ostersjoéregionen
har avslutats under 2025 samtidigt som anslag Utrikes- och sakerhetspolitiskt strategiska

insatser har tillkommit.

Not 2

Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024
Offentligrattsliga avgifter 12781 10 112
Forsaljning enligt 4 § Avgiftsférordningen 17 682 5261
Intakter av andra ersattningar 3741 3074
Summa 34204 18 448
Varav intakter av avgifter enligt 4 § Avgiftsforordningen bestar av:

Intakter uthyrning 1886 -1 349
Intdkter utbildning/konferenser 869 649
Intakter konsultuppdrag 14 524 5674
Intakter ovriga 4 8 avgifter 403 287
Summa 17 682 5261

Den i separat tabell redovisad avgiftsbelagd verksamhet ar inte jamférbar med denna
not. Den separata tabellen avser enbart sddan verksamhet som ska ge ett arligt resultat.

Ovriga intédkter av avgifter har inte motsvarande kostnader och uppvisar inte nagot

resultat utan ingar bl.a. i anslagsredovisningen, dlgvardsfond och externa medel gentemot

andra myndigheter. Intdkter fran forséljning enligt 4 § avgiftsféorordningen har okat

framst som en foljd av ett enskilt uppdrag under 2025; Detaljplan Stenbrottet kopplat till
samhallsomvandlingen i Kiruna kommun. Under aret har utldning av personal skett till
andra statliga myndigheter samt att fler konferenser och utbildningar har genomforts

jamfort med 2024.

Ar 2024 skedde en reglering och aterbetalning av tidigare ars éverskott inom uppdrag
underhall och forvaltning av Naturvardsverkets fastigheter istéllet for fakturering. Under
2025 har upparbetade kostnader fakturerats enligt avtal. Okningen av offentligrattsliga
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avgifter avser nagra stora fakturor for markarrende. Vidare har fler bidrag betalats ut
samt mer eget arbete genomforts inom Jakt och viltvard under 2025 vilket har lett till
okade intakter fran dlgvardsfonden jaimfort med 2024. Inom intékter av andra ersattningar
redovisas en reavinst vid forsaljning av anldggningstillgdngar som uppgar till 531 tkr, vilket
ar 198 tkr hogre jamfort med 2024. Vidare ingdr dven medfinansiering fran LKAB till ett
projekt som avser myrrestaurering.

Not 3

Intékter av bidrag 2025 2024
Bidrag fran statliga myndigheter 177702| 151968
varav

Naturvardsverket 66 443 58 586
Lansstyrelsen i Orebro lan 60 859 48 284
Havs- och vattenmyndigheten 26 429 24 460
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap 9082 5010
Statens jordbruksverk 4146 6 030
Tillvaxtverket 3349 1634
Riksantikvarieambetet 2900 2589
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 1278 1618
Kammarkollegiet 940 1542
Statens veterindrmedicinska anstalt 467 437
Statens Tjanstepensionsverk 402 0
Post- och telestyrelsen 371 352
Arbetsférmedlingen 300 378
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 215 21
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an 147 81
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan 132 468
Trafikverket 100 0
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan 85 193
Ovriga statliga myndigheter 55 94
Bidrag fran ovriga 26392 26928
varav bidrag fran EU:s fonder

Life - program for miljo- och klimatpolitik 6648 7 552
ERUF 2014-2020 program Nord 0 -9
ERUF 2021-2027 program Aurora 13713 10 560
Generaldirektorat fér kommunikation 545 544
Summa 204 094| 178896

Bidrag fran statliga myndigheter har 6kat som en f6ljd av 6kad finansiering inom ett antal
omraden, bla inom regional energiplanering, vandringsleder i fjallen samt faltprovtagning
av PFAS. Nar det géller bidrag fran 6vriga sé har de minskat marginellt totalt sett.
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Not 4

Finansiella intakter 2025 2024
Rantekonto i Riksgalden 3000 5136
Ovriga finansiella intakter 56 60
Summa 3057 5195

De finansiella intakterna har minskat 2025 jamfért med 2024 och det beror i princip i sin
helhet pa minskade ranteintakter pa rantekontot hos Riksgilden. Detta med anledning av att
rantesatserna sjunkit 2025 jamfort med 2024.

Not 5

Kostnader for personal 2025 2024

Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag | -200206| -180 116
och avtal

varav Lonekostnader for insynsrad och ej anstalld personal (uppdragstagare) -1 029 -1344
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier samt vriga kostnader for personal -104 895| -94 255
Summa -305101| -274371

Lonekostnaderna har okat 2025 jamfort med 2024 vilket beror pa att antal arsarbetskrafter
har 6kat samt lonedkningar. Arbetsgivaravgifter, pensionspremier med mera har ocksa okat
som en konsekvens av att lonekostnaderna okat.

Not 6
Ovriga driftskostnader 2025 2024
Ovriga driftskostnader -145671| -123 800

Anledningen till att 6vriga driftskostnader har dkat beror pa 6kade kostnader for

konsulter inom provtagning for inventering av PFAS och sediment, vilket ar ett omrade dar
finansieringen 6kat under 2025. Vidare beror det pa 6kade kostnader for spangnings- och
rojningsarbeten avseende vandringsleder i fjallen. Okade kostnader for entreprenadtjanster,
framst inom olika restaureringsprojekt i alvar och vattendrag, ar ocksa en orsak.

Not 7

Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader i Riksgalden -271 -788
Ovriga finansiella kostnader -26 -78
Summa -297 -866

Under 2024 gjordes en extra aterféring av anslagsmedel fér 2022 som inbetalades

forst i borjan av 2024. Detta bidrog till att rantekostnaden i Riksgilden var hogre 2024.
Anledningen till att inbetalningen blev for sent gjord var en sen dndring av regleringsbrevet
for 2023 som uppmarksammades forst i borjan av 2024. Vidare har rantesatserna

sjunkit under 2025 jamfort med 2024 vilket medfort att rantekostnaderna pa lanen hos
Riksgilden minskat. Ovriga finansiella kostnader bestar framst av rantor m.m. pa obetalda
leverantorsskulder.
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Not 8

Avgifter m.m. som inte +/-t.o.m.| +/-2024| Budget |Intdkter | Kostnader|+/-2025| Ackumulerat
disponeras, med bestamt 2023 intakter 2025 2025 +/- utgaende
ekonomiskt mal>° 2025 2025
2511 Expeditions- och 2632 949 2400 2674 -959 1715 5296
ansokningsavgifter

2537 Miljoskyddsavgifter 2138 -1385 9700 9774 -9725 49 802
2552 Ovriga offentligrattsliga -496 -457 500 818 -1 452 -634 -1 588
avgifter

- varav avgifter enligt -442 -305 289 623 -938 -314 -1 061
stiftelseférordning

- varav avgifter enligt -55 -153 21 195 -514 -320 -527
avfallsforordningen

Summa avgifter med 4273 -894 12600 13 267 -12 137 1130 4510
bestamt ekonomiskt mal

Ovriga intikter och avgifter som Intakter 2023 |Intdkter 2024 |Budget Intakter 2025
inte disponeras och inte har bestamt intakter 2025

ekonomiskt mal

2714 Sanktionsavgifter enligt 1389 3875 2585 1773
arbetsmiljolagen

2714 Sarskild avgift enligt 28 53 15 251
utlanningslagen

2714 Ovriga sanktionsavgifter 264 -30 0 3500
2714 Sanktionsavgifter enligt 902 0 0 481
arbetstidslagen

2711 Restavgifter och dréjsmalsavgifter 0 0 234 0
2811 Ovriga inkomster 88 24 0 0
Summa intadkter som inte disponeras 2670 3922 2834 6 005
och inte har bestamt ekonomiskt mal

Summa ovriga intdkter och avgifter 15434 19 272
redovisade mot inkomsttitel

Uppgifterna speglar tabell 6.2 i Regleringsbrev for budgetéaret 2025 avseende

lansstyrelserna. Noten dr uppdelad pa avgifter med bestadmt respektive inte bestamt
ekonomiskt mal. Lansstyrelserna har tidigare haft ett undantag fran att redovisa
kostnaderna for avgiftsbelagd verksamhet i vilken intdkterna inte far disponeras enligt 6
kap. 1§ féorordningen om arsredovisning och budgetunderlag. Lansstyrelserna har darfor
valt att redovisa ackumulerat utfall fran och med ar 2022 d4 undantaget togs bort. Det ger
ett ackumulerat utfall 6ver dren som ar jamforbart.

I lansstyrelsernas regleringsbrev for 2025 bilaga 6 saknas siffror avseende inkomsttitel
2714 Sanktionsavgifter m.m. I inrapporterat budgetunderlag finns prognos om 2 600 tkr
for sanktionsavgifter. I ovanstidende tabell har darfor belopp fran budgetunderlag

angetts. I bilaga 6 finns daremot prognos angiven for inkomsttitel 2711 Restavgifter och
drojsmalsavgifter, vilket inte har rapporterats i budgetunderlaget, som ligger till grund for
tabellen i bilaga 6. Det finns darfor inte heller nagot utfall pa inkomsttitel 2711. Avvikelsen

50 Ackumulerat utfall avser dren 2022-2025.
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mot berdknat belopp beror framst pa att sanktionsavgifter enligt sakerhetsskyddslagen
har varit hogre an tidigare ar. Vidare har intdkter och kostnader 6kat kopplat till stiftelser
inom 6vriga offentligrattsliga avgifter. Det ar en f6ljd av att myndigheten fran och med 1

januari 2025 tagit 6ver uppdraget som tillsyns- och registreringsmyndighet 6ver stiftelser
fran Vasternorrlands och Jimtlands lan.

Not 9
Medel som tillférts statens budget fran uppbérdsverksamhet 2025 2024
Medel som tillforts statens budget fran uppboérdsverksamhet -19272| -16063

Okningen avser fraimst sanktionsavgifter enligt sikerhetsskyddslagen och arbetstidslagen.
Avgifterna inom 6vrig foérvaltning ar ocksa hogre jamfort med tidigare ar, till exempel
registreringsarenden och tillsyn av stiftelser. Det ar en f6ljd av att myndigheten frdn och
med 1 januari 2025 tagit 6ver uppdraget som tillsyns- och registreringsmyndighet over
stiftelser fran Vasternorrlands och Jamtlands lan.

Not 10

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2025 2024
01 05001 021 Forvaltningsanslag 1520 1518
0501 011 004 Samarbete inom Ostersjéregionen, Barentssamarbete 0 630
05 01 005 006 Utrikes- och sdkerhetspolitiskt strategiska insatser, Barentssamarbete 962 0
16 03 013 009 Sarskilda utgifter forskning, EISCAT 0 1200
Summa 2482 3349

Den framsta anledningen till att medlen som erhallits fran statens budget for finansiering
av bidrag har minskat, ar att anslaget Sarskilda utgifter forskning, EISCAT har upphort vid
utgangen av 2024. Infor 2025 sa upphorde aven ett anslag avseende Barentssamarbete. I
stéllet har ett nytt anslag inom detta omrade tillkommit.
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Not 11

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 2025 2024
Fran myndighet

Kammarkollegiet 18062 111264
Riksantikvarieambetet 12069 7827
Naturvardsverket 11 037 9784
Havs- och vattenmyndigheten 9267 7 401
Socialstyrelsen 6962 7 025
Lansstyrelsen i Orebro lan 47 1511
Lulea tekniska universitet 25 0
Lansstyrelsen iJonkdpings lan 0 457
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan 0 2
Summa 57469| 145270

Minskningen av medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag beror
nastan i sin helhet pa att medlen fran Kammarkollegiet har minskat. Det ar en f6ljd av
att frdn och med 1 februari 2025 har handlaggningen av nya arenden inom lénegaranti
overtagits av Skatteverket. Lansstyrelsen handlagger arenden som inkommit till och med
31 januari 2025.

Not 12

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 2025 2024
ERUF 2021-2027 program Aurora 147 246 97120
Bygdemedel 64 685 63016
Samefonden 4571 5395
Lonegaranti konkurser 3626 730
TEM Arbets- och naringsministeriet, Finland TYO 2014 2323
Lonegaranti rekonstruktioner 511 -1 036
Avgiftsfinansierad verksamhet och resurssamverkan 434 100
Landsting 25 0
Privata personer 25 0
Ovriga organisationer 0 100
Lapplandsférbund- Lapin Liitto 0 48
Life - program fér miljo- och klimatpolitik -38 3085
ERUF 2014-2020 program Nord -749 -1130
Algvérdsfonden -1234 -333
Summa 221117 169 419

Medlen har i huvudsak finansierat utvecklingsprojekt inom Interreg Aurora. Medlen har
aven finansierat lokala bygdeutvecklingsprojekt som medfinansieras av bygdemedel.
Skillnaden mot foregaende ar beror framst pa att inbetalningarna fran EU totalt sett
har okat. Detta frimst beroende pa att utbetalningarna till beviljade projekt inom EU-
programmet Interreg Aurora har okat.
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Not 13
Finansiella intakter 2025 2024
Finansiella intakter i transfereringsverksamhet 4866 7 443

Finansiella intakter i transfereringsverksamhet bestar i princip i sin helhet av ranteintakter
pa bankkontona avseende bygdemedel samt valutakontona. Anledningen till att
ranteintdkterna har minskat 2025 beror pa att ranteldget varit lagre jamfort med 2024.

Not 14

Avséttning till/upplosning av fonder med mera fér transfereringsandamal 2025 2024
Ingdende balans 183629| 152985
Arets forandring 7866 30645
Utgaende balans 191495, 183629
Uppdelat pd:

Algvérdsfonden ingdende balans 1797 2661
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag -1234 -333
Lamnade bidrag -1 045 -532
Algvardsfonden utgdende balans -482 1797
Bygdemedel ingdende balans 181833| 150323
Ovriga erhéllna medel fér finansiering av bidrag 64 685 63016
Finansiella intakter 2783 4626
Lamnade bidrag -57324| -36132
Bygdemedel utgaende balans 191977 181833

Utbetalningar av bygdemedel har 6kat under 2025 jamfort med 2024. Gallande
algvardsfonden har mer bidrag betalats ut under 2025 och de egna kostnaderna ar hogre

an 2024.

Not 15

Lamnade bidrag 2025 2024
Lamnade bidrag till den offentliga sektorn -90784| -55421
Lamnade bidrag till internationella organisationer -100518| -70290
Lamnade bidrag till évriga samt periodiseringar -89929| -173946
Summa Lamnade bidrag -281231| -299 657
Inom verksamhetsomrdden:

Tillsynsvagledning 8 0
Dricksvattenforsorjning 0 -347
Integrationsfragor 0 -457
Ekonomiadministration 0 -1 200
Framjande insatser inom folkhalsoomradet -24 0
Miljoévervakning -25 -73
Ovriga drenden inom myndighetsévergripande verksamhet -100 0
Jamstalldhetsfragor -100 -1 112
Utveckling av jordbruksnaringen och landsbygden -130 -74
Fornminnes- och kulturlandskapsvard -161 -39
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Lamnade bidrag 2025 2024
Fjallférvaltning -434 -100
Fornminnen -460 -1292
Fiskevard och fritidsfiske -575 -257
Skydd av omraden och arter (exkl. vattenskyddsomraden och kulturreservat) -889 -995
Gransregionalt samarbete -962 -630
Kulturhistoriskt vardefulla miljoer -1 456 -398
Jakt och viltvard -1 459 -1 407
Allmént och 6vergripande inom kulturmiljo -1 845 0
Forvaltning av kvaliteten pa vattenmiljon -2110 -3642
Stod till fisket -2 471 -2177
Forvaltning och skotsel av skyddade omraden -3448 -1 520
Efterbehandling av fororenade omraden -3982 -6 757
Anléggningar dar staten har underhallsskyldighet -4 571 -5395
Ovriga drenden inom évergripande och gemensamt fér naturvard och miljéskydd -6 331 -4265
Fragor inom manskliga rattigheter -6 962 -7 025
Byggnadsvard -8 147 -6 098
Medel till rennaring -8 580 -8972
Miljomal -9 957 -6 171
Lonegaranti -25263| -115779
Deponering, administration och fordelning av medel, allmanna arvsfonden m.m. -48 744 -27 161
EU:s strukturfonder -142054| -96314
Summa -281231| -299 657
varav finansiering genom EU-fonder

Life - program for miljé- och klimatpolitik 0 -3138
ERUF 2014-2020 program Nord 67 0
ERUF 2021-2027 program Aurora -148 528 | -98 595

Den storsta avvikelsen mellan ar 2025 jamfort med 2024 beror framfor allt pa en minskning
av arenden inom l6negarantin. Det ar kopplat till att handlaggningen av nya arenden inom
lénegaranti 6vertagits av Skatteverket fran och med 1 februari 2025. Utbetalningar genom
EU-fonder ERUF har 6kat 2025 fran ar 2024 vilket beror pa att EURF 2021-2027 Interreg
Aurora ar i full gdng sedan uppstarten ar 2023. Inom Interreg Nord som ar avslutat har ett
aterkrav aterbetalats. Inom deponering, administration och férdelning av medel, allménna
arvsfonden sa har utbetalning av rekvirerade medel 6kat inom Bygdemedel 2025 jamfort
med 2024 och det ar framfor allt utbetalning av rekvirerade medel till kommuner.
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Not 16

Arets kapitalférandring 2025 2024
Verksamhetsutfall

Avgiftsfinansierad verksamhet och resurssamverkan -677 -6 796
Avslutade externa medel och ANL RTA -3413 -1 661
Semesterl6éne- och I6neskuld 52 78
Arets minskning av semesterléneskulden fran 2008 som finansieras av anslag -41 -62
Summa verksamhetsutfall -4 079 -8 441
Uppbord 0 0

Transfereringar

Avslutade externa medel och ANL RTA -100 0
Lénegaranti konkurser -1 942 -2344
Lonegaranti rekonstruktioner -1121 -2477
Summa transfereringar -3164 -4 821
Summa arets kapitalférandring -7242| -13263

Mer omfattande verksamhet inom upplatelseverksamhet Jakt och viltvard samt justering
under 2024 av tidigare upparbetat ¢verskott inom uppdrag underhall och forvaltning

av Naturvardsverkets fastigheter star for den stérsta delen av férandringen inom
avgiftsfinansierad verksamhet och resurssamverkan. Anlaggningstillgangar upplagda mot
statskapital som har salts under aret har renderat i en vinst pa 102 tkr.

Saldon fran avslutade externa projekt fors mot kapitalférandringen i enlighet med FAB
(2000:605) 4 kap 1§. Projekt med koppling till forvaltningen av EU-program Interreg
Aurora har 6kat i omfattning jaimfoért med 2024. Under aret har naturmiljotillgangar som
finansierats av anslag 1.3 inom utgiftsomrade 20, via bidrag fran Naturvardsverket, lagts
upp mot statskapital i enlighet med Naturvardsverkets beslut.

Fran och med 1 februari 2025 har handlaggningen av nya drenden inom lénegaranti
Overtagits av Skatteverket. Lansstyrelsen handlagger 6ppna arenden som inkommit till
och med 31 januari 2025. Som en f6ljd av detta har lamnade bidrag minskat jamfért med
2024. Vidare har de sju ansvariga lansstyrelserna kommit 6verens om att procentsatsen
fran drsredovisningen 2024 avseende varderegleringen av lonegaranti for respektive
lansstyrelse ska kvarsté for aren 2025-2027.
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Noter till balansrakning

Not 17

Materiella anlaggningstillgangar 2025-12-31| 2024-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 13696 12420
Arets anskaffning 1139 3048
Arets forséljning, utrangering 0 1771
Utgdende anskaffningsvarde 14 834 13696
Ingdende avskrivningar -6 012 -6 090
Arets avskrivningar -2194 -1 685
Arets forséljning, utrangering 0 1763
Utgdende avskrivningar -8 206 -6 012
Bokfért varde 6628 7684

Maskiner, inventarier, installationer mm.

Ingdende anskaffningsvarde 38743 40079
Arets anskaffning 4017 953
Arets forséljning, utrangering -1714 -2288
Utgdende anskaffningsvarde 41 047 38743
Ingdende avskrivningar -30684 -29 126
Arets avskrivningar -3205 -3560
Arets forséljning, utrangering 1506 2002
Utgdende avskrivningar -32384 -30 684
Bokfért varde 8663 8059
Bokfort varde materiella anlaggningstillgangar 15 291 15743

Under aret har investeringar i fordon, 6vriga inventarier samt férbéttringar pa annans
fastighet genomforts. Investering avseende forbattringsutgifter pa annans fastighet

avser framst ett nytt larm- och passersystem pa lokalkontoret i Jokkmokk. Fordon som
kopts in under ret avser bilar, skotrar och sldpvagnar. Arets férsiljning bestar frimst av
personbilar, skotrar och slapvagnar. I drets anskaffning avseende fordon ingar ett beraknat
belopp pa 1008 tkr avseende inkdp av tva personbilar som levererades i slutet av december
men som inte var fakturerade nar justering av 1an genomfdrdes vid Riksgélden.
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Not 18

Utlaning Lane-| Amortering | Avskrivning Lane- | Reservering Arets| Reservering| Lanefordringar
fordringar fordringar| laneférslut| forandring | laneférluster | efter reservering

1B UB 1B UB uUB

Lanefordringar med villkorad aterbetalningsskyldighet

Sarskilt 14348 0 0 14348 -11130 0 -11 130 3218

skuldtyngda

jordbrukare

Villkorade LUR-1an 1036 0 0 1036 -1 036 0 -1 036 0

Villkorade 440 0 0 440 -440 0 -440 0

Rantestod

Villkorade 30 0 0 30 -30 0 -30 0

Etableringsstod

Summa utlaning 15854 0 0 15854 -12636 0 -12 636 3218

Samtliga lan beviljades av Jordbruksverket for manga ar sedan. Lansstyrelsen

administrerar endast dessa lan och det ar Jordbruksverket som beslutar om eventuell

avskrivning. Det har inte skett ndgon amortering under 2025. Det finns inte nagra
beslutade l6ptider avseende dessa lan.

Not 19

Kundfordringar 2025-12-31| 2024-12-31
Kundfordringar - utomstatliga 3448 1347
Summa 3448 1347

Skillnaden ar 2025 jamfort med 2024 dr att en storre kundfaktura dr fakturerad till Kiruna
kommun gillande uppdrag Detaljplan Stenbrottet i slutet av 2025 samt en forsaljning pa

tva bilar. Sanktionsavgift till tvA kommuner inom Ovriga sanktionsavgifter och en faktura
for ersattning for kostnader sakkunniguppdrag Ytutskov i Bergnasdammen.

Not 20

Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31| 2024-12-31
Diverse fordringar andra myndigheter 3552 12 455
Mervardesskatt 5568 4497
Summa 9121 16 952

Differensen inom diverse fordringar beror framst pa att fordran till Kammarkollegiet har
minskat markant 2025 jamfort med 2024 pa grund av att uppdraget inom lonegaranti
som avser nya drenden som inkommit fran 1 februari 2025 har évergatt till Skatteverket.
Lansstyrelsen hanterar de arenden som inkommit fram till 31 januari 2025. Fordran pa

ingdende moms har 6kat 2025 jamfért med 2024.
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Not 21

Ovriga kortfristiga fordringar 2025-12-31| 2024-12-31
Lénegarantifordringar 20918 23981
Uppbdrdsfordringar 5184 3181
Ovriga kortfristiga fordringar 1884 1677
Summa 27 986 28 839

Skillnaden pa 6kningen pa uppboérdsfordringar 2025 jamfort med 2024 ar att faktureringen
av miljdavgifter samt avgifter inom Sevesotillsyn gjorts i slutet pa aret 2025 vilket innebar
att fordringarna per 251231 ar hogre jmf med 2024 da de inte har hunnit aterredovisats.
Lonegarantifordringarna har minskat 2025 jamfort med 2024 vilket ar ett naturligt led

av att Skatteverket fran 1 februari 2025 tagit 6ver uppdraget gallande 16negarantin fran
Lansstyrelsen. Lansstyrelsen hanterar 1onegarantiarenden fram till 31 januari 2025.

Not 22

Periodavgransningsposter 2025-12-31| 2024-12-31
Forutbetalda hyror 4163 4220
Ovriga forutbetalda kostnader 866 1089
Summa férutbetalda kostnader 5029 5309
Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintékter fran andra myndigheter 7001 10984
varav

Naturvardsverket 1710 309
Tillvaxtverket 1616 529
Statens jordbruksverk 855 6226
Havs- och vattenmyndigheten 855 1119
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 844 71
Lansstyrelsen i Orebro lan 835 795
Kammarkollegiet 175 1028
Ovriga myndigheter 111 907
Upplupna bidragsintakter fran ickestatliga organisationer eller privatpersoner 5720 6626
varav finansiering genom EU-fonder

Life - program for miljo- och klimatpolitik 1173 2461
Totala upplupna bidragsintakter 12722 17 610
Ovriga upplupna intékter 721 1268
Summa periodavgransningsposter 18 472 24187

Upplupna bidragsintakter har minskat jamfort med ar 2024. Minskningen fran
Kammarkollegiet beror pa att Lansstyrelsen inte langre har uppdraget att handlagga
lonegarantiarenden. Flera stora projekt gentemot Statens jordbruksverk har avslutats
under aret och leder till 1agre niva av upparbetade kostnader. Under 2025 har ett nytt
projekt gentemot Tillvaxtverket startats och upparbetat kostnader. Under aret har man
inte upparbetat kostnader i ett EU-projekt till samma niva som 2024, som bidrar till dkade

upplupna bidragsintikter fran ickestatlig organisation.
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Not 23

Avrakning med statsverket 2025-12-31 | 2024-12-31

Uppbord

Ingdende balans -2 873 -9171
Redovisat mot inkomsttitel (-) -19272 -16 063
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande flode (+) 16933 22362
Skulder avseende uppbord -5212 -2873
Anslagiicke rdntebarande fléde

Ingdende balans 0 0
Redovisat mot anslag (+) 1419 2270
Medel hanférbara till transfereringar med mera som betalats till icke rantebarande -1 419 -2270
flode (-)

Fordringar/skulder avseende anslag i icke rantebarande fléde 0 0
Anslagirantebarande flode

Ingdende balans -8 896 -10 741
Redovisat mot anslag (+) 234762 215274
Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-) -234 373 -218 004
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 2355 4575
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -6 151 -8 896
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 642 704
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -41 -62
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 601 642
Ovriga fordringar/skulder pé statens centralkonto

Ingdende balans 10672 25602
Inbetalningar i icke rantebarande fléde (+) 253 311 310053
Utbetalningar i icke rantebarande flode (-) -242 757 -304 892
Betalningar hanforliga till anslag och inkomsttitlar (+/-) -15514 -20 092
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 5712 10672
Summa utgaende balans avrakning med statsverket -5051 -455

219




LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025

Finansiell redovisning

Not 24

Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret 2025-12-31| 2024-12-31
Rantekonto i Riksgalden 156 186 129 591
Rantekontokredit 5 000 tkr, den har inte nyttjats varken for 2025 eller 2024.

Not 25

Ovriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret 2025-12-31| 2024-12-31
Ovriga tillgodohavanden i Riksgélden Deponeringar 19974 10052

Okningen mot tidigare ar dr en foljd av att myndigheten fran och med 1januari 2025 tagit
over handlaggningen av deponerade medel fran Vasternorrlands lan. Differensen mot
deponiregistret pa 9 tkr avser bland annat avdragen skatt pa utbetald ranta avseende
deponerade medel. Justering mellan betalfléden sker alltid nastkommande manad.
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Not 26
Férandring av myndighetskapitalet Stats- | Donations- Balanserad Balanserad| Balanserad Kapital-| Summa
kapital kapital | kapitalforand- kapital- kapital-| férandring
ring, anslags- forandring,| férandring, enligt
finansierad | avgiftsbelagd bidrags- resultat-
verksamhet verksamhet| finansierad rakning
verksamhet
Utgdende balans 2024 19 821 0 -12 636 18 631 43063 -13263| 55616
varav
V-1an, sarskilt skuldtyngda jordbrukare 4590 0 0 0 0 0 4590
VE-lan sarskilt skuldtyngda jordbrukare | 9 758 0 0 0 0 0 9758
Villkorade LUR-lan 1036 0 0 0 0 0 1036
Villkorade Rantestod 440 0 0 0 0 0 440
Villkorade Etableringsstod 30 0 0 0 0 0 30
Ej lanefinansierad anlaggningstillgang 3967 0 0 0 0 0 3967
Avgiftsfinansierad verksamhet och 0 0 0 18 805 0 -6796| 12008
resurssamverkan
Avslutade externa medel och ANL RTA 0 0 0 0 14303 -1661| 12642
Semesterlone- och |6neskuld 0 0 0 -174 0 16 -159
Lonegaranti konkurser 0 0 0 0 14722 -2344| 12378
Lonegaranti rekonstruktioner 0 0 0 0 14 041 -2477| 11563
Avslutade externa medel och ANL SCR 0 0 0 0 -2 0 -2
Ovriga periodiserade kostnader SCR 0 0 -12 636 0 0 0| -12636
Ingaende balans 2025 19 821 0 -12 636 18 631 43063 -13263| 55616
Foregdende ars kapitalférandring -307 0 0 -6 781 -6175 13263 0
Arets férandring
varav
Ej lanefinansierad anlaggningstillgang 605 0 0 0 0 0 605
Avgiftsfinansierad verksamhet och 0 0 0 0 0 -677 -677
resurssamverkan
Avslutade externa medel och ANL RTA 0 0 0 0 0 -3513| -3513
Semesterlone- och 16neskuld 0 0 0 0 0 10 10
Lonegaranti konkurser 0 0 0 0 0 -1942| -1942
Lonegaranti rekonstruktioner 0 0 0 0 0 -1121 -1121
Summa arets férandring 605 0 0 0 0 -7242| -6638
Utgaende balans 2025 20118 0 -12636 11 850 36 889 -7242| 48978

Arets forandring beror frimst pa att reglering och terbetalning av tidigare &rs 6verskott

genomfordes ar 2024 i ett uppdragsprojekt. Verksamhet i projekt med koppling till

forvaltningen av EU-programmet Interreg Aurora samt administration av upplatelser
har 6kat i omfattning jaimfort med 2024. Under aret har naturmiljétillgdngar som
finansierats av anslag 1.3 inom utgiftsomrade 20, via bidrag fran Naturvardsverket, lagts
upp mot statskapital i enlighet med Naturvardsverkets beslut. Fran och med 1 februari
2025 har handlaggningen av nya drenden inom lonegaranti 6vertagits av Skatteverket.
Lansstyrelsen handlagger 6ppna arenden som inkommit till och med 31 januari 2025. Som
en foljd av detta har 1amnade bidrag minskat jamfért med 2024.
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Not 27
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2025-12-31| 2024-12-31
Ingdende avsattningar 1119 882
Arets pensionskostnader 1065 482
Arets pensionsutbetalningar -391 -245
Utgaende avsattning 1792 1119
Under 2025 har fem nya avtal om deltidspension tecknats.
Not 28
Ovriga avsattningar 2025-12-31| 2024-12-31
Lokalt omstallningsarbete arets forandring -142 536
Lokalt omstallningsarbete utgdende balans 3595 3737
Omstruktureringsatgarder arets férandring -200 -1236
Omstruktureringsatgarder utgaende balans 0 200
Summa 6vriga avsattningar 3595 3937

Under 2015 har ett lokalt avtal traffats om anvandningen av omstallningsmedel. De ska

i forsta hand anvandas till personalens kompetensutveckling. Under 2026 estimeras att
forbrukningen av de avsatta medlen uppgar till 150 tkr. Omstruktureringsatgarder avser
enskild 6verenskommelse som gjordes under 2024 pa 200 tkr och som har férbrukat i sin
helhet under 2025. Inga nya omstruktureringsatgarder har genomforts under 2025.

Not 29

Lan i Riksgaldskontoret 2025-12-31| 2024-12-31
Ingdende balans 12 064 16716
Under aret upptagna lan 4363 4590
Arets amorteringar -3766 -9243
Utgdende balans 12 660 12 064
Beviljad ldneram 22500 22500

Under aret har investeringar i fordon, 6vriga inventarier samt forbéttringar pa annans
fastighet genomforts. I posten Under aret upptagna lan ingar ett beraknat belopp pa 1 008
tkr avseende inkop av tva personbilar som levererades i slutet av december men som inte

var fakturerade vid tillfallet for 1anejusteringen hos Riksgalden.
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Not 30

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31| 2024-12-31
Diverse skulder inkl. leverantorsskulder 5520 8263
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 5751 7575
Summa 11 271 15838

Minskningen av diverse skulder inkl inomstatliga leverantorsskulder beror framst pa att
leverantorsfakturor fran Lansstyrelsen Vastmanlands 14n kom i slutet pa ar 2024 men blev
betalda i borjan pa ar 2025. En leverantdrsfaktura 6vriga skulder inomstatlig inkom sent
under 2024 fran Stockholms universitet och blev betald 2025. Skuld till KAM for erhéllen
utdelning och ranta 2025 har minskat jamfort med 2024. Lagstadgade arbetsgivaravgifter
innefattar bade anstalld personal samt 1dnegaranti. Den stora minskningen pa lagstiftade
arbetsgivaravgifter beror framst pa att utbetalningar inom l6negarantin har minskat

markant 2025 jamfort med 2024.

Not 31
Leverantorsskulder 2025-12-31| 2024-12-31
Leverantdrsskulder 18 516 12 405

Okningen av leverantérsskulder 2025 jamfort med 2024 beror pé att det i slutet av 2025
koptes in anldggningstillgdngar, tva bilar och skotrar. Flera stora leverantorsfakturor
fran leverantér AF kontroll som p& uppdrag utfért provtagning inom verksamheten
faltprovstagning inom inventeringen av PFAS.

Not 32

Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31| 2024-12-31
Personalens kallskatt 4950 4782
Ovriga kortfristiga skulder 35882 14 095
Ovriga kortfristiga skulder bestar av

Preliminarskatt I6negaranti 2 1829
Transfereringar under utbetalning 634 559
Ovriga skulder, utomstatliga, EU-medel 21177 0
Ovrigt 14069 11707
Summa 40 832 18 876

Den storsta dkningen beror framst pa att under Ovriga skulder, EU-medel finns en
uppbokad skuld som avser aterkrav av EU medel till EU kommissionen for avslutet
av programmet Interreg Nord 2014-2020. En minskad kostnad for preliminédrskatt pa

lénegarantin samt att skulden for utbetalning for transferingerar ar nagot hogre.
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Not 33
Depositioner 2025-12-31| 2024-12-31
Depositioner 19983 10 048

Okningen mot tidigare ar ar en foljd av att myndigheten fran och med 1januari 2025 tagit
over handlaggningen av deponerade medel fran Vasternorrlands lan. Av det totala saldot
beddms ungefar 3 300 tkr regleras efter mer an 12 manader.

Not 34

Periodavgrdansningsposter 2025-12-31| 2024-12-31
Upplupna kostnader - Upplupna loner, arvoden inkl social avg 991 976
Upplupna kostnader - Upplupna semesterloner inkl social avg 23149 20556
Upplupna kostnader - Ovriga upplupna kostnader 559 399
Summa upplupna kostnader 24 698 21931

Personalen har inte tagit ut allt av &rets semester under 2025. Okningen av upplupna
kostnader 2025 jamfort med 2024 beror pa en enskild periodisering gjord vid arsbokslut 2025.

Oférbrukade bidrag fran annan myndighet 79797 65 470
Varav

Havs- och vattenmyndigheten 38424 27 469
Naturvardsverket 26 028 19 454
Lansstyrelsen i Orebro lan 9339 12161
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan 2588 1120
Riksantikvarieambetet 1873 3345
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap 928 645
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 295 346
LansstyrelseniJonkopings lan 150 60
Tillvaxtverket 93 616
Ovriga myndigheter 79 253
Oférbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvéandas inom tre 15553 15808
manader

Oférbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas mellan mer an 56 338 44781
tre manader till ett ar

Oférbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas mellan mer an 5771 3274
ett artill tre ar

Oféorbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas mer an tre ar 2135 1607
Oférbrukade bidrag fran ickestatliga organisationer eller privatpersoner 67 676 98 355
varav finansiering genom EU-fonder

Life - program for miljo- och klimatpolitik 6616 14 585
ERUF 2014-2020 program Nord 10918 33129
ERUF 2021-2027 program Aurora 34723 41705
Generaldirektorat féor kommunikation 53 96
Summa oférbrukade bidrag 147 473 163 824
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Finansiell redovisning

Oforbrukade bidrag fran annan statlig myndighet har totalt sett 6kat ndgot mellan aren.
Till storsta delen beror det pa att Havs och vattenmyndigheten gjort en utbetalning av
medfinansiering i ett EU-projekt. Oforbrukade bidrag genom EU-fonder har minskat under
2025, vilket beror pa att forskott av projektmedel fér EU-programmet Interreg Aurora och
Interreg Nord har betalats in under 2024 och upparbetats under 2025. I LIFE-projekt har

det skett en minskning av oférbrukade bidrag som beror pa att tidigare utbetalat forskott
upparbetats under aret.

‘ Summa periodavgransningsposter ‘ 172171 185 756

Noter till anslagsredovisning

Not 35

Noter till anslagsredovisning

Utgiftsomrade 19 Regional utveckling Verksamheten avseende uppféljning och

19 01 001 021 Regionala utvecklingsatgarder, utvardering har inte prioriterats under 2025.

Lansstyrelsen i Norrbottens lan
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Landshévdingens underskrift av drsredovisningen

Landshovdingens underskrift av
arsredovisningen

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som drsredovisningen avser.

Arsredovisningen ar beslutad den 19 februari 2026.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Lulea den 19 februari 2026

Lotta Finstorp
Landshoévding
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Bilagor

Bilagor

Bilaga A Register lansstyrelseinstruktionen

Bilagan listar uppgifter enligt forordning (2017:868) med lansstyrelseinstruktion som
redovisas i arsredovisningen.

Paragraf | Uppgift / Uppdrag Avsnitt i arsredovisning Lansstyrelse
18 Lansstyrelsens ansvar for statlig Myndighetsévergripande verksamhet Alla lan
forvaltning ilanet Ovrig férvaltning och trafikféreskrifter
28 p1 Verka for att nationella mal far Samordning, samverkan, nationella mal |Alla lan

genomslag och lanets utveckling
28 p2 Arbeta sektorsdvergripande och Samordning, samverkan, nationella mal |Allalan
samordna olika samhallsintressen och |och lanets utveckling
statliga insatser
28 p3 Frémja lanets utveckling och folja Samordning, samverkan, nationella mal |Alla lan
tillstandet och lanets utveckling
28 p4 Framja samverkan i lanet Samordning, samverkan, nationella mal |Allalan
och lanets utveckling
28 p5 Ansvara for alagda tillsynsuppgifter Samordning, samverkan, nationella mal |Allalan
och lanets utveckling
28p6 Vid behov bista regeringen och Samordning, samverkan, nationella mal |Alla lan
Regeringskansliet inom lanet och lanets utveckling
38 p1 De allmanna valen Ovrig férvaltning och trafikféreskrifter | Allaldn
38 p2 Livsmedelskontroll, djurskydd, Livsmedelskontroll, djurskydd och Alla lan
allménna veterinara fragor samt allménna veterinara fragor
ledning och samordning av atgarder
mot djursjukdomar
38p3 Regional tillvaxt Regional tillvaxt och Alla lan
infrastrukturplanering
38 p4 Infrastrukturplanering Regional tillvaxt och Alla lan
infrastrukturplanering
38 p5 Hallbar samhallsplanering och boende |Hallbar samhéllsplanering och boende | Alla lan
38 p6 Energi och klimat Energi och klimat Alla lan
38 p7 Kulturmiljo Kulturmiljo Alla lan
38 p8 Skydd mot olyckor, krisberedskap, Samhallsskydd och beredskap Alla lan
civilt férsvar och hojd beredskap
38 p9 Naturvard, samt miljo- och hélsoskydd | Naturvard och miljéskydd Alla lan
38 p10 Lantbruk och landsbygd Areella naringar Alla lan
38 p1 Fiske Areella naringar Alla lan
38 p12 Folkhalsa Folkhalsa, jamstalldhet, integration mm. |Alla lan
38 p13 Jamstalldhet Folkhalsa, jamstalldhet, integration mm. |Alla lan
38 pl4 Integration Folkhalsa, jamstalldhet, integration mm. |Alla lan
48 p1 Tillsyn 6ver att fastighetsinnehav Areella naringar Alla lan
avvecklas enligt 18 kap. 78 arvdabalken
48 p2 Barentssamarbetet i Vasterbottens och | Regional tillvaxt och Vasterbotten,
Norrbottens lan infrastrukturplanering Norrbotten
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Bilagor

Paragraf

Uppgift / Uppdrag

Avsnitt i arsredovisning

Lansstyrelse

48 p3

| utpekade lan gora de utredningar om
det allménna fiskeintresset som begars
av andra myndigheter i ansokningsmal
enligt 22 kap. miljobalken

Areella naringar

Norrbotten,
Vasternorrland,
Vastra Gotaland

48 p4 Jamtlands, Vasterbottens och Regional tillvaxt och Jamtland,
Norrbottens lan, uppgifter som infrastrukturplanering Vasterbotten,
framgar av forordningen (2022:1379) Norrbotten
om férvaltning av program for vissa
EU-fonder

48 p5 Jamtlands, Vasterbottens Regional tillvaxt och Jamtland,
och Norrbottens l&n, behorig infrastrukturplanering Vasterbotten,
myndighet enligt lagen (2017:244) Norrbotten
om kontroller och inspektioner
pa plats av Europeiska byran for
bedrageribekampning m.m.

48 p6 Dalarnas, Varmlands och Vastra Regional tillvaxt och Dalarna,
Gotalands 1an, uppgifter som infrastrukturplanering Varmland,
foljer av jordforvarvslagen Vastra Gotaland
(1979:230) och jordférvarvs-
forordningen (2005:522) m.m.

4 a8 Utfora de uppgifter som en Livsmedelskontroll, djurskydd och Alla lan
medlemsstat ska utfora vid Europeiska |allmanna veterinara fragor
kommissionens samordning av
revisioner enligt artikel 124 m.m.

58 p1 Integrering av jamstalldhetsperspektiv | Integrering av tvarsektoriella fragor Alla lan

58 p2 Individbaserad statistik med kon som | Integrering av tvarsektoriella fragor Alla lan
fordelningsgrund

58 p3 Vid beslut och andra atgarder som kan |Integrering av tvarsektoriella fragor Alla lan
réra barn, analysera konsekvenserna
och ta sarskild hansyn till barns basta

58 p4 Verka for tillganglighet och Integrering av tvarsektoriella fragor Alla lan
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

58 p5 Integrera manskliga rattigheter genom | Integrering av tvarsektoriella fragor Alla lan
att belysa, analysera och beakta dem,
sarskilt skyddet mot diskriminering

58 p6 Beakta folkhalsomalet i arbetet Integrering av tvarsektoriella fragor Alla lan
med bland annat regional tillvaxt,
samhallsplanering, krishantering samt
alkohol och tobak

58 p7 Verka for att forenkla for foretag Integrering av tvarsektoriella fragor Alla lan

58 p8 Samordna arbetet pa regional niva Energi och klimat Alla lan
med anpassningen till ett férandrat
klimat

58 p9 Verka for att behovet av bostader Hallbar samhaéllsplanering och boende | Allalan
tillgodoses

68 Verka for att det generationsmal for Naturvard och miljéskydd Alla lan
miljoarbetet och de miljokvalitetsmal
som riksdagen har faststallt nas och
ska vid behov foresla atgarder for
miljéarbetets utveckling

78 Geografiskt omradesansvar m.m. Samhallsskydd och beredskap Alla lan
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Bilagor

Paragraf | Uppgift / Uppdrag Avsnitt i arsredovisning Lansstyrelse

7 a8 Lansstyrelserna i Norrbottens, Orebro, | Samhallsskydd och beredskap Norrbotten,
Stockholms, Ostergétlands, Vastra Orebro,
Gotalands och Skéne lan ska vara Stockholm,

civilomradesansvariga lansstyrelser
enligt férordningen (2022:525) m.m.

Ostergétland,
Vastra
Gotaland, Skane

7 b8

Beredskapsmyndighet

Samhallsskydd och beredskap

Alla lan

13 a8

Vid Lénsstyrelsen i Ostergdtlands

lan ska finnas ett nationellt centrum
mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Folkhalsa, jamstalldhet, integration mm.

Ostergétland

148

Miljéprévningsdelegation

Naturvard och miljéskydd

Stockholm,
Uppsala,
Ostergoétland,
Kalmar, Skane,
Halland, Vastra
Gotaland,
Orebro,
Dalarna,
Vasternorrland,
Vasterbotten,
Norrbotten

158

Vattendelegation

Naturvard och miljéskydd

Norrbotten,
Vasternorrland,
Vastmanland,
Kalmar, Vastra
Gotaland

168

Delegation for rennaringsfragor

Areella naringar

Norrbotten,
Vasterbotten,
Jamtland

178

Kampsportsdelegation

Ovrig férvaltning och trafikforeskrifter

Orebro

188

Viltférvaltningsdelegation enligt
férordning (2009:1474)

Ovrig férvaltning och trafikféreskrifter

Alla lan

198

Fjalldelegation

Naturvard och miljéskydd

Dalarna,
Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten

229




LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Bilagor

Bilaga B Register regleringsbrevsuppdrag

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i

arsredovisningen.

Uppdrag i regleringsbrev
2025

Omrade i regleringsbrev

Avsnitt i arsredovisning

Lansstyrelse

1A1 Maluppfyllelse inom Mal och Areella naringar Alla lan
livsmedelsstrategin aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal
1A2 Redovisa resultat av Mal och Naturvard och miljéskydd Alla lan
arbetet med NAP aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal
1A3 Oversyn Mal och Naturvard och miljéskydd Alla lan
bevarandeplaner Natura aterrapporteringskrav /
2000-omrdden A. Nationella mal
1A4 Redovisa arbetet med Mal och Naturvard och miljéskydd Alla lan
vattenmyndigheternas aterrapporteringskrav /
atgardsprogram A. Nationella mal
1A5 Redovisa tillsynen av Mal och Naturvard och miljéskydd Alla lan
kommunernas skyldighet aterrapporteringskrav /
att tlllg.o'fjose behovet av A. Nationella mal
vattentjanster
1A6 Redovisa atgarder for Mal och Naturvard och miljoskydd Alla lan
kvalitet pa dricksvatten enligt | aterrapporteringskrav /
EU-direktiv A. Nationella mal
1A7 Redovisa prioriteringar | Mal och Naturvard och miljoskydd Lan som ar

och atgarder for att forklara
fler ytvattenférekomster som
konstgjorda eller kraftigt
modifierade

aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

vattenmyndig-
heter

1A8 Redovisa atgarder for Mal och Naturvard och miljoskydd Alla lan
att aterstalla férorenade aterrapporteringskrav /

omr‘?den samt ?rbete med A. Nationella mal

omraden som férorenats av

PFAS

1A9 Redovisa arbetet med Mal och Areella naringar Alla lan
genomfdrande av den aterrapporteringskrav /

tstrateglska pl'a.nen inom A. Nationella mal

jordbrukspolitiken 2023-2027

m.m.

1A10 Redovisa effekter av Mal och Kulturmiljo Alla lan
varandringsbudgeten pa aterrapporteringskrav /

kulturmiljdarbetet A. Nationella mal

1B1 Utvardering av det Mal och Overgripande uppdrag och Alla lan

egna informations- och
cybersakerhetsarbetet

aterrapporteringskrav /

B. Sektorsovergripande och
samordnande

intern utveckling

Lst Stockholm
samordnar
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Bilagor

Uppdrag i regleringsbrev
2025

Omrade i regleringsbrev

Avsnitt i arsredovisning

Lansstyrelse

1B2 Webbplatsen
informationsverige.se

Mal och
aterrapporteringskrav /

B. Sektorsovergripande och

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Vastra Gotaland

samordnande
1C1 Redovisa bidrag till Mal och Regional tillvaxt och Alla lan
tillvaxt och beskriv arbete for | aterrapporteringskrav / infrastrukturplanering
tillvaxt vid malkonflikter C. Framjande av lanets

utveckling
1C2 Redovisa atgarder for Mal och Hallbar samhallsplanering Alla lan
ett 6kat bostadsbyggande i | aterrapporteringskrav / och boende
samverkan med kommuner C. Framjande av lénets

utveckling
1D1 Redovisa atgarder for Mal och Livsmedelskontroll, Alla lan
verksamhetstillsyn inom aterrapporteringskrav / djurskydd och allmanna
djurens halso- och sjukvard D. Tillsyn veterinadra fragor
1D2 Redovisa hantering Mal och Areella naringar Jamtland,
av markarenden ovanfor aterrapporteringskrav / Vasterbotten

odlingsgransen

och Norrbotten

D. Tillsyn
1D3 En hallbar rennaring och | Mal och Naturvard och miljoskydd Dalarna,
en gynnsam bevarandestatus | dterrapporteringskrav / Vasternorrland,
for stora rovdjur D. Tillsyn Jaﬂmtland,
Vasterbotten
och Norrbotten
1D4 Redovisa arbetet med en | Mal och Areella naringar Berorda lan
langsiktigt hallbar rennaring | aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn
1D5 Redovisa samordning av | Mal och Areella naringar Jamtland
renbetesavtal aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn
1D6 Redovisa arbete med Mal och Overgripande uppdrag och Alla lan
effektivitet, enhetlighet och | dterrapporteringskrav / intern utveckling Lst
hagdla‘ggmngstlderwd tillsyn D. Tillsyn Vasternorrland
ochprovning samordnar
1E1 Redovisa kostnader Mal och Overgripande uppdrag och | Alla lan
for informations- och aterrapporteringskrav / intern utveckling
kommunikationsverksamhet E. Ovriga
aterrapporteringskrav
1E2 Redovisa atgarder for Mal och Overgripande uppdrag och Blekinge,
elektroniska bestallningar aterrapporteringskrav / intern utveckling Gavleborg,
E. Ovriga H_a”‘?_nc,j'
aterrapporteringskrav J6nkdping,
Kalmar,
Kronoberg,

Varmland och
Ostergétland

2.1 Arsredovisning i enhetlig
struktur, redovisning av
statistik m.m.

Organisationsstyrning

Aretisiffror

Alla lan
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Bilagor

Uppdrag i regleringsbrev
2025

Omrade i regleringsbrev

Avsnitt i arsredovisning

Lansstyrelse

3A2 Arbeta for kortare Mal och Hallbar samhallsplanering Berdrda lan

ledtider vid prévning av aterrapporteringskrav / A. och boende

natkoncessioner Nationella mal

3A4 Bista Statens Mal och Energi och klimat Alla lan

Energimyndighet rérande aterrapporteringskrav / A.

laddinfrastruktur tunga Nationella mal

transporter

3B3 Delta i samverkansrad Uppdrag / B. Samordnande Kulturmiljo Uppsala

vid Statens kulturrad och sektorsdvergripande

3B9 Arbeta for Uppdrag / B. Samordnande Folkhalsa, jamstalldhet, Alla lan

jamstalldhetspolitiska malen | och sektorsévergripande integration mm.

och lansstrategier 2024-2027

3B10 Delta i anvisning av Uppdrag/B. Samordnande | Folkhalsa, jamstalldhet, Alla lan

ensamkommande barn och  |och sektorsévergripande integration mm.

nyanlanda

3B11 Mdojliggora spridning Uppdrag / B. Samordnande Folkhalsa, jamstalldhet, Alla lan

av information om frivillig och sektorsovergripande integration mm.

atervandring

3E3 Kunskapshojande Uppdrag/ Overgripande uppdrag och Alla lan

|r1|]5at°seg rorande E. Ovriga uppdrag intern utveckling Lst Vistra

tillstandsprocesser Gétaland
samordnar
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Bilagor

Bilaga C Register 6vriga uppdrag
Bilagan listar exempel pa regeringsuppdrag och hanvisningar till paragrafer i
forordningar i vilka det uttryckligen framgar att aterrapportering /redovisning ska ske i

arsredovisningen.

Uppdrag/Férordning

Omrade

Avsnitt i arsredovisning

2 kap. 4 § forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag

Forhallanden av vasentlig betydelse for
regeringens uppféljning och prévning av
verksamheten

Ovrig redovisning/ Aret
i siffor

3 kap. 1 § férordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag

Information av vasentlig betydelse

Ovrig redovisning/ Aret
i siffror

3 kap. 2 § forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ovrig redovisning

3 kap. 3§ forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag

Kompetensforsorjning

Arbetsmiljo och
medarbetare

7 kap. 1 § forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag

Tilldggsupplysningar som
Ekonomistyrningsverket féreskriver

Finansiell redovisning

7 kap. 2 § forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag

Skattepliktig ersattning till ledamoter i
styrelse, rad utsett av regeringen och
myndighetens ledande befattningshavare

Finansiell redovisning

7 kap. 3 § férordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag

Franvaro pa grund av sjukdom

Arbetsmiljé och
medarbetare

Uppdrag till
beredskapsmyndigheterna om
personallan mellan myndigheter
F62025/00670

Personallan mellan myndigheter for att
férstarka sin beredskap

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Fortsatt arbete for Radet for hallbara
stader och uppdrag till myndigheter
att bista radet (LI2025/00210)

Lansstyrelsernas arbete i Radet for
héllbara/levande stader

Bilaga E Lansstyrelse-
gemensam redovisning
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Bilaga D Redovisas i sarskild ordning

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i sarskild

ordning.

Uppdrag i regleringsbrev 2025

Omrade

Rapporterings-
datum

Rapportering till

1C3 Redovisa anvandningen av
medel anvisade for mans vald
mot kvinnor

Mal och ater-

rapporteringskrav/

A. Nationella mal

2026-03-01

Jamstalldhetsmyndigheten,
med kopia till Regeringskansliet
(Arbetsmarknadsdepartementet)

2.2 Underlag till tabeller i
arsredovisningen

Organisationsstyrning

2026-02-22

Lst Orebro

2.3 Sakerstalla formaga och 6va
for kris och krig

Organisationsstyrning

2026-03-01

Finansdepartementet

3A1 Energi- och klimatpolitiska Uppdrag / A. 2026-02-21 Klimat- och

malen Nationella mal naringslivsdepartementet
Lst Dalarna samordnar

3A3 Se 6ver behovet av att Uppdrag/A. 2025-03-28 Galler Lst Halland, Lst Kalmar och

utveckla processer for ny Nationella mal Lst Uppsala

karnkraft Klimat- och
naringslivsdepartementet

3A5 Utarbeta regionala Uppdrag/A. 2026-03-01 Klimat- och

analyser och kunskapsunderlag | Nationella mal naringslivsdepartementet

s?mt kontmwtgtsplanerlng Lst Vasternorrland samordnar

for avloppsrening och

dricksvattenproduktion

3A6 Utveckla arbetet Uppdrag/A. 2026-02-22 I Livsmedelsverkets redovisning

i beredskapssektorn Nationella mal till Landsbygds- och

livsmedelsforsérjning och Infrastrukturdepartementet

dricksvatten

3A7 Redovisa atgarder for Uppdrag/A. 2025-10-01 Delredovisning

6versyn av vattenforekomster Nationella mal 2026-10-01 Slutredovisning till Klimat- och
naringslivsdepartementet
Galler Lst som ar
vattenmyndigheter

3A8 Leda och samordna regionalt | Uppdrag / A. 2026-02-15 Klimat- och

arbete med naturvard, biologisk | Nationella mal naringslivsdepartementet (kopia

mangfald m.m. till Naturvardsverket och Havs-
och vattenmyndigheten)

3A9 Slutféra arbetet med Uppdrag/A. 2025-09-30 Galler Lst Stockholm, Skadne och

att genomféra skyddet av Nationella mal Vastra Gotaland

tatortsndra natur Klimat- och
naringslivsdepartementet

3A10 Ta fram delatgardsprogram |Uppdrag/A. 2028-01-31 Galler berdrda Ist och Ist som ar

for kust-och avrinningsomraden | Nationella mal vattenmyndigheter
Klimat- och
naringslivsdepartementet

3A11 Undersdka behov av Uppdrag/A. 2026-03-05 Galler Lst som ar

kompensationsatgarder mot
Overgodning

Nationella mal

vattenmyndigheter

Klimat- och
naringslivsdepartementet
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Uppdrag i regleringsbrev 2025 |Omrade Rapporterings- | Rapportering till
datum
3A12 Registrera uppgifter om Uppdrag/ A. 2026-02-15 Klimat- och
strandskyddsbeslut Nationella mal naringslivsdepartementet (kopia
till Naturvardsverket)
3A13 Skapa forutsattningar Uppdrag / A. - Galler Lst som &r
for att na 6verenskomna Nationella mal vattenmyndigheter
utslappsnivaer (Helcom) | Havs- och Vattenmyndighetens
redovisning till Klimat- och
naringslivsdepartementet
3A14 Stédja kontinuitetsplanering | Uppdrag / A. 2026-03-01 Landsbygds- och
for dricksvattenforsorjning, Nationella mal infrastrukturdepartementet
utbildning och stod m.m. Lst Jénksping samordnar
3A15 Samordna och leda Uppdrag/A. 2026-02-15 Klimat- och naringslivs-
det regionala arbetet med Nationella mal departementet (kopia till
friluftspolitiken Naturvardsverket)
3A16 Redovisa kostnader for Uppdrag/ A. 2025-03-01 Statens jordbruksverk
hantering av EU-stdden Nationella mal (kopia till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)
3A17 Driva nationellt centrum for | Uppdrag / A. 2026-02-28 Galler LstJamtland
mathantverk Nationella mal Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
(kopia Tillvaxtverket)
3A18 Redovisa ersattning for Uppdrag / A. 2025-03-15 Naturvardsverket (kopia till
skada av vilt pd annat &n renar, | Nationella mal Landsbygds- och infrastruktur-
fisk och fiskeredskap departementet)
3A19 Redovisa foregaende ars Uppdrag/A. 2025-03-15 Havs- och vattenmyndigheten
fisketillsyn Nationella mal (kopia till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)
3A20 Analysera atgarder mot Uppdrag / A. 2025-10-30 Landsbygds- och infrastruktur-
skada av sal och skarv Nationella mal departementet
Lst Stockholm samordnar
3A21 Forstarka tillsynen av Uppdrag / A. 2026-03-31 Socialdepartementet
forsaljning av alkohol, tobak Nationella mal
m.m.
3A22 Sprida kunskap om Uppdrag / A. 2026-03-02 Socialdepartementet, Lst Dalarna
tilldmpningen av barns Nationella mal samordnar
rattigheter
3A23 Oversyn av Uppdrag/A. 2025-10-30 Galler Lst Gavleborgs,
salskyddsomraden Nationella mal Sodermanland, Skane och Véstra
Gotalands
Landsbygds- och infrastruktur-
departementet
3A24 Redovisa forbattringar Uppdrag / A. 2025-12-16 Klimat- och néringslivs-
rérande Information och Nationella mal departementet
regelefterlevnad rérande Lst Kalmar samordnar
vattenuttag
3A25 Skapa forutsattningar for | Uppdrag/A. 2026-02-27 Galler Lst Halland och Kalmar

etablering av ny karnkraft

Nationella mal

Klimat- och naringslivs-
departementet
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Uppdrag i regleringsbrev 2025 |Omrade Rapporterings- | Rapportering till
datum

3B1 Inriktningsmal for Uppdrag/ B. 2026-02-28 Boverket (kopia till Landsbygds-
overklagade kommunala beslut | Samordnande och och infrastrukturdepartementet)
om lov sektorsovergripande
3B2 Framja samverkan, folja Uppdrag/ B. 2026-03-31 Galler Lst Stockholm
upp och genomfora insatser for | Samordnande och Kulturdepartementet
romsk inkludering sektorsovergripande
3B4 Stodja forsoningsprocess Uppdrag/ B. 2026-03-01 Galler Lst Norrbotten
med to‘rnedallngar, kvaner och Samord"nande.och Kulturdepartementet
lantalaiset sektorsovergripande
3B5 Verka for Uppdrag/ B. 2026-03-31 Galler Lst Stockholm
minoritetspolitikens faststallda | Samordnande och Kulturdepartementet
mal sektorsovergripande
3B6 Erbjuda fordldraskapsstod - |Uppdrag/B. 2025-03-01 Delredovisning
u:csatta omra.de-n, pekampa och Samordpande.och 2026-03-01 Delredovisning
forebygga kriminalitet hos barn | sektorsdvergripande
och unga m.m. 2027-03-01 Slutredovisning

Berdrda Lst till

Socialdepartementet
3B7 Stddja kommuner och Uppdrag/ B. 2026-03-02 Arbetsmarknadsdepartementet
regioner i arbetet med manskliga | Samordnande och (kopia till Forum foér Levande
rattigheter sektorsovergripande historia)

Lst Dalarna samordnar
3B8 Samordna arbetet med stéd |Uppdrag/B. 2026-03-01 Justitiedepartementet
till avhoppare fran organiserad | Samordnande och
brottslighet sektorsovergripande
3B12 Redovisa arbetet med Uppdrag/ B. 2026-03-02 Arbetsmarknadsdepartementet
mottagand‘g ensamkomma.nde Samord'pande'och Lst Vasternorrland samordnar
barn, asylsdkande m.fl. enligt sektorsovergripande
forordningen (2016:1363 och
2010:1122)
3B13 Redovisa insatser for Uppdrag/ B. 2026-03-02 Arbetsmarknadsdepartementet
a“sylsokz'a\nde m.fl. enligt Samord“nande'och Lst Vasternorrland samordnar
férordningen (2016:1364) sektorsovergripande
3B14 Redovisa insatser enligt Uppdrag/ B. 2026-03-02 Arbetsmarknadsdepartementet
37a"§ f().rord.plr?gen om s:catlilg Samord"nande.och Lst Vasternorrland samordnar
ersattning for insatser for vissa | sektorsévergripande
utlanningar
3B15 Lansstyrelserna ska fordela | Uppdrag / B. 2026-03-31 Socialdepartementet
me(.jel'FlII prOJ?kt som"anordnar Samordpande.och Lst Stockholm samordnar
utbildningar fér nyanlanda sektorsovergripande
3C1 Hantera malkonflikter vid Uppdrag/ C. 2025-04-10 Delredovisning
handlaggnmg av ar:anfien med Framjahde av lanets 2026-04-10 Delredovisning
anledning av den pagaende utveckling

2027-02-10 Slutredovisning

nyindustrialiseringen

Galler Lst Norrbotten och
Vasterbotten

Klimat- och
naringslivsdepartementet
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Uppdrag i regleringsbrev 2025 |Omrade Rapporterings- | Rapportering till
datum
3C2 Utveckla arbetet med att Uppdrag/ C. 2026-02-16 Klimat- och
forenkla for foretag Framjande av lanets naringslivsdepartementet (kopia
utveckling till Tillvaxtverket)
Lst Kronoberg samordnar
3C3 Redovisa beslutade och Uppdrag/ C. 2025-03-26 Galler Lst Jamtland, Norrbotten
utbetalade EU-medel for Framjande av lanets och Vasterbotten
territoriella program Nord m. fl. | utveckling Tillvaxtverket (kopia
till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)
3C4 Redovisa beslutade och Uppdrag/ C. 2025-03-26 Galler Lst Jamtland, Norrbotten
utbetalade EU-medel for Framjande av lanets och Vasterbotten
territoriella program Aurora m. fl. | utveckling Tillvéxtverket (kopia
till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)
3C5 Redovisa den svenska Uppdrag/ C. 2025-03-26 Galler LstJamtland och
beslutade och utbetalda Frémjande av lanets Norrbotten
medfinansieringen av territoriella | utveckling Tillvaxtverket (kopia
program Aurora m.fl. till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)
3C6 Folja upp kommunernas Uppdrag/ C. 2026-06-15 Bostadsmarknadsanalys till
riktlinjer for 6kat Framjande av lanets Boverket enligt 2 § férordningen
bostadsbyggande utveckling (2011:1160)
3C7 Utveckla vandringslederna | Uppdrag/C. - Galler LstJamtland, Dalarna,
i fjallen Framjande av lanets Vasterbotten och Norrbotten
utveckling Naturvardsverket ska redovisa
arbetet.
3C8 Genomfora Uppdrag/ C. 2026-04-30 Muntlig delredovisning
kunsk?ps.hOJande insatser Framjar.wde av lanets 2028-04-30 samlad slutredovisning
o“ch framja erfarenhetsutbyte utveckling Arbetsmarknadsdepartementet.
rérande barn i skyddat boende Lst Ostergotlands samordnar
m.m.
3C9 Erbjuda stod avseende Uppdrag/ C. 2026-03-01 Jamstalldhetsmyndigheten
mans vald mot kvinnor Framjande av lanets (kopia till
inkl. kommunernas utveckling Arbetsmarknadsdepartementet)
regionkoordinatorer mot
prostitution och manniskohandel
3C10 Erbjuda stod for utveckling | Uppdrag/ C. 2026-03-01 Géller Lst Ostergétland
av regionala resur;scentra Framjar?de av lanets Jamstalldhetsmyndigheten
hedersrelaterat vald m.m. utveckling
Arbetsmarknadsdepartementet
3D1 Analysera konsekvenserna | Uppdrag/D. Tillsyn 2025-06-30 Landsbygds- och
av omedelbar verkstallighet infrastrukturdepartementet
enligt Djurskyddsférordningen Lst Varmland samordnar
3D2 Redovisa uppgifter Uppdrag / D. Tillsyn 2026-01-31 Boverket (kopia till Landsbygds-
fran byggnadsnamnderna, och infrastrukturdepartementet)
tilldmpning PBL
3D3 Redovisa Uppdrag / D. Tillsyn 2026-01-31 Boverket (kopia till Landsbygds-

byggnadsnamndernas
tillsynsarbete - tillsyn OVK

och infrastrukturdepartementet)
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Uppdrag i regleringsbrev 2025

Omrade

Rapporterings-
datum

Rapportering till

3D4 Effektivisera tillsyn och Uppdrag/ D. Tillsyn 2026-02-15 Delredovisning till
tillsynsvagledning enligt Naturvardsverket
miljobalken 2027-02-15 Samlad redovisning till Klimat och
Naringslivsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar
3D5 Effektivisera prévning enligt | Uppdrag / D. Tillsyn 2025-12-29 Samlad redovisning
miljébalken Klimat- och
naringslivsdepartementet
Lst Vastra Gotaland samordnar
3D6 Redovisa atgarder for Uppdrag / D. Tillsyn 2025-12-31 Finansdepartementet,
att 6ka sakerheten i digital Lst Vastra Gotaland samordnar
infrastruktur
3E1 Redovisa prognoser Uppdrag/ E. Ovriga 2025-02-03 Hermes
uppdrag 2025-04-25
2025-07-25
2025-10-20
3E2 Upphandla apotek for Uppdrag / E. Ovriga 2025-12-10 Delredovisning
distribution av jodtabletter uppdrag 2027-12-01 Slutredovisning

Galler Lst Halland, Kalmar och
Uppsala

Klimat- och
naringslivsdepartementet
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Bilaga E Lansstyrelsegemensam redovisning

Lansstyrelsegemensam resultatredovisning av uppdrag, funktioner och stodverksamhet
som samordnas.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med digitalisering,
forvaltning och utveckling

Lansstyrelsernas nationella funktion Gemensamma kansliet har ett 6vergripande
uppdrag att skapa forutsattningar for gemensam utveckling och férvaltning samt att ge
ledningsstod till de 1ansrad som ar utsedda att styra dessa verksamheter. Linsstyrelsen
i Vastmanland ar vardlan for funktionen Gemensamma kansliet, som summerar
resultatredovisningen av det lansstyrelsegemensamma arbetet nedan.

Mervarde for samhallet

Digitaliseringen ar en majliggorare for lansstyrelsernas breda samhallsuppdrag och

har under 2025 bidragit till forbattringar i service, rattssakerhet, tillganglighet och
analysforméga. Genom digitala tjanster och moderniserade systemstod har det blivit
enklare for medborgare och foretag att ta del av myndighetens tjanster, samtidigt som
digitalisering bidragit till att interna processer har blivit mer enhetliga och effektiva. Detta
ligger i linje med regeringens mal om en mer innovativ och sammanhéngande offentlig
sektor dar digitala tjanster skapar nytta for anvandarna.

Tillsammans skapar dessa insatser battre forutsattningar for lansstyrelserna att mota
framtidens krav, starka totalforsvaret och leverera hog samhallsnytta - nu och pa lang
sikt. De bidrar samtidigt till regeringens malsattning om en datadriven offentlig sektor dar
beslut och resursutnyttjande baseras pa tillganglig, hogkvalitativ information.

Inriktning och mal

Lansstyrelsernas digitalisering ska bidra till effektivitet och 6kad samhallsnytta. Arbetet
bor utga fran ett utifrdn-och-in-perspektiv, dar digitala 16sningar utvecklas och infors
utifran den nytta de skapar for medborgare, féretag och samhallet i stort. Digitaliseringen
ska samtidigt starka lansstyrelsernas forméga att mota centrala samhallsutmaningar,
stddja den grona omstallningen, bygga resiliens och varna tilliten till demokratin. Detta
stodjer ambitionen i regeringens digitaliseringsstrategi om anvandarorienterad digital
forvaltning och okad tillganglighet.

Digitaliseringsarbetet bedrivs som ett gemensamt utvecklings- och forvaltningsarbete
mellan de 21 lansstyrelserna. Samtidigt behover varje lansstyrelse starka sin lokala
formaga att infora och anvanda digitala l6sningar, utveckla kompetens, avsatta resurser
och anpassa arbetssitt. Ett sddant helhetsgrepp stodjer digitaliseringsstrategins krav pa
likvardighet och effektivitet i hela den offentliga sektorn.

En langsiktigt héllbar digitalisering kraver aven en samlad finansieringsram som majliggor
att gemensamma satsningar genomfors med tillracklig kraft och att nyttorna realiseras i
hela organisationen.
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Forflyttningen utgar fran den gemensamma malbilden och de gemensamma principerna
for digitalisering och forstarks genom pagaende arbete med ny teknik, sdrskilt

artificiell intelligens. En framgangsfaktor ar en andamalsenlig styrning som sékerstaller
gemensamma prioriteringar, effektiv resursanvandning och tydliga ansvarsférhallanden.

Prestationer och resultat 2025

Under aret har lansstyrelserna fortsatt att starka sin digitala formaga och genomfort
flera viktiga steg i en langsiktig modernisering av systemstod, arbetssatt och gemensam
infrastruktur. Arbetet har innefattat bade utveckling av nya digitala tjanster och
forstarkning av befintliga system for att hoja sakerhet, tillganglighet och funktionalitet.

Delar av forvaltningen har moderniserats, och flera system har anpassats till nya GIS-
plattformar, sakerhetskrav och behov av forbattrad livscykelhantering. Pa flera omraden
har nya e-tjanster underlattat handlaggning, okat rattssidkerheten och gjort det enklare
for medborgare och foretag att ta del av offentliga tjanster. Parallellt har lansstyrelserna
starkt sin gemensamma digitala arbetsplats genom nya kommunikations- och
samverkanslosningar som nu gar o6ver till forvaltning.

Digitaliseringen har ocksa bidragit till utvecklingen av verksamhetskritiska omraden
sdsom beslutsstod, samhallsskydd och beredskap, klimat- och vattenférvaltning, biologisk
mangfald samt rattsliga processer. Insatserna har forbattrat informationsfléden, okat
enhetligheten och skapat battre forutsattningar for robusthet och samordning mellan
lanen.

Sammantaget har lansstyrelserna under 2025 tagit viktiga steg mot 6kad digital mognad,
forbattrad service och mer effektiva interna processer.

Pagaende gemensamma strategiska arbeten

Lansstyrelserna har fortsatt driva centrala utvecklings- och styrningsfragor som

ar avgorande for langsiktigt hallbar digital transformation. Under 2025 har arbetet
omfattat framtagande av malbild och principer for digitalisering, inklusive prioriterade
forflyttningsomraden. Detta ar en direkt férutsattning for att na regeringens mal om
samordnad och styrd utveckling.

Parallellt har arbetet med att utveckla en mer andamalsenlig styrning fortsatt, bland
annat framtagande av inférandeplanen fér en ny modell fér gemensam utveckling och
forvaltning. Analys av en langsiktig finansieringsmodell for gemensam digitalisering och
ar paborjad och utgoér en grund for hur den digitala transformationen kan bedrivas samlat
och med tillracklig kraft.

Vidare har ett gemensamt Al-utforskande etablerats som ett prioriterat omrade. Under
aret har fokus varit att hoja kunskapen, etablera gemensamma férhallningssatt och
identifiera ldmpliga pilotomraden for Al-anvandning i praktiken. Detta ar helt i linje med
regeringens ambition om att accelerera anvandningen av data och Al i offentlig sektor.
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Samlade utvecklingsinsatser 2025

Utover forvaltningsarbetet har ett flertal strategiska utvecklingsinitiativ genomforts for
att starka lansstyrelsernas karnverksamheter - fran miljo- och samhéllsbyggnadsomradet
till beredskap och intern styrning.

Arbetet med Digital samverkan har resulterat i moderna, sakra och regeluppfyllande
tjanster for digitala moten och chatt. Dessa anvands brett i verksamheten och ar sarskilt
viktiga for handlaggare, krisberedskapsfunktioner och regionala samverkansaktorer.
Tjansterna mojliggdr snabb informationsdelning, effektiva avstamningar och forbattrad
samverkan mellan ldnsstyrelserna, kommuner och statliga myndigheter.

Systemet VISS 2.0, som utvecklas for vattenférvaltningen, har tagit viktiga steg mot att
ersatta en tekniskt foraldrad l16sning. Systemet anvands av handlaggare inom vatten-

och miljbomradet och utgor ett centralt verktyg for bedomningar, rapportering och
uppfoljning mot EU:s vattendirektiv. Moderniseringen innebar hogre datakvalitet, battre
analysférméga och forbattrat stod for bade regional och nationell miljérapportering. Den
information om Sveriges vatten som tillhandahalls i VISS ar dven avgorande for externa
aktorer sdsom domstolar, verksamhetsutévare, kommuner och foretag, dar tillgang till
tillforlitlig, aktuell och sparbar vatteninformation ar en férutsattning for rattssakra beslut,
tillstandsprocesser och investeringar.

Andra utvecklingsinsatser har stottat flera av lansstyrelsernas specialiserade
verksamheter, t ex:

*  Mobil ledning och beredskap, dir digitala 16sningar starker formagan att leda och
samordna arbetet vid kriser och hojd beredskap.

* Biotopkartering, dir modernare digitala verktyg forbattrar kvaliteten och
tillgangligheten i arbetet med naturvard och miljéanalys.

* Parallellt har lansstyrelserna inlett grundlaggande arbete infér kommande
systemskiften inom ekonomi och HR, vilket ar centralt for intern styrning, planering
och verksamhetsutveckling.

Tillsammans visar projekten att lansstyrelserna nu systematiskt bygger en gemensam
digital bas som starker verksamhetens forméga i dag och mojliggor langsiktiga strukturella
férandringar, inte minst inom datadelning, automatisering och ett mer sammanhallet
myndighetsstod.

Utmaningar

Digitaliseringsarbetet sker samtidigt som lansstyrelserna star infor betydande och
langvariga strukturella utmaningar. Systemmiljon ar fortsatt komplex med manga
foraldrade och 6msesidigt beroende l6sningar som kraver omfattande modernisering,
konsolidering och standardisering. Den tekniska skulden ar betydande, och i flera fall
hammar den bade sikerhet, funktionalitet och mdjligheten att inféra nya arbetssatt. Detta
hindrar ldnsstyrelserna fran att nd regeringens ambition om en siaker och modern digital
infrastruktur.
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Som 21 myndigheter med breda sakomraden och relativt smé arendevolymer per omrade
ar det nodvandigt att fortsatta samordna processer, information och systemstdd for att
na hogre effektivitet, robusthet och likvardighet 6ver hela landet. Bristen pa enhetliga
arbetssatt och variationer i teknikmognad mellan lansstyrelserna forstarker behovet av
en fortsatt gemensam digital utveckling. Lansstyrelserna behéver ocksa forhalla sig till ett
stort antal sektorsmyndigheter samt ett vaxande antal gemensamma regeringsuppdrag
som innehaller krav pa digitalisering. Dessa uppdrag, som ofta ar tidsatta och styrda av
externa prioriteringar, har ofta getts foretrade framfor intern effektivisering och teknisk
skuldreducering. I kombination med begransad utvecklingskapacitet innebar detta att
nodvandiga interna effektiviseringsatgarder riskerar att skjutas fram eller genomforas i
lagre takt dn vad som ar langsiktigt hallbart.

Samtidigt stéller utvecklingen inom totalfoérsvaret 6kade krav pa robusthet, sakerhet,
kontinuitet och tillganglighet i tekniska system. Flera av dagens system behéver starkt
motstandskraft, forbattrad livscykelhantering och modernare integrationer for att fungera
i en forhojd beredskapssituation.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en kritisk fraga, sarskilt inom Al, cybersakerhet,
dataforvaltning, systemintegration, forandringsledning och inférandestod. For att lyckas
kravs bade specialiserade kompetenser och kapacitet for breddinférande - nagot som i dag
ar en trang sektor for lansstyrelserna.

Digitaliseringsarbetet ar dessutom strukturellt underfinansierat, vilket innebar att
utveckling ofta far sta tillbaka for drift och att moderniseringar skjuts fram trots
okande krav fran lagstiftning, sakerhetskrav och verksamhetens behov. For att mota
ambitionsnivan krévs en langsiktig, ssmmanhallen och forutsédgbar finansiering.

Det aterstaende arbetet ar omfattande och inkluderar bland annat att:

» Sakerstalla stabil och sdker férvaltning under en period da flera stora systemskiften
sker parallellt, bland annat inom ekonomi, HR och informationshantering.

» Forstarka formégan till nyttorealisering, s att tekniska investeringar omsatts i
faktiska resultat i karnverksamheten och ger avlastning dar behoven ar som storst.

Sammanfattningsvis aterstar betydande investeringar och strukturella férandringar

for att lansstyrelserna ska kunna bygga en modern, saker och langsiktigt hallbar digital
verksamhet - och for att den gemensamma digitala basen ska kunna bara framtidens krav
pa effektivitet, robusthet och likvardighet i hela landet.

IT-avdelningen

Lansstyrelsernas IT-avdelning ar en nationell verksamhet som arbetar med
lansstyrelsegemensamt perspektiv. IT-avdelningen levererar och utvecklar IT-tjanster till
alla lansstyrelser. Lansstyrelsen i Vastra Gotaland ar vardlan for IT-avdelningen.

En innovativ IT-avdelning stédjer verksamhetens digitalisering

Under aret har vi aktivt deltagit i forandringsarbete for att utveckla ldnsstyrelsernas
gemensamma modell fér utveckling och forvaltning. Ytterst handlar det om att fa ett mer
andamalsenligt och effektivt arbetssatt i samverkan med alla 21 lansstyrelser. Detta arbete
kommer att fortsiatta kommande dr.
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Inom omradet Al gors utforskande aktiviteter internt pa IT-avdelningen for att forbereda
oss bade kunskapsmassigt och teknikmassigt. Vi har initierat och deltar aktivt i det
lansstyrelsegemensamma projektet Utforska Al och medverka i Al-utbildning for alla
chefer pa lansstyrelserna. Vi har samverkat med andra organisationer kring deras satt att
arbeta med Al, utrett olika Al-tekniker och planerar nu for mojligheten att bygga en intern
Al-studio.

Ett arbete pagér for att modernisera vart sétt att utveckla applikationer. Det finns bade
interna och externa drivkrafter for denna forandring da det kommer att effektivisera var
utveckling av nya applikationer.

Digital motstandskraft i hela hotskalan

Verksamhetsaret har utifran det forsamrade omvarldslaget praglats av cybersédkerhets-
fragor och att mota lansstyrelsegemensamma projekt och forvaltning i enlighet med den
lansstyrelsegemensamma utvecklingsplanen for civilt forsvar.

Lansstyrelserna har prioriterat utvecklingsarbetet av var gemensamma cyberssakerhet,
primart genom regleringsbrevsuppdrag om sakerhet i ldnsstyrelsernas digitala
infrastruktur. Vid arsskiftet avslutades tva av programmets projekt och dessa har

okat lansstyrelsernas formaga till motstandskraft, kontinuitet samt cyberforsvar.
Formégeuppbyggnaden inom cyberforsvaret innebar att fler sarbarheter, hot och
sdkerhetsmassiga avvikelser upptacks som kréver allt snabbare atgérder.

Standardiserat tjansteutbud ska starka kostnadseffektiviteten
IT-avdelningen fortsatter standardisering av IT-tjanster mot lansstyrelserna. Under aret sa
har flera initiativ initierats for att effektivisera och kostnadsoptimera IT-leveransen genom
samarbete med verksamheten. Flertalet konkurrensutsattningar har genomforts daribland
lansstyrelsernas PC-forsorjning.

Samverkan inom ramen for det lansstyrelsegemensamma arbetets har starkts och
ytterligare standardisering kring datormodeller, konferensrumsteknik, och skrivare
har dstadkommits. Ett arbete med att standardisera och effektivisera hanteringen av
mobiltelefoner har uppstartats och kommer fortsatta under kommande ar.

Proaktiv samverkan med andra myndigheter

Lansstyrelsernas uppdrag ar sektorsovergripande och manga IT-10sningar anvands 6ver
myndighetsgrianserna. [ manga fall anvander ldnsstyrelsernas medarbetare IT-stdd hos
andra myndigheter eller sa ar vara IT-stod tatt integrerade. Det staller hoga krav pa
samverkan, inte minst i sektorsdvergripande uppdrag.

Under éret har vi fortsatt utveckla samverkan med sektorsmyndigheter och lagger stort
fokus pé arkitektursamverkan for att sakerstalla att vi bygger effektiva och sdkra IT-
16sningar pa bade kort och lang sikt.
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Telefonistorganisation

Funktionens uppdrag ar att hantera samtal for 20 lansstyrelser genom var gemensamma
vaxel och En vag in (EVI) Kundsupport for jordbrukarstod. Den 6vergripande
inriktningen for telefonistorganisationen ar att bedriva verksamhet med balans mellan
kostnadseffektivitet, kvalitet och god service. Vardlan for telefonistorganisationen ar
lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Telefonistorganisationens verksamhet har under aret praglats av ett stabilt lage, utan
paverkan fran extremvéader eller andra sirskilda hiandelser.

Den tidigare planerade prisjusteringen for den gemensamma vaxelfunktionen

har tills vidare skjutits upp. Bakgrunden ar att volymerna av samtal kopplade till
energieffektiviseringsstod och Lonegaranti har minskat, vilket sammantaget lett till en
nedgang i samtalsflodet framst under senaste halvaret.

Telefonistorganisationen kommer att folja utvecklingen noggrant och genomfora en
fordjupad analys av samtalsmonstren dver tid. Beroende pé utfallet av denna analys kan en
prisjustering komma att bli aktuell under 2026.

Samtalstrafiken for Kundsupporten for jordbrukarstod blev nagot lagre 2025 an 2024.

En bidragande orsak var att deadlinen for justeringar i stddansokan forlangdes med

2 manader. Andra orsaker ar att lantbrukarna blivit mer vana vid den digitaliserade
ansokningsprocessen kring markuppfoljningen och att markuppféljningsbreven har varit
battre formulerade. Kundsupporten har ocksa kunnat ge en effektivare support med hjalp
av Jordbruksverkets Mina sidor samt Geofoto-appen.

Telefonistorganisationen har arbetat vidare med kontinuitets- och beredskapsarbetet
dar kontinuitetsplanen ar grunden i var beredskap. Den kommer hjélpa oss att sta battre
rustade mot olika typer av scenarion.

Under aret har Telefonistorganisationen bedrivit ett omfattande forberedelsearbete infor
mojligheten att erbjuda lanen en utdkad serviceniva. Arbetet har inkluderat planering av
utvecklingsprojektets olika faser. Initiativet presenterades vid ett lansradsmote i maj, vilket
resulterade i en 6verenskommelse om att inleda en testfas. Under denna period ska det
nya arbetssattet provas och utvarderas innan beslut fattas om ett eventuellt inférande.

Samordnad Ioneservice

Funktionens uppdrag ar att hantera 1oner for de 21 lansstyrelserna. Loneservice har aven
sedan ett antal ar en 6verenskommelse om 10netjanst med Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor, MUCF. Loneservice huvuduppgift ar att hantera loneutbetalningarna
och leveranser inom utsatta tider for uppdragsgivarna med hog kvalitet och med god
service. Vardlan for Loneservice ar Lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Under 2025 har Loneservice i snitt hanterat 7 600 16ner per manad for lansstyrelserna,
vilket ar samma snitt som for 2024.

Loneservice har under begransad tid under aret stottat bade Jordbruksverket och
Livsmedelsverket i deras lonehantering.
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Under hosten inleddes etableringsfasen for projektet avseende nytt affarssystem och HRM-
system. Forvaltningsobjektet Ekonomi och personal har bedémt att de nuvarande ekonomi-
och I6nesystemen pa sikt kan paverka ldnsstyrelsernas formaga att uppratthalla nédvandig
funktionalitet for loneutbetalningar. Loneservice har darfér genomfort ett forberedande
arbete med att ta fram en kravspecifikation for lonedelen. Det framtida systemet ska inte
enbart sikerstalla korrekta utbetalningar, utan dven integreras i en sammanhallen digital
helhet samt vara flexibelt och langsiktigt hallbart.

Samordningen bidrar till en enhetlig och kostnadseffektiv hantering av
loneutbetalningarna. Samordningen av l6nehanteringen underlattar aven i kontakt

med andra myndigheter till vilka rapportering ska ske varje manad. Samarbetet i
lansstyrelsernas nationella arbete blir enklare avseende l6nerelaterade fragor och rutiner.

Ekonomiadministration LstEA

LstEA har i uppdrag att bland annat effektivisera och samordna ekonomiadministration och
redovisningsmodell sé att lansstyrelsernas ekonomiska information ar enhetlig, jamfoérbar
och rattvisande. Virdlan for ekonomiadministrationen ar Lansstyrelsen i Orebro lan.

Under aret har LstEA gett stod till lansstyrelsernas ekonomifunktioner genom att bland
annat behandla drygt 900 supportfragor via var supportfunktion. LstEA har dven arbetat
med flera olika projekt som bade effektiviserar och 0kar sdkerheten pa lansstyrelserna.

Ett av projekten beror migrering av fakturaflode till en ny operatorstjanst, vilken
implementerats och ger idag en effektivare hantering, genom ett flode istallet for tva, samt
skapar mojligheter for nya satt att distribuera fakturor till vara kunder. Det andra projektet
som LstEA arbetat med kommer att implementeras efter arsskiftet och berdr en utokad
kontroll av vara leverantors-betalningar. LstEA har ocksa arbetet med att effektivisera
arbetet med manadsavstamningar genom utveckling av en mer automatiserat avlasning och
sammanstallning frdn ekonomisystemet.

VAS-forvaltningen har administrerat och uppdaterad verksamhets— och drendestrukturen
(VAS) sé att det uppfyller linsstyrelsernas gemensamma behov.

Arbetsgruppen for arsredovisningsmallen har under aret utvecklat den lansstyrelse-
gemensamma arsredovisningsmallen och darmed utformat en grund och effektiviserat
arbetet med lansstyrelsernas arsredovisningar.

LstEA har under aret ocksa bidragit med att utveckla lansstyrelsernas arbete med
e-handeln genom forelasningar, workshops, erfarenhetsutbyten samt stod till
e-handelskoordinatorer.

Dataskydd och informationssdakerhet

Lansstyrelserna har sedan 2022 en gemensam informationssakerhetspolicy. I den uttrycks
lansstyrelsernas gemensamma informationssakerhetsvision pa féljande satt:

Varje lansstyrelse har en god informationssakerhetskultur med syfte att skydda
myndighetens informationstillgangar och den enskilda manniskans integritet med ratt
anpassade sakerhetsatgirder. Alla medborgare, foretag, myndigheter och organisationer
har fortroende for hur lansstyrelsen hanterar information oavsett var den hanteras.
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Inom informationssakerhet och dataskydd finns inga lansstyrelsegemensamma mal
formulerade. Alla dtgarder som vidtas for att starka och forbattra lansstyrelsernas
dataskydds- och informationssakerhetsarbete sker for att uppfylla den gemensamma
visionen.

I stodfunktionen for informationssiakerhet och dataskydd (Safir) ingar lansstyrelsernas
dataskyddsombud och den lansstyrelsegemensamma informationssakerhetssamordnaren.
Vardlan for Safir ar Lansstyrelsen i Stockholms lan. Safirs uppdrag ar att framja
informationssakerhet och dataskydd bade i det lansstyrelsegemensamma perspektivet
och inom varje lansstyrelse. Tillsammans med férvaltningsorganisationen, gemensamma
kansliet och IT-avdelningen arbetar Safir systematiskt och riskbaserat med standiga
forbattringar i hanteringen av lansstyrelsernas gemensamma information.

Under aret har ett stort antal informationssidkerhetsanalyser genomforts for att bland
annat identifiera var det finns informationssakerhetsrisker och om nagra av dessa risker
beror flera lansstyrelser eller alla, s& kallade kollektiva risker. Arbetet med analyserna

har ocksa lett till ett stort antal handlingsplaner dar informationssakerhet i bred mening
diskuteras, prioriteras och atgardas i de enskilda forvaltningsobjekten. De enskilda
myndigheternas informationssakerhets- och dataskyddsamordnare har, enskilt och
tillsammans med den gemensamma funktionen, genomfort sakerhetshdjande insatser i
form av utbildningar, granskningar och analyser. Under aret har granskningar genomforts
bland annat av lansstyrelsernas behandling av personuppgifter vid djurskyddstillsyn.

Vid nyutveckling och ny teknik finns det utmaningar att balansera bland annat krav

pa regelefterlevnad inom informationssakerhet och dataskydd med kostnad och nytta

for verksamheten. Dessa utmaningar har varit tydliga vid utveckling av nya tjanster

for digitala moten och lansstyrelsernas utforskande av Al. Genom gemensamma

insatser och det l6pande stodet till de enskilda lansstyrelserna, inte minst genom
informationssikerhets- och dataskyddssamordnarna, har lansstyrelserna under aret
fortsatt att utveckla forutsattningarna for det lansstyrelsegemensamma ledningssystemet
for informationssakerhet. Under aret har ocksa den gemensamma stodfunktionen stottat
lansstyrelserna i arbetet med att besvara enkaten Cybersakerhetskollen fran Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap. I vilken utstrackning lansstyrelserna foljt upp sitt arbete
genom exempelvis Cybersakerhetkollen besvaras sarskilt nedan i resultatredovisningen av
uppdrag 1B1 .

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med uppdrag
1B1 Utvardering av det egna informations- och
cybersakerhetsarbetet

Lansstyrelsen i Stockholms 1an har under 2025 samordnat uppdrag 1.B1. Uppdraget
syftar till att ta reda pa om lansstyrelserna genomfort utvardering av det egna
informationssakerhetsarbetet genom analysverktyg som Cybersakerhetskollen och
om atgarder har vidtagits utifran resultaten. Uppdraget har genomforts genom en
enkatundersokning som samtliga 21 lansstyrelser besvarat.
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Lansstyrelser som ... 2025
... genomfort utvardering av det egna informationssékerhetsarbetet 21
... vidtagit atgarder baserat pa utvardering 20
...anvant analysverktyg vid utvardering 20
... anvant MSB:s Cybersdkerhetskollen 20

Samtliga 21 lansstyrelser uppger att de utvarderat det egna informationssakerhetsarbetet
det senaste aret. Endast en lansstyrelse uppger att de inte har anvant sig av ndgon del av
Cybersakerhetskollen, medan resterande lansstyrelser har genomfort hela eller delar av
kollen i sitt utvarderingsarbete.

Ett mindre antal lansstyrelser uppger att de aven har utvarderat informationssakerhets-
arbetet med hjalp av Nanolearning, internrevision, samt genom gap-analys mot MSB:s
foreskrifter och gap-analys mot standarden ISO27000.

20 lansstyrelser har vidtagit atgarder utifran genomford uppféljning. Majoriteten

anger utbildning som atgard, men dven andra atgarder har vidtagits. Flera namner att

de arbetat med informationssakerhet inom upphandling och till exempel uppdaterat
rutiner, informationssiakerhetskrav och process. Vidare ar det flera lansstyrelser som har
genomfort arbete inom kontinuitetshantering. Ovningar har genomforts och rutiner har
uppdaterats.

Flera lansstyrelser har arbetat med uppdatering av styrande dokument och riktlinjer. Som
exempel namns att revidering av arbetsordning genomforts.

Flera lansstyrelser har pa olika satt berdrt att de vidtagit atgarder kopplat till
lansledningen. En lansstyrelse namner att de har infort fler statusmoéten, en annan att
lansledningen halls informerad regelbundet och en tredje att det pagar utbildning for
lansledningen inom informationssakerhet och fysisk sakerhet.

En lansstyrelse namner att de arbetat med att fortydliga informationssakerhetsaspekten
inom riskhanteringsprocessen och rutiner. En annan lansstyrelse har forstarkt fysisk
sikerhet i sina lokaler. Det ar ocksa en lansstyrelse som redovisar att de tagit fram ett
egenkontrollprogram for informationssakerhet.

Analys av Cybersakerhetskollen
I dterkopplingen pé redovisningskrav 1E fran 2024 ars regleringsbrev framkom 6nskemal
om en kortare resultatsammanstallning av Cybersakerhetskollen, den foljer har.

Infosdkkollen

Svaren for Infosakkollen ar framtagna av respektive lansstyrelse dar man i olika
omfattning har inkluderat det lansstyrelsegemensamma arbetet. Analysen av de

17 lansstyrelsernas svar visar pa att nivan inom informationssakerhet varierar.
Eftersom svaren mellan lansstyrelserna skiftar stort blir en summering av resultatet
for samtliga lansstyrelser missvisande for de lansstyrelser som kommit langre med
informationssakerhetsarbetet. Resultatet redovisas darfor inte i ett diagram.
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IT-sédkkollen

Det ar IT-avdelningen som ansvarar for IT-sakerheten i enlighet med 6verenskommelsen
om lansstyrelsegemensam IT-organisation. Resultatet redovisas i diagram fran MSB:s
verktyg Cybersakerhetskollen.

= Organisationens évergripande niva = =Indikativ niva inom respektive omrade
= Malbild for organisationens overgripandeniva = -Malbild fér indikativ niva inom respektive omrade

Styrning, uppfoljning och kontroll

Incident- och kontinuitetshantering Dokumentation av it-miljon

Skydd av hardvara Omvarldsbevakning av it-sakerhetsomradet

Andringshantering Tekniskt skydd

Sakerhetstester och granskning Beharighetshantering

Konfigurering
Figuren visar diagram fran IT-sékkollen hamtat fran MSB:s tjanst Cybersakerhetskollen.

Leverantdrskedjekollen

Marioriteten av avtal for digitala tjanster tecknas ldnsstyrelsegemensamt pa
lansstyrelsernas IT-avdelning. Resultatet av Leverantdrskedjekollen visar att det finns
brister och att arbete inom omradet behdver prioriteras for att uppna niva 1. Bristen ar
redan kand inom lansstyrelsen sé atgarder vidtas till exempel genom att analysera de krav
som stalls infér upphandling och genom att félja upp redan tecknade avtal.

OT-sdkkollen
Samtliga lansstyrelser har bedomt att de inte omfattas av OT-sakkollen.

248



LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN ARSREDOVISNING 2025
Bilagor

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med Agenda 2030

Det lansstyrelsegemensamma arbetet syftar till att stodja lansstyrelserna i arbetet

med Agenda 2030 - hallbar samhallsomstallning, dar arbetet under 2025 fortsatt med
handlingsplan och bibehallen organisation. Lansstyrelsernas arbete med Agenda 2030 har
sin grund i ett internationellt atagande och dar riksdagen beslutat om ett riksdagsbundet
mal (2019/20:188).

Exempel pa prestationer och effekter:

* Under 2025 har det varit ett fokus pa hur-fragorna och erfarenhetsutbyten, bland
annat genom spridning av webbinarier som ordnas av GD-forum, RUS och LEKS.
Samarbete mellan Agenda 2030, LEKS, NHT21, RUS avseende "Governance” och
omradet méalkonflikter. Utvecklingsarbete inom fyra samhallsutmaningar: hallbar
tillvaxt/utveckling, gron omstallning, beredskap och social hdllbarhet. Inventering av
pagéaende initiativ och nya samarbeten 6ver olika verksamhetsomraden och mellan
strateger, chefsnétverk, lansrad och landshévdingar.

* Lansstyrelserna ingdr i myndighetsnétverket GD-forum Agenda 2030 och samordnar
sedan 2022 GD-forum; dels Lilla GD-gruppen, dar landshovdingen i Jonkoping ar
ordforande, och den sé kallade Operativa gruppen. Lansstyrelsen har medverkat
och samordnat 2025 ars natverkstraff om 6kad férmaga i arbetet med hallbarhet,
beredskap och civilt férsvar, tillsammans med bland andra Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap och Forsvarshogskolan.

» Dialog har skett med Regeringskansliet och med Riksrevisionen som under hdsten
presenterat sin granskning av regeringens arbete med Agenda 2030.

* Moten med lansstyrelsegemensamma grupper i arbetet har genomforts.

Bedomningen ar att resultatet ar gott och i allt viasentligt uppnér malet for det
lansstyrelsegemensamma arbetet.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
konsuppdelad statistik

Individbaserad statistik redovisas inte genomgaende konsuppdelat vid ldnsstyrelserna.
Arbetet har inte prioriterats och lansstyrelserna saknar fortfarande systemstod som
mojliggor uppdelning av arendestatistik efter kon. Det finns fortfarande behov av att
utveckla arbetet och identifiera vilka arendegrupper som ar relevanta att redovisa
koénsuppdelad statistik inom. Den nya lagen om anvandning av myndighetsgemensam
infrastruktur for digital post som trader i kraft den 1januari 2026 kommer innebéra att
fler arenden innehaller personnummer vilket ytterligare kan ge ldnsstyrelserna tillgang till
koénsuppdelad statistik.
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Lansstyrelsernas gemensamma arbete med miljémalen
(RUS)

Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet (RUS) arbetar med
miljomalsuppfoljning, stod i atgardsarbetet och forstarker lankarna mellan nationell,
regional och lokal niva. [ styrgruppen ingar kontaktlansrad miljomal, berérda chefsnéatverk
pa lansstyrelserna, Skogsstyrelsen samt Naturvardsverket och SKR som adjungerade. I
arbetsgruppen ingar medarbetare fran flera lansstyrelser. RUS finansieras genom anslag
1:2 Miljoovervakning. Exempel pa prestationer:

* Idialog tagit fram nya anvisningar fér och samordnat regional arlig uppféljning av
miljomalen, som underlag fér nationell arlig uppf6ljning, férdjupad utvardering och
regional kunskap. Bidragit i miljoovervakning och miljoinformationsférsorjning.

* Tagit fram vagledningar for integrering av miljdmalen i ldnsstyrelsernas verksamhet,
miljomalsatgarder med samhallsekonomiska effekter, externfinansiering och grén
infrastruktur.

* Genomfort kunskaps- och erfarenhetswebbinarier for flera verksamheter, daribland:
temamoten for miljomalsuppdraget; ekosystem for systemforandring; samverkan
mellan livsmedel, lantbruk, beredskap och miljo; lanstransportplanering; hallbar
konsumtion och cirkular ekonomi for lansstyrelser, regioner och kommuner.

* Bidragit i myndighetssamarbetet samverkansplattform urban utveckling.

*  Medverkat i férvaltning av Atgirdswebb fér miljmalen och férstudie for Atgardswebb
2.0.

* Samordnat, medverkat i och kommunicerat arbete inom Miljomalsradet och Agenda
2030.

* Medarrangerat miljoméalsdagarna i Boras och arligt moéte for ldnsstyrelsernas
miljomalsuppdrag.

*  Genomfort en dversyn av RUS stod till miljomalsuppdraget, inklusive behovsenkat.

Beddmningen ar att RUS insatser i allt vasentligt bidragit till verksamhetsplanens uppsatta
mal for 2025.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med energi
och klimat (LEKS)

Lansstyrelsernas energi- och klimatsamordning (LEKS) har som uppdrag att stddja,
effektivisera och bidra till att utveckla lansstyrelsernas arbete med energiomstallning
och minskad klimatpaverkan. Genom dialog med Regeringskansliet om uppdrag och
finansiering, deltagande pa ldnsradsutskottsmdten och bidrag till en ledningskonferens
med temat Gron omstallning i ett nytt omvarldslage, har LEKS stottat lansledningarna i
det utokade uppdraget att leda den regionala energi- och klimatomstallningen.

Lansstyrelserna har under 2025 fortsatt fatt en gemensam kunskapsgrund, forstaelse

och erfarenhetsutbyte for deluppdraget kring utvecklad regional energiplanering

genom det omfattande stdd som LEKS erbjudit lansstyrelserna genom exempelvis
webbinarier, natverkstraffar och samarbetsytor. P4 LEKS initiativ har samarbetet mellan
lansstyrelserna, Svenska kraftnat och Energimyndigheten inom utvecklad energiplanering
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utvecklats. LEKS bedomning ar att dessa insatser tillsammans med omvarldsbevakning
och framtagna underlag har underlattat, effektiviserat och utvecklat lansstyrelsernas
regionala arbete med att leda och samordna det regionala genomforandet av energi- och
klimatpolitiken.

LEKS har utvecklat investeringsstodet Klimatklivet (stod, utbildningar, rutiner, IT-
utveckling, kommunikation) tillsammans med Naturvardsverket och investeringsstodet
Elektrifieringspiloter (stod, mallar och rutiner) tillsammans med Energimyndigheten. LEKS
har kunnat agera snabbt nar det skett forandringar och nar uppdrag tillkommit, s& som
deltagande i genomforandet av Sveriges aterhamtningsplan, och har pa sa satt underlattat
for lansstyrelserna. LEKS bedémning ar att samordningen har bidragit till en mer enhetlig,
rattssaker och kostnadseffektiv hantering av stoden.

Dialoger och samarbeten med andra ldnsstyrelsendtverk under aret bedéms ha stéttat
olika sakomraden med energi- och klimatintegrering samt hantering av malkonflikter.
Dialoger och samarbeten som skett med andra myndigheter, externa natverk,
arbetsgrupper beddms bidra till ett samordnat och effektivt arbete med genomférandet av
lansstyrelsernas uppdrag.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete i radet for
levande stader

Lansstyrelserna ingar som en av 16 medlemmar i Radet for levande stader. Radet fick
under aret ett nytt regeringsuppdrag samt utékades med Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap och Brottsférebyggande radet. Det nya uppdraget, kopplat till Ny

strategi for levande och trygga stader, ledde till en reviderad arsplan dar ett antal nya
aktiviteter nu undersoks vidare for att se hur radet kan svara mot strategin, utdver redan
pagaende aktiviteter. Under 2025 har Lansstyrelserna paborjat ett arbete med aktiviteten
"Vagledning statliga remissvar till lansstyrelserna”. Aktiviteten syftar till att férbattra
inkommande externa yttranden genom att fora en strukturerad dialog med berdrda
sektorsmyndigheter kopplat till 6versiktsplaner, detaljplaner och vag- och jarnvagsplaner.
Under 2025 har en arbetsgrupp tillsatts och struktur for arbetet har etablerats som ger
forutsattningar for att i nista steg paborja den faktiska dialogen. I ett forsta steg provas
formerna for dialogen ut pdA Myndigheten for samhallsskydd och beredskap samt Statens
geotekniska institut.

I syfte att underlatta for kommuner och andra aktorer att hitta aktuellt material inom
hallbar stads- och samhallsutveckling bidrog radets medlemmar l6pande med material till
den gemensamma webbplatsen. Radet gav dven fortsatt ut ett nyhetsbrev samt drev vidare
konto pa LinkedIn for att stirka kommunikationen till kommunerna.
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Lansstyrelsernas gemensamma arbete med uppdrag 1D6
Effektiv och enhetlig tillsyn och prévning

Regeringen har gett lansstyrelserna i uppdrag att redovisa resultatet av arbetet med
att utveckla effektivitet och enhetlighet i var tillsyns- respektive provningsverksamhet.
Redovisningen ska sarskilt belysa utvecklingen av gemensamma arbetsmetoder,
samarbetet vid arbetstoppar samt om vidtagna atgarder har bidragit till kortare
handlaggningstider och minskad administrativ borda for kommuner och regioner.

Lansstyrelsen i Vasternorrlands 14n har haft i uppdrag att samordna redovisningen pa
en Overgripande niva. Denna redovisning bygger pa underlag fran férvaltningsobjekt,

samverkansorgan, chefsnatverk och dialoger med berorda aktorer. Slutlig redovisning har
godkants av lansraden den 12 november 2025.

Genomférda utvecklingsinsatser
Under éret har flera utvecklingsinsatser genomforts for att starka arbetet inom tillsyn och
provning:

* Malbild féor gemensam utveckling och digitalisering: En viktig milstolpe under aret har
varit arbetet med malbilden for lansstyrelsegemensam utveckling och digitalisering.
Arbetet markerar en gemensam kraftsamling och en langsiktig satsning for att 6ka
enhetlighet, kvalitet och effektivitet i verksamheten genom digitalisering.

e Forenkla for foretag (RB 3C2): och regeringsuppdrag om kompetenshdjande insatser:
Lansstyrelsen Kronoberg har det nationella samordningsansvaret for uppdraget
Kompetenshojande insatser for battre myndighetskontakter med foretag, i dagligt
tal kallat Férenkla for féretag. Under aret har en omfattande webbaserad utbildning,
"Vi och foretagen”, genomforts pa samtliga lansstyrelser. En pilot for en Service- och
fortroendematning har ocksa genomforts for att undersoka hur verksamhetsutovare
upplever lansstyrelsernas service, bemotande och handlaggning. Arbetet har
resulterat i en 6kad kunskap och underlag for hur lansstyrelserna beméter och
samverkar med foretag. Resultaten anvinds nu for att identifiera forbattringsomraden
for hur lansstyrelserna kan bli mer tillgangliga, forutsagbara och serviceinriktade i
sina kontakter med naringslivet. Redovisning sker i sarskild ordning,

* Tillsynsuppdraget (RB 3D3): Uppdraget ar flerarigt och under aret har en genomgang
av gemensamma arbetsmetoder genomforts, inklusive rutiner, mallar, arbetssatt,
verktyg och andra stodmaterial. Arbetet har resulterat i 6kad kunskap om hur vi kan
oka samarbetet mellan lanen och hur vi kan arbeta mera likriktat. Samordning har
skett av Lansstyrelsen Vasternorrland och redovisas i sarskild ordning.

e Provningsuppdraget (RB 3D4): Samtliga lansstyrelser och miljoprovningsdelegationer
har genomfort arbete for att gora tillstdndsprocessen mer enhetlig, transparent och
forutsebar. Arbetet har resulterat i gemensamma arbetsmetoder, inklusive rutiner,
verktyg och stddmaterial. Samordning har skett av Lansstyrelsen Vastra Gotaland och
redovisas i sarskild ordning.

* Forvaltningsobjekt och samverkansorgan: E tjanster, dokumentmallar och
beddmningsstdd har tagits fram i samverkan mellan lansstyrelserna. Ett
klassificeringsverktyg for enskilda avlopp har utvecklats for kommunerna, tillsammans
med forbattrad tillsynsvagledning och samlad och enhetlig information.
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* Natverksarbete: Natverksarbete ar en viktig del i lansstyrelsernas utvecklingsarbete
och har bidragit till battre samordning, 6kat erfarenhetsutbyte och starkt
kompetensutvecklingen inom flera omraden. Gemensamma handledningar,
vagledningar, digitala stdd och utbildningar har tagits fram inom ramen for detta
arbete. Personalldn och resurspooler har organiserats for att hantera arbetstoppar,
till exempel i samband med avslutet av det féregaende landsbygdsprogrammet. For
personalldn finns nu en lansstyrelsegemensam sida pd intranatet som stod inklusive
fragor och svar (FAQ).

Bedomda effekter av insatserna

Bedoémningarna bygger pa underlag och enkatresultat fran ldnsstyrelsernas gemensamma
utvecklingsarbete och redovisas utifran uppdragets fyra huvudfragor.

e Tillampning av gemensamma arbetsmetoder: Mallar, vagledningar och stodmaterial
har bidragit till 6kad samsyn i provnings- och tillsynsprocesser. Nar de anvands i det
dagliga arbetet upplevs de underlatta handlaggningen och bidra till en mer enhetlig
tillampning. Utbildningen "Vi och foretagen” och piloten for fortroendematning har
skapat forutsattningar for fortsatt utveckling av service och bemdétande samt mer
enhetliga bedomningar.

» Effekter pa handlaggningstider: Digitala stdd, gemensamma rutiner och resursdelning
beddms underlatta arbetet och skapa forutsattningar for en mer effektiv
arendehantering, sarskilt vid hog arbetsbelastning. Aven om effekterna inte kan
kvantifieras fullt ut, visar enkat- och natverksdialoger att arbetet upplevs bidra till
okad effektivitet och forbattrad service.

* Begransning av kostnader och administrativ borda féor kommuner och regioner:
Insatserna beddms ha bidragit till vissa lattnader genom riskklassificeringsverktyget
for enskilda avlopp, forbattrad tillsynsvéigledning och samlad information. Atgirderna
upplevs minska manuellt arbete och férenkla informationssdkning, vilket kan
underlatta kommunernas prioriteringar. Lansstyrelsernas direkta paverkan pa
kommuners och regioners totala kostnader bedoms vara begransad.

e Samarbete vid arbetstoppar: Resursutbyte mellan lansstyrelserna sker vid behov,
exempelvis vid avslut av det foregdende landsbygdsprogrammet. Samarbetet bedoms
bidra till 6kad effektivitet, erfarenhetsutbyte och mer enhetlig hantering av tillfalliga
arbetstoppar, med stdd av gemensamma rutiner och intranatinformation.

Samlad bedémning

Lansstyrelsernas samverkan har bidragit till férbattrade arbetsfloden, stodverktyg

och mer enhetliga beddmningar, vilket starker férutsattningarna for ett effektivt och
rattssakert arbetssatt i hela organisationen. Insatserna har pa flera omraden bidragit till
att forenkla for dem vi ar till for, forbattra uppdragens genomforande och hoja kvaliteten.
Arbetet har ocksa gett en djupare forstaelse for vara processer. Det har tydliggjort vilka
delar som behdover vidareutvecklas, till exempel arbetsmetoder, digitala stodverktyg och
rutiner for samverkan, for att ytterligare 0ka effektivitet och enhetlighet.
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I flera uppdrag handlar det aven om att fullflja och implementera tidigare
utvecklingsinsatser sa att dessa far fullt genomslag i vardagen. Erfarenheterna visar
samtidigt att det kan vara en utmaning att omsatta gemensam utveckling i praktiken.

En fortsatt implementering, ett 6verenskommet inférande och ett mer systematiskt
resursutbyte beddms kunna forstarka de positiva effekterna. Det skulle i sin tur bidra till
okad enhetlighet, kvalitet och effektivitet i tillsyns- och prévningsverksamheten. Arbetet
med malbilden for lansstyrelsegemensam utveckling och digitalisering utgor en viktig
grund for effektiv samordning, gemensamma l6sningar och ett hallbart resursnyttjande.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med uppdrag 3E3
Kunskapshodjande insatser rorande tillstandsprocesser

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland har i samverkan med Tillvaxtverket genomfort

en kunskapshojande insats om lansstyrelsernas utvecklingsarbete rorande
tillstdndsprocesser, med ett sarskilt fokus pa miljétillstand. Malgruppen for insatsen var
lansstyrelserna, aktorer fran naringslivet och andra myndigheter. Insatsen syftade till
kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte mellan lansstyrelserna gallande till exempel
arbetssitt for att nd en mer likartad hantering, samt till att korta handlaggningstiderna for
vissa arendetyper.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med att forenkla
for foretag

Lansstyrelserna har som uppdrag enligt §5 p7 lansstyrelseinstruktionen att lopande
arbeta med att verka for att forenkla for foretag, och delar av detta arbete genomfors
lansstyrelsegemensamt. Regeringen har utsett Lansstyrelsen Kronoberg som samordnare
av flera olika uppdrag for att forenkla for foretag. Uppdragen redovisas i sarskild ordning
i februari 2026. Alla lansstyrelser har bidragit till rapporteringen genom att besvara en
enkat fran Lansstyrelsen Kronoberg som rorde de olika forenklauppdragen.

Kompetenshdjande insatser

Tva webbutbildningar, "Vi och Foretagen” och "Motiverande samtal” med tillhdrande
chefsstod togs fram 2024. Ingangen i arbetet och presentationerna var att bra
lansstyrelser ska bli annu béttre. Av svaren framgar att det var i den efterfoljande dialogen
larprocessen utvecklades.

Véren 2025 gjorde processledaren fran Kronoberg besok pa alla lansstyrelser for

att lansera utbildningen. Gensvaret var stort med ledarskap och engagemang fran
lansledningarna. Besoken kopplades ofta ihop med andra aktiviteter, som en omvarldsdag,
en heldag med handelskammaren och information frdn Svenskt Néringsliv. Det ledde till
strategiska diskussioner om tillvaxt, gron omstallning och lansstyrelsernas framjande

uppdrag.

I december 2025 hade drygt 2200 medarbetare svarat pa utvarderingen av utbildningen.
Alla som gjort utbildningen har inte svarat pa enkaten och darmed ar det langt fler

som gjort den. Utbildningen har tagits emot val, det finns ett behov och intresse hos
lansstyrelsernas medarbetare att starka foretagsperspektivet. Samtidigt uttrycker en
grupp av svarande ett begransat varde, da de antingen upplever utbildningen dverflodig,
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eller att den inte beror deras arbetsuppgifter. Manga lansstyrelser ser utbildningen som en
del i introduktionen av nyanstallda. Slutsatsen ar att den kompetenshéjande insatsen har
fatt bra genomslag pa landets lansstyrelser.

Alla lansstyrelser redovisar att de kompetenshdjande insatserna bidragit till utveckling av
arbetet med service och bemotande. Forenkla for foretag lyfts i olika moten och dialoger
vilket skapar medvetenhet om fragorna och bildar en gemensam grund och motiv for

att ga vidare med forenklingsarbetet i organisationen. Ett omrade som lyfts av manga
lansstyrelser ar forbattrad radgivning och service. Lansstyrelsernas svar visar pa en god
forstaelse for att god radgivning och service ar grundlaggande for att forenkla for foretag.

Intern och extern kommunikation

Lansstyrelsen Kronoberg har tagit fram en kommunikationsplan med material som stod
for lansstyrelserna. Det har ocksa varit viktigt att halla i gdng kommunikationen med
branschorganisationer, kommuner och andra intressenter. Lansstyrelsen Kronoberg var
med pa den nationella forenklingsdagen som Tillvixtverket arrangerade 30 september
dar vi presenterade vart arbete féor manga av de myndigheter och organisationer som
var narvarande. Tillsammans med Tillvaxtverket genomférde vi en nationell konferens
den 14 oktober riktad till alla lansstyrelser. Vid dagen for utbyte och larande deltog aven
Forenklingsradet och deltagarna fick information om EU:s regelforenklingsarbete.

Uppdrag 3C2, de férenklingspolitiska malen

Arbetet med de foérenklingspolitiska mélen har gjorts med stod av Tillvaxtverket och i
nara samarbete med flera av lansstyrelsernas chefsnatverk. Under 2024 identifierade
lansstyrelserna gemensamt med branschorganisationerna elva verksamheter som
sarskilt viktiga for foretag. De anvands nu i redovisningen till regeringen med stéd av
Tillvaxtverket, da lansstyrelsernas arbete for battre handlaggningstider, bemotande och
service redovisas.

Lansstyrelsernas gemensamma service- och fértroendematning

Efter noggranna forberedelser och beslut vid ldnsrddsmote har Lansstyrelsen Kronoberg
upphandlat en konsult for genomfoérande av service- och fortroendematningen 2025

och 2026. Under 2025 har foretagare inom tva verksamheter fatt en enkat. Fran

2026 ar det fem obligatoriska verksamheter. Lansstyrelserna kommer att fa de forsta
resultatrapporterna i april 2026. Varje lansstyrelse har utsett en kvalitetsansvarig for

att samordna arbetet och sakerstalla att de kommande resultaten bidrar till att utveckla
verksamheterna.

Forbattrad information

I lansstyrelsernas rapporter redovisar de sitt arbete for att 6ka anvandningen av
e-tjanster och arendebekraftelser. De redovisar ocksa hur tydligt de informerar

om handldggningstider pa sina webbplatser. Under 2025 har atta ldnsstyrelser
forbattrat sin information. De lansstyrelser som regelbundet redovisar genomsnittliga
handlaggningstider for flera verksamheter har 6kat fran fyra till atta.
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Bilaga F Underlag intern styrning och kontroll

Sammanfattning av intern styrning och kontroll 2025
Detta dokument utgdr underlag for myndighetschefens uttalande kring Lansstyrelsens
interna styrning och kontroll i arsredovisningen for 2025.

Underlaget bestar av delarna:

* Beskrivning av myndighetens interna styrning och kontroll

* Beskrivning av riskanalysarbete och identifierade risker

* Sammanfattning av revisionssynpunkter

* Avdelningschefernas bedémningar av intern styrning och kontroll
* Sammanfattande beddmning

* Vagledning for myndighetschefens stallningstagande

Lansstyrelsens interna styrning och kontroll

I dokumentet BILAGA A De huvudsakliga delarna i den interna styrningen och kontrollen
pd myndigheten 2025 aterfinns en sammanfattning av de huvudsakliga delarna i den
interna styrningen och kontrollen pd myndigheten. De utgdrs av interna styrdokument
och processer, rutiner, styrning samt de informationskanaler som anvands for den interna
styrningen och kontrollen. Bilagan har uppdaterats men ar i stora delar densamma som
foregdende ar.

Lansstyrelsen utvecklar den interna styrningen och kontrollen kontinuerligt. I avsnittet
nedan foljer exempel pa konkreta dtgarder som har genomforts under det senaste aret i
syfte att uppna forbéttringar.

Forbattringsarbete 2025

* Enny styrmodell har tagits fram vilket omfattar ny vision, framtagande av en
strategisk plan med fokusomraden samt en verksamhetsplan med mal, aktiviteter och
indikatorer. Denna styrmodell har borjat tillampas for verksamhetsplaneringen 2026.

* LISA-systemet anvands for verksamhetsuppfoljning och aterrapportering har under
det andra och tredje tertialet 2025 skett via systemet. Vi fortsatter att utveckla
uppfoljning och rapportering infor tertialerna 2026.

» Utvecklat hur vi omhéndertar och foljer upp det som behoéver atgardas efter
tertialrapporteringarna.

* Budgetprocessen for 2026 har startat pa varen och flera budgetprinciper har arbetats
fram med ledningen.

* Uppfoljning av nyttjandet av dispositionsratter tva ganger per ar till ledningsgruppen.

* For anldggningstillgdngar har processkartlaggning genomforts och ny riktlinje ar
under framtagning.

e Bildat en strategisk sakerhetsgrupp for gemensamt arbete kring utvecklingen inom
omradet.
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Genomfort utbildning och 6vning for kris- och krigsorganisationen, reviderat
styrdokument samt fornyat évnings- och utbildningsplanen infér 2026.

Utifran genomférda interna risk- och sarbarhetsanalyser har arbetet fortsatt med
kontinuitetshanteringen.

Information till ledningsgrupp, chefsgrupp och medarbetarna, kring sakerhetsskydd,
informationssikerhet med mera, vid méten samt pa intranatet.

Sakerhetsskyddsutbildning for alla sikerhetsklassade medarbetare.

Digital utbildning om informationssakerhet har utvecklats genom korta
utbildningsdelar som skickas regelbundet till alla medarbetare.

Strategin for extern samverkan genom moten och konferenser har fortsatt
implementerats genom att bland annat Lansstyrelseveckan genomforts for tredje
gangen.

Dialoggrupper kring férenkla-for-foretag for att utbyta erfarenheten, lara mer om
utifran och in-perspektiv men ocksa identifiera utvecklingsomraden.

Dagordning och process for arendeberedningsmoten och ledningsgruppsmoten har
justerats for att fa mer tid till strategiska fragor.

Upprattat och reviderat ett antal interna styrdokument, vilket fér 2025 avser bland
annat ett beslut om vilken struktur vi ska ha for vara styrande dokument, reviderad
arbetsordning, faststallda dokument kring informationssakerhet samt riktlinje for kop
och hyra av bilar.

Interna forelasningar och utbildningar fér 6kad kunskap kring bland annat foérenkla-
for-foretag, moteskultur, forandrat arbetssatt utifran ny utformning av lokalerna, hot-
och vald, smart-time samt minoritetsfragor.

Forankrat nytt arbetsgivarerbjudande och vavt in de tre huvudbudskapen i strategiskt
och operativt arbete med arbetsgivarprofilering for att starka lansstyrelsens
arbetsgivarvarumarke och sikra langsiktig kompetensférsorjning.

Fortsatt arbete med utveckling av arbetssatt och arbetsplatskultur genom hallbara
team for bade arbets- och ledningsgrupper.

Genomfort chefshandledning for fortsatt utveckling av ledarskapet. Paborjat definition
av var syn pa ledarskap i linje med ny vision och fokusomraden.

Inlett ett arbete med att integrera kompetensfoérsorjningsbehov med l6nebildningen.

Utvecklat uppfoljningen av férutsattningar i arbetsmiljon genom att anvanda
medarbetarundersokningar oftare och som systematisk metod.

Utifran miljoutredning, miljopolicy och miljomal tagit fram en handlingsplan vilken
beslutats i januari 2025.

Overenskommelser fran landshévdinge- och lansradsméten diarieférs och distribueras

till berérda inom myndigheten. Vid behov diariefors éverenskommelserna som egna
beslut.

Tagit fram och beslutat om en struktur for myndighetsgemensam
verksamhetsutveckling som kommer att implementeras under 2026.
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Lansstyrelsegemensamt 2025

Lansstyrelsen forvaltar och utvecklar bade processer, system och funktioner tillsammans.
Nedan redovisas nagra exempel pa insatser fran 2025 som paverkar var interna styrning
och kontroll.

» Fortsatt gemensam process for budgetunderlaget, dar landshévdingarna faststaller de
lansstyrelsegemensamma askanden.

* Chefsnatverken har arbetat med kontinuitetsplanering for bide gemensam hantering
och att ta detta vidare till det egna lanet.

* Gemensamt arbete inom Al, bade kring policy, utbildning och utveckling.
* Initierat en service- och fértroendematning.

e Initierat ett projekt for affarssystem och HRM-system.

«  Overenskommit om handlingsplan for Agenda 2030.

* Principer och 6verenskommelser for hur olika medel ska férdelas mellan
lansstyrelserna.

Uppféljningar av intern styrning och kontroll under 2025

De ordinarie aktiviteterna och rutinerna med ledningsgruppsmoten, arendeberedningar
och chefsgruppsméten har fortlpt. Aven ordinarie uppfoljningar som
tertialrapporteringar har genomforts. Ekonomiuppfoljning och prognoser har redovisats
och hanteras av ledningsgruppen. Arlig uppféljning av maluppfyllnad och atgirder

for kompetensforsorjning och arbetsmiljo har ocksa skett. Dialog och information om
operativa och strategiska sakerhetsfragor har skett till lansledningen. Utdver detta sker en
rad kontroller och uppféljningar inom verksamheterna, se mer i informationen nedan.

Utmaningar under 2025

Det som markts mest tydligt under aret ar konsekvenserna av omvarldsutvecklingen

vilket for Lansstyrelsen inneburit ett 6kat tryck i verksamheten bade utifran den
industriella omstallningen i norra Sverige samt det forsamrade sakerhetslaget. Inflode

av arenden och uppdrag har 6kat och for att hélla handlaggningstider och effektivitet

i uppdragen har arendehandlaggning prioriterats. Den 6kade volymen har paverkat
arbetsbelastningen varfor prioriteringar och effektiviseringar har skett kontinuerligt,
vilket bland annat inneburit att viss tillsyn fatt st tillbaka under aret. Tid for aterhdmtning
hos medarbetarna ar ocksd ett av vara forbattringsomraden.

Den andra utmaningen handlar om kompetensforsorjningen, dar arbetslosheten i lanet

ar bland de lagsta i landet samtidigt som flera verksamheter kopplat till bide industriella
omstallningen liksom forsvars- och beredskapssektorns utveckling, vaxer i flera delar av
lanet. Det gor att konkurrensen pé arbetsmarknaden Okar, vilket gor att vi inte kunnat
avsluta alla rekryteringar och vi har svart att mota arbetssdkandes krav pa lonevillkor och
formaner.

Den tredje utmaningen kom i slutet av aret, da vi inte registrerade inkomna handlingar
skyndsamt. Atgirder har vidtagits och situationen har forbéttrats i januari 2026.
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Riskanalyser enligt forordningen om intern styrning
och kontroll

Lansstyrelsens arbetssatt vid riskanalyser

Riktlinjen for riskhantering omfattar flera riskhanteringsomraden och tidsplanen for
aterkommande riskanalyser inom enheterna har justerats. Lansstyrelsen inleder arbetet
med riskanalyser pa ldgsta organisatoriska niva. Déarefter aggregeras, gallras och vérderas
riskerna uppat till avdelnings- och myndighetsniva. En riskanalys som inkluderar de
identifierade riskerna, vardering av dem samt planerade dtgarder med ansvariga ingar i
myndighetens verksamhetsplan. Riskanalyserna f6ljdes upp vid verksamhetsplaneringen
infor 2025.

Hanteringen av de allvarligaste riskerna under 2025
De allvarligaste riskerna som identifierades pa4 myndighetsniva ar:

e Lanets industriella omstallning och samhallsomvandling innebar ¢kad arendemangd
samt hogre komplexiteten i arendena.

* Inom flera verksamhetsomraden ar vi sarbara pa grund av att ett fatal medarbetare
kan fragorna (nyckelpersonsberoende). Risk att vi inte klarar uppdragen och att
arbetsbelastningen 6kar med samre arbetsmiljo som foljd.

* Tillsynsarbetet nedprioriteras.

* Myndighetens ekonomi forsamras pa grund av kostnadsokningar, 6kad lonekonkurrens
samt anslagsutvecklingen.

» Risk for 6kad ohalsa pa grund av hog arbetsbelastning och ej tillracklig dterhamtning.

Riskerna har hanterats enligt plan men flera av dem kvarstar anda med hoga riskviarden
framst pa grund av externa faktorer. Vissa risker gar inte heller att eliminera.

De allvarligaste riskerna som identifierats infér 2026
Ledningsgruppen har infér 2026 utvecklat arbetet med verksamhetsriskerna. De mest
vasentliga riskerna som identifierades pa myndighetsniva ar:

* Risk for svarigheter att hantera fler och mer komplexa arenden kopplade till den
industriella omstallningen i lanet.

e Risk for bristande kompetensférsorjning for att utfora delar av uppdragen

e Risk att tillsynsarbetet behover nedprioriteras.

* Risk att vi inte hinner folja och anpassa arbetet utifran alla férdndringar som sker i
lagar och férordningar.

* Risk for paverkansforsok och hotsituationer.
* Risk att vi inte kan sdkra kontinuiteten i verksamheten vid storre yttre paverkan.

* Risk for otillracklig riskmedvetenhet om sakerhetsklassning av information och vid
anvandning av Al

e Risk att myndighetens ekonomi forsvagas.

* Risk att storre projekt inte far alla kostnader godkanda.
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Revisionssynpunkter

Efter Riksrevisionens tidigarelagda granskning under hosten 2025 har inga iakttagelser
lamnats, det vill saga inget sarskilt har rapporterats.

I Justitiekanslerns (JK) granskning av lansstyrelsernas arendeférteckning 2024 har
lansstyrelsen redovisat vart arbete med arenden. JK har inte funnit skal att vidta ndgon
ytterligare atgard med anledning av arendefoérteckningen fran Lansstyrelsen i
Norrbottens lan.

Internrevisorn har under aret ldmnat rapport avseende:

 Atgirder utifran tidigare 4rs granskningar (dnr 5182-2025)
e Fordonshantering och inkop av drivmedel (dnr 105-7893-2025)
e Granskning av tvarsektoriell beredning och samberedning (dnr 105-4655-2025)

Lansledningen har med anledning av internrevisionens rapporter 2024-2025 beslutat om
atgarder som ska genomforas.

Arsrapport inklusive uppféljning av tidigare granskningar avrapporteras i bérjan av 2026.

Avdelningschefernas och kanslichefens bedomningar av
intern styrning och kontroll

Avdelningscheferna samt chefen for civilomradeskansliet har l1amnat skriftliga
beddmningar avseende sina respektive avdelningars verksamheter. Inget

allvarligt har framforts dar med undantag for en avdelningschefs hanvisning till
internrevisionsrapporten om fordonshantering och inkop av drivmedel samt svarighet att
registrera och lamna ut handlingar skyndsamt.

Sammanfattande bedomning

Sammanfattningsvis ar beddmningen att de beskrivna delarna av Lansstyrelsens interna
styrning och kontroll fungerar tillfredsstallande.

Ett antal forbattringar har genomfoérts under aret och vi arbetar kontinuerligt med att
utveckla verksamheten. Uppfoljning har skett I6pande och bedémningen ar att vi inom
myndigheten har en god bild av verksamheten och den interna styrningen och kontrollen.
De utvecklingsomraden som identifierats vid revisioner och l16pande arbete, dtgardas i
verksamheten.

Det finns ett fortsatt behov av att arbeta systematiskt med effektiva processer, prioritering
i verksamheten, arbetsbelastning och aterhamtning samt kompetensforsorjning for att
klara av uppdragen.

Nagra ej atgardade brister, som skulle vara s allvarliga att arsredovisningen for 2025 har
paverkats vasentligt, bedoms inte finnas.
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Myndighetschefens stallningstagande till arsredovisningen

For myndighetschefens bedémning av myndighetens interna styrning och kontroll och
uttalandet i arsredovisningen kan foljande fragestallningar ligga till grund:

Vilken kunskap har jag som ledare om den interna miljon i myndigheten?

Har jag fatt 16pande information om arbetet med riskanalyser?

Har myndigheten uppnatt 6nskade resultat?

Finns det anledning att anta att brister i intern styrning och kontroll funnits under aret?

Finns det indikatorer pa att nagot regelverk inte foljs?

R

Finns fullstandig och relevant dokumentation att tillgd som visar hela processen for en
integrerad intern styrning och kontroll?
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