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Landshovdingen har ordet

2025 har varit ett ar som tydligt visat pa komplexiteten i Lansstyrelsens uppdrag. Gotland
ar ett unikt lan - geografiskt avgransat, strategiskt belaget och rikt pa natur- och
kulturvarden. Med dessa forutsattningar verkar vi i en tid som praglas av ett fortsatt oroligt
omvarldslage, 6kade krav pa beredskap och stora omstallningar inom flera samhalls-
omraden.

Gotlands lage i Ostersjon innebar bade méjligheter och ansvar. Kraven pa samverkan inom
totalforsvaret, pa robust samhéllsplanering och pa en vl fungerande krisberedskap har
varit tydliga. Lansstyrelsen har har haft en central roll som statens féretradare i lanet, med
ansvar for att samordna aktorer och bidra till helhetsperspektiv i fragor som rér samhallets
sakerhet och civilt forsvar.

Parallellt med detta har klimatforandringarnas konsekvenser fortsatt att gora sig paminda.
Vattenforsorjningen ar sedan flera ar en av Gotlands mest angeldgna utmaningar och under
2025 har fragan haft stor paverkan pa saval hushall och néringsliv som samhaéllsplanering.
Lansstyrelsen har arbetat strukturerat med vattenfrdgan genom tillsyn, vagledning och inte
minst genom att skapa arenor for samverkan mellan kommun, myndigheter, naringsliv och
andra berorda aktorer. Att sakerstélla en héllbar vattenforsorjning ar avgorande for lanets
utveckling och kraver gemensamt ansvar och uthéllighet.

Under aret har Lansstyrelsen ocksé fortsatt sitt arbete for att nd nationella och regionala
miljo- och klimatmal, virna den biologiska mangfalden och bidra till en hallbar anvandning
av Gotlands mark- och vattenresurser. Samtidigt har fragor om social héllbarhet, trygghet
och goda livsvillkor varit viktiga delar av vart uppdrag. Genom dialog, tillsyn och stod har vi
verkat for att statens beslut far genomslag i ldnet pa ett satt som tar hansyn till lokala
forutsattningar.

2025 var mitt forsta ar som landshoévding och jag har blivit varse de ménga malkonflikter
som praglar Lansstyrelsens vardag. Lite tillspetsat kan man saga att det handlar om
huruvida Gotland ska begransas till att vara en glest befolkad semesterort for fastlanningar
eller om var 6 ocksé ska utvecklas till att vara en integrerad del av Sverige, med ekonomisk
dynamik som formar bara en helt central del av det svenska samhallsbygget, i synnerhet
forsvaret. For att Gotland, och darmed Sverige, ska bli sakert kravs en modern infra-
struktur, bostader, stabil energiforsorjning och inte minst en dynamisk ekonomisk
utveckling som ar attraktiv och som kan fa méinniskor att bade stanna kvar och vilja flytta
hit. Dessa utmaningar tar vi med oss in i nasta ar.

En rod trad genom hela verksamheten 2025 har varit samverkan. [ ett lan som Gotland dr
det en forutsittning for framgang. Lansstyrelsens uppdrag att samla, samordna och skapa
forutsattningar for gemensamma losningar ar centralt i tider av osakerhet och férandring.

Jag vill rikta ett varmt tack till Lansstyrelsens medarbetare och till vira samverkanspartners
i saval lanet som nationellt. Tillsammans fortsatter vi bygga ett Gotland som ar robust,



hallbart och tryggt - dven i en tid som stéller hoga krav pa ansvarstagande och samarbete.

Visby, februari 2026
Charlotte Petri Gornitzka
Landshoévding i Gotlands lan



Om arsredovisningen

Syftet med det har avsnittet ar dels att informera om arsredovisningens upplagg och
disposition, dels att beskriva de huvudsakliga begrepp och mat- och varderingsmetoder
som vi anvander. Redovisningsprinciper for finansiella delar, tabeller och arendestatistik
redovisas under rubriken Tillaggsupplysningar och noter i avsnittet Finansiell redovisning.

Arsredovisningens kapitelindelning

Lansstyrelsens arsredovisning ar uppbyggd for att motsvara kraven i férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Den bestér av féljande delar:

e Landshovdingen har ordet

¢ Om drsredovisningen

e Myndighetsovergripande verksamhet

e Resultatredovisning per verksamhetsomrade

o Ovrig redovisning

o Aretisiffror

e TFinansiell redovisning

¢ Landshoévdingens underskrift av arsredovisningen

e Bilagor

Resultatredovisningen innehéller en myndighetsovergripande redovisning och en
redovisning per verksamhetsomrade. Den utgar fran den lansstyrelsegemensamma
verksamhets- och arendestrukturen (VAS). I avsnittet Myndighetsovergripande verksamhet

beskrivs ocksa lansstyrelsens organisation, strategiska styrning, planering och inriktning
for verksamheten.

Varje kapitel i resultatredovisningen inleds med en tabell som sammanfattar de
instruktionsuppgifter, regleringsbrevsuppdrag och andra aterrapporteringsgrunder som
behandlas. Dérefter foljer en beskrivning av verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal.
Avsnittet avslutas med resultatredovisning och en samlad beddémning av resultaten.

Under avsnitt Ovrig redovisning beskrivs information och uppgifter av vasentlig betydelse
samt avgiftsbelagd verksamhet. Aret i siffror innehaller bland annat statistik avseende
verksamhetskostnader, arsarbetskrafter (AA) och drendehantering, férdelade enligt VAS.
Den finansiella redovisningen innehaller resultatrdkning, balansrakning,
anslagsredovisningen samt tillaggsupplysningar och noter.

Bilaga A-C beskriver vilka paragrafer i forordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion,
regleringsbrevsuppdrag och dvriga uppdrag som ingér i resultatredovisningen samt var i
arsredovisningen de redovisas. Bilaga D tydliggor vilka regleringsbrevsuppdrag som



redovisas i sarskild ordning. Bilaga E innehaller lansstyrelsegemensam resultatredovisning
av uppdrag, funktioner och stédverksamhet som samordnas.

For de lansstyrelser som omfattas av forordningen om intern styrning och kontroll
redovisas eventuella underlag for ledningens bedémning i bilaga F.

Forklaring av begrepp
Har forklarar vi ndgra av de begrepp som vi anvander oss av i resultatredovisningen.

Uppgifter utgér i regel fran forordningar, till storsta delen fran det som stér i forordningen
(2017:868) med lansstyrelseinstruktion.

Uppdrag utgér till storsta delen fran tidsatta uppdrag som regeringen angett i
regleringsbrevet eller i ndgot annat beslut.

Lansstyrelsens verksamhet styrs av att vi ska bidra till att nationella och mer 6vergripande
mal far genomslag i ldnet. Lansstyrelsens insatser ska paverka maluppfyllelsen.

I enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 3 kap. 1§ forordningen (2000:605)
om érsredovisning och budgetunderlag (FAB) anvinder Linsstyrelsen resultatindikatorer
som stod for bedomningar av maluppfyllelsen och resultaten.

Det finns flera omraden i resultatredovisningen som Linsstyrelsen inte redovisar
indikatorer for. Skélen till det ar bland annat svarigheter att definiera relevanta indikatorer
som pavisar eller indikerar en resultatutveckling utifran uppdraget.

Resultaten som redovisas kan besté av bade prestationer och effekter.
Resultatbeddmningen ar den samlade bedomningen av resultatet av Lansstyrelsens
insatser inom verksamheten.

Bedomningsgrunder

I arsredovisningen anvands beddmningsgrunder i form av nyckeltal, indikatorer, statistik
(exempelvis aret i siffror) och dvriga resultatbeskrivningar.

For varje verksamhetsomrade bedoms resultatet i forhallande till verksamhetens uppgifter,
uppdrag och mél. Resultatet bedoms ocksa i forhallande till redovisade forandringar,
skillnader och tillstand.

For respektive avsnitt i drsredovisningen gor vi en motiverad sammanvagd bedémning av
resultatet. I de fall verksamheten i avsnittet ar omfattande kan den kompletteras med en
motiverad bedémning per delverksamhet.

De nivder och omdémen som vi anvander for resultatbeddmningen ar:

o Otillfredsstallande: Resultaten nar inte upp till malen eller nar endast i begransad
omfattning de uppsatta malen.



o Utvecklingsbehov: Resultaten nar delvis upp till de uppsatta malen, men inte i tillracklig
omfattning.

e Gott: Resultaten ndr i all vasentlighet de uppsatta mélen.

e Utmarkt: Resultaten nar i alla delar de uppsatta malen med god marginal.

Myndighetsovergripande verksamhet

I detta avsnitt beskrivs lansstyrelsernas ¢vergripande uppgifter, uppdrag och mal. Har
redovisas den enskilda Lansstyrelsens organisation, strategiska styrning och planering. Har
redovisas aven resultatet av Lansstyrelsens myndighetsovergripande arbete med fokus pa
uppgifter enligt §2 och §5 i lansstyrelseinstruktionen, arbetsmiljo, 6vergripande uppdrag
och internt utvecklingsarbete.

Vara uppgifter, uppdrag och mal

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
18 Lansstyrelsens ansvar for statlig forvaltning i lanet Lansstyrelseinstruktion

I féorordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion (lansstyrelseinstruktionen) anges att i
varje 1an finns en lansstyrelse som ansvarar for den statliga forvaltningen i lanet, om det
inte finns ndgon annan myndighet som ansvarar for sirskilda forvaltningsuppgifter.

Som regeringens ombud i lanet ar lansstyrelsen en viktig lank mellan lanets kommuner och
dess invanare & ena sidan och regeringen, riksdagen och de centrala myndigheterna a den
andra sidan.

Lansstyrelseinstruktionen anger 6vergripande inom vilka omraden lansstyrelsen har
uppgifter och hur myndigheten ska styras och organiseras. Lansstyrelsernas uppdrag ges
via lag av riksdagen och via férordningar eller beslut av regeringen, framst i det arliga
regleringsbrevet.

Det finns inget overgripande riksdagsbundet mal for lansstyrelserna som helhet.
Lansstyrelserna ska verka for att nationella mal far genomslag i lanen, samtidigt som
hansyn tas till regionala forhallanden och forutséttningar. Detta omfattar samtliga lan,
oavsett ansvars- och uppgiftsfordelning mellan staten, kommunerna och regionerna.

Lansstyrelsen finansieras fran flera olika kallor. Finansieringen sker till storsta delen av
anslag pa statens budget. Till stor del bestir dessa anslag av det sa kallade
forvaltningsanslaget. Forvaltningsanslaget utgér ungefar 38 procent av Lansstyrelsen i
Gotlands lans totala intakter, vilket kan jamféras med ungefar 50 procent hos de flesta
ovriga lansstyrelser. Utover forvaltningsanslaget har lansstyrelsen riktade medel i form av
sa kallade sakanslag. En annan finansieringskalla ar bidragsfinansiering som kommer fran
andra myndigheter och organisationer. Utover det bedriver lansstyrelsen avgiftsfinansierad
verksamhet och tar in avgifter fran organisationer och individer.



Strategisk styrning och planering

Lansstyrelsen i Gotlands 1an har en process for planering och uppfoljning som bestar av
fyra steg: inriktning, verksamhetsplanering, genomférande och uppféljning (tertial 1 och 2)
samt arlig uppfdljning. Processen i sin nuvarande form togs fram under 2023 och baseras
pa davarande Ekonomistyrningsverkets vagledningar. Sedan dess har processen arligen
utvarderats och vidareutvecklats. Till f6ljd av att processen anvants kontinuerligt och att
utvecklingsarbete skett gradvis ar bedomningen att den grundlaggande strukturen ar val
inarbetad och kand inom myndigheten. Det mojliggdr en effektiv och &ndamalsenlig
styrning av verksamheten. Utvecklingsarbete fortsatter att ske successivt utifran de behov
som framkommer i utvarderingar och uppféljningar.

Lansstyrelsen i Gotlands lans verksamhetsplan

Den strategiska styrningen och planeringen utgar till stor del fran myndighetens
verksamhetsplan och de langsiktiga strategiska mal, strategiska prioriteringar och
prestationsmal som anges dar. Utgangspunkten ar att resultatet av det vi planerar for i var
verksamhetsplan ska ge positiva effekter for saval Gotlands lan som for den egna
myndigheten. Mélkedjan ar dirmed uppbyggd utifran en effektkedja med effekter och
prestationer pa olika lang sikt.

Figur: Lansstyrelsen i Gotlands lans malkedja.

Strategisk niva Taktisk niva Operativ niva
r A \ f—“;\ — al
Langsiktigt Strategisk Prestations- o
strategiskt mal prioritering mal Aktiviteter

De langsiktiga strategiska malen grundas i ett antal dverordnade omraden som
lansledningen identifierat som sarskilt viktiga givet vara lansspecifika utmaningar och
mdjligheter. For varje langsiktigt strategiskt mal finns ett antal strategiska prioriteringar
som anger vilka effekter Lansstyrelsen ska prioritera for att bidra till uppfyllandet av det
langsiktigt strategiska malet. De strategiska prioriteringarna utgar fran forutsattningar som
bedodmts vara sarskilt angelagna for lanet. De strategiska malen och prioriteringarna ar
dérigenom ett sitt for myndighetens ledning att pa ett strategiskt riktat satt genomfora
Lansstyrelsens uppgifter, uppdrag och mal med hénsyn till de regionala férhallanden och
forutsattningar som finns i lanet.
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Strategiska mal och prioriteringar i
verksamhetsplanen 2025

Ar 2025 har verksamhetsplanen bestatt av tre langsiktigt strategiska mal och tio strategiska
prioriteringar med fokus pé att uppna effekter externt. Det finns dven ett langsiktigt
strategiskt méal med tva utvecklingsomraden som fokuserar pd att starka vara
forutsattningar internt pA myndigheten.

¢ Gotlands lan har en hallbar mark- och vattenanvandning.
- Lanets samtliga vatten har en bra kvalitet.
- Mark- och vattenanvandningen i lanet ar val avvagd mellan allminna och enskilda intressen.

- Anvandningen av mark och vatten gynnar biologisk mangfald.

¢ Gotlands lan har en hallbar och robust energiforsorjning.
- Gotland har ett fossilfritt, flexibelt och robust energisystem.
- Gotland hushaller med energi och anvinder energi effektivt.

- Ilanet finns forstaelse och acceptans for etablering av fossilfri energiproduktion och
distribution.

e Gotlands lan har ett effektivt och samordnat totalforsvar.

- Gotland har en god forsorjningsférmaga och klarar storda forhallanden avseende livsmedel,
dricksvatten och energi.

- Gotland har god férmaga att skydda civilbefolkningen.
- Gotland har formaga att prioritera och styra samhéllets resurser i kris och krig.

- Starkt forsvarsvilja genom att alla ges mojlighet till delaktighet i totalférsvarsarbetet.

e Lansstyrelsen har en god forvaltningskultur.
- Organisationskultur.

- Styrning.

Utvecklingsarbete inom styrning och planering

Planerings- och uppféljningsprocessen

Lansstyrelsen har under flera ar arbetat med att utveckla sin planerings- och uppfoljnings-
process och med att starka den effektkedja som myndighetens verksamhetsplan bygger pa.
Infor verksamhetsaret 2025 beslutade Lansstyrelsen att addera ett nytt steg i den befintliga
effektkedjan - myndighetsovergripande prestationsmal pa taktisk niva, det vill siga mal pa

11



ungefar ett ars sikt. Beslutet togs efter ett identifierat behov av att konkretisera planen och
ge battre forutsattningar for samplanering mellan olika verksamheter. Interna arbets-
grupper har ansvarat for bade framtagande av malen och rapportering i samband med
tertialuppfoljningar. Att myndigheten nu har konkreta, myndighetsévergripande mal aven
pa kort sikt har gett storre forutsattningar bade att folja utvecklingen mot de strategiska
maélen och att sakerstalla att de steg som tas leder i ratt riktning. P4 sa satt skapar den nya
nivan i malkedjan storre forutsattningar att faktiskt na malen.

Lansstyrelsen har ocksa under 2025 tagit fram och provat en ny modell for myndighets-
gemensam planering av regleringsbrevsuppdrag. Modellen innefattar bade stod for
beredning av uppdragen genom bland annat gemensamma prioriteringsprinciper och ett
samlat planeringsrad, dar ledningsgruppen utifrdn beredning resonerat om genomfdrande,
prioritering och samverkan mellan enheter. Anvandandet av modellen har skapat battre
forutsattningar for samplanering och gemensamma diskussioner om prioriteringar. De
prioriteringsprinciper som provades for forsta gangen under ar 2025 kommer att anviandas
i storre skala under ar 2026, vilket forvantas ge effekter i form av mer traffsakra och
accepterade prioriteringar.

Under 2025 har Lansstyrelsen dven fokuserat pa att utveckla myndighetens drendehand-
laggning, inklusive planering och uppf6ljning av arendefléden och resurser. Det redovisas
under rubriken Overgripande uppdrag och intern utveckling.

Ekonomistyrning

Myndigheten fortsatte under 2025 arbetet med att stiarka och forbattra ekonomistyrningen
och forarbetet infor budget- och uppfoéljningsprocessen. Under aret genomfordes riktade
utbildningsinsatser i form av myndighetsgemensamma temamaoten om ekonomistyrning
for budget- och prognosarbete.

Forbattringsarbetet syftar framst till att fortsatt planera for nyttjandet av myndighetens
totala medel, forbattra kvalitén i budgetarbetet och 6ka kunskapen om myndighetens
ekonomiska utgdngspunkter och ekonomiska struktur. Arbetet beddms ha bidragit till saval
okad kunskap som engagemang kring budgetarbetet. De systematiska temamotena fangar
sarskilt nyanstallda chefer och projektledare och skapar darmed battre forutsattningar for
budget- och prognosarbete. Uppfattningen ar att de samlade utbildningsinsatserna
resulterat i att nyanstallda snabbare kommer in i budgetarbetet an tidigare.

Var organisation

Vid utgdngen av 2025 var Lansstyrelsen i Gotlands ldn organiserad i sju enheter.
Myndigheten styrs av ldnsledningen som bestar av landshévdingen och lansradet.
Lansstyrelsen har ett insynsrad och en delegation - viltférvaltningsdelegationen.
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Figur: Lansstyrelsen i Gotlands lans organisation ar 2025.
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| edningsstad Livsmedelskoerol, Infrastrukturplanering Miljiévervakning Tilstdnd, dispenser och

Miljdledning ) \‘I‘Je‘feffg’fm ‘,’f;’:gfm"”"a Integration ) Vattenskydd tillsyn inom naturvard Atgir S

Reception och vaktmasteri Internationella fragor Vattenverksamhet Hotatedriar

Registratur och diarium Jamstalidhet

Residens Klimatanpassning

Signalskydd Kulturmiljo

Sakerhet Mans vald mot kvinnor

Sakerhetsskydd Manskliga réttigheter

Trafikforeskrifter Regional tillviixt,

Uppfilining och inklusive besoksnéring

verksamhetsutveckling Samhalisplanering

Intern styrning och kontroll

Lansstyrelsen i Gotlands 1an har under aret intensifierat arbetet med att utbilda personal
pa myndigheten i otilliten och otillborlig paverkan. Arbetet har syftat till att kunskapshoéja
och medvetandegodra de utmaningar och hot som finns avseende korruption och grov
organiserad brottslighet. Genom utbildningsinsatser och ett systematiskt arbetsmiljdarbete
med riskronder, arbetsmiljoundersdkning och riskbedémningar utifran arbetsmiljoplaner
fokuserar myndigheten pa att starka sakerhetskulturen.

Lansstyrelsen har under aret fortsatt sitt arbete med revidering av befintlig riskanalys
utifran forordning (1995:1300) om statliga myndigheters riskhantering. Kammarkollegiet
har under 2025 genomfort riskrondsbesok vid Lansstyrelsen i Gotlands lan i enlighet med
forordning (2007:824) med instruktion for Kammarkollegiet i syfte att stotta statliga
myndigheter i deras arbete med riskhantering. Kammarkollegiets riskrondsbesok har varit
mycket vardefullt som ett stod i Lansstyrelsens systematiska riskhanteringsarbete. Det har
hjalpt myndigheten att identifiera vilka risker for skador eller férluster som finns i
verksamheten och att darefter vidta lampliga atgarder for att begrinsa risker och férbygga
skador eller forluster.

Det systematiska sikerhetsskyddsarbetet har under aret fokuserat pa utbildningar i
klassning och hantering av sakerhetsskyddsklassificerad information och personalsakerhet,
allt som ett led i att starka sakerhets- och sakerhetsskyddskulturen p& myndigheten.
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Myndighetsovergripande resultat

Verksamhetsoversikt

Nyckeltal: Verksamhetsoversikt 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 131,8 142,8 1343
Antal arsarbetskrafter kvinnor 91,6 97,6 89,1
Antal arsarbetskrafter man 40,2 45,2 45,2
Andel arsarbetskrafter kvinnor 69% 68% 66%
Andel arsarbetskrafter man 31% 32% 34%
Antal arenden, inkomna och upprattade 10729 10 836 10786
Antal beslutade arenden 9785 12 606 9070
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 115 110 157
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 202 833 201 703 181 560
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen’ (tkr) 19313 21021 22 150

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, drendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Det totala antalet arsarbetskrafter har minskat kraftigt fran 2024 och ligger nu pa ungefar
samma niva som ar 2023. Den framsta orsaken till minskningen ar att personalom-
sittningen varit hogre 2025 jamfort med 2024. Aterrekryteringar har i flera fall inte skett
omgaende vilket medfort perioder av vakanser pa flera tjanster.

Antal inkomna och upprattade drenden har legat pa en relativt stabil niva under de senaste
tre ren. Skillnaderna i beslutade drenden gar framst att harleda till &rendetyper inom
Areella naringar och kommenteras darfor mer utforligt i det avsnittet. Antal ej beslutade
arenden ar farre bade 2024 och 2025 jamfort med 2023 vilket bland annat beror pa insatser
inom ramen for Lansstyrelsens arendehandlaggningsprojekt samt genom sarskilt fokus pa
avstannade arenden vid tertialuppfoljningar.

Verksamhetskostnaderna har 6kat nagot mellan 2024 och 2025 trots farre anstéllda under
2025. Det forklaras framst av hogre utgifter for personal, engangskostnader for
avgangsavtal och utbetalning av sparad semester.

Forandringar i lamnade bidrag kommenteras under de verksamhetsomraden i
arsredovisningen dar storre forandringar skett.

En mer ingdende redovisning av nyckeltalen gors per delomrade i respektive
verksamhetsavsnitt samt i avsnittet Aret i siffror.

" Nyckeltalet Ldmnade bidrag dar Lansstyrelsen gér utbetalningen visar utbetalda bidrag under aret. Har ar inte
periodiserade ldmnade bidrag med. Urvalen for detta nyckeltal r inte samma som lamnade bidrag i
resultatrakningen. Det galler dven for samma nyckeltal som anges i avsnittet Resultatredovisning per
verksamhetsomrade.
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Samordning, samverkan, nationella mal och
lanets utveckling

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
28 p1 Verka for att nationella mal far genomslag Lansstyrelseinstruktion

28 p2 Arbeta sektorsévergripande och samordna olika samhallsintressen och Lansstyrelseinstruktion
statliga insatser

28 p3 Framja lanets utveckling och folja tillstandet Lansstyrelseinstruktion

28 p4 Framja samverkan Lansstyrelseinstruktion

28 p5 Ansvara for alagda tillsynsuppgifter Lansstyrelseinstruktion

28 p6 Vid behov bista regeringen och Regeringskansliet inom lanet Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Lansstyrelsen i Gotlands 1an har under aret bedrivit arbete med fokus pa uppdrag enligt 2§
lansstyrelseinstruktionen inom en rad omraden. Redovisningen nedan ar avgransad och
lyfter fram exempel dér vi pa en strategisk och 6vergripande niva arbetat med samordning,
samverkan, nationella mal och lanets utveckling, samt situationer som intraffat i lanet
under aret dar Lansstyrelsen agerat utifran 2§ lansstyrelseinstruktionen.

Samordning och samverkan i lanet fér att motverka
vattenbrist

Redan i januari 2025 visade matningar av nederbord och grundvattennivaer pa rekordlaga
nivaer i ldnet. Lansstyrelsen larmade lanets medborgare om laget och pabdrjade
planeringen for 6kad samverkan och samordning. I maj genomférdes den forsta
samverkanskonferensen med naringsliv och offentlig verksamhet for att rapportera
lagesbild, diskutera behov och atgardsbehov.

Vattensituationen blev inte battre under varen och den 9 juni aktiverade Lansstyrelsen sin
stab for att hantera handelsen. Regionala samverkanskonferenser genomfordes veckovis
under sommaren och nationella myndigheter medverkade och agerade stod. MSB deltog
och stottade Region Gotland i uppstart och igdngséttning av stab. Under sommaren hade
Lansstyrelsens och Region Gotlands stabsorganisationer ett niara samarbete.

Utdver samordning av samverkan och rapportering av lagesbilder sakerstallde
Lansstyrelsens stab en kontaktyta mellan nationella myndigheter och utredde ett flertal
atgarder for att 16sa vattensituationen i en akut situation. Funktioner inom juridik, analys,
djurhalsa, vatten och livsmedel viagledde bade enskilda, ndringsliv och organisationer i
hantering av situationen. Sarskilt fokus 1&g pa att skapa en sa korrekt ldgesbild som mojligt
kopplad till lantbruket och livsmedelsproduktionen i lanet. Arbetet har lett till en battre
formaga att hantera en vattenbristsituation.
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For att dra lardomar och utveckla samverkan inom lanet ytterligare samlade Lansstyrelsen
nationella och regionala myndigheter samt naringsliv for en utvardering och samtal om
samarbetet mellan privata och offentliga aktorer vid hantering av vattenbrist. SGU,
Livsmedelsverket och Svenskt vatten deltog och bland annat identifierades behov av 6kat
samarbete kring behovsanalyser och utveckling av lagesbilder. Den 6kade samverkan
mellan myndigheter och naringsliv har lett till samtal om méjligheten att soka externa
medel till Gotland for att genomfora atgarder i verksamheter med stor vattenanvandning.
Samverkan, dialog och gemensamma insatser for att 16sa utmaningar kopplat till vatten ar
mycket viktigt for lanet ur saval ett beredskaps- som tillvaxtperspektiv.

Sommarens lardomar och 6kade samverkan var till stor nytta vid den vattenkris som
uppstod i slutet av 2025 da kokrekommendationer initierades pa grund av kvalitetsproblem
med dricksvattnet i Visby med omnejd. Samverkanskonferenser med stort deltagande
kunde snabbt komma i gang och det niara samarbetet med naringslivet fortsatte.

Lansstyrelsen har utvecklat sin egen formaga samt bidragit till lanets aktorers formaga att
hantera vattenbrist och kvalitetsproblem under aret. Dock finns det stora utmaningar i att
hantera dterkommande krissituationer kring dricksvatten och samtidigt bedriva ett
langsiktigt arbete med att skydda vattentikter och bedriva strategisk tillsyn inom omradet.

Samverkan och samordning for att starka
totalférsvaret

Lansstyrelsens uppgift - att leda samverkan - syftar till att utveckla och starka lanets
samlade kapacitet i hela hotskalan. For att uppna det anvander vi oss av gemensamma
rutiner och verktyg, som exempelvis:

e Styrning och ledning genom regelbundna ledningsforum med Forsvarsmakten,
Polisen och Region Gotland. Lansstyrelsen genom landshovdingen ar ordférande.

e Veckovisa samordningskonferenser dar lanets tjansteman i beredskap delar
lagesbilder och foreslar eventuella atgarder.

e Kunskapsoverforing med olika teman och scenarieévningar inom tre rad:
Totalforsvarsradet, Radet for krisberedskap samt Gotlands civila beredskapsrad for
naringslivet.

Effekten av samverkan ar att aktorer i lanet har en god lagesuppfattning och utifran den
kan agera for att starka sin egen forméaga. Arbetet delas mellan deltagare i raden och leder
till att samordningsvinster gors och samarbeten uppstar. Detta starker var gemensamma
formaga att motstd eller hantera samhallsstorningar och paverkan. Ett mal for &ret har varit
att ta fram ett forsta utkast till plan for privat-offentlig samverkan under hojd beredskap,
vilket har skapat ett stort engagemang hos aktorerna och lagt grunden for fortsatt arbete.

Under aret har Forsvarsmakten (P18) lyft fram behov av stdd fran civilsamhallet under hojd
beredskap i form av stddplan Harald och arbetet gar nu in i en operativ fas. Planen ligger till
grund for fortsatt utveckling av lanets formaga att stddja Forsvarsmakten i handelse av
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hojd beredskap eller krig. Vidare har Lansstyrelsen planerat och provat en omfattande
utrymningsévning som kommer att genomforas skarpt under 2026.

Den gemensamma rutinen fér samverkan och ledning har ocksa anvants i samband med de
tva vattenkriserna i lanet. Effekten ar att lanet relativt snabbt kan skapa en aktuell lagesbild
och vidta atgarder samt halla den nationella nivan informerad.

Arbetet med att bygga totalforsvarsformaga pa Gotland vacker stort intresse och manga vill
lara av vara erfarenheter och prova sina idéer i vart lan. Gotland blir som en inkubator for
nationell och dven internationell utveckling. Potentialen ar stor men Lansstyrelsens
resurser fOr att ta vara pa detta dr begransade.

Samverkan och samordning for ett robust
energisystem

Lansstyrelsen har under 2025 bjudit in till ett antal hognivimoten for att leda och
samordna det regionala genomférandet av energi- och klimatpolitiken. Drivkrafterna ar
starkt naringslivsutveckling, minskad klimatpaverkan och 6kad totalférsvarsformaga.

Inom projektet FRAMAT (Framtida energisystem utifran samhallets behov) genomfors en
analys av framtida dimensionering och utveckling av elsystemet utifran starkt totalforsvar
och starkt regional utveckling. Under aret har vi tagit fram energiscenarier for Gotland
2040 som en del i den analysen. Scenarierna ar ett stod och diskussionsunderlag for att
skapa perspektiv och samsyn kring olika utvecklingsvagar.

Ett viktigt resultat ar de dialoger som forts mellan olika aktdrer pa Gotland. Avsikten med
dialogerna har varit att gemensamt bredda perspektiven kring olika utvecklingsvagar for att
det framtida energisystemet pa Gotland ska utvecklas utifran samhaéllets behov. En
behovsutredning av elproduktion utifran robusta férsorjningskedjor i hela hotskalan samt
dialog om ansvars- och rollférdelningar mellan myndigheter, naringsliv och elproducenter
starker forsorjningstryggheten.

Lansstyrelsen arbetar iterativt for att i nartid astadkomma mdojligheter for samexistens och
avvagning i malkonflikter mellan bland annat elproduktion och Férsvarsmaktens intressen.
Sarskilt viktigt ar att utreda behov av elproduktion och robusta forsoérjningskedjor i hela

hotskalan och att myndigheter och naringsliv for en dialog om ansvars- och rollférdelning.

Flera av insatserna ovan har genomforts inom ramen for Lansstyrelsens strategiska mal om
en héllbar och robust energifdrsorjning i lanet och dess underliggande prioriteringar.
Samordning av miljoprovningar i den gréona
omstallningen

Den grona omstéllningen pagar pa bred front pa och kring Gotland, vilket stéller hoga krav
pa samordning av och avvagning mellan olika samhéllsintressen. Lansstyrelsen samordnar
och gor avvagningar i handlaggning, samrad och remissyttranden vid miljoprévningar i
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arenden som ror elektrifiering och utbyggnad av elnatet, koldioxidinlagring i berggrunden
till havs, havsbaserad vindkraft, CCS-tekniker (koldioxidinfingning) och kalkstensbrytning.

Lansstyrelsen i Gotlands lan har sedan flera ar tillbaka arbetat med stora komplicerade
miljoprovningar pa ett satt som medfor 6kad kvalitet pa verksamhetsutdvarens tillstands-
ansokningar och diarmed en, for verksamhetsutovaren, effektivare tillstdndsprocess. Under
2025 har tidig dialog genomforts med flera verksamhetsutdvare for att ytterligare ge
vagledning i tillstandsprocesserna. Dessa insatser ar inte lagstadgade samradsprocesser
men Lansstyrelsen vet av erfarenhet att samrads- och tillstdndsprocesserna blir effektivare
vid stora komplicerade arenden om tidig dialog genomfdrs. Dialog har bland annat
genomforts med Trafikverket och Sjofartsverket om reservhamn samt med verksamhets-
utovare inom vindkraft och vatgastransport.

Lansstyrelsen leder och samordnar i samradsprocessen och for fram och patalar paverkan
pa allminna intressen genom hela tillstdndsprocessen. Ett stort fokusomrade i miljo-
provningarna dr paverkan pa de begransade vattenresurserna pa Gotland. Lansstyrelsens
fokus i miljoproévningarna har bland annat lett till att omfattande skyddsatgarder vidtagits i
Heidelberg Materials nya takttillstand som avsevart minskar paverkan pa grundvattnet.

Samverkansstruktur kring barn och unga som riskerar
att bega eller begar grova brott med koppling till
organiserad brottslighet (Bob)

Den regionala Bob-strukturen, samordnad av Lansstyrelsen i Stockholm och som
inkluderar Gotlands l4n, har bidragit till en sammanhéllen samverkan mellan berérda
myndigheter och aktorer. Lansstyrelsens och Region Gotlands medverkan pa regional niva
skapar goda forutsattningar for utvecklingen av det lokala arbetet.

P4 lokal niva har arbetet bedrivits med tva syften — utveckling av strategiskt- och operativt
arbete. Det strategiska arbetet omfattar etablering av strukturer for samverkan, gemensam
planering och framtagande av lagesbilder som skapar samsyn och stod for prioriteringar
och beslut. Vidareutveckling av det lokala Bob-radet starker formerna f6r samverkan och
grunden for ett effektivt och langsiktigt arbete. Lansstyrelsen har haft en central roll och
bidragit med stod och samordning av arbetet, vilket har gett Polisen och Region Gotlands
aktorer battre forutsittningar i arbetet, bade pa strategisk och operativ niva. Det skapar
okade mojligheter att agera i situationer dar individanpassade atgarder eller snabb
samordnad hantering kravs. Lansstyrelsen har aven bidragit med metod- och kunskapsstod
som stérker kvalitén i arbetet, ger forutsattningar for langsiktig samverkan, forbattrar
mojligheterna att tidigt upptacka riskfaktorer samt 6kar samsynen kring barn och unga i
riskmiljoer for kriminalitet.

Kommunikationer till Gotland

Goda kommunikationer till och fran 6n ar centralt for lanets utveckling och under aret har
fragan varit aktuell kopplat till bade flyg- och farjetrafiken. Inom farjetrafiken har det
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framst handlat om biljettpriser. Under hosten 2025 startade en intensiv debatt om
prisutvecklingen pa farjebiljetter och gotlanningars och besokares forutsittningar att resa
till och fran 6n. Mot bakgrund av detta redovisade Region Gotland under hosten 2025 en
prisundersokning dar de analyserat farjepriserna. Region Gotland skapade efter
redovisningen en priskommission bestdende av politiker fran alla partier i region-
fullmaktige. Lansstyrelsen har foljt arbetet och samlat statliga foretradare for att diskutera
transporterna till och fran Gotland. Arbetet bidrog bland annat till att ansvarig minister
besokte Gotland i december for att diskutera farjeprisernas utveckling. Resultatet blev att
Trafikverket fick i uppdrag att analysera vilka atgarder som kan vidtas for att minska
biljettpriserna tillsammans med farjeoperatoren, Region Gotland och Lansstyrelsen.

Under hosten 2024 meddelade flygbolaget BRA att de slutar flyga pa Bromma flygplats och
blir en underleverantor till SAS, som utdkar sin inrikestrafik pa Arlanda. Férandringen
tradde i kraft i januari 2025 och har i flera avseenden lett till férsamringar i tillganglighet
och tidseffektivitet for manga som reser till och fran lanet. Detta riskerar att leda till
negativa konsekvenser for moéjligheterna att bedriva foretag i lanet och for lanets
kompetensforsorjning, attraktionskraft och in- och utflyttning. Lansstyrelsen har med
anledning av dessa konsekvenser deltagit i de regionala diskussionerna om hur flygtrafiken
kan utvecklas tillsammans med Region Gotland. Lansstyrelsen har aven vid tva tillfallen
ordnat moten med Ovriga statliga myndigheter och bolag i lanet. Arbetet har lett till en
storre samsyn for att samordna det statliga upphandlingsarbetet for resor. Det har aven
foranlett ett gemensamt arbete for att fa en mer hallbar rekrytering av medarbetare till
anstéllningar i lanet. Lansstyrelsen har ocksa traffat regeringens utredare for de regionala
flygplatserna samt Bromma flygplats framtid for att informera om laget och de
diskussioner som fors pa Gotland.

Lansstyrelsen arbete med kommunikationer redovisas aven i avsnittet Regional tillvdxt och
infrastruktur.

Utveckling av tillsynsarbetet i lanet

Lansstyrelsen har deltagit i det lansstyrelsegemensamma utvecklingsarbetet inom
regleringsbrevsuppdrag 1D6 vilket utvecklas under rubriken Overgripande uppdrag och
intern utveckling samt i bilaga E.

Strategisk tillsyn enligt miljobalken

Lansstyrelsens tillsyn enligt miljobalken utgar fran myndighetens strategiska tillsynsplan.
Det ar dock tydligt att den padgdende grona omstéllningen pa Gotland paverkar tillsynen.
Flera miljoprévningar med stor potentiell padverkan pa vattenresurserna pa Gotland har
pagatt under aret. D4 miljoprovningar till stor del ar i behov av samma kompetenser som
tillsynsarbetet s& paverkar de var mojlighet att utféra planerad tillsyn.

Under 2025 var avsikten att ka den planerade tillsynen, vilket till viss del uppnaddes.
Arbetet med miljorapporter och aterkoppling pa dessa har genomforts framgangsrikt. Ett
stort fokus har lagts pa miljoprovningar och vi har utvecklat resursplanering och férdelning
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av tillsynsarenden. Det finns aven behov av att utoka den planerade tillsynen inom
vattenskyddsomraden och de allmdnna vattentjansterna, men det har endast till viss del
kunnat prioriteras. Flera krissituationer for vattenférsorjningen under dret har behovt
hanteras av samma medarbetare som aven arbetar med tillsyn.

Trots den anstrangda situationen sé ser Lansstyrelsen en viss forbattring avseende att hélla
de lagstadgade och satta mélen for handlaggningstider jamfort med 2024.

Tillsynsvagledning inom hallbar samhallsplanering

Inom hallbar samhaéllsplanering ar det langsiktiga malet att tillsynsvagledningen ska bidra
till en ldngsiktig mark- och vattenanvandning med en god hushallning med naturresurser
och dir energi prioriteras. Arets tillsynsvigledningar har handlat om bland annat vatten-

fragor, sd som markavvattningsregler i planlaggning och beddmning av vattenverksamhet.

Lansstyrelsen har under aret haft vagledning for Region Gotland avseende omraden for
landsbygdsutveckling i strandnara lage (LIS-omraden). Lansstyrelsen har ocksa tillsammans
med Forsvarsmakten (hogkvarteret och P18) haft vagledning for Region Gotland om
riksintressen for totalférsvarets militira del, enligt 3 kap 9 § miljobalken. Detta ar tva av de
ingripandegrunder som kan medfora att Lansstyrelsen utdvar tillsyn i detaljplane-
processen.

Syftet med vagledning avseende LIS-omraden var att underlatta for Region Gotland att
tillampa de LIS-omraden som har pekats ut i kommunens 6versiktsplan. Motet om
riksintressen for totalférsvarets militara del syftade till att ge kommunen mdjlighet att
fordjupa forstaelsen for statliga planeringsunderlag avseende dessa riksintressen och ge
Forsvarsmakten mojlighet att ta del av kommunens lokala behov av markanvandning och se
over mdjligheterna att anpassa sina ansprak.

Vagledningen om ingripandegrunderna (LIS och riksintressen) syftar till att underlatta for
kommunen att gora en korrekt bedémning i tidiga skeden i detaljplaneprocesser. Da
minskar risken att Lansstyrelsen i senare skeden behover utova tillsyn som kan leda till ett
upphavande av en detaljplan. Forvantad effekt av vagledningen ar att de detaljplaner dar
det finns risk att Lansstyrelsen utdvar tillsyn avseende dessa provningsgrunder inte antas.
Detta medfor en battre anvandning av resurser for saval enskilda som myndigheter, da
kostsamma detaljplaneprocesser kan undvikas.

Arets teman forvintas bidra till att héja kunskapen om att nddvindiga utredningar ska tas
fram i tidigt skede, samt ge stod vid avviagningar utifran riksintressen enligt 3 och 4 kap.
miljobalken.

Integrering av tvarsektoriella fragor

Lansstyrelseinstruktionens 5 § tar upp ett antal tvarsektoriella frdgor som ska hanteras i
vart myndighetsarbete. Bland annat ingér jamstalldhet, konsuppdelad statistik,
barnperspektiv, tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning,

manskliga rattigheter, folkhalsa samt att forenkla for foretag.
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Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
58 p1 Integrering av jamstalldhetsperspektiv Lansstyrelseinstruktion
58 p2 Individbaserad statistik med kén som férdelningsgrund Lansstyrelseinstruktion
58 p3 Vid beslut och andra atgarder som kan réra barn, analysera Lansstyrelseinstruktion

konsekvenserna och ta sarskild hansyn till barns basta

58 p4 Verka for tillganglighet och delaktighet for personer med Lansstyrelseinstruktion
funktionsnedsattning

58 p5 Integrera manskliga rattigheter genom att belysa, analysera och beakta Lansstyrelseinstruktion
dem, sarskilt skyddet mot diskriminering

58 p6 Beakta folkhalsomalet i arbetet med bl. a regional tillvaxt, Lansstyrelseinstruktion
samhallsplanering, krishantering samt alkohol och tobak

58 p7 Verka for att forenkla for foretag Lansstyrelseinstruktion
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Struktur for det tvarsektoriella arbetet

Lansstyrelsen har sedan flera ar en enhetsoverskridande arbetsgrupp med medarbetare
med samordningsansvar for de tvarsektoriella perspektiven i Lansstyrelseinstruktionen § 5
p. 1-7 och § 6 - miljomalsarbetet. Agenda 2030 utgdr en ram och kopplar ihop samtliga
tvarsektoriella perspektiv med ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet. Det synliggdr
hur Lansstyrelsens uppdrag hanger ihop och hur de bidrar till hallbar utveckling.

I syfte att starka arbetet med dessa perspektiv, har gruppens uppdrag och organisering
setts 6ver och utvecklats. De medarbetare som har samordningsansvar for jamstalldhet,
maénskliga rattigheter, tillvaxt och miljo ingar i arbetsgruppen och arbetar strategiskt med
planering och genomforande av insatser. Gruppen ansvarar aven for att ge stod och
ledning i arbetet med tvarperspektiv, tillgangliggora relevanta metodstod och verktyg samt
planera myndighetsgemensamma aktiviteter. Den nya strukturen innefattar ocksa en
utokad samverkan i dessa fragor dar bland annat en referensgrupp inrattas i syfte att
framja delaktighet fran alla enheter pd myndigheten. Detta beddms gynna det interna
genomforandet genom 6kad systematik och en utvidgad forankring i organisationen.

En ansvarig kontaktchef fungerar som en lank mellan ledning och arbetsgrupp och framjar
integrering av tvarsektoriella perspektiv pa samtliga nivaer i organisationen. En langsiktig
organisering av arbetet med de tvérsektoriella perspektiven bidrar till en hallbar planering,
resurseffektivisering samt okad kunskap.

Kompetenshdjande aktiviteter

Myndigheten har arrangerat tvd tematiska stormdten som samlat deltagare frin samtliga
enheter. Syftet med dessa moten ar att lyfta aktuella amnen som beror stora delar av
Lansstyrelsens verksamhet och synliggéra kopplingar mellan olika sakomraden, tvirpers-
pektiv och de tre hallbarhetsdimensionerna. P4 arets moten, som har haft temana friluftsliv

samt energi- och klimat, har enheterna fatt diskutera hur de berdrs av de aktuella fragorna
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och lamna inspel till strategier och handlingsplaner. Detta bedoms ha lett till en 6kad
integrering av flera tvarsektoriella omraden i dessa styrdokument. Vid dessa tillfallen har
aven malkonflikter belysts for att 6ka medarbetarnas forstaelse for olika perspektiv.

En introduktionsutbildning fér nyanstallda om de tvarsektoriella perspektiven och Agenda
2030 har genomforts. Genom denna har medarbetare fatt 6kad kunskap om samtliga
punkter i lansstyrelseinstruktionen och kunskap om hur de kan integreras i verksamheten.

Integrering av tvarsektoriella perspektiv

I drets verksamhetsplan har integreringen av tvarsektoriella perspektiv lyfts som ett
utvecklingsomrade och kompetens har tillforts till arbetet med den myndighets-
gemensamma verksamhetsplaneringen. En direkt effekt av detta ar att de kunskaps-
underlag som tagits fram infor verksamhetsplaneringen pa ett mer genomgripande satt
genomlysts utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Myndighetens interna grupp for
tvarsektoriella perspektiv har dessutom bidragit bade i framtagandet av kunskapsunderlag
och i verksamhetsplanering, vilket gett battre forutsattningar for helhetssyn.

For att starka arbetet med att forenkla for foretag har myndigheten under hdsten arbetat
fram ett nytt langsiktigt strategiskt mal om regional utveckling och tillviaxt. Malet ar tankt
att ge en starkare grund for prioritering av arbetet under nastkommande ar och bland
annat planeras myndighetsgemensamma utbildningsinsatser. Resultatet av det
lansstyrelsegemensamma arbetet med forenkla for foretag redovisas i bilaga E.

Fickboken Kon spelar roll, med kénsuppdelad statistik for de jamstalldhetspolitiska
delmalen, som togs fram i slutet av ar 2024 har under aret presenterats for samtliga
enheter pd myndigheten och bedéms kunna ge underlag for enheternas fortsatta planering.
For redovisning om lansstyrelsernas gemensamma arbete med konsuppdelad statistik, se
bilaga E.

Lansstyrelsen har fran och med ar 2025 borjat stélla frigor om valdsutsatthet i samband
med medarbetarsamtal. Fragorna har arbetats in i mallen for medarbetarsamtal och stélls
till samtliga medarbetare. Infor inforandet har samtliga chefer fatt utbildning om vald i nara
relationer. Linsstyrelsen har ocksa arbetat vidare med sambandet mellan vald mot djur och
vald mot ménniskor, bland annat genom kompetenshojning och reflekterande samtal med
berord personal. Det ar for tidigt att siga nagot om effekter da arbetet mot vald ar av
langsiktig karaktir men insatserna kommer att f6ljas upp under 2026 med fokus pa
kortsiktiga resultat.

Lansstyrelsen har under aret fortsatt arbetet med att integrera perspektiven jamstalldhet
och manskliga rattigheter i utvecklingen av det civila forsvaret, som ar prioriterat i
myndighetens interna strategi for jamstalldhetsintegrering. Det har bland annat resulterat i
att den lansplan for utrymning som tagits fram ar genomlyst utifran sociala perspektiv. Det
har aven givits stod bade internt och externt for att mojliggéra en planering som inte
forstarker befintlig utsatthet. Under den nationella Beredskapsveckan har Lansstyrelsen
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valt att lyfta fram sociala perspektiv pa beredskap. Arbetet beddéms ha resulterat i en 6kad
medvetenhet hos bdde samverkansaktorer och allmanhet.

Inom folkhalsoomradet har Lansstyrelsen bland annat anordnat en friluftsdag for SFI-
studenter (svenska for invandrare) tillsammans med Naturum och Region Gotlands
vuxenutbildning. Under besoket fick deltagarna 6va sina svenskkunskaper samtidigt som de
guidades genom reservatet Fjile Angar. I samband med detta fick de dven information om
allemansratt och om friluftslivets mervarden for folkhalsan. Vidare har Lansstyrelsen i
samverkan med Naturrum erbjudit en inspirationsvandring for barnfamiljer med temat
rorelsegladje i naturen. Syftet var att férmedla friluftslivets mervarde for folkhalsan, liksom
vikten av att varna om naturen.

Overgripande uppdrag och intern utveckling

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
1B1 Utvardering av det egna informations- och cybersakerhetsarbetet Regleringsbrev

1D6 Redovisa arbete med effektivitet, enhetlighet och handlaggningstider vid Regleringsbrev

tillsyn och provning

1E1 Redovisa kostnader fér informations- och kommunikationsverksamhet Regleringsbrev

3E3 Kunskapshojande insatser rorande tillstandsprocesser Regleringsbrev

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om personallan mellan myndigheter Ovriga uppdrag
F62025/00670

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

1B1 Utvardering av det egna informations- och

cybersakerhetsarbetet

I enlighet med uppdraget 1B1 har Lansstyrelsen i Gotlands lan 1amnat in Cybersakerhets-
kollen samt deltagit i den lansstyrelsegemensamma enkaten for uppfoljning av sakerhets-
relaterade atgirder. Arbetet leddes av myndighetens informationssakerhetssamordnare
och sakerhetsskyddschef och for att fa en sa korrekt bild som mdjligt intervjuades ett antal
medarbetare. Resultaten fran Cybersikerhetskollen ger inriktning for fortsatt arbete mot
att uppna fullstidndig efterlevnad enligt MSB:s foreskrifter (MSBFS2020:6-8) och dven en
inriktning infor fortsatt arbete infor cybersakerhetslagen. Den lansstyrelsegemensamma
enkaten ger vardefulla svar for att utveckla cybersakerheten i samverkan med gemen-
samma funktioner. Det lansstyrelsegemensamma arbetet redovisas i bilaga E.
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1D6 Redovisa arbete med effektivitet, enhetlighet och
handlaggningstider vid tillsyn och prévning

Lansstyrelsen har aktivt deltagit i det lansstyrelsegemensamma utvecklingsarbetet inom
regleringsbrevsuppdrag tillsyn och prévning (1D6), som redovisas i bilaga E. Det
lansstyrelsegemensamma utvecklingsarbetet integreras i de lokala processerna och
rutinerna pa Lansstyrelsen i Gotlands l4n genom arendehandlaggningsuppdraget som
startades under 2023 och som gick in i forvaltningsfasen 2025.

Vid Lansstyrelsen i Gotlands lan bereds samrads- och prévningsdrenden tvarsektoriellt, vid
behov med representanter fran alla Lansstyrelsens olika delar och vanligen med lansjurist
deltagande. Samma handlaggare arbetar aven med miljétillsyn och andra arbetsuppgifter.

Lansstyrelsen i Gotlands lan har sedan flera ar upprattat rutiner och processbeskrivningar
for de flesta av vara drendetyper. Dessa ses 6ver arligen med avseende pa eventuella
lagandringar och i syfte att tydliggdra och forbattra dem. Detta inkluderar processer for
samrad enligt 6 kapitlet miljobalken och tillstindsprévning enligt miljobalkens olika kapitel.
Lansstyrelsen har ocksa redan tidigare anvant en sarskild projektorganisation for storre
samrads- och provningsarenden som bland annat rort stora bergtikter med omfattande
vattenverksamhet och fragestallningar om paverkan pa Natura 2000-omraden, artskydd,
med mera.

3E3 Kunskapsho6jande insatser rorande
tillstandsprocesser

Lansstyrelsen Vastra Gotalands kunskapshéjande underlag har anvants som underlag for
diskussion i ledningsgruppen och for planering av bredare kunskapshojande insatser for
myndigheten under 2026. Dessa kommer att fokusera pa samsyn om myndighetens roll och
ansvar, utvecklad dialog med néringsliv samt 6évningar i att hantera malkonflikter i
miljoprovningar.

Det lansstyrelsegemensamma arbetet med uppdraget redovisas i bilaga E.

1E1 Redovisa kostnader for informations- och
kommunikationsverksamhet

1. Kostnaderna for informations- och

kommunikationsverksamhet
¢ Annonskampanjer: 185 201 kr. Finansiering Naturvardsverket, 900 kr pa ramanslag.

e Utgivning av tidningar och 6vrigt tryckt material: Broschyr 11 300 kr. Finansiering
Naturvardsverket.

e Profilprodukter (vaskor, markesnalar med mera) med myndighetens logotyp, skold och
budskap: O kr.
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¢ Upphandlade kommunikationstjanster: 272 314 kr. Finansiering skotselanslag, marint
omradesskydd samt nationalpark Bastetrask.

¢ Gotlands kostnad for lansstyrelsedvergripande lansstyrelseseminarier i Almedalen:
11 000 kr.

o Antal arsarbetskrafter pa ramanslag ar 2. Antalet arsarbetskrafter pa sakanslag ar 2.

2. Hur verksamheten har bidragit till myndighetens formaga
att uppfylla sina karnuppgifter

Allt kommunikationsarbete pa Lansstyrelsen i Gotlands lan sker i samverkan med
karnverksamheterna for att stodja var maluppfyllelse. Vi foljer 16pande upp och sakrar att
onskad effekt uppnas, till exempel genom statistik i vara digitala kanaler.

Kommunikationsverksamheten arbetar for att skapa och bibehélla fértroendet for
lansstyrelsens roll och uppdrag. Genom att uppratthélla fértroendet for myndighetens
verksamhet i vardagen star vi battre rustade for att vara en trovardig kalla till information
vid kris eller krig.

For att leva upp till myndigheters serviceskyldighet enligt férvaltningslagen tillhandahaller
vi tillganglig information for vara malgrupper. Enligt vart uppdrag om krisberedskap
arbetar vi lopande med information och rad till invdnare om hur de ska agera vid
samhallsstorningar eller kriser, kommunikation om forsvarsvilja och vikten av kallkritik. En
stor del av arbetet ar proaktivt, sasom att bidra till att utveckla lanets beredskap infor kris
eller krig. Det kan ocksa vara information med direkt koppling till Lansstyrelsens
fraimjandeuppdrag, eller information for att gynna och underlatta deltagandet i allmdnna
val, for att namna tva exempel.

Under 2025 har kommunikationsarbetet aven till stor del handlat om Lansstyrelsens arbete
kring vattenfragan, det vill siga sommarens vattenbrist och mot slutet av aret
kokrekommendationer.

Kommunikationsarbetet ar en integrerad del av myndighetens arbete. En
malgruppsanpassad och tillginglig information ar barande for att kirnuppgifterna ska
kunna 16sas. Det dr ocksa avgorande for att malgrupperna ska veta hur de ska agera och
kunna fatta valgrundade beslut i fragor som rér dem.

3. Vilken uppgift eller vilka uppdrag som ligger till grund for
respektive verksamhet/insats

Lansstyrelsen i Gotlands 14n dr méal- och resultatstyrd och dess inriktning beslutas av
ldnsledningen utifrdn de uppdrag som riksdag och regering gett oss. Enligt forordning
(2017:868) med lansstyrelseinstruktion ar en av lansstyrelsernas grundlaggande uppgifter
att arbeta for att nationella mal far genomslag i lanet. Det kommunikationsarbete som
genomfors ar dedikerat de nationella malen och dvriga uppdrag och mal som ges.

Lansstyrelsen i Gotlands lan har tva drsarbetskrafter inom kommunikation som finansieras

pa ramanslag och tva som finansieras med projektmedel. Under 2025 hade funktionen fram
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till september ytterligare en arsarbetskraft finansierad med projektmedel, denna kommer
inte att aterbesattas pa grund av omfordelning av medel inom myndigheten.

Arsarbetskrafterna inom kommunikationsfunktionen pa Gotland arbetar med
kommunikation om totalférsvar, civilt forsvar, krisberedskap, samhaéllsstorningar s som
vattenbrist eller stromavbrott, energifragor, djurskyddsarenden och zoonoser,
kommunikation om investeringsstdd och liknande, invasiva arter, lansstyrelsens olika
beslut, brottsférebyggande arbete, nationalparken Gotska Sandon, tillvaxtfragor och sa
vidare. Vi ansvarar for kontakter med media, underhall och tillganglighet pa intern och
extern webbplats samt internkommunikation. Vi arbetar aven med omvarldsbevakning,
grafisk produktion, talskrivande, stdd till chefer i ledningskommunikation med mera. Listan
kan goras langre.

Upphandlade kommunikationstjanster 2025 kopplar till Lansstyrelsens uppdrag inom
naturvard (Regleringsbrev 3.A.8. Miljomalsarbetet. Lansstyrelseinstruktionen). Den
upphandlade byrans avtal gick ut i september 2025, sedan dess har ingen ny byra
upphandlats. Under 2025 har byran anlitats for att producera informationsskyltar som en
del i genomférandet av Lansstyrelsens uppdrag att skydda, férvalta och bevara naturen.

4.Vad motiverar de val av kommunikationsmedel (kanalval)
som gjorts

Lansstyrelsens kommunikation sker i huvudsak via egna digitala kanaler, sdsom extern-
webb, vilket alla myndigheter ar skyldiga att ha, samt intranat fér internkommunikation. Vi
arbetar aven med sociala kanaler, vilket ar ett kostnadseffektivt satt att sprida information
och for att nd manga i kris. Gotland ar det lan som har flest foljare pa Facebook och
Instagram raknat i procent av befolkningen. Kraven pa e-tjanster stiller ocksa krav pa
kommunikationsinsatser.

Tryckt information tas fram i sa begransad mangd som mojligt. 2025 har en broschyr
tryckts upp som visar vandringsleder pa Gotska Sandon till en kostnad av 11 300 kr. Den
anvands i nationalparken da tillgdngen till internet inte ar sjalvklar pa platsen.

Profilprodukter (vaskor, méirkesnalar, med mera) anvands i begransad grad av verksamhe-
terna. Under 2025 har inga profilprodukter tagits fram vid Lansstyrelsen i Gotlands lan.

Den annonsering som skett under 2025 har innefattat en annons i lokaltidning avseende
inbjudan till allmanhetens fika pa residenset samt annonsserie for att informera om resor
till nationalparken Gotska Sandon. 2025 forkortades sdsongen pa grund av minskad
forlustgaranti fran Naturvardsverket. P4 grund av oklarheter i finansiering kom bokningen
for arets sisong i ging forst i maj ménad och annonseringen intensifierades for att
sasongen skulle bli av.
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Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om
personallan mellan myndigheter F62025/00670

Enligt myndighetsforordningen (2007:515) ska alla statliga myndigheter verka for att ta
tillvara de férdelar som kan vinnas for enskilda samt for staten som helhet genom
samarbete. Personalldn mellan myndigheter kan innebara ett sidant samarbete.
Personallan kan dven utgora en del i arbetet dar statliga myndigheter ska samverka och
stodja varandra vid en fredstida krissituation enligt 9 § férordningen om statliga
myndigheters beredskap.

Under 2025 har en medarbetare lanats frAn en annan myndighet. Lansstyrelsen ser
personallan som en kompetensforsorjningsstrategi generellt, och specifikt for att starka
beredskapen. Inventering av personella resurser ur ett beredskapsperspektiv har dnnu inte
genomforts.

Internt utvecklingsarbete

Projekt inom arendehandlaggning

Lansstyrelsen har under aret slutfort det projekt som bedrivits pA myndigheten sedan 2023
och som syftat till att forbattra handlaggningstider och handlaggares arbetsmilj6. Inom
ramen for projektet har nya arbetssatt och verktyg tagits fram och testats, vilket lett till
forbattringar inom flera drendeslag. Projektet har ocksa lett till 6kad samverkan mellan
arendegrupper och gett battre férutsattningar att stodja mellan grupper vid arbetstoppar.
Inom ramen for projektet har Lansstyrelsen ocksa utvecklat sitt arbete med processer och
rutiner och ett antal nya sddana har faststallts. Samtidigt finns fortsatta utmaningar inom
vissa omraden av myndighetens drendehandldggning. For att 16sa utmaningarna pa ett
langsiktigt hallbart satt behover Lansstyrelsen stérka sin prioritering av arendehand-
laggningen och fortsatta utveckla arbetssatten. Ett fortsatt stort fokus pa drendehand-
laggning ar avgdrande bade for att na de lansstyrelsegemensamma malen och for att
forbattra arbetsmiljo och minska stress.

Ett beslut har fattats om att projektet ska 6verga i forvaltning och att de nya arbetssétten
ska implementeras i samtliga grupper som har arendehandlaggning som sin huvudsakliga
arbetsuppgift. Ett nytt internt forum f6r dessa gruppers samordnare har skapats for att ge
mdjlighet till fortsatt forbattringsarbete. En processamordnare har ocksa inrattats pa
myndigheten for att sdkerstalla att processframtagandet fortsatter och att befintliga
processer halls uppdaterade. Lansstyrelsen kommer ha som maél i verksamhetsplanen 2026
att de beslutade insatserna fran drendehandldggningsprojektet ska vara genomforda och
darmed sakerstalla att projektets resultat omhandertas.
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Lansstyrelsens arbete med nationella
stodverksamheter och resurssamverkan

Lansstyrelsen i Gotlands lan bidrar pa flera olika satt till nationella stodverksamheter och
resurssamverkan. En medarbetare har under 2025 varit utldnad till Gemensamma kansliet
och har som projektledare drivit projektet Samordning av lansstyrelsegemensamt
kontinuitetsarbete.

Lansstyrelserna har starkt sin samordning av arbetet med Sveriges strategiska plan f6r den
gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027 genom samarbetsstrukturen (SamS) dar alla 21
lansstyrelser ingdr. En av Lansstyrelsen i Gotlands lans medarbetare har under 2025 haft
uppdraget som nationell samordnare pa 50 procent. Syftet med SamS ar att dstadkomma
ett effektivt genomforande av politiken dar likabehandling och rattssakerhet star hogt,
likasa trygghet inom stodhandlaggningen.

Under 2025 har 50 procent av en drsarbetskraft arbetat lansstyrelsegemensamt for
Lansstyrelsernas energi- och klimatsamordning (LEKS). Resultatet av det
lansstyrelsegemensamma arbetet redovisas i bilaga E.

Lansstyrelsen deltar aven aktivt i flera av de lansstyrelsegemensamma chefs- och
saknétverken. Exempelvis var lansradet under huvuddelen av aret kontaktperson for GH-
chefsnatverket och Servicechefsnatverket. Genom deltagandet i natverken inhamtar
Lansstyrelsen kunskap och utbyter erfarenheter som resulterar i 6kad kompetens. Det
bidrar till 6kad kvalité och effektivitet hos alla deltagande lansstyrelser genom att vi kan
anvanda oss av gemensamt framtagna processer och rutiner. Att fa ta del av kunskap och
erfarenhet fran andra lansstyrelser ar vardefullt for oss som mindre lansstyrelse.

Arbetsmiljo och medarbetare

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 kap. 3§ forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
7 kap. 3§ forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingdr som en naturlig del i verksamheten och ar
integrerad i manga av de aktiviteter och uppfoljningar som gors under ett ar pa
Lansstyrelsen. Arbetsmiljoronder (fyra ronder utférda 2025), arbetsmiljoundersokning,
arbetsmiljoplaner, riskbeddmningar och uppféljning pé individnivd genom medarbetar-
samtal r nagra av dessa aktiviteter.

Arets arbetsmiljdarbete har till stor del priglats av att uppdatera och fortydliga stodet for

myndighetens systematiska arbetsmiljoarbete. Sarskilt fokus har varit pa forebyggande
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arbete mot krankande sarbehandling. Under aret har en utvardering av den organisations-
forandring som tradde i kraft 2024 genomforts. Utvarderingen visar att det finns ett
fortsatt behov av att arbeta med fortydligande av yrkesrollerna och att det fortfarande
finns behov av ett 6kat verksamhetsnira ledarskap.

Under éret har Arbetsmiljoverket (AMV) genomfort en inspektion av arbetsmiljon pa
myndigheten. Inspektionen ar initierad av AMV som ett led i att granska kommuner och
lansstyrelser, framst utifrdn hur de arbetar i fragor om hot och vald. Den berdknas avslutas
under 2026. Inspektionen har och kommer ytterligare att bidra till att starka det
systematiska arbetsmiljoarbetet med fokus pa riskbedémningar, sikerhetsatgarder och att
skapa en god struktur och kultur runt arbetsmiljéfrdgorna pa4 myndigheten.

Kompetensforsorjning

Personalomsattningen 2025 ar 30,7 procent, vilket ar en hogre omsattning an féoregdende
ar (23,3 procent 2024). Vid de avgangssamtal som hills med medarbetare som avslutar sin
anstallning pa myndigheten namns lagt 16neldge, stress och brist pa chefsstod i att
prioritera som skal till att man valjer att avsluta sin anstallning. Myndigheten har under
nagra ar arbetat med att hoja lonerna till ssmma median som tjénster pa jamforbara
myndigheter. Fler chefer har tillsatts for att 6ka det verksamhetsnéra ledarskapet. For att fa
effekt av atgiarderna behovs ytterligare satsningar.

Lansstyrelsen ska vara en larande organisation med kapacitet att tillvarata befintlig
kompetens och omsatta ny kompetens i det dagliga arbetet genom att ha ratt kompetens
pa ratt plats i ratt tid. O-laget kan vara utmanande nir det kommer till att attrahera ratt
kompetens. Mojligheten att utfora arbete pa distans har varit avgérande i flera
rekryteringsprocesser och dven for att behalla kompetens ar det en viktig forman att kunna
erbjuda vara medarbetare. Genom att lyfta fram samhallsnyttan i det arbete Linsstyrelsen
gor visar vi att vi ar en attraktiv arbetsgivare. Detta delas och visas bland annat i sociala
medier sa som Instagram, Facebook och LinkedIn.

Nér en vakans uppstar gors en bedémning av kommande kompetensbehov som kan leda till
en dndrad kravprofil for aterbeséttning.

Att erbjuda en bra introduktion har ocksa varit en del av perspektivet attraktiv
arbetsgivare. Lansstyrelsen har bland annat haft introduktionsutbildningar for nyanstallda
under bade var och host. Nytt for 2025 ar samtal for nyanstallda med landshévding och
lansrad. Forutom att introduktionsutbildningarna bidrar till att nyanstallda lar sig om
Lansstyrelsens olika rutiner och system, ger de ocksa mojlighet att lara kianna flera delar av
verksamheten, ndgot som bidrar till kompetensutbyten mellan enheterna.

Under 2025 har verksamheten fortsatt arbeta med de identifierade utvecklingsbehoven
enligt kompetensforsorjningsplanen som togs fram under 2023. Utover de olika

introduktionsblocken sé har flertalet utbildningsinsatser gjorts under ret i bland annat
totalforsvarsfragor, djursakerhet samt datasiakerhet och informationssakerhet. Andelen
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komptensutvecklingstid uppgar under 2025 till 1,9 procent i forhéllande till total arbetstid
vilket ligger nagot under malet pa 2 procent.

° o
Sjukfranvaro

Kén och alder 2025: 2025: 2025: 2024: 2024: 2024: 2023: 2023:
Antal Total sjuk- Sjuk- Antal Total sjuk- Sjuk- Antal Total sjuk-
anstallda®? franvaroi franvaro anstallda franvaroi franvaro anstallda  franvaroi
for- 60 dagar for- 60 dagar for-
hallande och langre hallande och langre hallande
till i for- till i for- till
samman- hallande samman- hallande samman-
lagd till total lagd till total lagd
ordinarie sjuk- ordinarie sjuk- ordinarie
arbetstid franvaro arbetstid franvaro arbetstid
(%) (%) (%) (%) (%)

Man < 29 ar 1,0
Man 30-49 ar 19 1,4 20,0 1,2 20,0 0,7
Mé&n =50 ar 25,3 3,5 61,2 26,6 2,2 28,0 2,3
Man totalt 44,3 2,6 48,8 46,6 1,8 49,0 1,6
Kvinnor < 29 ar 7.0 - 5,6 - 6,4 3,2
Kvinnor 30-49 ar 50,1 4,2 19,2 53,8 3,7 35,1 48,9 1,8
Kvinnor > 50 ar 42,1 2,2 20,5 42,0 2,8 49,9 39,6 33
Kvinnor totalt 99,2 34 17,8 101,4 3,2 41,7 95,0 2,5
Samtliga < 29 ar 7,0 - 57 - - 7,4 2,8
Samtliga 30-49 ar 69,0 34 17,3 73,7 2,0 31,6 69,0 1,5
Samtliga > 50 ar 67,3 2,7 40,9 68,7 2,6 37,0 67,6 2,9
Samtliga totalt 143,4 3,2 25,7 148,1 2,7 34,1 144,0 2,2

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Den sammanlagda sjukfranvaron uppgick till 3,2 procent av den ordinarie arbetstiden vilket
ar hogre dn 2024 (2,8 procent) och 2023 (2,2 procent). Bade kvinnor och méns
korttidsfranvaro har okat jaimfort med 2024 och 2023. Den aldersgrupp vars totala
sjukfranvaro har 6kat mest ar 30-49 ar.

Sjukfranvaron ligger 6ver gransmalet pa 3 procent och visar en fortsatt negativ riktning
fran foregaende ar. Sjuktal, arbetssituation, flexsaldo och overtid foljs regelbundet upp pa
avstimning med enhetschef och ldnsledning for att pa ett tidigt stadium kunna sitta in
atgarder och forebygga ldngre sjukfranvaro. Vid behov involveras ocksa foretagshalso-
varden. Fortsatt arbete med tidigare insatser kan féorhoppningsvis leda till minskad
sjukfranvaro.

% Antal anstéllda beraknas som samtliga manadsanstallda reducerat med anstéllningsperiod samt
tjdnstledighet om 100%. Darutéver riknas timanstélldas anstallningsomfattning utifran antalet genomférda
arbetstimmar under anstallningsperioden.
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2023:
Sjuk-
franvaro
60 dagar
och lédngre
i for-
hallande
till total
sjuk-
franvaro
(%)

25,0
50,5
40,2

22,5
38,5
32,6



Myndighetsovergripande resultatbedomning

Sammanvagd resultatbeddmning

Den myndighetsovergripande redovisningen omfattar en betydande del av Lansstyrelsens
uppgifter enligt 2 § och 5 § lansstyrelseinstruktionen samt 6vergripande uppdrag, intern
utveckling, arbetsmiljé och medarbetare. Den sammanvagda beddmningen av det
myndighetsovergripande resultatet dr gott. Bedomningen grundas pa en samlad avvagning
av de delbedomningar som redovisas nedan, dar merparten av omradena uppnar resultatet
gott. Inom vissa prioriterade och hiandelsestyrda omraden har resultatet varit utmarkt.
Samtidigt finns utvecklingsbehov inom vissa omraden, sdsom tillsyn och
arendehandlaggning samt inom delar av arbetsmiljo och kompetensforsorjning.

Sammanvagd bedémning for 28 och 58§
lansstyrelseinstruktionen

Sammantaget beddms Lansstyrelsens myndighetsovergripande resultat inom 2 § och 5 §
lansstyrelseinstruktionen som gott. Myndigheten har i hog grad fullgjort sina 6vergripande
uppgifter, sarskilt avseende sektorsovergripande arbete, samordning av samhallsintressen
och statliga insatser samt att folja tillstandet i lanet. Utvecklingen ar 6vervagande positiv,
aven om vissa utvecklingsbehov kvarstar.

Verka for att nationella mal far genomslag samt framja lanets
utveckling (2 8 p.1 och p.3)

Lansstyrelsen har under aret uppnatt ett 6verlag gott resultat i arbetet med att verka for
att nationella mal far genomslag och att framja lanets utveckling givet myndighetens
prioriteringar och mal.

Inom energi- och klimatomradet har myndigheten genom samordning, analys och dialog
bidragit till 6kad samsyn kring utvecklingsviagar som forenar klimatmal, forsorjnings-
trygghet och andra samhallsintressen. Genom tidig dialog, samordning och kvalificerade
avvagningar har kvalitet och effektivitet i miljoprovningar starkts, vilket bidragit till att
framja lanets utveckling samtidigt som olika samhallsintressen beaktats. Arbetet med att
starka totalforsvaret har resulterat i flera genomforda insatser med gott resultat och
bidragit till maluppfyllelse inom civilt forsvar och krisberedskap.

Arbetet med att framja lanets utveckling har sammanfattningsvis gett goda resultat inom
flera omraden. Samtidigt finns utvecklingsbehov av att ytterligare starka den langsiktiga
strategiska inriktningen for att uppna ett mer samlat genomslag pa myndighetsover-
gripande niva. I relation till nationella mél och lanets langsiktiga utvecklingsbehov
framtrader sarskilt vattensituationen som ett omrade dér fortsatt utveckling krévs for att
sikerstalla robusthet och férebyggande arbete. Aven uppbyggnaden av totalforsvaret
behover fortsatta utvecklas i hog takt mot bakgrund av omvarldslaget och Gotlands
sarskilda forutsattningar.
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Arbeta sektorsovergripande, samordna samhallsintressen och

statliga insatser samt framja samverkan (2 8 p.2, p.4)

Resultatet beddms som gott. Lansstyrelsen har haft en tydlig och aktiv roll i att samla
berérda aktorer, etablera gemensamma lagesbilder och bidra till avvagningar mellan
motstaende samhallsintressen i komplexa fragor, sdsom energiomstallning, miljo-
provningar och vattenforvaltning.

[ situationer dar samverkan varit avgérande for att hantera akuta eller snabbt féranderliga
forhallanden har resultatet varit utmarkt. Hanteringen av dterkommande vattenkriser samt
utmaningar kopplade till kommunikationer till och fran Gotland visar pa mycket god
forméga att snabbt mobilisera aktorer, skapa samsyn och genomféra nédvandiga atgarder.

Arbetet med totalforsvar och civil beredskap har bedrivits strukturerat och med gott
resultat. Genom etablerade samverkansformer och gemensamt lagesbildsarbete har
beredskapen starkts. Samtidigt visar resultaten att omradet har en tydlig utvecklings-
potential. Gotlands sarskilda forutsattningar innebar att lanet har mojlighet att utvecklas
till ett foregangslan inom totalférsvarsfragor, dir arbetssitt och samverkansmodeller kan
vidareutvecklas och pa sikt skalas upp nationellt.

Ansvara for alagda tillsynsuppgifter (2 § p.5)

Resultatet inom tillsyn bedoms sammantaget ha utvecklingsbehov. Under dret har
atgarder vidtagits for att utveckla arbetssatt, starka kvaliteten och forbattra
handlaggningstider, vilket har lett till vissa forbattringar. Tillsynen bedrivs dock annu inte i
tillrdcklig omfattning eller med tillracklig strategisk langsiktighet for att fullt ut mota lanets
behov. Erfarenheterna fran aterkommande vattenkriser har sarskilt tydliggjort behovet av
att i hogre grad integrera tillsyn, provning och krishantering, framfor allt inom
vattenomradet. Ett mer samlat och férebyggande tillsynsarbete ar nddvandigt for att
minska sarbarheten och stirka skyddet av samhaéllsviktiga resurser over tid.

5 § Integrering av tvarsektoriella fragor

Arbetet med att integrera tvarsektoriella perspektiv beddms ha uppnatt ett gott resultat
under aret. Integreringen har blivit mer systematisk genom etablerade strukturer,
tematiska motesformer samt tydligare koppling till verksamhetsplanering och
styrdokument. Detta har forbattrat forutsittningarna for helhetssyn och langsiktighet.
Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov i det praktiska genomférandet, bland annat avseende
kunskapsniva och kontinuitet i arbetet. For att stirka det operativa genomslaget kommer
ett handlaggarnéra stod att implementeras kommande ar.

Overgripande uppdrag och intern utveckling

Inom arbetet med overgripande uppdrag och intern utveckling har ett gott resultat
uppnatts. Linsstyrelsen har genomfort och rapporterat regeringsuppdrag och 6vriga
overgripande uppdrag pa ett tillfredsstillande satt. Myndigheten deltar aktivt i nationella
uppdrag, dar erfarenheter utbyts och kunskap inhamtas och omsatts i den egna
verksamheten. Genom deltagande i nationell resurssamverkan bidrar Lansstyrelsen till
lansstyrelsernas samlade kompetens och gemensamma utveckling.
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Under éret har utvecklingsinsatser genomforts inom drendehandldggningen. Arbetet har
lett till forbattringar inom flera arendetyper, starkt intern samverkan samt utvecklade
myndighetsgemensamma arbetssatt, planeringsunderlag och processer. Detta har skapat
battre forutsattningar for en mer enhetlig och effektiv handlaggning. Samtidigt kvarstar
utmaningar inom vissa verksamhetsomraden nar det galler maluppfyllelse. Inom delar av
arendehanteringen finns aven arbetsmiljorelaterade utmaningar kopplade till hog
belastning. Ett fortsatt strukturerat utvecklingsarbete ar darfor nédvandigt for att uppna
langsiktigt stabila resultat.

Arbetsmiljo, kompetensforsorjning och sjukfranvaro

Det samlade resultatet visar att verksamheten bedrivs strukturerat och att flera relevanta
insatser har genomforts. Resultaten ar dock annu inte tillrackliga fér att mota de
identifierade utmaningarna. Sammantaget bedoms omradet ha utvecklingsbehov, med en
negativ utveckling jamfort med féregdende ar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar integrerat i verksamheten och har starkts genom
fortydligade stod och okat fokus pé forebyggande arbete. Dock kvarstar behov av tydligare
yrkesroller och ett mer verksamhetsnara ledarskap for att insatserna fran 2024 och 2025
ska fa fullt genomslag. Arbetet kommer fortsitta under 2026 genom myndighetsdver-
gripande mal och implementering av nya styrdokument.

Inom kompetensférsorjning har personalomsittningen dkat. Atgirder har vidtagits for att
starka attraktiviteten som arbetsgivare och utveckla kompetensutvecklingen, men
effekterna ar annu begransade. Andelen kompetensutvecklingstid ligger ndgot under
malnivan.

Sjukfranvaron har fortsatt att 6ka och dverstiger gransmalet, vilket indikerar en hog
belastning i organisationen trots pagaende uppfoljning och férebyggande insatser.
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Resultatredovisning per
verksamhetsomrade

Lansstyrelsen bedriver foljande verksamheter.

Verksamhet Benamning Resultat- Resultat-
(VAS) bedémning 2025 bedémning 2024
20-21, 25 Ovrig férvaltning och trafikféreskrifter Gott Gott

28 \I;Z/tserzigre;sflic‘gggrroll, djurskydd och allmanna Gott Gott

30, 34 Regional tillvaxt och infrastrukturplanering Gott Gott
40-41 Hallbar samhallsplanering och boende Gott Gott

42 Energi och klimat Gott Gott

43 Kulturmiljo Gott Gott
45-46 Samhallsskydd och beredskap Gott Gott
50-58 Naturvard och miljéskydd Gott Gott
60-62 Areella naringar Gott Gott

70, 80-85 Folkhalsa, jamstalldhet, integration m.m. Gott Gott

Tabellen visar den samlade resultatbedémningen per verksamhetsomrade for 2025 och
2024. Beddmningen av det uppnadda resultatet utgar fran de uppgifter och uppdrag som
anges i respektive verksamhetsomrade i arsredovisningen. Bedémningen motiveras
overgripande och, vid behov, per delverksamhet. En nirmare precisering och motivering av
resultatbeddmningen lamnas i respektive avsnitt.

Resultaten beddms framst i forhallande till faststéllda prioriteringar, mal och planer som
Lansstyrelsen i Gotlands lan har tagit fram for genomférandet av verksamhetens uppgifter,
uppdrag och mél. Resultatbedomningen kan diarmed skilja sig om beddmningen i stéllet
satts i forhallande till andra premisser. Det innebar exempelvis att aven vid god
maluppfyllelse av myndighetens resultat kan resultatet beddmas som otillrackligt i
forhallande till lanets samlade behov eller till nationella mal. I de fall detta ar vasentligt
redogdrs det for i resultatbeddmningarna for respektive verksamhetsomrade.
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Ovrig férvaltning och trafikforeskrifter

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
18 Lansstyrelsens ansvar for statlig forvaltning i lanet Lansstyrelseinstruktion
38 p1 De allménna valen Lansstyrelseinstruktion
188 Viltforvaltningsdelegation Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar ménga olika uppgifter och uppdrag. Som regionala
valmyndigheter ansvarar lansstyrelserna for att planera och genomfora allmanna val, val till
Europaparlamentet och nationella folkomrostningar. Mellan valen utses eftertradare for
ledaméter och ersattare i region- och kommunfullméaktige som avgar under mandat-
perioden.

Vidare fattar lansstyrelserna beslut om diverse forordnanden, som till exempel borgerliga
vigselforrattare. Inom trafikomradet har lansstyrelserna bland annat ansvar for att i vissa
fall besluta om lokala vagtrafikforeskrifter. Aven tillstand till tavling pa végar, skyltar och
andra anordningar langs vagar samt beslut om sjotrafikféreskrifter ingar i 1ansstyrelsernas
uppgifter och uppdrag.

Nar det galler jakt- och viltvard beslutar lansstyrelserna om licensjakt och skyddsjakt pa
stora rovdjur, klévdjur och vildsvin, bedriver tillsyn, bildar och uppldser viltvardsomraden,
arbetar for att 6ka den frivilliga jaktsamverkan inom algférvaltningen, granskar
forvaltningsplaner och skotselplaner, beslutar om bidrag ur algvardsfonden, informerar om
skadeférebyggande atgirder och beslutar om erséttning for viltskador. Detta sker i
samverkan med regionala intressen genom lanets viltforvaltningsdelegation, som ocksa
faststaller 6vergripande riktlinjer for verksamhetsomradet.

Det Overgripande nationella malet for viltforvaltningen ar att alla djur som naturligt lever i
Sverige ska finnas kvar pa lang sikt i livskraftiga bestind. Samtidigt ska tamdjurshallningen
inte patagligt forsvaras och socioekonomisk hdnsyn ska tas. Det nationella malet
kompletteras i vissa fall med nationella och regionala mal for specifika arter.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Qvrig forvaltning och trafikforeskrifter (20-21, 25) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 2,6 2,5 23
Antal arsarbetskrafter kvinnor 21 2,0 1.9
Antal arsarbetskrafter man 0,5 0,6 0,4
Antal arenden, inkomna och upprattade 361 303 348
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Nyckeltal: Ovrig férvaltning och trafikforeskrifter (20-21, 25) 2025 2024 2023

Antal beslutade arenden 370 305 336
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 2 - 1
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 4782 4 505 4180
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 3458 1000 2986

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentar av nyckeltal

Antal arsarbetskrafter ligger pa ungefar samma niva som foregdende ar. Antal inkomna och
upprattade arenden samt antal beslutade arenden har okat vilket beskrivs mer utforligt
nedan. De tva ej beslutade arendena aldre an tva ar rorde skyddsjakt och de har avslutats i
januari 2026.

Trafikforeskrifter

Lansstyrelsen har under dret mottagit flera ansokningar och forslag till lokala trafik-
foreskrifter, bade fran enskilda, foretag och myndigheter. Antalet ansokningar har okat
med ca 20 procent under 2025 jamfort med 2024 men ligger pé liknande niva som 2023 och
2022. Det ar mest privatpersoner som soker. Storst andel giller dnskemal om hastighets-
begransning, ofta utanfér den egna fastigheten.

Det har dven kommit in ansokningar om skyltning, tavling pa vag samt tillstand for
anlaggning nara vag. Lansstyrelsen har dven 6verprovat overklaganden av vaghallarens
beslut. Genom denna handlidggning far Lansstyrelsen god kinnedom om 6nskemal kring
trafiken och kan darmed bidra till en sakrare trafikmiljé i lanet. Aven Lansstyrelsens
deltagande i Trafikgrupp Gotland bidrar till den lokala kannedomen. Trafikgruppen, som
bestar av deltagare fran Lansstyrelsen, Trafikverket, Region Gotland och Polisomrade
Gotland, traffas tva ganger per ar. Dar diskuterar vi pagaende projekt i ldnet samt en del
mediauppmarksammade arenden och evenemang. Effekten blir att Lansstyrelsen bidrar till
en lansgemensam syn och dialog och ar darmed en viktig del av lanets utveckling inom
trafiksakerhet.

Lansstyrelsen i Gotlands lan ar en av de mindre lansstyrelserna och tack vare narheten till
bade lokala aktdrer och medborgare i lanet, kan vi snabbt fanga upp stromningar eller
onskemal om trafiksidkerhetshéjande atgérder. Det resulterar i egna initiativirenden déar vi
forsoker tillgodose behov fran antingen naringsliv eller enskilda medborgare.

Val

Aret 2025 ir ett si kallat mellanvalsar. Till valen 2026 ér det dock en hel del nyheter och
andringar i vallagen vilka maste implementeras och forstas. Pa grund av detta har det varit
ett flertal utbildningstillfillen med Valmyndigheten under 2025. Vi har deltagit i tva
konferenser under éret; en med samtliga ldnsstyrelser och kommuner och en linsstyrelse-
specifik konferens. Resultatet av dessa konferenser ar att de gemensamt framtagna
rutinerna och processerna far fiaste och spridning till de som berors. Ensade rutiner
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grundar for ett rattssakert genomfdrande av val. Lansstyrelsen har deltagit i samverkans-
gruppen for val, den nationella organisationen inom lansstyrelsen fér samverkan i
valfragor. Lansstyrelsen bidrar till framtagandet av gemensamma rutiner och processer
genom deltagande i bade styrgrupp och samverkansgrupp. Detta gynnar samtliga
lansstyrelser vid genomfoérande av val. P4 Gotland finns endast en kommun med en
valndmnd och ett kommunfullméaktige och denna narhet till nAmnden och vara lokala
partier gor att vi pa ett enkelt satt kan kontaktas om fragor gallande till exempel valsedels-
bestallningar och affischering for val. Effekten blir da en snabb och serviceinriktad kontakt.

Lansstyrelsen har infor valet 2026 beslutat om nya granser for valdistrikten pa Gotland, ett
arbete som genomforts i dialog med Region Gotland.

Under aret har ett antal eftertradarval genomforts pa ett snabbt och effektivt satt genom
val utarbetade digitala rutiner.

Jakt och vilt

Under 2025 sokte 60 lantbrukare om erséttning for skador pa grodor. Skadorna har
orsakats av vitkindade giss och tranor, dar merparten utgors av gass. Forra aret sokte 27
lantbrukare om ersattning. Lansstyrelsen har sammanlagt betalat ut 3 416 693 kronor i
ersdttningar for skada pa grodor orsakade av faglar. Detta kan jamforas med 989 997
kronor ar 2024 och 3 014 235 kronor 2023. Utfallet genom aren varierar vilket framst beror
pa vaderforhallanden och vindar. Dessa forhallanden paverkar om och var faglar stannar
och rastar. Vaderforhillandena och den milda hosten 2024 bidrog till att framfor allt manga
gass stannade och rastade pa mellersta Gotland, vilket sarskilt paverkade hostsadden av
raps. Lansstyrelsen forutspadde och rapporterade i drsredovisningen 2024 att detta
vantades resultera i ett storre skadeutfall ar 2025, och sa blev ocksa fallet. Hosten 2025 har
farre faglar stannat och rastat pa de mellersta delarna av 6n, vilket foranleder att
skadeutfallet ar 2026 forutspas bli mindre.

Stod har dven lamnats ut for forebyggande arbete kring viltskador pa groda. Totalt har 19
lantbrukare fatt 538 141 kronor utbetalat i stod for avsattande av avledningsdkrar for géss
och i ett fall for tranor.

Inga fall av skador pa tamdjur orsakade av kungsorn kunde konstateras under 2025.

Resultatbedomning

Lansstyrelsens arbete med trafikforeskrifter bedoms sammantaget som gott. Under aret
har verksamheten hanterat ett 6kat antal ans6kningar och arenden utan att kvalitet eller
rattssakerhet i handlaggningen har férsamrats. Genom provning av lokala trafikforeskrifter,
overprovning av overklaganden samt deltagande i Trafikgrupp Gotland har Lansstyrelsen
bidragit till 6kad trafiksdkerhet och en lansgemensam samsyn i trafikfragor.

Lansstyrelsens arbete inom valomradet bedéms som utmérkt. Under mellanvalsaret 2025
har fokus legat pa forberedelser infor valen 2026, inklusive implementering av andringar i

37



vallagen. Gemensamma rutiner och processer har utvecklats och foérankrats, vilket starker
forutsattningarna for ett rattssakert valgenomforande. P4 regional niva har nara samverkan
med Region Gotland, valnamnden och lokala partier majliggjort snabb och serviceinriktad
hantering av valfragor.

Lansstyrelsens arbete med jakt och viltvard bedoms som gott. Hanteringen av skadean-
sOkningarna har fungerat pa ett andamalsenligt satt.
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Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna
veterindra fragor

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag

3§ p2 Livsmedelskontroll, djurskydd, allmanna veterinara fragor samt ledning Lansstyrelseinstruktion
och samordning av atgarder mot djursjukdomar

4 a8 Utfora de uppgifter som en medlemsstat ska utfora vid Europeiska Lansstyrelseinstruktion
kommissionens samordning av revisioner enligt artikel 124 m.m.

1D1 Redovisa atgarder for verksamhetstillsyn inom djurens héalso- och sjukvard Regleringsbrev
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet kan delas in i omradena kommunal livsmedelskontroll, djurskydd,
smittskydd och animaliska biprodukter, allmédnna veterinara fragor, kontroll av foder och
livsmedel inom primarproduktionen samt tillsyn av hund och katt. Lansstyrelsens uppgifter
omfattar tillsyn, kontroll och besiktning, handlaggning av ans6kningar, samverkan och
samordning samt information.

Inom livsmedelsomradet har lansstyrelserna ansvar for att ge stdd, rdd och samordning till

den kommunala livsmedelskontrollen. Kontroller genomfors av verksamheter som bedriver
primarproduktion av livsmedel och/eller foder. Lansstyrelserna ansvarar ocksa for kontroll
av insamling, omlastning och transport av animaliska biprodukter.

Efterlevnaden av djurskyddsbestdmmelser kontrolleras hos bade verksamhetsutévare och
privatpersoner. Omradet omfattar dven till exempel forprovning av djurstallar.

Smittskyddsomradet omfattar samverkans- och samordningsuppdrag kopplade till bland
annat sjukdomar inom epizooti- och zoonoslagen, men aven halsoévervakning samt
kontroll av seminverksamhet och hygien.

Inom allmanna veterinira fragor bedrivs bland annat tillsyn av djurhélsopersonal,
djurhéllares hantering av likemedel pa gard samt kontroll av hdstpass och
avelsorganisationer.

Arenden inom ramen fér lagen om tillsyn av hund och katt &r handelsestyrda och omfattar
arenden dar hundar orsakat, eller riskerar att orsaka, skada.

I den nationella kontrollplanen for livsmedelskedjan (NKP) finns operativa mal for
merparten av omradena.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Livsmedelskontroll, djurskydd, allménna veterinédra

fragor (28)

Antal arsarbetskrafter totalt
Antal arsarbetskrafter kvinnor

Antal arsarbetskrafter man

Antal arenden, inkomna och upprattade

Antal beslutade arenden

Antal ej beslutade arenden aldre an tva ar

Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr)

Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr)

2025

6,8
4,8
2,0
1189
1163

9015

2024

6,8
50
1.7

1285
1272

8963

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Resultatindikator

Andel genomférda
normalkontroller (i forvag
planerade och
riskbaserade kontroller) i
forhallande till
anmalningskontroller
(kvot)

Andel kontrollobjekt med
livsmedelsproducerande

djur som ingatt i planerad
normalkontroll (%)

Andel utférda av tilldelade
primarproduktionskontroll
er (%)

Mal

Nationella
kontrollplane
n for
livsmedelsked
jan (NKP)

Nationella
kontrollplane
n for
livsmedelsked
jan (NKP)

Nationella
kontrollplane
n for
livsmedelsked
jan (NKP)

Uppgift eller
uppdrag

Djurskydd

Djurskydd

Livsmedelsko
ntroll

Kalla

DUS3

DUS

PRIMOR?

Mal-

varde

>1

10 %

90 %

2025

1.3%

6,8 %

90 %

2024

2,5%

8,3%

100
%

Kommentar av nyckeltal och resultatindikatorer
Det lagre antalet inkomna och uppréttade drenden ar 2025 jamfort med ar 2024 (knappt

100 stycken) forklaras huvudsakligen av farre drenden inom omradena djurskydd och

2023

6,8
4,7
2,1
1291
1309

8154

2023

1,7 %

10,3
%

77 %

veterinira fragor. Inom primarproduktion uppréttades i stillet fler &renden pa grund av

andringar i primarproduktionsregistret. Inom djurskydd registrerades cirka 80 farre

arenden jamfort med 2024, vilket beror pa farre genomforda djurskyddskontroller och
atgarder efter inkommen information fran officiell veterinar pé slakteri. Det inkom &ven
ndgot farre ansokningar om forprévning och tillstdnd enligt 6 kap. 4 § djurskyddslagen.

% Register, Jordbruksverket

4 Register, Lansstyrelsen.
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Inom veterindra fragor registrerades cirka 60 farre arenden jamfoért med 2024, vilket
berodde pa att farre kontroller och mindre tillsyn utférdes 2025.

Den hogre verksamhetskostnaden ar 2025 forklaras av 16neupprakning och hogre
driftskostnader inom vissa verksamhetsomraden. Kostnaden 6kade inom omradena tillsyn
av hund och katt, smittskydd, primarproduktion, éverklaganden av kommunens beslut om
livsmedelskontroll och inom det 6vergripande arbetet pa grund av fler inkomna arenden.

Det lagre resultatet for djurskyddets 10-procentsmal for 2025 beror pa att resurserna
delvis prioriterades om fran djurskyddskontroller till arealkontroller under aret. Ett mél pa
6 procent sattes utifran tillgingliga resurser for planerad djurskyddskontroll och det malet
uppfylldes. Malet for antalet planerade djurskyddskontroller i forhallande till antalet fysiska
klagomalskontroller uppfylldes dock 2025, likt tidigare ar.

Det var en fortsatt hog uppfyllnad av mélet for primarproduktionskontroller under 2025,
trots viss sjukskrivning av personal och att endast en anstalld har utfort dessa kontroller.

Djurskydd och forpréovning av djurstallar

Operativt mal; Utbildning, likriktning, verifiering
Malet beddms vara uppfyllt.

Djurskyddssamordnare eller stallforetradande har deltagit i nationellt samverkansmote for
djurskydd varje manad. Samverkan med andra lansstyrelser vid jdvsdrenden har skett under
aret. Djurskyddshandlaggarna har regelbundet kalibrerat beddmningar vid arbetsméten
och gemensamma kontroller med kollegor i den egna gruppen. Inga parallellkontroller eller
dokumentationskontroller har utférts under aret. Malet att samtliga djurskyddshand-
laggare ska ha genomgatt KuDoS - kontrollutbildning och samsyn ar uppfyllt. Sammantaget
bedomer Lansstyrelsen att malet om likvardig kontroll inom lanet ar uppfyllt.

Operativt mal; Riskbaserad rutinkontroll
Malet bedéms inte vara uppfyllt.

Lansstyrelsen har inte uppnatt malet att gora rutinkontroller pa minst 10 procent av de
anlaggningar som har livsmedelsproducerande djur. 74 av de planerade 109 kontroll-
objekten har under aret kontrollerats vilket motsvarar 6,8 procent jaimfoért med malet pa 10
procent. P4 grund av omprioritering av resurserna inom enheten justerades mélet i
kontrollplaneringen f6r 2025 till 6 procent (63 kontrollobjekt) och detta mél har uppnatts
med marginal.

Operativt mal: Resurseffektivitet och effekt av kontrollen
Malet beddms delvis vara uppfylit.
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Kvoten mellan antalet rutinkontroller och fysiska klagoméalskontroller ar 1,32. Mélet ar att
kvoten ska vara minst 1 sa att Lansstyrelsen utfor fler rutinkontroller an fysiska
klagomalskontroller, vilket uppfylldes. Under aret kom fler klagomal in 4n féregaende ar
(206 stycken) vilket ar en 6kande trend jamfort med de senaste fem &ren. 29 procent (60
stycken) av klagomalen bedémdes behova kontrolleras pa plats och 15 procent (9 stycken)
av de fysiska kontrollerna som utfordes efter klagomal var utan anmarkning (méal 25
procent). Alla brister har f6ljts upp och 68 procent hade dtgardats av djurhallaren vid forsta
uppfoljningen. Att inte andelen brister som atgardats av djurhéllaren vid férsta
uppfodljningen ar hdgre beror pa att brister av allvarligare karaktar i klagomalsidrenden ofta
tar langre tid och fler uppféljande kontroller kravs fér komplett efterlevnad.

Det inkom 91 informationer om avvikelser avseende djurskydd fran officiell veterinar pa
slakteri av vilka cirka en tredjedel ledde till en administrativ atgard fran kontoret, s som
aterkoppling via telefonsamtal eller brev.

Operativt mal; Service - snabb aterkoppling, tydlig information

och gott bemétande
Malet beddms vara uppfyllt.

Vad giller malet om service skickas 97 procent av kontrollrapporterna ut inom 21 dagar
(mal 90 procent). Handlaggningstiden for tillstind enligt 6 kap. 4 § djurskyddslagen ar kort,
i snitt 8 dagar, och malet pa 180 dagar naddes med marginal. Handlaggningstiden for
ansokningar om forprovning av djurstallar var dven den kort, i snitt 18 dagar (mal 56 dagar)
s& malet for handlaggningstid har uppfyllts till 100 procent med god marginal. 97 procent
av alla anmélningsdrenden avslutas inom 90 dagar (mal 100 procent).

Djurhalsa och smittskydd

Lansstyrelsens kontroller pa omradet smittskydd och djurhélsa foljer en flerarig
kontrollplan och har genomforts enligt riskanalyser som utgar fran Jordbruksverkets
vagledningar samt annan kunskap som finns hos eller kommer Lansstyrelsen tillhanda.

P4 smittskyddsomradet har kontroll av den obligatoriska salmonellaprovtagningen av
fjaderfan skett fortlopande under aret. Kommunikation till producenterna utifran nya
foreskrifter har genomforts, samt en fysisk kontroll av provtagningsmetodik. Av lanets sex
registrerade hjorthagn har tva hign haft fysisk kontroll avseende hagnjournal under éret.

Tva kontroller av hygienplan inom djurens halso- och sjukvard har genomforts, bada till
foljd av inkomna anmalningar om bristande hygien.

Inga kontroller av seminverksamhet har gjorts, i avvaktan pa att kontrollobjekten ska
registrera sig enligt ny féreskrift. Darav ar malet for seminverksamhet inte uppfyllt.
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En kontroll av transport av animaliska biprodukter har genomf6rts enligt plan. Antal
kontroller per ar blir 14gt da lanet endast har fyra kontrollobjekt.

Lansstyrelsen i Gotlands lan har producerat ett material med besoksregler riktat specifikt
till ridskolor och hastverksamheter. Materialet har distribuerats till registrerade
verksamheter med hastinriktning och varit valdigt uppskattat. Malet var att forenkla for
foretag att uppfylla gallande smittskyddsregler och har lett till tydligare skyltning for
besokare pa flertalet histverksamheter och 6kat fokus pa hygien.

Myndigheten har fatt in tio anmalningar om fall av anmalningspliktiga sjukdomar under
aret. Sjukdomsfallen har handlat om salmonella hos katt och igelkott, MRSA hos igelkott,
kaningulsot, farstyng, Q-feber, frasbrand och klamydiainfektion hos ndtkreatur, aviar
influensa hos vilda faglar samt amerikansk yngelréta hos bin. Region Gotlands smitt-
skyddsenhet har informerats l0pande om rapporterade zoonotiska smittor och vid behov
har allmdnhet informerats via lokalmedia. De enskilda MRSA-fallen hos husdjur har foljts
upp med kontroller av veterinarer samt djuragare.

Tva smittskyddstraffar, finansierade med EU-medel inom ramen for strategisk plan 2023~
2027, har genomforts i Lansstyrelsens regi: en traff for producenter med information kring
smittskydd och sjukdomar hos notkreatur och ett webbinarium om hur en djurskydds-
kontroll gér till. Okade kunskaper hos djurhallare av nét vintas 6ka djurhalsan och minska
konsekvenserna av eventuella smittutbrott. Webbinariet om djurskyddskontroll syftade till
att informera och forbereda djurhéllare pa att ta emot myndigheten vid en
djurskyddskontroll, for ett tryggare och effektivare kontrollméte for bada parter.

Kalibrering och samsyn av arbetssatt inom omradet har skett kontinuerligt under aret
genom bland annat natverkande i gruppen "LV6” med lansveterinarer i sex lan runt
Malardalen samt nationella traffar.

Kontroll av djurhalsopersonal och veterinarmedicinska
preparat

Lansstyrelsens kontroller inom omradet djurhilsopersonal och veterindirmedicinska
preparat foljer en flerarig regional kontrollplan och har genomforts enligt riskanalyser som
utgar fran Jordbruksverkets vigledningar samt annan kunskap som finns hos eller kommer
Lansstyrelsen tillhanda.

Lansstyrelsen har under 2025 genomfort nio kontroller av djurhéllares hantering av
ldkemedel pa gard varav fyra kravt uppfoljning eller genererat grundvillkorsavvikelse.
Antalet genomforda kontroller var nigot lagre dn planerat vilket berodde p4 omférdelning
av resurser till stabsarbete vid vattenbrist och ett stort antal inkomna remisser.

Under aret har en fysisk kontroll for tillsyn av veterinér, samt tva uppfoljande
administrativa kontroll genomforts. Veterinarer som delegerar lakemedel i enlighet med
villkorad lakemedelsbehandling (ViLA) har kontrollerats genom att samtliga inkomna
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anmalningar om ViLA granskas. ViLA-anmalningar fran veterinarer resulterade i 140
administrativa kontroller under 2025.

Inga kontroller av hdstpass har genomforts d& omradet prioriterats ned bland annat pa
grund av valdigt fa avvikelser vid kontroller under 2024 och resursbrist.

Register over aktiv djurhdlsopersonal i lanet uppdateras lopande av Lansstyrelsen och
under 2025 har ett antal nyhetsbrev distribuerats per mejl till 6ns veterinarer samt ett till
godkanda hovslagare. Nyhetsbreven ger snabb och direkt information samt mojlighet till
aterkoppling.

Livsmedel och foder i primarproduktionen

Lansstyrelsen har foljt den nationella kontrollplaneringen for livsmedel och foder, utifran
de sarskilda fokusomradena och operativa malen fér 2025. Under aret har ett kontinuerligt
arbete med uppdatering av primarproduktionsregistret utforts vilket lett till ett mer
uppdaterat register och forbattrat riskurval till kontrollen.

Vi har uppnétt malet om minst 90 procent for utférda rutinkontroller pa samtliga
livsmedelsanlaggningar i det nationella, riskbaserade uttaget. Lansstyrelsen i Gotlands lan
gor beddmningen att de kontroller som har utforts har bidragit till att sdkra att livsmedel
gar fran primarproducenter i lanet och vidare i livsmedelskedjan. Andelen kontrollerade
anlaggningar dar fokusomraden inkluderats ar 100 procent (mél 95 procent).

Andelen avvikelser som ar uppfoljda och atgardade inom ett ar ar 100 procent av de som
kan foljas upp, vilket uppfyller malet pa 90 procent. Maluppfyllnaden indikerar en effektiv
och verkningsfull kontroll. Anledningen till att en kontroll inte har kunnat f6ljas upp ar en
pagaende polisutredning.

Andelen avvikelser som atfoljdes av myndighetsbeslut var 25 procent (2 stycken). Malbilden
ar 10 procent.

Operativt mal; Sparbarhet agg (mal 11)
Malet beddms vara uppfyllt. Tva (100 procent) av de kontrollerade anldggningarna med
varphons har kontrollerats med fokus pa sparbarhet av agg.

Operativt mal; Kontroll av aktérer som slapper ut honung pa

marknaden (mal 12)

Mélet bedoms ej vara aktuellt. Inga aktdrer med honungsproduktion i nationellt
kontrolluttag under 2025.

Operativt mal; Glykoalkaloider i potatis (mal 16)

Malet bedoms vara uppfyllt. Alla till kontroll uttagna anlaggningar har kontrollerats (100
procent).
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Operativt mal; Bladgronsaker, bevattningsvatten och hygien

vid odling (mal 18)
Mélet bedoms vara uppfyllt. Alla till kontroll uttagna anlaggningar har kontrollerats (100
procent).

Operativt mal; Opastoériserad mjolk (mal 19)
Mélet bedoms vara uppfyllt. Ingen av de fem kontrollerade anlaggningarna har avyttrat
opastoriserad mjolk under 2025.

Lansstyrelsen har uppnétt malet att gora rutinkontroller pa samtliga foderanlaggningar i
det nationella uttaget (100 procent). Kontrollerna av foder i primarproduktionen ar till
storsta delen genomforda som samordnade kontroller med livsmedelskontrollen.

Kontrollerna inom primarproduktionsomradet har under aret lett till att en sanktionsavgift
har beslutats.

Handelsnormer agg

Lansstyrelsen har inte uppnatt mélet for kontroll av handelsnormer dgg. Kontrollen gors i
samband med djurskyddets riskbaserade rutinkontroller och inga kontroller har gjorts pa
omradet i ar.

Tillsyn av hund och katt

Lansstyrelsen ansvarar for handlaggning av drenden enligt lagen (SFS 2007:1150) om tillsyn
over hundar och katter och verkstallande av omhandertaganden enligt namnd lag och
djurskyddslagen (SFS 2018:1192). 16 anmalningar om bristande tillsyn kom in 2025, vilket ar i
samma niva som under 2024. Samtliga redovisade drenden giller djurslaget hund.

Alla inkomna hundarenden ar beslutade under 2025 vilket visar pa prioriterad hantering
under aret. Andelen forelagganden i forhallande till antalet beslutade arenden ligger pa
7 procent. Resterande drenden ar beslutade utan krav pa atgard fran hundagaren.

Tabell 1. Tillsynsarenden hund

Arenden 2025 2024 2023
Antal inkomna arenden 16 22 29
Antal beslutade arenden 16 20 26
Antal omhandertaganden 1 - 1
Antal férelagganden 4 3 4

Antal hundférbud

45



1D1 - Atgarder verksamhetstillsyn djurens halso- och
sjukvard

Lansstyrelsen i Gotlands 14n har genomfort fem olika atgarder for att forbereda och infora
verksambhetstillsyn inom djurens halso- och sjukvard. Under aret har frdgan om
verksamhetstillsyn diskuterats och samsynats under lansveterinardagarna med samtliga
ovriga lansstyrelser samt bearbetats under bade fysiska och digitala méten med
lansstyrelsekollegor i Malardalsregionen (LV6). Lansstyrelsen har deltagit pd genomgangar
av det nya regelverket arrangerade av Jordbruksverket samt skapat en sammanstallning
over kanda kontrollobjekt infor att verksamhetstillsyn ska inledas under 2026. Via ett
digitalt nyhetsbrev har djurhalsopersonal informerats om den nya lagstiftningen samt
skyldigheten for vardgivare att registrera sig hos Jordbruksverket. Sammantaget har de hir
atgarderna bidragit till att vardgivare pa ett lattillgangligt satt kunnat fa information om
viktiga lagandringar och forbereda sin verksamhet for verksamhetstillsyn som ett
komplement till kontroll av enskild djurhalsopersonal.

Revisioner

Uppdrag enligt 4 a§ i Lansstyrelseinstruktionen att utféra de uppgifter som en medlemsstat
ska utfora vid Europeiska kommissionens samordning av revisioner enligt artikel 124 m.m.
har under 2025 inte varit aktuellt.

Resultatbeddmning

Den sammanvagda bedémningen av verksamhetsomradena livsmedelskontroll, djurskydd
och allmanna veterinara frigor bedéms som gott, vilket motiveras nedan.

Vad galler djurskydd inklusive forprovning beddms resultatet som gott med ett visst
utvecklingsbehov. Pa grund av omprioriteringar av resurser inom enheten justerades 10-
procentsmalet for rutinkontroller av livsmedelsproducerande djur ned till 6 procent.
Resultatindikatorn har varit nedatgdende de senaste tva aren varfor 6kade resurser behdvs
for att trenden inte ska fortsatta. Lansstyrelsen har arbetat val med service och
information till djurhallare samt haft en god samverkan med dvriga aktorer i Gotlands lan,
vilket bedoms vara en viktig faktor for att djurskyddskontrollen i linet ska fa god effekt.
Handlaggningstiderna for samtliga djurskyddsarenden ar utmaérkta vilket lyfter den
sammanvigda resultatbeddmningen nagot.

Ett gott resultat har uppnatts inom omradena livsmedel- och foderkontroll da samtliga mal
har nétts och kontrollerna till stor del &r samordnade for att minska belastningen for
livsmedelsproducenterna.

For omradet djurhadlsa och smittskydd bedéms resultatet vara gott d4 malet om antal
genomfdrda kontroller uppnétts till vasentlig del, samt att service, information och
kompetenshojning hos kontrollobjekt lett till 6kad efterlevnad av hygienregler i stallar.
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Resultatet beddms vara gott for tillsyn av djurhalsopersonal. Slutsatsen kan ifragasattas da
malet om antal kontroller pA omradet totalt inte har uppnétts. A andra sidan har Gotlands
lan relativt fa kontrollobjekt pa omrédet och i kombination med god lokalkainnedom och
prioritering av granskning av veterinarer som forestar villkorad lakemedelsanvandning
bidrar myndighetens kontroller till sakra livsmedel. Genom att starta upp ett nyhetsbrev till
veterinarer har Lansstyrelsen starkt en god dialog och samverkan med djurhalsopersonal i
lanet.

Inom kontrollomradet djurhallares hantering av lakemedel har inte malet om antal
kontroller uppnatts och omradet bedéms ha utvecklingsbehov. Orsaken ar att hantering av
ett stort antal omfattande remisser inom omradet livsmedelskontroll, djurskydd och
allmanna veterinara fragor som har inkommit under 2025 har prioriterats, samt en
omfordelning av veterindra resurser till regional stabsverksamhet pa grund av vattenkris.
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Regional tillvaxt och infrastrukturplanering

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p3 Regional tillvaxt Lansstyrelseinstruktion
38 p4 Infrastrukturplanering Lansstyrelseinstruktion

1C1 Redovisa bidrag till tillvaxt och beskriv arbete for tillvaxt vid mélkonflikter = Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.
Lansstyrelserna ska:

e Samordna och skapa forutsattningar for samverkan mellan viktiga aktorer i lanet for att
skapa tillvaxt i lanet.

e Fordela bidrag och stod for strategiska utvecklingssatsningar i lanet.

e Bidra till planering av vagar och jarnvagar genom att tillhandahalla statliga
planeringsunderlag, besluta om betydande miljopaverkan, godkanna
miljokonsekvensbeskrivningar, tillstyrka att vag- och jarnvagsplaner kan faststallas av
Trafikverket och vara en relevant samradspart som ger aktiv radgivning med fokus pa
genomforbarhet.

o Inga i strukturfondspartnerskap for de regionala programmen for Europeiska regionala
utvecklingsfonden och for de regionala handlingsplanerna fér Europeiska
socialfonden+.

Malet for den regionala utvecklingspolitiken ar utvecklingskraft med starkt lokal och
regional konkurrenskraft fér en hallbar utveckling i alla delar av landet, vilket inkluderar
statliga myndigheters medverkan i det regionala tillvaxtarbetet.

Den regionala utvecklingspolitiken ska aven bidra till:

e Att na det langsiktiga klimatmaélet och etappmalen for minskad klimatpaverkan samt
ovriga relevanta miljomal.

e En geografisk utgangspunkt dar landsbygder ingar och darmed bidrar till att uppna
landsbygdspolitikens mal.

Transportpolitikens dvergripande mal ar att sikerstélla en samhéllsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportférsorjning for medborgarna och néringslivet i hela landet.
Utover det dvergripande malet finns ett funktionsmal om tillgédnglighet och jamstallt
transportsystem och ett hdnsynsmal om trafiksakerhet, 6kad halsa samt miljokvalitetsmal.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Regional tillvaxt och infrastrukturplanering (30, 34) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 0,4 0,4 0,5
Antal arsarbetskrafter kvinnor 0,4 03 0,4
Antal arsarbetskrafter man 0,0 0,0 0,0
Antal arenden, inkomna och upprattade 11 16 8
Antal beslutade arenden 21 10 8
Antal ej beslutade arenden aldre &n tva ar 1 8 3
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 686 595 637
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 65 51 65

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentar av nyckeltal

Antal arsarbetskrafter och verksamhetskostnader har legat pa ungefar samma niva de
senaste tre aren. Nyckeltalen ar forhallandevis ldga jamfért med manga andra av
Lansstyrelsens verksamhetsomraden. Det forklaras delvis av att arbetet med regional
tillvaxt skett inom ramen for andra verksamhetsomraden, till exempel samhéllsplanering,
klimatinvesteringar och landsbygdsstdd samt genom lansledningens arbete. Till foljd av att
arbetet hanterats inom andra omraden har Linsstyrelsen haft fa resurser som arbetat
specifikt med regional tillvaxt. Lansstyrelsen har dock sett ett 6kat behov av att arbeta mer
samlat och strategiskt med regional tillvaxt, vilket delvis kommer att hanteras under 2026
inom ramen for ett nytt strategiskt mal och tillhdrande prioriteringar som fangar
tillvaxtperspektivet.

Antal beslutade arenden har 6kat jamfort med 2024 till f6ljd av att flera aldre arenden
avslutats under aret. Detta medfor att antal ej beslutade drenden éldre an tva ar minskat.

Regional tillvaxt

Som redovisats ovan sker insatser och samordning av regional tillvaxt inom flera av
Lansstyrelsens verksamhetsomraden, vilket framgar i andra delar av arsredovisningen. Tva
konkreta exempel, som redovisas mer utforligt under Energi och klimat, ar GAIST (Gotlands
Accelererar i Samverkan for gron Tillvixt) och FRAMAT (Framtida energisystem utifran
samhillets behov) dér Lansstyrelsen driver och samordnar arbetet. Bdda projekten syftar
till att bidra till en gron omstallning och tryggad energiférsorjning, vilket ar centralt for en
héllbar regional tillvixt. Bdda dessa ar ett resultat av Lansstyrelsens arbete inom det
strategiska malet om en hallbar och robust energiférsorjning i Gotlands lan.

Ett annat exempel ar initiativet Stark socken som Lansstyrelsen driver tillsammans med
Region Gotland (se avsnitt Samhallsskydd och beredskap). Syftet ar att gora lanet mer
motstandskraftigt genom att stirka beredskapen i Gotlands socknar. Utdver att 6ka lanets
robusthet resulterar arbetet aven i en starkt gemenskap och trygghet i socknarna, vilket i
sin tur kan bidra till att landsbygden blir mer attraktiv att bo, leva och verka i.
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Lansstyrelsen bidrar aven till regional tillvaxt och landsbygdsutveckling genom de insatser
som gors inom jordbrukspolitiken, vilket redovisas under avsnittet Areella ndringar. Det
arbetet, genomforandet av Sveriges strategiska plan for den gemensamma jordbruks-
politiken 2023-2027, syftar till att 6ka tillvaxten och jordbrukssektorns produktivitet,
lénsamhet och konkurrenskraft.

Regional utvecklingsstrategi

Lansstyrelsen har en central roll i det regionala utvecklingsarbetet. Under &ret har
Lansstyrelsen framjat regional samverkan genom insatser och aktivt deltagande inom
ramen for den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 (RUS). Strategin ar en
plattform for Gotlands aktorer att utgd ifran i det gemensamma arbetet for en héllbar
regional utveckling. Det regionala utvecklingsradet utgor ett rad for strategisk samverkan
pa hogsta niva for Gotlands basta. Arbetet leds av Region Gotland och Lansstyrelsen bidrar
bland annat genom deltagande i regionalt utvecklingsrad, beredningsgrupp och samarbets-
forum inom myndighetens olika sakomraden.

P4 arets uppfoljningskonferens for RUS var temat en val fungerande bostadsmarknad, vilket
ar avgorande for mdjligheterna att na de flesta av effektmalen i strategin. Linsstyrelsen
analyserar arligen bostadsmarknaden i ldnet. Arets bostadsmarknadsanalys visar pa en
fortsatt ldgkonjunktur i bostadsbyggandet under 2024 med en forbattring under 2025.
Forutom en vl fungerande bostadsmarknad har fragor kring vatten varit i fokus inom
strukturen for RUS, utifran effektmalet om sédkrad tillgang till vatten av god kvalitet och
kvantitet.

1C1 Redovisa bidrag till tillvaxt och beskriv arbete for tillvaxt
vid malkonflikter

Lansstyrelsen paborjade under 2024 ett myndighetsovergripande arbete med reglerings-
brevsuppdraget (1C1) om att beakta fragor om tillvixt vid mélkonflikter. Myndighetens
verksamhetsplan anvindes da for att synliggéra malkonflikter och framéatsyftande diskutera
hur Lansstyrelsen beaktar fragor om tillvixt nar malkonflikter uppstar. Fragorna belystes
bade av Linsstyrelsens ledningsgrupp och under ett tematiskt stormoéte dit samtliga
medarbetare pa myndigheten bjods in. Resultat fran dessa tillfillen lyftes sedan in i arbetet
med verksamhetsplanen 2025 och har darmed utgjort en grund i de prioriteringar och mal
som varit styrande under aret.

Under 2025 har arbetet med regleringsbrevsuppdraget fortsatt. Framfor allt har
ledningsgruppen i arbetet med att ta fram méal och prioriteringar fér 2026 bearbetat fragor
och arbetssitt kring malkonflikter och tillvixt. Det har resulterat i att ett nytt strategiskt
mal inom regional utveckling har formats med en underliggande prioritering och
prestationsmal som handlar om tillvixt. Arbetet under 2025 har lett till battre
forutsattningar for Linsstyrelsen att starka sival det strategiska som det operativa arbetet
med tillvaxtfragor.
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Utoéver vad som redovisas ovan gor malkonflikter sig synliga i manga av de omraden dar
Lansstyrelsen har en tydlig roll utifran §2 i lansstyrelseinstruktionen om att samordna,
samverka och verka for att nationella mal far genomslag i lanet. Det handlar inte minst om
malkonflikter kring mark- och vattenanvandning kopplat till energiforsérjning,
kalkstensbrytning, det militara forvarets utbyggnad samt natur- och kulturmiljo. Mer finns
att 1asa i avsnitten Myndighetsévergripande resultat, Hdllbar samhadllsplanering och boende,
och Energi och klimat. Lansstyrelsen ser dock att det finns ett behov av att 6ka var formaga
att beakta tillvaxt i de konkreta fragor och drenden dar mélkonflikter finns och som flera av
myndighetens medarbetare berors av i sin vardag. Forhoppningen ar att de planerade
insatserna kopplat till de nya malen ska ge resultat under 2026.

Regionala utvecklingsmedel och investeringar

Lansstyrelsen i Gotlands lan ingér i det regionala strukturfondspartnerskapet Sméland och
Oarna och deltar i den huvudsakliga uppgiften att prioritera bland de ansdkningar som
inkommer till strukturfonderna. Avstamning sker med Region Gotland for att koordinera
att beslut fattas i enlighet med de regionala utvecklingsstrategierna.

Under aret har Lansstyrelsen fortsatt arbeta med investeringsstoden fran Klimatklivet. Sett
i forhallande till antal invanare ar Gotland det lan i landet med flest inkomna ansokningar
till Klimatklivet (4,4 per 10 000 invanare). Lansstyrelsens information, spridning av goda
exempel, vagledning och administration av stddet beddms bidra till resultatet och
déarigenom leda till starkt naringslivsutveckling, minskad klimatpaverkan, férbattrad
energiberedskap och trygg energiférsorjning. Under aret har medel fran Klimatklivet
beviljats for fem klimatinvesteringar, motsvarande totalt cirka 4,5 mkr. De flesta av arets
ansokningar invantar fortfarande beslut, som férvintas komma under tidig var 2026.

Lansstyrelsen forfogar 6ver en ytterst liten andel medel fran anslaget 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder. Medlen har uteslutande gatt till att ticka kostnaderna for hanteringen
av arendehanteringssystemet Nyps.

Infrastrukturplanering

Lansstyrelsen har under aret bidragit till planering av vagar genom att tillhandahéilla
statliga planeringsunderlag, samverka med s6kanden i processen, besluta om tillstand
enligt miljobalken och utdva tillsyn 6ver kommunala detaljplaner. Antalet arenden i lanet ar
dock litet och endast en vigplan har faststallts under aret. Lansstyrelsen har tillsammans
med flera andra aktdrer i ldnet lamnat synpunkter pa Gotlands lansplan for regional
transportinfrastruktur 2026-2037. Lansstyrelsen har ocksa lamnat synpunkter pa nationell
plan for transport och infrastruktur 2026-2037.

Gotlands trafikrad

Gotlands trafikrad ar ett forum for information och samrad i frigor som rér kommuni-
kationer. Trafikradet arbetar for att frimja klimatsmarta och goda kommunikationer till
och fran samt pa Gotland. Det bestar av representanter fran naringsliv, myndigheter,
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organisationer, infrastrukturansvariga och trafikoperatorer och leds av Region Gotland.
Lansstyrelsen deltar bade i radet och i radets styrelse.

Under aret har Trafikradet behandlat fragor kring farjetrafiken och flygférbindelserna.
Radet har sarskilt diskuterat farjepriserna och informerats lopande om den prisunder-
sokning som Region Gotland initierat och genomfort.

Den 17 oktober genomforde Trafikradet Trafikforum - en ny plattform for strategisk dialog
om Gotlands kommunikationer och infrastruktur. Cirka 60 deltagare var pa plats, vilka
tillsammans representerade drygt 25 olika regionala utvecklingsaktorer. Under moétet gav
flyg- och férjetrafikoperatérerna en bild av trafikaret som varit och Region Gotland
presenterade sin prisundersokning. Region Gotland bildade darefter en priskommission,
bestdende av politiker fran alla partier i regionfullméktige. Lansstyrelsen har foljt arbetet
och efter detta mote samlat statliga foretradare for att diskutera transporterna till och fran
Gotland. Arbetet ledde bland annat till besok av ansvarig minister under december manad.

Flygtrafiken till och fran Gotland

Under éret har det skett forandringar i flygtrafiken till och fran 6n som far konsekvenser
for lanet och lanets aktorer. Ett exempel ar att Postnord sagt upp avtalet med det flygbolag
som utfor flygningar av post da Postnord ekonomiskt inte klarar att fullfélja uppgifterna
med den ersattning de far. Detta kommer att innebéra langre postgadng samt forandringar
for dagspressen eftersom tidningar tidigare kommit med flyget. Farhagor for konsekvenser
for exempelvis laboratorieprover och tester samt seminverksamhet har ocksa diskuterats,
bade pa Lansstyrelsen och inom Gotlands trafikrad. Lansstyrelsen kommer fortsatta att
folja konsekvenserna av detta under 2026.

Ett ytterligare exempel dr den forandring som skett till f6ljd av att BRA fran och med 1
januari 2025 flyger pa uppdrag av SAS med Arlanda som bas. Forandringen har paverkat
tillgangligheten och tidseffektiviteten, sarskilt for de resenarer som pendlar till och fran 6n.
Detta kan pa sikt f4 negativa konsekvenser for lanets kompetensférsorjning och
attraktivitetskraft vilket i sin tur paverkar den regionala tillvixten. Lansstyrelsens arbete
med fragan redovisas i avsnittet Myndighetsévergripande resultat.

Resultatbedomning

Den sammanvigda beddmningen ar att resultatet inom verksamhetsomradet regional
tillvaxt och infrastrukturplanering ar gott, samtidigt som det finns vissa utvecklingsbehov.

Lansstyrelsen har bidragit till regional tillvaxt genom insatser som i stor utstrackning
genomfdrts inom ramen for andra verksamhetsomraden, men som sammantaget har haft
tillvaxtrelaterade effekter. Arbetet inom energi- och klimatomradet, exempelvis genom
projekten GAIST och FRAMAT samt atgarder med hjélp av statliga investeringsstdd, har
bidragit till gron omstéllning och stirkt energiférsorjning. Inom omradet civilt forsvar och
beredskap har initiativet Stark socken bidragit bade till starkt lokal motstandskraft och till
gemenskap och trygghet i lanets socknar, vilket indirekt bidrar till landsbygdens
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attraktivitet och utveckling. Lansstyrelsen har aven varit aktiv i frdgor som rér
kommunikationer och transporter som ar centrala for lanets kompetensforsorjning och
attraktivitetskraft. Ett resultatorienterat genomfdérande av jordbrukspolitiken bidrar till
produktivitet, Id6nsamhet och konkurrenskraft i de grona naringarna.

Samtidigt som Linsstyrelsen uppntt ett gott resultat genom ovan ndmnda exempel finns
dock ett behov av ett mer samlat, tydligt prioriterat och resursmassigt forankrat arbete
inom omradet.

Utvecklingsbehovet syns aven inom Lansstyrelsens arbete med regleringsbrevsuppdraget
om att beakta tillvaxt vid mélkonflikter. Arbetet har utvecklats under aret och integrerats i
planeringsprocessen vilket har lagt en grund for ett mer strukturerat arbetssatt framat.
Behov kvarstar dock av att konkretisera hur tillvaxtperspektivet ska hanteras i malkon-
flikter. Utvecklingen bedéms dnda vara forsiktigt positiv, sérskilt mot bakgrund av att ett
nytt strategiskt mal med fokus pa regional utveckling och tillvaxt har formats infor 2026.

Lansstyrelsens beddmning ar att arets prioriteringar lett till ett gott resultat inom omradet
infrastruktur. Lansstyrelsen har bidragit till planering av vagar genom att tillhandahélla
statliga planeringsunderlag.
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Hallbar samhallsplanering och boende

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3§ p5 Hallbar samhallsplanering och boende Lansstyrelseinstruktion

58 p9 Verka for att behovet av bostader tillgodoses Lansstyrelseinstruktion
1C2 Redovisa atgarder for ett 6kat bostadsbyggande i samverkan med Regleringsbrev

kommuner

3A2 Arbeta for kortare ledtider vid prévning av natkoncessioner Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.
Lansstyrelserna ska:

e Samordna de planeringsunderlag som olika myndigheter tar fram som stod till
kommunens planlaggning (natur- och kulturvarden, infrastruktur, militara intressen,
vattenfragor).

e Samordna sina uppdrag om radgivning och vagledning till kommunerna inom ramen for
tidig dialog for okat bostadsbyggande.

e Utveckla sitt arbete med digital samhallsbyggnadsprocess.

e Samordna och ta tillvara statens intressen i den regionala fysiska planeringen,
kommunala 6versiktsplaneringen, detaljplaneringen och framtagande av
omradesbestadmmelser.

e Granska oversikts- och regionplaner, detaljplaner och omradesbestimmelser.

e Prova detaljplaner, omradesbestdmmelser och éverklagande av kommuners beslut
enligt plan- och bygglagen.

e Vagleda och folja upp enligt plan- och bygglagen.

¢ Ge byggnadsnamnden tillsynsvagledning nar det galler tillsyn enligt plan- och
bygglagen och plan- och byggférordningen.

e Ansvara for att analysera och rapportera hur bostadsmarknaden ser ut i lanet till
exempel genom en arlig regional bostadsmarknadsanalys. Stodja kommunerna i arbetet
med riktlinjer for bostadsforsorjning.

e Ge stod till hyresbostader och bostader for studenter och till bostader for aldre, samt
stod till energidtgarder. Lansstyrelserna deltar i genomforande och tillsyn av EU:s
aterhamtningsplan i stod till hyresbostidder och bostdder for studenter samt stod till
energiatgarder i flerbostadshus.

e Samordna arbetet med klimatanpassning, strandskyddsdispenser och havsplanering.

Det 6vergripande malet for omradet samhallsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmateriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar av landet en ur social synpunkt
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god livsmiljo. For omradet bostadsmarknad ar mélet langsiktigt val fungerande bostads-
marknader dar konsumenternas efterfrigan moter ett utbud av bostader som svarar mot
behoven.

Lansstyrelserna ska dven verka fér genomslag for andra nationella mal, som till exempel
gestaltad livsmiljo och miljomalet god bebyggd miljo.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen har i verksamhetsplanen for 2025 antagit féljande strategiska mal som ar
vasentliga for arbetet inom samhallsplanering:

¢ Gotlands lan har en héllbar mark- och vattenanvandning.

¢ Gotlands lan har en héllbar och robust energiforsorjning.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Hallbar samhallsplanering och boende (40-41) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 34 4,9 5,7
Antal arsarbetskrafter kvinnor 2,5 3,4 4,2
Antal arsarbetskrafter man 0,9 1,6 1.5
Antal arenden, inkomna och upprattade 416 480 523
Antal beslutade drenden 419 486 511
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar - 1

Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 4922 6 654 7178

Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr)

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentar av nyckeltal

Antal arsarbetskrafter har minskat ndgot sedan 2023. Minskningen fran 2024 beror bland
annat pa att vakans uppstatt under aret som inte kunde tillsittas omgaende. Att
verksamhetskostnaderna minskat beror framforallt pA minskat antal arsarbetskrafter.

Aven antal inkomna och uppréttade drenden har minskat jamfort med foregaende ar. Att
arendemangden minskat kan forklaras med nagot farre fastighetsbildningsarenden och
ansokningar av stodet for energieffektivisering i smahus, ENS.
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Resultatindikat = Mal Uppgift eller  Kalla Malvd 2025 2024 2023

or uppdrag rde
Antal pdborjade = Ge alla méanniskor i alla Arlig analys SCB® * 2025 70 246
bostader (st.) delar av landet en fran och rapport

social synpunkt god om laget i

livsmiljo, dar en langsiktigt  lanet pa

god hushallning med bostadsmark

naturresurser och energi naden

framjas samt dar
bostadsbyggande och
ekonomisk utveckling
underlattas.

Langsiktigt val fungerande
bostadsmarknader, dar
konsumenternas
efterfragan moter ett
utbud av bostader som
svarar mot behoven.

Antal Se mal ovan. Arlig analys SCB * 607 238 315
fardigstallda och rapport
bostader (st.) om laget i
lanet pa
bostadsmark
naden
Lansstyrelsens Se mal ovan. Provning Platina® 75% 60% 86% 63%
handlaggningsti enligt plan-
d for och
Overklagade bygglagen
bygglov for

bostader, dock
inte fritidshus;
andel avgjorda
inom 80 dagar

(%)

Lansstyrelsens Se mal ovan. Prévning Platina 90% = 100% 86% 75%
handlaggningsti enligt plan-

d for och

6verklagade bygglagen

bygglov for

bostader, dock
inte fritidshus;
andel arenden
avgjorda inom
120 dagar (%)

* Lansstyrelsen i Gotlands 1an har inte tagit fram egna malvérden for den lansstyrelsegemensamma
resultatindikatorn.

® Statistiska centralbyrans statistik: Nybyggnad av bostéder.
¢ Paborjade lagenheter i nybyggda hus efter region, hustyp och kvartal. PxWeb (scb.se) avser kvartal 1-3
2025
7 Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus efter region, hustyp och kvartal. PxWeb (scb.se) avser kvartal 1-3
2025.
8 Arendehanteringssystem, Lansstyrelsen.
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Kommentar av resultatindikatorer

Overklaganden enligt plan- och bygglagen (PBL) avser framst beslut om férhandsbesked
och bygglov. Under 2025 har det inkommit fler arenden jamfort med 2024. Avseende det
specifika mélet som avser bostader har det langre malet om att 90 procent av arendena ska
vara avgjorda inom 120 dagar natts. Det kortare mdlet har inte ndtts till f6ljd av tillfalligt
personalbortfall, men ocksa for att fa drenden ger stort utslag (det ar tvé av fem arenden
som inte handlagts i tid).

Analys av resultatindikatorn antal fardigstallda bostader finns under rubriken
Bostadsmarknadsanalys.

Statlig samordning och digitalisering

I arbetet med oOversikts- och detaljplaner yttrar sig Lansstyrelsen utifran statliga intressen
och nationella mél, sdsom energi- och klimatmal, mal for klimatanpassning, jamstélldhet
och miljomal, for att dessa ska fa genomslag regionalt. Arbetet sker tvarsektoriellt for att
alla relevanta perspektiv ska belysas i planprocessen. Arbetet med klimatanpassning ar en
integrerad del i arbetet med samhallsplanering. Samordning av klimatanpassning
aterrapporteras framst under avsnittet Energi och klimat i arsredovisningen.

Region Gotland har under 2025 antagit sin 6versiktsplan dar Lansstyrelsen yttrat sig.
Lansstyrelsens granskningsyttrande redovisar statens syn pa kommunens foreslagna mark-
och vattenanvandning och foérvintas bidra till en storre forutsagbarhet vid beslut om
forandrad markanvandning i lanet.

Fyra detaljplaner har antagits i linet under aret och antalet initierade drenden ar pa en
fortsatt hog niva. Arendena har en hog svérighetsgrad och komplexitet vilket stiller krav pa
Lansstyrelsens arbetssatt och deltagande under hela detaljplaneprocessen. Nya
detaljplaneomraden beror ofta komplexa fragor utifrdn natur- och kulturmiljoaspekter,
mojlighet att 16sa vatten och avlopp samt totalforsvarets riksintressen. Lansstyrelsen
konstaterar att Region Gotland avbrutit ett antal planprocesser pa grund av komplexa
planeringsforutsattningar.

Utifran ett 6kat antal remisser till Linsstyrelsen kan konstateras att statliga riksintresse-
myndigheter lagger ett allt storre fokus pa 6versyn och uppdatering av sina intressen.
Lansstyrelsen bidrar i processen med bland annat lokalkdnnedom for att fortydliga och
avgransa riksintresseansprak fran nationella myndigheter. Lansstyrelsen har pa uppdrag av
Riksantikvariedmbetet reviderat och uppdaterat ett antal riksintresseansprak for
kulturmiljévard, vilket férvantas ge tydligare planerings- och beslutsunderlag. Lanet har
sedan tidigare ett stort antal befintliga riksintressen.

Tillsyn, vagledning och uppféljning
Region Gotland har under 2025 angett att kommunen behovt tid att prioritera och satta sig
in i Boverkets nya byggregler som inférdes den 1 juli 2025 och den nya plan-och bygglagen
som infordes 1 december 2025. Lansstyrelsen har med hansyn till detta valt att inte
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anordna sarskilda tillsynsvagledningstraffar for tjanstepersoner vid Region Gotland (plan-
och bygglovshandlaggare). Lansstyrelsen har dock férmedlat information om den nationella
vagledning Boverket har anordnat om ny lagstiftning,

Under éret har Lansstyrelsen initierat dialogmoten mellan Forsvarsmakten och kommunen
for att diskutera planeringsforutsattningar utifran Forsvarsmaktens riksintressen enligt 3
kap. 9 § Miljobalken. Syftet med detta var att ge mdjlighet f6r kommunen att fordjupa
forstaelsen for statliga planeringsunderlag avseende dessa riksintressen. Forvantad effekt
av vagledningen ar att detaljplaner dar det finns risk att Lansstyrelsen utdvar tillsyn
avseende dessa provningsgrunder inte antas. Detta medfor battre anvandning av resurser
for savil enskilda som myndigheter, d& kostsamma detaljplaneprocesser kan undvikas.

Lansstyrelsen hanterar aven bygglov, rivningslov och marklov enligt 9 kap. 51 § PBL
(tidigare 9 kap. 15 § PBL) som ar avsedda for totalfdrsvaret. Dessa arenden ar resurs-
kravande da de stéller sarskilda krav p& hantering. Det ar en drendetyp som enligt
Fortifikationsverket har 6kat och bedoéms fortsatta 6ka till f6ljd av Forsvarsmaktens
ateretablering i lanet.

[ arbetet med att utveckla den digitala samhallsbyggnadsprocessen har Lansstyrelsen
fortsatt implementera det lansstyrelsegemensamma process- och kunskapsstodet
Prozesso, som utvecklats for att underlatta handlaggningen av detaljplaner. P4 sikt ska
detta leda till en effektivisering av lansstyrelsernas handlaggning och géra den mer
enhetlig.

Bostadsmarknadsanalys, bidra till ett 6kat
bostadsbyggande och bostadsstod

Lansstyrelsen har genom en arlig regional bostadsmarknadsanalys analyserat och
rapporterat hur bostadsmarknaden i linet ser ut. Arets bostadsmarknadsanalys visar p4 en
fortsatt ldgkonjunktur i bostadsbyggandet under 2024 med en forbattring under 2025.
Resultatindikatorerna avspeglar utvecklingen i linet med farre pabdrjade lagenheter 2024
och farre fardigstallda lagenheter 2025 an tidigare ar. Antalet paborjade bostdder i lanet
2025 (202 stycken), ar dock hogre jamfort med 2024 (70 stycken), vilket tyder pa en
forbattring i byggtakten. De senaste arens underskott och bostadsbrist ar dock i stort
oférandrad for de flesta grupper i lanet.

Lansstyrelsen handlagger stod for energieffektivisering i smahus, ENS. Den tilldelade
ramen for Gotlands lan ar 2025 tre miljoner, dar i stort sett hela beloppet ar forbrukat. Ett
30-tal ansokningar har beviljats dar direktverkande elradiatorer eller elpannor i bostadshus
ersatts med mer energieffektiva virmesystem. Ett antal ansokningar har ocksé beviljats dir
forbattrande atgarder genomforts pa bostadshusens klimatskdrmar, sdsom tillaggsisolering
och fonsterbyte.

Stod till hyresratter eller studentbostader i Gotlands 1an handlaggs av Lansstyrelsen i
Stockholms lan.
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1C2 Redovisa atgarder for ett okat bostadsbyggande i
samverkan med kommuner

Enligt uppdrag 1C2 ska lansstyrelserna i samverkan med kommunerna bidra till ett 6kat
bostadsbyggande och bostadstillskott dér det finns underskott pa bostader. Inom ramen
for uppdraget har Lansstyrelsen deltagit i gemensamma samverkansforum med Region
Gotland dar fragor om samhallsplanering och boende hanteras. Exempel pa detta ar forum
i det regionala utvecklingsarbetet dar bostadsfragan ar en del, samt moten pa chefsniva
avseende samhéllsplanering. Detta forvantas bidra till en gemensam forstéelse for lanets
bostadsmarknad och vilka dtgarder som behover vidtas. Arbetet avser ocksd att underlatta
féor kommunens bedémning i tidiga skeden i detaljplaneprocesser som innefattar bostader.
Region Gotland har under de senaste aren infort en prioriteringsordning for att framja
detaljplaner som genererar bostader i tatortsnara lagen med kommunalt VA.

Lansstyrelsen ska stodja kommunen i arbetet med riktlinjer for bostadsforsorjning.
Lansstyrelsen har genomfért moéten med Region Gotland for att framja dialog kring
bostadsférsorjning och inneborden av lagandringar i Lagen om kommunernas
bostadsférsdrjningsansvar. Region Gotland har under det senaste ret tagit fram flera
viktiga underlag och styrdokument fér bostadsférsorjningen, bland annat en nyligen
antagen oversiktsplan, kunskapsunderlaget "Bostadsboken” och en kommande handlings-
plan for bostadsforsorjning for 2026-2029. Lansstyrelsen har stottat Region Gotland i
dessa processer. Lansstyrelsen har under dret formedlat information till Region Gotland
om kunskapshdéjande tillfallen med utbildning och anvandande av metoden Bostad forst.

3A2 Kortare ledtider och natkoncession

I regleringsbrevet for 2025 (3A2) framgar att berorda lansstyrelser tillsammans med
Energimarknadsinspektionen och Lantmateriet ska arbeta for kortare ledtider vid provning
av natkoncessioner. Arbetet ska bidra till en &ndamalsenlig utbyggnad av elsystemet utifran
de energipolitiska malen och darmed bidra till naringslivets grona omstallning.
Utvecklingsarbetet ska ske inom ramen for faktiska natutvecklingsprojekt, varav tva projekt
aterfinns pa Gotland: Stenkumla - Slite (GEAB) och Gotlandsforbindelsen (Svenska
kraftnat). [ dessa, men aven i andra prioriterade natprojekt i lanet, har Lansstyrelsen okat
sin radgivning i tidigt skede och under processen for att korta ledtiderna och minimera
sena omtag i processen, vilket bor medfora béttre anvindning av resurser for bade foretag
och myndigheter.

Utover dialog och samverkan i respektive projekt har Energimarknadsinspektionen
samordnat referensgrupper for samverkan mellan Energimarknadsinspektionen,
Lantmateriet och lansstyrelserna samt samverkan mellan natbolagen och myndigheterna.
De gemensamma atgirdsforslag som togs fram under féregdende ar har diskuterats och
arbete i olika arbetsgrupper har fortlopt. Ett fokusomrade har varit miljokonsekvens-
beskrivningens (MKB) innehall och avgransningar. Lansstyrelserna har utifran utpekade
atgardsforslag tagit fram en rutin fér granskning av MKB, hur lanséverskridande projekt
kan hanteras och hur tidig dialog kan genomféras mellan natbolag och myndigheter.
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Samverkan sker mellan fler 1an och framtagna rutiner har férankrats i natverket for
nitkoncessioner internt pa linsstyrelserna. Atgirdsforslagen har och kommer att testas i
utvalda projekt samt runt om pa lansstyrelserna efter eget initiativ. I Gotlands lan har
rutinen fér granskning av MKB testats i projektet Stenkumla-Slite. Atgarderna kommer att
utvarderas i borjan pa 2026 och uppdraget pagar till juni 2026.

Lansstyrelsen har deltagit i det lansstyrelsegemensamma natverket fér natkoncessioner pa
bade fysiska och digitala natverkstraffar. Traffarna syftade till att ge en 6verblick 6ver
natutvecklingsprocessen och forankra det arbete som gjorts i regleringsbrevsuppdraget
samt arbetet med gemensamma rutiner och arbetssatt.

Resultatbeddmning

Den samlade bedomningen &r att resultatet ar gott for omradet samhallsplanering och
boende som helhet. En god prioritering i relation till tillgangliga resurser har bidragit till att
utvecklingen ar neutral for verksamhetsomradet. Lansstyrelsen har fullf6ljt uppdragen
avseende granskning av detalj- och dversiktsplaner, rddgivning och tillsynsvagledning med
ett gott resultat. Myndigheten har genom exempelvis planeringsunderlag och tillsynsvag-
ledning kring riksintressen, bidragit till att fortydliga statliga markansprak i lanet for
kommunen.

Resultatet av Lansstyrelsens arbete med natkoncession har resulterat i en effektiv
hantering och tidig dialog och bedéms som gott. Arenden géllande stéd och bidrag har
hanterats skyndsamt och resultatet bedoms som gott. Lansstyrelsens strategiska
prioriteringar har gett utrymme for att utveckla verksamheten, aven om det finns fortsatta
utvecklingsbehov inom samhallsbyggnadsprocessen for att klara av att mota allmanhetens,
exploatorers och den kommunala nivans behov.
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Energi och klimat

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p6 Energi och klimat Lansstyrelseinstruktion

58 p8 Samordna arbetet pa regional niva med anpassningen till ett forandrat Lansstyrelseinstruktion
klimat

3A4 Bista Statens Energimyndighet rérande laddinfrastruktur tunga transporter Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Lansstyrelserna ska leda och samordna det regionala genomforandet av energi- och
klimatpolitiken i syfte att bidra till starkt naringslivsutveckling, minskad klimatpaverkan,
forbattrad energiberedskap och trygg energiforsorjning.

Inom uppdraget ska lansstyrelserna bland annat:

e Utveckla den regionala energiplaneringen genom att revidera regionala energi- och
klimatstrategier och ta fram regionala handlingsplaner for elektrifiering.

e Erbjuda stod till, och framja samverkan mellan, kommuner och andra lokala och
regionala aktorer i arbetet med energiplanering, inklusive varme- och kylplaner,
energiberedskap och klimatatgérder, sa arbetet i storre utstrackning kan integreras i
ovrig sambhallsplanering.

e Arbeta for ett 6kat genomslag av de nationella energimalen, i synnerhet
planeringsmalet och leveranssidkerhetsmalet for energi, inom sina relevanta
verksamhetsomraden, till exempel i plan- och tillstindsprocesser.

e Administrera Klimatklivet och framja tillkomsten av viktiga klimatinvesteringar som kan
finansieras genom denna satsning.

o Vidta atgarder for att frimja utbyggnaden av hemmaladdning for elfordon for hushall i
flerfamiljshus.

e Bistd Energimyndigheten i beddmningen av inkomna ansokningar for regionala
elektrifieringspiloter for tunga transporter, samt bista med kontroll och uppf6ljning.

Lansstyrelserna ska dven samordna arbetet pa regional nivd med anpassningen till ett
forandrat klimat utifran uppdrag i férordningen om myndigheters klimatanpassningsarbete
(2018:1428). Regeringens 6vergripande mal i skrivelsen "Nationell strategi och regeringens
handlingsplan for klimatanpassning” ska ge stod och riktning.

Energipolitiken syftar till att forena ekologisk hallbarhet med konkurrenskraft och
forsorjningstrygghet. Den ska skapa forutsittningar for en effektiv och héllbar
energianviandning och en kostnadseffektiv svensk energiférsorjning med 1&g negativ
paverkan pa halsa, milj6 och klimat samt underlatta omstéllningen till ett ekologiskt
hallbart samhalle. Riksdagen har tagit beslut om tva nya energipolitiska mal, ett
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planeringsmal med beddmningen om 300 TWh elanvandning till 2045 och ett
leveranssakerhetsmal for elsystemet. Sedan tidigare finns mal om 50 procent effektivare
energianvandning till 2030 jamfért med 2005 och mal om att elproduktionens
sammansattning ar 2040 ska vara 100 procent fossilfri.

Det overgripande klimatmalet innebar att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser for att darefter uppna negativa utslapp, med etappmal 2030
och 2040.

Regeringens mal for samhallets anpassning till ett forandrat klimat ar att utveckla ett
langsiktigt hallbart och robust samhalle som aktivt méter klimatforandringar genom att
minska sarbarheter och ta tillvara mojligheter.

Det finns aven andra relevanta mal for verksamhetsomrédet, till exempel begransad
klimatpaverkan och god bebyggd miljé inom miljdmalssystemet.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen har i verksamhetsplanen 2025 antagit féljande strategiska mél som ar
vasentliga for arbetet inom energi och klimat samt klimatanpassning:

¢ Gotlands lin har en hallbar mark- och vattenanvindning.
¢ Gotlands lan har en hallbar och robust energiforsorjning.

e Gotlands lan har ett effektivt och samordnat totalforsvar.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Energi och klimat (42) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 3,5 2,6 1.9
Antal arsarbetskrafter kvinnor 34 2,5 1.9
Antal arsarbetskrafter man 0,1 0,1 0,0
Antal drenden, inkomna och upprattade 55 47 36
Antal beslutade drenden 47 48 34
Antal ej beslutade drenden aldre &an tva ar 2 3

Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 6 465 4029 2569

Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr)

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentar av nyckeltal

Antal arsarbetskrafter har 6kat sedan 2023 till foljd av en tydlig prioritering av uppdragen
inom myndigheten. Detta avspeglar tilldelad budget for uppdraget energi och klimat inom
regleringsbrevet (3Al1) och projektmedel fran Energimyndigheten for att stirka energi-
planeringen i ldnet. Den utdkade budgeten har bidragit till 6kat antal rsarbetskrafter och
inom det ndmnda projektet aven kop av vissa konsulttjanster och darmed hogre
verksamhetskostnader for 2025.
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Under éret har en vasentlig del av Lansstyrelsens arbete inom omradet energi och klimat
utgjorts av regleringsbrevsuppdrag (3Al) vilket redovisas i sarskild ordning. Lansstyrelsen
aterrapporterar aven arbetet med klimatanpassning till SMHI i enlighet med 12 § i
Forordning (2018:1428) om myndigheters klimatanpassningsarbete.

Resultatindikator Mal Uppgift eller Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag varde

Antal inlamnade Sveriges Stod till Naturvar * 4,4 3,9 3,0

ansokningar under aret klimatmal klimatinveste = dsverket®

inom Klimatklivet per 10 ringar

000 invanare (st.)

* Lansstyrelsen i Gotlands 1an har inte tagit fram egna malvarden for den lansstyrelsegemensamma
resultatindikatorn.

Kommentar av resultatindikator

Analys av resultatindikator finns under rubriken Klimatklivet.

Genomslag av nationella mal inom Lansstyrelsens
verksamhetsomraden

Energi- och klimatomstallning samt klimatanpassning finns med som en del i arbetet inom
relevanta verksamhetsomraden, sdsom arbetet med samhaéllsplanering, vattenfoérvaltning,
areella ndringar, miljomal, naturvard och miljoskydd, krisberedskap, med flera, och
redovisas i verksamheternas resultatredovisning. Detta innebar bland annat att de
yttranden Lansstyrelsen lamnar och de arenden Lansstyrelsen bereder integrerar energi-
och klimatomstallning samt klimatanpassning. Detta galler exempelvis planarenden,
infrastrukturarenden, miljoprovningar och bildande av naturreservat. Lansstyrelsen har
bland annat deltagit i samrad géllande ans6kan om natkoncession inom Kapacitet Gotland,
kompletterande samrad gallande stamnatférbindelsen Gotlandsférbindelsen samt infor
kommande tillstandsprévningar av vind- och solparker. I tillstindsprovningar av miljofarlig
verksamhet har Lansstyrelsen yttrat sig. Ett miljotillstand har lamnats till en
uppgraderingsanlaggning for biogas och en 6verprovning pagar av ett miljotillstand for en
ny biogasanlidggning pa sédra Gotland. Lansstyrelsen deltar ocksa som tillsynsmyndighet i
den pagaende provningen av ett nytt miljotillstand for Heidelberg Materials cementfabrik i
Slite. Omvérldsfaktorer paverkar dock vilket resultat detta arbete kommer leda till och
darmed effekten i samhallet. Lansstyrelsens yttrande dver remisser bidrar till att synliggora
lokala och regionala behov och konsekvenser ur ett helhetsperspektiv.

Inom areella niringar har radgivning och kurser hallits inom bland annat projektet Greppa
Néaringen. Amnen under aret har exempelvis varit biogas pa gardsniva, energibesparing
med regenerativt jordbruk, sparsam kérning, klimatanpassningsatgarder for gotldndska

9 Naturvardsverkets drendehanteringssystem
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gardar och ett webbinarium pa temat "Om brunnen sinar”. Aktiviteterna har bidragit till en
okad kunskap hos lantbrukarna vilket 6kar sannolikheten att de vidtar lampliga atgarder.

Sarskilt fokus har lagts pa utvecklingen av ett projekt for att utveckla energiplaneringen i
lanet, revideringen av lanets energi- och klimatstrategi samt utvecklingen av en handlings-
plan for elektrifiering. Lanets energi- och klimatstrategi ar reviderad utifran de nya
energipolitiska malen. Den stracker sig nu till &r 2045 och ett storre fokus har lagts pa
arbetet med negativa utslapp. Strategin férvantas ge stod till lanets aktorer genom att den
lyfter prioriterade insatsomraden som ger stor effekt inom energi- och klimatom-
stallningen samt avvagningar kring malkonflikter och mdjliga synergier.

Klimatklivet

Lansstyrelsen har informerat och vaglett aktorer i lanet samt administrerat ansokningar
inom Klimatklivet. Naturvardsverket fattar sedan beslut om ansoékningarna.

Arendemingden inom energi och klimat avspeglar till viss del antalet inkomna ansékningar
inom Klimatklivet, vilket paverkas av antalet ansdknings- och anbudsperioder som
Naturvardsverket beslutar om. Ej beslutade drenden aldre an tva ar ar drenden som varit
oppna for diarieforing i flerariga Klimatklivsprojekt som beviljats medel fran
Naturvardsverket. Som indikatorerna visar har antalet ansdkningar per 10 000 invanare
okat arligen sedan 2023. Sett i forhallande till antal invanare ar Gotland det lan i landet med
flest inkomna ansokningar till Klimatklivet (4,4 per 10 000 invanare). Lansstyrelsens
information, spridning av goda exempel, vagledning och administration av stodet bedoms
bidra till resultatet och darigenom leda till starkt naringslivsutveckling, minskad
klimatpaverkan, forbattrad energiberedskap och tryggare energiférsorjning. Det stora
intresset for stdd till klimatinvesteringar pa Gotland kan ocksa bero pa att behovet av
ekonomiska stod for att genomfora omstéllningen ar stort. Under aret har medel fran
Klimatklivet beviljats for fem klimatinvesteringar, motsvarande totalt cirka 4,5 mkr. De
flesta av arets ansOkningar invantar fortfarande beslut, som forvantas komma under tidig
var 2026.

3A4 Bista Statens Energimyndighet rérande
laddinfrastruktur tunga transporter

Inom uppdrag 3A4 har Lansstyrelsen genomfort platsbesok vid en genomford atgard och
gett inspel till Energimyndigheten gallande regionalt viktiga vagar for laddinfrastruktur for
godstransporter. Under dret har Lansstyrelsen informerat regionala aktérer om stodet.
Arbetet gav inte 0nskad effekt d& inga ansokningar om detta stod inkom i ldnet under aret.
Energimyndigheten fick dock generellt in f& ansokningar i hela landet i férhallande till de
medel som finns.
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Erbjuda stod till aktérer och framja samverkan

Arbete med miljomalet Begransad klimatpaverkan och den regionala drliga uppfoljningen av
miljdmalen har kommunicerats i ldnet, vilket har bidragit till att regionala behov och
forhallanden har tydliggjorts for aktorer pa regional och nationell niva.

Lansstyrelsen har i sin verksamhetsplan satt upp det langsiktigt strategiska méalet "Gotlands
lan har en hallbar och robust energifoérsorjning”. For att na effekter som bidrar till det
langsiktiga malet har Lansstyrelsen etablerat forum for flernivdsamverkan for att leda och
samordna genomférandet av den regionala energi- och klimatpolitiken.

Lansstyrelsen har arrangerat och deltagit i externa regionala forum i syfte att framja
samverkan mellan kommuner och andra regionala och nationella aktorer i arbetet med
energiplanering, elektrifiering och klimatatgirder. Exempelvis har landshévdingen bjudit in
till tre moten inom samverkansforumet GAIST (Gotland accelererar i samverkan for gron
tillvaxt) dar nationella myndigheter, regional offentlig sektor och naringslivsaktorer deltar.
Samverkan och samordningen har lett till utbyte av lagesbilder, att aktorerna fatt 6kad
forstaelse kring behov och mojligheter i lanet samt en delaktighet i framtagandet av saval
den regionala energi- och klimatstrategin som handlingsplanen for elektrifiering.

Delaktighet och regional férankring ar en viktig del i Lansstyrelsens arbete med energi-
och klimatfragorna. Inom energiplaneringsprojektet FRAMAT (Framtida energisystem
utifrdn samhallets behov) 2024-2026 med medel fran Energimyndigheten har
Lansstyrelsen arbetat tillsammans med flera regionala och nationella aktorer for att ta fram
scenarier for lanets framtida energi- och elbehov, behov av lokal elproduktion och
mdjligheter till samexistens med forsvarsformaga och kulturmilj6. Forvantad effekt av detta
arbete ar att utveckla den regionala energiplaneringen samt underlatta avvagningen mellan
malkonflikter och samexistens. Dessa analyser inom projektet FRAMAT ar exempel pa
atgarder som genomforts under aret for att na det 1angsiktiga malet om héllbar och robust
energiforsorjning.

Inom klimatanpassningsarbetet har Lansstyrelsen prioriterat delar av uppdraget enligt
forordningen. Lansstyrelsen har exempelvis prioriterat arbetet med att stddja kommunen
medan det kvarstar arbete med att uppdatera vara interna styrdokument. Tillsammans med
lansstyrelserna i Kalmar och Blekinge, Statens geotekniska institut (SGI) och Sveriges
geologiska undersokning (SGU) har Lansstyrelsen drivit forumet Regional kustsamverkan
for lanens tolv kustkommuner, tre regioner och forsakringsbolag. Ett syfte med forumet ar
att nyttja den kompetens som finns och moéjliggéra kunskapsutbyte och dialog mellan
kommuner i lanen och med kommuner med storre erfarenhet av klimatanpassningsarbete.
De gemensamma traffarna i natverket har gett mojlighet till omvarldsbevakning och att
dela vad som ar pa gadng inom de egna organisationerna samt att samverka utifran det.
Samverkan vantas leda till 6kad kunskap om stigande hav och kusterosion och om hur detta
kan hanteras i planering och forvaltning.

Lansstyrelsens arbete har bidragit till att stodja kommunens klimatanpassningsarbete

bland annat genom att det integrerats i yttranden 6ver alla planarenden. Region Gotland
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har under 2025 antagit sin oversiktsplan med riktlinjer fér klimatanpassning.
Lansstyrelsens granskningsyttrande redovisar statens syn pa kommunens foreslagna mark-
och vattenanvandning och forvantas bidra till en storre forutsagbarhet vid beslut om
forandrad markanvandning i lanet.

Lansstyrelsen har aven samverkat med SGI och SGU i ett projekt fér Stranderosions-
kartering. Projektet har resulterat i nya planeringsunderlag och erosionsbeddmningar fér
Gotland, dar vastra och norra Gotland fardigstalldes 2024 och 6stra och sddra delarna av
Gotland under 2025. Forvantad effekt av projektet ar att det heltackande underlaget ska ge
battre forutsattningar vid planering av atgiarder mot erosion och 6éversvimning inom saval
oversikts- och detaljplaner som klimatanpassningsarbetet. Detta kan i sin tur leda till att
kommun och lansstyrelse blir effektivare och fattar mer valunderbyggda beslut i fraga om
exploatering, infrastruktur och klimatanpassning langs kusterna.

Resultatbeddmning

Resultatet inom energi och klimat bedéms som gott utifran verksamhetens insatser och
mal under 2025. Utvecklingen inom verksamhetsomradet ar positiv sedan 2023 vilket beror
pa en tydlig prioritering av uppdragen for myndigheten som helhet. Lansstyrelsen har
under aret lyft olika sakfrdgor och perspektiv i externa regionala forum inom energi och
klimat, arbetat aktivt med arende- och remisshantering, samt stottat kommunen (Region
Gotland) genom arbete for att utveckla den regionala energiplaneringen. Beddmningen ar
att Lansstyrelsens insatser har bidragit till att synliggora lokala och regionala behov och
konsekvenser ur ett helhetsperspektiv samt lett till en 6kad forstaelse, diskussion och
integrering av flera samhallsmél i energi- och klimatomstéllningen, exempelvis robust
energiforsorjning och beredskap. Flera atgarder for energi- och klimatomstallning
genomfors i ldnet, med hjalp av statligt investeringsstod eller pa annat sétt.

Lansstyrelsens arbete bidrar i positiv riktning men bedémningen ar dock att det finns ett
utvecklingsbehov kopplat till att nd en storre effekt inom de nationella mélen. Omradet ar
komplext och en omfattande samhallsomstallning behovs dar effekter delvis sker stegvis.
Darfor kravs ocksa fortsatt langsiktigt och systematiskt arbete.

Resultatet inom klimatanpassning bedéms ha ett utvecklingsbehov utifran verksamhetens
uppgifter och mal. Utvecklingen ar sedan 2024 negativ da Lansstyrelsen endast haft
mdjlighet att prioritera delar av uppdraget och det kvarstar arbete med att uppdatera vara
interna styrdokument. Beddmningen ar dock att Lansstyrelsens arbete inom regional
kustsamverkan &r ett bra stod for kommunen som leder till en 6kad forstielse och
integrering avseende mélen i den nationella strategin fér klimatanpassning. Samverkan
vantas pa sikt leda till 6kad kunskap om stigande hav och kusterosion samt hur det kan
hanteras i exempelvis planering och forvaltning hos de deltagande lanen och kommunerna.
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LANSSTYRELSEN | GOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Kulturmiljo

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p7 Kulturmiljo Lansstyrelseinstruktion
1A10 Redovisa effekter av varandringsbudgeten pa kulturmiljoarbetet Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamheten bestar av tillsyn och tillstand enligt kulturmiljélagen och miljébalken, samt
provning av kulturmiljobidrag till vard, information, kunskapsuppbyggnad och
tillganglighetssatsningar. Hansyn till kulturmiljo tas till stor del i annan lagstiftning an i
kulturmiljolagen. Samverkan genom dialog ar ett viktigt verktyg for att framja, utveckla och
fornya kulturmiljdarbetet i samverkan med ldnets aktorer.

Varje lansstyrelse har tagit fram en kulturmiljostrategi eller motsvarande dar prioriteringar
anges.

De fyra nationella kulturmiljomalen ar:

o Ett héllbart samhélle med en mangfald av kulturmiljéer som bevaras, anvands och
utvecklas.

e Manniskors delaktighet i kulturmiljéarbetet och mojlighet att férsta och ta ansvar for
kulturmiljon.

e Ettinkluderande samhalle med kulturmiljon som gemensam kalla till kunskap, bildning
och upplevelser.

e En helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att kulturmiljon tas tillvara i
samhallsutvecklingen.

Kulturmiljoarbetet utgar ocksa fran fyra prioriterade miljokvalitetsmal: God bebyggd miljo,
Levande sjoar och vattendrag, Ett rikt odlingslandskap och Levande skogar.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen har i verksamhetsplanen 2025 antagit foljande strategiska méal som ar
vasentliga for arbetet inom kulturmiljo:

¢ Gotlands lan har en héllbar mark- och vattenanvindning.
¢ Gotlands lan har en héllbar och robust energiforsorjning.

Utover arbetet med vara strategiska mal har vi under aret haft ett sarskilt fokus pa att
arbeta med resultaten fran Lansstyrelsens drendehandldggningsprojekt. En mer utforlig
beskrivning av projektet finns i avsnittet Overgripande uppdrag och intern utveckling.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Kulturmiljé (43) 2025
Antal arsarbetskrafter totalt 6,5
Antal arsarbetskrafter kvinnor 4,8
Antal arsarbetskrafter man 1,7
Antal arenden, inkomna och upprattade 831
Antal beslutade drenden 846
Antal ej beslutade drenden aldre &an tva ar -
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 11141
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 7 058

2024
7.1
5,4
1.7

884
921

10 385
8072

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Resultatindikator Mal Uppgift eller  Kalla Mal-
uppdrag véirde

Andel av lanets skyddade Framja ett Lansstyrelsen | Platina, 5%
bebyggelse hallbart har ansvar fér = Bebyggels
(byggnadsminnen och samhalle med | det statliga eregister"
kyrkobyggnader) som har en mangfald kulturmiljéar
tillsynats under aret av betet i lanet
(procent)?® kulturmiljoer

som bevaras,

anvands och

utvecklas
Andel av Framja Férordning Lansstyrel 10%
kulturmiljéanslaget som manniskors 2010:1121 sernas
har anvants till regionala delaktighet i om bidrag till = handlaggn
och kommunala kulturmiljdar | férvaltning av | ingsstdd
kunskapsunderlag betet och vardefulla ASK-
(procent)'? mojlighet att kulturmiljéer. = Bidrag

forstd och ta
ansvar for
kulturmiljon
-Framja ett
inkluderande
samhalle med
kulturmiljon
som
gemensam
kalla till
kunskap,
bildning och
upplevelser

9§

2025

12,1

6,7

0 Anges i % av lanets bestand av skyddad bebyggelse enligt Kulturmiljolagen (1988:950)

' Riksantikvarieimbetets Bebyggelseregister
2 Anges i % av lansstyrelsens utbetalningsram
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2024

9,7

12,9

2023
7,2
5,4
1.7

898
888

9212
8590

2023

16,7

3,5
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Resultatindikator Mal Uppgift eller = Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag virde
Andel av lanets Framja en Forordning Platina, 10% 6,7 5 33
riksintressen som har helhetssyn pa | (1998:896) fortecknin
aktualitetsprovats férvaltningen | om g
(procent)?3 av landskapet = hushallning Riksintres
som innebar med mark- sen'
att och
kulturmiljon vattenomrad
tas till vara i en:882,4
samhalls-

utvecklingen

Kommentar av nyckeltal och resultatindikator

Kommentarer och analys av nyckeltal och indikatorer redovisas under rubrikerna nedan.

Prévning och tillsyn

Antalet inkomna och beslutade drenden 2025 har sjunkit ndgot jamfoért med tidigare ar.
Inom handlaggning av fornminnesarenden har rutinerna utvecklats fér bland annat
kommunala remisser, vilket delvis kan spegla arendeminskningen.

Under aret har den malstyrda tillsynen av lanets byggnadsminnen och kyrkliga kultur-
minnen prioriterats och 6kat jaimfort med tidigare ar. Enligt tillsynsplanen genomfors
tillsyn av lanets 281 byggnadsminnen och de 99 kyrkliga kulturminnena minst en gang vart
tionde ar. Beroende pa vilket geografiskt omrade som tillsynats under dret varierar antalet
tillsynsarenden och 2025 omfattades 46 tillsynsobjekt. Tillsynen ger en aktuell bild av
byggnadsminnenas, kyrkornas och begravningsplatsernas skick och eventuella behov av
atgarder. Tillsynen framjar dialogen med dgare och forvaltare, ger aktuell kunskap om
tillstdndet for miljoerna och ar ett stod i agarens forvaltning.

Lansstyrelsen har genomfort planerad tillsyn vid ett mindre antal fornlamningar dar
tillstdnd med villkor beviljats infor foryngringsatgarder inom skogsbruket. Vid tillsynen
kontrollerades bland annat placering av kulturstubbar eller motsvarande, om kor- och
markskador undvikits och om hansyn till fornlamningar efterlevts. Vid tillsyn efter
genomforda atgirder konstaterades att skogsbruket godtagbart foljt villkoren.

Kommunala kunskapsunderlag

Delar av kulturmiljévardsanslaget 7:2 har riktats mot kommunala kunskapsunderlag enligt
9§ forordningen (2010:1121) om bidrag till férvaltning av vardefulla kulturmiljoer,
bidragsforordningen. Medel har bland annat férdelats till projektet "Modernismen -
Allméannyttan pa Gotland”, som genomfdrs av Gotlands Museum i samverkan med Region
Gotland. Det ar ett flerarigt projekt kring bebyggelsemiljoer fran tidsperioden 1930-1975
och syftar till att skapa ett brett och fordjupat kunskapsunderlag som ska kunna anvandas
vid handlidggning, planering och tillstdndsbeddmning. Projektets syfte dr ocksé att hdja

3 Anges i % av lanets riksintressen
" Riksantikvariedmbetets forteckning av riksintressen for kulturmiljévard
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kunskapsnivan om perioden och i forlingningen 6ka forstaelsen for att tillvarata
kvaliteterna hos den lokala, mer sentida bebyggelsen.

Riksintresseaktualisering

I 6versynen av lanets riksintresseansprak for kulturmiljovard har férslagen for de sex sista
omradena (10 procent av lanets samtliga ansprak) lamnats till Riksantikvarieambetet for
slutlig bearbetning och beslut. Revidering av ytterligare tre omraden har beslutats 2025
och ett omrade har aktualitetsprévats med en mindre revidering (6,7 procent). Oversynen
bidrar till battre planerings- och beslutsunderlag for arenden enligt bland annat plan- och
bygglagen och miljobalken.

Forvaltning och skydd

Strategidokument

Under 2026 har Lansstyrelsen tagit fram strategier for arbetet med kulturmiljovards-
bidraget, byggnadsminnen och tillsyn. Styrdokumenten ar ett stod vid verksamhets-
planering och bidrar till 6kad transparens kring arbetets inriktning och prioriteringar. Vara
interna processbeskrivningar har uppdaterats vilket framjar effektivitet och rattssikerhet i
handlaggning och prévning.

Vard- och tillganglighetsatgarder for lanets besoksplatser

Lansstyrelsen har fortsatt arbetet med att varda och forbattra tillgangligheten till 1anets
kulturmiljoer genom bland annat réjningsinsatser och uppdatering av ledmarkeringar pa
utpekade besoksplatser. Vi har upphandlat och 1atit utfora en stdrre restaureringsinsats pa
Sundre kastal, ett medeltida férsvarstorn intill Sundre kyrka pa soédra Gotland. Det ar en
valbesokt fornlamning i historisk omgivning och tillgangligheten och sakerheten har
forbattrats genom insatsen.

Varldsarvssamordning och férvaltning

Lansstyrelsen samverkar med Region Gotland inom varldsarvssamordning och -forvaltning.
Samverkan skapar forutsattningar att identifiera behov och genomfora insatser for att
sikra vérldsarvsvardet. Under 2025 pabdrjades en halvtidsuppfoljning av den regionala
varldsarvsstrategin 2020-2030. Resultatet, som redovisas i borjan av 2026, kommer att
stodja oss i arbetet de kommande fem aren.

For att 6ka kunskapen och underlatta att varldsarvets varden tas tillvara i samhalls-
byggnadsprocessen togs en strategisk HIA (Heritage Impact Assessment) fram under 2024.
Under aret har HIA:n utgjort en grund for fortsatt arbete med buffertzon for varldsarvet
och ett planerings- och beslutsunderlag som kan underlatta beddomningar i kommunens
plan- och bygglovsprocesser.

2025 firade Hansestaden Visby 30 ar som varldsarv. Flera kreativa aktiviteter har
genomforts dar barn och ungdomar bjudits in som medskapande. Arbetet bidrar till att
gora varldsarvet mer kant och forankrat hos bofasta och besokare.
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Samverkan och samordning

Lansstyrelsen har gjort informationsinsatser fOr att starka rattssakerheten med inriktning
pa kulturmiljolagen, arkeologi och fornldmningar. Utférande foretag, mark- och
anlaggningsentreprendrer och Region Gotland har varit malgrupper. Det har gett en
kunskapshdjning och antas bidra till hogre kvalitet i handlaggnings- och utférandeskedena.
Inom myndigheten har kulturmiljéer lyfts fram i samband med exempelvis skydds- och
vardatgarder i forslaget till bildande av nationalparken Bastetrask, naturreservat och vid
vatmarks- och vattenatgarder. Det gors for att visa de kulturhistoriska dimensionerna inom
dessa natur- och helhetsmiljoer och bidrar till de nationella malen for kulturmiljoarbetet.

Plan for undanforsel av kulturforemal

Léansstyrelsen har samverkat med utvalda samlingsforvaltare i linet och med Ostra
civilomradet om undanforsel och evakuering av kulturféoremal. Lansstyrelsen har tagit emot
sammanstallningar fran samlingsférvaltarna foér bearbetning infor faststéallande av
forteckning 6ver inventarier som ska undanforas i handelse av krig. Arbetet ar en grund for
fortsatt arbete och samverkan.

Kunskapsuppbyggnad och framjande av lanets
utveckling

Planeringsunderlag

Kulturmilj6 ingar som en dimension i Lansstyrelsens projekt Framtida energisystem utifran
samhallets behov (FRAMAT). Syftet med projektet ar bland annat att ta fram ett stod for att
forenkla myndigheternas bedémningar och effektivisera tillstindsprocesser for fornybar
energiproduktion. Resultatet ska ocksa kunna fungera som ett stod till verksamhetsutovare
ilanet.

1A10 Redovisa effekter av varandringsbudgeten pa
kulturmiljéarbetet

Lansstyrelsen har fordelat konjunktursreglerande medel fran vardndringsbudgeten till
insatser for att tillgangliggora arkeologiskt fyndmaterial som bedéms ha hogt vetenskapligt
varde.

Registrering av fornlamningar

Lansstyrelsen bedriver ett aterkommande projekt for att registrera nya fornldmningar, s&
att de kan bevaras och tas till vara i samhallsutvecklingen. 2025 har registreringen inriktats
pa forntida akerytor och husgrunder med anslutande ldmningar fran jarnalder.

Resultatbedomning

Lansstyrelsen har utifran vara prioriteringar fullféljt uppdragen inom prévning och tillstand
enligt kulturmilj6lagen och miljobalken, samt proévning av kulturmiljobidrag till vard,
information och tillganglighetssatsningar, kunskapsuppbyggnad och kommunala
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kunskapsunderlag med ett Over lag gott resultat med bland annat forbattrade
handlaggningstider for kyrkliga kulturminnen. Arets dkade insatser inom tillsyn enligt
kulturmilj6lagen ar en strategisk prioritering med ett utmérkt resultat.

Lansstyrelsens sarskilda interna uppdrag om arendehandlaggning har gett forutsattningar
att utveckla verksamheten med bland annat tillgangliggérande av lanets kulturmiljoer. Vi
arbetar aktivt med att hitta en balans mellan arendehandlaggning och strategiska insatser
som framjar de nationella kulturmiljomalen. Arbete for méluppfyllelse inom
arendehandlaggningen och resultatindikatorerna har gett gott resultat.

Vissa utvecklingsbehov finns utifrdn angivna malvarden gallande bidrag till kommunala
kunskapsunderlag och aktualitetsprovning av riksintressen. For kommunala kunskaps-
underlag var 2025 forsta dret med sirskilda medel till andamalet. Vi har utnyttjat de
tilldelade medlen till lanet, men ytterligare planering och prioritering av projekt kravs fér
hogre medelsférdelning. Gallande riksintressen for kulturmiljévard har vi under flera ar
utfort en mer omfattande 6versyn, men for farre riksintresseansprak, an vad som avses
med aktualitetsprovning.

Den samlade bedémningen for verksamhetsomradet ar att resultatet under aret varit gott.
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Samhallsskydd och beredskap

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p8 Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt forsvar och hojd beredskap Lansstyrelseinstruktion
78 Geografiskt omradesansvar m.m. Lansstyrelseinstruktion
7 b 8 Beredskapsmyndighet Lansstyrelseinstruktion

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt forsvar.
Nedanstdende punkter sammanfattar de viktigaste uppgifterna och uppdragen.
Lansstyrelserna ska genom sitt geografiska omradesansvar:

e Vara sammanhallande inom krisberedskapen fore, under och efter en kris inom sitt
geografiska ansvarsomrade och verka for en gemensam inriktning och vidta nddvandiga
atgarder.

e Vara lanets hogsta civila totalférsvarsmyndighet i handelse av hdjd beredskap. Detta
innefattar bland annat att samordna de civila férsvarsatgarderna och verka for att
saddan verksamhet bedrivs med enhetlig inriktning hos civila myndigheter och andra
civila organ som har betydelse for forsvarsanstrangningarna. Vidare ska lansstyrelserna
i samrad med Forsvarsmakten och med den lansstyrelse som ar civilomradesansvarig
verka for att det civila och det militara forsvaret samordnas.

o [samrad med den linsstyrelse som ar civilomradesansvarig verka for att lanets
tillgangar fordelas och utnyttjas sé att forsvarsanstrangningarna framjas.

e Ansvara for raddningstjanst och sanering efter utslapp av radioaktiva &mnen fran
karnteknisk anlaggning.

e Ansvara for att standigt ha en tjdnsteman i beredskap och en formaga att snabbt
uppratta en krisledningsorganisation och vid behov en krigsorganisation.

e Ansvara for uppfoljning av kommunernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar.
e Ansvara fOr att bevaka riskhansyn i samhallsplaneringen.

e Hantera uppdrag enligt Sevesolagen.

Malet for samhallets totalforsvar ar att ha forméga att forsvara Sverige mot vapnat angrepp
och vérna var sakerhet, frihet, sjilvstindighet och handlingsfrihet.

Mélet for Seveso-tillsynen ar att forebygga och begréinsa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor samt att sakerstilla en nddvindig skyddsniva ur miljo- och
sakerhetssynpunkt. Att sakerstalla att den kommunala raddningstjansten har kunskap,
bemanning och beredskap for Seveso-olyckor ar ocksa en viktig malsattning.
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Malet for skydd mot olyckor ar att, med hansyn till de lokala férhéllandena, i hela landet ge
manniskors liv, halsa, egendom och miljo ett tillfredsstallande och likvardigt skydd mot
olyckor.

Malen for samhéllets krisberedskap ar att:

¢ Minska risken for olyckor och kriser som hotar var sikerhet.

e Varna manniskors liv och halsa samt grundlaggande varden som demokrati,
rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter genom att uppratthalla samhallsviktig
verksamhet och hindra eller begransa skador pa egendom och milj6 nar olyckor och
krissituationer intraffar.

Mal for det civila forsvaret ar att ha formaga att:

o Sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna.

e Inom ramen for Natos kollektiva forsvar och uppgifter i 6vrigt, bidra till det militara
forsvarets formaga.

¢ Skydda civilbefolkningen.

e Uppratthalla férsvarsviljan och samhallets motstandskraft mot externa patryckningar.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen har i verksamhetsplanen 2025 antagit foljande strategiska méal och
strategiska prioriteringar som ar vasentliga for arbetet inom samhallsskydd och beredskap:
e Gotlands lan har ett effektivt och samordnat totalforsvar.

»  Gotland har en god forsorjningsformaga och klarar storda forhallanden avseende
livsmedel, dricksvatten och energi.

»  Gotland har god formaga att skydda civilbefolkningen.
»  Gotland har formaga att prioritera och styra samhallets resurser i kris och krig.

»  Starkt forsvarsvilja genom att alla ges mojlighet till delaktighet i
totalforsvarsarbetet.

Under 2025 har Linsstyrelsen dels prioriterat att utveckla den egna formagan genom
utbildning, 6vning och andra insatser for att starka den egna kris- och krigsorganisationen,
dels att bygga vidare pa de samverkansstrukturer som funnits etablerade sedan tidigare.
myndighetens verksamhetsplan for 2025 finns uttalade prestationsmal for aret, som ska
leda fram mot de prioriteringar och det 6vergripande méal som beskrivs ovan. Samtliga fem
prestationsmal har uppnatts under aret och beskrivs narmare i respektive avsnitt nedan.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Samhallsskydd och beredskap (45-46) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 16,2 15,0 14,9
Antal arsarbetskrafter kvinnor 10,2 9,5 9,3
Antal arsarbetskrafter man 6,0 5,5 5,6
Antal arenden, inkomna och upprattade 168 132 149
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Nyckeltal: Samhéllsskydd och beredskap (45-46) 2025 2024 2023
Antal beslutade arenden 161 111 117
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 7 10 2
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 26018 23369 22394
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 140 140 143

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentar av nyckeltal

Antal arsarbetskrafter har dkat sedan 2024. Okningen forklaras framst av att fler
medarbetare inom myndigheten arbetat delar av sin tid med uppgifter som rér
samhallsskydd och beredskap. Denna utveckling beror bland annat pa de mal och
prioriteringar som myndigheten tagit fram i syfte att 6ka sin forméga att hantera séval
fredstida kriser som krig och krigsfara. Exempelvis har nedlagd tid p& ¢vning och
utbildning inom verksamhetsomradet 6kat vasentligt, vilket ligger i linje med de méal och
planer som tagit fram. Inom ramen for de 16,2 arsarbetskrafterna ryms ocksa nedlagd tid
motsvarande 1,1 arsarbetskrafter i den stabsverksamhet som bedrevs under sommaren till
foljd av vattenbristen i lanet. Flera medarbetare som arbetade i staben arbetar normalt
inom andra verksamhetsomraden och fick stilla om sin ordinarie verksamhet for att bidra
till hanteringen av handelsen.

Okningen av arsarbetskrafter har foljaktligen framst skett kopplat till dvning och utbildning
samt stabsverksamhet. P4 den enhet som har huvudansvaret for omradet har det under
aret skett bade avgangar och rekryteringar. Att ateruppbygga kompetens har till viss del
paverkat framdriften inom omradet och kravt omprioriteringar. Framfor allt har det
paverkat myndighetens kontinuitetsarbete varfor det arbetet har prioriterats sarskilt 2026.

Arendeinflodet har varit nagot hogre, och vissa drenden som relaterar till utvecklings-
arbetet inom totalférsvar pagar under 1ang tid. Aven antalet beslut har dkat nagot.

Overgripande inom verksamhetsomradet

Lansstyrelsens arbete med verksamhetsomradet samhéllsskydd och beredskap, framfor allt
inom totalférsvar och energi-, livsmedels- och vattenforsorjning, sker aven inom andra
verksamhetsomraden. Resultatet av arbetet redovisas dirmed dven i andra avsnitt i
arsredovisningen sdsom Myndighetsévergripande resultat, Hdllbar samhdllsplanering,
Energi och Klimat, Natur och miljé samt Areella ndringar.

Samverkan for starkt totalforsvar

Samverkan har genomforts enligt faststalld och med Region Gotland, Polisen och
Forsvarsmakten verenskommen struktur. Aven strukturerna for samverkan inom
civilomradet har utvecklats och har kunnat anvandas inom konkreta uppgifter, sdsom
arbetet med utrymningsplan. Under senare delen av aret har arbete med en ny regional
inriktning for totalférsvarssamarbetet for perioden 2026-2030 paborjats och mél for
myndighetens arbete med totalférsvar under kommande ér har tagits fram. Se redovisning i
avsnittet Myndighetsévergripande resultat.
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Samverkan med naringslivet

I Lansstyrelsens verksamhetsplan for 2025 har myndigheten sarskilt prioriterat att utveckla
samverkan med ndringslivet. Ett av prestationsmalen har darfor varit att utveckla det civila
beredskapsradet for naringslivet, sa att det kan anvandas for gemensam planering och
fordelning av uppdrag. Arbetet syftar till att starka aktorers beredskap och den gemen-
samma formagan att hantera samhallsstorningar med fokus under héjd beredskap. Ett
Gotlandsscenario har fungerat som utgangspunkt for arbetet. Arbetet har hittills resulterat
i ett forsta utkast till en plan for privat-offentlig samverkan och kommer att fortsatta under
ar 2026. Den arbetsmetodik som anvants har dven inspirerat andra, och naringslivets
forméga att bidra med l6sningar dr nu modell fér andra utbildningar.

Till foljd av att landshévdingen i Lansstyrelsen i Gotlands lan aven ar sarskild utredare och
nationell radgivare for starkt privat-offentlig samverkan i totalférsvaret har arbetet med att
samverka med naringslivet varit sarskilt aktuellt. Kunskaper och erfarenheter fran
myndighetens arbete i lanet har kunnat bidra till det nationella arbetet och vice versa.

Skydd av civilbefolkningen

Inom omréadet befolkningsskydd och raddningstjanst genomfor Lansstyrelsen
civilomradesprojektet Storskalig utrymning inom och fran Gotland. Projektet leds av
Lansstyrelsen som regional projektledare med civilomradets kansli som projektagare.

Malet for 2025 har varit att ta fram planen och gora den kind hos berorda aktorer.
Framtagandet av planen paboérjades under 2024 och har slutforts under 2025. Planen
beskriver ansvar, roller och férberedelser for att pa ett ordnat satt kunna leda, samordna
och genomfora en utrymning inom eller fran 6n - helt eller partiellt - vid situationer dar
befolkningen inte lingre kan skyddas pa plats. I planen finns en beskrivning av en
utrymningsorganisation som ska forbereda for och verkstalla beslut om utrymning. Det
beskrivs vilka aktorer som bar vilket ansvar och hur detta ska ske koordinerat av
Lansstyrelsen. Planen beskriver aven en dynamisk process for hur planering och
genomforande av utrymning ska ga till. Utrymningsplanen ska ge forutsattningar for en
samordnad, effektiv och sidker utrymning av manniskor, och samtidigt vara ett gemensamt
ramverk for andra aktorers fortsatta planering. I arbetet med att ta fram planen har
projektledare haft stdd av sakkunniga inom manskliga rattigheter och jamstalldhet, som
aven fortsattningsvis foljer arbetet for att sakerstalla att en eventuell utrymning kan
genomforas utifran jamstéllda och jamlika villkor.

Skydd mot olyckor/Seveso

Under aret har Linsstyrelsen genomfort uppfoljning enligt LSO av Region Gotland. Det
resulterade i en god insyn i Region Gotlands arbete och stodbehov.

Under 2025 utfordes tillsynsbesok pa fem av de sex Sevesoanlidggningar som finns i
Gotlands lin. Av de som besoktes var fyra pa den ldgre nivan enligt lagstiftningen och en pa
den hogre nivan.
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Sevesotillsynen utféordes under aret i samverkan med raddningstjansten och med Region
Gotlands miljéenhet i de fall miljotillsynen ar 6verlaten dit. Infor bes6ket ombads
verksamheterna fylla i ett tillsynsstdd som tagits fram inom Miljosamverkan Sveriges
projekt "En sakrare Sevesotillsyn”. Inga avvikelser noterades som foranledde forelagganden.

Krisberedskap och civilt forsvar

Lansstyrelsen har inom ramen for sitt uppdrag som geografiskt omradesansvarig bland
annat arbetat med att 6ka den egna formégan. I borjan av ret faststélldes en dvnings- och
utbildningsplan som sedan genomforts under aret. Fokus i planen har varit att hdja
Lansstyrelsens forméga att snabbt kunna aktivera personal i stab samt driftsatta
ledningsplats och pabdrja arbetet vid en snabbt uppkommen héndelse. Utbildning av
personal har genomforts under tva 6vnings- och utbildningsveckor samt vid en larmdvning
med sms-inkallelse.

Under aret har den vattenbrist som uppstod under sommaren samt problem med
dricksvattenkvalitén i Visby med omnejd under hdsten kravt krishantering i anpassade
staber (se redovisning i avsnittet Myndighetsévergripande resultat). Arbetet med
vattenkriserna har gett en 6kad formaga att verka i stab hos Lansstyrelsen men ocksa hos
andra aktorer, till exempel kommunen. Under dessa storningar var kommunikativa insatser
viktiga och samverkan kring kommunikation har i och med arbetet starkts i lanet.

Stark Socken

Inom arbetet med krisberedskap och civilt forsvar har Lansstyrelsen tillsammans med
Region Gotland drivit initiativet Stark socken. Stark socken starker det civila forsvaret
genom att boende i lanet aktivt arbetar med sin hemberedskap tillsammans med grannar
och andra i sitt nairomrade. Konceptet ir byggt for att vara flexibelt och mojliggora
innovation och anpassning utifran respektive sockens forutsattningar.

Arbetet med Stark socken har under aret bedrivits i nira samarbete med saval Region
Gotland som de samarbetsorganisationer som ar involverade i initiativet. Stark socken har
under aret vuxit till att omfatta 40 av ldnets 92 socknar. Inspirationstraffar och samlings-
traffar har genomforts for savil intresserade som redan anmaélda socknar. Utbytet mellan
socknar blir alltmer tydligt i takt med att arbetet fortskrider och nya metoder och 16sningar
tas fram. Detta ger omedelbar effekt i form av 6kad resiliens och 6kad beredskapsformaga
runtom i lanet.

Under 2025 har Stark socken uppmarksammats i lokala, nationella och internationella
medier, vunnit bland annat utmarkelsen Arets kommunala insats 2025, samt presenterats
pa EU Strategy for The Baltic Regions (EUSBSR) konferens i Sopot. Initiativet har saledes
inte bara resulterat i ett starkt civilt forsvar i lanet, utan aven bidragit till inspiration och
kunskapsspridning nationellt och internationellt.

Frivilliga forstarkningsresurser

I verksamhetsplanen 2025 har ett av malen varit att driva utvecklingen av den regionala
resursgruppen (RRG) sa att tillvixten sakras och erforderliga avtal finns. Lansstyrelsen har
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under aret arbetat med att utveckla och forstarka savil sin egen som Region Gotlands kris-
och krigsorganisation med frivilliga forstarkningsresurser. Avtal om samarbete avseende
RRG har under aret slutits mellan Lansstyrelsen och Region Gotland, dar det gemensamma
arbetet beskrivs och ansvarsfordelning tydliggors.

Tillsammans med frivilliga férsvarsorganisationer har aktiviteter genomforts for att
rekrytera, informera och utbilda frivilliga. Flertalet frivilligavtal har tecknats med
tillhorande krigsplacering av avtalsfrivilliga. Lansstyrelsen har under dret haft nira och god
samverkan med frivilliga férsvarsorganisationer pa saval riksniva som lokalt i lanet. Smarre
justeringar gjordes av avhamarunderlaget féor kommande ar avseende behov av frivilliga
forstarkningsresurser.

Lansstyrelsen har, tillsammans med Region Gotland, pabdrjat arbetet med att anskaffa
utrustning och materiel till RRG, samt inlett samtal med Trafikverket om mojligt samarbete
kring frivilliga férstarkningsresurser.

Resultatbeddmning

Den samlade resultatbedémningen ar gott for hela omradet samhallsskydd och beredskap i
forhallande till de prioriteringar, mal och insatser som Lansstyrelsen arbetat utifran.
Lansstyrelsen har under aret nitt samtliga av sina prestationsmal inom verksamhets-
omradet. Malen syftar ytterst till att bidra till ett effektivt och samordnat totalférsvar i
Gotlands ldn. Samarbete och samverkan inom lanet, bdde genom planerad verksamhet och
vid hantering av samhéllsstorningar, har bidragit positivt till vira mal. Ett fordjupat
samarbete inom totalforsvarsradet och det civila beredskapsradet for naringslivet bidrar till
en integrering av naringslivets mycket viktiga roll i totalférsvarsarbetet.

Lansstyrelsens har genom projektet Stark Socken bidragit till att samla och omhanderta
civilsamhallets engagemang. Engagemanget har i sin tur bidragit till att 6ka motstands-
kraften mot samhallsstorningar och utgor en grundstomme i 6ns resiliens. Lansstyrelsen
har aven bidragit till att starka det civila forsvaret genom att arbetet med frivilliga
forstarkningsresurser utvecklats under aret.

Planen for storskalig utrymning inom och fran Gotland som tagits fram och gjorts kénd for
lanets aktorer har skapat tydligare och darmed férbattrade forutsattningar for arbetet med
skydd av civilbefolkning och skydd mot olyckor.

Samarbetet inom det Ostra civilomradet har utvecklats och l16pande samverkan bidrar till
okad formaga genom samsyn pa behov och framtagande av gemensamma planer.

Vidare har Lansstyrelsens interna formaga som totaltférsvarmyndighet stirkts under aret -
bade kunskapsmassigt och praktiskt genom de évningar och utbildningar som méinga
medarbetare deltagit i samt deltagande i staben som hanterade vattenkrisen. Visst planerat
utvecklingsarbete har dock fatt st tillbaka till f6ljd av tappade resurser och kompetens
inom den enhet som framst arbetar med totalforsvarsfragor.

Samtidigt som vi konstaterar att den samlade resultatbeddmningen ar god i forhallande till
vara prioriteringar och mal finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov inom omradet. Var
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samlade formaga behover utvecklas snabbare for att nd de resultat som kravs givet ett
alltmer kravande omvarldslage och ett forsvar i snabb tillvaxt. Behovet av att skyndsamt
oka formagan inom bade det civila och det militara forsvaret paverkas starkt av att lanet ar
en 0. Fragor inom energi, livsmedel och vattenforsorjning samt lagerhallning av fér bade
den civila och den militdra delen viktiga varor stélls pa sin spets. Dessutom finns behov av
att hantera ett allt 6kande nationellt och internationellt intresse av Gotland som exempel
och utvecklingshub.
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Naturvard och miljoskydd

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag
38 p9 Naturvard, samt miljé- och halsoskydd

68 Verka for att det generationsmal for miljoarbetet och de miljokvalitetsmal som
riksdagen har faststallt nas och vid behov foresla atgarder for miljoarbetets
utveckling

1A2 Redovisa resultat av arbetet med NAP
1A3 Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden
1A4 Redovisa arbetet med vattenmyndigheternas atgardsprogram

1A5 Redovisa tillsynen av kommunernas skyldighet att tillgodose behovet av
vattentjanster

1A6 Redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt EU-direktiv

1A8 Redovisa atgarder for att aterstalla fororenade omraden samt arbete med
omraden som férorenats av PFAS

Kalla till uppgift/uppdrag
Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelseinstruktion

Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom

verksamhetsomradet. Linsstyrelserna ska:

e Samordna det regionala miljomalsarbetet, utarbeta atgardsprogram samt félja upp och
redovisa det regionala laget for miljomalen. De ska ocksa utarbeta

miljoovervakningsprogram och genomfora miljddvervakning.

¢ Samordna och stimulera arbetet med de nationella friluftslivsmalen samt samordna,

stimulera och ldmna bidrag till lokala vattenvardsprojekt.

e Skydda omraden och arter genom bland annat beslut om omradesskydd samt

utarbetande av forvaltningsplaner och atgardsprogram.

e Bevara och forvalta naturvirden i skyddade omraden.

e Besluta om tillstdnd och dispenser for naturskydd, skydd for djur och vixtarter,
terrangkorning och vilthdgn samt ansvara for samrad enligt 12 kap 6 § miljobalken.

e Ansvara for provning och tillsyn av vattenverksamhet och markavvattning.

e Samordna vattenforvaltningsarbetet genom de fem vattenmyndigheterna.

e Ansvara for samrad, yttranden och tillstdnd fér mineralfyndigheter, miljéfarlig

verksamhet, kemiska produkter och avfall.

¢ Planera och genomfoéra tillsyn och ansvara for regional samordning och

tillsynsvagledning samt vidareformedling av statliga bidrag.

e Samordna, folja upp och utvardera kommunernas tillsynsverksamhet inom milj6- och

halsoskydd.

e Kartlagga, undersoka, utreda och riskklassa fororenade omraden.

e Genomfora restaurering av forsurade, naringsrika och vardefulla vatten.
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Generationsmaélet ar det dvergripande malet for miljopolitiken Det anger att vi till nasta
generation ska lamna 6ver ett samhalle dar de stora miljoproblemen ar 16sta, utan att
orsaka 6kade miljo- och halsoproblem utanfor Sveriges granser. De 16 miljokvalitetsmalen
beskriver det tillstand i den svenska miljon som miljdarbetet ska leda till.

Utover miljomalen och dess preciseringar ar nedanstiende nationella mal av vasentlig
betydelse for lansstyrelsernas miljoarbete:

o Alla miljofarliga verksamheter med tillstdnd enligt Miljoskyddslagen ska vara
omprovade enligt Miljobalken.

o Tillsyn ska ske i sddan omfattning att den bidrar till att regelefterlevnaden 6verlag ar
god och att alla inkommande arenden handlaggs med tillfredsstallande kvalitet.

¢ En effektiv och enhetlig miljotillsyn ar avgérande for att sakerstalla att en hallbar
utveckling framjas som innebar att nuvarande och kommande generationer tillforsakras
en halsosam och god miljo.

¢ Tillsynsvagledande myndigheter ska aktivt verka for samordning och samverkan i
fragor om tillsynsvagledning. Lansstyrelserna ska ge tillsynsvagledning i lanet.

e Det 6vergripande malet for friluftslivspolitiken ar att stodja manniskors mojligheter att
vistas i naturen och utéva friluftsliv med allemansratten som grund.

e Samtliga omprovningar av vattenkraft ska genomforas fram till 2042.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen har i verksamhetsplanen 2025 antagit ett strategiskt mal och ett antal
underliggande strategiska prioriteringar som berdr verksamhetsomradet naturvard och
miljoskydd:

e Gotlands lan har en hallbar mark- och vattenanvindning.

» Lanets samtliga vatten har en bra kvalité.

»  Mark- och vattenanvandningen i lanet ar val avvagd mellan allmanna och enskilda
intressen.

» Anvandningen av mark och vatten gynnar biologisk mangfald.

Det strategiska malet och prioriteringarna har gallt for hela myndigheten vilket inneburit
att flera enheter har arbetat med mal och aktiviteter inom omradet och séledes fokuserat
pa liknande sétt inom sina verksamhetsdelar.

Utover de strategiska malen och prioriteringarna har de enheter som arbetar inom
naturvard och miljéskydd prioriterat implementering av de effektiviseringsatgarder som
identifierades i myndighetens interna projekt inom arendehandlaggning. En mer utforlig
beskrivning av projektet finns i avsnittet Overgripande uppdrag och intern utveckling.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Naturvard och miljoskydd (50-58) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 46,0 51,3 47,2
Antal arsarbetskrafter kvinnor 27,8 31,7 27,6
Antal arsarbetskrafter man 18,2 19,6 19,6
Antal drenden, inkomna och upprattade 1528 1612 1429
Antal beslutade drenden 1478 1580 1452
Antal ej beslutade drenden aldre &an tva ar 77 64 71
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 105 404 105 335 93 479
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 7272 10611 9361

Kélla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentar av nyckeltal

Lansstyrelsen har under 2025 haft en viss personalomsattning inom de enheter som
arbetar med naturvard och miljoskydd. Personalrotationen tillsammans med minskad
budget och darmed ej genomfdrda ersattningsrekryteringar samt planerade ledigheter
forklarar minskningen av antalet arsarbetskrafter inom verksamheten.

Antal inkommande drenden var nagot farre 2025 jamfort med 2024 men ligger fortsatt pa
en hog niva. Tillsynsarenden inom naturskydd, vattenverksamhet och miljoskydd ar
ungefar lika manga som foregidende ar och andelen beslutade arenden ar fortsatt kring eller
strax under 100 procent. Inom fororenade omraden ar antalet inkomna och uppréattade
arenden betydligt lagre under 2025, likasa antalet beslutade arenden. Detta beror pa
personalrotation och att fokus under aret har legat pa inventering och undersokning
snarare an tillsyn.

Antalet vindkraftsarenden har minskat avsevart i och med regeringens stopp for
havsbaserad vindkraft under slutet av 2024. Miljoprévningar for de stora takterna och
cementfabriken pa Gotland har fortsatt under aret.

Eftersom vi for vissa drendetyper inte nar upp till 6ver 100 % beslutstakt s& okar antalet
arenden som &r aldre an tva ar. Inom vissa omraden har satsningar gjorts som gett effekt
men pa totalen har det Okat.

Verksamhetskostnaderna ligger i linje med foregdende ar men ldmnade bidrag har sjunkit
jamfort med 2024. Den stora skillnaden i ldimnade bidrag handlar om att tva pagaende
storre saneringsprojekt av fororenade omréden har dragit ut pa tiden och pausats vilket
medfort att dven utbetalningar av bidrag for dessa skjuts framat i tiden.
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Resultatindikator Mal Uppgift eller = Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag virde
Antal miljofarliga Alla Miljoprovning = NikITA™ *x 8 8 7
verksamheter dar miljofarliga
ursprungstillstandet ar verksamheter
fran Miljoskyddslagen (st.) med tillstand
enligt
Miljéskyddsla
gen ska vara
omprévade
enligt
Miljébalken
Areal strikt skyddad natur Levande sjoar = Verka for att NVR i 86 863 95
(nationalparker (NP), och miljdmalen (Naturvar 853 47% 526
naturreservat (NR), vattendrag, nas (68 ds-
naturvardsavtal (NVA), Hav i balans lansstyrelsein | registret)
biotopskyddsomraden samt levande = struktionen) 16
(BSQ)) (ha) kust och
skargard,
Myllrande
vatmarker,
Levande
skogar, Ett
rikt

odlingslandsk

ap, Storslagen

fiallmiljo, Ett
rikt vaxt- och
djurliv

* Kommentar: Att arealen minskade 2024 jamfort med aret innan beror pa att Lansstyrelsen tidigare raknat in

naturvardsomraden i arealen strikt skyddad natur. Detta ar borttaget eftersom naturvardsomraden inte tacks av
definitionen av strikt skyddad natur. Av Gotlands naturvardsomraden finns dessutom ett stort naturvardsomrade
som kallas for Gotlandskusten som tacker in storre delen av lanets kust. Detta omrade ar olampligt att kallas for
skyddat eftersom det saknas foreskrifter for naturvardsomradet (utdver det skydd som redan finns pa grund av
strandskyddet, som har samma utbredning som detta naturvardsomrade). Darav férekommer olika typer av
exploatering inom Gotlandskusten, exempelvis féryngringsavverkning av skog.

** Lansstyrelsen i Gotlands lan har inte tagit fram egna malvarden for den lansstyrelsegemensamma
resultatindikatorn.

Kommentar av resultatindikatorer

Atta miljofarliga verksamheter i linet har tillstind enligt dldre miljdlagstiftning
(miljoskyddslagen). Lansstyrelsen har tillsyn 6ver endast en av verksamheterna (Nordkalk
AB). Forsvarsinspektoren for hilsa och miljo har tillsyn 6ver tva av verksamheterna och
tillsynen over fem verksamheter ar 6verlamnad till kommunal myndighet. Lansstyrelsen
har under 2025 startat samverkan och tillsynsvagledning som avser omproévningsbehovet
av villkor och tillstdnd och initierat omprovningar for prioriterade verksamheter.

Vad géller Nordkalk AB har frdgan om omprovning av hamn och utvinnings- och
avfallsanldggningar med mera tagits upp flera gdnger i samband med omprévning hos

15 Arendesystem, Linsstyrelsen
16 Utdrag fran Naturvardsverkets system
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Mark- och miljodomstolen av annan del av verksamheten (bergtakt och vattenverksamhet)
utan resultat. Omproévning av takten pagér i andra instans.

Gallande resultatindikatorn strikt skyddad natur har Lansstyrelsen under 2025 bildat ett
nytt naturreservat som vann laga kraft under dret. Ett befintligt naturreservat reviderades
aven under dret vilket innebar en utokning av samma reservat. Detta reservatsbeslut ar
emellertid 6verklagat och dirmed inte registrerat som géllande i Naturvardsregistret. Tre
ytterligare naturreservat som beslutades under 2024 vann laga kraft under 2025. Total ny
strikt skyddad areal for aret dr 506 ha.

Samordning

Lansstyrelsen samordnar naturvirds- och miljdarbetet inom lanet pa en rad olika omraden.
Arbetet involverar flera enheter pa myndigheten.

68 Miljomalsarbetet

Lansstyrelsen har foljt upp miljomalen pé regional niva enligt anvisningar fran
Naturvardsverket. Rapporten Miljékvalitetsmdlen Gotland 2025, den regionala arliga
uppfoljningen, formedlar en helhetsbild av miljotillstindet och den mangd atgirder som
gors for miljomalen av olika aktorer i ldnet. Integrering av tvarperspektiv som folkhélsa,
friluftsliv, klimatanpassning och jamstélldhet i uppf6ljningen breddar hallbarhets-
dimensionerna. Av rapporten framgar vilka effekter olika aktiviteter forvintas ge i miljon.
Som en del av fordjupad utvardering 2027 har Lansstyrelsen aven under rubriken Behov av
fordndrad styrning lamnat foreslag pa atgarder for att nd miljomalen i drets rapport.
Lansstyrelsen har under aret uppdaterat de miljoméalsindikatorer som finns pa regional niva
vilka nas via den nationella webbplatsen Sveriges miljomal.

Lansstyrelsen leder samverkansgruppen for miljomalsarbete pa Gotland dar aktorer som
Skogsstyrelsen, Region Gotland, Gotlandshem, LRF, Uppsala universitet - Campus Gotland,
Naturskyddsforeningen, Foretagarna och Hallbara Gotland ingar. Syftet med gruppens
mdoten ar bland annat att utbyta information inom nagon del av miljomalsarbetet for att
inspirera varandra och hitta mojligheter till samverkan. Detta bidrar till att fler atgarder
med bred forankring kan komma till stand. Under 2025 genomfordes farre traffar med
samverkansgruppen jamfort med 2024. Miljomalssamordningen har sedan 2024 mindre tid
avsatt an enligt beslutad handlingsplan 2024-2026.

Lansstyrelsen har fortsatt sitt deltagande i Blatt Centrum Gotland tillsammans med
Uppsala universitet och Region Gotland. Syftet ar att frimja och utveckla vattenfragor och
mojliggdra atgirder som bidrar till att nd miljokvalitetsmélen och Agenda 2030.

Lansstyrelsen har deltagit i Region Gotlands traffar med olika aktdrer inom forumet for
tillvaxt, klimat och milj6. Forumet ar en del av genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin och atgardsarbetet for miljomalen.

Lansstyrelsen har informerat om de svenska miljomalen och genomfoért workshop med
internationella studenter och gotlandska foreningar i samarbete med Leader Gute och
Uppsala universitet.
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Lansstyrelsen har i samarbete med flera andra aktorer gemensamt lyft aktiviteter som
bidrar till terbruk och héllbara val infor jul inom atgardsprojektet Gron Jul. Projektet
bedoms ha lett till 6kad kunskap och inspiration. Lansstyrelsen har darmed inom
atgardsprogramsarbetet sarskilt lyft det globala mélet 12; Hallbar konsumtion och
produktion.

Friluftspolitiken

Arbetet med att samordna och leda arbetet med friluftslivspolitiken sker enligt
Lansstyrelsens strategi Friluftsliv for alla med 6vergripande och uppfoljningsbara mal for
perioden 2021 till 2025. Strategins genomforande sker genom arliga konkreta
handlingsplaner.

Under 2025 har arbetet fortsatt fokuserat pa att starka skolans arbete med friluftsliv.
Friluftsutrustning for utlaning till skolor har képts in och ldnas ut via Fritidsbanken. Flera
aktiviteter for skolor har genomforts i Lansstyrelsens regi. Lansstyrelsen har aven
tillsammans med friluftsorganisationer arrangerat vidareutbildning inom utepedagogik och
friluftsteknik for larare vilket syftar till att bidra till ett 6kat friluftsintresse och dairmed en
forbattrad halsa och 6kad natur- och kulturforstaelse hos elever.

Lansstyrelsen har ocksa stottat Region Gotland i arbetet med att samordna och organisera
vandringslederna pa Gotland. Arbetet vantas leda till ett okat friluftsintresse och ddrmed
en forbattrad folkhalsa, till natur- och kulturforstéelse och framjar den regionala
utvecklingen. Detta 6kar ocksa Gotlands attraktionskraft som besdksmal och bostadsort.

Under 2025 har Friluftsradet Gotland haft tvd moten. Radet bestar av myndigheter, ideella
foreningar och andra organisationer som har baring pa friluftsliv. Radet ar ett forum for att
diskutera och utveckla friluftslivet pa Gotland med de tio nationella friluftspolitiska malen
som grund. Radet bidrar till att stirka och stotta det ideella engagemanget och dka
kunskapen om den nationella friluftslivspolitiken. Landshévdingen och regionradet turas
om att vara ordforande.

Vattenférvaltning

Arbetet med vattenforvaltning har bedrivits i enlighet med det uppdrag lansstyrelserna
arligen far av Vattenmyndigheterna. Under aret har stort fokus legat pa kartlaggning och
analys av paverkansfaktorer pa vattenféorekomster och att genomfora statusklassificeringar.

Lansstyrelsen arbetar ocksad med de atgirder som ingar i Vattenmyndigheternas atgards-
program. Fokus under aret har varit samverkan med jordbruksnaringen i projektform och
via vattenrad, tillsynsvagledningsinsatser kopplat till fysisk planering rorande
markavvattning, arbete med inrittande av marina och limniska omradesskydd, lokal och
regional dtgardssamordning samt fortsatt stort fokus pa LOVA-insatser (lokala
vattenvardsprojekt) och att skydda vattenforekomster i miljoprovningar.

Tillsynsverksamhet

Lansstyrelsen har under dret arbetat i enlighet med Plan for tillsynsvdgledning 2024-2025.
Utover planen har 16pande behovsstyrd tillsynsvagledning inom miljoskydds-, halsoskydds-
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och naturskyddsomradet genomforts. Lansstyrelsen har anordnat externa samordnings-
moten for planering och utvardering av tillsynsvagledningen tillsammans med
representanter fran Region Gotland och genomfért interna samordningsmoéten gallande
tillsynsvagledningen under 2025 f6r hela myndigheten.

Lansstyrelsen har under aret aven deltagit i referensgruppen for Miljosamverkan Sydost.
Miljosamverkan Sydost ar en regional samverkansyta for kommunernas miljobalkstillsyn
tillsammans med Lansstyrelsen i Kalmar lan. Under aret har en tillsynsvagledningstraff med
Lansstyrelsen Kalmar genomforts inom miljoskydd- och halsoskyddstillsynen.

Lansstyrelsen har aven anordnat en tillsynsvagledning dar 13 externa deltagare fran Region
Gotland deltog och en tillsynsvagledning om sma avlopp med 12 deltagare.

Under éret har samverkan kring nationella och gransoverskridande avfallstransporter
genomforts under tre dagar pa Gotland. Arbetet ar en del av miljobrottssamverkan och
avfallssamverkan. I arbetet deltog representanter fran lansstyrelserna i Stockholms och
Gotlands lan, Polismyndigheten, Region Gotland och Kustbevakningen.

I enlighet med handlingsplanen for arbete med efterbehandling av férorenade omraden har
Lansstyrelsen under aret aktivt arbetat med tillsynsvagledning, samverkan och samordning
ilanet. Tre moten med Region Gotlands handlaggare och inspektdrer har genomforts. I
samband med tillsynsvagledningsmotena har nyhetsbrev skickats ut till berérda.
Samverkan och vagledning har prioriterats &ven mot andra aktorer i ldnet, sisom foretag
och verksamhetsutdvare. Lansstyrelsen har dven inom ramen for MALSAM, ett
tillsynsvigledningssamarbete mellan sju lansstyrelser, arrangerat tva utbildningar dir
ungefar 80 respektive 150 miljdinspektorer deltog. Ett storre fokus pa tillsynsvigledning
inom Gotlands lan antas medfora att takten okar avseende paborjade efterbehandlingar av
fororenade omraden som ar undersokta genom exempelvis bidragsfinansiering.

Milj6évervakning

Den regionala miljodvervakningen bidrar bland annat till kunskapsunderlag for hur
tillstdndet ar i lanet, uppfoljning av miljomalen och atgardsuppfoljning. Den fungerar aven
som underlag for statusklassning inom vattenforvaltning och f6r samhallsplanering.
Lansstyrelsen i Gotlands 14n samarbetar med andra lidnsstyrelser for att fa battre statistiska
underlag och kunna ta fram gemensamma rapporter. Regional miljoovervakning har
genomforts bade pa land och i vatten for att samla in data och sammanstéllningar.
Rapporter har tagits fram inom nagra delprogram. Arbetet har rapporterats till
Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten via databasen rmo.nu.

Lansstyrelsen har fortsatt sin 6vervakning av tumlare med akustiska klickdetektorer i lanet
under 2025. Under aret har Lansstyrelsen haft kontinuerlig 6vervakning vid tio stationer
och har utokat med ytterligare fyra stationer. Genom utokningen ar de nu mer strategiskt
placerade vid olika djup och habitat vilket ger forutsattningar for en mer robust
extrapolering vid analys Over hela lanet. Nytt for 2025 ar aven 6vervakning av fisk vid
stationerna genom eDNA-analys. Genom denna langsiktiga datainsamling férbattras var
forstéelse for nar och hur tumlare nyttjar Gotlands omgivande havsomraden.
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Overvakningen forvintas leda till mer tréffsikra beddmningar av bevarandestatus, béttre
underlag till férvaltnings- och Natura 2000-rapportering samt 6kad mojlighet att
identifiera sasongsvariationer, kinsliga perioder och omraden som kraver forstarkt skydd.
Den gor det aven mojligt att folja hur tumlaraktiviteten paverkas av forandrade
milj6férhallanden och manskliga aktiviteter, till exempel sjo6fart och planerade
havsbaserade etableringar. Sammanfattningsvis starker den genomfoérda
tumlardvervakningen bade kunskapslaget, beslutsunderlaget och den praktiska
forvaltningen av denna mycket skyddsvarda marina art, och bidrar darmed till ett mer
effektivt och vetenskapsbaserat bevarande av tumlare i Ostersjon.

Provtagning av kustvatten for analys av kemiska parametrar och klorofyll har genomforts
vid tre olika tidpunkter under dret och vid tio olika platser runt 6n. Runt kusten har dven
sedimentlevande makrofauna undersokts. Totalt har dar elva stationer provtagits.
Resultaten for kustvatten anvands som underlag for statusklassning enligt EU-férordning
och aven foljande atgardsplanering inom kustvattenférvaltning. De anvands dven som
underlag vid provningar och bedémning av paverkan pa miljokvalitetsnormer och
overgddningstillstandet, syre och salthalt och ekologiska forutsattningar for gotlandska
kustvatten.

Nar det galler miljogifter har prover pa den stationara fisken tdnglake skickats in for analys.
Resultaten vantas under varen 2026. Prover for analys av bekdmpningsmedel i 4tta kallor
(grundvatten) har tagits och skickats till SLU. Analyserna ar dnnu inte klara. Aven analys av
bekdmpningsmedel i ytvattendrag har genomforts och visar pa fortsatt laga halter. I
ytvatten tas aven prover for analys av naringsamnen. Dessa underlag anvands bland annat
for statusklassning inom vattenfoérvaltningen. I de sammanstallningar som tas fram finns
underlag for att bedoma tillstandet for arter och ekosystem. Det ar tydligt att klimat-
forandringarna paverkar resultaten av miljoovervakning kopplad till vatten da till exempel
ytvattendragen numera oftare ar torrlagda under delar av sommar och host och det
emellanat ar mycket hoga floden i samband med kraftiga regn.

Inom AGP (atgirdsprogram for hotade arter) for flodkrifta har Linsstyrelsen genomfért
inventeringsprovfiske pa nio lokaler. Vid fyra av dessa fanns varierande méangd flodkréfta.
Inga signalkraftor patraffades vilket ar positivt da det pa Gotland endast ska finnas
flodkrafta.

Under éret har dven inventering av hiackande fagel pa strandidngar genomforts. En
kommande analys kommer att visa pa eventuella fordndringar eller trender.

Elfiske har under hosten genomforts vid 15 strickor i ett antal ytvattendrag. Nagra
slutsatser av arets resultat ar svara att dra men en tydlig trend ar att vissa vattendrag
torkar ut helt och medfor att elfiske inte gar att genomfora.

Miljéovervakning kopplad till atgardsprogram for hotade arter och vdtmarkssatsningen
rapporteras i sirskild ordning till regeringen via Naturvirdsverket enligt tilldelningsbeslut.
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1A8 Fororenade omraden inkl. PFAS

Arbetet med fororenade omraden

Lansstyrelsen har en framtagen handlingsplan for efterbehandling av férorenade omraden.
Handlingsplanen syftar till att ge Lansstyrelsen battre forutsattningar for ett mer
strategiskt arbete med fororenade omraden och 6ka atgardstakten i lanet. Handlingsplanen
kommer att ses dver under 2026 for att anpassas till en ny finansiering.

I enlighet med handlingsplanen har Lansstyrelsen verkat som huvudman for en
undersokning av ett potentiellt fororenat omrade.

En riktad informationsinsats har genomférts med Region Gotland gallande statlig
finansiering. En informationsinsats gentemot en av lanets stora exploatorer genomfordes
ocksa under hosten. Insatsen riktade sig till dem som planerar att gora atgarder i
potentiellt féororenade omraden.

Inventering och verifierande provtagning av fororenade sediment
Lansstyrelsens arbete under aret har fokuserat pa verifierande provtagningar. Dessa har
utforts pa tio misstankt fororenade sedimentomraden. Provtagningen finansierades med
bidrag fran Naturvardsverket. Provtagningen genomfordes pa platser som visat pa hog risk
och hog prioritering i den inventering som gjorts. Bland annat har provtagning skett i
utvalda havsomraden i narhet till hamn och i limniska miljoer i narhet till nedlagda kvarnar.
Aven forsok att provta uppstromsverksamheter som misstinks orsaka fororeningar har
gjorts.

Det kvarstar fortfarande arbete med att identifiera och inventera potentiellt férorenade
sediment. En handfull objekt har inventerats och ett sjuttiotal identifierade objekt kvarstar.

Inventering och verifierande provtagning av PFAS

Verifierande provtagning planerades till tio objekt varav tva utgick pa grund av externa
faktorer. Omraden som prioriterats under aret har varit brandstationer och kidnda
brandplatser. Omradena valdes ocksa med hénsyn till skyddsvarden sdsom grundvatten
och vattenskyddsomrade. Den verifierande provtagningen kan bidra till att fororenings-
kallan kan sparas och hjalpa till att rikta atgarder dir de behovs som mest.

Lansstyrelsen har i sin egen tillsyn jobbat med utredning av spridning av PFAS och genom
tillsynsvagledning lyft vikten av att aktivt arbeta med PFAS i tillsynen.

Skydd av omraden

Ett nytt naturreservat samt en utokning och revidering av ett befintligt reservat har
beslutats under 2025. Total ny areal dr 162,18 ha. BAda omradena innehéller kalkbarrskog
med hoga naturvirden. Det ena omradet innehéller dven ur naturvardssynpunkt vardefulla
alvarmarker samt vatmarksomraden med en artrik flora och fauna. Under aret blev det
reviderade beslutet om Narsholmens naturreservat gallande.
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Lansstyrelsen har Naturvardsverkets uppdrag att vara den regionala utfoéraren i arbetet
med att bilda en ny nationalpark runt sjon Bastetrask pa norra Gotland. Nationalparks-
projektet bedrivs i samverkan mellan Naturvardsverket, Lansstyrelsen, Havs- och
vattenmyndigheten och Region Gotland. Under aret har forslaget till beslut skickats till
regeringen. Inom omradet har aven anordningar och anlaggningar fér besdkare, sdsom
entréer, leder, naturvagledning och information planerats och paborjats och aktorstraffar
om framtida samarbete har genomforts.

Lansstyrelsen har under flera &r arbetat for att skapa en god dialog med markagare samt
for att skapa ett narmare samarbete med naringsidkare inom skogsnaringen i lanet. Under
ar 2025 var det aven ett uttalat mal i myndighetens verksamhetsplan. Lansstyrelsen holl
darfor en kursdag i falt tillsammans med Skogsstyrelsen och skogsnaringens aktorer i lanet
i syfte att visa pa de naturviarden som finns i de gotlandska kalkbarrskogarna. Samverkan
med skogliga aktorer har aven skett genom arrangerande av en regional skogsstrategitraff
med tema implementering av den nya nationella strategin for formellt skydd av skog och
genom medverkan pa regionalt skogligt rad.

Lansstyrelsen ser att de genomférda informationssatsningarna och dialogerna med
skogsnaringen om skog med hdga naturvarden har lett till att avverkningsanmalningar i
kanda vardekarnor av skog minskat. Ytterligare en effekt ar att den hansyn som anges i
avverkningsanmalningar i kanda vardekarnor av skog har en forbattrad kvalitet.

Lansstyrelsen har under 2025 skrivit markintrangsavtal fér 377 ha, i forsta hand skogsmark.
Samtliga omraden innehéller kalkbarrskog med hoga naturvarden. Effekten av arbetet ar
att inlost mark ar fredad mot framtida exploatering och bidrar till att uppfylla Sveriges
ataganden inom konventionen for biologisk mangfald, EU:s strategi for biologisk mangfald,
den nyligen antagna naturrestaureringsféorordningen (Europaparlamentets och rddets
forordning [EU] 2024 ,/1991) samt Sveriges dtaganden inom art- och habitatdirektivet.

Tre markagare ansokte om frivilligt skydd for sina skogsfastigheter, totalt fyra marker. Ett
av dessa fall resulterade i att ett arende for att bilda omradesskydd startades.

I det limniska skyddsarbetet har Lansstyrelsen haft kontakt med markagare kring tre av
lanets mest vardefulla vattendrag. De moten som hallits med markégare har varit positiva
och arbetet med att bilda formellt omradesskydd kring dessa vattendrag har inletts.

Under 2025 har Lansstyrelsen starkt det marina formella skyddet med 838 hektar. Skyddet
inkluderar en av lanets mest vardefulla dlgrasingar. Med érets beslut har Gotland skyddat
14 procent av den marina miljon, mélet ar 30 procent. Lansstyrelsen har dven fortsatt
bedriva en omfattande 6vervakning och inventering av tumlare, vilket gett ett robust
kunskapsunderlag for att identifiera nya marina skyddade omraden for den akut hotade
Ostersjotumlaren och forbéttra forvaltningen av viktiga Natura 2000-omraden.

1A2 Redovisa resultat av arbetet med NAP

Lansstyrelsen har inte langre nagra objekt som omfattas av den nationella planen for
omprovning. Gotland fokuserar i stéllet pa att genomfora tillsyn inom vattenverksamhet
och uppfdljning av andra anlaggningar i vatten.
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1A3 Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden (NAP)

Uppdraget galler enbart Natura 2000-omraden som berors av NAP. Gotland har inga NAP-
anlaggningar.

Atgardsarbete

Lansstyrelsen samordnar arbetet med atgarder utifrdn miljomélens status och behov
genom miljomalsrapporteringen i ldnet, samverkansgrupper och atgardsprogram, se vidare
under rubriken Miljémadlsarbetet.

I enlighet med mal i verksamhetsplanen har Lansstyrelsen utlyst och tillsatt en lokal
atgardssamordnare pa Gotland som kan férenkla genomférandet av restaureringsatgarder i
vattenmiljoer. Sportfiskarna tilldelades ansvaret da de hade flera konkreta fysiska atgarder
planerade som kunde tidigarelaggas med hjalp av samordningsresurser. Internt pa
Lansstyrelsen har den regionala atgardssamordningen tydliggjorts for att battre kunna
stodja den lokala atgiardssamordnaren i att stodja de som vill genomfora atgarder i lanet.

Lansstyrelsens arbete inom LOVA (lokala vattenvardsprojekt) har under 2025 resulterat i
lokalt minskad naringstillforsel i 28 grunda havsvikar genom utdelning av bidrag till 19
externa organisationer samt budgetering for interna LOVA-projekt.

Tre externa projekt har genom akvatisk restaurering bidragit till att n& god ekologisk status
samt framja havsoringspopulationen pa 6n. Lansstyrelsens interna LOVA-projekt har
bidragit till reducerad 6vergddning, 6kad areal av lampliga lekomraden for rovfisk,
miljostatusuppfoljning samt bekampning av invasiva akvatiska arter.

For att ytterligare paskynda atgardsarbetet inom ldnet arbetar Lansstyrelsen aktivt
tillsammans med andra intressenter. Under aret har flera externa projektansokningar
skickats in i samarbete med nationella myndigheter och organisationer samt regionala
aktdrer sdsom Region Gotland och Uppsala universitet, LRF och vattenrad for att nimna
nagra exempel. Samverkan sker oftast inom ramen fér centrumbildningen Blatt Centrum
Gotland som ar ett samarbete mellan Lansstyrelsen, Region Gotland och Uppsala
universitet. Under 2025 har Water Wise Societies beslutat om medel till Gotland for att
skapa ett omstéllningslabb for en "Hallbar vattenomstéllning i torra jordbrukslandskap” och
besked véntas kring ansdkan fran Horizon Europe for restaureringsatgirder i Gotlands
vattenmiljoer.

Utover ovanstaende atgarder arbetar Lansstyrelsen dven med atgirder for hotade arter,
vatmarksrestaureringar, restaurering av angs- och betesmarker och LONA (lokala
naturvardssatsningen). Detta rapporteras i sarskild ordning till regeringen via
Naturvardsverket.

1A4 Redovisa arbetet med vattenmyndigheternas
atgardsprogram
Lansstyrelsen har under aret fortsatt arbetet med att f6lja Vattenmyndigheternas

atgardsprogram, samt Sodra Ostersjons delatgirdsprogram mot torka och vattenbrist.
Eftersom atgardsprogrammet innehdller atgarder som riktar sig till flera av Lansstyrelsens
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sakomraden har arbetet bedrivits i bred samverkan inom myndigheten. I den redovisning
som gjorts till Vattenmyndigheterna bedémer vi att vi kommit langre i genomférandet an
tidigare ar, men att det finns omraden som behéver prioriteras framover. For flera av
atgarderna har Lansstyrelsen haft god samverkan med bade Vattenmyndigheten, andra lan
och Region Gotland.

Inom delatgardsprogrammet har Lansstyrelsen kommit en god bit pa vag med att ta fram
en vatmarksstrategi for lanet. Att ta fram och férankra en vatmarksstrategi for lanet var ett
mal i myndighetens verksamhetsplan fér 2025 men det uppnaddes inte under éret. Malet
kvarstar dock och vatmarksstrategin berdknas bli helt klar under 2026.

1A6 Redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt EU-
direktiv

Under 2025 har Lansstyrelsen genom beredningssekretariatet fortsatt arbetet med
genomférandet av dricksvattendirektivet. Direktivet skulle varit genomfort i nationell ratt
senast den 12 januari 2023 och kommer galla fran 2026 for dricksvattenleverantdrerna. Det
svenska genomfdrandet ar férsenat och dndringar av miljobalken och vattenforvaltnings-
forordningen tradde i kraft den 1 mars 2024 respektive den 1 april 2024. Arbetet med
foreskrifter fran Havs- och vattenmyndigheten och SGU har pagatt under aret men nagra
beslutade foreskrifter har inte funnits tillgangliga under 2025. Trots den férsenade
lagstiftningen pagar arbetet med riskbedémning av tillrinningsomraden for dricksvatten
inom ramen for Vattenmyndigheternas riktlinjer. Nar det galler ytvattenbeddmningar
kommer enbart en begransad riskbedémning av tillrinningsomraden for uttagspunkt av
dricksvatten kunna genomforas under den har cykeln da det saknas foreskrifter fran Havs-
och vattenmyndigheten.

Forvaltning skyddade omraden

I samverkan med lokala entreprendrer och ideella organisationer har skotsel och
restaureringsinsatser genomforts i manga av de gotlindska naturreservaten samt i
nationalparken Gotska Sandon. Pa Stora Karlsé genomfordes en tids- och energikravande
insats for att bekampa den inplanterade vaxten vejksel. Flera ramavtal har upprattats eller
fornyats; stangsling, rojning samt vag- och anlaggningsarbeten.

Nationalparken Gotska Sandon

P4 Gotska Sandon ansvarar Lansstyrelsen for bemanning och skotsel. Har pagar arbete
enligt skotselplan med till exempel naturvardsbranning, arbete med invasiva arter,
fastighetsskotsel (statliga byggnadsminnen) och besoksverksamhet. Inom ramen for
Lansstyrelsens uppdrag ligger aven att tillgangliggora besok i nationalparken. Den publika
verksamheten i nationalparken fick under 2025 minska i omfattning p& grund av minskat
anslag frin Naturvardsverket for battrafiken till Gotska Sandon (fran 2, 5 mkr till 0,5 mkr)
vilket ledde till en sdsong med turbat 17 juni-17 augusti mot normala 20 maj-7 sept. Antalet
besokare med turbaten uppgick till 2 060 vilket kan jamforas med 3 245 ar 2023 och 3 475
ar 2022. Finansieringen fran Naturvardsverket ar nu sé pass lag att Lansstyrelsen behover
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se over aretruntbemanningen och besoksverksamheten infor kommande ar. Detta paverkar
saval férvaltning av naturen som mojligheten for besokare att uppleva den unika miljon.

Planer och forberedelser fanns for att genomfoéra en naturvardsbranning pa Gotska Sandén
inom projektet LIFE2Taiga. Dessvarre var vaderbetingelserna alltfor daliga under hela
sommarperioden varfor branningen inte kunde genomforas.

Naturreservat

Insatser har genomforts for att restaurera igenvuxna marker genom trad- och
buskrojningar, samt borttagande av ddda och sjuka trad. For att mdjliggora bete inom
reservaten har ett flertal stangsel uppforts eller renoverats. Samtliga skyddade angen har
brukats enligt traditionella metoder sdsom fagning, slatter, efterbete och vinterréjningar.
Gotland har ett stort nationellt ansvar fér detta brukande och for att angena ska kunna
uppratthalla sin goda status kravs arligt kontinuerliga insatser. Nagra igenvuxna forna
angen har 6ppnats upp och kommer framéver skdtas enligt gangse tradition.

I det stora vatmarkskomplexet Hejnum Kallgate har spangen pa den 1,2 km langa
vandringsleden restaurerats. Det var en viktig insats dd omradet ar valbesokt, framfor allt
nar guckuskon blommar, men dven vid andra tider under éret.

Antalet besok mats regelbundet i 24 av Gotlands naturreservat. Utifrin dessa matningar
har det totala antalet besok i samtliga 160 naturreservat kunnat uppskattas. Det totala
antalet besok i Gotlands naturreservat beraknas till 1-1,4 miljoner under 2025. Tack vare
besoksrakningen kan vi folja trender och besokstryck och far underlag till prioriteringar.
Den visar ocksd att naturreservaten ar en stor tillgdng som bidrar till Gotlands
attraktionskraft och till den regionala utvecklingen.

Marina miljéer

EU:s skydd och forvaltning av marina omraden har granskats under 2025. I granskningen
har Sverige och Gotlands arbete sarskilt granskats. Europeiska revisionsratten granskade
sarskilt Stora Karlo och Gotska Sandon-Salvorev vid sitt besok. Granskningen visar att det
finns utmaningar med att uppratthalla forvaltningsplanerna med nuvarande finansiering
och tillgangliga metoder. Granskningen visar dven pa mdjligheter med ny teknik och Al for
overvakning och uppfoljning av milj6 till havs. En viktig del i arbetet med marina skyddade
omraden ar att sikra kunskapsunderlaget och f6lja upp naturvarden for att bedoma deras
funktionalitet och maluppfyllelse. Genom projektansokningar pa totalt 50 miljoner kronor
har Lansstyrelsen skapat goda forutsattningar att vidareutveckla ett ekologiskt
representativt och funktionellt natverk av marina skyddade omraden. Intresset fran
Europeiska revisionsratten bekraftar det innovativa arbetsséttet och det framgangsrika
forskningssamarbetet som starker Gotlands roll i det nationella natverket for marint skydd.

Provning och tillsyn

For en mer utforlig redovisning av Lansstyrelsens arbete med miljoprévning och
samradsprocesser hanvisas till avsnittet Myndighetsévergripande verksamhet.
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Trots en markant minskning av miljoprovningar for havsbaserade vindkraftsparker efter
regeringens nekande till ett stort antal planerade parker runt Gotland s& féorekommer
fortfarande samrad och remisser rorande denna typ av projekt. Forutom en vindkraftpark i
havet utanfor Slite och inom territorialgransen sa handlar det om flera ESBO-samrad
rorande havsvindparker i Polens och Estlands ekonomiska zon.

Under 2025 har ocksa fem dispensansokningar angaende markavvattning inkommit till
Lansstyrelsen i Gotlands lan. Arendetypen ar ovanlig d markavvattning generellt ar
forbjudet pa Gotland pa grund av den kansliga geologin och behov av att hélla kvar vatten
pa land for grundvattenbildning. Arendena har hanterats val genom intern samordning av
kompetenser och samarbete med andra lansstyrelser fér erfarenhetsutbyte.

Inom arbetsomradet tillsyn dver miljofarlig verksamhet har Lansstyrelsen kunnat arbeta i
kapp en arendeskuld och kunnat prioritera egeninitierad tillsyn 6ver de verksamheter dar
Lansstyrelsen ansvarar for tillsynen.

Under éret har antalet anméalningar for samrad enligt 12 kap. 6 § miljobalken okat. Storst
var 6kningen under sommarmanaderna. Trots detta har beslutstakten i detta specifika
arendeslag varit hog (96 procent). Detta forklaras delvis av att dessa samrad prioriterats
framfor andra provningsdrenden. Samradsarenden om ledningsdragningar och
ledningsrojningar har sérskilt prioriterats for att mojliggora Lansstyrelsens strategiska mal
om kortade ledtider for nyetablering eller renovering av energiinfrastruktur.

Under éret har kraftsamlingar genomforts och arbetssatt justerats for att 6ka beslutstakten
for sa kallade 12:6-samrad. Insatserna beddms ha lett till positiva resultat men har
forsvarats av en stor personalrotation. Kompetensférsorjning och utveckling tillsammans
med implementering av arbetssatt som medfor en 6kad prioritering av arendehandlaggning
blir fortsatt viktiga insatser framat. Trots ett minskat antal inkommande drenden ar
arbetsbelastningen hog for personal som arbetar med arendehandlaggning inom dessa
verksamhetsomraden.

Inom verksamhetsomradet naturmiljo har tillsynen som bedrivits framst varit handelse-
styrd och endast en planerad tillsyn har kunnat genomféras under aret. Aven den
handelsestyrda tillsynen har behovt prioriteras ner till foljd av ett fortsatt hogt
arendeinflode och att andra arendetyper har prioriterats.

1A5 Redovisa tillsynen av kommunernas skyldighet att
tillgodose behovet av vattentjanster

Lansstyrelsen har, bland annat baserat pa slutsatserna i Riksrevisionens granskning av
statens insatser for allmdnna vattentjinster (RiR 2025:2), paborjat en planering av
egeninitierade tillsynsinsatser av tillgodoseendet av vattentjanster enligt lagen om
allmanna vattentjanster (LAV). Inriktningen f6r denna tillsyn planeras bli mot funktion och
underhéll av befintliga anldggningar samt 1&ngsiktiga planer fér utbyggnad. Denna tillsyn
kan inledningsvis bedrivas i dialogform med Region Gotland och som ett underlag i
tillsynen kan den under 2025 antagna kommunala vattentjanstplanen fungera.
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Under 2025 radde det till foljd av 14ga vattennivaer i vattentakter stor risk for vattenbrist
inom bade den allmanna och den enskilda vattenforsodrjningen. Lansstyrelsen inrattade
under sommaren en begransad stab som stdd i Region Gotlands hantering av handelsen
(redovisas i avsnittet Myndighetsévergripande resultat). Aven om det inte ar direkt tillsyn
utifrdn Lansstyrelsens tillsynsansvar enligt LAV bidrog denna insats till att en akut
bristsituation i vattenfoérsorjningen kunde undvikas. Bland annat pa grund av att resurser
lades pa detta har annan egeninitierad tillsyn enligt LAV inte paborjats under 2025, utan
planeras att pabdrjas under 2026.

Den aterkommande bristsituationen i vattenforsorjningen, tillsammans med flera handelser
med akuta kvalitetsproblem i det allminna dricksvattennatet, visar pa ett behov av
forstarkning inom det langsiktiga vattenforsorjningsarbetet.

Lansstyrelsen har under 2025 fortsatt sin sedan tidigare etablerade 1angsiktiga samverkan
med den kommunala VA-huvudmannen. Vid gemensamma moten sker ett informations-
utbyte kring bland annat vattenférsorjningssituationen samt utbyggnadsbehov och -planer
i VA-nitet pa kort och lang sikt. Lansstyrelsen har aven fortsatt med aterkommande
regionala samverkanskonferenser kring vattenforsorjningssituationen, dar ett
informationsutbyte aven sker med industri, naringsliv och intresseorganisationer.

Anseende handelsestyrd tillsyn enligt LAV till fo6ljd av begaran fran fastighetsiagare har det
under aret inkommit ett d&rende som ar under handlaggning.

Resultatbeddmning

Sammanvagd bedomning

Den sammanvagda beddmningen ar att Lansstyrelsen genomfort en rad insatser och
atgarder i landskapet enligt myndighetens uppdrag som leder mot miljomélen, bevarande
av biologisk mangfald och som genomforts i nidra samverkan med Gotlands olika
intressenter. Resultatet far som helhet anses som gott da Lansstyrelsen arbetar aktivt med
innovativa metoder och extern finansiering for att fa ytterligare effekt i arbetet. Samtidigt
finns utmaningar och utvecklingsbehov inom flera delar, exempelvis miljobalkstillsynen.

Samordning

Sammantaget anses samordningen av fragor som ror naturvard och miljéskydd inom lanet
vara utmarkt. Lansstyrelsens personal arbetar aktivt inom en rad olika omraden for att
samordna aktorer, exempelvis inom friluftsomradet, miljomalsarbetet och miljodver-
vakningen.

Miljoovervakning

Miljoévervakningen inom lanet har ett utvecklingsbehov givet det omfattande behovet och
de negativa trenderna for miljomalen. Sarskilt utmanande ar 6vervakningen av de for lanet
sa kritiska vattenresurserna. Den 6vervakning som gjorts har genomforts med ett gott
resultat. Lansstyrelsen har sakrat fortsatt miljoovervakning genom att bland annat
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finansiera den via andra projekt och externa medel. Det finns en risk att 1anga tidsserier for
miljoévervakning kommer att ga férlorade om ytterligare finansiering inte kan sdkras.

Skydd av omraden

Sammantaget anses arbetet med skydd av omraden ha ett utvecklingsbehov. Linsstyrelsen
har en god kdannedom om vilka omraden som behdver skyddas i marina och limniska
miljoer, men i terrestra miljoer behdver kunskapen om vilka naturvarden som finns 6ka for
att dessa ska kunna prioriteras for skydd. Arbetet med att uppfylla malen om en 30-
procentig tackning pa land och i vatten for andelen strikt skyddade omraden ar foljaktligen
svara att na och det kommer att kravas bade medel och prioriteringar fér att na ett godkant
resultat. For att na de nationella malen kravs darfor fortsatt utveckling av innovativa
metoder och fortsatt arbete med att soka externa medel for att finansiera verksamheten.

For skydd av skog bedoms arets resultat vara otillfredsstillande, med hanvisning till att sa
fa beslut om skydd har astadkommits under &ret. Lansstyrelsen har prioriterat
handlaggning av andra drenden dér personalresurser med naturvardskompetens behovt tas
i ansprak. Lansstyrelsen har dven tappat kompetens inom omradesskyddet pa grund av
personalomséttning under aret.

Atgardsarbete

Atgirdsarbete genomférs inom ménga olika omraden och nér ett gott resultat inom de
omraden dar direkta anslag fordelas, exempelvis LOVA, vatmarkssatsningen och atgarder
for hotade arter och i de fall externa projektmedel sokts for atgardsarbetet. Arbetet med
itgarder i enlighet med Atgirdsprogram for vatten har ett utvecklingsbehov. Mycket gors
men samordning mellan myndigheter och inom Lansstyrelsen kan utvecklas. Utvecklingen
ar dnda positiv efter att en lokal dtgardssamordnare i enlighet med Lansstyrelsens
malsattning for 2026 tilldelats i linet och den regionala samordningen pa Lansstyrelsen
utvecklats for att stodja det lokala arbetet.

Forvaltning skyddade omraden

Sammantaget anses arbetet med forvaltning av skyddade omraden na ett gott resultat
utifran givna forutsittningar. Bidraget till forvaltning av skyddad natur har minskat de
senaste aren vilket 6kar behovet av prioriteringar. Lansstyrelsen har forvaltat 160
naturreservat och en nationalpark under 2025. Arbetet har gatt enligt plan utifran de
resurser som finns. Skotseln av ldnets naturreservat skapar méanga arbetstillfallen for
entreprendrer och lantbrukare i form av bete, slatter, restaurering, stingsling med mera.

Provning och tillsyn

Sammantaget bedomer Linsstyrelsen att det finns ett utvecklingsbehov inom omrédet
provning och tillsyn enligt miljobalken.

[ arbetet med miljoprovningar beddms resultatet vara utmarkt. Lansstyrelsen har deltagit
aktivt och stodjande inom ramen for samrad och vid provningar. Alla arenden har handlagts
med tillfredsstallande kvalitet och inom angivet mal for handlaggningstid. Lansstyrelsens
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aktiva deltagande i samrad infor tillstandsprovningar beddms ge effekten att efterfoljande
tillstdndsprocesser underlattas och att kansliga varden som arter och grundvatten skyddas.
Stort fokus har legat pa pagaende provningar av bergtakter samt energiomstallning med
mera vid cementfabriken i Slite. Lansstyrelsen har aven deltagit i lansgemensamma
webbinarier och handlaggartraffar om bland annat effektiv tillstandsprévning kopplat till
regleringsbrevsuppdrag tillsyn och prévning (1D6).

Arbetet med att prioritera egeninitierad tillsyn har utvecklats under dret men har inte
kunnat genomforas som planerat pa grund av att mycket resurser gar till att hantera
handelsestyrd tillsyn och miljoprévningar. Den tillsyn som har genomforts under aret har
bedrivits med gott resultat men den sammantagna bilden ar att det finns utvecklingsbehov
inom tillsynsarbetet. Tillsynen ar fortfarande till stor del driven av handelsestyrd tillsyn och
inkommande anmalningsidrenden. Inom vissa omraden har handlaggningstider varit svara
att nd men utvecklingen bedéms vara positiv. Lansstyrelsen har en kontinuerlig dialog och
tillsynsvagledning med den kommunala myndigheten (Region Gotland) och har ett flertal
forum dar vagledning genomfors. Resultatet av tillsynsvagledningen bedéms som utmérkt.

Inom tillsyn och prévning inom naturmiljé har resultaten varit otillfredsstéllande nar det
galler handlaggningstiden av drenden om samrad enligt 12 kap. 6 § miljobalken.
Utvecklingen forvantas bli positiv under &r 2026 med anledning av planerad
resursforstarkning.

96



LANSSTYRELSEN | GOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Areella naringar

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p10 Lantbruk och landsbygd Lansstyrelseinstruktion

38 p11 Fiske Lansstyrelseinstruktion

48 p1 Tillsyn éver att fastighetsinnehav avvecklas enligt 18 kap. 78 arvdabalken Lansstyrelseinstruktion
1A1 Maluppfyllelse inom livsmedelsstrategin Regleringsbrev

1A9 Redovisa arbetet med genomfdrande av den strategiska planen inom Regleringsbrev

jordbrukspolitiken 2023-2027 m.m.

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som

ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom

verksamhetsomradet. Linsstyrelserna ska:

Besluta om och kontrollera areal- och djurbaserade stdd till jordbruksforetagare inom
strategisk plan.

Kontrollera vissa andra stoddformer till jordbrukare som Jordbruksverket handlagger, till
exempel stod for djuromsorg.

Besluta olika projekt- och investeringsstod inom strategisk plan.

Inom ramen for landsbygdsprogrammet besluta om utbetalning i olika landsbygdsstod
som foretagsstdd, miljoinvesteringar och projektstod.

Arbeta med livsmedelsstrategin 2.0.

Erbjuda kompetensutveckling, information och radgivning till lantbrukare och
foretagare pa landsbygden.

Genomfora angs- och betesmarksinventering enligt uppdrag fran Jordbruksverket.
Besluta om statligt stod for restaurering av angsmark, betesmark och hamlade trad.

Ansvara for behorighetsutbildningar for att yrkesmassigt anvanda vaxtskyddsmedel
utomhus.

Ansvara for tillsyn av flyghavre och vissa skadegorare.

Ansvara for regionalt genomforande av de fiskeripolitiska malen for yrkesfiske och
vattenbruk samt hallbar forvaltning och skydd av fiskbestind.

Ansvara for handlaggning av jordforvarvsarenden vid kop av jord- och
skogsbruksfastigheter.

Forordna fisketillsynspersoner och ansvara for olika fiskevardsatgarder.

Handlagga stod inom Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (EHFVF).

Malet for areella naringar, landsbygd och livsmedel ar att insatserna ska bidra till goda
forutsattningar for arbete, tillvaxt och valfard i alla delar av landet. De grona naringarna ska
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vara livskraftiga och bidra till klimatomstallningen och att naturresurserna anvands
héllbart.

Riksdagen har aven beslutat om ett 6vergripande mél for livsmedelskedjan:

e En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen okar,
samtidigt som relevanta nationella miljomal nds, i syfte att skapa tillvixt och
sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktionsékningen, bade
konventionell och ekologisk, bor svara mot konsumenternas efterfragan. En
produktionsokning skulle kunna bidra till en 6kad sjalvférsorjningsgrad av livsmedel.
Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Det overgripande mélet for fiskepolitiken ar att bidra till livskraftiga fisk- och
skaldjursbestdnd, ett hallbart fiske och halsosamma ekosystem samt att starka
méaluppfyllnaden i Maritima strategin och Livsmedelsstrategin.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Areella néringar (60-62) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 17,0 19,4 18,8
Antal arsarbetskrafter kvinnor 13,1 14,6 13,9
Antal arsarbetskrafter man 4,0 4,7 4,9
Antal arenden, inkomna och upprattade 5810 5746 5765
Antal beslutade drenden 4923 7 557 4121
Antal ej beslutade arenden aldre an tva ar 17 18 78
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 24 276 26 805 24 487
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 781 589 343

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, arendehandlaggningssystemet Platina och
Jordbruksverket.

Kommentar av nyckeltal

Av tabellen framgar att antal arsarbetskrafter minskat samtidigt som drendeméngden varit
ganska konstant. Inom projekt- och investeringsstoden ar inflodet fortsatt hogt. Minskade
arsarbetskrafter okar belastningen pa medarbetarna vilket leder till lingre handlaggnings-
tider och 6kad sérbarhet vid frdnvaro. Malet for handlaggningstiden har inte kunnat uppnas
for arendetyperna ansékningar om stéd” och utbetalning for investeringar och projekt .
Langre handlaggningstider kan resultera i utmaningar for naringslivet, exempelvis att
finansiera nya anlaggningar. Mangden inkomna drenden har adven paverkat handlaggnings-
tiden inom Landsbygdsprogrammet dar endast handlaggningstiden for miljdinvesteringar
uppnar malet. Med minskande arsarbetskrafter foljer aven ldgre verksamhetskostnader.

Inom projekt- och investeringsstoden, strategisk plan, har 82 ansokningar om stod och 71
ansokningar om utbetalning mottagits (153). Vi har fattat 57 beslut om stéd och 53 beslut

790 procent av alla ansékningar om stéd ska vara beslutade inom 6 méanader
8. 90% av ansékningarna om utbetalning ska vara beslutade inom 4 manader
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om utbetalning inom strategisk plan. Under dret har arbetet med slututbetalningar av
projekt foretagsstdd och miljoinvesteringar inom landsbygdsprogrammet avslutats.

Arendehandlaggning av jordbrukarstéden har under 2025 gjorts i enlighet med den
uppfoljning som tagits fram tillsammans med Jordbruksverket i Styrnings- och
uppfoljningssystemet for jordbrukarstoden (SUSS-JBR). For miljoersattningarna och
kompensationsstodet inom strategisk plan var 99,7 procent av ansokningarna klara for
delutbetalning i november. Direktstoden overtraffade malet pa 95 procent da 100 procent
var klara och utbetalade under december manad.

Lansstyrelsen i Gotlands 1an tog 2025 emot 1 322 SAM-ansokningar. En SAM-ansokan
bestdr vanligtvis av ansdkan om olika stddformer och betalas ut i flera omgangar. Det
medfor att en enskild SAM-ansokan genererar flera beslut. I och med inférandet av
strategisk plan 2023 - 2027 férandrades utbetalningsplanen for jordbrukarstdden.
Slututbetalning av kompensationsstddet och miljoersattningarna till betesmarker och
slatterangar, skyddszoner och anlagda skyddszoner samt vallstod sker i januari aret efter
ansokan. Under 2025 inférdes stodet Blommande dker och faltkant vilket ger nagot fler
inkomna drenden an tidigare ar.

For de ettariga miljo- och klimatstéden ekologisk produktion, kolinlagring och minskat
kvaveliackage samt precisionsjordbruk planering gjordes utbetalningarna for bade 2023 och
2024 ars ansOkningar 2024 i enlighet med utbetalningsplan. Darav den stora skillnaden i
antal beslutade drenden (2 634) mellan ar 2024 och 2025.

Antal ej beslutade drenden éldre an tva ar ligger pa ungefar samma niva som ar 2024. 12 av
de 17 drendena aterfinns inom jordbruksfastigheter. Detta ar drenden dar Lansstyrelsen
haller handlaggningstiden i enlighet med arendetypen. Tre av drendena aldre an tva ar
utgdrs av arenden inom 604 utveckling av jordbruksnaringen och landsbygden. Dessa
arenden ar langa projekt som halls fortsatt 6ppna tills slutredovisning.

Resultatindikator =~ Mal Uppgift eller Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag varde
Andel ekologisk En Jordbrukarstod Jordbruk * X 21,4 21,0
brukad konkurrenskraftig =~ Kompetensutvec | sverket®
jordbruksmark livsmedelskedja kling och
(%)" radgivning
Areal betesmarker Miljomal Ett rikt Jordbrukarstod Jordbruk * 26954 | 25988 25 864
och slatterangar odlingslandskap Miljoersattningar sverket?'
(ha) Kompetensutvec
kling och
radgivning

* Lansstyrelsen i Gotlands 1an har inte tagit fram egna méalvarden for den lansstyrelsegemensamma
resultatindikatorn.

9 Det saknas fardig statistik for 2025 nir det géller ekologiskt brukad mark. I féoregdende arsredovisning
saknades firdig statistik for ar 2024. Siffrorna i arsredovisning 2024 skiljer sig darfor at jamfort med
arsredovisning 2025.

20 Jordbruksverkets statistikdatabas.

2 Jordbruksverkets statistikdatabas.
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Kommentar av resultatindikatorer

I enlighet med Livsmedelsstrategin 2.0 ar andelen ekologiskt producerade livsmedel en del
i att kombinera 6kad matproduktion med milj6- och klimatmal. Men den ses dven som en
del i att starka svensk sjalvforsorjning med resilienta och konkurrenskraftiga
livsmedelskedjor. Trenden for andelen ekologiskt brukad jordbruksmark har varit
minskande i Sverige de senaste aren. For Gotland 6kade den nagot mellan 2023 och 2024.

Angs- och betesmarker ar viktiga livsmiljoer fér odlingslandskapets biologiska méngfald.
Forutsattningarna for biologisk mangfald kan darfor foljas via arealen havdade angs- och
betesmarker. Arealen betesmarker och slatterdngar dr 6kande i Gotlands lan och det finns
ett intresse bland markagare att restaurera. En 6kning kan vara en signal om att
radgivningsinsatser och stodformer fungerar.

1A9 Genomfdrande av den strategiska planen inom
jordbrukspolitiken 2023-2027

Lansstyrelsernas chefsnatverk for lantbruk och landsbygd, LD21, traffas regelbundet for att
tillsammans utveckla genomférandet och samordningen av strategisk plan mellan
lansstyrelserna. Lansstyrelsernas samarbetsstruktur for effektivt genomférande av
strategisk plan inom CAP 2023-2027, SamS, har fortsatt att samverka med Jordbruksverket
for att utveckla det operativa genomforandet av strategisk plan.

Inom SamsS har flera arbeten utférts med fokus pa att effektivisera och likrikta
handlaggningen inom de areal- och djurbaserade stoden. Exempelvis har det gjorts ett
arbete for att fa en effektivare process for handlaggning av miljdersattningen for
betesmarker och slatterdngar. Det har dven gjorts arbete for att vidareutveckla det
administrativa stodet for effektivare resurssamverkan. Inom projekt- och
investeringsstoden har det paborjats ett arbete om gemensamma kommunikations-
aktiviteter for att 0ka soktrycket inom atgarder med 1agt soktryck samt skapa
forutsattningar for mer kompletta ansokningar for att minska handlaggningstiderna.

Under 2025 har lansstyrelserna gemensamt kraftsamlat for att avsluta handlaggningen i
landsbygdsprogrammet. Kraftsamlingen har skett pa olika sitt. For att hantera projekt- och
investeringsstoden har en tillfallig nationell handlaggarpool skapats. For de areal- och
djurbaserade stoden har in- och utldning av handlaggare mellan lansstyrelserna skett i
storre omfattning dn tidigare ar. Forutom att bli klara med landsbygdsprogrammet i tid har
satsningen lett till att handlaggningstider inom strategisk plan inte paverkats negativt.

Lansstyrelserna har bidragit till framtagandet av Statens jordbruksverks kvartalsvisa
redovisning av genomfdrandet av Sveriges strategiska plan for den gemensamma
jordbrukspolitiken. Rapporten har godkants av samverkansradet och representanter for
lansstyrelserna har medverkat vid kvartalsavstamningar och redovisat for lansstyrelserna
sarskilda aspekter av genomférandet.
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Handlaggning och kontroll jordbrukarstéoden

Lansstyrelsens arbete med handlaggning och kontroll av jordbrukarstéden har resulterat i
att den nationella tidsplanen med faststallda mal for 2025 for handlaggning av jordbrukar-
stoden, SUSS-JBR, har foljts. Lansstyrelsen i Gotlands lan har aven uppfyllt malen for
kontrollbetinget enligt SUSS-JBR:s tidsplan. Totalt 232 kontroller genomférdes under éret.
Som ett resultat av detta har 376 miljoner betalats ut till det gotlandska jordbruket under
aret. Det ar medel som verkar for livskraftiga jordbruk, livsmedelsproduktion och 6ppna
landskap och som bidrar till andra positiva effekter, som 6kad biologisk mangfald, minskad
risk for naringslackage och 6kad kolinlagring i marken.

De goda resultaten foljer av ett intensivt ar dar arets kontroller har inneburit en del
utmaningar. Den nya funktionen for delkontroller inférdes sent vilket skapade extra
administrativt arbete. Detta gjorde starten pa sasongen osaker och innebar extra
administrativt arbete vid driftsattningarna. En férdel med funktionen for delkontroller ar
att farre skiften behover kontrolleras i falt. Ett antal av djurkontrollerna genomfordes enligt
ett nytt upplagg. Arbetssattet har varit positivt och bidragit till en tydligare struktur, men
tagit lite tid inledningsvis. Begransade resurser inom arealkontrollerna i brjan av sisongen
samt utbildning av ny personal mot slutet av sasongen, bidrog tillsammans med de
omfattande grundvillkorskontrollerna, till en stundtals pressad situation.

Lansgruppen for areal- och djurbaserade stéd inom regionen Méalardalen-Gotland (MiGo
JBR) har ett aktivt samarbete for utveckling och samordning med en gemensam
verksamhetsplan. Lansstyrelserna arbetar tillsammans med aktuella fragor for
handlaggning och kontroller av de areal- och djurbaserade stdden. Samarbete sker aven
kring remisser och lansstyrelserna hjalper aven varandra i falt eller i handlaggningen om
mdjligheter finns. Mélet ar en effektiv handlaggning och utbetalning.

Lansstyrelsen upplever att fortroendet hos lantbrukarna ar gott och att dialogen med
lantbrukarna och intresseorganisationer ar god. For att forenkla och underlatta for sokande
gors insatser 10pande dver aret, som till exempel ett specialnummer av Jordi,
Lansstyrelsens nyhetsbrev for lantbruk och landsbygdsutveckling samt konsultinformation.

Handlaggning projekt- och investeringsstod

Under de tre forsta aren av strategisk plan har 165 drenden beslutats av 233 inkomna.
Besluten har genererat narmare 89 miljoner kronor till de gotlandska lantbruks- och
tradgardsforetagen samt livsmedelsforetag, bade via investeringsstod och projektstod.

Som namnts ovan har minskade arsarbetskrafter medfort att malet fér handlaggningstiden
inte kunnat uppnas. Minskad arsarbetskraft ar ocksa ett resultat av att vattensituationen pa
Gotland varit utmanande. I maj manad genomférdes den forsta samverkanskonferensen
med naringsliv och offentlig verksamhet for att rapportera lagesbild, diskutera behov och
atgarder. I juni aktiverade Lansstyrelsen sin stab for att hantera handelsen (redovisas i
avsnittet Myndighetsévergripande verksamhet). Handlaggarna for projekt- och
investeringsstoden har deltagit i stabsarbetet vilket ocksé bidragit till minskad
arsarbetskraft i handlaggningen. Ytterst drabbar detta den effekt om starkt
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konkurrenskraft och robusthet i den gotlandska naringen som stoden syftar till. Som en del
i att hantera detta har ytterligare en handlaggare engagerats under senhosten 2025.

Under 2025 har inflodet av ansokningar varit stort och budgeten har varit hogre i
beslutsomgangarna an tidigare ar. Detta kommer innebara bifall till storre andel sokande.
Majoriteten av de sdkande har inriktning mjolkproduktion. Det har funnits en stor
efterfragan pa investeringsstdd aven for foradling och startstod. Det finns dven ett intresse
for bevattningsdammar, vatmarker och tackdikningar i lanet.

I arbetet med férenkling och effektivisering av stddhantering har gruppen for projekt- och
investeringsstod telefontider for att vara antraffbara. Information om vilka atgarder som ar
under handlaggning laggs i mojligaste man ut pa hemsidan.

Kompetensutveckling

Lansstyrelsen har under dret erbjudit kompetensutveckling, information och radgivning till
foretagare pa landsbygden inom projekten Ett rikt odlingslandskap, Greppa Naringen,
Ekologisk produktion samt ett smittskyddsprojekt. Till f6ljd av en minskad budget till
projekt inom ekologisk produktion har farre radgivningar genomforts an tidigare ar. Fyra
radgivningar ar upphandlade men endast en blev utférd under 2025. Aven inom Greppa
Néringen ar budgeten mindre och antalet radgivningar har minskat till 52 utforda.
Radgivning inom Ett rikt odlingslandskap har minskat nagot till 89 egna utfoérda och 32
upphandlade radgivningar. Inom kompetensutvecklingsprojekten har vi natt 127 deltagare
pa kurser inom Greppa Naringen och 50 deltagare inom Ekologisk produktion, vilket ar en
minskning jaimfort med tidigare ar. Inom Ett rikt odlingslandskap har vi natt 293 deltagare
vilket ar en dkning. Kurserna och radgivningen inom alla projekt syftar till att starka
lantbruksforetagen. Inom Ett rikt odlingslandskap ska aktiviteterna aven ha bidragit till ett
rikt odlingslandskap och kurserna inom Greppa Naringen har aven bidragit till att
lantbrukarna far mer kunskap om hur de minskar sin paverkan pa miljé och klimat. Utéver
detta har Lansstyrelsen givit ut nyhetsbrev samt anordnat och deltagit pa faltvandringar
och genomfort andra informationsinsatser med samma syfte. Flera av aktiviteterna har
gjorts i samarbete med andra aktorer som exempelvis LRF, Gotlands vaxtodlings-
branschrad, Gotlands angskommitté, Protos, Gotland Gront Centrum och faravels-
foreningen.

1A1 Livsmedelsstrategin

Lansstyrelsen bidrar till mélen for livsmedelsstrategin bland annat genom de verktyg som
lansstyrelsen arbetar med inom strategisk plan. Jordbrukarstdden och investeringsstoden
bidrar till 6kad inhemsk produktion och i férlangningen sjalvforsorjning. For 6kad
konkurrenskraft och lI6nsamhet ar forenkling viktigt, har behéver Lansstyrelsen jobba for
en effektiv och lattforstaelig process for foretagen. Det inkluderar att vara tydlig
exempelvis med handlaggningstider och telefontider samt erbjuda informationstraffar och
tillmotesgaende service (jamfor avsnitten ovan om jordbrukarstdd och projekt- och
investeringsstod). I arbetet med kompetensutveckling moéts lantbrukarnas behov och
natverk skapas for att stirka livsmedelskedjan (jamfor avsnittet kompetensutveckling).
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Som en del i att utveckla arbetet med férenkling deltog Lansstyrelsen med landshovding
och berorda chefer i LRF:s regionala regelsafari under februari minad. Arrangemanget var
uppskattat och erfarenheter fran safarin behdver under 2026 bidra till internt utvecklings-
arbete i syfte att minska féretagens administrativa borda.

Samverkan ar viktigt for att nd mélen i livsmedelsstrategin. Livsmedelskedjan ska bli mer
robust for att klara kriser och storningar. Under dret har Lansstyrelsen genom det civila
beredskapsradet for naringslivet, dar aktorer fran livsmedelskedjans olika delar finns
representerade, fordjupat samarbetet for att starka robusthet och den gemensamma
formégan att hantera samhallsstorningar. Detta redovisas aven i avsnittet for
Myndighetsovergripande resultat samt Samhdllsskydd och beredskap.

Lansstyrelsen har under dret samarbetat med regionala aktorer inom ramen for den
regionala mat- och livsmedelsstrategin. Region Gotland ager strategin och under aret har
arbetet fokuserat pa processarbete for uppdatering av nuvarande strategi. Arbetet har
adresserat den regionala livsmedelsstrategins organisation, styrning och mandat pa
regional niva for att ge arbetet storre tyngd och effekt. Kopplingen till den nationella
livsmedelsstrategin och frdgan om métbara mél for arbetet ar viktiga fragestallningar i
arbetet med att uppdaterad regional strategi. Livsmedelsberedskap ar alltjamt en
grundlaggande del i den regionala strategin och har fortsatt ett stort fokus i arbetet framat.

Jordforvarvstillstand

Lansstyrelsen ansvarar fér handlaggning och beslut om jordférvarvstillstand enligt
jordforvarvslagen. Lansstyrelsen har hanterat 55 ans6kningar enligt jordforvarvslagen varav
tva ansokningar som understéllts till Lansstyrelsen av Lantmateriet. Majoriteten av
arendena har gallt jordbruksfastigheter inom glesbygdsomrade dar férvarvaren inte varit
bosatt inom glesbygdsomrade i kommunen. Tre av drendena har gillt juridiska personer
som forvarvat jordbruksfastigheter som ligger inom friomrade fran enskilda personer. Av
dessa har ett arende beviljats eftersom koparen ar en idrottsforening som ska utdka sin
verksamhet. For juridiska personer ska en provning enligt jordforvarvslagen goras aven om
egendomen ligger utanfor glesbygdsomrade i kommunen. Mal for handlaggningstid har i
samtliga fall uppfylits.

For att forbattra allmdnhetens insyn gillande pagaende provningar inom jordfoérvirvslagen
publiceras de fastighetsférvarv som kan ha betydelse for bosattning och sysselsédttning pa
Lansstyrelsens webbsida under tre veckor. Det har gett en 6kad méjlighet fér nya
intressenter att anmala intresse for egendomen.

Tillsyn avveckling av fastighetsinnehav

Lansstyrelsen bedriver tillsyn av de jordbruksfastigheter som ags av dédsbon. En fastighet
taxerad som lantbruksenhet far inte dgas av ett dddsbo mer dn fyra ar efter det ar
dodsfallet intréffade enligt drvdabalken. Lansstyrelsen kontrollerar arligen att avvecklingen
sker inom den angivna tidsperioden. Lansstyrelsen har en faststélld rutin for att finga upp
arenden och for att f6lja upp att avvecklingen genomfors. Bland de pagdende arenden som
handlagts enligt gallande rutin och som skulle varit avvecklade senast 31 december 2025
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finns tvd arenden som inte ar avslutade i tid av dédsbodelagarna. Det har resulterat i
paminnelser med information om att férelaggande vid vite att avveckla fastigheten kan bli
aktuellt om inte en avveckling av fastigheten sker snarast.

Fiske

Lansstyrelsen har fortsatt prioriterat arbetet kring samverkan och samordnande insatser
pa bade nationell och regional niva gallande fiskeri- och vattenbruksnaringen med malet
att skapa battre forutsattningar for naringslivsutveckling och hojd sjalvférsérjandegrad av
fisk. Ett led i detta ar att forse allmanhet, beslutsfattare och politik med kunskap om svensk
fiskerinaring vilket Lansstyrelsen gjort genom ett flertal aktiviteter inom ramen for den
nationella centrumbildningen BLA MATs samt Blatt Centrum Gotlands verksamhet.
Effekterna av dessa insatser ar svara att mata men bedéms anda vara positiva. Pa ett
regionalt plan har Lansstyrelsen aktivt samverkat med flera aktdrer inom fisket med malet
att stirka vara fiskbestand for att mojliggora ett hallbart fiske. Ett sarskilt fokus har varit att
minska de negativa effekterna av sl och skarv pa vara kustfiskbestdnd genom samverkan
med flera lokala aktorer (Jagarférbundet, Fiskeforvaltning Gotland, Sportfiskarna med
flera). Effekterna av det ar en initierad regional skarvforvaltningsplan samt foreskrift som
medger jakt pa grasil pa allmant vatten vilket bedéms som positivt for lanet.

Lansstyrelserna har spelat en aktiv roll i att marknadsfora Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet (EHFVP) och erbjuda stod till potentiella sokanden. En central del i
detta arbete har skett pa nationell nivd genom ett nara samarbete i Landsbygdsnétverkets
arbetsgrupp for hallbara bla naringar. Genom detta engagemang har myndigheten bidragit
till att 6ka kannedomen om programmet samt informerat om programmets maojligheter till
relevanta aktorer inom fiske, vattenbruk och kustnara verksamheter.

Lansstyrelsen har fortsatt arbetet med ekosystembaserad fiskeforvaltning genom
samverkan med Ovriga kustlan samt inom Havs- och vattenmyndighetens berednings-
grupper. Under 2025 har Lansstyrelsen haft kontakt med Havs- och vattenmyndigheten for
att paskynda processen av forslaget till fiskeregleringar for Ostersjokusten for de nationellt
forvaltade fiskarterna gadda, gos och abborre.

Lansstyrelsen har jobbat aktivt med att restaurera viktiga vattendragsmiljoer for olika arter
och har prioriterat omraden som har vatten aret runt eller dir vandringshinder behover
atgardas. Pagaende klimatforandringar slar tyvarr hart mot de fiskarter som for del av
livscykeln dr beroende av sétvattensmiljoer. Atgirderna beddms ge positiv effekt omgaende
for berorda arter och f6ljs upp i den regionala miljodvervakningen.

Lansstyrelsen arvoderar sedan nigra ar tillbaka forordnade fisketillsynspersoner som utfor
tillsyn under de perioder da olika fiskarter &r fredade. Fran och med oktober 2025 har
Lansstyrelsen anstallt en av dessa personer for att bland annat utféra fisketillsyn under
olika perioder. Huvudsyftet med tillsynen ar att informera om gallande fiskeregler och att
beivra brott mot fiskerilagstiftningen vilket beddms ha gett forvantad effekt.

104



LANSSTYRELSEN | GOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Resultatbeddmning

Den sammanvigda beddmningen for verksamhetsomradet areella naringar ar gott.

For arbetet med handlaggning av jordbrukarstéden har tidplanen f6ljts och for kontroll av
jordbrukarstéden har malen for kontrollbetinget f6ljts trots en utmanande sisong.
Resultatet beddms som utmérkt tack vare erfarna handlaggare och kontrollanter.

For arbetet med projekt- och investeringsstoden ar Lansstyrelsens beddmning att
resultatet har utvecklingsbehov. Gott ar att en stor andel av inkomna ansokningar har
beslutats, men d& mal for handlaggningstider inte kunnat uppnas finns utvecklingsbehov.
Att handlaggningstider f6ljs ar viktigt for foretagen och deras investeringsférmaga men
ocksa for en robust livsmedelsférsorjning. Anledningarna till utvecklingsbehoven foérklaras
av att handlaggare som slutat inte ersattningsrekryterats samt att planerade
handlaggningstimmar inte kunnat genomforas bland annat pé grund av stabsarbete.
Forhoppningen ar att denna utmaning ar hanterad genom att en handlaggare till har
rekryterats.

Lansstyrelsen bedomer att arbetet inom kompetensutvecklingsprojekten bedrivits med
gott resultat under aret och att de flesta av projektens mal har natts eller kommer nds vid
projektens slut. Vidare bedomer Lansstyrelsen att arbetet inom Gotlands regionala mat-
och livsmedelsstrategi ligger i linje med ambitionen for den svenska nationella strategin.

Lansstyrelsen gor beddmningen att fiske- och vattenbruksverksamhetens 6vergripande
resultat fortsatt bedoms som gott. De gjorda prioriteringarna har resulterat i positiva
effekter for naringslivsutveckling, h6jd kunskapsniva hos allmanhet och beslutsfattare samt
battre forutsattningar for vara fiskbestdnd. Sammantaget bidrar arets resultat till en
fortsatt positiv trend for utvecklingen av ett hallbart fiske, vattenbruk och fiskevard.
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Folkhalsa, jamstalldhet, integration m.m.

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p12 Folkhalsa Lansstyrelseinstruktion

38 p13 Jamstalldhet Lansstyrelseinstruktion

38 p14 Integration Lansstyrelseinstruktion
3B9 Arbeta for jamstalldhetspolitiska malen och lansstrategier 2024-2027 Regleringsbrev

3B10 Delta i anvisning av ensamkommande barn och nyanlanda Regleringsbrev

3B11 Mojliggora spridning av information om frivillig dtervandring Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som

ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Uppgifter och uppdrag inom verksamhetsomradet omfattar omradena folkhélsa,

jamstalldhet, ménskliga rattigheter och integration. Nedanstdende punkter sammanfattar

uppgifterna och uppdragen. Lansstyrelserna ska:

Samordna och utveckla det forebyggande arbetet mot alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel (ANDTS) i lanet. Lansstyrelserna har aven ett regionalt tillsynsansvar
inom alkohol och tobak.

Samordna och ge stod inom jamstélldhetsomradet genom att kartldgga och f6lja
utvecklingen av jamstalldhet i lanet.

Ansvara for att den nationella strategin for att forebygga och bekdmpa mans vald mot
kvinnor far genomslag i lanen.

Samverka och samordna arbetet med manskliga rattigheter inklusive stod till andra
aktdrer som arbetar med manskliga rattigheter inom omradena barnets rattigheter och
barnkonventionen.

Samordna och samverka nar det galler att driva och delta i planering, organisering,
genomforande och uppfdljning av integrationsinsatser.

Bevilja statsbidrag till kommuner {f6r personligt ombud.

Ansvara for att utveckla det brottsférebyggande arbetet pa regional niva.

Foljande punkter sammanfattar malen inom verksamhetsomradet.

Det dvergripande malet for folkhélsopolitiken ar att skapa samhalleliga forutsattningar
for en god och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna
inom en generation.

Det nationella politiska malet for alkohol, narkotika, dopnings, tobak och nikotin, samt
spel om pengar ar ett samhalle fritt fran narkotika och dopning, med minskade
medicinska och sociala skador orsakade av alkohol, tobaks- och nikotinprodukter samt
minskade skadeverkningar av 6verdrivet spelande.

Malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv. Det finns ocksa sex jamstalldhetspolitiska delmal.
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e Malet for politiken for manskliga rattigheter ar att sakerstalla full respekt for Sveriges
internationella ataganden om manskliga rattigheter.

e Malet for barnrattspolitiken ar att barn och unga ska respekteras och ges mojlighet till
utveckling och trygghet samt delaktighet och inflytande.

e Malet for politik mot diskriminering ar ett samhalle fritt fran diskriminering.

o Det 6vergripande malet for integrationspolitiken ar att utrikes fodda kvinnor och man
ska ha samma skyldigheter, rattigheter och moéjligheter som den 6vriga befolkningen
att leva ett fritt, vardigt och sjalvstandigt liv inom samhallsgemenskapen. Detta
forutsatter att den som langvarigt befinner sig i Sverige anstranger sig for att bli en del
av det svenska samhallet och att samhadllet bade stéller krav och ger méjligheter till
integration. Integrationspolitiken ska bidra till social och kulturell, ekonomisk, spraklig
och demokratisk integration samt att genom utbildning forbattra férutsattningarna for
flickor och pojkar med utlandsk bakgrund.

o Malet for samhallets insatser mot spelberoende ar att minska skadeverkningarna av
Overdrivet spelande.

o Malet for kriminalpolitiken ar att minska brottsligheten och att 6ka manniskors
trygghet.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Folkhalsa, Jamstalldhet, integration m.m. (70, 80-85) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 5,5 6,9 6,9
Antal arsarbetskrafter kvinnor 55 6,9 6,9
Antal arsarbetskrafter man - 0,0 0,0
Antal arenden, inkomna och upprattade 60 68 57
Antal beslutade drenden 56 57 62
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar - - 1
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 7 694 9542 8 246
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 536 559 662

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandldggningssystemet Platina.

Kommentar av nyckeltal

Jamfort med foregdende ar har antal arsarbetskrafter minskat med 1,4. Minskningen beror
framst pa vakanser som uppstatt under aret till foljd av bland annat tjanstledighet och
omflyttning av resurser internt pA myndigheten till andra verksamhetsomraden.

Integrering av tvarsektoriella fragor

Resultat som avser integrering av tvarsektoriella fragor; Jimstalldhet och koénsuppdelad
statistik, barnperspektiv, tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning, ménskliga rattigheter och folkhalsa framgar av avsnitt Integrering av
tvdrsektoriella frdgor.
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Folkhalsa

Lansstyrelsens roll for omrade alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar
(ANDTS) har framst varit att genom stodjande och starkt samverkan, 6kad kunskap och
kompetens skapa forutsattningar for ett lokalt ANDTS-arbete. Bidrag har aven lamnats till
aktorer for genomforande av insatser. Arbetet har framst bedrivits genom langsiktiga och
kunskapsbaserade metoder. TIF (Tillsammans mot illegala postférsandelser) har startats
upp och féor SMADIT (Samverkan mot alkohol och droger i trafiken) pagar ett utvecklings-
arbete for 6kat antal personer som tar emot erbjudande om vardkontakt. Utbildningar
inom ANDTS-coach innebér att malsattningen om 100 utbildande coacher kommer nés
tidigare an planerat. Deltagarna har i utvardering bedémt utbildningen som positiv.

Storst utveckling har skett inom den dopningsférebyggande metoden 100% Ren
Hérdtraning. Tidigare fem diplomerade gym har pa kort tid utokats till &tta gym, varav tva
ligger utanfor Visby. Flera gym ar i diplomeringsprocess. Lansstyrelsen har som
samordnare for metoden gjort en undersokning om traning och prestationshdjande medel
riktat till medlemmar p& gymmen. Atgirder kopplat till resultatet hanteras i
samverkansnatverk.

Regionalt samverkansforum fér ANDTS har etablerats och leds av Region Gotland.
Lansstyrelsens roll ar att férmedla kunskap och vara en ldnk mellan nationella mal och
strategier till lokalt genomforande. Medverkande aktorer har identifierat indikatorer for
nulagesbild, som underlag for atgarder.

Det brottsférebyggande arbetet har haft fyra prioriterade omraden under aret: strategisk
intern och extern samverkan, praktiknara stod, avhopparverksamhet och samverkans-
struktur for arbetet med barn och unga i organiserad brottslighet (Bob, redovisas mer
utforligt i den myndighetsovergripande redovisningen). Lansstyrelsen har fortsatt utveckla
den gemensamma strukturen for strategiskt brottsforebyggande arbete tillsammans med
Region Gotland och Polisomrade Gotland. Strukturen skapar langsiktiga forutsattningar for
brotts- och trygghetsskapande arbete och mojliggér samverkan mellan sakomradena
ANDTS och méns vald mot kvinnor. Foérdjupad samverkan ger forutsattningar for tydligare
roller, effektivare beslutsvagar och battre forutsattningar att tidigt identifiera och hantera
utmaningar i linet. Lansstyrelsen har starkt bade intern och extern samverkan genom
gemensamma modten och en kunskapsdag med fokus pa valds- och brottsforebyggande
arbete, med syfte att sprida information om pagaende insatser i linet.

Ett viktigt arbete har varit att ge Region Gotland praktiknara stod i arbetet for att uppfylla
kraven i lagen om kommuners brottsforebyggande ansvar (2023:196). Tillsammans med Bra
har Lansstyrelsen samordnat ett behovsanpassat stod som hojt kunskapen och identifierat
omraden for utveckling av arbetet.

Statlig samverkan mot kriminell ekonomi har fortsatt utveckla ett samverkansforum.
Arbetet har synliggjort bdde behov och lokala utmaningar. Genom ett omtag av arbetet har
forumet fatt ett tydligare utgangslage for fortsatt arbete med informationsutbyte och
koordinerade insatser. Det starker madjligheterna for gemensamt arbete och skapar samsyn
for operativa myndighetsgemensamma insatser 2026.
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For att sprida kunskap i lanet har ett brottsférebyggande nyhetsbrevbrev med koppling till
ANDTS och mans vald mot kvinnor kontinuerligt skickats ut till aktdrer och verksamheter i
lanet. Informationsbreven har natt fler mottagare och bidragit till 6kat engagemang och
okad forstéelse, dels for det brottsforebyggande arbetet, dels for hur omradena ANDTS och
mans vald mot kvinnor hanger samman med 6vrigt brottsférebyggande arbete.

Jamstalldhet

Lansstyrelsen har genomf{ort uppdragen om jamstalldhet i nara samverkan med
motsvarande funktioner hos Region Gotland. Det har bland annat resulterat i ett
gemensamt seminarium i samband med Internationella kvinnodagen samt en
kunskapshdjande forelasning med fokus pa prostitution och manniskohandel. Den senare
har aven inneburit intern samverkan inom Lansstyrelsens uppdrag om mans vald mot
kvinnor. Ytterligare intern samverkan har utvecklats och jamstalldhetsperspektivet har
starkts inom Lanstyresens arbete med utvecklingsmedel for integration. Sokande har i
ansokningsforfarandet ombetts att motivera hur insatsen i fraga férvantas bidra till
méalomradena i lanets jamstalldhetsstrategi. Vidare har Lansstyrelsen stottat Region
Gotland i planeringen av ett kommande forum for gemensamt utvecklingsarbete, som ar en
del i arbetet med linets regionala utvecklingsstrategi, med fokus pa
jamstalldhetsintegrering i naringslivet. Under aret har dven ett koncept fér samtalstraffar
for arbetsgivare utvecklats, dar aktuella teman utifran lanets jimstalldhetsstrategi lyfts, for
att stotta arbetsgivare i jamstalldhetsarbete. Den forvantade effekten ar att arbetet inom
jamstalldhet leder till 6kad intern och extern samverkan, forbattrade arbetssatt och mer
systematiskt genomférande av det jamstalldhetspolitiska uppdraget i lanet.

3B9 Arbeta for jamstalldhetspolitiska malen och lansstrategier
2024-2027

Lansstyrelsen har en jamstalldhetsstrategi i tva delar, en som fokuserar pa Linsstyrelsens
eget jamstalldhetsintegreringsarbete (beskrivs i avsnitt Integrering av tvdrsektoriella fragor)
och en som beror arbetet i lanet.

Lansstyrelsen har fortsatt att bedriva arbetet med utgangspunkt i lanets jamstalldhets-
strategi. Det har bland annat resulterat i en kartlaggning av arbetsvillkor utifran ett
jamstalldhetsperspektiv hos Gotlands storsta arbetsgivare, Region Gotland. Vidare har en
extern webbsida tagits fram som samlar kunskaps- och metodstdd for att underlatta
jamstalldhetsarbetet i lanet. Darutover har en kunskapshojande insats gjorts for anstallda
pa Gotlands energibolag och en ny yta fér samtal och stéd i jamstalldhetsarbete, inspiration
och erfarenhetsutbyte kring gemensamma jamstalldhetsutmaningar for arbetsgivare, har
startats upp.

Integration

Lansstyrelsen har fortsatt fokusera pa att skapa forutsattningar for att bevara styrning och
strategisk langsiktighet i integrationsuppdragen. Sarskilt fokus har legat pa att knyta
arbetet inom ramen for integrationsuppdragen till den regionala utvecklingsstrategin med
tillhorande genomférandeprogram och till lanets jamstalldhetsstrategi. Resultat av detta
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har varit att Integrationsradets moten har kopplat till relevanta styrdokument och
samtidigt adresserat uppkomna utmaningar och behov. Vidare beaktas hur val ansékningar
och potentiella insatser gér i linje med ovan namnda styrdokument vid handlaggning av de
statsbidrag som Linsstyrelsen fordelar. Aven detta forfarande forvantas bidra till att de mél
som satts upp for lanets utveckling realiseras pa sikt.

3B10 Delta i anvisning av ensamkommande barn och
nyanlanda

Lansstyrelserna har deltagit i genomférandet av Migrationsverkets uppdrag om anvisning
av ensamkommande barn, nyanlanda och personer med tillfalligt skydd till kommuner.
Arbetsgrupp bosattning inom lansstyrelsernas integrationsnatverk har representerat
lansstyrelserna i Migrationsverkets samrad kring fordelningsmodellen av lanstal och
bidragit till utvecklingen av modellen. En arbetsgrupp bestdende av Migrationsverket,
Arbetsformedlingen, SKR och lansstyrelserna har l6pande under aret haft dialog om lanstal,
kommuntal och arsplaneringar.

Lansstyrelserna har daven medverkat i Migrationsverkets samradsprocess géillande 6versyn
av fordelningsmodellen avseende asylsokande ensamkommande barn samt personer med
tillfalligt skydd.

3B11 Mojliggora spridning av information om frivillig
atervandring

Lansstyrelsen har varit Migrationsverket behjalplig i spridning av information gallande
frivillig atervandring. Informationen har framfor allt spridits genom det informationsbrev
som skickas kontinuerligt till verksamma i ldnet inom omradet for integration.
Migrationsverket bjuds regelbundet in till ldnet for en sa kallad Lanstraff och har vid dessa
tillfallen mojlighet att informera om sina uppdrag.

Resultatbedomning

Den sammantagna bedémningen ar att verksamheten har utvecklats positivt med gott
resultat. Inom folkhalsa har utveckling skett framst inom etablerade metoder men aven
implementering av nya. Ett starkt, strukturellt arbete inom det brottsférebyggande arbetet
har bland annat lett till utokad samverkan i lanet och integrering av andra omraden inom
social hallbarhet, fraimst ANDTS och Mans vald mot kvinnor. Fér omrade integration har
styrning och strategisk langsiktighet kunna bibehallits med god kvalité, trots minskat
mottagande i lanet.

Ett utvecklingsbehov ar att inom verksamhetsomradet bedriva ett samordnat, effektivt och
verkningsfullt arbete i forhallande till periodvis skiftande mottagningskapacitet, for en
positiv samhaéllsutveckling pa Gotland.
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Ovrig redovisning

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
2 kap. 4 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Avsnittet innehaller information som Lansstyrelsen bedomer ar av vasentlig betydelse for
regeringens uppfoljning och provning enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt uppgifter enligt 3 kap. 1§ och 2§ i samma
forordning.

Information av vasentlig betydelse

Utmanande vattensituation i lanet

Den aterkommande vattenbristsituationen i lanet har under aret haft vasentlig betydelse
for Lansstyrelsens verksamhet och prioriteringar. Redan i borjan av aret visade méatningar
pa rekordlaga nivier av nederbord och grundvatten, vilket foranledde forstarkt
samordning, aterkommande samverkanskonferenser samt aktivering av stab under
sommaren. Aven vid den vattenkris som intriffade senare under aret, di
kokrekommendationer utfardades i Visby med omnejd, kunde etablerade
samverkansformer snabbt ateraktiveras. Sammantaget har detta starkt ldnets formaga att
hantera bade kvantitets- och kvalitetsrelaterade storningar i dricksvattenfdrsorjningen.

De aterkommande akuta situationerna har samtidigt medfort ett patagligt 6kat tryck pa
arendehandlaggning, samverkan, integrering av risk- och sarbarhetsperspektiv,
beredskapsplanering och tillsyn kopplat till dricksvattenférsorjning. Flera av dessa viktiga
arbetsuppgifter ar av langsiktig karaktar och kraver strategiskt arbete vilket forsvaras av
aterkommande krissituationer som kriver samma kompetenser inom Léansstyrelsen.
Kritiska och eftersatta omraden som prioriteras av Lansstyrelsen, men som forsvaras av de
aterkommande akuta situationerna, handlar i nirtid om att skydda de befintliga
vattentakterna samt att Oka tillsynen av Region Gotlands leveranser av dricksvatten samt
underhéllsatgarder.

Vidare finns det en stor potential i det engagemang som nationella myndigheter, naringsliv
och vattenanvindare pa Gotland visar for att 16sa situationen. Lansstyrelsens bedémning ar
att om ytterligare resurser kan allokeras till att samverka med externa intressenter finns
det mojlighet att via projektmedel tillféra mer investeringar till Gotland inom omréadet.
Under 2025 har redan tva projekt beviljats stdd. Ett projekt i samarbete med SGU for att
identifiera beredskapsbrunnar samt ett projekt som handlar om att hitta Hallbara
vattenlOsningar i torra odlingslandskap.
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Sammantaget har vattenbristsituationen kravt omfattande omprioriteringar och
resursinsatser under dret. Trots utvecklad samverkan, starkt krishanteringsférmaga och
flera paborjade initiativ kvarstar betydande utmaningar. De dterkommande
krissituationerna kring dricksvatten medfor fortlopande att planerade och langsiktiga
atgarder far sta tillbaka for akut hantering. Arbetet med att skydda vattentékter, bedriva
strategisk och systematisk tillsyn samt starka beredskapsplaneringen paverkas darmed i sin
genomforandetakt. Situationen innebér en fortsatt hog belastning pa verksamheten och en
osdkerhet infér kommande perioder med risk fér vattenbrist. Fragorna bedéms aven
framgent vara av central betydelse for regeringens uppféljning av lanets beredskap och
samhallsutveckling.

Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Sammanstéllningarna ar gjorda enligt 2 kap. 4 § férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag.

Belopp angivna i tkr.

Sammanstallning vasentliga 6vriga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad Laneram i Riksgalden 12 000 17 000 16 000 6 000 6 000
Utnyttjad Laneram i Riksgalden 4541 5019 6 405 3854 4023
Beviljad Rantekontokredit i Riksgalden 7 000 7 000 7 000 6 000 6 000
Utnyttjad Rantekontokredit i Riksgalden 0 0 0 0 0
Ranteintakter Rantekonto 817 1393 1837 581 0
Rantekostnader Rantekonto -98 -221 -28 0 0
Budget Avgiftsintdkter som disponeras 600 400 12 600 12 600 11150
Utfall mot budget Avgiftsintakter som disponeras 1700 2829 569 833 472
Utfall enligt resultatrékning Avgiftsintakter som 22 556 27016 20844 14922 7512
disponeras

Budget Avgiftsintdkter som inte disponeras 2600 2750 2750 2530 2250
Utfall Avgiftsintdkter som inte disponeras 2715 2508 2577 2 440 2608
Antal arsarbetskrafter? 132 143 134 131 130
Medeltal anstallda® 143 148 144 141 139
Driftkostnad per arsarbetskraft 1528 1399 1339 1331 1250
Arets kapitalférandring -154 -18 -7 26 26
Balanserad kapitalférandring -354 -336 -329 -355 -381

2 Med arsarbetskrafter avses antal anstéllda personer omraknat till heltidsarbetande. Sammanlagd arbetad
tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig mojlig arbetstid pa 1710 timmar.

# Medeltal anstéllda berdknas som samtliga manadsanstallda reducerat med anstallningsperiod samt
tjdnstledighet om 100%. Darutéver riknas timanstalldas anstallningsomfattning utifrdn antalet genomférda
arbetstimmar under anstallningsperioden.
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Sammanstallning vasentliga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
anslagskredit

Beviljad Anslagskredit: Utgiftsomrade 01 Rikets 2 441 2231 2187 2029 1879
styrelse 01 05 001 008 Lansstyrelsen i Gotlands lan

Utnyttjad Anslagskredit: Utgiftsomrade 01 Rikets 0 0 0 0 0
styrelse 01 05 001 008 Lansstyrelsen i Gotlands lan

Beviljad Anslagskredit: Utgiftsomrade 19 Regional 0 0 3 5 5
utveckling 19 01 001 008

Utnyttjad Anslagskredit: Utgiftsomrade 19 Regional 0 0 0 0 0

utveckling 19 01 001 008

Beviljad Anslagskredit: Utgiftsomrade 06 Forsvar och - - - - 0
samhallets krisberedskap 06 02 004 002

Utnyttjad Anslagskredit: Utgiftsomrade 06 Forsvar - - - - 0
och samhallets krisberedskap 06 02 004 002

Sammanstallning vasentliga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
anslagssparande

Summa anslagssparande: Utgiftsomrade 01 Rikets 4278 591 1795 5642 2340
styrelse 01 05 001 008 Lansstyrelsen i Gotlands lan

Summa anslagssparande: Utgiftsomrade 19 Regional 8 12 0 0 0
utveckling 19 01 001 008

Summa anslagssparande: Utgiftsomrade 06 Forsvar - - - - 633
och samhallets krisberedskap 06 02 004 002

Anslagspost 06 02 004 002 ar avslutad.

113



LANSSTYRELSEN | GOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet redovisas i enlighet med 3 kap. 2 § forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Tabellerna i avsnittet visar intakter, kostnader och
utfall for Lansstyrelsens avgiftsbelagda verksamhet, enligt den indelningen for
aterrapportering som framgar av budgeten for avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna
disponeras i regleringsbrevet.

Belopp angivna i tkr.

Avgifter - Offentligrattsliga avgifter

Verksamhet 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Ack. Utfall Utfall Netto Budget Utfall Budget Utfall Netto Netto
utfall intdkter kostnader wutfall intdkter intdkter kostnader kostnader budget utfall
Djur och lantbruk -339 58 77 -20 95 64 105 93 -10 -29
(avgift for extra
kontroller med mera)
Ovrig offentligréattslig 3 4 3 1 5 2 2 9 3 -8
verksamhet
Summa -336 62 80 -18 100 66 107 102 -7 -37
offentligrattsliga
avgifter
Verksamhet 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Ack. Utfall Utfall Netto  Budget Utfall Budget Utfall Netto Netto
utfall intak- kost- utfall intak- intak- kost- kost-  budget utfall
ter nader ter ter nader nader
Resurssamordning 0 767 767 -0 500 1634 500 1634 0 0
Ovrig 0 2 000 2000 0 0 0 0 0 0 0
uppdragsverksamhet
Summa avgift upp- 0 2767 2767 0 500 1634 500 1634 0 0
dragsverksamhet

Kostnaderna for verksamheten Djur och lantbruk ar hégre an intakterna. Detta ar orsakat
av: 1) Vid vissa kontroller behévs tva kontrollanter av arbetsmiljoskal, men regelverket
tilliter bara debitering motsvarande en person 2) Nér vi hanterar arenden dér djur saknar
agare finns ingen part att debitera. 3) Vissa djurdgare har svart att betala sin kontrollavgift
vilket genererar kundforluster.

Utfall intakter av resurssamordning dr hogre jamfort med budget och det beror pé att
resurssamordningen till lansstyrelsens gemensamma stodfunktion Gemensamma kansliet
har okat.
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Aret i siffror

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 kap. 18 férordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 28 férordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
2 kap. 48 forordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
2.1 Arsredovisning i enhetlig struktur, redovisning av statistik m.m. Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Tabell A - Verksamhetskostnader

Belopp angivna i tkr.

Verksamhetsomrade 2025 2024 2023
20-21 (exkl. 201) Ovrig forvaltning?* 2952 2411 2692
201 Allmanna val 123 473 132
25 Trafikforeskrifter 279 214 200
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna veterinara fragor 5957 5727 5576
30 Regional tillvaxt 91 82 217
34 Infrastrukturplanering 399 327 241
40 Hallbar samhallsplanering och boende 2964 3411 4140
41 Stod till boende och energidtgarder 272 750 587
42 Energi och klimat 4480 2550 1725
43 Kulturmiljé 8180 7048 6 442
45 Samhallsskydd och beredskap 16 050 13756 14 551
46 Civilomrade 1481 1595 1082
50 Overgripande och gemensamt fér naturvard och miljéskydd 10774 9656 8583
51 Skydd av omraden och arter, férvaltning och skotsel av skyddade 54 937 54 106 51 050
omraden

52 Prévning och tillsyn for skydd av naturen 3349 3088 3017
53 Vattenverksamhet och vattenférvaltning 6 735 6 589 6183
54 Mineralfyndigheter 0 3 0
55 Miljofarlig verksamhet 2811 3287 2415
56 Ovrigt miljo- och hélsoskydd 79 30 57
57 Fororenade omraden, efterbehandling 3934 3713 2448
58 Restaurering 1234 1347 544
60 Lantbruk och landsbygd 15162 16 923 15 046

2 Eftersom allménna val har inkorporerats i 3 § (3 § p. 1) i férordningen (2017:868) med
lansstyrelseinstruktion och dirmed jamstills med évriga uppgifter, urskiljs VAS 201 Allménna val fran Ovrig
forvaltning (VAS 20-21) fr o m 2018.
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Verksamhetsomrade

61 Renndring och fjallférvaltning (enbart Dalarnas, Jamtlands,
Vasterbottens och Norrbottens lan)

62 Fiske

70 Folkhalsa

80 Jamstalldhet

81 Nationella minoriteter

82 Manskliga rattigheter

85 Integration

10 Myndighetsovergripande verksamhet
11 Administration och intern service

99 Resurssamverkan 2

20-85 Summa produktion

10-85 Summa verksamhetskostnad exkl. resurssamverkan

10-99 Total verksamhetskostnad ¢

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Kommentar tabell A

2025

1350
1855
2249

0

709
220

19 469
33150
1586
148 627
201 246
202 833

2024

866
2541
2216

0

883

456

24 355
32329
972
144 047
200 731
201 703

2023

2155
2390
1526

0

751
814

16 262
30 047
686
134 565
180 874
181 560

Lansstyrelsens verksamhetskostnader ar pa ungefir samma niva som 2024 vilket framst
beror pa att kostnader for personal mellan aren 2024-2025 har okat trots farre anstallda
under 2025. Detta forklaras med hogre utgifter for lonedkningar, arbetsgivaravgifter och
pensionspremier, och engangskostnader for avgangsavtal och utbetalning av sparad
semester som ingar i personalkostnaderna for aret. Kostnaden per anstalld har stigit och

den genomsnittliga kostnaden per arsarbetare har 6kat mellan aren.

Tabell B- Verksamhetskostnader och
myndighetsgemensam verksamhet

Belopp angivna i tkr.

Tabell B1 - Verksamhetskostnader 2025

Verksamhetsomrade Kostnad Kostnad
exkl. OH exkl. OH

(tkr) (%)

20-21 (exkl. 201) Ovrig forvaltning 2952 1,47%
201 Allmanna val 123 0,06%
25 Trafikforeskrifter 279 0,14%

OH-
kostnad
(tkr)

1214
59
155

OH-
kostnad
(%)

2,35%
0,11%
0,30%

Kostnad
inkl. OH
(tkr)

4166
181
434

Kostnad
inkl. OH
(%)

2,08%
0,09%
0,22%

% Den del av kostnader for resurssamverkan som inte avser den egna lansstyrelsen redovisas pa denna rad.
Lansstyrelsens egen andel redovisas under relevant verksamhetskod, oftast adm. och intern service (11).
% Totalsumma verksamhetskostnader ska stdimma 6verens med verksamhetskostnader enligt

resultatrakningar.
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Verksamhetsomrade

28 Livsmedelskontroll, djurskydd
och allmanna veterinara fragor

30 Regional tillvaxt
34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhaéllsplanering och
boende

41 Stod till boende och
energiatgarder

42 Energi och klimat

43 Kulturmiljo

45 Samhallsskydd och beredskap
46 Civilomrade

50 Overgripande och gemensamt
for naturvard och miljoskydd

51 Skydd av omraden och arter,
férvaltning och skotsel av skyddade
omraden

52 Prévning och tillsyn for skydd av
naturen

53 Vattenverksamhet och
vattenfdrvaltning

54 Mineralfyndigheter
55 Miljofarlig verksamhet
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd

57 Fororenade omraden,
efterbehandling

58 Restaurering
60 Lantbruk och landsbygd

61 Rennaring och fjallférvaltning
(enbart Dalarnas, Jamtlands,
Vasterbottens och Norrbottens lan)

62 Fiske

70 Folkhalsa

80 Jamstalldhet

81 Nationella minoriteter
82 Manskliga rattigheter
85 Integration

10 Myndighetsdvergripande
verksamhet

11 Administration och intern
service

99 Resurssamverkan

20-85 Summa produktion

Kostnad
exkl. OH
(tkr)

5957

91
399
2964

272

4480
8180
16 050
1481
10774

54 937

3349

6735

2811
79
3934

1234
15162

1350
1855
2249
0

709
220
19 469

33150

1586
148 627

Kostnad
exkl. OH
(%)

2,96%

0,05%
0,20%
1,47%

0,14%

2,23%
4,06%
7,98%
0,74%
5,35%

27,30%

1,66%

3,35%

0,00%
1,40%
0,04%
1,95%

0,61%
7,53%
0,00%

0,67%
0,92%
1,12%
0,00%
0,35%
0,11%
9,67%

16,47%

73,85%
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OH-
kostnad
(tkr)

3058

189
1520

167

1985
2961
7 695

792
4578

9477

1790

3329

1492
44
824

18
7278

51776

OH-
kostnad
(%)

591%

0,01%
0,37%
2,93%

0,32%

3,83%
5,72%
14,86%
1,53%
8,84%

18,30%

3,46%

6,43%

0,00%
2,88%
0,08%
1,59%

0,04%
14,06%
0,00%

100,00%

Kostnad
inkl. OH
(tkr)

9015

98
588
4483

439

6 465
11141
23745

2273
15352

64413

5139

10 064

0
4303
123
4758

1252
22 440

200 403

Kostnad
inkl. OH
(%)

4,50%

0,05%
0,29%
2,24%

0,22%

3,23%
5,56%
11,85%
1,13%
7,66%

32,14%

2,56%

5,02%

0,00%
2,15%
0,06%
2,37%

0,62%
11,20%
0,00%

100,00%
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Verksamhetsomrade Kostnad Kostnad OH- OH- Kostnad Kostnad
exkl. OH exkl. OH kostnad  kostnad inkl. OH inkl. OH
(tkr) (%) (tkr) (%) (tkr) (%)

20-85 varav personalkostnad 93 225

kontoklass 4

10-85 Summa 201246  100,00% 200 403  100,00%
verksamhetskostnad exkl.

resurssamverkan

10-99 Total verksamhetskostnad 202 833 --- 202833 -

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Tabell B2 - Myndighetsgemensam verksamhet
2025

Myndighetsgemensam verksamhet Kostnad exkl. OH Kostnad exkl.
(tkr)? OH(%)?*
113-115 Samkostnad niva 1 - Utrustning och gem service, lokaler 22 621 24,26%

och IT-verksamhet

110-112, 116-119 Samkostnad niva 2 - Ekonomi- och 10529 11,29%
personaladministration

100-109 Samkostnad niva 3 - Myndighetsévergripande 19 469 20,88%
verksamhet/ledningsfunktion

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Tabell C - Arsarbetskrafter

Verksamhetsomrade 2025 AA 2025 AA 2025 AA 2024 AA 2023 AA
totalt kvinnor man totalt totalt
20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning 2,2 1,6 0,5 1,8 1,9
201 Allmanna val 0,1 0,1 0,0 0,5 0,1
25 Trafikforeskrifter 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och 6,8 4,8 2,0 6,8 6,8
allmanna veterinara fragor
30 Regional tillvaxt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
34 Infrastrukturplanering 0,4 0,4 0,0 0,4 03
40 Hallbar samhallsplanering och 3.1 2,3 0,7 4,3 5,1
boende
41 Stod till boende och 0,3 0,2 0,1 0,6 0,7
energiatgarder
42 Energi och klimat 3,5 34 0,1 2,6 1.9
43 Kulturmiljé 6,5 4,8 1,7 7,1 72
45 Samhallsskydd och beredskap 14,7 8,7 6,0 13,4 13,7

Z Summan pa niva 1-3 ska éverensstimma med summan av Myndighetsodvergripande verksamhet och
Administration och intern service.
% Den procentuella férdelningen skall visa resp. nivas andel av personalkostnaderna vht 2-8 (kontoklass 4).
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Verksamhetsomrade 2025 AA 2025 AA 2025 AA 2024 AA 2023 AA
totalt kvinnor man totalt totalt

46 Civilomrade 1,4 1,4 0,0 1,6 1,3

50 Overgripande och gemensamt fér 9,4 6,5 2,8 9,1 8,2

naturvard och miljéskydd

51 Skydd av omraden och arter, 20,3 84 11,8 22,2 21,4

forvaltning och skotsel av skyddade

omraden

52 Provning och tillsyn for skydd av 3,8 2,7 1,2 3,8 4,2

naturen

53 Vattenverksamhet och 7,5 5,6 1,9 9,4 7.9

vattenférvaltning

54 Mineralfyndigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

55 Miljofarlig verksamhet 31 2,6 0,4 3,9 2,8

56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1

57 Férorenade omraden, 1,9 1,8 0,1 2,5 2,6

efterbehandling

58 Restaurering 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0

60 Lantbruk och landsbygd 16,0 13,0 3,0 18,6 17,5

61 Rennaring och fjallférvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(enbart Dalarnas, Jamtlands,
Vasterbottens och Norrbottens lan)

62 Fiske 0,9 0,0 0,9 0,8 1,3
70 Folkhalsa 1,8 1,8 0,0 2,9 3,1
80 Jamstalldhet 2,6 2,6 0,0 2,4 1,9
81 Nationella minoriteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
82 Manskliga rattigheter 0,8 0,8 0,0 1,0 0,8
85 Integration 0,3 0,3 0,0 0,6 1,0
10 Myndighetsdvergripande 11 6,9 4,3 13,0 10,8
verksamhet

11 Administration och intern service 11,4 9,0 24 1,7 10,5
99 Resurssamverkan 1.4 1,2 0,1 11 0,9
20-85 Summa arsarbetskrafter 107,9 74,4 334 117.0 112,2
produktion

10-85 Summa arsarbetskrafter 130,4 20,3 40,1 141,7 133,4
exkl. resurssamverkan

10-99 Summa arsarbetskrafter 131,8 91,6 40,2 142,8 134,3
totalt

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Kommentar tabell C

En anledning till att antal rsarbetskrafter minskat jimfort med 2024 &r att personal-
omsittningen varit hégre 2025 jamfort med 2024. Aterrekryteringen har i flera fall inte
skett omgdende vilket medfort en period av vakans pa flera tjanster, till exempel inom
omradet Samhallsplanering. Anledningen till att antalet arsarbetskrafter fortsatt att minska
inom omradet Integration ar att uppdraget inom integration forandrats. Antal asylsokande,
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nyanlanda och personer med tillfalligt skydd har successivt minskat pa Gotland. Bemanning
har anpassats till regionala forhallanden. Minskningen inom omradet Folkhélsa beror pa att
ett folkhalsouppdrag upphort. Inom omradet Energi och klimat har antalet arsarbetskrafter
okat. Okningen beror péa utdkad budgeten och foljer prioriteringar i verksamhetsplanen.

Tabell D - Representation

Nyckeltal 2025 totalt 2025 per AA 2024 totalt 2024 per AA 2023 totalt 2023 per AA
(tkr) (kr) (tkr) (kr) (tkr) (kr)

Intern 264 2004 72 502 197 1465

representation

Extern 430 3259 697 43879 528 3930

representation

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Kommentar tabell D

Lansstyrelsen har okat sin kostnad for intern representation jamfért med 2024. Detta beror
pa att myndigheten genomfort fler personalsociala aktiviteter an féregadende ar. 2024
praglades av stram ekonomisk &terhéllsamhet inom omradet.

Att kostnaden for den externa representationen minskat gentemot féoregdende ar beror
huvudsakligen pa att kostnaderna for sarskild representation kopplade till bytet av
landshovding och representationskostnader i samband med konferensen EUSBSR Annual
Forum 2024 som holls i Visby var engéngskostnader for foregaende ar.

Tabell E - Lokaler

Nyckeltal?® Lokal 2025 2024 2023
Lokalkostnader (tkr), VAS 103 3° Residens 2116 1866 1753
Lokalyta (m?) Residens 989 989 989
Lokalkostnad per m? (kr) Residens 2140 1886 1773
Lokalkostnader (tkr), VAS 113 3 Lokaler, 6vriga 9 295 9073 8516
Lokalyta (m?) Lokaler, 6vriga 3786 3786 3786
Lokalkostnad per m? (kr) Lokaler, 6vriga 2 455 2397 2 249
Lokalkostnader per arsarbetskraft (tkr) Lokaler, 6vriga 71 64 63
Lokalyta per arsarbetskraft (m?) Lokaler, 6vriga 29 27 28

2 Urvalen for lokalkostnaderna som redovisas i denna tabell ir inte desamma som de urval som gors for de
lokalkostnader som redovisas i resultatrakningen. Dessa tabeller har inte samma definition.

30 Residensets lokalkostnader redovisas under VAS 103 Servicestdd till ledningen.

3 Med lokaler, 6vriga avses samtliga utrymmen férutom residenset som kontorslokaler, forrad, kallare och
garage. Med lokalkostnader avses hyra, lokalvard, larm och bevakningskostnader, avskrivningskostnader
m.m. Dessa kostnader redovisas under VAS 113 Lokaler.
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Nyckeltal?®

Kontorslokalyta (m?) 32

Kontorslokalyta per arsarbetskraft (m?)

Lokalkostnader (tkr)

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Kommentar tabell E

Lokal

Kontorslokaler

Kontorslokaler

Lokaler totalt

2025
3134
24
11412

2024
3134
22
10939

2023
3134
23

10 269

Kostnadsskillnaden mot foregidende ar beror pa indexupprakning av hyror och allménna

kostnadsokningar for 6vriga lokalkostnader. Inga forandringar har skett jamfoért med forra

aret avseende lokalytor eller hyreskontrakt.

Tabell F - Redovisning av arenden 2025

(samtliga arenden oavsett databas)

Verksamhetsomrade

10-11 Myndighetsovergripande,
administration och intern service

20-21 (exkl. 201) Ovrig
férvaltning

201 Allméanna val
25 Trafikforeskrifter

28 Livsmedelskontroll, djurskydd
och allmanna veterinara fragor

30 Regional tillvaxt
34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhallsplanering och
boende

41 Stod till boende och
energiatgarder

42 Energi och klimat
43 Kulturmiljoé
45 Samhallsskydd och beredskap

50 Overgripande och gemensamt
for naturvard och miljoskydd

51 Skydd av omraden och arter,
forvaltning och skétsel av
skyddade omraden

Ingaende
balans

65

20

13
45

10
24

17

28
174
73
53

176

Antal
inkomna
drenden

95

221

104
869

367

39

44
727
100
126

169

Antal
upprattade
drenden

205

24

1"
104
68
26

416

Antal
beslutade
drenden

295

246

117
1163

14
368

51

47
846
161
157

532

Utgaende
balans

70

19

31

36
159
80
48

229

Antal ej
beslutade
arenden,
dldre an
tva ar

9

N O N

57

%2 Med kontorslokaler avses ytor ovan mark som kontorsrum, biytor som korridorer, toaletter, trapphus,

nérarkiv, narforrad etc.
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Verksamhetsomrade Ingaende Antal Antal Antal Utgaende Antal ej
balans inkomna upprattade beslutade balans beslutade
drenden drenden drenden arenden,
aldre én
tva ar
52 Provning och tillsyn for skydd 89 429 15 459 74 1
av naturen
53 Vattenverksamhet och 54 138 14 148 58 7
vattenférvaltning
54 Mineralfyndigheter 0 0 0 0 0 0
55 Miljofarlig verksamhet 29 106 29 123 41 0
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 6 32 0 33 5 0
57 Fororenade omraden, 18 8 8 12 22 4
efterbehandling
58 Restaurering 2 2 10 14 0 0
60 Lantbruk och landsbygd>3 807 5697 54 4 865 1692 17
62 Fiske 3 48 1 58 4 0
70 Folkhalsa 2 18 2 16 6 0
80 Jamstalldhet 3 12 5 20 0 0
81 Nationella minoriteter 0 2 0 2 0 0
82 Manskliga rattigheter 4 6 2 10 2 0
85 Integration 7 5 8 14 6 0
10-85 Totalt antal arenden 1729 9 382 1347 9785 2672 115

Kélla: Arendehandldggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Kommentar tabell F

Under 2025 var inflodet av arenden i stort sett oférandrat jamfért med 2024, medan antalet
beslutade drenden minskade. Detta har sammantaget lett till en 6kning av den utgaende
balansen vid arets slut. Utvecklingen behover tolkas med hinsyn till att &rendeméangden
inom verksamhetsomrade Lantbruk och landsbygd (60) utgor en stor del av Lansstyrelsens
totala drendemangd. Arendestatistiken for omradet har darfor stor paverkan pa det totala
resultatet. Under 2025 fattade Lansstyrelsen 2 821 farre beslut jamfort med 2024, varav

2 641 arenden var inom omrade 60. Detta beror pa att utbetalningar fér bade 2023 och
2024 ars ansOkningar gjordes 2024. Dérav den stora skillnaden i antal beslutade drenden

mellan ar 2024 och 2025.

3 Under 2025 har huvuddelen av linsstyrelsernas arbete hanterat stod i den strategiska planen for
jordbrukspolitik dar areal- och djurbaserade stod samt projekt- och investeringsstod hanteras i
Jordbruksverkets IT-system. [ den ingdende balansen ingar areal- och djurbaserade stod samt
landsbygdsstod fran AR 2024 och tidigare. Helt rittvisande statistik éver handlagda drenden inom omradet
areal- och djurbaserade stod (601) ar inte mojliga att hamta ut i sin helhet. Statistik for ansdkan om
ataganden och nagra fa mindre stédformer ingar inte. For landsbygdsstdden (602) och projekt- och
investeringsstéden (603) redovisas komplett drendestatistik av bade ansékningar om stdd och
utbetalningar. Det som redovisas hir ir den drendestatistik som hidmtas fran Lansstyrelsens
drendehandlaggningssystem Platina summerat med arenden fran Jordbruksverkets IT-system, BLIS.
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Den stora minskningen av fattade beslut inom VAS 60 har vidare stor inverkan pa den
totala balansen for utgadende arenden som oOkat till 2 672 drenden 2025 jamfort med 1883

arenden 2024.

Om drendestatistik for verksamhetsomradet Lantbruk och landsbygd (60) exkluderas i

analysen framtrader en mer stabil bild av myndighetens drendehantering. Skillnaderna pa
totalen ar i stort marginella medan viss differens kan ses inom de olika
verksamhetsomradena. Okningar eller minskningar av drendebalanser kommenteras inom

enskilda verksamhetsomraden i sakomradenas resultatredovisning.

Antalet drenden aldre an tva ar ligger kvar pa en relativt 1ag niva i férhallande till total
arendemangd. Dock har det skett en 6kning inom omrade 51 Skydd av omraden och arter,
forvaltning och skotsel av skyddade omraden med 12 fler arenden jamfort med 2024.
Verksamhetsomradet star nu for 57 av de 115 arenden som ar aldre an tvd ar. Lansstyrelsen

fortsatter att folja utvecklingen inom verksamhetsomradet och insatser genomfors, bland

annat genom arbetet med att implementera resultatet av det arendehandlaggningsprojekt
som genomforts under 2023-2025 (se avsnittet Myndighetsévergripande resultat).

Tabell G - Overklagade beslut 2025

Verksamhetsomrade

10-11 Myndighetsovergripande,
administration och intern service

20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning
201 Allmanna val
25 Trafikforeskrifter

28 Livsmedelskontroll, djurskydd och
allmanna veterinara fragor

30 Regional tillvaxt
34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhallsplanering och
boende

41 Stod till boende och energidtgarder*
42 Energi och klimat

43 Kulturmiljoé

45 Samhallsskydd och beredskap

50 Overgripande och gemensamt fér
naturvard och miljéskydd

51 Skydd av omraden och arter,
forvaltning och skétsel av skyddade
omraden

Antal 6verklagade
beslut3*

1

Antal beslut®®

295

246
7
117
1163

14
368

57
47
846
161
157

532

Andel 6verklagade
beslut3® (%)

0

w o o o N

—_

3 Avser beslut som dverklagats till hogre instans 2025, oavsett vilket ar som beslutet ar fattat.
% Avser beslut som fattats av Lansstyrelsen under 2025.

% Avser antalet 6verklagade beslut under 2025 dividerat med antalet beslut under 2025.
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Verksamhetsomrade Antal éverklagade Antal beslut®> Andel éverklagade
beslut** beslut3® (%)

52 Provning och tillsyn for skydd av 14 459 3

naturen

53 Vattenverksamhet och 2 148 1

vattenférvaltning

54 Mineralfyndigheter

55 Miljofarlig verksamhet 0 123 0
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 0 33 0
57 Fororenade omraden, 0 12 0
efterbehandling

58 Restaurering 0 14 0
60 Lantbruk och landsbygd** 7 4865 0
62 Fiske 0 58 0
70 Folkhalsa 0 16 0
80 Jamstalldhet 0 20 0
81 Nationella minoriteter 0 2 0
82 Manskliga rattigheter 0 10 0
85 Integration 0 14 0
10-85 Totalt antal drenden 929 9791 1

Kélla: Arendehandldggningssystemet Platina och Jordbruksverket

*Gallande 41) Antalet beslut skiljer sig at fran antalet beslut i tabell F beroende pa att registreringen och
definitionen av beslutsdatum i integrationen med Boverkets darendehanteringssystem fungerar pa ett annat satt
an i arendehanteringssystemet Platina.

** Gallande 60) Det totala antalet beslut hamtas fran tabell F.

Kommentar tabell G

Andelen 6verklagade beslut ligger generellt pa en 1ag nivd med ett snitt pa en procent
under 2025, vilket &r samma niva som ar 2024. Det ar svart att dra nagra generella
slutsatser av andelen dverklagade beslut inom de arendetyper dir resultatet bygger pa en
begriansad mangd data. Dessutom kan inte alla beslut dverklagas vilket aven paverkar
utfallet.

Tva verksamhetsomraden har en ¢verklagandefrekvens pa dver 10 procent. Inom
verksamhetsomrade 40 Hallbar samhaéllsplanering och boende var andelen 6verklagade
beslut 10,3 procent. I verksamhetsomradet ingar dverklaganden enligt plan- och bygglagen.
Andelen overklaganden av beslut som fattas i andra instans ar av naturliga skal vanligtvis
betydligt hogre an vad som galler for beslut som fattas i forsta instans. Detta ar
forklaringen till varfor 6verklagandefrekvensen i verksamhetsomrade 40 ligger hogre
jamfort med andra verksamhetsomraden.

Inom verksamhetsomradet 25 Trafikforeskrifter var andelen dverklagade beslut 12,8
procent vilket ar en forhallandevis stor 0kning jamfort med foregaende ar (5 procent 2024,
3 procent 2023). Storre delen av de 6verklagade darendena handlar om ¢verklaganden av
Lansstyrelsens beslut att inte sdnka hastighet pa vag. Det ar for varje ar ett storre antal
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privatpersoner som onskar ldgre hastighet sommartid pa vara vagar. Lansstyrelsen far ratt
sallan medhall fran den statliga vaghallaren Trafikverket for att genomféra dessa
sankningar varfor det blir avslag pa ansokningarna. Dessa avslag bemots allt oftare med ett
overklagande.

Tabell H - Overklagade beslut som dndrats i
hogre instans 2025

Verksamhetsomrade Antal varav Andrade - Andrade - Antal Andel
overklagad antal varav varav antal dndrade  andrad
e beslut andrade antal aterforvisad beslut som e beslut
meddomi  besluti upphévd e beslut*® Lst (%)*?

hégre hogre a beslut*® 6verklagat

instans® instans a1

38

10-11 2 0 0 0 0 0

Myndighetsévergripande
, administration och
intern service

20-21 (exkl. 201) Ovrig 0 0 0 0 0 0
férvaltning

201 Allméanna val 0 0 0 0 0 0
25 Trafikforeskrifter 9 1 1 0 0 11
28 Livsmedelskontroll, 8 1 1 0 0 13

djurskydd och allmanna
veterinara fragor

30 Regional tillvaxt 0 0 0 0 0 0
34 0 0 0 0 0 0
Infrastrukturplanering

40 Hallbar 36 10 2 0 0 28
samhallsplanering och

boende

41 Stéd till boende och 4 1 0 1 0 25
energiatgarder

42 Energi och klimat 0 0 0 0 0 0
43 Kulturmiljoé 4 3 0 0 0 75
45 Samhallsskydd och 0 0 0 0 0 0
beredskap

37 Avser antalet beslut som 6verklagats i hogre instans vars domar/beslut inkommit till Lansstyrelsen under
2025.

3 Avser beslut som dndrats under 2025 pa grund av domar /beslut i hogre instans.

3 Avser beslut som upphavts under 2025 pa grund av domar /beslut i hogre instans.

40 Avser beslut som aterférvisats under 2025 pa grund av domar /beslut i hégre instans.

4 Avser antal &ndrade domar/beslut i hogre instans som 6verklagats av Linsstyrelsen under 2025.

“2 Antal andrade beslut i hogre instans under 2025 dividerat med antal beslut som 6verklagats till hogre
instans med dom/beslut under 2025.
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Verksamhetsomrade Antal varav Andrade - Andrade - Antal Andel
overklagad antal varav varav antal andrade  andrad
e beslut andrade antal aterforvisad beslut som e beslut
med dom i besluti  upphévd e beslut® Lst (%)*?

hégre hogre a beslut® 6verklagat

instans® instans &

38

50 Overgripande och 5 1 1 0 0 20

gemensamt for
naturvard och
miljéskydd

51 Skydd av omraden 4 0 0 0 0 0
och arter, férvaltning
och skotsel av skyddade

omraden

52 Prévning och tillsyn 10 3 1 1 0 30
for skydd av naturen

53 Vattenverksamhet 4 1 1 0 0 25
och vattenférvaltning

54 Mineralfyndigheter 0 0 0 0 0 0
55 Miljofarlig 0 0 0 0 1 X
verksamhet

56 Ovrigt miljé- och 0 0 0 0 0 0
halsoskydd

57 Férorenade omraden, 1 1 1 0 1 100

efterbehandling

58 Restaurering - - - - - -

60 Lantbruk och 6 2 0 1 0 33
landsbygd

62 Fiske 0 0 0 0 0 0
70 Folkhalsa 0 0 0 0 0 0
80 Jamstalldhet 0 0 0 0 0 0
81 Nationella 0 0 0 0 0 0
minoriteter

82 Manskliga rattigheter 0 0 0 0 0 0
85 Integration 0 0 0 0 0 0
10-85 Totalt antal 93 24 8 3 2 26

arenden

Kalla: Arendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentar tabell H

Det totala antalet arenden som Overklagats och sedan andrats i hogre instans har okat
under ar 2025 jamfort med foregdende ar. Antalet per verksamhetsomrade ar dock fortsatt
relativt 1agt for de flesta verksamhetsomraden.

Andelen 6verklagade beslut som dndrats i hogre instans ar i snitt 26 procent ar 2025, vilket
kan jamfoéras med 23 procent ar 2024 och 27 procent ar 2023. Det ar svart att dra nagra
generella slutsatser av forandringen till foljd av att resultatet bygger pa en begransad
mangd data.
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Inom verksamhetsomrade 40 (Hallbar samhallsplanering och boende) ar dock urvalet nagot
storre, och dar har dndringsfrekvensen okat, fran 21 procent till cirka 28 procent. Dessa
arenden, liksom alla myndighetens andringsarenden, har kvalitetsgranskats av
Lansstyrelsens jurister som inte har funnit nagra generiska fel.

Tabell | - Handlaggningstider

VAS och drendeslag med Mal Utfall Utfall Utfall Medel- Medel- Medel-
gemensamma mal dagar (%) (%) (%) antal antal antal
2023- 2025 2024 2023 dagar dagar dagar

2025 2025 2024 2023

202 Anmalan om svenskt 45
medborgarskap?.2

204 Begravningsfragorz2 45

212 Auktorisation av 180

bevakningsforetag2

282 Ansokan om tillstand enligt 6 90 A 100 100 A 8 10
kap 48 djurskyddslagen3

282 Ansdkan om férprovning 56 100 100 100 18 15 16
djurstalls

282 Anmalningsarenden 90 98 98 99 20 17 17
djurskydd

40321 Overklagande av lov, 150 100 100 100 62 62 75
férhandsbesked

40322 Overklagande av bygglov 120 B 86 75 B 69 81

for bostader, dock ej
fritidsbostader

4034 Overklagande av kommuns 180 100 100 100 54 64 64
beslut enligt plan- och bygglagen

505 Overklagade kommunala 180 100 88 40 77 104 213
beslut miljobalken m.fl. forfattn.

525 Samrad enligt 12 kap. 68 42 69 51 53 39 54 47
miljobalken

526 Granskning av kommunal 21 C 88 83 C " 23

strandskyddsdispens4

551 Provning miljofarlig 180
verksamhet 9 kap. miljébalken -
Ansdkan om tillstand (konc)s

555 Anmalan andring 75 D 83 88 D 126 42
tillstandspliktig miljofarlig

verksamhet

562 Provning av avfall och 40 90 100 92 21 17 24
producentansvar

566 Tillsyn av avfall och 30 80 88 83 14 12 23
producentansvar

603 AnsOkan om stdd i strategisk 180 85 94 - 116 90 -
plan - investeringsstode. 7

603 AnsOkan om stod i strategisk 180 50 58 - 236 221 -

plan -projektstods. 7
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VAS och drendeslag med Mal Utfall Utfall Utfall Medel- Medel- Medel-
gemensamma mal dagar (%) (%) (%) antal antal antal
2023- 2025 2024 2023 dagar dagar dagar

2025 2025 2024 2023

622 Ansdkan om stod i havs-, 180 - - - - - -

fiskeri- och vattenbruks-
programmet- foretagsstode.7

622 Ansokan om stod i havs-, 180 - - - - - -
fiskeri- och vattenbruks-
programmet - projektstdds. 7

602 AnsOkan om utbetalning av 120 71 93 91 164 84 74
stod till

landsbygdsutvecklingsatgarder -

foretagsstddz. s

602 AnsOkan om utbetalning av 120 40 33 9 116 222 313
stod till

landsbygdsutvecklingsatgarder -

projektstod7.s

602 Ansdkan om utbetalning av 120 E 100 100 E 89 64
stod till

landsbygdsutvecklingsatgarder -

miljoinvesteringar?.s

603 AnsOkan om utbetalning av 120 80 91 - 86 79 -
stod i strategisk plan -
investeringsstodz.s

603 Ansdkan om utbetalning av 120 33 75 - 143 45 -
stod i strategisk plan -
projektstod7.s

622 AnsOkan om utbetalning av 80 - - - - - -
stéd i havs-, fiskeri- och

vattenbruksprogrammet -

foretagsstodr. s

622 Ansdkan om utbetalning av 80 - - - - - -
stéd i havs-, fiskeri- och

vattenbruksprogrammet -

projektstod?.s

623 Ansokan tillstand flyttning 30 - 100 100 - 8 5
och utsattning av fisk

623 Ansokan om férordnande 40 F 100 - F 3 -
som fisketillsynsman

Kalla: Arendehanteringssystemet Platina och Jordbruksverket.

Forklaring till tabellen:

1) Gallande arendeslaget 202 Anmalan om svenskt medborgarskap redovisas inkomna arenden
fram till sista september 2024 di verksamheten 6vergar till Migrationsverket 1 oktober 2024.

2) Arendeslagen 202 Anmélan om svenskt medborgarskap, 204 Begravningsfragor, 212
Auktorisation av bevakningsforetag ar koncentrerat till lansstyrelserna i Stockholms,
Ostergbtlands, Skane, Vastra Gotalands, Dalarnas, Vasternorrlands och Norrbottens lan.

3) Gallande drendeslagen 282 Ansokan om tillstdnd enligt 6 kap 4§ djurskyddslagen, 282
Ansokan om forprévning djurstall och 551 Prévning miljofarlig verksamhet 9 kap. miljobalken
- Ansokan om tillstdnd dr mélet satt frdn komplett ansokan.
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4) Gallande arendeslaget 526 Granskning av kommunal strandskyddsdispens ar det enligt 19
kap 3 b § miljobalken.

5) Gallande drendeslaget 551 Prévning miljofarlig verksamhet 9 kap. miljébalken - Ans6kan om
tillstdnd sa ar det koncentrerat till lansstyrelserna i Stockholms, Uppsala, Ostergétlands,
Kalmar, Skine, Hallands, Vastra Gotalands, Orebro, Dalarnas, Vasternorrlands, Vasterbottens
och Norrbottens lan.

6) Gallande drendeslagen 603 och 622 som avser ansokan om stdd galler att
handldggningstiden, mats fran att ansékan kom in till Lansstyrelsen fram till att
Lansstyrelsen har fattat beslut om stod. Malsattning for handldggningstiderna galler for alla
ansokningar oberoende av vilket ar de kom in. 90% av ans6kningarna om stdd ska vara
beslutade inom 6 manader.

7) Gillande drendeslagen 602,603 och 622 Malet enligt SUSS (Uppf6ljningssystem i samverkan
for LB, SP, Fiskestoden). Underlaget hdmtas fran Jordbruksverkets uppfoljningsverktyg BLIS.

8) Gallande drendeslagen 602,603 och 622 som avser ansokan om utbetalning galler att
handldggningstiden, mats fran att ansdkan kom in till Lansstyrelsen fram till beslut.
Mélsattning for handlaggningstiderna galler for alla ansékningar oberoende av vilket ar de
kom in. 90% av ansokningarna om utbetalning ska vara beslutade inom 4 manader inom
arendeslagen 602 och 603. Géllande arendeslagen 622 ar motsvarande period 80 dagar.

A) Antalet drenden understiger 10. Utfallet var 100 % med en genomsnittlig handldggningstid pa
8 dagar.

B) Antalet drenden understiger 10. Utfallet var 100 % med en genomsnittlig handldggningstid pa
70 dagar.

C) Antalet drenden understiger 10. Utfallet var 67 % med en genomsnittlig handldggningstid pa
20 dagar.

D) Antalet drenden understiger 10. Utfallet var 100 % med en genomsnittlig handldggningstid pa
49 dagar.

E) Antalet drenden understiger 10. Utfallet var 100 % med en genomsnittlig handldggningstid pa
71 dagar.

F) Antalet drenden understiger 10. Utfallet var 75 % med en genomsnittlig handldggningstid pa
23 dagar.

Kommentar tabell |

Lansstyrelsen har fortsatt god maluppfyllelse inom manga av de drendeslag dar det finns
faststallda mal for handlaggningstiden. Handlaggningstiderna har kortats inom nigra
arendeslag, men det finns ocksa fortsatt utmaningar inom vissa omraden.

Inom drendetypen samrad enligt 12 kap. 6 § Miljobalken (525) har handldggningstiderna
forkortats visentligt mellan ar 2024 och 2025, fran ett medelantal dagar pa 54 till 39 dagar.
Méluppfyllelsen f6r handlaggningstider har 6kat fran 51 procent till 69 procent men nir
dock fortfarande inte malet pa 90 procent. Under ret har arbete pagatt for att forbattra
situationen, bade pa kort och lang sikt, och det arbetet behover fortsitta under 2026.

Handlaggningstiderna inom projektstdd (602, 603) ar fortsatt paverkade av hog
arbetsbelastning. Under hosten har ytterligare resurser tillforts detta omrade for att
forbattra situationen.
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Finansiell redovisning

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Resultatrakning

Belopp i tkr.

Resultatrékning 2025 2024 Not

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 77 812 75 631
Intakter av avgifter och andra ersattningar 22556 27016
Intakter av bidrag 101 468 97 637
Finansiella intakter 843 1401
Summa 202 679 201 685

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -120 600 -119 656
Kostnader for lokaler -12 638 -12 602
Ovriga driftkostnader -68 189 -67 538
Finansiella kostnader -124 -240
Avskrivningar och nedskrivningar -1 282 -1 668
Summa -202 833 -201 703
Verksamhetsutfall -154 -18
Uppbordsverksamhet

Ljr:zil;ts;;vsavgifter med mera som inte 2715 2508
2508
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for a1 0
finansiering av bidrag

fl\i/lneadnesliZar:gear:ilil(ijt;fgrén myndigheter for 19292 21009
Ovriga erhélina medel fér finansiering av bidrag -21 12
Lamnade bidrag -19313 -21 021
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring -154 -18
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Balansrakning

Belopp i tkr.

Tillgangar 2025-12-31 2024-12-31 Not

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 361 215
Maskiner, inventarier, installationer med mera 4950 4 869
Summa 5312 5084 17

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 628 2918 18
Fordringar hos andra myndigheter 6 355 7 545 19
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1 20
Summa 6984 10 464

Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader 2906 2923
Upplupna bidragsintakter 1165 7 665
Ovriga upplupna intékter 437 448
Summa 4507 11 036 21

Avrdakning med statsverket
Avrakning med statsverket -1 308 4749
Summa -1308 4749 22

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 39220 23568 23
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 3688 280 24
Summa 42909 23 849
Summa tillgangar 58 404 55 181
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Kapital och skulder 2025-12-31 2024-12-31 Not

Myndighetskapital

Statskapital 887 65
Balanserad kapitalférandring -354 -336
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -154 -18
Summa 380 -289 25

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0 26
Ovriga avsattningar 1247 1168 27
Summa 1247 1168

Skulder med mera

Lan i Riksgaldskontoret 4541 5019 28
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 0 0 29
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 5206 4711 30
Leverantorsskulder 7790 3957 31
Ovriga kortfristiga skulder 2141 2107 32
Depositioner 3688 280 33
Summa 23 367 16 075

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 9151 8679
Ofdrbrukade bidrag 24 260 29 549
Summa 3341 38 228 34
Summa kapital och skulder 58 404 55 181
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Belopp i tkr.

Ramanslag Ing.
over-
forings
belopp

Utgiftsomrade 1

Rikets styrelse

01 05 001 008 591
Lansstyrelsen i
Gotlands lan

Utgiftsomrade 19
Regional utveckling

1901 001 008 0
Regionala
utvecklingsatgarder

Summa 591

Redovisning mot inkomsttitel

Belopp i tkr.

Inkomsttitel

Arets till-
delning
enligt

regl. brev

81390

68

81458

2511 Expedition- och ansékningsavgifter

2537 Miljoskyddsavgift Taktavgift

2552 03 Avgifter enligt avfallsforordningen

2714 01 Sanktionsavgifter

Summa

Omdisp- Utnyttjad
onerade del av
anslags- medgivet
belopp over-
skridande
90
0
920

Beraknat belopp
650

1900

50

0
2600

Andra finansiella villkor

Villkor for anslag

Anslag

19 01 001 008 Regionala
utvecklingsatgarder,
Lansstyrelsen i Gotlands lan

Indrag-
ning

Avseende &ndamalet 4 far hogst de nedan angivna
beloppen anvandas fér uppféljning och utvardering av

insatser som finansieras av respektive anslagspost, samt

vid behov aven for att sakerstalla uppféljningssystem
med mera avseende de bemyndiganden om ekonomiska
ataganden som finns for anslaget.
Anslagsposterna 1-21: 68 000 kronor
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Totalt
dispo-
nibelt
belopp

0 82 071

0 82139

Inkomster
811

1787

40

77
2715

Belopp
68

Utgifter Utgaende Not
over-
forings-
belopp
-77 793 4278 35
-60 8 36
-77 853 4 286
Not
10
Utfall Not
60 36
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Tillaggsupplysningar och noter

Allmant

Belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dar annat inte anges. De flesta belopp i
resultatredovisning och de finansiella delarna ar framtagna med hjalp av ett
lansstyrelsegemensamt rapportpaket i Excel. Det innebar att talen innehéller decimaler,
vilket ger avrundningsdifferenser.

Lansstyrelsens redovisning féljer god redovisningssed enligt 6 § forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing. Brytdatum, det datum dé 16pande bokforing pa
rakenskapsaret avslutas, ar den 5 januari 2026.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB) samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmédnna rad till
forordningen.

Med arsarbetskrafter avses antalet anstéllda personer omraknat till heltidsarbetande.
Sammanlagd arbetad tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig mdjlig arbetstid =1 710
timmar. Medeltal anstéllda beraknas som samtliga manadsanstallda reducerat med
anstallningsperiod samt tjanstledighet om 100 %. Darutéver raknas timanstalldas
anstéllningsomfattning utifran antalet genomforda arbetstimmar under anstéllnings-
perioden.

Avvikelser fran generella ekonomiadministrativa
regler

I regleringsbrevet 2025 har regeringen beslutat om f6ljande undantag fran det
ekonomiadministrativa regelverket:

e "Bestimmelsen i 3 kap. 1§ andra stycket férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att resultatredovisningen ska omfatta antalet och
styckkostnaden for handlaggningen av arendeslag som omfattar ett stort antal arenden,
ska inte tillimpas pa lansstyrelserna”

e "Med undantag fran vad som giller enligt 3 kap. 1§ tredje stycket och 3 kap. 2 §
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag, ska verksamhetskostnader och
arsarbetskrafter redovisas i en for ldnsstyrelserna enhetlig struktur efter nirmare
anvisningar fran Lansstyrelsen i Orebro 1an..

Redovisnings- och varderingsprinciper

Periodavgransningsposter

Inkomna fakturor t.o.m. brytdag har bokforts. Fakturor som erhalls efter brytdagen
redovisas som periodavgransningspost. Beloppsgransen for periodavgransningsposter har
faststallts till 30 tkr.
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Lopande under aret periodiseras forutbetalda kostnader som hyror med mera for att
kostnaden ska belasta ratt period. Skulder till personalen i form av kompledighet och
semesterloner redovisas manadsvis och varderegleras i samband med bokslut.

Erhallna bidrag som inte forbrukats periodiseras och redovisas som oforbrukade bidrag.
Kostnader motsvarande bidragsbelopp som annu inte erhallits, periodiseras och redovisas
som upplupna bidragsintakter.

.o . . ]
Anlaggningstillgangar
Materiella tillgdngar med en ekonomisk livslangd om minst 3 ar och ett anskaffningsvarde
som uppgar till minst ett halvt basbelopp redovisas som anlaggningstillgangar. Nar det
galler forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar anskaffningsvardet till minst 50 tkr
samt infrastrukturella tillgdngar (naturmiljotillgangar) till minst 250 tkr.

Stationdra och barbara persondatorer kostnadsfors direkt p& grund av den tekniska
utvecklingen och prisnivan samt for barbara datorer eftersom de utsatts for extra stort
slitage.

For Immateriella tillgdngar ar anskaffningsvardet satt till 100 tkr.

P4 anskaffningsvardet gors linjar avskrivning manadsvis.

Tillgangstyp Avskrivningsplan

Immateriella anlaggningstillgdngar 5ar

Markanlaggningar Respektive komponents nyttjande period
Forbattringsutgift pa annans Hogst 7 ar

fastighet

Maskiner 5ar

It-teknisk utrustning 3ar

Leasingavtal 3ar

Bilar och transportmedel 5ar

Transportmedel 10 ar

personaltransportbat

Konst Ingen avskrivning
Ovriga inventarier 5ar
Pagdende nyanlaggningar Avskrivning startas vid fardigstallning och inplacering i

anlaggningsgrupp
Av 2 kap. 6 § kapitalforsorjningsférordningen (2011:210) foljer att naturmiljotillgangar ska
finansieras med anslag. Dessa regler galler for samtliga investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar som finansieras fran anslag 1:3 Atgérder for virdefull natur, oavsett
om det ar Naturvardsverket eller en annan myndighet som anskaffar tillgdngarna.
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar som gors med medel fran anslag 1:3 ska
finansieras med lan i Riksgildskontoret.

Skrivningen innebar att lansstyrelserna inte behover lanefinansiera anlaggningstillgdngar
som finansieras av 1:3 anslaget.
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Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Uppgifter om radsledamaoter enligt 7 kap. 2 §
forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag

Redovisning av skattepliktiga ersattningar och andra férméner till radsledaméter och

ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Namn
Landshévding
Charlotte Petri Gornitzka

Lansrad fran och med den
1 oktober 2025

Fredrik Persson

Tillférordnande lansrad till och
med den

30 september 2025

Jesper Andersson

Insynsrad

Mikael Granholm

Linus Gransmark
Jenny Helin
Kristina Radkvist

Jesper Skalberg Karlsson
Susanne Thedéen

Hanna Westeren
Viltférvaltningsdelegation
Bernt Olofsson

Bjorn Hjernquist

Ersadttning kronor

Lon: 1 486 907
Bostadsférman:
145 392

Ovrig forman:
55 820

Lon: 267 774
Bilforman: 10 674

L6n: 878 970

5700

1900
7 600
7 600
5700

5700

7 600

1950
975
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Andra uppdrag

Ledamot i styrelsen fér Kungliga Musikhégskolan

Ledamot i insynsradet vid Plikt- och
provningsverksamhet

Ledamot i Riksdagsdirektérens rad

Styrelseordférande i Matbyran Gotland AB

Ledamot i insynsrad for Inspektionen for vard och
omsorg (IVO)

Styrelseordférande i universitetsstyrelsen vid
Linkdpings universitet



Namn

Thomas Klang
Bjorn Dahlstrém
Jim Sundberg

Ann Christin Wallin
Micael Levin

Johan Svensson
Mans Hjernquist
Marten Hjernquist
Kristian Gustafsson
Hans Olsson
Christer Wetterlund

Lars Vallin

LANSSTYRELSEN | GOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Ersdttning kronor Andra uppdrag
1950
1950

975
675
1950
1950
1950
975
1950
1950
975
975
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Noter till resultatrakning

Belopp i tkr.

Not 1
Intakter av anslag 2025 2024
01 05 001 000 Forvaltningsanslag 77 752 75575
1901 001 000 Regionala tillvaxtatgarder 60 56
Summa intakter av anslag 77 812 75 631

Skillnaden mellan summan av intékter av anslag samt medel som erhallits fran statens
budget for finansiering av bidrag i resultatrakningen och utgifter i anslagsredovisningen
beror pa anslagsavraknad utbetalning om 41 tkr som avser Individarenden.

Not 2

Intékter av avgifter och andra erséattningar 2025 2024
Offentligrattsliga avgifter 79 101
Forsaljning enligt 4 8 Avgiftsférordningen 21169 20 355
Intakter av andra ersattningar 1308 6 560
Summa 22 556 27 016

Varav intakter av avgifter enligt 4 § Avgiftsférordningen bestar av

Intékter uthyrning 5727 7 434
Intakter utbildning/konferenser 572 500
Intakter konsultuppdrag 14186 11714
Intakter dvriga 4 § avgifter 684 707
Summa 21169 20 355

Den i separat tabell redovisad avgiftsbelagd verksamhet ar inte jamforbar med denna not.
Den separata tabellen avser enbart sidan verksamhet som ska ge ett arligt resultat. Ovriga
intakter av avgifter har inte motsvarande kostnader och uppvisar inte nagot resultat utan
ingér bland annat i anslagsredovisningen, och externa medel gentemot andra myndigheter.

Intékter av andra ersattningar ar ligre mellan dren och det beror pa att Lansstyrelsen 2024
fick ersattning fran Tillvixtverket via Region Gotland for vandringsleder samt intdkter fran
Naturvardsverket till turismleder i nationalparken Gotska Sandon.

Intakter av uthyrning bestar av uthyrning av boende i nationalparken Gotska Sandén och
uthyrning av kontorslokaler Visborgsallén 4 Visby. Intakterna ar lagre jamfort med 2024
och det beror pa kortare turistsdsong i nationalparken Gotska Sanddn.

Intékter av konsultuppdrag bestar i huvudsak av arbete med underhall och skotsel av
Naturvardsverkets byggnader och anlaggningar i Nationalparken Gotska Sand6n samt
arbete med underhall och skoétsel for Fortifikationsverket och Sjofartsverkets rakning i
Nationalparken Gotska Sandon. Arbete med bildande av nationalpark Bastetrask,
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samordning av skogsbrandsberedskap samt arbete inom restaurering inom naturvardens

omrade.

Not 3
Intdkter av bidrag 2025 2024
Bidrag fran statliga myndigheter 101 302 95 592
varav de storsta ar:
Riksantikvarieambetet 3570 2167
Lansstyrelsen i Orebro lan 17 640 18282
Naturvardsverket 44904 38133
Statens jordbruksverk 6 083 8 851
Forsvarsmakten 3355 2335
Statens energimyndighet 2591 1049
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 5853 5642
Havs- och vattenmyndigheten 12 686 13133
Bidrag fran ovriga 166 2 045
varav bidrag fran EU:s fonder
Interreg Baltic Sea Region 2021-2027 -46 1779
Summa 101 468 97 637

Intékter av bidrag har 6kat jamfort med 2024. Den stdrsta 0kningen ar framst bidrag fran
Naturvardsverket diar mer medel har inkommit till myndigheten for férvaltning och skotsel
av omraden med skyddad natur.

Intékter fran Forsvarsmakten okade mellan aren dar mer medel har inkommit till
myndigheten fér bemanning, underhall och skotsel av materiella anldggningar i
Nationalparken Gotska Sandén.

Intékter fran Statens energimyndighet 6kade mellan aren dar mer medel har reglerats
under 2025.

Not 4

Finansiella intékter 2025 2024
Rantekonto i Riksgalden 817 1393
Ovriga finansiella intakter 26 8
Summa 843 1401

Finansiella intdkter ar lagre jamfort med 2024 och det beror pa ldgre intdktsranta under
hela dret pa 6verskottet pa rantekontot i Riksgilden.
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Not 5

Kostnader for personal 2025 2024

Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra

-79 34 -7
avgifter enligt lag och avtal 9340 8593
varav Lonekostnader for insynsrad och ej anstalld personal 511 317
(uppdragstagare)
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier samt dvriga kostnader for 41 260 41062
personal
Summa -120 600 -119 656

Kostnader for personal mellan dren 2024-2025 har 6kat trots farre anstillda under 2025
jamfort med 2024. Detta forklaras med hogre utgifter for 16nedkningar, arbetsgivaravgifter
och pensionspremier, och engédngskostnader for avgangsavtal och utbetalning av sparad
semester som ingar i personalkostnaderna for dret.

Kostnaden per anstélld har stigit och den genomsnittliga kostnaden per arsarbetare har
okat mellan aren.

Not 6

Kostnader for lokaler 2025 2024
Kostnader for lokaler -12 638 -12 602

Not 7

Ovriga driftskostnader 2025 2024

Ovriga driftskostnader -68 189 -67 538
Ovriga driftkostnader har 6kat ndgot mellan aren. Inom posten sa dkade framst
kostnaderna for utforda reparationer och underhéllsarbeten inom verksamheten for
forvaltning och skotsel av skyddade omraden och i nationalparken Gotska Sandon. Ovriga
resekostnader, konsulttjanster och dvriga tjanster utomstatliga 6kade. Kostnaderna for
korttidsinvesteringar, inkdp av 6vriga varor och dvriga tjanster inomstatliga minskade.

Not 8

Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader i Riksgalden -98 -221
Ovriga finansiella kostnader -27 -19
Summa -124 -240

Not 9

Avskrivningar och nedskrivningar 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar -1 282 -1 668
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Not 10

Avgifter med mera som inte
disponeras med bestamt
ekonomiskt mal"

2511 Expeditions- och
ansokningsavgifter

2537 Miljéskyddsavgift

2552 Ovriga offentligrattsliga avgifter
- varav avgifter enligt
avfallsférordningen

- varav dvriga avgifter

Ovriga intékter och avgifter som
inte disponeras och inte har
bestamt ekonomiskt mal

2714 Sanktionsavgifter enligt
arbetsmiljélagen

Summa odvriga intdkter och avgifter

redovisade mot inkomsttitel

“+/- 2023

1780
19

42

121

121

Budget Intdkter Kostnader

“+/-2024 intakter 2025 2025

2025
134 650 811
1796 1900 1787
24 50 40
27 40

4 0
103 77
103 0 77
2600 2715

1) Ackumulerat utfall avser aren 2023, 2024, 2025.

Uppgifterna speglar tabell 6.2 i Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende
lansstyrelserna. Noten ar uppdelad pa avgifter med bestamt respektive inte bestamt

ekonomiskt mal.

Not 11

Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet

Medel som tillforts statens budget fran uppboérdsverksamhet

Not 12

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag

01 05 001 008 Forvaltningsanslag

Individarenden.

Not 13

Medel som erhallits fran myndigheter fér finansiering av bidrag

Fran myndighet:
Riksantikvarieambetet
Lansstyrelsen i Dalarnas lan
Lansstyrelsen i Orebro l&n
Naturvardsverket

Post- och telestyrelsen

Havs- och vattenmyndigheten

Summa
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2025
-2715

2025
41

2025

7058

697
9205
65
2267
19 292

-415
0

Ackumulerat

4/
2025
396

1787
36

40

-4

77

77

2024
-2 508

2024

2024

8072
22
664
9402
51
2798
21009

+/- utgaende

2025

531

5363
79

110
-9
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Not 14

Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 2025 2024
Region Gotland -21 12
Aterbetalning av § 37-medel

Not 15

Lamnade bidrag 2025 2024
Lamnade bidrag till den offentliga sektorn -5327 -8 580
Lamnade bidrag till dvriga samt periodiseringar -13 986 -12 441
Summa Lamnade bidrag -19 313 -21 021
Individarenden -41 0
Jakt och viltvard 3417 -1 000
Kommunikationsplanering -65 -51
Fornminnen -69 -140
Byggnadsvard -4738 -5756
Fornminnes- och kulturlandskapsvard -1105 -740
Kulturhistoriskt vardefulla miljoer -1146 -1436
Riskhantering och sakerhet 0 -140
Samverkan, ledning och samordning -140 0
Miljomal -3618 -4 401
Tillsynsvagledning 0 -13

Allméant och 6vergripande inom skydd av omraden och arter,

forvaltning och skotsel av skyddade omraden -200 0
Skydd av omraden och arter (exkl. vattenskyddsomraden och
kulturreservat) -600 =77
Forvaltning och skétsel av skyddade omraden 0 -1 150
Efterbehandling av férorenade omraden -2789 -4470
Restaurering av vatten som inte kalkas -67 0
Utveckling av jordbruksnaringen och landsbygden -571 -314
Stod till fisket -145 -205
Fiskevard och fritidsfiske -65 -70
Framjande insatser inom folkhalsoomradet -41 -24
Jamstalldhetsfragor -516 -500
Ovriga drenden inom ménskliga rattigheter 0 -22
Allmant och dvergripande inom integration 21 -12
-19 313 -21 021

varav finansiering genom EU-fonder

Lamnade bidrag har minskat mellan d&ren men lamnade bidrag for jakt- och viltvard 6kade
med 2 400 tkr jamfort med 2024 och avser bidrag for skador pa groda.
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Not 16

Arets kapitalférandring 2025 2024
Verksamhetsutfall

Avgiftsfinansierad verksamhet och resurssamverkan -37 -18
Avslutade externa medel och ANL RTA -117 0
Summa verksamhetsutfall -154 -18
Summa arets kapitalférandring -154 -18

Kapitalférandringen paverkas i ar med avskrivningskostnader for ej lanefinansierade
anlaggningstillgdngar /naturmiljotillgdngar med finansiering fran Naturvirdsverkets anslag
1:3 Atgérder for vardefull natur.

Noter till balansrakning
Belopp i tkr.

Not 17

Materiella anlaggningstillgangar 2025 2024

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 4 851 4969
Arets anskaffning 326 0
Arets férsaljning, utrangering 0 -118
Utgdende anskaffningsvarde 5177 4851
Ingdende avskrivningar -4 636 -4.487
Arets avskrivningar -179 -267
Arets forsaljning, utrangering 0 118
Utgaende avskrivningar -4816 -4 636
Bokfort varde 361 215

Maskiner, inventarier, installationer mm.

Ingdende anskaffningsvérde 21226 20992
Arets anskaffning 1413 281
Arets forsaljning, utrangering -250 -47
Utgaende anskaffningsvarde 22 389 21226
Ingdende avskrivningar -16 357 -15 004
Arets avskrivningar -1102 -1 401
Arets forsaljning, utrangering 21 47
Utgaende avskrivningar -17 439 -16 357
Bokfort varde 4950 4869
Bokfort varde materiella anlaggningstillgangar 5312 5084

Under aret anskaffades bland annat en ny motor till transportbaten for far till
naturreservatet Lilla Karls6 samt en gravmaskin till naturvirdens verksambhet.
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Not 18

Kundfordringar 2025 2024
Kundfordringar - utomstatliga 628 2918

Kundfordringar har minskat mellan aren och det beror pd att i december 2024 fakturerades
Region Gotland for bidrag fran Tillvaxtverket via Region Gotland for vandringsleder.

Not 19

Fordringar hos andra myndigheter 2025 2024
Diverse fordringar andra myndigheter 3412 5724
Mervardesskatt 2943 1821
Summa 6 355 7 545

Diverse fordringar hos andra myndigheter har minskat mellan &ren och det beror pa att i
december 2024 fakturerades Regeringskansliet for kostnader for genomférandet av
konferensen EUSBSR Annual Forum 2024 och Naturvardsverket for kostnader inom
omradet bildandet av Nationalparken Bastetrask. Skillnaden mellan dren gallande
mervardesskatt 2024-2025 beror pa att det under december 2025 gjorts fler inkdp jamfort
med december 2025.

Not 20

Ovriga kortfristiga fordringar 2025 2024

Ovriga kortfristiga fordringar 1 1

Not 21

Periodavgransningsposter 2025 2024

Forutbetalda kostnader

Foérutbetalda hyror 2 405 2396
Ovriga foérutbetalda kostnader 500 527
Summa férutbetalda kostnader 2906 2923

Upplupna bidragsintékter

Upplupna bidragsintakter fran andra myndigheter 1165 5 885
varav

Lansstyrelsen i Dalarnas lan 57 6
Lansstyrelsen i Jonkdpings lan 47 24
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan 0 6
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan 462 528
Skogsstyrelsen 0 63
Sveriges lantbruksuniversitet 8 5
Orebro universitet 0 -80
Statens jordbruksverk -0 5334
Statens energimyndighet 111 0
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 425 0

144



LANSSTYRELSEN | GOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Periodavgransningsposter

Tillvaxtverket

Upplupna bidragsintakter fran ickestatliga organisationer eller
privatpersoner

varav finansiering genom EU-fonder
Interreg Baltic Sea Region 2021-2027
Totala upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgransningsposter

2025
56

1165

437

4507

2024

1779

1779

7 665

448

11036

Upplupna bidragsintakter har minskat mellan dren 2024-2025. Det beror till storsta delen

pa att fordringar pa Statens jordbruksverk har minskat och att medel har reglerats under
2025, samt att medel fran Interreg Baltic Sea Region 2021-2027, EU-kommissionen har

reglerats under 2025.

Not 22

Avrdakning med statsverket

Uppbord

Ingdende balans

Redovisat mot inkomsttitel (-)

Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebdrande fléde (+)
Fordringar/skulder avseende uppbérd

Anslag i icke rantebarande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Medel hanférbara till transfereringar med mera som betalats till icke
rantebarande flode (-)

Fordringar/skulder avseende anslag i icke rdntebarande flode
Anslag i rdntebarande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-)

Skulder avseende anslag i rantebarande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebarande flode (+)
Utbetalningar i icke rantebarande flode (-)

Betalningar hanforliga till anslag och inkomsttitlar (+/-)
Ovriga fordringar pé statens centralkonto

Summa utgaende balansavrikning med statsverket
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2025

-2715
2715

60

-60

-591
77 793
-81 480
-4.278

5340
83582
-83 297
-2 655
2970
-1308

2024

-7
-2 508
2515

57
56

-113

-1795

75575
-74 371
-591

8 449
90 122
-90 828
-2402
5340
4749
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Not 23

Behallning réntekonto i Riksgildskontoret 2025 2024
Rantekonto i Riksgaldskontoret 39220 23568
Skillnaden mellan &ren beror till storsta delen pa minskade fordringar pa Statens
jordbruksverk och att dessa medel har reglerats under aret.
Not 24
Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 2025 2024
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret Deponeringar 3688 280
Nedsatta medel har 6kat mellan dren och skillnaden beror pa nedsatta medel fran
Lantmateriet avseende fastighetsreglering.
Not 25
Foérandring av Stats- Donations- Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa
myndighetskapitalet kapital kapital kapital- kapital- kapital- forandring
férdndring, forandring, férandring, enligt
anslags- avgiftsbelagd bidragsfinansierad resultatrakning
finansierad verksamhet verksamhet
verksamhet
Utgaende balans 2024 65 0 0 -336 0 -18 -289
varav
Konst Sutatens 65 0 0 0 0 0 65
konstrad
Avgiftsfinansierad
verksamhet och 0 0 0 -336 0 -18 -354
resurssamverkan
Ingaende balans
2025 65 0 0 -336 0 -18 -289
Foregaende ars 0 0 0 18 0 18 0
kapitalféorandring
Arets férandring
varav
Ej Iar'1ef|°nan5|erad 822 0 0 0 0 0 822
anl.tillgang
Avgiftsfinansierad
verksamhet och 0 0 0 0 0 -37 -37
resurssamverkan
Avslutade externa
medel och ANL RTA 0 0 0 0 0 7 7
summa arets 822 0 0 0 0 154 669
forandring
Utgaende balans
2025 887 0 0 -354 0 -154 380
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Ej lanefinansierad anlaggningstillgdng avser anlaggningstillgdngar /naturmiljotillgdngar
anskaffade till Naturvardens verksamhet med finansiering fran Naturvardsverkets anslag 1:3
Atgarder for vardefull natur.

Donationskapitalet har gatt till noll jimfort med 2024 da donationskapitalet har tagits i
ansprak for stiftelsens dndamal (utdelning) efter beslut av Lansstyrelsen.

Not 26

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2025 2024
Ingdende avsattningar 0 0
Arets pensionskostnader 0 0
Arets pensionsutbetalningar 0 0

Not 27

Ovriga avsattningar 2025 2024
Lokalt omstallningsarbete arets forandring 79 232
Lokalt omstallningsarbete utgdende balans 1247 1168
Omstruktureringsatgarder arets forandring 0 0
Summa o6vriga avsattningar 1247 1168

Myndigheten bedémer att cirka 200-300 tkr kommer att anvandas under det narmaste
rakenskapsaret.

Not 28

Lan i Riksgaldskontoret 2025 2024
Ingdende balans 5019 6 405
Under aret upptagna lan 917 281
Arets amorteringar -1394 -1 668
Utgaende balans 4541 5019
Beviljad l&dneram 12 000 17 000

Utnyttjad laneram i Riksgaldskontoret avviker mot tilldelad budget. Det beror pa att en del
av lanebehovet kopplades till sikerhetshojande- och forbattringsatgarder i lokaler som inte
genomforts under aret. Linebehovet har ocksé minskat for anskaffning av
anlaggningstillgdngar /naturmiljétillgangar eftersom dessa anskaffningar inte lingre ska
finansieras med lan i Riksgaldskontoret.

Not 29

Réntekontokredit i Riksgaldskontoret 2025 2024
Beviljad kreditram 7 000 7 000
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Not 30

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025 2024
Diverse skulder inkl. leverantdrsskulder 1718 1979
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 2392 2239
Mervardesskatt 1096 494
Summa 5206 4711

Not 31

Leverantorsskulder 2025 2024

Leverantorsskulder 7 790 3957

Not 32

Ovriga kortfristiga skulder 2025 2024
Personalens kallskatt 2086 1960
Ovriga kortfristiga skulder 56 147
Ovriga kortfristiga skulder bestér av

Transfereringar under utbetalning 31 126
Ovrigt 24 21
Summa 2141 2107

Not 33

Depositioner 2025 2024
Depositioner 3688 280
Allt bedoms regleras inom 2026.

Not 34

Periodavgransningsposter 2025 2024
Upplupna kostnader - Upplupna I6ner, arvoden inkl. sociala avg. 516 588
Upplupna kostnader - Upplupna semesterléner inkl. sociala avg. 8014 7 088
Upplupna kostnader - Ovriga upplupna kostnader 622 1003
Summa upplupna kostnader 9151 8679
Ofdorbrukade bidrag fran annan myndighet 23563 28910
varav de storsta ar:

Lansstyrelsen i Orebro lan 1002 1389
Naturvardsverket 15072 20626
Férsvarsmakten 4075 4431
Havs- och vattenmyndigheten 1202 1140

Of6rbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas

) . 5300 6 505
inom tre manader

Of6rbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas

. o . o 7415 9099
mellan mer an tre manader till ett ar

148



LANSSTYRELSEN | GOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Periodavgransningsposter 2025

Of6rbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas

. P o 6510
mellan mer an ett ar till tre ar
Oforbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas mer 4338
antre ar
Oférbrukade bidrag fran ickestatliga organisationer eller 697
privatpersoner
varav finansiering genom EU-fonder
Summa ofdrbrukade bidrag 24 260

Oforbrukade bidrag frdn annan myndighet har minskat jamfort med 2024. Storsta
minskningen avser ofdrbrukade bidrag fran Naturvardsverket och det beror pa

upparbetade kostnader for naturskotsel inom naturvardens verksamhet.

Summa periodavgransningsposter 33 411

Noter till anslagsredovisning
Belopp i tkr.

Not 35

01 05 001 008 Rikets styrelse, Lansstyrelsen i Gotlands lan

Villkor for ramanslag Belopp

Anslagsbehéllning som disponeras, 3 %. 2 441

2024

7983

5323

639

29 549

38 228

Utfall
4278

Anslagsbehéllning beror pa lagre forbrukning i vissa verksamheter och att myndigheten

under aret haft firre anstéllda (vakanta tjanster).

Noter till anslagsredovisning - andra finansiella

villkor
Belopp i tkr.

Not 36

19 01 001 008 Regionala utvecklingsatgarder, Lansstyrelsen i Gotlands lan

Villkor for ramanslag Belopp

Anslagsbehéllning som disponeras Inget
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Landshovdingens underskrift av
arsredovisningen

Arsredovisningen r beslutad den 19 februari 2026.

Jag intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Visby den 19 februari 2026

/”“\

- 4 ‘;1; y i # /

£ Fi oms L. TT UL /-
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Charlotte Petri Gornitzka

Landshévding
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Bilaga A Register lansstyrelseinstruktionen

Bilagan listar uppgifter enligt férordning (2017:868) med lansstyrelseinstruktion som
redovisas i arsredovisningen.

Paragraf

18

28 p1

28 p2

28 p3

28 p4

28 p5

28p6

38 p1

38 p2

38 p3

38 p4

38 p5

38 p6
38 p7
38 p8

38 p9
3§ p10

Uppgift / Uppdrag

Lansstyrelsens ansvar for statlig
férvaltning i lanet

Verka for att nationella mal far
genomslag

Arbeta sektorsdvergripande och
samordna olika samhallsintressen och
statliga insatser

Framja lanets utveckling och folja
tillstandet

Framja samverkan i lanet

Ansvara for alagda tillsynsuppgifter

Vid behov bista regeringen och
Regeringskansliet inom lanet

De allmanna valen

Livsmedelskontroll, djurskydd, allmanna
veterinara fragor samt ledning och
samordning av atgarder mot
djursjukdomar

Regional tillvaxt

Infrastrukturplanering

Hallbar samhallsplanering och boende

Energi och klimat
Kulturmiljo

Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt
forsvar och hojd beredskap

Naturvard, samt milj6- och hélsoskydd

Lantbruk och landsbygd
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Avsnitt i arsredovisning

Myndighetsovergripande
verksamhet

Ovrig forvaltning och
trafikforeskrifter

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Ovrig forvaltning och
trafikforeskrifter

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Hallbar samhallsplanering
och boende

Energi och klimat
Kulturmiljo

Samhallsskydd och
beredskap

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Lansstyrelse

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla 1&n

Alla 1&n

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan
Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan



Paragraf
38 p11
38 p12

38 p13

38 pl14

48 p1

48 p2

48 p3

48 p4

48 p5

48 p6

4 a8

58 p1

58 p2

58 p3

58 p4

58 p5

58 p6

58 p7
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Uppgift / Uppdrag
Fiske
Folkhalsa

Jamstalldhet

Integration

Tillsyn Over att fastighetsinnehav
avvecklas enligt 18 kap. 78 arvdabalken

Barentssamarbetet i Vasterbottens och
Norrbottens lan

| utpekade lan gora de utredningar om
det allmanna fiskeintresset som begars
av andra myndigheter i ansékningsmal
enligt 22 kap. miljoébalken

Jamtlands, Vasterbottens och
Norrbottens lan, uppgifter som framgar
av forordningen (2022:1379) om
férvaltning av program for vissa EU-
fonder

Jamtlands, Vasterbottens och
Norrbottens lan, behdrig myndighet
enligt lagen (2017:244) om kontroller
och inspektioner pa plats av Europeiska
byran for bedrageribekdmpning m.m.

Dalarnas, Varmlands och Vastra
Gotalands lan, uppgifter som foljer

av jordforvarvslagen

(1979:230) och jordfoérvarvsforordningen
(2005:522) m.m.

Utfora de uppgifter som en
medlemsstat ska utfora vid Europeiska
kommissionens samordning av
revisioner enligt artikel 124 m.m.

Integrering av jamstalldhetsperspektiv

Individbaserad statistik med kén som
fordelningsgrund

Vid beslut och andra atgarder som kan
réra barn, analysera konsekvenserna
och ta sarskild hansyn till barns basta

Verka for tillgédnglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsattning

Integrera manskliga rattigheter genom
att belysa, analysera och beakta dem,
sarskilt skyddet mot diskriminering

Beakta folkhalsomalet i arbetet med
bland annat regional tillvaxt,
samhallsplanering, krishantering samt
alkohol och tobak

Verka for att forenkla for foretag
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Avsnitt i arsredovisning

Areella naringar

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Areella naringar

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Areella naringar

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allménna
veterinara fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Lansstyrelse
Alla 1an

Alla lan
Alla lan
Alla lan
Alla lan
Vasterbotten,

Norrbotten

Norrbotten,
Vasternorrland,
Vastra Gotaland

Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Dalarna,
Varmland,
Vastra Gotaland

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan


https://lagen.nu/2022:1379
https://lagen.nu/1979:230
https://lagen.nu/1979:230
https://lagen.nu/2005:522
https://lagen.nu/2005:522

Paragraf

58 p8

58 p9

68

78

7 a8

7 b8

148

158

168

178

188

198
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Uppgift / Uppdrag

Samordna arbetet pa regional niva med
anpassningen till ett férandrat klimat

Verka for att behovet av bostader
tillgodoses

Verka for att det generationsmal for
miljdarbetet och de miljokvalitetsmal
som riksdagen har faststallt nas och ska
vid behov féresla atgarder for
miljdarbetets utveckling

Geografiskt omradesansvar m.m.

Lansstyrelserna i Norrbottens, Orebro,
Stockholms, Ostergétlands, Véstra
Gotalands och Skane 1an ska vara
civilomradesansvariga lansstyrelser
enligt forordningen (2022:525) m.m.

Beredskapsmyndighet

Miljéprévningsdelegation

Vattendelegation

Delegation for rennaringsfragor

Kampsportsdelegation
Viltférvaltningsdelegation enligt

férordning (2009:1474)
Fjalldelegation
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Avsnitt i arsredovisning

Energi och klimat

Hallbar samhallsplanering
och boende

Naturvard och miljoskydd

Samhallsskydd och
beredskap

Samhallsskydd och
beredskap

Samhallsskydd och
beredskap

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Ovrig forvaltning och
trafikforeskrifter

Ovrig forvaltning och
trafikforeskrifter

Naturvard och miljoskydd

Lansstyrelse

Alla lan
Alla lan

Alla lan

Alla lan

Norrbotten,
Orebro,
Stockholm,
Ostergétland,
Vastra
Gotaland, Skane

Alla lan

Stockholm,
Uppsala,
Ostergotland,
Kalmar,

Skane, Halland,
Vastra
Gotaland,
Orebro,
Dalarna,
Vasternorrland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Norrbotten,
Vasternorrland,
Vastmanland,
Kalmar, Vastra
Gotaland

Norrbotten,
Vasterbotten,
Jamtland

Orebro
Alla lan

Dalarna,
Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten
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Bilaga B Register regleringsbrevsuppdrag

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i

arsredovisningen.

Uppdrag i regleringsbrev
2025

1A1 Maluppfyllelse inom
livsmedelsstrategin

1A2 Redovisa resultat av
arbetet med NAP

1A3 Oversyn
bevarandeplaner Natura
2000-omraden

1A4 Redovisa arbetet med
vattenmyndigheternas
atgardsprogram

1A5 Redovisa tillsynen av
kommunernas skyldighet att
tillgodose behovet av
vattentjanster

1A6 Redovisa atgarder for
kvalitet pa dricksvatten
enligt EU-direktiv

1A7 Redovisa prioriteringar
och atgarder for att forklara
fler ytvattenférekomster
som konstgjorda eller
kraftigt modifierade

1A8 Redovisa atgarder for
att aterstalla fororenade
omraden samt arbete med
omraden som férorenats av
PFAS

1A9 Redovisa arbetet med
genomfdrande av den
strategiska planen inom
jordbrukspolitiken 2023-
2027 m.m.

1A10 Redovisa effekter av
varandringsbudgeten pa
kulturmiljéarbetet

1B1 Utvardering av det egna
informations- och
cybersakerhetsarbetet

Omrade i regleringsbrev

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal
Mal och
aterrapporteringskrav /

B. Sektorsovergripande och
samordnande
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Avsnitt i arsredovisning

Areella naringar

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Kulturmiljo

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Lansstyrelse

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla 1&n

Lan som ar
vattenmyndig-
heter

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Lst Stockholm
samordnar
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Uppdrag i regleringsbrev
2025

1B2 Webbplatsen
informationsverige.se

1C1 Redovisa bidrag till
tillvaxt och beskriv arbete
for tillvaxt vid malkonflikter

1C2 Redovisa atgarder for
ett Okat bostadsbyggande i
samverkan med kommuner

1D1 Redovisa atgarder for
verksamhetstillsyn inom
djurens halso- och sjukvard

1D2 Redovisa hantering av
markarenden ovanfoér
odlingsgransen

1D3 En hallbar rennaring
och en gynnsam
bevarandestatus for stora
rovdjur

1D4 Redovisa arbetet med
en langsiktigt hallbar
rennaring

1D5 Redovisa samordning
av renbetesavtal

1D6 Redovisa arbete med
effektivitet, enhetlighet och
handlaggningstider vid
tillsyn och prévning

1E1 Redovisa kostnader for
informations- och
kommunikationsverksamhet

1E2 Redovisa atgarder for
elektroniska bestallningar

2.1 Arsredovisning i enhetlig
struktur, redovisning av
statistik m.m.

3A2 Arbeta for kortare
ledtider vid prévning av
natkoncessioner

Omrade i regleringsbrev

Mal och
aterrapporteringskrav /

B. Sektorsovergripande och
samordnande

Mal och
aterrapporteringskrav /
C. Framjande av lanets
utveckling

Mal och
aterrapporteringskrav /
C. Framjande av lanets
utveckling

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /

D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /

D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
E. Ovriga
aterrapporteringskrav
Mal och
aterrapporteringskrav /
E. Ovriga
aterrapporteringskrav

Organisationsstyrning

Mal och
aterrapporteringskrav / A.
Nationella mal
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Avsnitt i arsredovisning

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Hallbar samhallsplanering
och boende

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Areella naringar

Naturvard och miljéskydd

Areella naringar

Areella naringar

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Aret i siffror

Hallbar samhaéllsplanering
och boende

Lansstyrelse

Vastra Gotaland

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Jamtland,
Vasterbotten och
Norrbotten

Dalarna,
Vasternorrland,
Jamtland,
Vasterbotten och
Norrbotten

Berorda lan

Jamtland

Alla lan

Lst Vasternorrland
samordnar

Alla lan

Blekinge,
Gavleborg,
Halland,
Jonkoping, Kalmar,
Kronoberg,
Varmland och
Ostergétland

Alla lan

Berorda lan
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Uppdrag i regleringsbrev
2025

3A4 Bista Statens
Energimyndighet rérande
laddinfrastruktur tunga
transporter

3B3 Delta i samverkansrad
vid Statens kulturrad

3B9 Arbeta for
jamstalldhetspolitiska malen
och lansstrategier 2024-
2027

3B10 Delta i anvisning av
ensamkommande barn och
nyanlanda

3B11 Mojliggora spridning
av information om frivillig
atervandring

3E3 Kunskapshoéjande
insatser rorande
tillstdndsprocesser

Omrade i regleringsbrev

Mal och
aterrapporteringskrav / A.
Nationella mal

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag /
E. Ovriga uppdrag
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Avsnitt i arsredovisning

Energi och klimat

Kulturmiljé

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Lansstyrelse

Alla lan

Uppsala

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Lst Vastra
Gotaland
samordnar
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Bilaga C Register ovriga uppdrag

Bilagan listar exempel pa regeringsuppdrag och hanvisningar till paragrafer i féorordningar i
vilka det uttryckligen framgar att dterrapportering /redovisning ska ske i arsredovisningen.

[Uppdrag/Férordning

2 kap. 4 8 férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 1 8 férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 2 8§ férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 3§ forordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 1 & férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 2 & férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 3 & férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

Uppdrag till
beredskapsmyndigheterna
om personallan mellan
myndigheter F62025/00670

Fortsatt arbete for Radet for
héllbara stader och uppdrag
till myndigheter att bista radet
(LI2025/00210)

Omrade

Forhallanden av vasentlig betydelse
for regeringens uppféljning och
prévning av verksamheten

Information av vasentlig betydelse

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kompetensforsorjning

Tilldaggsupplysningar som
Ekonomistyrningsverket foreskriver

Skattepliktig ersattning till ledamoter i
styrelse, rad utsett av regeringen och
myndighetens ledande
befattningshavare

Franvaro pa grund av sjukdom

Personallan mellan myndigheter for
att forstarka sin beredskap

Lansstyrelsernas arbete i Radet for
hallbara/levande stader
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Avsnitt i arsredovisning

Ovrig redovisning/ Aret i siffor

Ovrig redovisning/ Aret i siffror

Ovrig redovisning

Arbetsmiljé och medarbetare

Finansiell redovisning

Finansiell redovisning

Arbetsmiljo och medarbetare

Overgripande uppdrag och intern
utveckling

Bilaga E Lansstyrelsegemensam
redovisning
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Bilaga D Redovisas i sarskild ordning

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i sarskild

ordning.

Uppdrag i regleringsbrev
2025

1C3 Redovisa anvandningen
av medel anvisade for mans
vald mot kvinnor

2.2 Underlag till tabeller i
arsredovisningen

2.3 Sakerstalla formaga och
6va for kris och krig

3A1 Energi- och
klimatpolitiska malen

3A3 Se over behovet av att
utveckla processer for ny
karnkraft

3A5 Utarbeta regionala
analyser och
kunskapsunderlag samt
kontinuitetsplanering for
avloppsrening och
dricksvattenproduktion

3A6 Utveckla arbetet i
beredskapssektorn
livsmedelsforsérjning och
dricksvatten

3A7 Redovisa atgarder for
dversyn av
vattenférekomster

3A8 Leda och samordna
regionalt arbete med
naturvard, biologisk
mangfald m.m.

3A9 Slutfora arbetet med att
genomfdra skyddet av
tatortsnara natur

3A10 Ta fram
deldtgardsprogram for kust-
och avrinningsomraden

3A11 Underséka behov av
kompensationsatgarder mot
Overgddning

Omrade

Mal och
aterrapporteringskrav/

A. Nationella mal

Organisationsstyrning

Organisationsstyrning

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella

mal

Uppdrag / A. Nationella

mal

Uppdrag / A. Nationella

mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal
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Rapporterings-
datum

2026-03-01

2026-02-22

2026-03-01

2026-02-21

2025-03-28

2026-03-01

2026-02-22

2025-10-01
2026-10-01

2026-02-15

2025-09-30

2028-01-31

2026-03-05

Rapportering till

Jamstalldhetsmyndigheten, med
kopia till Regeringskansliet
(Arbetsmarknadsdepartementet)

Lst Orebro

Finansdepartementet

Klimat- och
naringslivsdepartementet

Lst Dalarna samordnar

Galler Lst Halland, Lst Kalmar och
Lst Uppsala

Klimat- och
naringslivsdepartementet

Klimat- och
naringslivsdepartementet

Lst Vasternorrland samordnar

| Livsmedelsverkets redovisning
till Landsbygds- och
Infrastrukturdepartementet

Delredovisning
Slutredovisning till Klimat- och
naringslivsdepartementet
Galler Lst som ar
vattenmyndigheter

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Naturvardsverket och Havs-
och vattenmyndigheten)

Galler Lst Stockholm, Skane och
Vastra Gotaland

Klimat- och
naringslivsdepartementet

Galler berérda Ist och Ist som ar
vattenmyndigheter

Klimat- och
naringslivsdepartementet

Galler Lst som ar
vattenmyndigheter
Klimat- och
naringslivsdepartementet



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3A12 Registrera uppgifter
om strandskyddsbeslut

3A13 Skapa forutsattningar
for att na 6verenskomna
utslappsnivaer (Helcom)

3A14 Stodja
kontinuitetsplanering for
dricksvattenforsorjning,
utbildning och stéd m.m.

3A15 Samordna och leda
det regionala arbetet med
friluftspolitiken

3A16 Redovisa kostnader
for hantering av EU-stdden

3A17 Driva nationellt
centrum for mathantverk

3A18 Redovisa ersattning
for skada av vilt pa annat an
renar, fisk och fiskeredskap

3A19 Redovisa foregaende
ars fisketillsyn

3A20 Analysera atgarder
mot skada av sal och skarv

3A21 Forstarka tillsynen av
forsaljning av alkohol, tobak
m.m.

3A22 Sprida kunskap om
tilldmpningen av barns
rattigheter

3A23 Oversyn av
salskyddsomraden

3A24 Redovisa forbattringar
rérande Information och
regelefterlevnad rérande
vattenuttag

3A25 Skapa forutsattningar
for etablering av ny
karnkraft
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Omrade

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal
Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella
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Rapporterings-
datum

2026-02-15

2026-03-01

2026-02-15

2025-03-01

2026-02-28

2025-03-15

2025-03-15

2025-10-30

2026-03-31

2026-03-02

2025-10-30

2025-12-16

2026-02-27

Rapportering till

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Naturvardsverket)

Galler Lst som ar
vattenmyndigheter

| Havs- och Vattenmyndighetens
redovisning till Klimat- och
naringslivsdepartementet

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
Lst Jonkdping samordnar

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Naturvardsverket)

Statens jordbruksverk (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Galler Lst Jamtland

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
(kopia Tillvaxtverket)

Naturvardsverket (kopia till

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Havs- och vattenmyndigheten
(kopia till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
Lst Stockholm samordnar

Socialdepartementet

Socialdepartementet,
Lst Dalarna samordnar

Galler Lst Gavleborgs,
Sédermanland, Skane och Vastra
Gotalands

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
Klimat- och
naringslivsdepartementet
Lst Kalmar samordnar

Galler Lst Halland och Kalmar

Klimat- och
naringslivsdepartementet



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3B1 Inriktningsmal for
Overklagade kommunala
beslut om lov

3B2 Framja samverkan, folja
upp och genomfora insatser
fér romsk inkludering

3B4 Stodja
férsoningsprocess med
tornedalingar, kvaner och
lantalaiset

3B5 Verka for
minoritetspolitikens
faststallda mal

3B6 Erbjuda
foraldraskapsstdd - utsatta
omraden, bekdmpa och
férebygga kriminalitet hos
barn och unga m.m.

3B7 Stddja kommuner och
regioner i arbetet med
manskliga rattigheter

3B8 Samordna arbetet med
stod till avhoppare fran
organiserad brottslighet

3B12 Redovisa arbetet med
mottagande
ensamkommande barn,
asylsékande m.fl. enligt
férordningen (2016:1363
och 2010:1122)

3B13 Redovisa insatser for
asylsékande m.fl. enligt
forordningen (2016:1364)

3B14 Redovisa insatser
enligt 37a § forordningen
om statlig ersattning for
insatser for vissa
utldnningar

3B15 Lansstyrelserna ska
fordela medel till projekt
som anordnar utbildningar
for nyanlanda

3C1 Hantera malkonflikter
vid handlaggning av
arenden med anledning av
den pagaende
nyindustrialiseringen

Omrade

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsOvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsOvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsOvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsOvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsOvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsOvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsOvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsOvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsOvergripande

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling
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Rapporterings-
datum

2026-02-28

2026-03-31

2026-03-01

2026-03-31

2025-03-01
2026-03-01
2027-03-01

2026-03-02

2026-03-01

2026-03-02

2026-03-02

2026-03-02

2026-03-31

2025-04-10
2026-04-10
2027-02-10
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Rapportering till

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)

Galler Lst Stockholm
Kulturdepartementet

Galler Lst Norrbotten
Kulturdepartementet

Galler Lst Stockholm
Kulturdepartementet

Delredovisning
Delredovisning
Slutredovisning
Berdrda Lst till
Socialdepartementet

Arbetsmarknadsdepartementet
(kopia till Forum for Levande
historia)

Lst Dalarna samordnar

Justitiedepartementet

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar

Socialdepartementet
Lst Stockholm samordnar

Delredovisning
Delredovisning
Slutredovisning

Galler Lst Norrbotten och
Vasterbotten

Klimat- och
naringslivsdepartementet



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3C2 Utveckla arbetet med
att forenkla for foretag

3C3 Redovisa beslutade och
utbetalade EU-medel for
territoriella program Nord
m. fl.

3C4 Redovisa beslutade och
utbetalade EU-medel for
territoriella program Aurora
m. fl.

3C5 Redovisa den svenska
beslutade och utbetalda
medfinansieringen av
territoriella program Aurora
m.fl.

3C6 Folja upp
kommunernas riktlinjer for
Okat bostadsbyggande

3C7 Utveckla
vandringslederna i fjallen

3C8 Genomfodra
kunskapshojande insatser
och framja
erfarenhetsutbyte rérande
barn i skyddat boende m.m.

3C9 Erbjuda stdd avseende
mans vald mot kvinnor inkl.
kommunernas
regionkoordinatorer mot
prostitution och
manniskohandel

3C10 Erbjuda stod for
utveckling av regionala
resurscentra
hedersrelaterat vald m.m.

3D1 Analysera
konsekvenserna av
omedelbar verkstallighet
enligt
Djurskyddsférordningen

3D2 Redovisa uppgifter fran
byggnadsnamnderna,
tillampning PBL

3D3 Redovisa
byggnadsnamndernas
tillsynsarbete - tillsyn OVK

Omrade

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn
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Rapporterings-
datum

2026-02-16

2025-03-26

2025-03-26

2025-03-26

2026-06-15

2026-04-30
2028-04-30

2026-03-01

2026-03-01

2025-06-30

2026-01-31

2026-01-31
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Rapportering till

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Tillvaxtverket)

Lst Kronoberg samordnar

Galler Lst Jamtland, Norrbotten
och Vasterbotten

Tillvaxtverket (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Gaéller Lst Jamtland, Norrbotten
och Vasterbotten

Tillvaxtverket (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Gaéller Lst Jamtland och
Norrbotten

Tillvaxtverket (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Bostadsmarknadsanalys till
Boverket enligt 2 § forordningen
(2011:1160)

Gaéller Lst Jamtland, Dalarna,
Vasterbotten och Norrbotten
Naturvardsverket ska redovisa
arbetet.

Muntlig delredovisning

Samlad slutredovisning
Arbetsmarknadsdepartementet.
Lst Ostergétlands samordnar

Jamstalldhetsmyndigheten (kopia
till
Arbetsmarknadsdepartementet)

Géller Lst Ostergétland
Jamstalldhetsmyndigheten
Arbetsmarknadsdepartementet

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet

Lst Varmland samordnar

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)



Uppdrag i regleringsbrev
2025
3D4 Effektivisera tillsyn och

tillsynsvagledning enligt
miljébalken

3D5 Effektivisera prévning
enligt miljdbalken

3D6 Redovisa atgarder for
att 6ka sakerheten i digital
infrastruktur

3E1 Redovisa prognoser

3E2 Upphandla apotek for
distribution av jodtabletter
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Omrade

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / E. Ovriga
uppdrag

Uppdrag / E. Ovriga
uppdrag
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Bilaga E Lansstyrelsegemensam redovisning

Lansstyrelsegemensam resultatredovisning av uppdrag, funktioner och stédverksamhet
som samordnas.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
digitalisering, forvaltning och utveckling

Lansstyrelsernas nationella funktion Gemensamma kansliet har ett dvergripande uppdrag
att skapa forutsattningar for gemensam utveckling och férvaltning samt att ge ledningsstod
till de lansrad som ar utsedda att styra dessa verksamheter. Lansstyrelsen i Vastmanland ar
vardlan for funktionen Gemensamma kansliet, som summerar resultatredovisningen av det
lansstyrelsegemensamma arbetet nedan.

Mervarde for samhallet

Digitaliseringen ar en mojliggorare for lansstyrelsernas breda samhallsuppdrag och har
under 2025 bidragit till forbattringar i service, rattssakerhet, tillganglighet och
analysformaga. Genom digitala tjanster och moderniserade systemstod har det blivit
enklare for medborgare och foretag att ta del av myndighetens tjanster, samtidigt som
digitalisering bidragit till att interna processer har blivit mer enhetliga och effektiva. Detta
ligger i linje med regeringens mal om en mer innovativ och sammanhéangande offentlig
sektor dar digitala tjanster skapar nytta for anvandarna.

Tillsammans skapar dessa insatser battre forutsattningar for lansstyrelserna att mota
framtidens krav, starka totalforsvaret och leverera hog samhéllsnytta — nu och pa lang sikt.
De bidrar samtidigt till regeringens malsattning om en datadriven offentlig sektor dar
beslut och resursutnyttjande baseras pa tillganglig, hogkvalitativ information.

Inriktning och mal

Lansstyrelsernas digitalisering ska bidra till effektivitet och 6kad samhallsnytta. Arbetet bor
utga fran ett utifrin-och-in-perspektiv, dar digitala 16sningar utvecklas och infors utifran
den nytta de skapar for medborgare, foretag och samhallet i stort. Digitaliseringen ska
samtidigt stirka ldnsstyrelsernas formaga att mota centrala samhéllsutmaningar, stodja
den grona omstallningen, bygga resiliens och varna tilliten till demokratin. Detta stodjer
ambitionen i regeringens digitaliseringsstrategi om anvandarorienterad digital forvaltning
och okad tillganglighet.

Digitaliseringsarbetet bedrivs som ett gemensamt utvecklings- och forvaltningsarbete
mellan de 21 ldnsstyrelserna. Samtidigt behdver varje lansstyrelse starka sin lokala forméga
att infora och anvanda digitala 16sningar, utveckla kompetens, avsatta resurser och anpassa
arbetssatt. Ett sddant helhetsgrepp stodjer digitaliseringsstrategins krav pa likvardighet
och effektivitet i hela den offentliga sektorn.

163



LANSSTYRELSEN | GOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

En langsiktigt héllbar digitalisering kraver aven en samlad finansieringsram som mojliggér
att gemensamma satsningar genomfors med tillracklig kraft och att nyttorna realiseras i
hela organisationen.

Forflyttningen utgar fran den gemensamma malbilden och de gemensamma principerna for
digitalisering och forstarks genom pagaende arbete med ny teknik, sarskilt artificiell
intelligens. En framgéangsfaktor dr en andamalsenlig styrning som sakerstaller
gemensamma prioriteringar, effektiv resursanvandning och tydliga ansvarsforhallanden.

Prestationer och resultat 2025

Under aret har lansstyrelserna fortsatt att starka sin digitala forméga och genomfort flera
viktiga steg i en langsiktig modernisering av systemstdd, arbetssatt och gemensam
infrastruktur. Arbetet har innefattat bade utveckling av nya digitala tjanster och
forstarkning av befintliga system for att hoja sakerhet, tillganglighet och funktionalitet.

Delar av férvaltningen har moderniserats, och flera system har anpassats till nya GIS-
plattformar, sakerhetskrav och behov av forbattrad livscykelhantering. P4 flera omraden
har nya e-tjanster underlattat handlaggning, 6kat rattssakerheten och gjort det enklare for
medborgare och foretag att ta del av offentliga tjanster. Parallellt har lansstyrelserna starkt
sin gemensamma digitala arbetsplats genom nya kommunikations- och
samverkanslosningar som nu gar over till férvaltning.

Digitaliseringen har ocksa bidragit till utvecklingen av verksamhetskritiska omraden sdsom
beslutsstod, samhallsskydd och beredskap, klimat- och vattenférvaltning, biologisk
mangfald samt rattsliga processer. Insatserna har forbattrat informationsfléden, 6kat
enhetligheten och skapat battre forutsattningar fér robusthet och samordning mellan
lanen.

Sammantaget har lansstyrelserna under 2025 tagit viktiga steg mot 6kad digital mognad,
forbattrad service och mer effektiva interna processer.

Pagaende gemensamma strategiska arbeten

Lansstyrelserna har fortsatt driva centrala utvecklings- och styrningsfragor som ar
avgorande for langsiktigt hallbar digital transformation. Under 2025 har arbetet omfattat
framtagande av malbild och principer for digitalisering, inklusive prioriterade
forflyttningsomraden. Detta ar en direkt forutsattning for att na regeringens mal om
samordnad och styrd utveckling.

Parallellt har arbetet med att utveckla en mer dndamalsenlig styrning fortsatt, bland annat
framtagande av inforandeplanen for en ny modell for gemensam utveckling och férvaltning.
Analys av en langsiktig finansieringsmodell for gemensam digitalisering och ar pabérjad
och utgor en grund for hur den digitala transformationen kan bedrivas samlat och med
tillracklig kraft.

Vidare har ett gemensamt Al-utforskande etablerats som ett prioriterat omrade. Under
aret har fokus varit att hdja kunskapen, etablera gemensamma forhallningssatt och
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identifiera 1ampliga pilotomrdden fér Al-anvandning i praktiken. Detta ar helt i linje med
regeringens ambition om att accelerera anvandningen av data och Al i offentlig sektor.

Samlade utvecklingsinsatser 2025

Utover forvaltningsarbetet har ett flertal strategiska utvecklingsinitiativ genomforts for att
starka lansstyrelsernas kiarnverksamheter - fran miljo- och samhallsbyggnadsomradet till
beredskap och intern styrning.

Arbetet med Digital samverkan har resulterat i moderna, sakra och regeluppfyllande
tjanster for digitala moten och chatt. Dessa anvands brett i verksamheten och ar sarskilt
viktiga for handlaggare, krisberedskapsfunktioner och regionala samverkansaktorer.
Tjansterna mojliggor snabb informationsdelning, effektiva avstamningar och forbattrad
samverkan mellan lansstyrelserna, kommuner och statliga myndigheter.

Systemet VISS 2.0, som utvecklas for vattenforvaltningen, har tagit viktiga steg mot att
ersatta en tekniskt foraldrad 16sning. Systemet anvands av handlaggare inom vatten- och
miljoomradet och utgdr ett centralt verktyg for beddmningar, rapportering och uppfoljning
mot EU:s vattendirektiv. Moderniseringen innebar hogre datakvalitet, battre analysforméga
och forbattrat stod for bade regional och nationell miljorapportering. Den information om
Sveriges vatten som tillhandahalls i VISS ar aven avgorande for externa aktorer sdsom
domstolar, verksamhetsutdvare, kommuner och foretag, dar tillgang till tillforlitlig, aktuell
och sparbar vatteninformation ar en forutsattning for rattssakra beslut, tillstindsprocesser
och investeringar.

Andra utvecklingsinsatser har stottat flera av lansstyrelsernas specialiserade verksambheter,
tex:

e Mobil ledning och beredskap, dar digitala 16sningar starker formagan att leda och
samordna arbetet vid kriser och hojd beredskap.

e Biotopkartering, dar modernare digitala verktyg forbattrar kvaliteten och
tillgangligheten i arbetet med naturvard och miljoanalys.

e DParallellt har lansstyrelserna inlett grundlaggande arbete infor kommande
systemskiften inom ekonomi och HR, vilket ar centralt for intern styrning, planering
och verksamhetsutveckling.

Tillsammans visar projekten att lansstyrelserna nu systematiskt bygger en gemensam
digital bas som starker verksamhetens formaga i dag och mojliggor 1angsiktiga strukturella
forandringar, inte minst inom datadelning, automatisering och ett mer sammanhéllet
myndighetsstod.

Utmaningar

Digitaliseringsarbetet sker samtidigt som lansstyrelserna stir infér betydande och
langvariga strukturella utmaningar. Systemmiljon &r fortsatt komplex med manga
foraldrade och dmsesidigt beroende l6sningar som kraver omfattande modernisering,
konsolidering och standardisering. Den tekniska skulden ar betydande, och i flera fall
hammar den bade sikerhet, funktionalitet och mojligheten att infora nya arbetssatt. Detta
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hindrar lansstyrelserna fran att nd regeringens ambition om en siaker och modern digital
infrastruktur.

Som 21 myndigheter med breda sakomraden och relativt sma drendevolymer per omrade ar
det nédvandigt att fortsatta samordna processer, information och systemstdd for att na
hogre effektivitet, robusthet och likvardighet 6ver hela landet. Bristen pa enhetliga
arbetssatt och variationer i teknikmognad mellan lansstyrelserna forstarker behovet av en
fortsatt gemensam digital utveckling. Lansstyrelserna behover ocksa forhalla sig till ett
stort antal sektorsmyndigheter samt ett vixande antal gemensamma regeringsuppdrag
som innehdller krav pa digitalisering. Dessa uppdrag, som ofta ar tidsatta och styrda av
externa prioriteringar, har ofta getts foretrade framfor intern effektivisering och teknisk
skuldreducering. I kombination med begransad utvecklingskapacitet innebar detta att
noddvandiga interna effektiviseringsatgarder riskerar att skjutas fram eller genomforas i
lagre takt an vad som ar langsiktigt hallbart.

Samtidigt stéller utvecklingen inom totalforsvaret 6kade krav pa robusthet, sakerhet,
kontinuitet och tillganglighet i tekniska system. Flera av dagens system behover starkt
motstandskraft, forbattrad livscykelhantering och modernare integrationer for att fungera i
en forhojd beredskapssituation.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en kritisk fraga, sarskilt inom Al, cybersakerhet,
dataforvaltning, systemintegration, férandringsledning och inférandestodd. For att lyckas
kravs bade specialiserade kompetenser och kapacitet for breddinférande - nagot som i dag
ar en trang sektor for lansstyrelserna.

Digitaliseringsarbetet ar dessutom strukturellt underfinansierat, vilket innebar att
utveckling ofta far sté tillbaka for drift och att moderniseringar skjuts fram trots 6kande
krav fran lagstiftning, sdkerhetskrav och verksamhetens behov. For att mota
ambitionsnivan kravs en langsiktig, sammanhallen och forutsagbar finansiering.

Det aterstaende arbetet ar omfattande och inkluderar bland annat att:

o Sakerstilla stabil och siker forvaltning under en period da flera stora systemskiften
sker parallellt, bland annat inom ekonomi, HR och informationshantering.

o Forstirka formagan till nyttorealisering, sé att tekniska investeringar omsatts i faktiska
resultat i karnverksamheten och ger avlastning dar behoven ar som storst.

Sammanfattningsvis aterstar betydande investeringar och strukturella forandringar for att
lansstyrelserna ska kunna bygga en modern, siker och langsiktigt héllbar digital
verksamhet - och for att den gemensamma digitala basen ska kunna bara framtidens krav
pa effektivitet, robusthet och likvardighet i hela landet.
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IT-avdelningen

Lansstyrelsernas IT-avdelning ar en nationell verksamhet som arbetar med
lansstyrelsegemensamt perspektiv. IT-avdelningen levererar och utvecklar IT-tjanster till
alla lansstyrelser. Lansstyrelsen i Vastra Gotaland ar vardlan for IT-avdelningen.

En innovativ IT-avdelning stodjer verksamhetens
digitalisering

Under éret har vi aktivt deltagit i forandringsarbete for att utveckla lansstyrelsernas
gemensamma modell for utveckling och forvaltning. Ytterst handlar det om att i ett mer

andamalsenligt och effektivt arbetssatt i samverkan med alla 21 lansstyrelser. Detta arbete
kommer att fortsatta kommande ar.

Inom omrédet Al gors utforskande aktiviteter internt pa IT-avdelningen for att férbereda
oss bade kunskapsmaéssigt och teknikmassigt. Vi har initierat och deltar aktivt i det
lansstyrelsegemensamma projektet Utforska Al och medverka i Al-utbildning for alla chefer
pa lansstyrelserna. Vi har samverkat med andra organisationer kring deras satt att arbeta
med Al utrett olika Al-tekniker och planerar nu for méjligheten att bygga en intern Al-
studio.

Ett arbete pagar for att modernisera vart satt att utveckla applikationer. Det finns bade
interna och externa drivkrafter for denna forandring d& det kommer att effektivisera var
utveckling av nya applikationer.

Digital motstandskraft i hela hotskalan

Verksamhetsaret har utifran det forsimrade omvérldslaget praglats av
cybersakerhetsfragor och att mota lansstyrelsegemensamma projekt och forvaltning i
enlighet med den lansstyrelsegemensamma utvecklingsplanen for civilt forsvar.

Lansstyrelserna har prioriterat utvecklingsarbetet av vir gemensamma cyberssiakerhet,
primart genom regleringsbrevsuppdrag om sakerhet i lansstyrelsernas digitala
infrastruktur. Vid arsskiftet avslutades tva av programmets projekt och dessa har 6kat
lansstyrelsernas formaga till motstandskraft, kontinuitet samt cyberforsvar.
Formageuppbyggnaden inom cyberforsvaret innebar att fler sarbarheter, hot och
siakerhetsméssiga avvikelser upptacks som kréver allt snabbare atgarder.

Standardiserat tjansteutbud ska starka
kostnadseffektiviteten

IT-avdelningen fortsétter standardisering av IT-tjdnster mot ldnsstyrelserna. Under aret s
har flera initiativ initierats for att effektivisera och kostnadsoptimera IT-leveransen genom
samarbete med verksamheten. Flertalet konkurrensutsattningar har genomforts daribland

lansstyrelsernas PC-férsorjning.

Samverkan inom ramen for det lansstyrelsegemensamma arbetets har starkts och
ytterligare standardisering kring datormodeller, konferensrumsteknik, och skrivare har
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astadkommits. Ett arbete med att standardisera och effektivisera hanteringen av
mobiltelefoner har uppstartats och kommer fortsiatta under kommande ar.

Proaktiv samverkan med andra myndigheter

Lansstyrelsernas uppdrag ar sektorsovergripande och manga IT-10sningar anvands 6ver
myndighetsgranserna. I manga fall anvander lansstyrelsernas medarbetare IT-stod hos
andra myndigheter eller s& ar vara IT-stod tatt integrerade. Det staller hoga krav pa
samverkan, inte minst i sektorsovergripande uppdrag.

Under éret har vi fortsatt utveckla samverkan med sektorsmyndigheter och lagger stort
fokus pa arkitektursamverkan for att sikerstélla att vi bygger effektiva och sakra IT-
16sningar pa bade kort och lang sikt.

Telefonistorganisation

Funktionens uppdrag ar att hantera samtal for 20 lansstyrelser genom var gemensamma
vaxel och En vag in (EVI) Kundsupport for jordbrukarstdd. Den 6vergripande inriktningen
for telefonistorganisationen ar att bedriva verksamhet med balans mellan
kostnadseffektivitet, kvalitet och god service. Vardlan for telefonistorganisationen ar
lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Telefonistorganisationens verksamhet har under aret praglats av ett stabilt lage, utan
paverkan fran extremvéader eller andra sarskilda handelser.

Den tidigare planerade prisjusteringen for den gemensamma vaxelfunktionen har tills
vidare skjutits upp. Bakgrunden ar att volymerna av samtal kopplade till
energieffektiviseringsstod och Lonegaranti har minskat, vilket sammantaget lett till en
nedgang i samtalsflodet framst under senaste halvaret.

Telefonistorganisationen kommer att folja utvecklingen noggrant och genomfotra en
fordjupad analys av samtalsmonstren dver tid. Beroende pa utfallet av denna analys kan en
prisjustering komma att bli aktuell under 2026.

Samtalstrafiken for Kundsupporten for jordbrukarstdd blev nagot lagre 2025 an 2024. En
bidragande orsak var att deadlinen for justeringar i stodansokan forlangdes med 2
manader. Andra orsaker ar att lantbrukarna blivit mer vana vid den digitaliserade
ansokningsprocessen kring markuppfoljningen och att markuppfoljningsbreven har varit
battre formulerade. Kundsupporten har ocksa kunnat ge en effektivare support med hjalp
av Jordbruksverkets Mina sidor samt Geofoto-appen.

Telefonistorganisationen har arbetat vidare med kontinuitets- och beredskapsarbetet dar
kontinuitetsplanen ar grunden i var beredskap. Den kommer hjilpa oss att sté battre
rustade mot olika typer av scenarion.

Under aret har Telefonistorganisationen bedrivit ett omfattande forberedelsearbete infor
mojligheten att erbjuda lanen en utdkad serviceniva. Arbetet har inkluderat planering av
utvecklingsprojektets olika faser. Initiativet presenterades vid ett lansradsmote i maj, vilket
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resulterade i en Overenskommelse om att inleda en testfas. Under denna period ska det nya
arbetssattet provas och utvarderas innan beslut fattas om ett eventuellt inférande.

Samordnad loneservice

Funktionens uppdrag ar att hantera l6ner for de 21 lansstyrelserna. Loneservice har aven
sedan ett antal r en 6verenskommelse om lonetjanst med Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor, MUCF. Loneservice huvuduppgift ar att hantera 16neutbetalningarna
och leveranser inom utsatta tider for uppdragsgivarna med hog kvalitet och med god
service. Vardlan for Loneservice ar Lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Under 2025 har Loneservice i snitt hanterat 7 600 l6ner per manad for lansstyrelserna,
vilket ar samma snitt som for 2024.

Loneservice har under begransad tid under aret stottat bade Jordbruksverket och
Livsmedelsverket i deras lonehantering.

Under hosten inleddes etableringsfasen for projektet avseende nytt affarssystem och
HRM-system. Forvaltningsobjektet Ekonomi och personal har bedomt att de nuvarande
ekonomi- och l6nesystemen pa sikt kan paverka lansstyrelsernas formaga att uppratthalla
nodvandig funktionalitet for l16neutbetalningar. Loneservice har darfér genomfort ett
forberedande arbete med att ta fram en kravspecifikation for I6nedelen. Det framtida
systemet ska inte enbart sikerstalla korrekta utbetalningar, utan aven integreras i en
sammanhéllen digital helhet samt vara flexibelt och langsiktigt hallbart.

Samordningen bidrar till en enhetlig och kostnadseffektiv hantering av
loneutbetalningarna. Samordningen av lo6nehanteringen underlattar aven i kontakt med
andra myndigheter till vilka rapportering ska ske varje manad. Samarbetet i
lansstyrelsernas nationella arbete blir enklare avseende l6nerelaterade fragor och rutiner.

Ekonomiadministration LstEA

LstEA har i uppdrag att bland annat effektivisera och samordna ekonomiadministration och
redovisningsmodell sé att lansstyrelsernas ekonomiska information ar enhetlig, jaimforbar
och rattvisande. Vardlan fér ekonomiadministrationen ar Lansstyrelsen i Orebro lan.

Under aret har LstEA gett stdd till 1ansstyrelsernas ekonomifunktioner genom att bland
annat behandla drygt 900 supportfragor via var supportfunktion. LstEA har dven arbetat
med flera olika projekt som bade effektiviserar och 6kar sikerheten pa ldnsstyrelserna. Ett
av projekten beror migrering av fakturaflode till en ny operatorstjanst, vilken
implementerats och ger idag en effektivare hantering, genom ett flode istéllet for tva, samt
skapar mojligheter for nya sétt att distribuera fakturor till vra kunder. Det andra projektet
som LstEA arbetat med kommer att implementeras efter arsskiftet och beroér en utdkad
kontroll av vara leverantdrs-betalningar. LstEA har ocksa arbetet med att effektivisera
arbetet med manadsavstidmningar genom utveckling av en mer automatiserat avlasning och
sammanstallning frdn ekonomisystemet.
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VAS-férvaltningen har administrerat och uppdaterad verksamhets- och drendestrukturen
(VAS) sa att det uppfyller lansstyrelsernas gemensamma behov.

Arbetsgruppen for arsredovisningsmallen har under aret utvecklat den
lansstyrelsegemensamma arsredovisningsmallen och darmed utformat en grund och
effektiviserat arbetet med lansstyrelsernas arsredovisningar.

LstEA har under aret ocksé bidragit med att utveckla lansstyrelsernas arbete med e-
handeln genom forelasningar, workshops, erfarenhetsutbyten samt stéd till e-
handelskoordinatorer.

Dataskydd och informationssakerhet

Lansstyrelserna har sedan 2022 en gemensam informationssakerhetspolicy. I den uttrycks
lansstyrelsernas gemensamma informationssdkerhetsvision pa f6ljande satt:

Varje lansstyrelse har en god informationssakerhetskultur med syfte att skydda
myndighetens informationstillgangar och den enskilda manniskans integritet med ratt
anpassade sakerhetsitgarder. Alla medborgare, foretag, myndigheter och organisationer
har fértroende for hur lansstyrelsen hanterar information oavsett var den hanteras.

Inom informationssiakerhet och dataskydd finns inga lansstyrelsegemensamma mal
formulerade. Alla atgarder som vidtas for att stirka och forbattra lansstyrelsernas
dataskydds- och informationssakerhetsarbete sker for att uppfylla den gemensamma
visionen.

I stddfunktionen for informationssakerhet och dataskydd (Safir) ingar lansstyrelsernas
dataskyddsombud och den lansstyrelsegemensamma informationssakerhetssamordnaren.
Vardlan for Safir ar Lansstyrelsen i Stockholms lan. Safirs uppdrag ar att framja
informationssikerhet och dataskydd bade i det lansstyrelsegemensamma perspektivet och
inom varje lansstyrelse. Tillsammans med forvaltningsorganisationen, gemensamma
kansliet och IT-avdelningen arbetar Safir systematiskt och riskbaserat med standiga
forbattringar i hanteringen av lansstyrelsernas gemensamma information.

Under éret har ett stort antal informationssakerhetsanalyser genomforts for att bland
annat identifiera var det finns informationssakerhetsrisker och om nagra av dessa risker
beror flera lansstyrelser eller alla, sa kallade kollektiva risker. Arbetet med analyserna har
ocksa lett till ett stort antal handlingsplaner dar informationssiakerhet i bred mening
diskuteras, prioriteras och atgéardas i de enskilda forvaltningsobjekten. De enskilda
myndigheternas informationssakerhets- och dataskyddsamordnare har, enskilt och
tillsammans med den gemensamma funktionen, genomfort sakerhetshdjande insatser i
form av utbildningar, granskningar och analyser. Under dret har granskningar genomforts
bland annat av lansstyrelsernas behandling av personuppgifter vid djurskyddstillsyn.

Vid nyutveckling och ny teknik finns det utmaningar att balansera bland annat krav pa
regelefterlevnad inom informationssakerhet och dataskydd med kostnad och nytta for
verksamheten. Dessa utmaningar har varit tydliga vid utveckling av nya tjanster for digitala
moten och lansstyrelsernas utforskande av Al. Genom gemensamma insatser och det
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l6pande stodet till de enskilda lansstyrelserna, inte minst genom informationssakerhets-
och dataskyddssamordnarna, har lansstyrelserna under aret fortsatt att utveckla
forutsattningarna for det lansstyrelsegemensamma ledningssystemet for
informationssdkerhet. Under aret har ocksé den gemensamma stodfunktionen stottat
lansstyrelserna i arbetet med att besvara enkaten Cybersdkerhetskollen frdn Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap. I vilken utstrackning lansstyrelserna fljt upp sitt arbete
genom exempelvis Cybersakerhetkollen besvaras sarskilt nedan i resultatredovisningen av
uppdrag 1B1 .

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 1B1 Utvardering av det egna

informations- och cybersakerhetsarbetet

Lansstyrelsen i Stockholms 1dn har under 2025 samordnat uppdrag 1.B1. Uppdraget syftar
till att ta reda pa om lansstyrelserna genomfort utvardering av det egna
informationssakerhetsarbetet genom analysverktyg som Cybersakerhetskollen och om
atgarder har vidtagits utifran resultaten. Uppdraget har genomforts genom en
enkatundersokning som samtliga 21 lansstyrelser besvarat.

Lansstyrelser som ... 2025
... genomfort utvardering av det egna informationssikerhetsarbetet 21
... vidtagit atgarder baserat pa utvirdering 20
... anvant analysverktyg vid utvardering 20
... anvant MSB:s Cybersakerhetskollen 20

Samtliga 21 lansstyrelser uppger att de utvarderat det egna informationssakerhetsarbetet
det senaste aret. Endast en lidnsstyrelse uppger att de inte har anvant sig av ndgon del av
Cybersakerhetskollen, medan resterande lansstyrelser har genomfort hela eller delar av
kollen i sitt utvarderingsarbete.

Ett mindre antal lansstyrelser uppger att de aven har utvarderat
informationssakerhetsarbetet med hjalp av Nanolearning, internrevision, samt genom gap-
analys mot MSB:s foreskrifter och gap-analys mot standarden ISO27000.

20 lansstyrelser har vidtagit atgarder utifrdn genomférd uppfoljning. Majoriteten anger
utbildning som atgird, men dven andra dtgarder har vidtagits. Flera ndmner att de arbetat
med informationssakerhet inom upphandling och till exempel uppdaterat rutiner,
informationssakerhetskrav och process. Vidare ar det flera lansstyrelser som har
genomfort arbete inom kontinuitetshantering. Ovningar har genomférts och rutiner har
uppdaterats.

Flera lansstyrelser har arbetat med uppdatering av styrande dokument och riktlinjer. Som
exempel namns att revidering av arbetsordning genomforts.
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Flera lansstyrelser har pa olika satt berdrt att de vidtagit atgarder kopplat till
lansledningen. En lansstyrelse namner att de har infort fler statusmdten, en annan att
lansledningen halls informerad regelbundet och en tredje att det pagar utbildning for
lansledningen inom informationssakerhet och fysisk sakerhet.

En lansstyrelse namner att de arbetat med att fortydliga informationssakerhetsaspekten
inom riskhanteringsprocessen och rutiner. En annan lansstyrelse har forstarkt fysisk
sakerhet i sina lokaler. Det dr ocksa en lansstyrelse som redovisar att de tagit fram ett
egenkontrollprogram for informationssakerhet.

Analys av Cybersakerhetskollen

I dterkopplingen pa redovisningskrav 1E fran 2024 ars regleringsbrev framkom 6nskemal
om en kortare resultatsammanstallning av Cybersakerhetskollen, den f6ljer har.

Infosakkollen

Svaren for Infosakkollen ar framtagna av respektive lansstyrelse dar man i olika omfattning
har inkluderat det lansstyrelsegemensamma arbetet. Analysen av de 17 lansstyrelsernas
svar visar pa att nivan inom informationsséikerhet varierar. Eftersom svaren mellan
lansstyrelserna skiftar stort blir en summering av resultatet for samtliga lansstyrelser
missvisande for de lansstyrelser som kommit langre med informationssikerhetsarbetet.
Resultatet redovisas darfor inte i ett diagram.

IT-sakkollen

Det ar IT-avdelningen som ansvarar for IT-sakerheten i enlighet med 6verenskommelsen
om lansstyrelsegemensam IT-organisation. Resultatet redovisas i diagram fran MSB:s
verktyg Cybersakerhetskollen.

= Organisationens évergripande niva = =|ndikativ niva inom respekiive omrade
= M albild fiir organisationens dvergripande niva Malbild fér indikativ niva inom respekiive omrade

Styrning, uppfdljning och kontroll

Incident- och kontinuitetshantering Dokumentation av it-miljon

Skydd av hardvara Omvarldsbevakning av it-sakerhetsomradet

Andringshantering Tekniskt skydd

Siakerhetstester och granskning Beharighetshantering

Konfigurering

Figuren visar diagram fran IT-sakkollen hamtat fran MSB:s tjanst Cybersakerhetskollen.
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Leverantdrskedjekollen

Marioriteten av avtal for digitala tjanster tecknas lansstyrelsegemensamt pa
lansstyrelsernas IT-avdelning. Resultatet av Leverantorskedjekollen visar att det finns
brister och att arbete inom omradet behdver prioriteras for att uppna niva 1. Bristen ar
redan kand inom lansstyrelsen sa atgarder vidtas till exempel genom att analysera de krav
som stalls infér upphandling och genom att f6lja upp redan tecknade avtal.

OT-sakkollen

Samtliga lansstyrelser har bedémt att de inte omfattas av OT-sakkollen.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
Agenda 2030

Det lansstyrelsegemensamma arbetet syftar till att stodja lansstyrelserna i arbetet med
Agenda 2030 - héllbar samhéllsomstéllning, dar arbetet under 2025 fortsatt med
handlingsplan och bibehallen organisation. Lansstyrelsernas arbete med Agenda 2030 har
sin grund i ett internationellt atagande och dér riksdagen beslutat om ett riksdagsbundet
mal (2019/20:188).

Exempel pa prestationer och effekter:

e Under 2025 har det varit ett fokus pa hur-frdgorna och erfarenhetsutbyten, bland annat
genom spridning av webbinarier som ordnas av GD-forum, RUS och LEKS. Samarbete
mellan Agenda 2030, LEKS, NHT21, RUS avseende "Governance” och omradet
malkonflikter. Utvecklingsarbete inom fyra samhallsutmaningar: hallbar
tillvaxt /utveckling, gron omstallning, beredskap och social hdllbarhet. Inventering av
pagaende initiativ och nya samarbeten dver olika verksamhetsomraden och mellan
strateger, chefsnétverk, ldnsrad och landshoévdingar.

o Linsstyrelserna ingdr i myndighetsnatverket GD-forum Agenda 2030 och samordnar
sedan 2022 GD-forum; dels Lilla GD-gruppen, dar landshovdingen i Jonkoping ar
ordférande, och den sa kallade Operativa gruppen. Lansstyrelsen har medverkat och
samordnat 2025 ars nitverkstraff om 6kad formaga i arbetet med hallbarhet, beredskap
och civilt forsvar, tillsammans med bland andra Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap och Forsvarshogskolan.

¢ Dialog har skett med Regeringskansliet och med Riksrevisionen som under hdsten
presenterat sin granskning av regeringens arbete med Agenda 2030.

e Moten med lansstyrelsegemensamma grupper i arbetet har genomforts.

Beddmningen ar att resultatet ar gott och i allt vasentligt uppnar mélet for det
lansstyrelsegemensamma arbetet.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
konsuppdelad statistik

Individbaserad statistik redovisas inte genomgaende konsuppdelat vid lansstyrelserna.
Arbetet har inte prioriterats och lansstyrelserna saknar fortfarande systemstod som
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mojliggdr uppdelning av arendestatistik efter kon. Det finns fortfarande behov av att
utveckla arbetet och identifiera vilka arendegrupper som ar relevanta att redovisa
konsuppdelad statistik inom. Den nya lagen om anvandning av myndighetsgemensam
infrastruktur for digital post som trader i kraft den 1januari 2026 kommer innebara att fler
arenden innehéller personnummer vilket ytterligare kan ge lansstyrelserna tillgang till
konsuppdelad statistik.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
miljomalen (RUS)

Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet (RUS) arbetar med
miljomalsuppfoljning, stod i dtgardsarbetet och forstarker lankarna mellan nationell,
regional och lokal niva. I styrgruppen ingér kontaktlansrad miljomal, berérda chefsnatverk
pa lansstyrelserna, Skogsstyrelsen samt Naturvardsverket och SKR som adjungerade. I
arbetsgruppen ingar medarbetare fran flera lansstyrelser. RUS finansieras genom anslag 1:2
Miljoovervakning. Exempel pa prestationer:

¢ I dialog tagit fram nya anvisningar for och samordnat regional arlig uppfoljning av
miljomalen, som underlag for nationell arlig uppf6ljning, férdjupad utvardering och
regional kunskap. Bidragit i miljoovervakning och miljdinformationsforsorjning.

o Tagit fram vagledningar for integrering av miljomalen i lansstyrelsernas verksamhet,
miljomalsatgarder med samhallsekonomiska effekter, externfinansiering och gron
infrastruktur.

e Genomfort kunskaps- och erfarenhetswebbinarier for flera verksamheter, daribland:
temamoten for miljomalsuppdraget; ekosystem for systemforandring; samverkan
mellan livsmedel, lantbruk, beredskap och milj6; lanstransportplanering; hallbar
konsumtion och cirkular ekonomi for lansstyrelser, regioner och kommuner.

e Bidragit i myndighetssamarbetet samverkansplattform urban utveckling.

o Medverkat i forvaltning av Atgirdswebb fér miljidmalen och férstudie for Atgardswebb
2.0.

e Samordnat, medverkat i och kommunicerat arbete inom Miljomalsradet och Agenda
2030.

e Medarrangerat miljomalsdagarna i Boras och arligt mote for lansstyrelsernas
miljomalsuppdrag.

e Genomfort en 6versyn av RUS stod till miljoméalsuppdraget, inklusive behovsenkat.

Bedomningen ar att RUS insatser i allt vasentligt bidragit till verksamhetsplanens uppsatta
mal for 2025.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
energi och klimat (LEKS)

Lansstyrelsernas energi- och klimatsamordning (LEKS) har som uppdrag att stddja,
effektivisera och bidra till att utveckla lansstyrelsernas arbete med energiomstallning och
minskad klimatpaverkan. Genom dialog med Regeringskansliet om uppdrag och
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finansiering, deltagande pa lansradsutskottsméten och bidrag till en ledningskonferens
med temat Gron omstallning i ett nytt omvarldslage, har LEKS stottat lansledningarna i det
utokade uppdraget att leda den regionala energi- och klimatomstallningen.

Lansstyrelserna har under 2025 fortsatt fatt en gemensam kunskapsgrund, forstaelse och
erfarenhetsutbyte for deluppdraget kring utvecklad regional energiplanering genom det
omfattande stdd som LEKS erbjudit lansstyrelserna genom exempelvis webbinarier,
natverkstraffar och samarbetsytor. P4 LEKS initiativ har samarbetet mellan lansstyrelserna,
Svenska kraftnat och Energimyndigheten inom utvecklad energiplanering utvecklats. LEKS
bedomning ar att dessa insatser tillsammans med omvarldsbevakning och framtagna
underlag har underlattat, effektiviserat och utvecklat lansstyrelsernas regionala arbete med
att leda och samordna det regionala genomférandet av energi- och klimatpolitiken.

LEKS har utvecklat investeringsstodet Klimatklivet (stod, utbildningar, rutiner, IT-
utveckling, kommunikation) tillsammans med Naturvardsverket och investeringsstodet
Elektrifieringspiloter (stod, mallar och rutiner) tillsammans med Energimyndigheten. LEKS
har kunnat agera snabbt nir det skett forandringar och nar uppdrag tillkommit, s som
deltagande i genomfoérandet av Sveriges dterhamtningsplan, och har pd sa satt underlattat
for lansstyrelserna. LEKS bedomning ar att samordningen har bidragit till en mer enhetlig,
rattssaker och kostnadseffektiv hantering av stoden.

Dialoger och samarbeten med andra lansstyrelsenatverk under aret beddoms ha stottat olika
sakomraden med energi- och klimatintegrering samt hantering av malkonflikter. Dialoger
och samarbeten som skett med andra myndigheter, externa natverk, arbetsgrupper
beddms bidra till ett samordnat och effektivt arbete med genomférandet av
lansstyrelsernas uppdrag.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete i radet
for levande stader

Lansstyrelserna ingar som en av 16 medlemmar i Ridet for levande stader. Radet fick under
aret ett nytt regeringsuppdrag samt utdkades med Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap och Brottsférebyggande radet. Det nya uppdraget, kopplat till Ny strategi for
levande och trygga stider, ledde till en reviderad arsplan dér ett antal nya aktiviteter nu
undersoks vidare for att se hur radet kan svara mot strategin, utdver redan pagaende
aktiviteter. Under 2025 har Lansstyrelserna paborjat ett arbete med aktiviteten "Vagledning
statliga remissvar till lansstyrelserna”. Aktiviteten syftar till att forbattra inkommande
externa yttranden genom att fora en strukturerad dialog med berdrda sektorsmyndigheter
kopplat till 6versiktsplaner, detaljplaner och vag- och jarnvagsplaner. Under 2025 har en
arbetsgrupp tillsatts och struktur for arbetet har etablerats som ger férutsattningar for att i
nésta steg paborja den faktiska dialogen. I ett forsta steg provas formerna for dialogen ut
pa Myndigheten for samhallsskydd och beredskap samt Statens geotekniska institut.

[ syfte att underlatta for kommuner och andra aktorer att hitta aktuellt material inom
hallbar stads- och samhallsutveckling bidrog radets medlemmar l6pande med material till
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den gemensamma webbplatsen. Radet gav aven fortsatt ut ett nyhetsbrev samt drev vidare
konto pa LinkedIn for att starka kommunikationen till kommunerna.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 1D6 Effektiv och enhetlig tillsyn och
provning

Regeringen har gett lansstyrelserna i uppdrag att redovisa resultatet av arbetet med att
utveckla effektivitet och enhetlighet i vér tillsyns- respektive prévningsverksambhet.
Redovisningen ska sarskilt belysa utvecklingen av gemensamma arbetsmetoder, samarbetet
vid arbetstoppar samt om vidtagna &tgarder har bidragit till kortare handldggningstider och
minskad administrativ bérda for kommuner och regioner.

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan har haft i uppdrag att samordna redovisningen pé en
overgripande nivd. Denna redovisning bygger pa underlag fran forvaltningsobjekt,
samverkansorgan, chefsnatverk och dialoger med berérda aktérer. Slutlig redovisning har
godkants av lansraden den 12 november 2025.

Genomforda utvecklingsinsatser

Under aret har flera utvecklingsinsatser genomforts for att stirka arbetet inom tillsyn och
provning:

o Malbild for gemensam utveckling och digitalisering: En viktig milstolpe under aret har
varit arbetet med malbilden for ldnsstyrelsegemensam utveckling och digitalisering.
Arbetet markerar en gemensam kraftsamling och en langsiktig satsning for att 6ka
enhetlighet, kvalitet och effektivitet i verksamheten genom digitalisering.

e Forenkla for foretag (RB 3C2): och regeringsuppdrag om kompetenshdjande insatser:
Lansstyrelsen Kronoberg har det nationella samordningsansvaret for uppdraget
Kompetenshojande insatser for battre myndighetskontakter med foretag, i dagligt tal
kallat Forenkla for foretag. Under aret har en omfattande webbaserad utbildning, "Vi
och foretagen”, genomforts pa samtliga lansstyrelser. En pilot for en Service- och
fortroendeméatning har ocksa genomforts for att undersoka hur verksamhetsutévare
upplever lansstyrelsernas service, bemdtande och handlaggning. Arbetet har resulterat
i en 6kad kunskap och underlag for hur lansstyrelserna bemoter och samverkar med
foretag. Resultaten anvands nu for att identifiera férbattringsomraden for hur
lansstyrelserna kan bli mer tillgangliga, forutsagbara och serviceinriktade i sina
kontakter med naringslivet. Redovisning sker i sarskild ordning.

o Tillsynsuppdraget (RB 3D3): Uppdraget ar flerarigt och under aret har en genomgang av
gemensamma arbetsmetoder genomforts, inklusive rutiner, mallar, arbetssatt, verktyg
och andra stddmaterial. Arbetet har resulterat i 6kad kunskap om hur vi kan 6ka
samarbetet mellan lanen och hur vi kan arbeta mera likriktat. Samordning har skett av
Lansstyrelsen Vasternorrland och redovisas i sarskild ordning.

e Provningsuppdraget (RB 3D4): Samtliga lansstyrelser och miljoprovningsdelegationer
har genomfort arbete for att gora tillstandsprocessen mer enhetlig, transparent och
forutsebar. Arbetet har resulterat i gemensamma arbetsmetoder, inklusive rutiner,
verktyg och stodmaterial. Samordning har skett av Lansstyrelsen Vastra Gotaland och
redovisas i sarskild ordning.
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e Forvaltningsobjekt och samverkansorgan: E tjanster, dokumentmallar och
beddémningsstdd har tagits fram i samverkan mellan lansstyrelserna. Ett
klassificeringsverktyg for enskilda avlopp har utvecklats for kommunerna, tillsammans
med forbattrad tillsynsvagledning och samlad och enhetlig information.

e Natverksarbete: Natverksarbete ar en viktig del i lansstyrelsernas utvecklingsarbete och
har bidragit till battre samordning, okat erfarenhetsutbyte och starkt
kompetensutvecklingen inom flera omraden. Gemensamma handledningar,
vagledningar, digitala stdd och utbildningar har tagits fram inom ramen for detta
arbete. Personalldn och resurspooler har organiserats for att hantera arbetstoppar, till
exempel i samband med avslutet av det foregidende landsbygdsprogrammet. For
personallan finns nu en ldnsstyrelsegemensam sida pa intranatet som stdd inklusive
fragor och svar (FAQ).

Bedomda effekter av insatserna

Beddmningarna bygger pa underlag och enkatresultat fran lansstyrelsernas gemensamma
utvecklingsarbete och redovisas utifrdn uppdragets fyra huvudfragor.

¢ Tillampning av gemensamma arbetsmetoder: Mallar, vagledningar och stodmaterial har
bidragit till 6kad samsyn i provnings- och tillsynsprocesser. Nar de anvands i det
dagliga arbetet upplevs de underlatta handlaggningen och bidra till en mer enhetlig
tillampning. Utbildningen "Vi och féretagen” och piloten for fortroendematning har
skapat forutsattningar for fortsatt utveckling av service och bemdtande samt mer
enhetliga bedomningar.

o Effekter pa handlaggningstider: Digitala stdd, gemensamma rutiner och resursdelning
bedoms underlatta arbetet och skapa forutsattningar for en mer effektiv
arendehantering, sarskilt vid hog arbetsbelastning. Aven om effekterna inte kan
kvantifieras fullt ut, visar enkat- och natverksdialoger att arbetet upplevs bidra till 6kad
effektivitet och forbattrad service.

e Begransning av kostnader och administrativ borda for kommuner och regioner:
Insatserna bedoms ha bidragit till vissa lattnader genom riskklassificeringsverktyget for
enskilda avlopp, forbattrad tillsynsvigledning och samlad information. Atgirderna
upplevs minska manuellt arbete och forenkla informationssokning, vilket kan
underlatta kommunernas prioriteringar. Lansstyrelsernas direkta paverkan pa
kommuners och regioners totala kostnader bedoms vara begransad.

e Samarbete vid arbetstoppar: Resursutbyte mellan lansstyrelserna sker vid behov,
exempelvis vid avslut av det foregaende landsbygdsprogrammet. Samarbetet bedéms
bidra till 6kad effektivitet, erfarenhetsutbyte och mer enhetlig hantering av tillfalliga
arbetstoppar, med stod av gemensamma rutiner och intranatinformation.

Samlad beddomning

Lansstyrelsernas samverkan har bidragit till forbattrade arbetsfléden, stodverktyg och mer
enhetliga bedomningar, vilket starker forutsattningarna for ett effektivt och rattssakert
arbetssatt i hela organisationen. Insatserna har pa flera omraden bidragit till att forenkla
for dem vi ar till for, forbattra uppdragens genomforande och hdja kvaliteten. Arbetet har
ocksé gett en djupare forstaelse for vara processer. Det har tydliggjort vilka delar som
behover vidareutvecklas, till exempel arbetsmetoder, digitala stodverktyg och rutiner for
samverkan, for att ytterligare oka effektivitet och enhetlighet.

177



LANSSTYRELSEN | GOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

I flera uppdrag handlar det aven om att fullfélja och implementera tidigare
utvecklingsinsatser sd att dessa far fullt genomslag i vardagen. Erfarenheterna visar
samtidigt att det kan vara en utmaning att omsatta gemensam utveckling i praktiken. En
fortsatt implementering, ett 6verenskommet inférande och ett mer systematiskt
resursutbyte beddms kunna forstarka de positiva effekterna. Det skulle i sin tur bidra till
okad enhetlighet, kvalitet och effektivitet i tillsyns- och provningsverksamheten. Arbetet
med malbilden for lansstyrelsegemensam utveckling och digitalisering utgdr en viktig
grund for effektiv samordning, gemensamma l6sningar och ett hallbart resursnyttjande.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 3E3 Kunskapshdjande insatser rorande
tillstandsprocesser

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland har i samverkan med Tillvaxtverket genomfort en
kunskapshdjande insats om lansstyrelsernas utvecklingsarbete rorande tillstdndsprocesser,
med ett sarskilt fokus pa miljotillstand. Malgruppen for insatsen var lansstyrelserna,
aktorer fran naringslivet och andra myndigheter. Insatsen syftade till kunskapsspridning
och erfarenhetsutbyte mellan lansstyrelserna géllande till exempel arbetssatt for att nd en
mer likartad hantering, samt till att korta handlaggningstiderna for vissa arendetyper.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med att
forenkla for foretag

Lansstyrelserna har som uppdrag enligt §5 p7 lansstyrelseinstruktionen att ldpande arbeta
med att verka for att forenkla for foretag, och delar av detta arbete genomfors
lansstyrelsegemensamt. Regeringen har utsett Lansstyrelsen Kronoberg som samordnare
av flera olika uppdrag for att forenkla for foretag. Uppdragen redovisas i sarskild ordning i
februari 2026. Alla lansstyrelser har bidragit till rapporteringen genom att besvara en enkat
fran Lansstyrelsen Kronoberg som rorde de olika forenklauppdragen.

Kompetenshojande insatser

Tva webbutbildningar, "Vi och Féretagen” och "Motiverande samtal” med tillhérande
chefsstod togs fram 2024. Ingangen i arbetet och presentationerna var att bra lansstyrelser
ska bli annu battre. Av svaren framgar att det var i den efterfoljande dialogen ldrprocessen
utvecklades.

Véren 2025 gjorde processledaren fran Kronoberg besok pé alla lansstyrelser for att lansera
utbildningen. Gensvaret var stort med ledarskap och engagemang fran lansledningarna.
Besoken kopplades ofta ihop med andra aktiviteter, som en omvarldsdag, en heldag med
handelskammaren och information fran Svenskt Naringsliv. Det ledde till strategiska
diskussioner om tillvaxt, gron omstallning och lansstyrelsernas frimjande uppdrag.

I december 2025 hade drygt 2200 medarbetare svarat pa utvarderingen av utbildningen.
Alla som gjort utbildningen har inte svarat pa enkaten och darmed ar det langt fler som
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gjort den. Utbildningen har tagits emot val, det finns ett behov och intresse hos
lansstyrelsernas medarbetare att starka foretagsperspektivet. Samtidigt uttrycker en grupp
av svarande ett begransat varde, da de antingen upplever utbildningen ¢verflodig, eller att
den inte berdr deras arbetsuppgifter. Manga lansstyrelser ser utbildningen som en del i
introduktionen av nyanstallda. Slutsatsen ar att den kompetenshojande insatsen har fatt
bra genomslag pa landets lansstyrelser.

Alla lansstyrelser redovisar att de kompetenshdjande insatserna bidragit till utveckling av
arbetet med service och bemdtande. Forenkla for foretag lyfts i olika méten och dialoger
vilket skapar medvetenhet om frdgorna och bildar en gemensam grund och motiv for att ga
vidare med forenklingsarbetet i organisationen. Ett omrade som lyfts av manga
lansstyrelser ar forbattrad radgivning och service. Linsstyrelsernas svar visar pa en god
forstaelse for att god radgivning och service ar grundlaggande for att forenkla for foretag.

Intern och extern kommunikation

Lansstyrelsen Kronoberg har tagit fram en kommunikationsplan med material som stdd for
lansstyrelserna. Det har ocksa varit viktigt att halla i ging kommunikationen med
branschorganisationer, kommuner och andra intressenter. Lansstyrelsen Kronoberg var
med pa den nationella forenklingsdagen som Tillvaxtverket arrangerade 30 september dir
vi presenterade vart arbete féor manga av de myndigheter och organisationer som var
narvarande. Tillsammans med Tillvaxtverket genomforde vi en nationell konferens den 14
oktober riktad till alla lansstyrelser. Vid dagen for utbyte och larande deltog aven
Forenklingsradet och deltagarna fick information om EU:s regelférenklingsarbete.

Uppdrag 3C2, de forenklingspolitiska malen

Arbetet med de forenklingspolitiska malen har gjorts med stod av Tillvixtverket och i nara
samarbete med flera av lansstyrelsernas chefsnatverk. Under 2024 identifierade
lansstyrelserna gemensamt med branschorganisationerna elva verksamheter som sarskilt
viktiga for foretag. De anvands nu i redovisningen till regeringen med stod av
Tillvaxtverket, di lansstyrelsernas arbete for battre handlaggningstider, bemétande och
service redovisas.

Lansstyrelsernas gemensamma service- och
fortroendematning

Efter noggranna forberedelser och beslut vid lansradsmote har Lansstyrelsen Kronoberg
upphandlat en konsult fér genomférande av service- och fértroendematningen 2025 och
2026. Under 2025 har foretagare inom tva verksamheter fatt en enkat. Frdn 2026 ar det fem
obligatoriska verksamheter. Lansstyrelserna kommer att fa de forsta resultatrapporterna i
april 2026. Varje lansstyrelse har utsett en kvalitetsansvarig for att samordna arbetet och
sakerstalla att de kommande resultaten bidrar till att utveckla verksamheterna.
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Forbattrad information

I lansstyrelsernas rapporter redovisar de sitt arbete for att 6ka anvandningen av e-tjanster
och arendebekraftelser. De redovisar ocksa hur tydligt de informerar om
handlaggningstider pa sina webbplatser. Under 2025 har atta lansstyrelser forbattrat sin
information. De lansstyrelser som regelbundet redovisar genomsnittliga
handlaggningstider for flera verksamheter har 6kat fran fyra till atta.
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