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Inledning

Som nytilltradd landshévding ar det
spannande att blicka fram emot 2026.
Lansstyrelsen har ett brett och viktigt
uppdrag, bade for samhéllets och fér Skines
utveckling. Lansstyrelserna ska verka for

att nationella mal far genomslag i lanen,
samtidigt som hansyn ska tas till regionala
forhallanden och forutsattningar. Som
regeringens ombud i lanet ar lansstyrelsen
en viktig lank mellan lanets kommuner och
dess invanare a ena sidan och regeringen,
riksdagen och de centrala myndigheterna a
den andra sidan. For mig ar det en sjalvklar
ambition att Lansstyrelsen i Skane ska vara
den myndighet vi sjalva skulle vilja mota. Vad
detta innebar i praktiken behdver vi fortsatta
att gemensamt diskutera. Under 2026 ser jag
fram emot att lara kanna verksamheten annu
battre och se hur vi tillsammans kan utveckla
verksamheten och Skéne.

Mot bakgrund av det férandrade
sakerhetspolitiska laget behover vi, i

rollen som beredskapsmyndighet och
civilomradesansvarig lansstyrelse, fortsatta
att starka arbetet med civilt forsvar och
krisberedskap, inte minst genom samverkan.

Andra prioriterade uppdrag ar arbetet mot
organiserad brottslighet och penningtvatt.
Under 2026 genomfors dessutom allmanna
val till riksdag, kommun och region.

I en tid praglad av okad polarisering

och ett delvis sviktande fortroende for
samhallsinstitutioner ar det sarskilt viktigt
att varna demokratin och det demokratiska
systemets funktion och legitimitet.

Lansstyrelsen ska samtidigt vara en tydlig
och aktivt fraimjande kraft for Skanes
utveckling. Inom ramen for gillande
lagstiftning ska vi arbeta ldsningsorienterat
och konstruktivt, med fokus pa tidig dialog,
vagledning och ett forhallningssatt som gor
oss till en mojliggorare for hallbar tillvaxt i
hela lanet. Detta kraver bade professionalism
och mod, liksom ett kontinuerligt samtal om
hur vi bast anvander vart uppdrag och vart
handlingsutrymme.

Vi ser utmaningar i finansieringen av
vart breda uppdrag. Vi fokuserar darfor
pa att uppna en ekonomi i balans och
tydliggora myndighetens prioriteringar
framat. I detta arbete ar det centralt att

vi héller hoga ambitioner och fortsatter

att tanka utveckling. Vi behéver préva nya
arbetssatt, anvanda ny teknik och standigt
sOka forbattringar. Vara strategiska mal

om starkt livsmedelsproduktion, robust
energi-produktion och -distribution,
utvecklad civil beredskap samt en stark
forvaltningskultur ar vagledande i detta
arbete och bidrar sammantaget till en
positiv forflyttning i 1anet. Infor 2026 har

vi dessutom pekat ut tre satsningar i vart
planeringsdirektiv: kontinuitetshantering
och beredskap, effektivitet och service samt
digitalisering. Dessa mél och satsningar
syftar till att starka var samlade forméga och
sakerstalla att Lansstyrelsen ar en robust,
effektiv och framtidsrustad myndighet.

Peter Danielsson
Landshdévding
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Om verksamhetsplanen

| denna verksamhetsplan beskrivs Nedan beskrivs vara uppgifter och uppdrag
myndighetens strategiska riktning och utifrdn bland annat ldnsstyrelseinstruktionen,
prioriteringar. Verksamhetsplanen ar lagar och férordningar.

ledningens styrdokument och malgruppen
ar myndighetens chefer och medarbetare.
Verksamhetsplanen ar en del av
myndighetens interna styrning.

Uppdrag och extern styrning

Grundlagar och statlig vardegrund
Lagar och férordningar
Lansstyrelseinstruktionen

Budget och regleringsbrev

Nationell politik
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Lansstyrelsens
uppgift och uppdrag

La N sstyre I Se- for sarskilda forvaltningsuppgifter.
inS tru k tionen Det har star i Forordning (2017:868)
med lansstyrelseinstruktion
Lansstyrelsen ar den myndighet som (Lansstyrelseinstruktionen) dér var
i varje lan ansvarar for den statliga overgripande uppgift ocksé finns beskriven.

forvaltningen, i den utstrackning inte

. . Lansstyrelsen Skane ar civilomradesansvarig
nagon annan myndighet har ansvaret

lansstyrelse for det so6dra civilomradet

VI SKA:

1. verka for att nationella mal far genomslag i lanet, samtidigt som
hansyn ska tas till regionala forhallanden och forutsattningar,

2. utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsévergripande
samt inom myndighetens ansvarsomrade samordna olika
samhallsintressen och statliga myndigheters insatser,

3. framja lanets utveckling och noga folja tillstdndet i lanet samt
underratta regeringen om dels det som ar sarskilt viktigt for
regeringen att ha vetskap om, dels handelser som intraffat i lanet,

4. inom sin verksamhet framja samverkan mellan kommuner, regioner,
statliga myndigheter och andra relevanta aktérer i lanet,

5. ansvara for de tillsynsuppgifter som riksdagen eller regeringen har
alagt den, och

6. vid behov bista regeringen och Regeringskansliet inom lanet.

enligt férordning (2022:525) om
civilomradesansvariga lansstyrelser. Det
innebar ett sarskilt ansvar for att samordna
det civila forsvaret inom civilomradet.
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Lagstiftning

Lansstyrelsernas uppdrag ges via lag

av riksdagen och via forordning eller

beslut av regeringen. Aven EU:s direktiv

och forordningar styr lansstyrelsernas
verksamhet. Genom lagstiftningen ges ocksa
mandat till andra statliga myndigheter att
foreskriva uppdrag for lansstyrelserna.

Regleringsbrev

Varje ar beslutar regeringen om ett
regleringsbrev for lansstyrelsernas
verksamhet. Regleringsbrevet innehaller
uppdrag och riktlinjer om hur vi ska arbeta
med och aterrapportera uppdragen.

Det innehéller aven information om
lansstyrelsernas finansiering och vad
pengarna ska anvandas till.

Andra uppdrag

Forutom uppdrag i lagstiftning,

utifran lansstyrelseinstruktionen och i
regleringsbrevet far Lansstyrelsen sarskilda
uppdrag direkt fran andra myndigheter och
fran Regeringskansliet.

Intern styrning och
kontroll

Forordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll stiller krav pa och definierar
vad den interna styrningen och kontrollen
ska omfatta. Genom att integrera intern
styrning och kontroll i verksamhetsplanering
och verksamhetsuppfoljning sakerstaller vi
att myndigheten med rimlig sakerhet fullgér
sina uppgifter, nar verksamhetens mal och
att vi bedriver verksamheten effektivt och
enligt gillande ratt, att den redovisas pé ett
tillforlitligt och rattvisande satt samt att vi
hushallar val med statens medel.
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Fyra kraftsamlingsomraden

Lansstyrelsen Skane har en strategisk Trendkarta
riktning for dren 2024-2027. Lansstyrelsen
kraftsamlar genom strategiska mal
inom omradena livsmedelsproduktion, Tillit till Okande mangd G Okade & mer ~ Okad
energiproduktion och -distribution, civil myndigheter/ malkonflikter strategiska ! patigllga d|8g(|;glr|tsse;;?g
) . 3 3 SKar i iti onsekvenser
beredskap samt férvaltningskultur. De paverkan pa (som okar i geopolitiska av klimat. utveckling
) N .. . L demokratin intensitet) spanningar
strategiska mélen forstarker 6msesidigt forandringar avAl
varandra.
Saker S - -
U p pd ragS' OCh Okat fokus p& sikerhet OkaE forandrmgs_tryck Storre fokus pa Qkat behov av _hallbar
. pa den offentliga ) livsmedelskedja (och

L1 och sarbarhet férvaltningen nationalstaten konflikterna okar)

omvarldsanalys
) , - -
Till grund f6r malen ligger den zZ Okat energibehov & fokus Okat utanforskap & Mmsri:\aé?wc;atlacli()l&?gISk ogn t;irtw::jv
uppdragsanalys och den omvarldsanalys som 3 p gron omstalining Okad polarisering miljopaverkan i stort forssriningsplanering /
gjordes 2023 i samband med framtagandet < mer komplex
. . . ) kompetensforsérjning
av de strategiska malen. Under varen 2025 L Okade krav pé effektivare Jordbruk alltmer likt Myndigheter paverkas i
gjorde ledningsgruppen en ny Vérdering av de lz samarbete/samverkan "normalt” naringsliv okad utstrackning av EU
trender som identifierades i omvarldsanalysen - Okat behov av att méta
. . o . , darbet
2023. Trenderna som identifierades da ar Osakert ekonomiskt fomrsé?,;nfngg?fé
° lage och 6kade Brottslighet

fortfarande aktuella och manga av dem Osiker ekonomiska klyftor arbetsplatsen

beddms nu ha en annu sakrare utveckling och
storre paverkan pad myndigheten.

De trender som beddéms ha storst paverkan pa Lansstyrelsen verksamhet och mest sannolik utveckling syns
langst upp i boxarna pa bilden.
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Strategiska mal 2024-2027

De fyra strategiska malen bryts ner

i operativa méal och aktiviteter som ska
tydliggora vilken forflyttning vi ska géra
under kommande ar. Integrering av de
tvarsektoriella perspektiven jamstalldhet och
manskliga rattigheter samt miljéledning sker
framst i arbetet med de strategiska malen.
Uppfoljning av de strategiska och operativa
malen sker i samband med myndighetens
tertialuppfoljningar.

Pa kommande sidor beskriver vi de
strategiska malen och de operativa mal samt
aktiviteter som galler for 2026.

N I /7
ol = IS

CIVIL BEREDSKAP
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Livsmedelsproduktion - Den skanska livsmedelsproduktionen &

har okat & skapat en hallbar & robust livsmedelskedja

Den skanska livsmedelsproduktionen

ar stark och av nationellt intresse. Har

finns erfarenhet, optimism, innovation

och den hogavkastande skanska myllan.
Samtidigt finns ocksa hinder och problem.
Livsmedelssektorn behover i hogre grad bidra
till att vi uppnar de nationella klimat- och
miljémalen. Langsiktigt hallbar utveckling

ar avgorande for att vi aven i framtiden ska
kunna producera livsmedel i Skane.

Livsmedelskedjan ar ocksa sarbar med

sitt stora beroende av transporter, bransle,
energi, vatten, importerade insatsvaror

och behov av klimatanpassning. Att minska
sarbarheten ar viktigt for att skapa ett robust
system som haller aven i kristid. Har finns
ocksa en oroande utveckling med allt mer
aldrande jordbruksforetagare, exploatering av
jordbruksmarken, global konkurrens, pressad
lonsamhet, kompetensbrist och bristfallig IT-
infrastruktur.

Det har ar komplexa problem som
kan krava nationella eller internationella
l6sningar, men som ar avgorande for att

Oka konkurrenskraften och stabiliteten i
livsmedelssystemet.

Lansstyrelsen ska sa langt som mojligt
undanrdja hinder och skapa mojligheter for
att 6ka bade produktion och tillvaxt pa ett
hallbart satt. Det gor vi genom att samarbeta
och samverka pé alla nivaer och i alla led,
oka var beredskapsformaga och -kapacitet,
paverka dar forandring behovs samt tillsitta
resurser dar de gor mest nytta.

TVA OPERATIVA MAL FOR 2026

Vi har effektiva och forutsagbara
arendeprocesser for vara skanska
livsmedelsféretag.

Aktiviteter

e Genomfdra en gemensam dversyn
av tillsynsvagledningen avseende
lantbruks- och livsmedelsfoéretag i Skane
for att sakerstélla en andamalsenlig
organisering och effektivt stod till
kommuner.

i
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LIVSMEDELSPRODUKTION

Tillsammans med aktorer i
livsmedelskedjan starker vi den skanska
livsmedelssektorns robusthet, beredskap
och hallbara tillvaxt.

Aktiviteter

e Vidareutveckla och genomfér konceptet
"workshop vid bristsituationer” till fler
aktorer i Skane.

e Vidareutveckla och genomfor
konceptet med dialogmdten om
livsmedelsberedskap och starkt
livsmedelsproduktion i Skane.
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Energiproduktion och distribution - Skanes tillgang till energi har
starkts. Vi har en 6kad sjalvforsorjning, robusta energisystem &

Okad energieffektivisering

Lanets forsorjningsformaga ska

starkas genom utveckling av den

regionala energiplaneringen och
natutvecklingsplaneringen. Lansstyrelsen ska
arbeta for 0kad sjalvforsérjning av energi och
bidra till ett energisystem som ar robust vid
hojd beredskap.

Genom samordning och samverkan ska

vi arbeta for att 6vervinna hindren fér den
grona energiomstallningen och darmed bidra
till starkt naringslivsutveckling och minskad
klimatpaverkan. Lansstyrelsen Skine ska
samtidigt arbeta for energieffektivisering i
samhallets féretag och industrier, offentliga
verksamheter och hos privata aktorer. For att
bidra till det 6kade behovet av elektrifiering
ska Lansstyrelsen verka for langsiktigt
effektiva och andamalsenliga energisystem.

Genom att investera i fornybara drivmedel
sdsom HVO (férnybar diesel) och biogas i
lanet okar vi var forméga till sjalvforsorjning,
minskar beroendet av oljeimporten, minskar
klimatavtrycket och skapar arbetstillfallen.

Det behdvs tillracklig kapacitet i
transmissionsnatet for en sdker el- och
energiforsorjning i lanet. For att sakra en
hallbar tillvaxt samt bidra till uppfyllelsen av
de nationella klimatméalen behovs en 6kad
utbyggnad av energi i Skane. Saker tillgang till
energi till ett rimligt pris ar en férutsattning
for ett robust samhalle och ett val fungerande
naringsliv.

TVA OPERATIVA MAL FOR 2026

Vi har ett proaktivt och valférankrat
arbetssatt for tvarsektoriella klimat- och
energiuppdrag.

Aktiviteter

e Tafram forslag pa organisationsstruktur
for tvarsektoriella klimat- och
energiuppdrag som involverar samtliga
avdelningar.

10

ENERGIPRODUKTION
OCH -DISTRIBUTION

Vi har gemensamt arbetat med att driva

och genomfora de viktigaste atgarderna

for att na Skanes regionala klimat- och

energimal.

Aktiviteter

e Genomfor klimat- och energiatgarderna
i Skanes klimat- och energistrategi for

2025-2030 tillsammans med andra
relevanta insatser inom omradet.
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Civil beredskap - Sarbarheten i samhallet har minskat & vi har

utvecklat en god formaga att hantera samhallsstorningar vid

fredstida krissituationer & hdjd beredskap

Det sdkerhetspolitiska ldget i varlden

har foérsamrats under en lingre tid. Skane
behodver en forstarkt samhallsstruktur med
stor tillit till det offentligas samlade formaga
att std emot olika samhallsstorningar och hot
mot samhallets grundlaggande skyddsvarden;
manniskors liv och halsa, samhallets
funktionalitet, demokrati, rattssakerhet och
manskliga fri- och rattigheter, miljopaverkan,
ekonomiska varden samt nationell
suveranitet.

Inom vart geografiska omrade ska
Lansstyrelsen Skdne minska sarbarheten

i samhallet och utveckla lanets samlade
formaga att hantera samhéllsstorningar vid
fredstida krissituationer och hdjd beredskap.

Lansstyrelsens viktiga roll ar att

ge en tydlig inriktning och goda
planeringsforutsattningar for de aktorer som
bidrar till att minska sidrbarheten i samhallet.
Kombinationen av att vi arbetar med
forebyggande och forberedande atgarder ska
leda till en storre formaga att agera uthalligt i
storda situationer.

TVA OPERATIVA MAL FOR 2026

Vi har en krigsorganisation for att l6sa
myndighetens uppdrag under hojd
beredskap.

Aktiviteter

e Uppratta en krigsuppgiftsforteckning
for myndigheten.

e Genomfora planering och uppratta
kontinuitetsplaner for den verksamhet
som myndighetens krigsorganisation
ska bedriva under hojd beredskap.

e Kartlagga behov av utrustning, lokaler
och utbildning fér myndighetens
krigsorganisation.

e Uppratta en krigsbemanningsplan.

1

CIVIL BEREDSKAP

Civil beredskap ar ett tvargaende
perspektiv som genomsyrar var
verksamhet och darmed dven arbetet med
lanets aktorer inom beredskapssektorerna.

Aktiviteter

e Faststalla tydliga uppdrag till tvargrupper
for arbetet med lanets aktérer inom
foljande beredskapssektorer:

- Livsmedelsforsorjning och
dricksvatten

- Energiforsorjning
- Transport

e Inkludera expertis inom myndigheten i
arbetet med risk och sarbarhetsanalys av
saval myndighetens som lanets formaga
till civil beredskap.

e Skapa struktur for att pa kort varsel
frigora resurser fran olika avdelningar
som kan bidra med olika perspektiv i
arbetet med beredskapsplanering for
lanet.
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Forvaltningskultur - Vi har sakerstallt att den statliga

vardegrunden genomsyrar verksamheten & tillsammans utvecklat

& starkt forvaltningskulturen inom myndigheten

Malet for den statliga forvaltningspolitiken
ar en innovativ och samverkande
statsforvaltning som ar rattssaker och
effektiv, har val utvecklad kvalitet, service
och tillganglighet, och darigenom bidrar till
Sveriges utveckling och ett effektivt EU-
arbete.

Vi statstjansteman ska skapa samhallsnytta
och bidra med kunskap och kompetens

inom vara respektive ansvarsomraden pa
myndigheten. Det ar avgorande for en god
forvaltningskultur att alla i verksamheten
forstar, kan omsatta och efterleva styrningen
i staten och den statliga vardegrunden i

sin roll som statstjansteman. Tillsammans
kraftsamlar vi for att starka forutsattningarna
for en objektiv, effektiv och rattssaker
forvaltning.

For att astadkomma och uppritthalla

en god forvaltningskultur behover vi som
myndighet i storre omfattning arbeta
gemensamt och systematiskt med bade
strukturen (forfattningar, regler och intern
styrning) och kulturen, det vill saga de

varderingar och den praktik som rader i var
verksamhet. Centrala omraden i arbetet for
en god forvaltningskultur ar: samsyn om
uppdraget, intern styrning, ledarskap och

medarbetarskap, utbildning och fortbildning.

TRE OPERATIVA MAL FOR 2026

Vi har tydliga och férutsagbara processer
och en 6kad forstaelse och mognad for
arbetet med att utveckla processer

och arbetssatt for att effektivisera
verksamheten.

Aktiviteter

e Tafram forslag till och besluta om
en gemensam modell fér hur vi
organiserar och driver arbetet med
processutveckling pa myndigheten.

e Paborja en inventering och
prioritering av relevanta processer.

o Oka processmognad hos chefer och
nyckelpersoner.

12

FORVALTNINGSKULTUR

Vi har en effektiv och
fortroendegivande handlaggning med
tydliga, relevanta och lattillgangliga
styrdokument fér den gemensamma
arendehanteringen.

Aktiviteter

e Implementera resultaten av arbetet med
gemensam arendehantering.

Vi bidrar aktivt till god forvaltningskultur
och cheferna har 6kad kunskap om sin roll
och verktyg fér att driva arbetet.

Aktiviteter

e  Genomfdra kunskapshdéjande insatser
och dialoger med chefer och medarbetare
for att starka medvetenheten om rollen
som statstjansteperson och hur den
omsatts i det dagliga arbetet.
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Planeringsdirektiv 2026

Ledningen har beslutat om ett
planeringsdirektiv med satsningar infor ar
2026.

Planeringsdirektivet visar ledningens
inriktning for verksamheten 2026.
Satsningarna gors for att stiarka var kapacitet
och syftar till att sakerstalla att vi som
organisation ar robusta, effektiva och rustade
att mota bade dagens krav och morgondagens
utmaningar. Satsningarna kommer bidra till
att forbattra vara arbetssatt och samverkan
internt och externt.

De tre satsningarna ar:

Kontinuitetshantering
och beredskap

MAL: Alla samhallsviktiga verksamheter ska
ha uppdaterade kontinuitetsplaner under
2026.

Effektivitet och service

MAL: De lansstyrelsegemensamma maélen for
handlaggningstider ska uppnas. I drenden dér
det bidrar till att uppna vara strategiska mal
bor handlaggningstiden ytterligare kortas
ner.

Digitalisering

MAL: Expediering och delgivning via Mina
meddelanden ar standard pa Lansstyrelsen
under 2026.

MAL: Minst 60% av inkomna handlingar ska
komma in via e-tjanster.

MAL: Alla verksamheter ska ha integrerat
generativ Al pa sakert sitt i sin verksamhet.

13
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Budgetforutsattningar 2026

Arets budget bygger pa tilldelat
forvaltningsanslag i regleringsbrevet for

ar 2026 samt en uppskattning om den
externfinansierade verksamhetens bidrag

till finansiering av gemensamma kostnader
(overheadintakter). Utover nedan angiven
budget for forvaltningsanslaget har
respektive avdelning och enheter aven extern
finansierad verksamhet att forhalla sig till.

Budgeten generelit

Finansieringen pa forvaltningsanslaget okar
sammantaget for 2026 med ca 25 mnkr,

men det finns utmaningar i budgeten.
Budgettilldelningen 6kar inom framfor

allt civil beredskap och miljofragor.

Samtidigt minskar budgettilldelningen inom
livsmedelskontrollen. Vi har ocksa en nyttjad
anslagskredit om uppskattningsvis 5,5 mnkr
fran 2025 att hantera i arets budget. Beroende
pa vilken omfattning anslagskrediten landar
pa for 2025 s kan budgetférdelningen behdva
justeras.

Avdelning/enhet Budget 2025 Budget 2026
Sakverksamhet
Civilomrade 17 564 18 523
Miljoskydd 42 617 44296
Natur och vatten 41 497 45632
Samhalle 51622 53107
Beredskap 25048 30516
Landsbygd 64 676 65216
Juridiska 33811 33510
Gemensamt/Stod
Lansledning (inkl revision) 6034 6 641
Lansledningens kansli 4709 4847
Kommunikation 9328 10016
V-stod 48 945 51477
Gemensamma kostnader 98 650 107 900
Lansstyrelsen Skane 444501 471681

14




VERKSAMHETSPLAN 2026 - LANSSTYRELSEN SKANE

Forvaltningsanslag,
anslagskredit och
gemensamma
kostnader

Férvaltningsanslag

P4 forvaltningsanslaget far vi under 2026
tillskott inom framfor allt civil beredskap

i form av exempelvis tillsyn av skyddsrum,
kontroll av utlandska fastighetsforvarv samt
pa miljosidan dar vi far tillskott inom NAP
(vattenkraft) och vatmarksatgarder. Vi far
samtidigt minskat anslag for kontroll av
primarproduktion livsmedel.

Sammantaget 0kar vart forvaltningsanslag
med ca 25 mnkr, men vi star infér en
budgetmassig utmaning med 6kade
gemensamma kostnader och att vi behover
betala av anslagskrediten.

Anslagskrediten infér 2026 beraknas uppga
till ca 5,5 mnkr.

Gemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna forvantas oka
markant 2026 och framéver. Okningen bygger
till merparten pa dkade kostnader for IT och
lansstyrelsegemensam forvaltning.

Budgetfordelning till avdelningar
och enheter

Fordelningen av tillkommande eller minskade
medel utifran regleringsbrevet fér 2026 har
gjorts enligt den inarbetade modellen med 75
procent till sakverksamhet och 25 procent for
finansiering av gemensamma kostnader.

Ledningens budgetprioriteringar

Arets prioritering dr att komma i ekonomisk
balans till &r 2027 och framover, och
ambitionen ar att f6lja regeringens styrning

i storsta mojliga man. DA obalansen 2026 till
storsta del bygger pa kostnadsokningar inom
gemensamma kostnadsposter sa hanteras
merparten av drets neddragningar genom en
generell neddragning och paverkar darmed i
olika utstrackning samtliga verksamheter.
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Organisation

Lansstyrelsen Skanes organisation ar

77777777777777777 Landshévding

Insynsrdd . oo GeCOEEEmm—— oo Internrevision

utformad for att vi pa bésta satt ska utfora
vara uppdrag. Lansstyrelsen bedriver
verksamhet i bade Malmo och Kristianstad,
samt i nationalparkerna pa S6derasen och
Stenshuvud och vid naturreservatet pa
Kullaberg. Varje avdelning och enhet har
specifika ansvar. Samverkan och samordning
ar dock nyckelord for var myndighet.

Lansstyrelsen Skane har cirka 620
anstallda. Myndigheten ar organiserad i
avdelningar, enheter och funktioner enligt
organisationsbilden.

Marie Edman Ljungholm

Avdelningen for
verksamhetsstod

ENHETER

* Ekonomi

* HR

* Intern sékerhet

* Registratur och arkiv

* Service

+ Verksamhetsstrategi och
utveckling

Ordférande: Landshovdingen
Sju ledaméter

Sakerhetsskyddschef

Marie Edman Ljungholm

Peter Danielsson

Forsvarsdirektor

Kajsa Helmbring

Lansoverdirektor
Ola Melin

Kristoffer Lundqvist J
Clvllom radeskansli
Niklas Nordgren

Lansledningens kansli

Mats Kryhl

Ordférande: Sara Lundquist

Miljoprévningsdelegation
och Emanuel Beyer ‘

Viltfor i ion

Kommunikationsenheten

Dolores Peraic ‘

——NIN———ee

Tolv ledaméter
—

Ordférande: Landshovdingen ‘

I
Eva Fjelkner

I
Kajsa Helmbring

I
Patrik Akesson

I
Asa Lindberg

[
Rima Daoud

1
Olof Liungman

Juridiska avdelningen Beredskapsavdelningen Samhallsbyggnadsavdelningen Landsbygdsavdelningen Miljoskyddsavdelningen Avdelningen for natur & vatten

ENHETER

« Forvaltningsjuridik
+ Myndighetsjuridik
+ Prévningsjuridik

ENHETER

+ Forsorjnings- och formage-
planering

» Samhallsskydd och
krisberedskap

« Tillsyn sakerhetsskydd

ENHETER

« Folkhalsa och trygghet

« Kulturmiljé

» Manskliga rattigheter och
* Regional tillvaxt och

» Samhallsetablering och

+ Samhaéllsplanering

jamstalldhet
investeringsstod

integration

ENHETER
+ Jordbrukarstod

+ Landsbygdskompetens
» Landsbygdsutveckling
* Lantbruksdjur

* Livsmedelssakerhet

+ Sallskapsdjur

» Sarskilda uppdrag

ENHETER
+ Férorenade omraden

« Miljoprévning

+ Klimat och energi

« Miljotillsyn

« Sarskild avfallshantering

ENHETER
* Artoch natur

* Fiske- och restaurering
+ Naturprévning

+ Naturskydd

+ Naturvard

* Vatten

+ Vattenstrategiska
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Ledarskap

Det ledarskap vara chefer uppvisar bygger
till stor del myndighetens kultur. Detta har

i sin tur en avgdrande betydelse for hur vi
uppfattas som myndighet och hur val vi
lyckas utféra vara uppdrag och né vara mal.
Darfor anser vi att foljande forhallningssatt ar
sarskilt viktiga nar vi leder andra.

Helhetssyn

Med helhetssyn menar vi att se den egna
verksamheten som en del i en storre helhet
och forsta vad det 6vergripande uppdraget
ar. Om alla styr pa helheten och man kan
forlita sig pa att kollegorna gor det samma, da
blir det enklare att prioritera samt hitta bra
avvagningar.

Proaktivitet

Med proaktivt ledarskap menar vi att ta
tagien friga medan handlingsutrymmet
fortfarande ar stort. Ett proaktivt ledarskap
starker var formaga att vara forutseende och
handlingskraftiga, vilket ger forutsattningar
for andra att agera. For att vara proaktiva
behdver vi vara modiga och prova olika
vagar utifran de analyser och strategiska
inriktningar vi tar fram.

Samskapande

Med samskapande menar vi att vi 1oser
gemensamma problem tillsammans éver
sektoriella granser, bade internt och externt.
Det innebar att inkludera olika intressenter
och perspektiv. Samskapande ar viktigt nar
vi tar oss an komplexa samhallsproblem.
Véra chefer skapar miljder och forum som
stimulerar till innovation och effektivt
samarbete.
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