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LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN

Insynsradet vid Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an —sammantrdade den 7
oktober 2024

Deltagande ledamdter:
Landshovding Sten Tolgfors (ordf.)
Per Cramér

Sofia Karlsson

Peter Hederstedt

Johan Trouvé

Tomas Kaberger

Helena Lundberg Nilsson

Ovriga deltagande:

Lansoverdirektor Jorgen Peters
Internrevisionschef Jesper Wigh

Pia Severinsson, Saco

Martin Dahl, fackforbundet ST

Henrik Frykman, kanslichef, sekreterare

Franvarande
Klas Johansson

Foredragande

Yusra Moshtat, lansmiljéingen;jor, enheten for avfall och tillsynsvigledning
samt Andreas Mjornestél gruppchef, Miljobrottsgruppen, Polisregion Vst
(punkt 4)

Andrea Teran-Oman, Markus Klingberg, energistrateger, klimat och
miljomélsenheten (punkt 5)

Kristina H60k-Patriksson, enheten for naturdrenden (punkt 6)

1. Faststillande av dagordning
Dagordningen faststélldes.

2. Foregaende motesanteckningar
Foregdende motesanteckningar lades till handlingarna.

Postadress: Besoksadress:
403 40 GOTEBORG Sodra Hamngatan 3
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Aktuellt fran Linsstyrelsen
Landshovdingen informerar om nyheter kopplade till Lansstyrelsens
forehavanden och initiativ:

Sten tog upp aktuella fragor som han tidigare tagit upp vid internt
chefsmoéte och kontorsmoten.

Sten aterkopplade till myndighetens tre prioriteringar och gick kort
igenom vad som péagér inom respektive.

Organisationsforandring pagar — vi bildar bland annat en ny
avdelning for civilt forsvar.

Vi har ocksé jobbat mycket med statstjanstemannarollen.

Vi genomfor ocksa en lokaldversyn.

Vi har en unik roll i staten som tvérsektoriell myndighet — jobbar
mycket med vara berednings- och hissningsformer.

Sten pratade om ambitioner och malbilder for Lansstyrelsen — ett
idébaserat ledarskap — Léansstyrelsen kan vara “thought-leader” i
lanet. Vi ska vara en av Sveriges bést fungerande myndigheter.

Vi utvecklar vért arbete med digitalisering och Al

Tomas Kéberger reflekterade kring relationen distansarbete och att
bygga organisationskultur. Pia Severinsson och Martin Dahl gav sin
bild av medarbetarnas syn pa distansarbete och kontorsnérvaro.
Sofia Karlsson tog upp fragan om effektivisering — utifran att
Lansstyrelsen inte avser minska personalstyrka — vad ska
Lansstyrelsen da gora mer av? Sten menade att vi behdver bygga
resiliens samt beredskap att ta emot snabba uppdrag frin regeringen.
Sten betonade ocksd att det han poédngterat var att
organisationsfordndringen inte syftar till att minska personal.
Viktigare ar att krympa lokaler — det dr vad lokaldversynen syftar
till, eftersom Sten anser att medarbetare gar fore lokaler.

Per Cramér reflekterade ver hur man bést bedriver en
kunskapsbaserad verksamhet som Lénsstyrelsen — menade att
analyser talar for att de gynnas av atergéang till fysisk nérvaro. Per
ser risker med distansarbete.

Johan Trouvé¢ ville ge berdm at det interna arbetet — menar att det
marks positiva effekter utat.

Peter Hederstedt instdmde 1 att Lansstyrelsen VG ér en vl
fungerande myndighet. Men ség en utmaning i att forklara for
omvérlden vad Lénsstyrelsen ér.

Foreslogs sérskild punkt om hemarbete/distansarbete vid
nistkommande mote med insynsradet.

Sten gick dérefter igenom arbetet med sonderingsuppdraget kring ny
jarnvig Goteborg-Bords. Helena Lundberg Nilsson gick igenom hur
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Vistra Gotalandsregionen kommer att behandla fragan i sina
beslutande forsamlingar. Hon reflekterade ocksa dver larandet i
frdgan — hur man kan klara malkonflikter och vad man kan ta med
sig. Tog ockséd upp fragan om alternativ finansiering som tas upp i
nyss avlamnade infrastrukturpropositionen.

. Kampen mot avfallsbrottslighet

Yusra Moshtat, linsmiljoingenjor, enheten for avfall och
tillsynsvigledning samt Andreas Mjornestdl gruppchef,
Miljobrottsgruppen, Polisregion Vist.

Avfallsbrottslighet dr en typ av brottslighet som innebaér att illegala
verksamheter och dven vanliga verksamheter tjdnar pengar pa illegal
avfallshantering. Det finns en tydlig koppling mellan illegal
avfallshantering och organiserad brottslighet, samt en koppling till
ekonomisk brottslighet och arbetslivskriminalitet.

Det gar att tjdna pengar pa avfall pé flera sitt, bade silja avfall men
ocksa ta betalt for att hantera avfall enligt regler, men sedan inte
folja dessa.

Avfallsindustrin dr ett av Europas storsta affirsomraden.
Avfallsbrottslighet ar ett vixande problem i Sverige och i Europa.
Det okar med 5-7 % per ar. Enligt Interpol dr avfallsbrottslighet den
tredje storsta brottskategorin i varlden.

Brotten &r svéra att upptécka, straffen ar ldga och vinstmdjligheterna
ar hoga.

Under 2021 gav Regeringen Linsstyrelsen 1 Véstra Gotaland,
tillsammans med nio andra myndigheter i uppdrag att ta fram en
lagesbild samt foresla mojliga insatser for att motverka brottet

Som en f6ljd av den kartldggning som utfordes fick lansstyrelserna,
via regleringsbrevet 2022, i uppdrag av regeringen att arbeta aktivt
mot brottet. Detta arbete ska ske i samverkan med andra
myndigheter och Lansstyrelsen ska arbeta aktivt med stod och
végledning till kommunerna.

Yusra gick igenom nagra av utmaningarna i Lansstyrelsens arbete,
t.ex. att avfallsbrottslighet &r lagt prioriterat inom kommunal tillsyn
pga resurs - och kompetensbrist samt att det forekommer hot mot
miljoinspektorer och andra tjdnstemén.
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Yusra beskrev ocksd ndgra resultat av Lansstyrelsens arbete hittills,
bland annat:

Ca 30 av 49 kommuner har borjat arbeta aktivt mot
avfallsbrottslighet

Okad efterfragan fran kommunerna av vart stod och var vigledning
Tillsyn tillsammans med andra kommunerna

Okad samverkan 6ver kommungrinser

Andreas Mjornestél beskrev hur Polisen jobbar mot
avfallsbrottslighet. Ett mycket resurskrdvande arbete. Polisen
kommer sannolikt f4 mer att gora nér tillsynsmyndigheter blir mer
aktiva.

Per Cramér lyfte vikten av bestédllarkompetens hos kopare och
upphandlare av tjanster — som betalar for sannolikt underprissatta
tjanster. Tomas Kaberger lyfte upp sina erfarenheter som ordférande
1 delegationen for cirkuldr ekonomi — vill framhalla kopplingen
mellan avfallsbrottslighet och penningtvitt.

. Regeringsuppdrag att utveckla regional och lokal planering for
elektrifiering

Andrea Teran-Oman, Markus Klingberg, energistrateger, klimat och
miljomalsenheten

I juli 2023 fick Lénsstyrelsen Vistra Gotaland regeringens uppdrag
att tillsammans med Energimyndigheten utveckla regional och lokal
planering for elektrifiering. Lansstyrelsens del i uppdraget handlar
om att ta fram en handlingsplan for elektrifiering 1 Vastra Gotaland.

Foredragande beskrev tidplanen 1 arbetet fran uppdragets borjan till
inlimning av handlingsplan den 31 december i &r. Ovriga lin har
ocksa 1 efterhand fatt motsvarande uppdrag — de ska redovisa 1 mars
2026. Lansstyrelsen 1 Véstra Gotaland utgor saledes pilotlén 1 arbetet
med att ta fram dessa handlingsplaner.

Handlingsplanen fran Vistra Gotaland kommer att innehalla:

. Nuliigesbeskrivning (analys) av energisituationen i ldnet

. Behovsanalys (Framtidsscenarier for 2025, 2030 och 2045 av
elanvéndning, elproduktion, viatgasproduktion, energieffektivisering,
eldistribution, laddinfrastruktur, lagring och flexibilitet)

Vad krivs for att mojliggora elektrifiering samtidigt som
totalforsvarets behov beaktas (analys av vilka atgidrder som behover
komma till stand inkl. konsekvensanalys)

Sida
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Foredragande gick igenom néagra av de atgirder som kan komma att
ingd 1 handlingsplanen, bade pa lokal och regional samt nationell
niva. Atgirderna indelade i vad som ska behover 16sas, hur det kan
16sas och av vem.

Sten reflekterade bland annat kring elsituationen i ldnet och behovet
av bred acceptans for energiomstdllning, formaga att avgora
malkonflikter och behovet av alternativa kompensatoriska atgirder.

Tomas Kaberger stodde den presenterade inriktningen och
reflekterade kring pdgaende paradigmforidndring som riskerar att
motverka elmarknadsreformen — nér all el ska fram till varje pris.
Viktigt att ha det ekonomiska perspektivet — vi maste ha billig
fossilfti el, inte dyr el som vi riskerar att 4 med nuvarande
inriktning. Bra att ni har med beredskapsfrdgorna —vi lir oss av
Ukraina att elteknik behover vara robust.

Johan Trouvé tog upp behovet av att kommunicera att vi i Vistra
Gotaland ér langt fram 1 energiomstillningen. Helena Lundberg
Nilsson lyfte att samverkan med VGR pé det hir omrédet fungerar
vil samt behovet av kommunal planering. Tog dven upp regional
fysisk planering — ser att attityden till en sadan sannolikt har dndrats
och blivit mer accepterande under senare ar.

I samband med att handlingsplanen redovisas till regeringen (senast
31 december 2024) blir den offentlig och tillgénglig for alla.

Liansstyrelsens tviarsektoriella arbete med solceller och
vattenbruk
Kristina Hook-Patriksson, enheten for naturdrenden

Kristina berdttade om Linsstyrelsens tvirsektoriella arbete med a
ena sidan solcellsparker pa mark och & andra sidan marint vattenbruk
— mussel-ostron- och algodlingar. Vi har sedan 2023 en sé kallad
tvargrupp for solcellsparker och sedan i somras en motsvarande for
marint vattenbruk.

Varfor tvirsektoriellt arbete kring just detta? For bdda dessa
verksamhetsomraden har vi dubbla roller, bade att frimja och
kontrollera. Flera avdelningar dr involverade i drendeprocesser som
ror samma verksamhetsutovare och processerna ér parallella eller
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delvis sammanflitade. Behovet av tit kontakt mellan olika delar av
lansstyrelsen ér stort. Det finns ocksa inbyggda méalkonflikter i dessa
verksamhetsomraden som utmanar oss i avvigningarna.

Kristina beskrev Lénsstyrelsens roller inom bada verksamheterna.
Kristina gav ocksé en bild av omfattningen:

Solcellsparker pd mark

Ca 180 samradsdrenden och 15 ansdkningsidrenden sedan oktober
2020.

5-10 drenden kommer in i manaden

Ca 25 pagaende drenden

Ca 100 tillatna anldggningar

Marint vattenbruk

82 aktiva mussel- och ostronodlingar
21 godkénda algodlingar
Ca 20 pagaende drenden

Solcellsgruppen: 6 handldggare pa solcellsdrenden, men
arbetsgruppen har totalt 15 medlemmar dir 6vriga har stodjande
roller.

Vattenbruksgruppen omfattar 6 handlaggare, men gruppen har totalt
13 medlemmar.

Kristina beskrev nagra malkonflikter kring solceller och marina
vattenenbruk. Strategin for solcellsparker har vi formulerat som att
vi ska underlitta. Anledningen ar krisldget i elproduktionen 1 och
med ett kraftigt 6kat behov pa nagra ars sikt och att det behdver ske
lokalt/regionalt.

Strategin for det marina vattenbruket har vi formulerat som att vi ska
framja vattenbruk med hénsyn till natur och kultur. Vi lyfter
tillviaxtperspektivet, beredskapsperspektivet och livsmedelsstrategin
som anledningarna till strategin.

Arbetssittet for dessa tvarsektoriella arbetsgrupper ar tvadelat. Dels
regelbundna breda beredningar, mdten dér bara drenden bereds.
Metoden ér att lyfta upp alla aspekter samtidigt 1 gemensamt mote
och fa en gemensam bild av situationen. Utifran det blir det mojligt
att tillsammans bedoma hur olika aspekter, motstdende intresse ska
vagas.

Kristina avslutade med att beskriva nagra av de atgérder vi jobbar
med, bland annat:
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e Gemensam process kring mél och arbetssitt med riktningen
underldtta och framja.

e Regelbundna breda beredningsméten.

e Chefsstod.

e Dialogmédten med branscher.

e Studiebesok.

e Identifierat “knutar” och tagit tag i dem.

Dialog f6ljde. Flera ledaméter uttryckte sig positiva till hur
Léansstyrelsen arbetar mojliggorande.

. Ovriga fragor och kommande méten
Kommande méte 16 december.

. Avslutning

Landshovding Sten Tolgfors tackade radet for motet.

Ordforande:

Sten Tolgfors

Vid anteckningarna:

Henrik Frykman
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