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1. Overgripande nulagesanalys av regional utveckling i
Stockholms lan

Stockholms lan &ar Sveriges huvudstadsregion och motor. Har bor drygt en
femtedel av Sveriges befolkning, hér skapas en tredjedel av Sveriges ekonomi
och har finns landets framsta kunskapscentrum. Stockholms lans
befolkningsmassiga sammansattning ar en styrka'. Att lanet véaxer &r positivt men
skapar ocksd brist pd bostader och infrastruktur. Stora socioekonomiska
skillnader mellan olika geografiska omraden segregerar och skapar utanférskap
och social oro. Trots stor arbetskraftsefterfraigan &ar det svart att klara
kompetensforsorjningen till arbetsmarknaden. Darfér behdvs en systematisk
jamstalldhets- och jamlikhetsintegrering av det regionala tillvaxtarbetet.

Folkmé&ngden

Den 31 dec 2015 uppgick folkmangden i Stockholms lan till 2,2 miljoner
personer. Det fanns tiotusen fler kvinnor &n man i lanet (framst &ldre kvinnor). Av
befolkningen var 23,1 procent utrikes fddda, aven i den gruppen var kvinnorna
fler &n mannen.? Lanet har de senaste &ren véxt med mer &n 35 000 personer
per ar.

Befolkningens sammansattning

Stockholms lan skiljer sig fran riket i 6vrigt genom att ha en hogre andel barn och
en hogre andel i forvarvsarbetande aldrar. Befolkningen i lanet ar ung, mer an
halften (60 procent) finns i de yrkesverksamma aldrarna mellan 20-65 ar. For
utrikes fodda &r koncentrationen till de arbetsfora aldrarna annu starkare. Lanet
har ocksd en bra atervaxt av barn och ungdom, en knapp tredjedel av
befolkningen &r i aldrarna 0-24 ar. Av de utrikes fodda ar andelen barn och
ungdom halften sa stor. De aldre 65 ar och uppat utgor bara 16 procent av
befolkningen och 14 procent av de utrikes foédda.

Utrikes fodda

Lanet har en hogre andel utrikes fodda jamfort med riket. Totalt sett ar det fler
kvinnor &n man bade bland inrikes och utrikes fodda. Majoriteten av de utrikes
fodda kommer fran lander utanfor EU och Norden. | denna utomeuropeiska
grupp ar det nagot fler man an kvinnor. De flesta utrikes fédda har bott i landet i
minst fem ar, det galler bade kvinnor och man. Av de utrikes fédda kommer den
stérsta gruppen fr&n Asien och EU.® Botkyrka Sédertélje, Sundbyberg och
Sigtuna kommuner har stérst andel utrikes fédda.*

Nyanldnda

Den 1 april 2016 fanns 20 555 asylsokande i Stockholms l&n (12 procent av alla i
riket,). Den storsta gruppen kommer fran Syrien, darnast fran Irak, Afghanistan
samt Iran. Dessa lander utgdr halften av samtliga asylsdkande. Situationen

' AR 2015

2 SCB befolkningsstatistik 2015

® Full fart framat lansstyrelse rapport 2015:28
* P& tal om kvinnor och mén 2014
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forandrades under 2015 da det kom ovantat manga nyanlanda. Fordelningen
mellan kvinnor och man bland de asylsbkande ar ca 60 procent mé&n och 40
procent kvinnor. Antalet asylsbkande ensamkommande barn som anvisats till
Stockholms lan under de senaste tio aren var drygt 3000. Majoriteten ar pojkar i
aldrarna 15-17 ar, huvudsakligen fran Afghanistan folit av Syrien, Eritrea och
Somalia.’

Stora inom-regionala skillnader

Det finns stora inom-regionala skillnader mellan kommuner och kommundelar i
lanet nar det galler socioekonomisk sammansattning. Det rader stora skillnader i
livsvillkor, arbetsdeltagande och inkomst mellan olika grupper och mellan kvinnor
och man i dessa grupper. Arbetsmarknaden &r fortfarande starkt konsuppdelad
och segregerad aven efter etnicitet, alder, utbildning m.m. Strukturell
diskriminering forekommer och vissa visuella minoritetsgrupper har tre ganger sa
stor risk att f& ett underkvalificerat arbete, trots akademisk utbildning®.
Skillnaderna mellan socioekonomiska grupper har forstarkts genom den stora
flyktinginvandringen hosten 2015. Vissa omraden har laga studieresultat, hog
arbetsloshet och varaktigt utanforskap som t ex i Sodertalje och i Botkyrka.
Samtidigt finns andra kommuner och kommundelar som ligger i den absoluta
toppen i landet nér det galler t.ex. skolresultat, sysselsattning och ekonomisk
barkraft som Taby, Nacka, Vaxholm, Ekerd och Danderyd.’

Sysselsatta

Andelen sysselsatta i Stockholmsregionen ar knappt 71 procent, vilket &r hogst
av samtliga lan®. Sysselséattningen i lanet fér aldersgruppen 15-74 &r &r, enligt
Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersckning 2015 (AKU), 73 procent for
inrikes fodda och 66 procent for utrikes fédda. Skillnader finns mellan inrikes
fédda och utrikes fédda kvinnor och méan. For inrikes fodda man 74 procent och
for inrikes fodda kvinnor pa 71 procent. Detta ska jamforas med 71 procent for
utrikes fddda man och 61 procent for utrikes fédda kvinnor. Manga utrikes fédda
kvinnor star utanfor arbetskraften. Utrikes fodda man har haft en stark
sysselsattningsutveckling det senaste &ret.’ | medborgarundersékningen 2015 i
Stockholms 1an uppgav 26 procent att deras jobb inte motsvarar deras
utbildning.*

Arbetsldshet

Bland inrikes fodda sjonk arbetslosheten fran 4,6 till 3,9 procent i bérjan pa 2016.
Arbetslosheten bland utrikes fédda (11,7 procent) ar mer eller mindre oférandrad
pd ett &rs sikt. 2015 1&g arbetslésheten enligt AKU pd 5 procent for inrikes
fodda 15-74 a&r och pa 13 procent for utrikes fodda. Inrikes fodda man och
kvinnor hade samma niva av arbetsloshet (5 procent) medan utrikes fodda
kvinnor hade hogre arbetsloshet (14 procent) én utrikes fodda man (12 procent).
Kommunerna Jarfélla, Botkyrka och Sodertdlje har en hdgre arbetsléshet an
riksgenomsnittet. Ungdomsarbetslosheten (15-24 ar) ligger pa 16,7 procent for

> Lansstyrelsen rapport 2015:28 Stockholm 2016 Full fart framéat
® Afrofobirapporten 2014

" Regional handlingsplan fér strukturfonderna-inriktning 2016

® AR 2015

® Ar 2015

0Fyll fart framét rapport 2015:28

11| aget i lanet feb 2016
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méan och 15,0 procent for kvinnor och ar oférandrad senaste aret. Drygt hélften
var heltidsstuderande. Ungdomsarbetslosheten &ar dubbelt s& hog bland
utrikesfédda ungdomar jamfért med inrikes fédda. 2.

Forvarvsinkomster

Stockholmarna ar vélutbildade och har hodga forvarvsinkomster jamfort med
ovriga lan. Skillnaden i medellon mellan kvinnor och mén &r nastan 100 000
kronor. Inkomstskillnaderna mellan kvinnor och man ar som hogst i de mer
vélbestallda omradena. Man har hogre forvarvsinkomst i samtliga aldersgrupper
och samtliga utbildningsnivaer och prognosen for en utjamning indikerar att den
ligger l&ngt bort i framtiden.™ Det innebar att kvinnor inte far betalt i paritet med
sin utbildning. Det leder ocksa till att kvinnor har betydligt lagre pensioner &an
man.

Yrken

Arbetsmarknaden i Stockholms lan ar kénssegregerad. | de flesta yrken inom
skolans och forskolans omraden liksom inom hélso- och sjukvardsomradet bestar
majoriteten av kvinnor. Detsamma géller inom kontorsomradet, den offentliga
sektorn, koks- och restaurangyrken, handel samt inom lokalvardssektorn. Kvinnor
ar framst chefer inom utbildning (dock inte hogskoleomradet) och inom hélso-
och sjukvard. Det finns numera fler kvinnor &n man som domare och jurister i
lanet, detsamma galler lakare, ekonomer, personalvetare (HR), kommunikatorer,
kemister, designer, journalister, forfattare, bildkonstnarer, arkeologer,
socialsekreterare, banktjansteman, biblioteksassistenter, praster och diakoner i
Svenska kyrkan samt inom farmakologi och biomedicin. Inom alla andra yrken ar
det en dominans av mén. Inom informations- och kommunikationsteknik (ICT),
bygg-och ingenjorsverksamhet och tillverkning dominerar man starkt med 75
procent. Likasa bland chefer inom bank, finans, forsakring och servicenaring.

Restaurangbitrade &r ett kvinnodominerat yrke bland inrikes fédda, men
mansdominerat bland utrikes fodda. | yrkeskategorin politiker, VD och hdgre
tjdnsteméan finns bara 23,5 procent kvinnor och 4 procent utomeuropeiskt fédda
personer. Inom lokalvardsyrken &r bara 16 procent av kvinnorna och 19 procent
av mannen fodda i Sverige. Den stora merparten inom lokalvardsyrken ar utrikes
fodda.'*

Féretagande

Under det gangna aret startades knappt 23 300 nya foretag, vilket motsvarar 36
procent av rikets samlade nyfoéretagande.®

De storsta arbetsgivarna i lanet ar, byggindustri, handel, halso- och sjukvard,
transport,  hotell/restaurang,  datakonsulter,  resebyrder/bevakning, och
grundskolor (lanets férdelning skiljer sig frén rikets).'® Regionen &r i dag centrum
for tva av Sveriges internationellt mest framgangsrika kunskapsomraden:
informations- och kommunikationsteknik (ICT) och livsvetenskap®’ (Life

12 Laget i lanet feb 2016

3 Nutid och framtid 2016:9

4 Antalet forvarvsarbetande dagbefolkning per yrkesgrupp, kén och fodda inrikes eller utrikes
SCB 2014

> AR 2015

6 RAMS SCB 2013 Andel férvarvsarbetande i de tio storsta naringsgrenarna

7 Innefattar biologi, farmaci, medicin, fysiologi, dietik, ekologi, och zoologi.
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Science).'® | storstadens centrala delar finns framst tjansteproduktion, medan
den varuproducerande sektorn har flyttat ut i mer omgivande delar av lanet.

En tredjedel av foretagen i lanet leds av kvinnor och tva tredjedelar av man.
Halften av alla foretag finns i Stockholms Stad. Stdrst andel foretag drivna av
kvinnor finns i Danderyd, Lidingd, Vaxholm och lagst andel i Nykvarn. Cirka 22
procent av foretagarna ar utrikes fédda, ungefar samma proportioner mellan
kvinnors och mans fdretagande som bland inrikes fodda. Lagst grad av
foretagande har kvinnor fran Afrika och Sydamerika. De flesta foretagarna finns
inom branschen foretagstjanster, nastan dubbelt s& manga man som kvinnor.
Kvinnorna finns framst inom vard och omsorg, personliga och kulturella
branscher samt utbildning medan méannen dominerar inom bygg, tillverkning,
transport, information.”® En majoritet av foretagarna b&de i tatort och péa
landsbygd ar medelalders (40-50 ar).

Sju procent av foretagsledarna pa landsbygden har utrikes bakgrund. | tatort &ar
motsvarande siffra 21 procent. Bara en fjardedel av alla foretagsledare péa
landsbygden &r kvinnor (jamfért med en tredjedel for lanet). Bland foretagare
med utrikes bakgrund pa landsbygden ar andelen kvinnor hogre, Gver en
tredjedel ar kvinnor. Storsta branscher bland foretagsledarna pa landsbygd med
utrikes bakgrund &r byggindustri, handel, foretagstjanster samt jordbruk,
skogsbruk och fiske.

De stérsta naringsinriktningarna bland foretagsledande kvinnor med utrikes
bakgrund pa landsbygden ar foretagstjanster, personliga och kulturella tjanster
samt handel.*

Utbildning

Ar 2015 hade nio procent av kvinnorna och 12 procent av mannen i lanet enbart
folkskole- eller grundskoleutbildning. 34 procent av kvinnorna och 38 procent av
mannen hade gymnasial utbildning. Halften har numera eftergymnasial
utbildning, 55 procent av kvinnorna och 47 procent av mannen.** Narmare tvé& av
tre som tog hdgskoleexamen 2013/14 var kvinnor. Det finns 18 hogskolor i lanet.
Endast inom teknikomradet var det fler man &n kvinnor som examinerades.?
Bland utrikes fodda i riket fanns mer &n dubbelt s& hog andel med
grundskola/folkskola (23 procent) jamfért med inrikes fodda, nagot lagre andel
med gymnasial utbildning liksom med hogskoleutbildning jamfért med inrikes
fodda. Aven bland utrikes fodda var det en nagot storre andel kvinnor an man
med hdgskoleutbildning.?®

Stockholmsregionen har en hégre andel personer med eftergymnasial utbildning
och en lagre andel unga utan gymnasiekompetens som inte studerar jamfért med
riket.?* Andelen 20-aringar med fullféljd gymnasieutbildning &r emellertid lagre i
Stockholmsregionen &n i riket.?®

Nar det galler andelen som ar behoriga till gymnasiet sa sjunker andelen i bade
lanet och riket. Den sjunker extra mycket i de utsatta omradena (vilka identifieras
i underlaget till regionalfondsprogrammet). Flickor ar i hogre utstrackning an

'8 Ar 2015

!9 Heroiska méan och pélasta kvinnor rapport 2012:19

% Rapport 2015:1 systematiskt integrationsperspektiv i landsbygdsutveckling
21 SCB 2015 uthildningsniva i lanet pa kon.

22 SCB regionala prognoser 2015

2 SCB 2015 befolkning 16-74 r efter utbildningsniva, kon, fodelseland, &lder
24 p3 tal om kvinnor o man s 18

% Operativa strukturfondsprogrammet for lanet
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pojkar behoriga till gymnasiet. | genomsnitt &r andelen behdriga flickor fem
procentenheter hégre an bland pojkar.

Andelen ungdomar av befolkningen som varken studerar eller arbetar &r hogst i
Rinkeby®, Hovsjo*’ och Tensta®. Andelen &r dubbelt s& hdg i Rinkeby
(37procent) jamfort med lanet och skillnaden uppgar till knappt 20 procentenheter
(2012). | alla utsatta omraden utom Ragsved ar andelen kvinnor som varken
arbetar eller studerar hdogre &n motsvarande andel for méan. | 6vriga lanet &r
forhallandet omvant. Utrikes fodda ar overrepresenterade bland de unga som
varken arbetar eller studerar, och flickorna ar nagot fler &n pojkarna i gruppen
utrikes fodda som varken arbetar eller studerar. Generellt och bland kvinnor
fodda utanfor Europa ar det en forhallandevis hég andel som varken arbetar eller
studerar. Bland inrikes fodda ar det mannen som i hdgre grad varken arbetar
eller studerar.?

Gymnasieskolans utbildningar ar fortfarande lika kdnssegregerade som
arbetsmarknaden. Av de som examinerades fran Yrkeshogskolan/ Kommunal
Yrkesutbildning var konsfordelningen totalt jamn men fordelningen pa
yrkesinriktning ojamn. 20 procent hade utlandsk bakgrund och 12 procent var
utrikes fodda. Samtliga bristyrkesutbildningar inom YH ar kraftigt obalanserade
vad géller kon.

% Stockholms stad

%7 Spdertélje kommun

%8 Stockholms stad

% Regional handlingsplan fér strukturfondsprogrammet inriktning 2016 Statistiken sedan 2012
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2. Fyra sarskilt betydelsefulla omraden i nationell
strategi for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft 2015 - 2020

Systematiskt ledningsarbete och jamstalldhetsintegrering av
budget, RUS, andra strategier och program for ex. innovation,
boende, transporter, attraktivitet, kompetensforsorjning.

Nuldge Jamstalldhets- och jAmlikhetsintegrera Lansstyrelsens
strategiska inriktning for det regionala tillvaxtarbetet, bade som
arbetsprocess och styrdokument samt for dess uppfoljning.

Strateqi for jamstalldhetsintegrering i lanet 2014-2018

Det forra uppdraget Jamstalld Tillvaxt 2012-2014 avslutades med en rapport dver
vad som genomférts och planerats.*® Delar av arbetet har forts in i
Lansstyrelsens strategi for jamstalldhetsintegrering 2014-2018.3 Strategin utgér
en gemensam plattform for aktorer i Stockholms lan och ger en bild av vilka mal
som ska uppnas. | strategin finns fyra regionala jamstalldhetsmal som motsvarar
de nationella jamstalldhetsmalen och ett femte som galler jamstalld offentlig
service. Lansstyrelsen har sammanstallt en genomforandeplan for strategin, déar
de externa aktorer som star bakom strategin rapporterat sina insatser. Strategin
foljs upp under aret och Lansstyrelsen har tagit in synpunkter fran kommunerna
som bl. a efterlyser ett mer intersektionellt perspektiv i kommande strategi.

RUFS / Strateqisk inriktning

Ett arbete med att ta fram en ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

(RUFS) for 2050 péagar. | RUFS 2010 forenades lanets regionala
utvecklingsprogram enligt férordningen om regional tillvaxt med en regionplan
enligt plan- och bygglagen. Lansstyrelsen har i framtagande av

samradshandlingar for Stockholms lans landstings nya RUFS 2050 starkt fort
fram jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiven. Lansstyrelsen kommer darutbver
att ta fram en ny strategisk inriktning for tillvaxtarbetet i l[anet.

Infrastruktur

% jamstalld regional tillvaxt-handlingsplanens genomférande 2012-2014
3! Rapport 2014:5 jamstalldhetsintegrering-strategi for Stockholms 1an 2014-2018
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Trafikinfrastruktursatsningar pa 112 miljarder kronor kommer att genomforas i
Stockholmsregionen for perioden 2014—-2025. Trots det kommer regionen, enligt
studier fran Trafikanalys, att ha fler flaskhalsar 2030 &n i dag. Inom
infrastrukturplanering anvands den metod for jamstalldhetsanalys Lansstyrelsen
tog fram i senaste Jamstalld Tillvaxt (2012-2014) i analyser for lansplanen.
Denna metod kan utvecklas att bli mer intersektionell.

Bostadsforsorining

Samtliga kommuner i Stockholms lan uppger att det rader brist pa alla typer av
bostader. Inom omradet bostadsforsorjning rapporteras “laget i lanet”.
Stockholms socialférvaltnings undersdkningar visar att hemlésheten Okar
snabbare bland kvinnor &n bland man. Lansstyrelsen gor ocksa bedomningar av
Boverkets utvecklingsprojekt for jamstéllda offentliga miljoer i stader och tétorter
(uppfoljningen av  tryggt och jamt- om tryggheten i boendet).
Kompetensforsorjningen till byggbranschen behotver starkas. Det har varit en
utlysning inom Europeiska socialfonden med fokus pa att oOka
kompetensforsorjningen och bryta den konssegregerade arbetsmarknaden i
byggbranschen.

Innovationskraft

Arbetet med att utveckla samverkansplattformen ”Innovationskraft Sthim”*? har
fortsatt under 2015. Inom innovationsomradet finns behov av
jamstalldhetsintegrering av inriktningsbeslut och strategier. En ny indikator for
innovation ska arbetas fram. Den behdver ocksa mata hur olika malgrupper
involveras.

Intern genomfdrandeplan

Lansstyrelsen har beslutat om en intern genomforandeplan med integrering av
jamstalldhet, ménskliga rattigheter och miljo 2015-2018.** Med utgangspunkt i
allas lika rattigheter och modjligheter arbetar Léansstyrelsen for att
Stockholmsregionen ska vara attraktiv att leva, studera, arbeta och utveckla
foretag i. Genom att integrera jamstéalldhet, manskliga rattigheter och
miljoperspektiv i Lansstyrelsens verksamheter skapas forutsattningar for att
uppna ett hallbart samhalle med god livsmiljo dar kvinnor och man, flickor och
pojkar oavsett bakgrund har mojlighet att forma samhallet och sina egna liv.
Lansstyrelsen ska vara en forebild i arbetet med dessa fragor. Planen syftar till
ett langsiktigt hallbart arbete.

Lean

Sedan 2013 bedrivs ett utvecklingsarbete med Lean® som férh&liningsétt och
metod for att systematiskt arbeta med standiga forbattringar. Saval medarbetare
som coacher har genomgatt leanutbildningar men dessa behdver kompletteras
med kunskap om jamstélldhets- och jamlikhetsintegrering. L&nsstyrelsens
landsbygdsavdelning har inom Leanarbetet gjort en processkartlaggning for
jamstalldhetsintegrering av handlaggningen av foretagsstod i
landsbygdsprogrammet som kan utgéra en modell fér annan verksamhet.

%2 Den regionala innovationsstrategin, pabdrjad 2011.

% Integrering av jamstalldhet, manskliga rattigheter och miljé 2015-2018 — intern
genomfdrandeplan

** Lean ar ett samlingsnamn for olika verksamhetsutvecklingsstrategier som syftar till att
kundanpassa och effektivisera verksamheten i en organisation med minskad ledtid som mal.
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Behov
Metodstod

o Det finns behov av att utveckla ett mer systematiskt lednings -och
uppfoljningsarbete med tillgang till kunskap, utbildning och processtéd i
jamstalldhet, manskliga rattigheter och miljo i alla verksamheter som t ex
tillvaxt, infrastruktur- och Oversiktsplanering.

o Det behbdvs en intern kunskapshdjning. Lean-coacher, chefer och
nyckelpersoner behdver uthildning i intersektionella metoder och verktyg.

o Utveckla tillampbara verktyg och metoder for stod till intersektionella

malgruppsanalyser, processkartlaggningar och en jamstalld och jamlik
kommunikation i tillvaxtarbetet.

Befésta rutiner och kartldgga processer

e Utveckla och befasta rutiner i tillvaxtarbetet dar beslut ska foregas av en
konsekvensanalys. Analyserna ska visa hur inriktningsbeslut och
strategier inom tillvaxtverksamheter paverkar jamstalldhet och jamlikhet.

e | det pagaende Leanarbetet analysera fler tillvaxtverksamheter och
kartlagga processerna utifran jamstéalldhet och jamlikhet.

o Jamstélldhets- och jAmlikhetsintegrera arbetsprocessen for
Lansstyrelsens nya strategiska inriktningen for tillvaxtarbetet liksom
programmet Innovationskraft Sthim.

Kartlaggning och synliggdrande av skillnader mellan kvinnor
och man kopplat till inkomst, sysselsattning, foretagande,
projektstdd etc.

Utveckla Intersektionell statistik och analyser fér det regionala
tillvaxtarbetet

Malgruppsanalys

Landsbygdsavdelningen har gjort en malgruppsanalys av foretagen i branscher
for fyra foretagsstod och utifrdn den satt mal for hur stor andel av medlen som
ska ga till kvinnors foretag. Avdelningen har kartlagt konsfordelningen i de olika
branscher stoden avser. Vilka informationskanaler som finns for att na dessa
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branscher har identifierats. Framover ska besluten systematiskt foljas upp, bade
bifall och avslag, med ett visuellt verktyg dar man kan félja hur stor del av
budgeten som har beslutats och till vilkka de har férdelats, indelat i kategorier kdn
och svensk/utlandsk bakgrund (kanske ocksd alder). Lansstyrelsen har ocksa
satt mal for fordelning av stod i representation till de olika grupperna, en form av
gender budgeting. Arbetet beskrivs i rapporten Malgruppsidentifiering
Landsbygdsprogrammet  Stockholm 2014-2020 rapport 2016:.(annu ej
publicerad). Viss statistik saknas, t ex pa foretag inom livsmedel och djurhalining
(mjolk, nét, far, vaxtodling, hastforetag och vilthagn) fordelat pa kon och etnisk
bakgrund.

Intersektionell statistik och analyser

Lansstyrelsen tog fram publikationen P& tal om kvinnor och man senast 2014
med konsuppdelad statistik pad de olika politikomradena Befolkning, hélsa,
utbildning, barn-och familj, forvarvsarbete, inkomst, kriminalitet, makt och
inflytande. Den visar dessa omraden kdnsuppdelat och nedbrutet p4 kommuner,
samt pa alder, och utrikes fodda.

| bérjan av programperioden gjordes en SWOT-analys av landsbygden baserat
pa kon, etnicitet, alder m.m. En studie av utrikesfodda och landsbygden togs
fram 2015%.

Laget i lanet arbetsmarknad ar en statistisk sammanstallning med analys som
Lansstyrelsen tar fram fyra ganger per ar avseende arbetsmarknad och
sysselsattning. Den &r uppdelad pa kon, alder och utrikes fodda. Den sprids till
Lansstyrelsens externa samarbetspartners i arbetsmarknadsradet. Nutid och
framtid samt Full fart framat Stockholm &r andra Oversikter som publiceras
kontinuerligt och som har till viss del intersektionell statistik.

Lansstyrelsen har upphandlat en nulages- och behovsanalys med fokus pa
nyanlanda, bade asylsékande och for de med uppehallstillstand, som ska omfatta
halsa, utbildning, arbetsmarknad, kon mm och som utgar fran de
integrationspolitiska malen. Underlaget ska bidra till storre kunskap om
malgrupperna utifran ett intersektionellt perspektiv och pavisa de eventuellt skilda
behov som finns for kvinnor och man, flickor och pojkar. Kunskapsunderlaget ska
ge Lansstyrelsen en végledning i vilka utmaningar som finns i lanet for att
etableringen av nyanlanda ska ske pa basta satt. Rapporten ska vara klar i
september.

Behov

Malgruppsanalys

e Utveckla en modell for malgruppsanalys genom att systematiskt méta och
synliggora skillnader i kon, alder och utlandsk bakgrund i branscher och
malgrupper och utga fran landsbygdsenhetens modell.

e Systematiskt och intersektionellt mata hur Lansstyrelsens férdelning av
foretagsstod forandras och hur féretagandet forandras i olika malgrupper.

% Hur arbetar lansstyrelsen systematiskt med integrationsperspektiv i landsbygdsutveckling?
Rapport 2015:1
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e Arbetsprocessen med fordelning av tillvaxtmedel behdver jamstélldhets-
och jamlikhetsintegreras. Utgd fran exempel pa Lansstyrelsens
landsbygdsavdelning.

Mer intersektionell statistik och analyser

e Pa manga omraden saknas intersektionell statistik. Den konsuppdelade
statistik Lansstyrelsen anvander behdver kompletteras med fler variabler
for jamlikhet sa att den blir mer intersektionell. Statistiken behover
utvecklas visuellt sa att den blir mer tillganglig.

e Bli battre pa att belysa, problematisera, analysera och anvanda
intersektionell statistik

e Gora en begreppsutveckling av intersektionalitet och jamlikhet utifran den
regionala tillvaxtkontexten.

o Tafram mer kunskap om den segregerade och segregerande
arbetsmarknaden. En fordjupad intersektionell analys av arbetsmarknad,
utbildning och féretagande for olika kategorier av manniskor i olika delar
av lanet.

Fortsatta insatser for att framja kvinnors foretagande och
utrikesfédda kvinnors sysselséttning och féretagande

Nuldge Motverka den segregerade arbetsmarknaden och
utbildningsval genom att starka det normkritiska gérandet

Som framgar av den inledande statistiken i nulagesbeskrivningen &r
sysselsattningen lagre bland utrikes fodda och da sarskilt bland kvinnor. En orsak
till detta ar att manga utrikesfodda kvinnor inte pabdrjar eller fullfoljer SFI. En
annan orsak ar begransande normer bade pa arbetsplatserna och bland
arbetskraften. Dessa normer paverkar utbildningsvalen och rekryteringen.
Yrkesutbildningarna ar starkt kdnssegregerade liksom arbetsmarknaden och
foretagandet. Det finns ocksa alderssegregering, etnisk segregering och
strukturell diskriminering pa arbetsmarknaden. Detta forsvarar
kompetensforsorjningen till arbetsgivarna.

Lansstyrelsen har under 2015 arbetat en hel del med strategiska initiativ i
kvinnodominerade branscher som kulturféretag, mode och musik._Nar det géaller
kommersiell service i glesbygd har Lansstyrelsen gjort en kénskonsekvensanalys
av arbetet med grundlaggande betaltjanster i skargarden. *

% Rapport 2015:26 Kommersiell ser service och grundlaggande betaltjanster i Stockholms
skargard — kdnskonsekvensanalys av Lansstyrelsens arbete
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Svynliggdr begransande normer

Lansstyrelsen deltar i "Vidga Normen” ett 6ppet natverk av organisationer inom
offentlig sektor, n&ringsliv och civilsamhélle som arbetar for en inkluderande
arbetsmarknad i Stockholm. Vidga normen tar avstamp i Afrofobirapporten® och
synliggdr begrdnsande normer hos arbetsgivarna och vill foréandra
ledningsstrukturerna mot minskad homogenitet. Utbildning kring begransande
normer som kon, alder och hudfarg for arbetsgivare erbjuds for att oka
forstaelsen for problematiken och skapa handling for verksamhetsutveckling och
normkritisk rekrytering.

Finna nya kanaler for att nd nya malgrupper

En malgruppsanalys och kartlaggning har genomforts infor att lansera en
regionsida pa Verksamt.se>®. Kartlaggningen omfattade
foretagsframjarnas och féretagarnas behov. Mal ar att samla bidrag, stod
och insatser pa ett stalle och att &ven malgrupper utanfor
majoritetsnormen ska anvanda sidan.*® Lansstyrelsen bygger nu en
regional sida for foretagsframjare och foretagare pa
Verksamt.se/stockholm. Bilder och texter ska granskas utifran kén och
intersektionalitet och brobyggare ska synliggéras.

Foéretagsstod

Lansstyrelsen handlagger stodformen affarsutvecklingscheckar for
internationalisering.  Erfarenheterna fran kvinnors féretagande gor att
handlaggarna ser de strukturella kdnsménstren tydligare. En uppfdljning visar att
det framst ar svenska man éver 30 ar som sokt stoden. Lansstyrelsen férsoker
att via egna och andras (samarbetspartners) natverk na ut sa brett som mojligt.
Infokanalerna &ar den egna hemsidan, samarbetspartnernas hemsidor,
Tillvaxtverkets hemsida samt utskick till kvinnoledda féretag.

Stodstruktur for Brobyggarna

En kartlaggning av goda exempel pa sysselsattningsskapande atgarder for
utrikes fédda kvinnor gjordes 2014.%°. Den féljdes upp med sex pilotprojekt for att
framja foretagandet bland kvinnor med ursprung i Afrika eller Sydamerika. Man
fann att kanaler och kommunikation for att nd kvinnorna var viktiga och man
identifierade brobyggare som viktiga for att na nya grupper. Med brobyggare
menar vi personer som star med en fot i majoritetssamhallet och med en fot i sin
minoritetsgrupp och som har fértroende i bda grupperna. ** Rapporten Struktur
for forandring 2014:21 ledde till pilotprojektet Stddstruktur for brobyggare som
pagar under aret. Syftet ar att utveckla och testa en modell for gemensam
strategisk verksamhetsutveckling tillsammans med foretagsframjare och
brobyggare, for att pa sa satt na grupper som foretagsframjarna inte nar i
tillracklig omfattning idag.

37 Afrofobi, en kunskapsoversikt dver afrosvenskars situation. Mangkulturellt Centrum 2014.

% \erksamt.se &r ett samarbete mellan Bolagsverket, Skatteverket och Tillvaxtverket for dem som
ska starta, redan driver, vill utveckla eller ska avveckla ett foretag.

%9 pp-bilder Usify

“0'\/alkommen in? Rapport 2014:4 Lansstyrelsen Stockholm

*! Rapport 2014:21 Struktur for forandring. Lansstyrelsen Stockholm
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Kompetensférsorining

Stockholms lan star infor stora utmaningar vad galler efterfragan pa utbildad
personal och matchningen av kompetenser arbetsgivarna efterfragar. Stockholm
2025, en utbildnings- och arbetsmarknadsprognos,** visar att efterfragan okar
nagot mer an tillgangen pa utbildad arbetskraft framover.

Fram till 2025 kommer brister att uppsta inom bade nar det galler akademiskt
utbildade personer och personer med yrkesutbildning. Flera omraden ar
kopplade till befolkningsutvecklingen, t.ex. vard, skola och omsorg. Prognosen
visar att lanet kommer att fa en stor brist pa pedagogisk personal samt personal
inom vard och omsorgsomradet inom kort. Ett satt att minska bristerna ar att 6ka
dimensioneringen i regionen inom relevanta utbildningsomraden pa hogre
utbildning, yrkeshdgskolan och Yrkesvux.

Lansstyrelsen har under aret fokuserat pa vard- och omsorgsomradet, bade i
utlysningar for lanets strukturfonder och i kompetensforsorjningsarbetet. Ett
pagaende projekt ar Fler man i varden tillsammans med Stockholms lan
landsting, Stockholm Stad, Osteraker och Sodertalje. | detta har Lansstyrelsen
haft fokusgrupper och dialogcaféer, med anstéllda och chefer, kring varfér man
inte soker till vardutbildningar och vardyrken och vad som behdvs for att gora
branschen attraktiv for man.

Lansstyrelsen har tidigare genomfort en pilotutbildning for att stotta
utbildningsaktdrer inom Yrkeshdgskolan med att utveckla verksamheten genom
att integrera jamstalldhet och méanskliga rattigheter.

Integration och nyanlanda

Lansstyrelsen har ett uppféljningsansvar for organisering och genomforande av
insatser for personer som omfattas av forordningen (2010:408) om mottagande
for bosattning av vissa nyanldnda invandrare, och ett sarskilt uppdrag att verka
for att det finns beredskap och kapacitet att hos kommunerna ta emot personer
som omfattas av foérordningen. Uppdraget galler &ven mottagningen av
asylsokande att ta emot ensamkommande barn. | hdstas tog Lansstyrelsen pa
sig en samordnande roll i arbetet med mottagandet av asylstkande nyanlanda
och Lansstyrelsen har fatt nya uppdrag som innebér en stdrre samverkan mellan
myndigheter och civilsamhalle. Fran ar 2017 kommer Lansstyrelsen aven
ansvara for tidiga insatser for asylsokande, som tidigare har legat pa
Migrationsverket.

Lansstyrelsen har utvecklat och stéttar en regional samverkan kring SFI
(Svenska for invandrare) och SFX (Yrkesinriktad SFI). Det finns ca tio olika
utbildningar i lanet. SFI-Bas for lagutbildade, flera SFX inom olika yrkesgrupper
som hantverkare, bussforare, larare, ingenjorer, sjukvardspersonal m.m. SFX
visar goda resultat fér de som genomgétt utbildningen och det finns behov av att
kraftigt utveckla antalet platser. Lansstyrelsen anordnar en arlig
Rekryteringsbazar pa Kulturhuset. Lansstyrelsen beviliar medel for olika
utvecklingsprojekt som kan sdkas av kommunerna.

Behov:

Begransande normer

*2 Rapport 2016:16 Lansstyrelsen Stockholm
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Synliggdra och motverka begransande normer pa arbetsmarknaden
genom att skapa praktisk handling hos arbetsgivarna®.

Synliggtra konsfordelningen och andelen utrikes fodda i de grupper
Lansstyrelsen arbetar med och kartlagga vilka omraden som &r
kvinnodominerade eller mansdominerade.

Bli battre pA normmedveten kommunikation och nya kanaler for att na ut
mer traffsékert i tillvaxtarbetet.

Utveckla ett praktiskt metodstdod for att integrera jamstélldhet och
jamlikhet i omradena utbildning, arbetsmarknad, foéretagande och
kommunikation.

Att i projektet Fler man i varden knyta samman andra liknande satsningar
t ex socialfondsprojektet vard- och omsorgscollege och ERUF*-
satsningar inom halsa och digitalisering, att skala upp detta inom
Jamstélld regional tillvaxt for att se vad man kan goéra inom
utbildningarna.

Nya utbildningsvagar och nyanlanda

Arbeta systematiskt med de nya kommunala utbildningsvagarna
tilsammans med kommunerna, anvanda tidigare erfarenheter och verktyg
for att fora in jamstalldhets- och jamlikhet i processerna.

Utveckla och utbka nya utbildnings- och yrkessystem inom SFX-SFI.
Utveckla utbildningssystemen inom SFX och SFI tillsammans med
yrkesutbildning och praktik. Fa fler utrikes fédda och nyanlanda kvinnor
och man att erbjudas individanpassad SFI, bland annat for att fa fler
utrikesfédda kvinnor att paborja och fullfélja sin utbildning.

Utveckla och utdka SFl-bas, som ar en svenskutbildning for lagutbildade.
Tva tredjedelar av basdeltagarna ar kvinnor och pa bas nar 88 % SFI-
grund pa 300 timmar jamfort med 52 % pa riksgenomsnittet.

Se 6ver mdjligheterna for utbildningsinsatser for asylsékande kvinnor och
man for att snabbare paborja och forkorta etableringstiden.

* http://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordO1d=1326107&fileO1d=1326108

Normer vid finansiering kring kén
http://www.ltu.se/ltu/media/news/Oklart-om-riskkapital-1.118066

Kanske kan man &ven hénvisa till forskning om Implicita Associationstest (IAT), normer
https://implicit.harvard.edu/implicit/sweden/background/index.jsp

Tillvéxtpotential for mer heterogena organisationer

http://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/why-diversity-matters

* Europeiska regionala utvecklingsfonden
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Integration

e Lagga jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv pa de nya uppdrag som
lansstyrelsen fatt pa integrationsomradet. Gora intersektionella
konsekvensanalyser av de atgarder som satts in.

Integrera ett jamstalldhetsperspektiv i planering och genomférande
av projekt inom regionalfondsprogrammen 2014-2020

Under 2015 overfordes  Strukturfondspartnerskapets  sekretariat  fran
Kommunforbundet Stockholms lan till Lansstyrelsen. Ett stort antal
mobiliseringsworkshoppar har genomférts under 2015, foér att involvera
strategiskt viktiga aktorer, gemensamt identifiera och forankra regionala behov
och utmaningar samt kommunicera strukturfondernas potential inom omradet
(Stockholmsmodellen).

Under 2015 har investeringar pa drygt 100 milijoner kronor gjorts inom det
foretagsframjande systemet — dels for att Oka tillgangen till kapital for
tillvaxtforetag i tidiga skeden och dels for att starka sma och medelstora féretags
formaga il internationalisering och affarsutveckling. Strategiska
strukturfondsinvesteringar i forskning och innovation pa drygt 60 miljoner kronor
har gjorts inom life science-sektorn, inom kreativa och kulturella naringar samt
inom mat/livsmedel for att framja attraktiva miljoer och en hallbar stadsutveckling
i regionen.

En regional digital agenda har antagits och medel pa drygt 100 miljoner kronor
har investerats for att hoja it-kompetensen bland anstéllda inom halso- och
sjukvard och vard-och omsorgssektorn samt for att starka naringslivets formaga
att anvanda digitaliseringsutmaningen inom halsa, vard och omsorg som
havstang for att utveckla nya varor och tjanster.*

Inom Socialfonden har 150 miljoner beviljats projekt inom hallbar stadsutveckling,
Okad oOvergang till arbete for kvinnor och man som star langt fran
arbetsmarknaden i utsatta omraden.

Under 2016 har 21 miljoner inom regionalfonden beviljats en intermediar som ska

Oka antalet tillvaxtforetag inom spel, musik, mode/design, hélso- och sjukvard
46

m.m.

Totalt har hittills beviljats medel for 419 miljoner i regionalfonden respektive 254
miljoner i socialfonden.

De horisontella principerna/kriterierna &r tungt vagande i beddémningarna, de har
tyngre status i socialfonden an i regionalfonden. Projekten maste beskriva hur de
horisontella principerna ska integreras i projekten. Lansstyrelsen vill fa samma
systematiska ansats i regionalfonden som i socialfonden.

* AR 2015
* Strukturfonderna i Stockholm 2015-2016 pp
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Behov

e Mer processtdd i ett tidigt skede till projekten for att 6ka kunskapen om
perspektiven. Varje projekt behdver gora en jamstélldhets- och
jamlikhetsanalys pa sitt omrade och konsekvensanalyser av effekterna.

e Utveckla larande dialogplattformar mellan projekten, bade for projekten
och utvarderarna och ge projekten verktyg for att utveckla det
intersektionella perspektivet

e Oka kunskapen om och utveckla arbetet med de horisontella principerna i
berednings- och mobiliseringsprocesserna och lyfta fram dem i den arliga
inriktningsplanen

e Synliggora konsskillnader och jamlikhetsdimensioner pa arbetsmarknaden
och anvanda jamstalldhetsintegrerade projekt som exempel.



3. Regionala prioriteringar

Lansstyrelsen valjer féljande tre prioriteringar i tillvaxtarbetet:

1. Den forsta prioriteringen (VI LAR) ar att jamstalldhets- och
jamlikhetsintegrera den strategiska inriktningen for det regionala
tillvaxtarbetet som arbetsprocess och styrdokument samt dess
uppfoljning. Detta arbetsomrade &r grundlaggande for att fa storsta
mdjliga verksamhetssnytta.

2. Den andra prioriteringen (VI SYNLIGGOR) &r att utveckla intersektionell
statistik och analyser for det regionala tillvaxtarbetet. Lansstyrelsens
kunskapsunderlag inom tillvaxtarbetet ska kvalitativt forbattras.

3. Den tredje prioriteringen ar (VI GOR) att motverka den segregerade
arbetsmarknaden och utbildningsval genom att stérka det normkritiska
gorandet  Lansstyrelsen formaliserar modeller for  péagaende
framgangsrika flaggskepp inom starkt segregerade omraden utifran kon
eller etnicitet, och skalar upp genom att rikta flaggskeppen till en specifik
malgrupp eller bransch med tillvaxtpotential.

Prioritering nr 1: Inom Omrdde 1 Systematiskt ledningsarbete och

jamstalldhetsintegrering av budget, RUS, andra strategier och program for
ex. innovation, boende, transporter, attraktivitet, kompetensforsoérjning:

Arbetsomrade Jamstalldhets- och jamlikhetsintegrera Lansstyrelsens
strategiska inriktning for det regionala tillvaxtarbetet, bade som
arbetsprocess och styrdokument samt fér dess uppfdljning.

Lansstyrelsen prioriterar att utveckla ett arbetssatt for att systematiskt integrera
jamstalldhet och jamlikhet i arbetsprocessen med att ta fram den nya strategiska
inriktningen for det regionala tillvaxtarbetet. Det utvecklade arbetssattet kommer
att ligga till grund foér och tillampas vid utarbetandet av andra strategier och
program inom tillvaxtomradet.

Inom ramen for prioriteringen ska utbildningsmoduler och verktyg tas fram som
kan anvandas i Lansstyrelsens interna processer men ocksa spridas till andra
genom den verksamhet som L&nsstyrelsen bedriver tillsammans med externa
aktorer. Eftersom Lansstyrelsens tillvaxtverksamheter paverkar manga aktorer i
lanet kommer detta att gynna tillvaxtarbetet i lAnet och tka lanets attraktivitet.

| arbetet ska en gemensam definition och inriktning for arbetet med jamstalldhet
och jamlikhet i det regionala tillvaxtarbetet utvecklas.

Motivering och syfte

Lanets attraktivitet &r beroende av jamstéllda och jamlika forutséattningar for att
leva, studera, arbeta och utveckla foretag. Arbetsomradet ar grundlaggande for
att fa storsta mojliga verksamhetssnytta i regionens tillvaxtarbete. Den egna
verksamheten maste utgora ett foredome for att fA genomslag hos regionens
aktorer. Det &r ratt tidpunkt nu att kraftsamla kring detta eftersom en ny
strategisk inriktning for lanets tillvaxtarbete ska tas fram och en
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genomforandeplan for jAmstalldhet, manskliga rattigheter och miljé just beslutats
samt att strategin for jamstalldhetsintegrering i lanet ska féljas upp. Likasa pagar
ett Lean-arbete i vilket arbetet med att kartldgga processer kan inféras.

Arbetet anknyter till det femte malet i Strategin for jamstalldhetsintegrering, att
erbjuda alla medborgare lika god service oavsett kon, socioekonomisk bakgrund,
fodelseland eller boendeort i lanet. Det leder ocksa till malet med jamstalldhet i
det regionala tillvaxtarbetet att kvinnor och man ska ha samma forutsattningar att
na inflytande i det regionala tillvaxtarbetet och fa samma tillgang till
tillvéxtresurser.

For att kvalitetssakra vart arbete behover vi en gemensam definition och
inriktning for arbetet med jamstalldhet och jamlikhet i det regionala tillvaxtarbetet.
| dagslaget rader aven viss oklarhet om begreppens betydelse och hur de kan
tillampas samlat.

Lansstyrelsens tillvaxtarbete ska vara jamstélldhets- och jamlikhetsintegrerat,
med ett intersektionellt perspektiv. Arbetet bygger vidare pa tidigare arbete som
gjorts géallande jamstélldhet och jamlikhet internt och externt. Lansstyrelsen kan
genom Jamstdlld Regional Tillvaxt bli annu battre pa att tillampa ett
intersektionellt perspektiv och sprida det till alla delar av tillvaxtverksamheten.
Genom att kvalitetssdkra den interna ledningsstrukturen for det regionala
tillvaxtarbetet med ett intersektionellt perspektiv o6kar vi kunskapen och
forutsattningarna for verksamheten att gora ratt saker. Detta far effekter i
lansstyrelsens externa tillvaxtarbete och dkar regionens tillvaxt och attraktivitet.

Matbara/meningsfulla mal 2018

Lanet har antagit en strategisk inriktning for det regionala tillvaxtarbetet dar bade
arbetsprocess och styrdokument ar jamstalldhets- och jamlikhetsintegrerade. Det
overgripande malet bryts ner till tva delmal:

1. En arbetsprocess har utvecklats och tillampas fér Lansstyrelsens
jamstalldhet- och jamlikhetsintegrering av strategier och policydokument
inom tillvaxtomradet.

2. Lansstyrelsens anstéllda har en 6kad kunskap om hur de kan arbeta med
jamstalldhet och jamlikhet for 6kad tillvaxt i det regionala tillvaxtarbetet,
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Prioritering nr 2:

Inom omrade 2: Kartlaggning och synliggérande av skillnader mellan
kvinnor och man kopplat till inkomst, sysselsattning, foretagande,
projektstod etc.

Arbetsomrade Utveckla intersektionell statistik och analyser for det
regionala tillvaxtarbetet

Malgruppsanalys

Lansstyrelsen ska utveckla, tillampa och sprida en modell for malgruppsanalys
som ska anvéndas for regionens tillvaxtarbete. Modellen ska dven anvandas vid
framtagande av kunskapsunderlag inom tillvaxtarbetet. En utgdngspunkt for
arbetet ar den malgruppsanalys som finns inom landsbygdsprogrammet.

Intersektionell Statistik och analyser

Lansstyrelsen ska utveckla den konsuppdelade statistik som vi anvander sa att
den blir mer intersektionell samt nyttja de befintliga databaserna bredare. Vi ska
utveckla begreppsdefinitioner av intersektionalitet och jamlikhet utifran den
regionala kontexten. Statistiken ska bli mer synlig och digital och lattillgangligt
formedla komplexa sammanhang. Lansstyrelsen ska ta fram en fordjupad
intersektionell analys av arbetsmarknaden for att fa mer kunskap om strukturell
diskriminering samt synliggora konsskillnader och jamlikhetsdimensioner pa
arbetsmarknaden, i féretagandet och i utbildningssystemen.

Systematiskt mata foretagsstod

Lansstyrelsen ska kontinuerligt och systematiskt mata och analysera hur
foretagsstod och projektstod fordelas pa kon, etnicitet, alder mm i forhallande till
befolkningen. Genom att systematisk folja och satta mal for foretagsstodens
fordelning Over tid synliggors hur fordelningen forandras och hur féretagandet
forandras i malgrupperna. Handlaggarna behover ett praktiskt metodstod for att
utveckla jamstalld och jamlik kommunikation och att hitta nya kanaler.
Arbetsprocessen med fordelning av tillvaxtmedel ska jamstalldhets- och
jamlikhetsintegreras.

Motivering och syfte

Battre analyser utifran intersektionell statistik, ger fordjupade kunskapsunderlag
som Okar regionens traffsakerhet i sina insatser i det regionala tillvéxtarbetet. Har
behdvs metodutveckling och verksamhetsstdd. En bra analys medfér okad
mojlighet att satta mal, folja upp malen och kvalitetssakra verksamheten. En
malgruppsanalys bidrar till en mer nyanserad bild av malgruppen vilket ar
nodvandigt for att kunna synliggora skillnader inom en specifik malgrupp och
gora ratt och resurseffektiva insatser. Att utveckla malgruppsanalyser bygger
vidare pa tidigare analyser som gjorts betraffande fordelning av foretagsstod pa
kon, alder, etnisk bakgrund, liksom pa den befintiga modellen fran
landsbygdsprogrammet.

Att utveckla befintlig statistik till att bli mer intersektionell samt att utveckla



begreppen i en regional kontext ar grundlaggande da det utgor basen for det
operativa arbetet. Statistiken ska bli mer lattillganglig och askadlig. Det finns ett
tidigare arbete pad omradet som behdver utvecklas och breddas.

En intersektionell systematisk och kontinuerlig uppféljning av foretagsstoden
mojliggor planerade insatser for en mer resurseffektiv och tillvaxtdrivande
fordelning dar kvinnor och man har samma modjligheter till inflytande och
tillvaxtresurser oavsett var de kommer ifran eller var de bor. Arbetsprocessen for
detta behover utvecklas for att battre nyttja den tillvéxtpotential som finns i lanet.

Matbara/meningsfulla mal 2018

Lansstyrelsens kunskapsunderlag inom det regionala tillvaxtarbetet har kvalitativt
forbattrats genom att:

1. En modell for intersektionell malgruppsanalys har tagits fram och anvands
i Lansstyrelsens regionala tillvaxtarbete.

2. Lansstyrelsens statistik inkluderar fler kategorier &n kon och alder och
analyserna ar lattillgangliga och latta att forsta.

3. Nar lansstyrelsen informerar om och fordelar foretagsstdd och projektstod
sakerstaller vi jamstallda och jamlika forutsattningar att soka medel pa lika
villkor, vilket 6kar beslutstilldelningen for féretag som ags/drivs av kvinnor
samt ags/drivs av personer med utlandsk bakgrund.
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Prioritering nr 3:

Omrade 3 Kvinnors foretagande och utrikes fédda kvinnors sysselsattning
och foretagande

Arbetsomrade Motverka den segregerade arbetsmarknaden och
utbildningsval genom att starka det normkritiska gérandet

Regionen har ett stort kompetensbehov som inte tillgodoses idag. Stor inflyttning
av nyanlanda samt tillvaratagande av outnyttjad potential bland lanets invanare,
pa grund av begransande normer, utifrdn kon och etnicitet kan méta
kompetensbehovet och skapa regional tillvaxt. Utifran detta véljer Lansstyrelsen
att ta ett vidare grepp och inkludera méan inom arbetsomradet.

Genom att identifiera framgangsfaktorer i Lansstyrelsens pagaende flaggskepp
och formalisera modellerna ska flaggskeppen skalas upp och inkludera nya
malgrupper och branscher.

Begrénsande normer

Det finns manga konsstereotypa och begransande normer bade i individernas val
av utbildningar och yrken samt arbetsgivarnas rekrytering. Gymnasieskolans
yrkesutbildningar ar kbnssegregerade. Kannetecknande for bristyrken ar att de ar
starkt dominerade av ett kon. Begransande normer paverkar karriarméjligheter,
likval vem som tar del av foretagsframjarnas rad och stod samt begransar
mojligheterna att starta och driva féretag pa lika villkor.

De homogena arbetsplatserna och strukturerna gor det svart for individer att valja
otraditionellt. Det finns ett stort gap mellan de som jobbar i lanets myndigheter
och organisationer och de som bor i lanet. Utrikes foédda finns framst inom ett
fatal lagavionade yrken. Vissa visuella minoritetsgrupper har i hogre grad
underkvalificerade arbeten i forhallande till sin utbildning och det finns en
strukturell diskriminering pa arbetsmarknaden som hammar tillvaxten.

Lansstyrelsen har testat och genomfért en pilotutbildning, om hur man integrerar
jamstalldhet och manskliga rattigheter for att utveckla verksamheten, for
utbildningsanordnare inom Yrkeshdgskolan. Konceptet kan utvecklas for att
anvandas som verktyg i nedanstaende flaggskepp.

Lansstyrelsen ska formalisera metoden for flaggskeppet Fler man i varden for
att fa utbildnings- och arbetsmarknadsomradet mer jamstallt och jamlikt och bryta
invanda kdnsmonster. Metoden ska rymma normmedveten kommunikation for att
bryta traditionella konsmonster och Oka det normkritiska go6randet hos
utbildningsanordnare och arbetsgivare. Metoden ska appliceras pa andra
konssegregerade branscher.

Flaggskeppet Stodstruktur for brobyggare bygger vidare pa ett mangarigt
arbete for att sarskilt nd utrikes fodda i de grupper som har lagst
foéretagandegrad. Projektet ska mynna ut i en modell for battre samverkan mellan
foretagsframjare och civilsamhallet. Modellen ska formaliseras och skalas upp
med fler malgrupper for ett foretagsframjande pa lika villkor.
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Flaggskeppet Vidga Normen, for en mer inkluderande arbetsmarknad, ska
utgéra modell for ett bredare arbete for fler malgrupper dar begransande normer
och strukturell diskriminering star i vagen for minoritetsgruppers jamlika villkor
och arbetsgivares kompetensbehov och utvecklingsmdjligheter for tillvaxt.
Genom att synliggéra begransande normer, ska det normkritiska gorandet tka
hos lanets arbetsgivare.

Nyanldnda

Manga utrikes fodda kvinnor fullféljer inte SFI vilket férsamrar majligheterna till
sysselsattning. Den regionala yrkesinriktade SFI, flaggskeppet SFX, ska
utvecklas tillsammans med yrkesutbildning och praktik for att f& utrikesfédda
kvinnor att fullfdlja sin utbildning och komma ut i sysselsattning. Har ska utrikes
fodda mén inkluderas liksom ungdomar som star utanfor arbete och utbildning.

Motivering och syfte

For att vart lan ska erbjuda de nyanlanda anstallning, liksom utrikes fodda
kvinnor och man som star utanfor arbetskraften, behtvs metoder och modeller
som fungerar. For att klara kompetensforsorjningen pa arbetsmarknaden dar
efterfraigan pa arbetskraft ar storre an tillgangen ar det viktigt att ta tillvara de
resurser som finns bland utrikes fodda, nyanlanda och ungdomar med utlandsk
bakgrund, sarskilt kvinnor. Genom att bearbeta normer pa arbetsplatser och
bland arbetssdkande breddar vi arbetsmarknaden for bade arbetsgivare och
individer.

Det rader stor brist pa arbetskraft till manga sektorer pa arbetsmarknaden och for
att fanga upp utrikes fodda kvinnor och mans arbetskraft maste &ven
utbildningssystemen férbattras. Om kvinnorna kan fullfélija sin SFI/SFX och
kombinera den med praktik har de stérre mdjlighet till sysselsattning. Detta
arbete bygger vidare pa tidigare framgangsrika insatser med SFX utbildningar.

Manga utrikes fodda kvinnor star utanfor arbetsmarknaden och det tar langre tid
for kvinnor an for man att etablera sig pa arbetsmarknaden. Bland utrikes fodda
ungdomar ar arbetslosheten dubbelt sa stor som inrikes fodda.

Begransande normer pa arbetsmarknaden utifran kon och etnicitet behover
synliggoras och bearbetas for att tillvarata den kompetens och tillvaxtpotential
som finns i lanet. For att bryta den segregerade arbetsmarknaden ska
modellerna som Fler man i varden och Vidga Normen skalas upp. Det kommer
att starka det normkritiska gorandet hos lanets arbetsgivare och Okar lanets
attraktivitet och tillvaxt.

Det foretagsframjande systemet nar idag inte ut pa lika villkor till lanets
potentiella och befintliga foretagare pa grund av homogena organisationer,
begransande normer och okunskap om hur nya malgrupper nas. Har finns en
tillvaxtpotential i att stdrka det normkritiska gtrandet genom att skala upp
modellen for Stodstruktur for brobyggare.

De fyra flaggskeppen éar alla inriktade pa normkritiskt goérande inom starkt
segregerade omraden utifran kon eller etnicitet och ar riktade till en specifik
malgrupp eller bransch med tillvaxtpotential. Flaggskeppen bygger vidare pa ett
mangarigt arbete for kvinnors foretagande och jamstélld och jamlik regional
tillvaxt.
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Matbara/meningsfulla mal 2018

1. De fyra flaggskeppen ska ha identifierat framgangsfaktorer och
formaliserat framgangsmodeller.

2. Minst tva flaggskepp ska skalas upp och inkludera ny malgrupp eller
bransch.

3. Lansstyrelsens samarbetsparter inom flaggskeppen ska ha okat sin
kunskap om normkritiskt gérande i sitt tillvaxtarbete fér att motverka den
segregerade arbetsmarknaden och utbildningsval.
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4. Genomférandekapacitet

Det finns ett aktivt ledarskap fran Lansstyrelsens ledning. Lansstyrelsens
ledningsgrupp har godkant nuldges- och behovsanalysen och prioriteringarna for
arbetet med jamstalld regional tillvaxt 2016-2018 den 30 maj. Ledningen star
bakom och ser detta arbetet som en viktig del och bidrag till arbetet med att
Stockholm fortsatt &r och kommer att vara en attraktiv region att leva, studera,
arbeta och utveckla féretag i.

Speciella styrkor for lanet ar att jamstalldhet redan uppfattas som en tillvaxtfraga i
arbetet pa Lansstyrelsen. Strategerna som ger stod i jamstalldhetsintegrering och
manskliga rattigheter for hela Lansstyrelsen finns pa Tillvaxtavdelningen, men
har hdg prioritet for samtliga avdelningar. Arbetet med jamstalld tillvaxt har
fortsatt efter att forra projektet avslutades for tva ar sedan och forts Gver i
ordinarie organisation. Det innebar en kontinuitet och uthallighet i arbetet.
Anstéllda i myndigheten och utanfor pratar om jamstélldhet i tillvaxttermer.
Medarbetarna har kompetens pa omradet, a&r engagerade, vagar prova nya vagar
och initierar manga jamstalldhets- och jamlikhetssatsningar inom olika
tillvaxtomraden. Det finns manga budbarare och Lansstyrelsen har ett brett
natverk, gott rykte och spridning i lanet for sitt arbete.

Lansstyrelsens kunskapsproduktion efterfragas i lanet. Vi tillvaratar kunskapen
fran exempelvis programmet kvinnors foretagande och for in i det
foretagsframjande systemet, vidareutvecklar det till ett normvidgande arbete, och
skapar nya kanaler for kommunikation utifran malgruppernas behov. For att
kunna jobba mer aktivt med integrering av jamstalldhet och jamlikhet i alla
verksamheter med koppling till tillvaxt sdsom ny strategisk inriktning infrastruktur-
och oversiktsplanering, mm, kravs resurser, systematisk ledning och metodstod.
Eftersom det finns ett stort stod for arbetet fran lansstyrelsens hogsta ledning
kommer arbetet att leda till goda resultat och effekter.

Lansstyrelsen kommer att koppla Jamstalld regional Tillvaxt till arbetet med den
interna genomfdrandeplanen for integrering av jamstalldhet, manskliga rattigheter
och miljo som Lanso6verdirektoren leder. Information och férankring av arbetet
sker i Dbefintiga strukturer som exempelvis chefsforum, tvardrag,
samhallsbyggnad och landsbygdsavdelningen. P& detta satt implementeras
resultaten i den ordinarie verksamheten.

Lansstyrelsens ledningsgrupp ar den struktur i organisationen som kommer att
leda arbetet internt. | l&net &ar det framst Tillvéxtgruppen som kan utgora en
plattform (i vilken Stockholms Stad, Stockholms lans landsting (TRF),
Kommunférbundet i Stockholms lan (KSL) samt Lansstyrelsen ingar. En annan
plattform &r Arbetsmarknadsradet i vilket foretradare for Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, naringslivet och arbetsmarknadens parter ingar. For
innovationsomradet utgor Innovationskraft Sthim:s strategigrupp ett viktigt forum.

Lansstyrelsen kommer att avsatta regionala projektmedel pa minst 1 mkr for
arbetet 2016-2018.

Arbetet kommer att organiseras internt och forankring och information sker till
Lansstyrelsens ledningsgrupp via ordinarie beredningsmaten.
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Tillvaxtavdelningen ansvarar och driver arbetet och avsatter resurser for
uppdraget. Tillvaxtdirektéren ar &gare till uppdraget. Ett ndra samarbete med
avdelningarna for samhéllsbyggnad, landsbygd och verksamhetsstéd kommer att
ske.

En projektledare/samordnare for de tre prioriteringarna kommer att rekryteras
med medel frAn uppdraget. En arbetsgrupp utses fran verksamheterna med
kompetens inom bla. jamstalldhet, manskliga rattigheter, integration,
kompetensforsorjning, analys, (motsvarande 1- 1,5 helarsarbetskraft) med ett
genomférandeuppdrag for att sékerstalla att arbetet implementeras i ordinarie
verksamhet och befintliga strukturer.

Lansstyrelsen, kommer efterfraga resultaten och de kommer att spridas till
Arbetsformedlingen, Fdrsakringskassan, Landstinget, utbildningsanordnare,
kommunerna, foretagsframjare och foretag.
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