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Avsl| ut ande di skussi on

en Skansk Ledarskapsakademi.

Bland annat papekades att akademien fyller

en mycket viktig funktion for forskare eftersom

forskareidag sdllan har en naturlig koppling till
naringdivet.

I diskussionen framfordes fleraargument for

Vikten av att fa in ny kunskap i foretagen
betonades. Det & dessutom mycket viktigt att
kunskapen ocksa stannar inom féretagen. Det gar
bra att ta in en utomstaende expert pat ex
genusfragor, en konsult, men salva kunskapen
maste foras in i foretaget och omsattas dar.
K unskapen far inte stanna hos konsulten.

Jamstalldhet diskuter asofta utifranlagen, men
det vore béattre att diskutera utifran
organisationen, ansag fleraoch det betonades att
det & mentala barridrer som stoppar processen

mot en jamstalldhetscertifiering. Och lika
mycket fart som 1SO certifieringen givit
miljoatgarder, lika  snabbt  kan
jamstalldhetsfragornafafart av certifiering.

Bengt L Andersson slog ett slag fér féretagens
arsredovisningar. | dag &r de trakiga men om
de gors mer konsumenttillgangliga kan man
marknadsféra sadant som till exempel
foretagets miljoredovisning. Ett synliggérande
av foretagets anstrangningar inom jamstall dhet
och miljo.

De avslutande orden kom fran Christina
Franzén som sa att kon inte ar alt men att det
ingar i allt. Samt att jamstélldhetscertifieringen
ar en process som kommer att forandra for
manniskan.

| panelen satt Christina Franzén,

Gunnar Andersson, Bengt L Andersson
och Minna Gillberg
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Bengt

Hol ger sson

| nl edni ng av Landshévdi ngen

asta konferensdeltagare! Det & en
B gladje for mig att hdlsa Er alla varmt
valkomna till dagens konferens " Att
byggabroar for ett hallbart foretagande”, som
skabehandlaett mycket angel get omrade for oss

alla eftersom det handlar om vart dagligaliv och
hur vi skafabalansi det.

Det & forstagangen vi pa L ansstyrel sen anordnar
en jamstalldhetskonferens dér vi vénder oss till
naringdliv, universitet och samhélle samtidigt. Jag
tycker det & viktigt att naringslivet och den
offentligasektorn samarbetar och att kunskaperna
fran universitet och htgskola kommer i praktisk
anvandning i samhéllet.

Jag kan berétta att vi driver ett intressant
mentorprojekt EMELIE dér vi blandar néringsliv
och offentligasektorn. | projektet ingar 20 adepter
fran offentliga sektorn. Dessa har mentorer fran
privata sektorn och vad jag har tagit del av sdger
det berikande erfarenheter for bada parter.

Det &r verkligen mycket roligt att s3 manga har
hérsammat var inbjudan. Ett speciellt varmt
valkommen vill jag ocksariktatill varainbjudna
talare Christina Franzén, Gunnar Andersson,
Bengt L Andersson och MinnaGillberg, som skall
hjélpa oss att ta ett steg framat nar det géller
jamstalldhet inom arbetslivet.

Jamstalldhet ar ett relativt nytt ansvars- och
kunskapsomrade for Lansstyrelsen. Det var i
regeringens proposition Delad makt, delat ansvar
fran 1994 som forslaget lades fram att varje
lansstyrel se skulle haen lansexpert for

jamstalldhetsfragor. Bengt Westerberg var da
jamstaldhetsminister.

| denna proposition som senare togs av
riksdagen angavs de nationella malen for
jamstalldhet. Dessa ligger till grund for
L &nsstyrel sensarbete och innebéar:

Att allakvinnor och man skahalika réttigheter,
skyldigheter och mgjligheter att:

- ha ett arbete som ger ekonomiskt oberoende
- vardabarn och hem

- ddtai politiska, fackligaoch andrasamhdleliga
aktiviteter.

Pa L ansstyrelsen arbetar vi med att samordna
insatser for det utétriktade jamstall dhetsarbetet
I lanet, initierar och driver projekt. Vi har
tillsammans med andra regionalamyndigheter
tagit fram en Jamstalldhetsstrategi for Skane
1997-2000. Under 1998 tog vi fram ” Faktaom
kvinnor och mén i Skane”, som jag hoppas att
ni har tagit del av eller fétt vid ankomsten idag.

Jamstélldhet &r idag, i Sverige, ett allmant
accepterat samhallsekonomiskt mal som det
rader en bred politisk enighet om och degangna
aren har for jamstéll dhetsarbetet inneburit en del
viktiga framsteg. Jamstélldhet & ocksa en av
de prioriteradefragor som Sverigedriver sarskilt
aktivt i EU. Vid toppmoétet i Wien i december
da 40 ministrar deltog, ansag Statsminister
Goran Persson, att dutsatsernaom jamstalldhet
var den storsta framgangen pa motet.

Bengt

L Ander sson

Ar janstall dhet | 6nsant?

Sammandrag av Bengt L Anderssons tal

etraPak har i Sverige 4000 anstéllda och
18.000 worldwide. Konsfordelningen ar

tydlig vid ledande befattningar, 15%
kvinnliga mellanchefer pa omraden som admin-
istration, ekonomi och inkdp. De manliga
cheferna aterfinns framst inom teknik och
utveckling. Inom de hogre chefsnivaerna finns
endast ett fatal kvinnor, ca 5 st. Pa hogsta niva
finns Gverhuvudtaget inte ndgra kvinnor als.

Detta & en mycket viktig personalfrédga. Inte
framst for att Jamo péatalar det utan for foretaget
i sin helhet. Kvinnor behovs i maktpositioner
av olika anledningar. Bl a med tanke pa
konsumentkunskap. Kvinnor och mén ser olika
saker, vilket skapar en mangfald. Risken & ocksa
stor att foretaget kommer drabbas av
kompetensbrist i framtiden. D& kvinnor inte

tilldts avancera, genom att man skapar en
attraktivare arbetsplats, forblir mycket
kompetens outnyttjad. Jamstéalldhet ar
[O6nsamt.

Vilka hinder ligger dai végen for ett ckat
kvinnligt avancemang? Hur skall man undvika
att kvinnor dar i det beromda glastaket? Det
krévs framst en normférandring. Nya chefer
med ny instéllning. En storreflexibilitet krévs.
Hur prioriterar man tiden? Skall du vara
narvarande eller skall du astadkomma nagot?

Forst och framst krévs en medvetenhet, att
man formulerar problemen. Tron gor att det
blir I6nsamt. Men det tar tid, och varje
kvinnligt avancemang till hogre chefsposter
ar ett mal pa vagen.

Bengt L Andersson ar VD pa AB Tetra Pak

Mnna G| berg

Det hallbara foretaget - om
janmst al | dhet och certifiering

Sammandrag av Minna Gillbergs tal

r att forsta den positiva utveckling vi i

ag kan se pa miljoomradet, betréffande
miljémarkning och miljoledningssytem,

maste vi ta ett kliv minst 30 at tillbaka i tiden.
Officiellt borjar det hela nér biologen Rachel

Carson publicerar sin bok Silent Spring (Tyst
var) 1962. Boken blir ett startskott for den
moderna miljédebatten och ”véckarklockor”
som Rachel Carson lagger genom sitt aktiva
deltagandei samhaéllsdebatten grunden for den
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milj6rorel se som véxer fram under 70-talet. Det
ar en process som handlar om kunskap,
medvetenhet och engagemang. Det &r ocksa 70-
talets miljodebatt som skapar kunskapsbasen
for 80- och 90-tal ets miljomedvetna konsument
som anvander planboken som ett medel for att
paverka bade produktion och utbud av varor
och tjanster.

Miljon har till slut fatt ett positivt ekonomiskt
véarde for produktionssektorn genom de
medvetna konsumenter som anvander
marknadskrafternas sjalvreglerande
mekanismer i miljonstjanst. Det intressanta ar
att denna utveckling (miljomérkning och krav
pa miljoledningssytem) i manga fall har
resulterat i att flera produktionssektorer (som
ex. skogsbruket) tagit frivilliga g8 vreglerande
steg som gar langre an vad miljolagstiftningens
kréaver. Miljoledningssystemen spelar en cen-
tral roll i denna process eftersom de pa ett
systematiskt och konsekvent satt for in
miljofragorna i hela organisationen och
dessutom garanterar en kontinuerlig forbattring.

Milj6ledningssystemen EM ASoch |1 SO 14000
ar ett verktyg som hjaper oss att komma
narmare bilden av hur ett hallbart foretag skulle
kunna se ut i framtiden. Det & ocksa hér vi

1 Ledningsbeslut om att inféra
ett jamstélldhetsledningssystem

2 Utredning - hur ser det ut?

3 Jamstalldhetspolicy

kommer in pa jamstalldhet via Agenda 21 och
dess tre definierade dimensionerna av hallbar
utveckling, dvs den ekol ogiska, den ekonomiska
och den sociala dimensionen. | den sistnamnda
aterfinns demokrati och jamstalldhets
aspekterna av hdllbar utveckling.

JamO med flera har ofta konstaterat att
svenska foretag inte tillampar
jamstélldhetslagstiftningen i o6nskvard
utstrackning. Borde vi inte da férsoka utnyttja
de sk markandskrafternas sjalvreglerande
mekanismer i jamstalldhetens tjanst och kréva
jamstélldhetsmarkning och certfiering av
produkter och foretag? For att astadkomma
systematiska och bestaende forandringar (av
den typ vi sett pa miljoomradet) betréffande
jamstéalldhet pa arbetsplatser och i
organisationer behdvs ett sddant effektivt
verktyg som ett ledningssystem.

Ett jamstalldhetsledningssystem ser ut och
fungerar precis pa samma sdtt som befintliga
milj6ledningssytem (se figur nedan). |
praktiken blir det darfor mycket enkelt for ett
foretag som redan &r kvalitets- eller
miljocertifierat att implementera ett
jamstalldhetsledningssystem, dvs att integrera
jamstalldhetsfragorna i det befintliga
ledningssystemet. Det & ett sddant steg som
pekar fram mot hur framtidens hallbara foretag
kan se ut, dvs ett foretag som integrerat
ecostreaming med mainstreaming.
Minna Gillberg forskar vid
rattssociologen vid Lunds Universitet

Kriterier

8| utvardering 4| Planering . Mal

7 Redovisning 5 Genomférande

6 Uppféljning

Figur fran Jamstalldhetsmérkning,
konsumentmakt for ett jamstallt samhélle, sid 55.
Fritzes offentliga publikationer

FOrord

av | nger

y makten ar din...Myten om det

rationella arbetslivet och det

jamstallda Sverige &ar titeln pa
slutbetdnkandet om fordelningen av ekonomisk
makt och ekonomiskaresurser mellan kvinnor och
man (SOU 1998:6).

| maj 1995 utsdgslandshovding Kristina Persson,
Ostersund till utredare. Utredningen arbetade i
drygt tva & under ledning av vetenskapliga
experter och knét till Sig hundratal et forskarefran
olikadicipliner. Derasarbete har publiceratsi 13
delrapporter. Forskare har ur olika perspektiv
belyst fragor som har med makt, ekonomi och
kon att gora. En av atgarderna som foresogs i
slutbeténkandet &r att sprida information om
utredningen och diskutera innehallet i
rapporterna. Nagra av forskarna medverkar i
dagenskonferens.

Per sson

For att nAmalet om ett jamstallt samhalle maste
maktforhallanden och samhéllsstrukturer som
paverkar livsvillkoren for kvinnor respektiveméan
forandras, vilket bland annat innebéar att djupt
rotade forestélIningar och attityder som finns
mellan kdnen behover brytas. Allt fler féretag och
organisationer borjar forsta att jamstélldhet
handlar om helalivet och deolikalivssammanhang
somvarjeenskild individ finnsi. Att jdmstalldhet
handlar om personalfragor, men ocksa om
fornyelse och utveckling av organisationer och
ledarskap. Fragan & om en Skansk
Ledar skapsakademi och Jamstalldhetscertifiering
kan vara meddl till att snabbare na jamstéllda
arbetsplatser och ett jamstéllt samhélle. Dagens
forel asare ska belysa och ta upp dessa fragor till
diskussion.

Inger Persson &r jamstalldhetsdirektor
vid Lansstyrelseni Skane



Bra jamstalldhetsplaner kan resultera i ett
arbetsliv - dar kvinnor och méan far lika |6n for
likvardigt arbete, - dar anstéllda kan forena
yrkesarbete med ansvar for hemoch barn, - dar
bade man och kvinnor kan arbeta inom samma
yrken och - dar allaserfarenheter och kunskaper
tastillvara.

Jamstalldhetscertifiering av ett féretag innebér
att ett foretag har en brajamstalldhetsplan som
helatiden f6ljs upp, utvérderas och forbéttras.

Foretagen kan anvanda jamstéalldhets-
certifieringeni sin marknadsforing vilket skulle
inge fortroende for konsumenter och av

arbetstagare anses som en attraktiv arbetsplats.
Forutom good will ocksamed stor sikerhet okad
|6nsamhet.

| Véastra Gotaland drev man forra aret en
forsoksverksamhet med jamstélldhetsmarkning
och i & har man utokat det till att omfatta &ven
Stockholm och EU. | vart lan har Minna
Gillberg pa uppdrag av regeringen gjort en
utredning om hur jamstélldhetsméarkning skulle
kunnagenomfoéras. En metod somvi skullevilja
provai vart [an. | var region skulle vi kanske sa
smaningom kunna arbeta med
Oresundsregionen i ett Interreg projekt.

Christina Franzén

Ar bet sgl adj e -

| edar skap pa

2000-t al et

Sammandrag av Christina Franzénstal.

996 tillsatte davarande social minister

och tillika jamstélldhetsminister Bengt

esterberg en statlig utredning, kallad
maktutredningen. Namnet |eder tanken fel
eftersom utredningen hanterar bade kvinnor
och méns ekonomiska makt i Sverige.
Utredningen &r viktigt eftersom kunskap inom
dessa omraden &r en bristvara. Kanske framst
for att den inte efterfragas.

SCB (statliga centralbyran) har gjort en
understkning, dér man studerat vem och vilka
som sitter i chefspositionerna i Sverige, och
funnit att kvinnliga chefer ar kraftigt
underrepresenterade. S&mst & det i den privata
sektorn. Detta trots att man inte kunde finna
nagra formella hinder for ett kvinnligt
avancemang. En annan statlig utredning, aven

dentillsatt av Bengt Westerberg, som behandlade
bristen pa kvinnor i chefsposition, (Mans
forestallningar om kvinnor och chefskap SOU
1994:3) visade att det finnshinder i organi sationer
som gor att kvinnor inte rekryteras till
chefsbefattningar i lika stor utstréckning som
man.

Denna kunskap synliggjorde for Arne
M artensson, koncernchef for Handel shanken och
de Ovriga representanterna fran naringslivet,
Soren Gyll, da koncernchef pa Volvo och
AntoniaAx:son Johnsson, ett behov av ett forum
for diskussioner kring dessafragor. Med statligt
stdd fran regeringen och med syfte att bidratill
ett ledarskap inom néringdlivet dar mantillvaratar
alaskompetens oberoende om de&r kvinnor eller
man, startade Naringdlivets L edarskapsakademi.
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| verksamheten finns ett integrerat
genusperspektiv, dvs en kunskap om att det har
betydel se och far konsekvenser, att vi & kvinnor
och man i arbetdlivet. Ledarskapsakademin har
for att sékra kvaliteten, ett vetenskapligt rad
bestdende av bl a Anna Wahl, ekonomie doktor
och Sven-Erik Sjostrand, professor i
foretagsekonomi, bada pa Handelshogskolan i
Stockholm.Nar det géller verksamheten har det
skett en forandring i inriktning sedan starten
1995. Manga foretag har blivit mer
internfokuserade, vilket gor att det under 1998
var svart att fa deltagare till de seminarier
L edarskapsakademin anordnade. Akademin har
nu andrat sin struktur, och soker sig ut till
foretag i stéllet for att, som forut, framst bjuda
in dem. Det viktiga ar att kunskapen sprids.

Arbetsgladjei livet

| ett forsknings- och ledarutvecklingsprojekt,
gjort av Ledarskapsakademin, fragade man 53
unga ledare, fodda pa 60- och 70-talet, haften
kvinnor, hd ften man, vad de som morgondagens
ledare ville haut av sina arbeten och vilka krav
och forvantningar de stéllde.

Forskningsresultaten visar att de unga,
blivande ledarna var kritiskatill mycket och att
de fann att "prat gar fore handling”. De var
redan sd pass resignerade att de ansag att man
som béast kunde hoppas pa en forandring infor
nasta generations ledare. Vad de framst
kritiserade var de klassiska
karridrsmojligheterna. Har man val borjat
klattra sa finns det ingen mojlighet att stiganed
eller & sidan. Vidare ansag de att arbetstiden
var ett minus, eller réttare sagt synen pa
arbetstiden. Det finnsfortfarande foretagsledare
som erkénner att de blir valdigt imponerade av
personal som sitter pa sin plats da de sjalva
anlander och sitter kvar da de gar. Men om man

fragar dem om de vet vad personalen ifradga
arbetar med, & de tvungna att svara nekande.

Ett annat fel i dagens karriarsrutiner &r
befordran, da den ofta ges till ndgon som &r
duktig pasitt omrade, som en form av bel6ning.
Det resulterar manga ganger i att foretaget har
forlorat en duktig medarbetare och “vunnit” en
dalig chef. Ledarskapet ses idag, enligt
utredningen, i forsta hand som en position och
i andra hand som nagot som kréver utbildning.
Det vill sdga kompetensutveckling aven pa
chefsniva. Det som &r viktigt for en
ledarposition &r att den & eller har:

- tidsbegransad

- utvecklande och inte ett slutmal. Som en
klatterstéllning med mgjlighet att kléttra upp
och ner och fram och tillbaka. Rotation.

- Ekonomisk medvetenhet. En chef som ar
lamplig for foretaget.

- Kompetensutveckling, skall ses som ett plus
for foretaget och inte som en bel6ning.

En slutsats att dra, &r att for morgondagens
ledare & dagens chefsroll inget ideal.

Att villkoren maste andras, & nagot som inte
bara de unga, kvinnliga chefsaspiranterna
kréver, utan aen de unga mannen. Man bor
rekrytera pa kompetensistallet for anpassning.
Man maste synliggora upplevelserna och tro
paatt samtalet &r viktigt. Mycket av obalansen
inom maktsfaren (och i dvriga samhéallet)
beror pa att problemen sallan synliggors,
eftersom de fram till nu klassats som ett
kvinnoproblem. Kunskaps kravs for att
komma till rétta med problemen.

Christina Franzén ar VD vid Naringslivets
Ledar skapsakademi i Stockholm
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Gunnar

Ander sson

Leva f 6r j obbet -

Sammandrag av Gunnar Anderssonstal.

ett forskningsprojekt, utfort tillsammans

med Johanna Esseveld, undersoktes

toppchefer inom naringslivet och
toppolitiker, bade man och kvinnor. Fragan var
bl aom familjeiv & forenligt med karriar. Studien
var en del av ett internationellt projekt med
deltagande forskare fran bl a Europa, USA och
Japan. Den svenskadelen av dettainternationella
projekt finns avrapporterat i antologin “Ledare,
makt och kon”, SOU 1997:135
(maktutredningen).

Resultatet visade att en chefsposition fortfarande
kraver ett ordnat hemliv med en fru som har en
“hog toleransniva’ . Aven om kvinnan arbetar sa
vilar familjeansvaret pahenne. En ganskamossig
installning. Och eftersom det & V D:n som sétter
normeni sitt foretag sAstyr hansinstallning hela
foretagskulturen.

Det &r en klassisk karriar sform som dominerat
sedan arhundraden. Kéannetecknande &r att den
styrsav en tidtabell som sdger att karriaren skall
ta fart och allra helst leda till framgangsrika
resultat under samma period i livet som det &r
tankt att familjebildningen skall ske.
Karridrmannen skall i férstahand varalojal mot
foretaget, vilket automati skt kraver att han &r gift
med en hemmafru. Det &r en livsform och en
manlig norm som é&r illa anpassad till Sverige,
eftersom vi har samangayrkesarbetande kvinnor
hér och att alltfler kvinnor gor karriér.

Sedan industrialiseringen har det skett en
separering av hem och arbete. Det innebér att
kvinnor, som gar under en helt annan tidtabell
an man, med tanke pa barnafodande, ofta far
anpassasitt arbete efter familjensbehov, snarare
ankarridrens.

jobba for |ivet

Dvs arbeta deltid istéllet for heltid, trimma
heltiden om de gor karriér. Att verkligen satsa
pa en karriar innebar bl a att acceptera en
arbetsvecka pa 50-60 timmar.

Att leva for jobbet - jobba for livet
Att leva for jobbet ger ofta ndgon form av
salvrespekt och identitet. Det finns tva sétt att
gorakarriar. Antingen gar man den langavagen
via hog utbildning, som kanske styrs av
forvantningar hemifran, eller sdér man helt réatt
man parétt plats.

Forsta jobbet sétter ofta normen och man bor
redan dafréga sig vad det & som driver en. Ar
det en 6nskan att varaen i ganget, kanske genom
att varatill lags? Just att varatill lags kan vara
navet i enskarriér. Man sager och gor helt enkelt
vad man tror att chefen vill hora. Méanga ganger
ar den forsta chefen ens mentor.

Men larmrapporterna & manga. Mangablir
slutkdrdaoch utbrénda. Foretagen masteinse att
det finns olikatidscyklar. En for karriér och en
for familj. Det finns ingen anledning att skicka
32-a&ringen utomlands. Ta50-a&ringenistélet! Det
vore battre om foéretagen tog tillvara
“barnperioden” i sinaanstélldas liv. Idag ligger
en familjs“barnprojekt” pakvinnan. Hon jobbar
for livet genom att standigt anpassasinatider efter
familjen. Dettainnebar lojalitetskonflikter for ala
inblandade. Mot karridren, mot familjen, mot sig
géav.

Det arbete som Ledarskapsakademin utfor, ar
av storsta vikt. Genom att diskutera hittar man
nya végar for att dvertyga man i topposition att
tanka i andra banor. Det ar ett arbete for man,
likval som for kvinnor.

Gunnar Andersson &r FD i sociologi
och verksamvid Lunds Universitet.

Enligt FN:skriterier valdes Sverige 1996 till
det mest jamstélldalandet i vérlden. Den svenska
kvinnorepresentationen i politiskt valda organ
ar unik i varlden och &ven inom andra omraden
som kvinnorsfoérvarvsfrekvens och barnomsorg
ligger Sverigelangt i jamforelsemed andralander.
Det skavi kdnna oss stolta Over.

Det innebar emellertid inte att vi kan da osstill
ro. Vi har trots dettalangt kvar i var stravan att
na vara jamstalldhetsmal. Det bekraftar
utredningen om fordelning av ekonomisk makt
och ekonomiska resurser mellan kvinnor och
man (SOU 1998:6), som |ades fram under 1998.

Véart samhélle praglas fortfarande av en stark
uppdelning efter kén i arbetslivet och i
utbildningssystemet. Fortfarande &r det sa att
kvinnors kompetens inte tas till vara fullt ut i
arbetslivet. Kvinnor erbjuds inte lika
mojligheter till utveckling och befordran och
kvinnor har inte ens lika |6n som man foér
likvardigt arbete.

Pa ledande poster i svenskt arbetdliv ar kvinnor
sdllsynta. Arbetsmarknaden styrs av manliga
véarderingar, skriver utredningen. Trots att
kvinnor & mer valutbildade & mén har de
mindre chans att gora karriér. Pa 58 % av de
privata arbetsplatserna saknas kvinnliga chefer
helt och 99,6 % av borsféretagensvd:ar & man.
Endast 3% av platserna i styrelserna for de
borsnoterade foretagen innehas av kvinnor.

Mansrollen och papparollen har under de
senaste aren borjat att diskuteras alt flitigare.
Det & uppenbart for allt fler att en verklig
jamstélldhet mellan kvinnor och méan inte kan
uppnas utan att mansrollen provas pa allvar.
| familjen sa har man Okat den tid de agnar &t
hem och barn, pappor tar allt stérre vardagligt
ansvar for sina barn. Det finns en véxande
forstaelse for bade kvinnors och mans rétt till
barn. Men kvinnor gér 82 % av allt
hushdllsarbete. | endast 10 % av barnfamiljerna
delar hon och han jamnt pa det obetal da arbetet.
| 69 % av barnfamiljerna tar pappan inte ut
nagon foraldrarledighet alls. Mannens stallning
som fordder maste stérkas.

Jamstélldhet handlar om réttvisa, demokrati och
god resursanvandning och maste bli en
integrerad del inom varje omrade. Det ar
ingenting som kan nas genom att pliktskyldigt
overlamna det till ndgra som far syssla med det
for att andra ska fa samvetsro. Det maste oroa
och irritera varje forslagsstallare och
bedlutsfattare i vart samhalldliv. Jamstalldhet &r
ocksa en kunskapsfragaoch kunskap &r nyckeln
till forandring mot ett jamstéallt arbetdliv.

Det finns de som menar att ” Skall
jamstalldhetsarbetet ga i den takt som hittills
s tar det 100 - 150 &r tills vi & jamstallda’.
Jag ar dock litet mer optimistisk i varje fall nar
det gdller Skane och i synnerhet efter den har
konferensen. Sa nu far vi anstranga oss!! Vilka
atgarder kan vi vidta for att na framgang i vart
jamstélldhetsarbete har i Skane? Pa
Lansstyrelsen och i Samverkans-gruppen for
Jamstélldhet i lanet diskuterar vi for nérvarande
tva saker.

1. Om det finns ett behov att vi i vart |an ska
samordna en skansk |ledarskapsakademi med
uppgift att arbeta for kunskapsspridning,
opinionsbildning och foréndringsarbete med ett
genusperspektiv och med bade naringslivet och
den offentliga sektorn som malgrupper och att
kanske ocksa utse arets basta projekt i likhet
med de uppgifter som foreslogs vid bildandet
av Néaringslivs-akademin med den skillnaden
att den inte hade offentliga sektorn som
malgrupp.

2. Den andra fragan som vi diskuterar &r: Om
vi skavarai forgrunden hér i Skane och prova
ut en metod for jamstélldhetscertifiering, eller
atminstone ett forsta steg till ett Skanskt
Jamstal|dhetsdiplom.

| Sverige har vi en jamstalldhetslag som
innebér att alla arbetsgivare aktivt ska framja
jamstalldhet i arbetslivet. Arbetsgivare med
minst 10 anstallda ska arligen gora en
jamstalldhetsplan. Jamstalldhetsplanen ar ett
viktigt instrument for 6kad jamstélldhet.
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