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Sammanfattning

Mellan 2021-2023 genomforde Pussel Klimatkonsult AB ett projekt for
att stdtta kommuner i Skane och Halland att etablera ett systematiskt
arbete och ta steg mot en klimatanpassningsplan, pa uppdrag av
Lansstyrelsen i Skine. Utgangspunkten var SMHI:s lathund for
klimatanpassning, en processmetodik i sju steg baserad pa standiga
forbattringar.

Vi kan konstatera att samtliga kommuner tagit steg mot en
klimatanpassningsplan. De har testat metoder, fatt en forstaelse for
processen, forstarkt de politiska mandaten, utvecklat det
forvaltningsovergripande arbetet, fatt 6vergripande koll pa klimatrisker,
sammanstallt dtgarder for nasta steg i processen samt blickat framat.

Det storsta mervardet ar att samtliga kommuner har lagt grunden for ett
systematiskt arbete med klimatanpassning, dar flertalet har siktet installt
pa en antagen klimatanpassningsplan inom nagot/nagra ar. Flertalet
kommuner uppger att denna forflyttning inte skett om det inte var for
projektet. Att medverka gav inspiration och forstaelse, en tidsplan och
mojlighet till stod, samt underlattade for att f& upp fragan pé agendan.
Flera kommuner siger att de kommer anvinda resultatet fran detta
projekt till att beskriva och konkretisera behoven framat av
klimatanpassning.

Projektet har inneburit ett larande for alla inblandade, vilket gor att
forstaelsen okar for behov och utmaningar inom kommuner, mellan
kommuner och mellan kommuner och lansstyrelser samt for inblandade
konsulter. I projektet har det framkommit en uppfattning om att fler
kommuner borde fa mojlighet att medverka i stodprojekt, och att det
skulle kunna ge inspiration for fler kommuner att ta steg mot en aktiv
och systematisk klimatanpassning.
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Inledning

Lansstyrelsen i Skane upphandlade Pussel Klimatkonsult for
genomforande av ett stodprojekt for kommuner i Skane och Halland
utifrdn SMHI:s lathund fér klimatanpassning®. Ar 1 hette projektet
Studiecirkel klimatanpassning. Ar 2 hette projektet Vigen till en
klimatanpassningsplan.

Medverkande kommuner Medverkande kommuner
2022-2023 2023-2024
Skane Skane
e Eslov e Hoganas
e Kavlinge e Ystad
e Simrishamn . fﬁngelholm
e Svalov e  Ostra Goinge
e Astorp
Halland
e Laholm
e Varberg

Bild 1: Medverkande kommuner, samt dess geografiska spridning. Sammanlagt
11 kommuner i Skane och Halland har medverkat i de bada projekten.

Metod och genomforande

Syftet med detta uppdrag var att stotta medverkande kommuner i
processen for att ta fram klimatanpassningsplaner. Stodet innebar en
kombination av gemensamma workshops och individuell coachning.

Projektet inleddes med en nuldgesbeskrivning, for att sedan ga vidare till
att skapa en riskbild fér den egna kommunen. Darefter fick kommunerna
identifiera atgirder for att hantera de mest vasentliga riskerna. Till sist
fick kommunerna prioritera bland dtgarderna och paboérja
genomforandeplaner. Under hela projektet sa har kommunerna jobbat
intensivt med att satta ihop, och halla ihop, arbetsgrupper samt att
sprida kunskap om klimatanpassning genom hela organisationen.

Dokumentation gjordes i de mallar som tillhandaholls av Nationellt

' Lathund f6r klimatanpassning | SMHI



https://www.smhi.se/lathund-for-klimatanpassning
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kunskapscentrum for klimatanpassning. Generiska texter till
klimatanpassningsplanen tillhandaholls av Pussel Klimatkonsult AB, vilka
respektive kommun fick utveckla till sitt eget.

Mélet var att medverkande kommuner skulle ta fram ett utkast till
klimatanpassningsplan under projekttiden. Ett utkast som i mojligaste
man skulle folja innehallsforteckningen i den mall for en
klimatanpassningsplan som finns i lathunden: Kap 1 Introduktion, Kap 2
Klimatforandringen och dess effekter, Kap 3 Handelser, konsekvenser
och sarbarheter i kommunen, Kap 4 Kriterier for prioritering av atgarder,
Kap 5 Atgirder for genomférande och Kap 6 Uppfdljning och
utvardering.

Startméte
@ O MO“VGI’G Nuldgesinventering
1 Etablera
2 Analysera Toma et
na ‘ema Ris|
Lathund 3 1d Yf
Klimatanpassning entifiera —
4 Prior"erc Te:n;;t;grder
@ 5 Genomféra
6 FOlG U Workshop 3
@ I pp Tema Prioritera och '
Genomféra

SMHIs metodik for klimatanpassning

Bild 2. Projektupplagg. Till vanster: SMHI:s lathund for klimatanpassning, en
processbaserad metodik i 7 steg for hur en kommun kan etablera ett
systematiskt arbete med klimatanpassning utifran ett tdnk om standiga
forbattringar. Till héger: Overgripande beskrivning av projektets upplagg for att
bearbeta de olika stegen i lathunden.

Startmote och nulagesbeskrivning

Inledningsvis genomfordes ett startmote med kontaktpersonen (eller
personerna) i respektive kommun. Pa startmotet gick vi igenom
projektet och kontaktpersonerna fick i uppdrag att goéra en
nulagesbeskrivning (nuldgesinventering) med utvalda fragestallningar
fran stegen 0 Motivera och 1 Etablera. Fragor i urval:

e syftet med att vara med i projektet/arbeta med
klimatanpassning.
status gallande politiskt mandat.
utrymme for kontaktperson(er) att arbeta med fragan.
status nar det galler forutsattningar att arbeta
forvaltningsovergripande.
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e kommunens nulige nar det galler klimatanpassning
(styrdokument och upplevda klimateffekter).

Workshops och webbinarier

En central del i projektet var gemensamma workshops. Workshop
erbjods vid 3 tillfillen; tema risk, tema atgarder och tema prioritera och
genomfora. Syftet var att lagga grunden for ett gott arbete med
klimatanpassning genom att:

e Ge deltagarna kunskap om en vedertagen metodik som de sedan
kan arbeta vidare med i den egna kommunen. Det handlar bade
om teoretisk kunskap om vad respektive steg innebar och
praktisk kunskap genom att testa pd metodiken i respektive
arbetsgrupp.

e Ge deltagarna mdijlighet att utbyta erfarenheter om arbetet med
de olika stegen i lathunden. Manga utmaningar i processen ar
gemensamma och det blev fruktsamma diskussioner nar det gavs
utrymme till att diskutera utmaningar och olika satt att hantera
utmaningarna.

P4 workshoparna deltog kontaktpersonerna tillsammans med de
tjanstepersoner som medverkar i respektive kommunens arbetsgrupp. Vi
lade stort fokus pa att utbilda kontaktpersonerna sa att de efter
workshoparna kan fortsatta arbetet pa hemmaplan. Vi stimde av med
kommunerna fore respektive workshop, vilket innebar att ga igenom
upplagget och samla in specifika utmaningar for oss att adressera. Efter
varje workshop erbjod vi individuellt stod gallande metod, struktur,
identifierade utmaningar, samt eventuell omvarldsbevakning.

Ar1 genomfordes dessa workshop med 3+3 kommuner, dvs dubbla
tillfallen fér varje tema. Ar 2 genomférdes workshop med samtliga
kommuner vid samma tillfalle. Dessa kompletterades med webbinarier
for teorigenomgang. Webbinarier anvandes aven for att kunna erbjuda
inspirerande presentationer pd omraden som medverkande kommuner
identifierat som utmaningar.
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Webbinarier mdjliggjorde for inspirerande presentationer dar
kommunerna presenterade goda exempel, Lansstyrelsen experter
fordjupade fragestéllningar och externa gaster kom med inspirerande
inspel. Exempel pa teman:

+ Gron finansiering av klimatanpassning: Johan Fjelkner, Skines
Sparbank.

» Vaga kostnader mot risker: Tomas Worlund Rylenius, Pussel
klimatkonsult

+ Skyfall och PBL: Anna Jansson Thulin, Lansstyrelsen i Skane.
» Besoksnaring i ett forandrat klimat: Fredrik Albihn, Visit Skdne.

+ Klimatanpassning i fysisk planering: Par Persson, Lansstyrelsen
Skane

* Att satta varmekarteringen i arbete, Caroline Kroeker, Kavlinge
kommun.

+ Satt karteringarna i arbete Jan-Olov Moberg, Moberg Water and
Environment.

+  Rain Gardens i Munka Ljungby, Annica Jérgensen, Angelholms
kommun

Workshop 1 - Tema risk

P4 workshop 1 gavs en introduktion till klimatanpassning samt en
genomgang av metodiken i SMHI:s lathund f6r klimatanpassning.
Kommunerna fick reflektera och byta erfarenheter kring genomférda
nulagesbeskrivningar.

Framtidens klimat i Skane och Halland presenterades och vi genomforde
en workshop pa temat Klimatrelaterade utmaningar. Syftet var att hjalpa
arbetsgruppen att skapa en gemensam bild av kommunens idag
viktigaste klimatutmaningar och hanteringen av dessa. Se bild 3.
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Bild 3 visar ett ifyllt utmaningsdiagram fran évningen att identifiera klimatrelaterade utmaningar.

Genomgang av lathundens steg 2 Analysera med fokus pa metodiken for att bedéma
klimatrelaterade risker och sarbarheter. Workshop for att arbeta igenom fragesekvensen i
lathundens mall "konsekvenser och sarbarheter” samt matrisen for att "beddma riskniva”.
Se bild 4, 5 och 6.

Varmeboljor
STEG 2: KONSEKVENSER OCH SARBARHETER
Risknivd
(sannolikhet *
Konsekvens
per Minnesanteckning:
Ar |Ar  |handelse et framtida |eller geografiska Berdrda ex. underlag for bedt
Handelser INUTID 2050 2100 |Kiimat lomraden dtgard hur gick diskussi
Exempel: Jarnvagar Varmebolja motsvarande SMHIs |2 [solkurvor, installda tag [Falkenberg-Katrineholm [troligen RA. se aven Trafikverket Tokala
Kiass 2-varning for extremt hoga |zenom kommunen pé ? representant (Bords) vi
[temperaturer: Prognos som visar en ng) och |och kommer hit den 7,
' maxtemperatur pd minst 30°C | fem |sommarlovsaktiviteter nasta Arbetsgruppsms
dagar i foljd och/eller att (Kultur&Fritid) + Trafikverket
maxtemperaturen ligger pa minst
33°C tre dagar i foljd.
Bebyggelse och byggnader
Byggnadskonstruktioner
Manniskors halsa
STEG 2: KONSEKVENSER OCH SARBARHETER
Riskniv 1-3
(Sannolikhet *
Konsekvens)
|sarskilt sarbara grupper Minnesanteckning:
Ar[Ar  |Konsekvenser per leller geografiska Ber [Befintliga planer/ lex. underlsg for bed:
|Handelser NUTID [2050 2100 |handelse lomraden hur gick diskussi
EXEMPEL: Varmebdljor [2 [Fotk igt verkar vara Vérdplonen. Avtal med | Utbildning
jvare pa vissa \vérdhem o o
Déligt arbetskiimat. 2 |2 déligt 3 Vérdolonen. Utbildning
vérahem 5 o
Brand (skog och mark)
Erosion

Bild 4 och 5 visar lathundens dokumentationsmallar for att analysera klimatrelaterade risker och
sarbarheter, “Analysera varje klimateffekt for sig” och “Analysera varje samhéllsfunktion for sig”.
Kommunen kom att valja en av dessa mallar.

10
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mycket stor

SANNOLIKHET

Bild 6 visar mallen for riskanalys som anvands for att bedéma riskniva for olika klimateffekter.

Workshop 2 - Tema atgarder

Syftet med workshop 2 (inklusive webbinarium ar 2) var att komma igdng
med ett systematiskt arbete for att identifiera och prioritera atgarder
som hanterar de klimatrisker som bedémts som mest vasentliga att
hantera. Utgangspunkten for atgardsarbetet ar den riskanalys som
medverkande kommuner genomfort. Dessutom att utbyta erfarenheter
med ovriga kommuner.

Olika atgardstyper presenterades (analyserande, fysiska, informativa och
administrativa) for att ge en bredd pa vad en dtgard i en
klimatanpassningsplan kan innebara. Goda exempel, med utgdngspunkt
fran de intresseomrdden som framkommit i de féorberedande méotena
med kontaktpersonerna, presenteras.

Tva workshops genomfordes i syfte att inspirera i arbetet med att
identifiera atgarder: En visionsworkshop 6ver den klimatanpassade
kommunen och en workshop for att identifiera atgarder som hanterar de
klimatrisker som bedémts som mest vasentliga.

Analys av kartmaterial ar vanligen en central del inom
klimatanpassningen och en stor utmaning i kommunernas
riskbedémningar. Ar 1 genomfdrde vi en aktivitet pa plats i Kavlinge med
ett stort antal medverkande. Ovriga kommuner medverkade digitalt. Ar 2
erbjod vi ett individuellt stod i hantering av kartmaterial, med en expert
pa GIS och riskhantering ur ett vattenperspektiv. Stodet var tankt att
utgora en fordjupning med fokus pa att tolka och forsta relevanta
kartunderlag samt att satta ord pa det vi vet och formulera det vi inte vet
som analyserande atgarder.

11
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[
Varmebalja
STEG 3: IDENTIFIERADE ATGARDER
Atgardstyp:
F - Fysisk Bor inforas
A- Atga syfte och 1:1-5 ar Ansvarig Minnesanteckning:
Identifierade s - styrande/Orz. bdvandiga moment for 2:5-10 4r forvaltning/ Stodjande Folider av ex. underlag fér bedsmning,
Handelser/ stgarder | - Informativ 5 3:>10 3r forvaltning drd atgard |hur gick diskussionen
Varmt inomhus pé Pildommens dldreboende Fixa AC F Svalare inomhusklimat. Kopa in |2 Maj-8j6rn, Vérd och omsorg Okode Kommer péverka kostnaden for
och installera. Fastighetsbolaget energikostnader.  |el. Diskussion kring néir det ska
48. inféras ino 1-5 eller 5-10 dr.
Budgetberoende.
Véta handdukar  |F Lillibjérn, chef pé Mycket tvétt = okad
pildammen arbetsbelastning.
Gversyn - vilka B Kunskap om vilka rum sam Lillibjérn, chef pé Vissa rum gérs
rum/utrymmen blir behdilfer viss svaihet under Pildgmmen iordning for att
varmast/svolast. vérmebolja for att kunna flytta |forenkla flytt av
extra kiinsliga vérdtagare dit. stingor dit. Var stéilla

Bild 7 visar lathundens dokumentationsmall for att identifiera och prioritera atgarder, “Identifiera och
Prioritera”. Pa workshop 2 bearbetades fragesekvensen mallen.

Workshop 3 - Tema prioritera och genomféra

P4 den tredje workshopen (inklusive webbinarium ar 2) var fokus pa att
prioritera (valja) &tgarder och skapa forutsattningar for ett gott
genomférande av planen (innebédr dven en aterblick pa Steg 1 Etablera).
Utgangspunkten for prioriteringen ar de atgarder som identifierats i
atgardsarbetet. Dessutom att utbyta erfarenheter med 6vriga
kommuner.

Genomgang av lathundens steg 4 Prioritera med en workshop pa temat
prioritera med fokus pé att kriterier for prioritering. Genomgang
lathundens steg 5 med fokus pa att skapa en 6versikt dver arbetet och
tydliggéra vad som behover genomforas for att valda atgarder ska
fullfoljas.

Bild 8 Kommuner som arbetar med workshop.

12
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STEG 4: PRIORITERING AV ATGARDER

Prioritet per

identifierad &tgard Finansiering

1 - Hog prioritet (ex. ordinarie Minnesanteckning:

2 - Prioritet budget, tillférda ex. underlag fér beddmning,
3 - Lag prioritet Motivering Ansvarig/ projt kostnad |medel etc.) Tidplan hur gick diskussionen

Finansieringen behdver |Bjorn-Maj 500 thr Gversyn av Klart 2025 8jorn-Maj mkt entusiastisk. £n
ses dver ach lokaler ventilation planerad person ser hellre att utbildning av
behéver anpassas. Krdver till 2022, Aska medel sommarvikarier/personal

tid och planering. till AC di. prioriteras.

Enkelt att infora direkt. | Lillibjorn Inom ordinarie
budget.

Nisse (stingkoordinator) Inom ordinarie
budget.

Bild 9 visar lathundens dokumentationsmall for att identifiera och prioritera atgarder, “Identifiera och
Prioritera”. Pa workshopen kommer fragorna i mallen att beaktas. (Workshop 3)

Aterkopplings- och slutkonferenser

Mellan ar 1 och tva (2023-03-24) anordnade Lansstyrelsen en
aterkoppingskonferens dér deltagarna ar 1 fick tréffa deltagarna del 2. Pa
denna konferens medverkade dven en representant fran Nationellt
kunskapscentrum for klimatanpassning. I anslutning fick vi en guidad
visning av Brunnshog, ett nybyggt omrade i Lund som har ménga olika
typer av dagvattenlosningar med klimatanpassningsfunktion. Som en
avslutning pa ar 2 genomfordes en slutkonferens (2024-03-13) dar
deltagarna for de bada aren fick traffas och byta erfarenheter.

Bild 10. Studiebestk pa Brunnshég under aterkopplingskonferensen.

13
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Resultat

Av de 11 kommuner som togs in i projektet, fullféljde 10 kommuner
projektet, och tog steg mot en klimatanpassningsplan. Samtliga
medverkande kommuner har lamnat in en riskanalys och listor med
identifierade atgarder. I flertalet fall har riskanalys genomforts pé en
avgransad del, till exempel skyfall pA kommunens huvudort, virmens
paverkan pad kommunens sarbara, en 6versiktlig mappning av
klimatrisker. Atgirder har identifierats for de risker som bedémts som
mest vasentliga i riskanalysen. Flertalet kommuner har lamnat in utkast
till klimatanpassningsplaner. Alla kommuner har lamnat in en text om
hur de planerar att ta arbetet vidare.

Av de kommuner som medverkade ér 1, sa befinner sig tva av de fyra
kommuner som fullf6ljde projektet, i processen for antagandet av en
klimatanpassningsplan. Ovriga tvd kommuner ser klimatanpassningen
som nagot som halls pa tjinstemannaniva. Av de kommuner som
medverkade ar 2 arbetar, sa vitt vi uppfattat, samtliga for ett antagande.
Nagra kommuner har planer fér hur de ska ta sig till en antagen plan,
andra kommuner har anvant projektet for att utveckla metoderna for att
pa sikt ta sig till en klimatanpassningsplan.

Kommit igang med

: : Sammanstallt nuldge
klimatanpassning

Utvecklat
Plan for att ta arbetsgruppen
klimatanpassningen Analys av
vidare Politiskt mandat kartunderlag
Res u Itat Identifierat atgarder
Identifierat utmaningar Utkast till :
klimatanpassningsplan Prioriterat atgéarder
Diskuterat kriterier for xt?
Diskuterat finansiering att valja atgarder Pﬁé E>el @)
\./L

Bild 11. Uppnadda resultat fran projekten. Vi kan konstatera att samtliga
kommuner tagit steg mot en klimatanpassningsplan. De har testat metoder, fatt
en forstaelse for processen, forstarkt de politiska mandaten, utvecklat det
forvaltningsovergripande arbetet, fatt dvergripande koll pa klimatrisker,
sammanstéllt atgarder for nasta steg i processen samt blickat framat.

14
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Det storsta mervardet ar att samtliga kommuner har lagt grunden for ett
systematiskt arbete med klimatanpassning genom att ha testat pa
metodiken pa ett avgransat omrade inom klimatanpassning. Flertalet
kommuner uppger att detta inte skett om det inte var for projektet. Att
medverka gav inspiration och forstéelse, en tidsplan och moéjlighet till
stod, samt underlattade for att f4 upp fragan pa agendan.

Flera kommuner sager att de kommer anvianda resultatet fran detta
projekt till att beskriva och konkretisera behoven framat av
klimatanpassning, sa att de far ett tydligt uppdrag. Det innebar att
projektet gett en skjuts framat i processen.

Vanliga orsaker till att kommuner inte har klimatanpassningsplaner ar
brist pa tid, svarigheter att fa loss medarbetare till aktiviteter,
personalomsattning, sjukskrivningar. Ytterst handlar det om
prioriteringar och att kommunen avsatter tillrackligt med tid. Samtidigt
ar det svart att avsatta tid till ndgot som inte ar sa konkret och som ar
svart att beskriva. Kommunerna har genom detta projekt fatt en
forstaelse for hur mycket tid som kravs, vilka olika delmoment
framtagandet innebar, samt vilka kompetenser som behovs. Detta hjalper
kommunerna att konkretisera vad de behover for att ta fram en plan,
vilket kan ges till politiken som sedan kan skapa ett uppdrag av detta.

N
Internt arbete Nétverkande
e Fdorbattrade kontakter. e Nya kontaktytor i andra kommuner.
® Insikt om vikten av samordning, férankring, e Erfarenhetsutbyte - nya tankar.
dialog och samverkan. e Natverk och insikt i andra kommuners
o (Okad forst3else for behovet av atgdrder. utmaningar ‘
e Atttidigt i processen fa ihop en /

kommunaovergripande arbetsgrupp. "\

e Politiskt beslut fér en formell plan. |
|

i
Vad &r det viktigaste ni tagit med er?

\/Fﬁrstéelse for processen

e Att klimatanpassning ar en process

Lathunden

®  Anvindbara metoder och verktyg for ®  Vikten av att komma igang, dven om vi
att strukturera arbetet inte kan gora allt pa en gang.
e Konkreta verktyg for att ta fram ® Behovav att 6ka kunskapen.

e  Att gora arbetet kommunrelevant.
J e Enstrukturerad och tidsatt process har
_/ *\ tvingat oss att driva p3 processen.

klimatrisker och atgarder

Bild 12. Kommunernas svar pa fragan "Vad ar det viktigaste ni tagit med er fran
projektet?”
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Resurser
o Begrdnsade resurser,
ekonomiska och

Kompetensbrist
®  Manga kompetenser saknas i organisationen,
hydrologi bland annat.

& Kommunikation, frdgan ny for alla. personella.
e Ansvarsférdelning - allmanhetens férvantningar
pa kommunen vid dversvamningar.
g - framat
. AN, .
Kapacitet att genomféra plan och atgarder \

Férankring och samordning

»  Forankring och implementeringen i e En stabil organisation for att hantera fragorna

langsiktigt. En beslutad plan &r jmf enkelt att fa fram.

e Attfaigang arbetet och se till att arbete blir av och féljs
upp och vid behov revidera planen.

s Genomférande av komplexa och dyra atgérder, ex
anpassning till hojd havsniva.

e Atgirder som &r rimliga och som kommunen faktiskt

kommer att jobba med. |

organisationen.
Samordning mellan férvaltningarna,
Kunna hantera alla olika perspektiv.
Att fa kortsiktigt tdnkande politiker att
forsta vikten av att tanka langsiktigt.

e Attskapa forstaelse i organisationen att KA
berdr och behdver beaktas i alla beslut.

Bild 13: Utmaningar framat fér medverkande kommuner. Det handlar om
férankring och samordning, ansvarsfordelning samt resurser. Flera pekar pa att
aven genomfoérandet av en antagen plan kraver sin kapacitet.
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Lardomar (Diskussion)

Projektupplagg

Efterfragestyrt

Projektet har i hog grad varit efterfragestyrt, utifran de behov vi har fatt
syn pa i dialog med medverkande kommuner och den efterfridgan som
uttryckts. Grunden lades i startmotet och den inledande
nuliagesbeskrivningen som varje kommun tog fram och lamnade in. Det
gor att processerna sett olika ut i de olika kommunerna, trots
gemensamt uppligg. Overlag saknades intresse for ett skrivarstdd,
utover de allmanna texterna som kommunerna fick till sig.

Tid, resurser och kontinuitet

Det tar tid for en kommun att starta upp och etablera ett aktivt
klimatanpassningsarbete. Ett ettarigt stodprojekt ar i ssmmanhanget
kort tid. Vi ser att de kommuner som startade upp sitt arbete varen 2022,
med malet klimatanpassningsplan, férst nu, tva ar senare, ar pa vag i mal.
Ett ettarigt stodprojekt ger en skjuts i form av en orsak att starta upp
och en metodik for att systematisera genomfoérandet. Vi uppfattar att ett
mer kontinuerligt stdd fran Lansstyrelsen skulle underlatta processen,
sarskilt i det senare skedet nar frigorna kommer frdn kommunens
beslutsfattare.

En stor utmaning for en mer kontinuerlig och 1angsiktig process ar
bemanningen av arbetet. Att strukturera arbetet sd att det l6per pa dven
nar nyckelpersoner slutar. Under det ar som kommunerna medverkade i
projektet fick vi som konsulter i flera fall ta pa oss rollen att féra 6ver
processen fran en koordinator till nasta.

Ett klimatanpassningsarbete ar ett langsiktigt arbete 6ver atminstone en
generations sikt. Det gor att det ar ett maste att bygga in en resiliens
mot personalférandringar i processen. Politiska beslut om att arbeta med
klimatanpassning underlattar for kontinuiteten, beslut om att
medarbetare ska lagga tid i arbetsgrupper likasa. Delat koordinatorskap
och dokumentation ar tva nycklar.

Samverkan inom kommunen

En god samverkan inom kommunen ar en nyckel till ett systematiskt
arbete. Samverkan har sett olika ut i kommunerna. Nagon har etablerat
en arbetsgrupp med bred representation, en annan har arbetat med
intervjuer med representanter for de olika samhallsfunktionerna inom
kommunen.
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Vi uppfattar att det varit lattare att kalla till forvaltningsovergripande
samverkan for samordnare som sitter pi en kommunledningsfoérvaltning,
an for samordnare som sitter pa en samhéllsbyggnadsforvaltning.
Samtidigt sker storre delen av klimatanpassningen pa
samhallsbyggnadsforvaltningen, vilket talar fér en
klimatanpassningssamordnare pé just den férvaltningen.

Det verkar som att det har varit lattare for de kommuner som haft en
koordinator som ar ny pa klimatanpassning att skapa en arbetsgrupp och
en struktur, an for de kommuner som har haft en person med utpekat
ansvar for klimatanpassning. Det tros bero pa att medarbetarna i hogre
grad forlitar sig pa att koordinatorn fixar klimatanpassningen.

Bild 14 En engagerad arbetsgrupp ar en nyckel till ett systematiskt arbete med
klimatanpassning.

Erfarenhetsutbyte

Projektets grundidé var att i workshopform fa testa pa olika koncept for
workshop, for att sedan sjalv kunna utfora liknande workshops pa
hemmaplan. Medverkande satt darfor i sina kommungrupper i syfte att
utnyttja tiden for att utveckla arbetsgruppen och underlatta for arbetet
pa hemmaplan. Vid varje workshop fanns ett pass dar kommunerna
redovisade, i syfte att byta erfarenheter.

Ar 153 dubblerade vi varje workshop, s att varje tillfille omfattade 2-3
kommuner. Vid en utvardering framkom att de hade foredragit att ha ett
gemensamt tillfille. Ar 2 gjorde vi dirfér gemensamma workshops for
samtliga medverkande (6 kommuner). For att frigora tid och renodla pa
erfarenhetsutbyte och workshops, inférde vi férberedande webbinarier
med teori och inspirerande presentationer.

Ar 2 uttryckte flertalet ndjdhet med erfarenhetsutbytet. En kommun
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efterfrdgade dock ytterligare erfarenhetsutbyte, och vi avsatte darfor
mer tid for erfarenhetsutbyte vid den sista workshopen. Vi hade aven en
diskussion huruvida det vore battre att sitta i mer blandade grupper for
att underlatta for att byta erfarenheter. Flertalet tyckte det var positivt
att sitta i sina kommungrupper under workshopen. Kommunerna hade
olika forutsattningar nar det galler geografi och organisation. Nagon
tyckte det var for tidigt i processen for blandade grupper “man har annu
inget att bidra med”. Flertalet beddmde att natverkande mellan
kommuner blir mer relevant nar kommunen lagt grunden for sin
klimatanpassningsprocess.

Bild 15 Redovisning av en workshop med diskussioner om hur medverkande
kommuner tagit sig an uppgiften i syfte att inspirera till upprepning pa
hemmaplan.

Digitala aktiviteter

Flera aktiviteter i projektet genomfordes digitalt. Det handlade om
startmoten, individuell coachning, webbinarium infér workshops samt
webbinarier for att belysa identifierade utmaningar och avstamningar
med Lansstyrelsen. Digital narvaro mojliggjorde for deltagare som inte
kunde narvara fysiskt att anda i viss utstrackning medverka pa
workshops.

Vi har stéllt frdgan i olika sammanhang om hur det uppfattas att kora
digitalt. Det har overlag varit positiv respons. Ingen har uttryckt ett
mervarde med fysiska traffar vid individuell coachning. Det har snarare
uttryckts som ett mervarde att vid behov snabbt och tidseffektivt kunna
koppla upp for en avstimning. Webbinarier ar ocksa ett enkelt satt att
kunna bjuda in till intressanta presentationer med externa gaster.

Nagra har till och med reflekterat 6ver mojligheten att kora workshops
digitalt. Att varje kommungrupp sitter tillsammans pa plats i sin kommun
och gor workshops, och redovisar/ byter erfarenheter digitalt. P4 sa satt
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skulle man kunna ha ett upplagg med flera kortare och mer fokuserade
workshops. Detta skulle ha mojliggjort for den kommun som hoppade av
ar 1 att medverka, da resandet blev en deal-breaker for deras medverkan.
Samtidigt kan vi som konsulter kanna att det fanns ett stort mervarde i
att projektet vid nagra tillfallen traffades fysiskt, trots resor och langa
dagar. Det hinder mycket av varde i mellanrummen.

Bild 16 Digital narvaro mojliggjorde for deltagare som inte kunde narvara fysiskt
att anda i viss utstrackning medverka pa workshops.

Individuell coachning

Den individuella coachningen erbjods fore och efter varje workshop, och
vid behov. Fore i syfte att ga igenom upplagget for workshopen och
samla in utmaningar att belysa, efter i syfte att planera fér workshops pa
hemmaplan samt férdjupa larandet om utmaningar. Det handlade om
struktur pa arbetet, input i genomférande av workshops, feedback pa
inlamnat material samt omvéarldsbevakning och fordjupningar pa
utmaningar. Nagra exempel:

» hjalp med att ldgga upp arbetsprocessen i respektive kommun.

+ dialog med beslutsfattare i syfte att na politisk féorankring.

+ Dbollplank i att satta upp workshops for att foérdjupa arbetet pa
hemmaplan.

+ stod i att bereda fragestallningar och ta fram kunskap.
* stodianvandandet av lathundens excellmallar.

+ stod i att beskriva atgarder pa ett strukturerat satt.

+ hjalp med att prioritera atgarder.

+ stdd i den interna forankringen av klimatanpassningsplanen.
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+ genomgang av kartmaterial

+ feedback pé riskanalyser samt utkast pa klimatanpassningsplaner.

En sirskild utmaning personalomsittningen i kommunerna. Ar 1 bytte
fyra av fem kommuner kontaktpersoner till f6ljd av foraldraledigheter
och jobbyte (pandemin slippte taget). Ar tva byttes en kontaktperson ut.
Vi fick dé 1agga tid pa att fanga upp de nya kontaktpersonerna, sa att
dessa hade forutsattningar att driva projektet vidare i sina kommuner.

Coachning genomfoérdes med nagra undantag ar 1, digitalt:
Kartgenomgang i en kommun med drygt 20 deltagare (+Ovriga
kommuner digitalt). Méte i den kommun som hade svart att ta sig till
workshops, i syfte att motivera fortsatt medverkan.

Mot slutet av ar 2 samlade vi ihop kvarvarande utmaningar och
anordnade tre extra webbinarier med olika tema for att belysa
utmaningar och bjuda in till diskussion bland alla kommuner, aven de
som medverkade ar 1. Dessa teman var 1) Vaga kostnader mot risker, 2)
Skyfall och PBL samt 3) Besoksnaring i ett forandrat klimat.

Bild 17 Digital presentation om att satta karteringar i arbete med Moberg Water
and Environment.

Kartmaterial

Att analysera klimatrisker mot kartor ar vanligen en central del i arbetet
med att bedoma sarbarheten for olika klimateffekter i framtagandet av
en klimatanpassningsplan. Det kan handla om att tolka klimatkartor fran
SMHI, 6versvamningskarteringar fran MSB och riskkartor for ras och
skred fran SGI/SGU. Det kan ocksa handla om att bestalla och tolka
varmekarteringar och skyfallskarteringar med mera.
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Vi kan konstatera att intresset for kartanalys var ldgre an forvintat. Ar 1
genomfordes en kartaktivitet pa plats i en kommun, med ytterligare tre
kommuner med digitalt. Ar 2 var planen att stirka upp kartarbetet i
projektet. Vi erbjod darfor individuell coachning i kartmaterial och
vatten med en expert fran Moberg Water and Environment. Trots att
erbjudandet togs upp upprepade ganger vid workshops och individuell
coachning var det endast en kommun som tog del av erbjudandet.

Bild 18 Exempel pa kartor, som kommunerna har att analysera, fran aktivitet pa
plats i Kavlinge.

Den kommun som utnyttjade stddet var ndjd. Under coachningen tittade
de tillsammans pa en dversvamningsutredning fran en konsult, och
kommenterade kring vad som saknades, vad kommunen borde bett om.
Kommunen O6nskar att de tankt pa hans tjanster tidigare, innan de
bestallde utredningen, det hade varit vardefullt med en kurs pa temat
bestallarkompetens, med fragestallningar som Vad bor man bestélla? Vad
kan jag féorvanta mig? Vad riskerar att glommas bort?

I samband med slutavstimningen stéllde vi fragan till kommunerna om
varfor de inte tagit del av erbjudandet. De svar vi fick handlade om
kapacitet att ta emot ytterligare stod utdver processtodet, att det var for
tidigt i processen, att kommunen redan har god kunskap om kartanalys
alternativt har mycket kartmaterial frdn genomforda utredningar att
analysera. [ det storre perspektivet kan vi se tre orsaker till bristande
intresse:

» Ten forsta version av en klimatanpassningsplan ar det vanligt med ett
fokus pa att fa med organisationen. Att halla workshops och samla
ihop olika perspektiv. Att identifiera vilka kartor man behéver.

« Kartanalysen var inte tillrickligt integrerad i var processmetodik. Vi
gjorde forsok, men nadde inte fram.
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» Hur kartanalysen kan integreras i processen finns inte beskriven i
SMHI:s lathund for klimatanpassning. Instruktioner finns hos
respektive kartleverantor.

Behov av fortsatt stod

Att ta fram och anta en klimatanpassningsplan och sedan genomféra den
ar ett langsiktigt arbete. Detta projekt har gett ettariga insatser till
kommunerna med fokus pa att lagga grunden for ett langsiktigt arbete.
Det finns bade behov och 6énskemél om fortsatt stod genom processen.

Processen
e Littillgédngliga utbildningar (politiska nivan
+ verksamheter som inte "pratar” KA.
* Enlathund som &r tydlig och enkel.
e  Stod for att soka medel till atgarder.

ﬂlimatanpassningsplanen
e Bollplank/korrektur. Inte bara "allvarlig”
granskning av utkast eller fardig plan
e Feedback pa planen vi satt ihop. Ar den

A\ J anvandbar och heltickande?
\ / e Bollplank/granskning nir dokumentet
\ \ / borjat ta form.
\\\A p///‘l\. Genomférande, uppféljning mm. /

S/
g\\
-
@
&
=4
@
4
3
3
]
=
o
3

Regional samordning
e Samordning pa Lst.
e  Samma struktur for att hantera KA i alla

Natverk med kommuner for att
utbyta erfarenheter samt fa tips
och rad om végar framat med
klimatanpassningsplaner.

Stod i uppfoljningen, hade varit
kul for att se hur det gar for alla.

kommuner.
@ Gemensam syn pa ansvar och metoder
for att hantera utmaningar, da det saknas

\ pa nationell niva.

Bild 19. Onskat stéd framat, som kommunerna ndmner i en uppféljning 2024

Lansstyrelsen ar en viktig aktor for att genom sitt uppdrag fortsatta att
stotta kommunerna. Nagra har efterlyst en fortsatt dialog med
Lansstyrelsen i framtagande av klimatanpassningsplaner. De onskar ett
bollplank i hur man kan uttrycka sig och hantera olika fragor, inte bara
synpunkter (baklaxa) i skarpt lage. Lansstyrelsen uppges ha fungerande
natverk/ tidig dialog pa flera andra omraden, till exempel for VA-bolag,
oversiktsplanerare och miljostrateger, sa det borde ga att fa till &ven for
klimatanpassning.

Nar det géller fortsatt natverkande &r intresset varierande. Nagra vill ha
ett starkare natverk, andra tar de kontakter de behover nar behov
uppstdr. Eller ar néjda med de natverk som finns for kustkommuner och
natverket familjen Helsingborg.

En konkret fraga for fortsatt stod ror forhallningssattet nar allménheten
borjar stalla fragor till f6ljd av 6versvimningar. Det finns en forvantan att
kommunen tar ansvar for éversvamningen, darmed ett behov av att
tydliggora for fastighetsagare att det faktiskt ar deras ansvar. En annan
frdga ar hur man hanterar fragor fran allmanheten om vardeforandringar
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pa fastigheter till stigande hav. Denna typ av fragor ar vanligare nu, nir
oversvamningarna blivit vanligare.

Konkreta fragor av mer teknisk karaktar ror hur kustlinjens paverkan
kommer paverka teknisk infrastruktur och strandédngar, strandfodring
samt dialog om hanteringen av befintlig bebyggelse som ar bredare an
retratt.

Nagon uttryckte att det borde finnas mer av denna typ av stodprojekt.
Det finns ett behov hos manga (mindre) kommuner att fa stod. Fragan ar
om det skulle kunna ga att kora helt digitalt, dar varje arbetsgrupp sitter
tillsammans i respektive kommun och redovisar digitalt. D4 skulle
kommuner med likartade utmaningar runt om i landet kunna samlas i
gemensamma stodprojekt.

Metodiken - lathunden

Processen

Vi har genomgaende arbetat med utgangspunkt frdn SMHI:s
processbaserade metodik. Under processens gang har vi haft dialog med
Kunskapscentret om lathundens anvandande. Det har i sig varit ett
erfarenhetsutbyte dar vi har fatt tips fran kunskapscentret och
kunskapscentret tagit till sig av vara erfarenheter. Det 1g vél i tiden d&
lathunden var under uppdatering.

Metodiken ger ett bra stdd i att komma igang med klimatanpassning.
Tanken ar att den ska vara sa pass sjalvinstruerande att en kommun ska
kunna ta tag i arbetet pa egen hand. Vi kunde konstatera att metodiken
upplevdes som svar att ta till sig, trots konsultstod.

Vi kan konstatera att lathunden inte ger en linjar process, diar man tar
steg for steg, utan stegen itererar. Steg 1: Etablera underlattades av att
kommunerna bearbetade de senare stegen och fick en tydligare bild av
vad de behdvde gora. Med en tydligare bild blev det lattare att
argumentera for uppdrag, resurser och mandat. Steg 2: Analysera
fortsatter in i Steg 3: Identifiera, med forslag pa analyserande atgarder
for att fordjupa riskanalysen. Steg 6: Folja upp bearbetades med fordel i
Steg 2: Etablera, da strukturen for uppfoljning ar en del av etablerandet
av arbetet.
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FRAGAN AR KOMPLEX
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Bild 20 Att klimatanpassning ar ingen linjar process blev tydligt under projekten.

Dokumentationsmallar

Vi har i projektet arbetat med de dokumentationsmallar som var
tillgangliga nar projektet startade. (De uppdaterades runt arsskiftet
2023-2024) Dessa mallar har for de flesta varit hjalpsamma, men det har
behovt dgnas tid for att satta sig in i dem for att forsta sekvensen och
gora mallarna till sina egna. Att arbeta igenom mallarna for varje
klimateffekt uppfattas som val segmenterat, skillnaderna pa
konsekvenserna daremellan var ibland harfin. Vi slog darféor samman
klimateffekter till tre huvudsakliga handelser; varmare och torrare,
blotare och fuktigare samt stigande hav, for att minska ner pa antalet
blad i dokumentationsmallen. Vi kan ocksa konstatera att alla inte
uppskattar att jobba i Excel.

Mall fér klimatanpassningsplan

Vi har anvant den mall for klimatanpassningsplan som finns med i
lathunden. Vi konstaterar att mallen ar ett bra satt att systematiskt
dokumentera arbetet, i takt med att arbetet vaxer fram. Vi har dock
uppfattat att malldokumentet inte ar helt optimalt som kommunalt
plandokument, d& det uppfattas som “val tekniskt”. Manga resonerar i
termer om att efter projektet arbeta om malldokumentet sé att det foljer
kommunens struktur fér planer och behalla malldokumentet som ett
arbetsmaterial.

Att notera ar att en del av den information som man historiskt haft med i
klimatanpassningsplaner numera ar sekretessbelagd. I dagens
sakerhetslige gar det inte att vara lika 6ppen med beskrivningar av
infrastruktur, bedomningar av risker och sarbarheter, samt att pa kartor
peka ut samhallsviktiga funktioner.

En frdga som diskuterats ar hur klimatanpassningsplaner kan bli mer
dynamiska. Om man ska dela upp den i en strategisk, langsiktig del och
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ha en handlingsplan som uppdateras mer kontinuerligt/ regelbundet i
takt med att arbetet utvecklas.

Att integrera klimatanpassning i kommunens
verksamheter

Har gav lathunden begransad vagledning nar vi startade projektet.
Diskussioner inom vart projekt ledde till en uppdatering med en lista
med fler verksamheter dar klimatanpassning kan integreras, till exempel
tillsyn enligt miljobalken, vattentjanstplanering, planer for drift- och
underhdll samt skotsel av utemiljo och upphandling och inkép.

Att integrera kartanalys i lathunden

I Steg 2 Risk, ar syftet att beddma vilka klimatrelaterade risker och
sarbarheter som ar mest vasentliga for kommunen att hantera. Vi
upplevde att det saknas guidning till hur en kommun kan arbeta med
kartmaterial och vilka kartmaterial som ar mest vasentliga att analysera.
Kartmaterial finns p4 andra myndigheters hemsidor. Integrationen
mellan lathunden och myndigheternas olika kartmaterial skulle vinna pé
att bli tydligare.

Visionsworkshop 2072

Bada omgéangarna fick testa pa att gora en visionsworkshop med
utgangspunkt i det material for visionsworkshop som Kunskapscentret
tagit fram. Den gjordes som en inledning till arbetet med att identifiera
atgarder. Infor genomforandet fick vi gott stod av kunskapscentret vid
bada tillfallena.

Flertalet tyckte det var intressant och givande att fa tinka framat. En
uppfoljning har gjorts bland de fem kommuner som medverkade i
ovningen ar 2. Tre kommuner har upprepat workshopen pd hemmaplan,
med goda erfarenheter. En har gjort workshopen i flera olika
sammanhang, fran ledningsgrupp till gymnasieskola. En har gjort
Ovningen i samband med en kick-off och en i anslutning till
fokusgrupper.

Tva kommuner har inte tagit den vidare. For den ena finns den pa listan
Over aktiviteter att gora, nar ratt tillfalle ges, den andra har inte hunnit
med. En kommun missade aktiviteten men har erbjudits mojlighet till en
individuell genomgang.
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Bild 21 Visionsworkshopen 2072 - resultat fran en kommun.

Att prioritera och valja atgarder

I Steg 4 ar syftet att valja ut atgirder for genomfoérande. Vid den tredje
workshopen ar 1, gjorde vi en 6vning dar deltagarna fick testa pa
multikriterieanalys. Vi upplevde 6vningen som svar och att den inte gav
s& mycket, ndgot som tros bero pé att deltagarna hade mer forberedande
atgarder som analytiska, organisatoriska och information, snarare an
fysiska. Ar 2 bytte vi namn pa steget till Att vélja atgérder, och tog en
bredare ansats for att koppla valet av atgarder till mal och
fokusomraden.

Det material som lathunden tillhandahaller (multikriterieanalys och
kostnadsnyttoanalyser) upplevdes som mer anpassat for fysiska atgarder
an for analytiska, organisatoriska samt informationsatgarder. Dessa
metoder bedéms passa battre i samband med valet av fysiska atgarder
for att hantera samma risk. (Det ska noteras att i engelska versionen av
lathunden definieras enbart fysiska dtgarder som atgarder, 6vriga
definieras som forberedelser).
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Klimatanpassningsatgarder - MultiKriterieAnalys (MKA)

Héndelse och konsekvens:‘

Kriterier
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Regard 2
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Bild 22 Multikriterieanalysen som efter en "prova pa aktivitet” bedémdes passa
battre senare i processen.

Sammanfattande
rekommendationer

Rekommendationer for
samverkansprojekt

Vi konstaterar att det finns ett stort behov av stod i
klimatanpassningsprocessen. Flera medverkande kommuner lyfte fram
att denna typ av projekt borde genomforas i fler ssmmanhang. Kanske
skulle kommuner med liknande utmaningar pa olika platser i Sverige
kunna samverka? Utmaningen att stotta kommunerna till ett mer aktivt
arbete med klimatanpassning beddms vara enorm.

En stor del av kommunernas arbete i detta projekt handlade om att
etablera ett arbete, forsta vad fragan innebar for den enskilda
kommunen och att lara sig metoder och att ta fram en plan for ett mer
langsiktigt arbete. Medskick till den som vill géra nagot liknande ar:

« Lagg tid pa att ldra kinna kommunerna och deras utmaningar.
» Halla fokus pa etablerandet genom hela insatsen.
*  Ge tid for arbetsgruppen att arbeta ihop sig under workshopen.

¢ Ge utrymme for erfarenhetsutbyte
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* Anpassa coachning efter varje kommuns utmaningar och
forutsattningar att ta till sig stod.

» Utveckla ett mer systematiskt satt att inkludera kartanalys i
processen

» Inspireras av lathunden, snarare an att f6lja den till punkt och pricka.

* Lansstyrelsen ar en viktig aktor for att stotta kommunernas
klimatanpassning

Rekommendationer for den lilla
kommunen

Vi konstaterar att forutsattningarna for fler stodprojekt ar begransade i
och med att budgeten for lansstyrelsens samordnande av
klimatanpassning har nollats. Det lagger ett storre ansvar pa den
enskilda kommunen att f4 koll pa klimatrisker och ta fram
handlingsplaner. Nagra medskick till en liten kommun som stér infor att
etablera en process for klimatanpassning:

« Vaga paboérja processen, dven om inte allt ar tydligt.

+ Tank standiga forbattringar.

+ Borja pa ett avgransat omrade for att skapa tydlighet i vad
klimatanpassning konkret sett innebar for just er kommun. Exempel
pa vanliga omraden att starta med ar

» Fysiska planeringen “Fran och med nu och framat” (lagstadgat
inom oversiktsplanering och vattentjanstplaneringen).

» Halsoeffekter pA kommunens sarbara.
« Var garna tva personer som drar och dokumenterar processen.

» Hitta former for forvaltningsévergripande samverkan som passar just
er kommun.

+  Sok uppdrag fran politik och ledningsgrupp.
o Tain erfarenheter fran andra kommuner, “Steal with Pride”
» Inspireras av lathunden, men Keep it simple.

+ Tagarna expertstdd, men skriv planen sjalv.

Rekommendationer for det nationella
arbetet

Vi har i detta projekt utgatt frain SMHI:s lathund for klimatanpassning.
Den ger en god inspiration i processen att stotta kommuner att etablera
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ett systematiskt klimatanpassningsarbete. Det finns ett stort varde i de
mallar och workshopsforslag som tillgangliggérs. Det koncept for
visionsworkshop som kunskapscentret tagit fram har levererat ett
mervarde in i projektet. Det ar positivt att kunskapscentret funnits med
som bollplank, nar fragor uppstatt. Nagra medskick till kunskapscentret
som skulle underlatta i anvandandet av lathunden ar:

* Undersok hur metodiken kan anpassas till en mindre kommun med
begransade resurser. Insteget ar val hogt, vilket kan vara en orsak till
att mindre kommuner backar. Det ar en utmaning att forklara det
komplexa for tjanstepersoner med begransad tid och en icke-
naturvetenskaplig bakgrund.

+ Utveckla steget prioritera med inspiration om att valja atgarder i
tidiga skeden. Vi upplevde att det saknades en del inledande
information om att valja ut atgarder for genomférande och hur man
kan tanka i olika skeden. Det innefattar hur dtgarder kan paketeras
till &tgardsomraden som kopplar till klimatanpassningsplanens syfte
och mal.

» Integrera kartanalys i lathundens processbeskrivning pa ett tydligt
satt. Det vore intressant med forslag pa 6vningar for att bedéma
klimatrisker utifran olika myndigheters kartunderlag, till exempel
MSB, SGI.

Vi kan ocksa konstatera att kunskapscentrums roll i att stotta
lansstyrelserna med projektmedel blir viktigare nu nar lansstyrelserna ar
underfinansierade i samordningsuppdraget. Det blir an viktigare att ta
fram sjilvinstruerande material som kommunerna kan anvinda pé egen
hand.
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Bilaga 1 Sammanfattning
av kommunernas resa i
projektet

Deltagare ar 1 (Skane)
Eslov
Kavlinge
Svalov

Astorp

Deltagare ar 2 (Skane)

Hoganas
Ystad
Angelholm
Ostra Goinge

Deltagare ar 2 (Halland)

Laholm

Varberg
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Deltagare ar 1 (Skane)
Kavlinge

Syfte med medverkan

Kavlinges syfte med att medverka i projektet var att skapa ett strategiskt
och sektorsovergripande klimatanpassningsarbete med tydlighet i
kommunens ansvar och behov pa omradet. Ett annat syfte var att
konkretisera den OP som var under framtagande avseende
klimatanpassning. Att ta fram en klimatanpassningsplan fanns med i
verksamhetsplaneringen for ar 2022 - bade pa sektors- och enhetsniva.

Genomfoérande

Kavlinge etablerade tidigt i projektet en projekt- och arbetsgrupp och
involverade en bredd av tjanstepersoner i kick off, workshops samt
aktivitet for genomgang av kartmaterial. Trots byte av ansvarig for
arbetet har de lyckats hélla tempot uppe i framtagandet av en
klimatanpassningsplan.

Kavlinge gjorde under projektet en klimat- och sarbarhetsbedémning i
enlighet med lathundens metodik. Det var en bred analys av hur ett
forandrat klimat kommer att paverka viktiga samhéllsfunktioner inom
Kavlinge kommun. De samhallsfunktioner som valdes ut ar funktioner
som beddmdes vara av stor vikt for /inom kommunen inklusive
samhallsviktiga verksamheter. Kommunen analyserade framtagna
karteringar av varme och skyfall samt publika kartunderlag. For att
underlatta analysen skapades scenarios /hiandelser for vardera
klimateffekten. Atgirdsprocessen resulterade i en atgirdslista med ett
stort antal atgarder formulerade utifran samhallsfunktioner; bebyggelse,
infrastruktur, teknisk forsorjning, naturvard, halsa, sakerhet, trygghet
och areella naringar. Utmaningen var att sammanfatta och valja ut
atgarder for genomforande.

Plan framat

Nar projektet avslutades levererade Kavlinge ett valskrivet utkast till plan
med hoég ambition samt en planering for antagandeprocessen och det
vidare arbetet med atgiarderna. Arbetsgruppen ar kvar i arbetet i form
som referensgrupp.

Kommunen har arbetat om dokumentet efter internremiss inom
kommunorganisationen, vilket foranledde ytterligare internremiss.
Avstamningar har gjorts med Lansstyrelsen, Trafikverket, Svenska
Kraftnit. Mélet ar att anta dokumentet under varen 2024.
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Viktigaste ldardom

“Det viktigaste for oss med projektet var att det hjalpte oss att komma i
gang med arbetet att ta fram en klimatanpassningsplan.”
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Eslov

Syfte med medverkan

Eslovs syfte med att vara med i projektet var att identifiera vilka
projekt/processer /styrsystem i kommunen som ar relevanta for
klimatanpassning, lara sig om och forsta de Eslovsspecifika
utmaningarna, identifiera omraden i behov av ytterligare insats. samt att
ta fram /utveckla en struktur for klimatanpassning.

Genomférande

Eslévs kommun har arbetat med projektet pa tjanstepersonniva, utan
politiskt uppdrag. Arbetet har i huvudsak genomforts av projektets tva
kontaktpersoner. De har gjort riskanalys for varmebdlja, torka, skyfall
och ihallande regn, avgransat till fysisk planering och exploatering. Aven
livsmedelsproduktionen lyftes in, d& det ar en dominerande naring i
Eslov, som forvantas paverkas radikalt av klimatférandringarna. Tanken
var att fa en bild av branschens nulige, behov och potential for
utveckling kopplat till klimatférandringar. Atgardsférslagen delades in i 1)
Strategi och ¢vergripande planering, 2) Kunskapsunderlag, kartlaggning
och testbadd samt 3) Process och dialog.

Plan framat

Eslov har tagit fram ett dokument som sammanfattar vad de lart sig
under processen samt visar pa behovet av att arbeta vidare. Dokumentet
ger forslag pa atgarder och visar mojliga organisatoriska alternativ for
det overgripande klimatanpassningsarbetet. Forhoppningen var att
under 2023 fa ett uppdrag att ta fram en klimatanpassningsplan.

Under 2023 har arbetet presenterats for kommunens ledningsgrupp, dar
det finns en enighet om att arbeta vidare med fragan. I arbetet med en
planeringsstrategi for den oversiktliga planeringen har klimatanpassning
lyfts fram som en prioriterad fraga. For detta arbete finns en
forvaltnings-Overgripande arbetsgrupp.

Planeringsstrategin ska pa remiss i borjan av 2024. Politiskt mandat kan
komma under mandatperioden antingen genom att vi borjar arbeta med
en klimatanpassningsplan eller genom att kommunfullmaktige antar
planeringsstrategin for oversiktlig planering.

Viktigaste ldardom

“Att kommunen gor mycket, men att vi behover samordning. Att det
finns ett behov av att 6ka kunskapen och gora klimatanpassningen
"kommunrelevant”. Vikten av att komma igang, aven om vi inte kan gora
allt pé en gang.”
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Svalov

Syfte med medverkan

Svalovs syfte med att vara med i projektet var att fa en struktur pa
klimatanpassningen avseende ansvar samt integrering i budgetarbetet.
Kommunen behdvde bli mer proaktiv med mer langsiktiga atgarder i
stallet for krishantering. Kommunens férvantningar pa projektet var ett
tillfalle att djupdyka i klimatanpassningen for ett larande, snarare an att
ta fram en fardig plan. Mandat fanns genom kommunens OP dér det
framgér att kommunen avser att ta fram klimatanpassningsplan.

Genomférande

En projektgrupp pa plan- och exploateringsenheten fick som uppdrag att
arbeta med detta projekt. NSVA och lantbruksskolan medverkade aktivt i
projektet. Svalov gjorde klimat- och sarbarhetsbedémningen i en
process, dar de fordelade ut ansvaret for att analysera
samhéllsfunktionerna pé arbetsgruppens medlemmar (ca 8 personer).
NSVA bidrog vid analys av kartmaterial (ldgpunktskarteringar).

Atgirdsprocessen resulterade i en atgirdslista med ett stort antal
atgarder formulerade utifran samhallsfunktioner; bebyggelse,
infrastruktur, teknisk forsorjning, naturvard, halsa, sakerhet, trygghet,
areella naringar, bevakning. Utmaningen var att sammanfatta och valja
ut.

Plan framat

Nar projektet avslutades levererade Svalov ett utkast till plan. Svaloév har
sedan aterrapporterat studiecirkeln till SBN, med forslag att fortsatta
arbetet med utgangspunkt i materialet fran studiecirkeln. I maj 2023 kom
beslut pa en projektplan om att ta fram en klimatanpassningsplan for
antagande december 2024.

Enligt projektplanen ska den tidigare arbetsgruppen fortsatta att vara
arbetsgrupp. Arbetsgruppen har dven kompletterats med kompetenser
som tidigare saknats, ex fran utbildning. Samhéllsbyggnadsndmndens
ledamoter ar styrgrupp i arbetet.

Viktigaste lardom

“Att hitta arbetssatt och ramar fér hur kommunen kan arbeta med
klimatanpassning. Att tidigt i processen fa ihop en kommunoévergripande
arbetsgrupp.”

“Att komma i gdng med arbetet ar viktigt &ven om vi inte sitter med
svaren, att involvera olika verksamheter, att arbete med
klimatanpassningsplan tar tid, bra underlag sdsom karteringar skyfall och
varme underlattar arbetet.”

35



SLUTRAPPORT FRAN PROJEKTEN STUDIECIRKEL KLIMATANPASSNING OCH VAGEN TILL EN
KLIMATANPASSNINGSPLAN

Astorp

Syfte med medverkan

Nar en ny 6versiktsplan togs fram under 2021 blev det tydligt att
klimatanpassningsfragor inte fatt s mycket utrymme i kommunens
planering. Eftersom kommunen har begransade resurser var projektet
ett bra stdd for att komma i gang. En utmaning for kommunen var att né
en bredare intern forankring och en forstaelse for bade behov och nytta
med ett forebyggande klimatanpassningsarbete. Klimatanpassning ar
inte bara en fraga for samhallsplaneringen och kommunen behdver ha
klimatférandringarnas moijliga effekter med i bakhuvudet vid all
langsiktig planering.

Genomfoérande

Miljostrategen i Astorps kommun har, tillsammans med
samhallsbyggnadsforvaltningen, haft det 6vergripande ansvaret for
framtagandet av klimatanpassningsplanen. Representanter fran samtliga
kontor inom samhallsbyggnadsforvaltningen bildade en arbetsgrupp som
stod till miljostrategen. Planens atgarder avgransades till
samhéllsbyggnadsforvaltningens ansvarsomraden med fokus pa 1)
Nybyggnation och fysisk planering, 2) Befintlig bebyggelse och 3)
Miljofarliga verksamheter och fororenade omraden. De klimateffekter
som analyserats ar varmeboljor, skyfall, ldngvariga regn och
Oversvamningar.

Kommunen planerade att skapa rutiner for att konsekvent kunna félja
upp forvaltningens klimatanpassningsarbete. Eftersom SBF saknar ett
formellt politiskt uppdrag att specifikt jobba med
klimatanpassningsfragor har det varit viktigt att dtgarderna ryms inom
ordinarie budget och kan inkluderas i redan paboérjade eller planerade
storre projekt. Exempelvis har det setts ett 6kat behov av att utreda
eventuella risker med kommunens dagvattenhantering utifran en
skyfallskartering for framtida extrema skyfall vilket skulle kunna ges
utrymma i den redan pabdrjade uppdateringen av kommunens
dagvattenplan och policy, darfor identifieras den planen som ett
hjalpmedel vid genomférande av atgarden.

Plan framat

Planen i februari 2023 var att ta fram en klimatanpassningsplan inklusive
en atgardsplan for samhallsbyggnadsforvaltningens (SBF) under forsta
halvan av 2023. Planen var vidare att pabdrja genomforandet av
atgardsplanen under senare delen av 2023.

I september 2023 var planen internremiss och presentation for BMN och
ev. KS. Det var oklart om klimatanpassningsplanen kommer att antas
som ett styrande dokument eller anvandas som ett arbets-
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/kunskapsunderlag inom forvaltningen. Mal kopplat till
dagvattenhantering skulle foreslas.

Viktigaste ldardom

“Vikten av gemensam planering och att titta pa
klimatanpassningsfragorna ur olika perspektiv: miljo, bygg, plan,
utforare /byggherre osv.”

Deltagare ar 2 (Skane)

Hoéganas

Syfte med medverkan

Hoganas borjade detta projekt varen 2023 med en ambition om att detta
ska vara en start pa en framtida klimatanpassningsplan. Infér projektet
skapades en arbetsgrupp, en referensgrupp, och en styrgrupp. Det fanns
ingen utsedd tjansteperson som jobbade med klimatanpassning sedan
tidigare. Kommunen hade ingen klimatanpassningsplan.

Genomférande

Under projektet sa avgransades riskanalysarbetet till virme och torka,
som en metodutveckling for hur man kan lagga upp arbete med
riskanalys for olika teman. Detta arbete gjordes i form av intervjuer med
sakkunniga inom en mangd forvaltningar, bade inom
kommunorganisationen och med externa aktorer. Hoganas genomforde
en framtidsvisions workshop med koncernledningen for att forankra
atgardsarbete hogt upp i organisationen. Det finns i nuldget en lang
atgardslista som man kommer arbeta vidare med.

Plan framat

Hoganas har tagit fram en projektplan for hur kommunen ska gora en
fullstandig klimatanpassningsplan, i tre steg med avstamning mot
politiken efter varje avslutat steg. De tre stegen handlar om varme och
torka, skyfall och nederbord, och havsnivaho6jning. Héganas har anvant
projektet "Vagen till en klimatanpassningsplan” som ett startskott for en
klimatanpassningsplan dér de har forankrat fragan bland en mangd,
interna och externa, aktorer, samt att de har tagit till sig olika metoder
for hur de kan g tillvaga for att ta fram en plan.

Viktigaste lardom

“Det har varit ett bra stod for att prioritera arbetet och motivera
organisationen att driva arbetet just under projektperioden. Just i
uppstarten av ett nytt arbetsomrade ar detta extra viktigt. Och for oss
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som en mindre kommun ar det en utmaning att tillsatta resurser till
liknande "nya” arbetsomraden”.

Ystad

Syfte med medverkan

Ystad kommun gick in i projektet med syftet att ta fram en holistisk
strategisk plan. Ystad har jobbat lange och mycket med
klimatanpassning, i detta projekt var det viktigt for dem att fa en
overblick pa vad som gors i kommunen for att identifiera var man maste
gora mer och skapa ett paraplydokument som héller ihop alla delar av
klimatanpassningen i kommunen.

Genomférande

Ystad avgransade sig till ett fokus pa varmeboljors paverkan pa vard och
omsorg samt skolverksamhet, detta gjordes for att anvanda projektet
som en pilotstudie for hur man kan strukturera arbetet med en
klimatanpassningsplan. Detta smala fokus gjorde att man kunde jobba
med konkreta risker tillsammans med de tva forvaltningarna samt
lokalférsorjningen.

Atgirder som man identifierat for att hantera virmeproblematik handlar
mycket om olika typer av rutiner, samt att etablera ett samarbete mellan
olika férvaltningar som behdvs for att kunna implementera dessa rutiner.
Kommunikation och férankring har visat sig vara tva av de viktigaste
bestandsdelarna i atgardsarbetet.

Plan framat

Ystad har parallellt med varmebdljearbetet jobbat med en skyfallsplan.
Tanken ar att dessa tva planer, samt att dvriga viktiga dokument, som till
exempel VA-planen, ska ingd i ett storre strategiskt dokument for en
klimatanpassningsplan. Ystad ska nu ta fram ett uppdrag om att gora en
klimatanpassningsplan likt den modell som de jobbat med i detta projekt.

Viktigaste ldardom

“Metoderna och verktygen som ar kopplade till Lathunden ar bra och
anvandbara for att hjélpa till att strukturera arbetet. Vi tycker ocksa att
erfarenhetsutbytet har varit en viktig del som vackt nya tankar. Sedan
projektet startade har forstaelsen for behovet av
klimatanpassningsatgarder starkts inom verksamheterna och inom
samhallet i stort. Detta ser vi som en fordel i det fortsatta arbetet”.
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Angelholm

Syfte med medverkan

Angelholm har mycket erfarenhet av klimatanpassningsatgarder, men
saknade en Overgripande strategisk plan for hur dessa hanger ihop. Det
var med fokus pa detta som kommunen bérjade projektet. Man ville &ven
fa en 6vergripande bild av klimatrisker i hela kommunen, inte bara
kopplat till kusten som ar det som fokuserats pé hittills. Det fanns ett
politiskt beslut om skydd av kust, men inte for klimatanpassningsplan.

Genomfoérande

Angelholm jobbade brett och inkluderade virme och torka, skyfall och
oversvamning, och vindar och stormar som de klimatrisker de skulle
jobba med. Detta fokus i riskanalysen resulterade i manga ¢vergripande
risker att jobba vidare med.

Atgirdsarbetet handlade mycket om atgérder for att ta reda p mer
information samt att fa in klimatanpassningsfragan i flera olika
forvaltningar, som till exempel samhallsplanerandet. Kommunen
kommer att jobba vidare med dessa atgarder for att bryta ned dom till
genomférandepunkter.

Plan framat

Kommunen har tagit fram ett utkast till KA-plan men planerar att géra
om hela processen igen for att fa med fler perspektiv och forvaltningar
nar man nu har en metodik att jobba efter. I nulaget jobbar man med att
skriva fram uppdrag om att uppratta en klimatanpassningsplan samt att
sammanstalla uppdrag kopplat till klimatanpassning.

Viktigaste lardom

“Att skapa forstaelse och samverkan dr grundpelarna for att nd framgang.
Politiskt beslut behovs for en formell plan. Att klimatanpassning ar en
process!”.
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Ostra Goinge

Syfte med medverkan

Ostra Goinge gick in i projektet med malet att fa en éverblick dver
klimatrisker i kommunen, samt att ta fram ett utkast pa plan att lyfta till
politiken. I Ostra Goinge, som &r en relativt liten kommun, fanns det
ingen som jobbade med klimatanpassning specifikt diremot fanns en
klimatstrategiskt ansvarig i kommunen. Deltagande i detta projekt lyfte
darfor fragan lite extra inom organisationen.

Genomfoérande

Ostra Goinge jobbade brett med risker och inkluderade varme, torka,
skyfall, 1dngvariga regn, dversvamning, vegetationsperiod, vindar och
stormar, och forandrat grundvatten. Det var flera deltagare fran
kommunen pa varje workshop anordnad i projektet dar de diskuterade
risker och utmaningar, sedan finslipade man detta hemma i kommunen
for att ta fram riskanalysen.

Atgirder som tagits fram inom kommunen ér atgirder som delvis
handlar om att inhamta mer kunskap, och delvis om att 16sa kanda
problem, alternativt ytterligare forankra befintliga arbetssatt och
checklistor i de olika verksamheterna. Generellt satt har kommunens
atgardsarbete inom projektet handlat om att se inom vilka verksamheter
man paverkas av olika klimateffekter, samt vilka atgarder och omraden
man har radighet 6ver. Pa s satt kan klimatanpassningsatgirderna
behandlas och ansvarsfordelas pa kommunens olika forvaltningar.
Genom projektet sa fick hela arbetsgruppen béttre forstaelse for
varandras arbete i frdgan och tack vare den breda arbetsgruppen en
battre féorankring i organisationen.

Plan framat

Ostra Gdinge har tagit fram ett utkast till en klimatanpassningsplan som
efter viss bearbetning ska presenteras for politiken. Planen bidrar med
kunskap om riskerna som kommunen behover jobba vidare med. Den har
aven skapat en tydligare bild 6ver mer langsiktiga hot som kommunen
behover ta stallning till, som till exempel grundvattenforandringar, och
lantbruket i ett forandrat klimat.

Viktigaste lardom

“Lyft blick. Nya kontaktytor i andra kommuner. Forbattrade kontakter
inom organisationen (som kommit av den arbetsgrupp som satts
samman internt i arbetet med klimatanpassningsplanen)”.
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Deltagare ar 2 (Halland)

Laholm

Syfte med medverkan

Laholm gick in i projektet med ambitionen om att uppdatera
kommunens nuvarande klimatanpassningsplan som fokuserar pa kusten,
med en mer strategisk inriktning som tar i beaktande fler klimateffekter,
ex vis virmeboljor. Detta skedde parallellt med ett nytt OP arbete, till
vilket man behoévde en uppdaterad klimatanpassningsplan. Kommunens
ledningsgrupp utsags tidigt till styrgrupp, varpa en arbetsgrupp samt
fokusgrupper sattes ihop. Efter att planen behandlats fardigt invantar
kommunen ett politiskt beslut om antagande (men raknar med att fa det
eftersom planen behovs).

Genomférande

Laholm jobbade brett med varme, skyfall, 6versvamningar,
havsnivahdjning, samt vindar och stormar. Dessa risker analyserades
genom workshops med deltagare fran alla forvaltningar inom
kommunen. Atgirdsférslagen som togs fram utgar fran samhéllsfunktion
for att pa ett smidigt satt forankra, resurssatta, och ansvarsférdela
atgarderna. Ett workshopmoment var framtidsvisioner for att forankra
arbetet med atgarder brett inom organisationen.

Plan framat

Laholm har tagit fram ett utkast pa en klimatanpassningsplan dar
samtliga forvaltningar och fyra olika klimatrisker hanteras.
Klimatanpassningsplanen ar en del utav Klimatplanen, som ar under
framtagande, och vilken omfattar bade anpassning och
utslappsminskning. Denna Klimatplan skall upp till politiken for beslut
och kommer sedan genomforas ute pa varje férvaltning med stod fran
klimatanpassningsresursen inom kommunen.

Viktigaste lardom
“Ett battre uppbyggt natverk och insikten i problem som andra
kommuner har, samt hur dessa problem bemots”.
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Varberg

Syfte med medverkan

Varberg gick med i projektet i syfte att kompetenshoja medarbetare om
klimatrisker infor framtagande av ny OP, malet var att ha ett fardigt
utkast till klimatanpassningsplan vid projektets slut. Det fanns inget
beslut om klimatanpassningsplan vid projektets borjan, bara om att
hantera olika klimatrisker kopplat till OP-arbetet. Det fanns heller ingen
pa forhand etablerad arbetsgrupp eller resurs specifikt till
klimatanpassning.

Genomfoérande

Varberg avgransade sig till att jobba med skyfall tidigt i processen for att
lara sig en metodik om hur man kan jobba med olika risker. Kommunen
genomforde intervjuer med utvalda individer vid olika férvaltningar for
att forsta deras riskbild. Varberg gjorde om mallarna man fick av
projektet och delade in atgarder i geografiskt specifika atgarder och
overgripande strukturella atgarder. Man gjorde detta for samtliga
forvaltningar med fokus pé skyfall. Detta resulterade i en lang lista av
atgarder som sedan skall foras in i en genomférandeplan for varje
forvaltning.

Plan framat

Varberg har tagit fram en tydlig tidsplan for hur man skall ta fram en
helhetlig klimatanpassningsplan, den skall antas under hdsten 2026.
Fram till dess har man delat in olika klimatrisker per halvar och planerat
in workshops med olika konstellationer av arbetsgrupper 1-2 ganger i
manaden. Man har nu ett politiskt beslut om att ta fram en
klimatanpassningsplan.

Viktigaste lardom

“Klimatanpassning behover genomfoéras i samverkan med alla
kommuners olika verksamheter for att fa en helhetsbild. Resultatet blir
da val underbyggt och inkluderande. Deltagarna i
klimatanpassningsprojektet blir viktiga ambassadorer som hjalper till att
implementera fragan i de olika verksamheterna.”
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