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Inledning

Regeringen presenterade den nationella livsmedelsstrategin 2.0 den 21
mars 2025. Strategin syftar till att langsiktigt starka den svenska
livsmedelskedjan och bidra till ett konkurrenskraftigt, hallbart och
robust livsmedelssystem.

Strategin omfattar tre fokusomraden;
Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportframjande

Svensk kvalitet och gastronomi.

Ostergotland har konkretiserat den nationella livsmedelsstrategin 1.0
genom den regionala fardplanen; ” Fran jord till bord”, framtagen i
samverkan mellan Region Ostergdtland, Lansstyrelsen Ostergtland,
Vreta Kluster och aktorer i lanet. Fardplanen fardigstalldes i december
2023.

For att omsatta Livsmedelsstrategin 2.0 i praktiken har ett gemensamt
genomforande projekt genomforts i samverkan mellan Region
Ostergdtland, Vreta Kluster och Lansstyrelsen Ostergétland och aktdrer
inom hela livsmedelssystemet. Projektet har sarskilt fokuserat pa 6kad
robusthet i livsmedelskedjan samt hallbart ekonomisk och socialt,
konkurrenskraft och lonsamhet i det regionala livsmedelssystemet.

Syfte och mal

Syftet med projektet har varit att starka livsmedelskedjans
motstandskraft, effektivitet och langsiktiga lonsamhet i Ostergdtland
samt att omsétta livsmedelsstrategins mal i konkret regional handling.

Projektets mal har varit att;

Analysera lanets livsmedelssystem utifran robusthet, hallbarhet och
konkurrenskraft

Identifiera sdrbarheter och utvecklingsméjligheter i livsmedelskedjan.
Skapa gemensamma arenor for dialog och samverkan mellan aktorer.

Lagga grunden for fortsatta insatser som starker féretagens
forutsattningar och lanets beredskap.

Genomforande och arbetssatt

Det samlade underlaget fran kartlaggning, dialogméten, foretagsbesok,
rundabordssamtal och slutkonferens visar att Ostergétland har starka
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forutsattningar att skapa ett robust, konkurrenskraftigt och hallbart
livsmedelssystem.

Totalt har ett trettiotal foretagsbesok och intervjuer genomforts med
producenter, foradlare, grossister, restauranger och offentliga aktorer.
Arbetet har gett en fordjupad forstéelse for lanets
produktionsforsattningar, foretagsstrukturer, kompetensbehov och
samverkansformer.

Analysen visar att robusthet i livsmedelskedjan inte enbart handlar om
fysisk produktion, utan ocksa om ménniskor, kunskap, ekonomi och tillit.
Lanets styrka ligger i bredden, men langsiktig framgang kraver
samordning, forutsagbarhet och gemensamma prioriteringar.

Styrkor i det ostgotska
livsmedelssystemet

Stark produktionsbas; Jordbruk och livsmedelsindustri med hog
kompetens, modern teknik och lang erfarenhet.

Mangfald av foretag; Bade stora och smé aktorer som bidrar till dynamik,
innovation och lokal férankring.

Goda samverkansstrukturer; Val utvecklat samarbete mellan
myndigheter, forskning och naringsliv for att nimna nagra
AgtechSweden, AgroOst, Vreta Kluster etc. Inom den regionala
livsmedelsstrategin kopplat till fairdplanen Fran jord till bord finns
samverkansgruppen for hallbara livsmedelssystem.

Engagemang och innovation; Tydlig drivkraft hos producenter, radgivare
och offentliga aktorer att bidra till utveckling och beredskap.

Forskning och innovation; Stark koppling till universitet,
radgivningsforetag och testmiljoer inom héllbar produktion och teknik.

Identifierade utmaningar

Analysen visar flera centrala utmaningar;

Kompetensforsorjning och arbetskraft; Brist pa utbildad arbetskraft
inom lantbruk, produktion, teknik, féradling och affarsutveckling. Lagt
intresse for yrken i lantbruket.

Regelverk och administration; Komplexa regelverk, otydlig
ansvarsfordelning och langa handlaggningstider minskar
investeringsviljan

Otillracklig logistik och foradlingsinfrastruktur; Sarskilt for sma och
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medelstora producenter.

Konkurrenskraft och riskférdelning; Laga marginaler i kedjan och ojamn
riskfoérdelning mellan producenter och foradlare.

Sociala utmaningar; Hog arbetsbelastning, psykisk ohalsa och ensamhet
inom lantbruket paverkar langsiktig hallbarhet.

Viltskador och livsmedelsberedskap skordebortfallen orsakade av vilt ar
hoga. Vaxande viltstammar paverkar bade avkastning och ekonomi.

Utmaningar och mojligheter

Fyra tematiska omraden har identifierats som bade utmaningar och
mojligheter:

Kompetens och attraktionskraft; Behov av att starka utbildningskedjan,
sakra atervaxt och gora branschen attraktiv for unga. Mojlighet att bygga
en profil kring hallbar produktion och modern teknik.

Ekonomi och 16nsamhet; utmaning ldga marginaler och ojamn
riskfordelning. Mojlighet; nya affarsmodeller, lokal féradling och grona
finansieringslosningar.

Infrastruktur och logistik; utmaning brist pa kapacitet for lagring,
transport och smaskalig foradling.

Mojlighet; etablera regionala hubbar, omlastningsldsningar och starkt
beredskap.

Samverkan och styrning, utmaning och parallella initiativ fér hela
livsmedelskedjan. Mojlighet; Gemensam arena for dialog, uppfoljning och
strategi. Arbetssatt och parallella uppdrag som 6verlappar som
organisationer inte kan styra over

Resultat och iakttagelse

Kartlaggningen och dialogerna har visat att robusthet kraver helhetssyn.
Det handlar inte bara om ekonomi, utan om hela kedjans férmaga att sta
emot storningar.

Hallbarhet som konkurrensfordel; Foretag som arbetar med klimat- och
resurseffektivitet upplever okad efterfragan och marknadsposition.

Kompetensforsérjning och generationsvaxling; Utbildning, praktik och
radgivning behover starkas. Manga foretag efterfragar plattformar for
utbildning och fornyelse.

Samverkan och innovation; Projektet har tydliggjort vardet av samverkan
mellan naringsliv, lantbruk, forskning och offentlig sektor. Den
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gemensamma dialogen har okat forstaelsen for hur robusthet,
konkurrenskraft och hallbarhet hanger ihop.

Lonsamhet och affarsvillkor; Foretagen efterfragar rattvisa och stabila
villkor samt tydligare stodstrukturer for krishantering.

Robusthet och beredskap; Behov av starkt resiliens inom
vattenforsorjning, energi, logistik och insatsvaror.

Foéradling och lokala produkter; Okat intresse fér smaskalig féradling och
cirkulara affarsmodeller.

Offentlig upphandling som drivkraft; Kommuner och regioner kan
genom strategisk upphandling bidra till stabilare marknader och starkt
robusthet.

Viltskador och livsmedelsberedskap, skordebortfallen inom lantbruket.
For att starka robustheten kravs gemensamma insatser mellan
lantbrukare, myndigheter och jaktorganisationer for att forebygga
skador och sikerstilla hallbar balans mellan viltstammar och produktion.

Forslag pa atgarder

Forslag pa atgarder
Med utgangspunkt i det samlade materialet rekommenderas sju
prioriterade atgardsomraden inom Ostergotlands lan.

Stiark samverkan mellan aktorer. Utnyttja gemensamma arenor dar
néringsliv, rddgivningsorganisationer, forskning och offentlig sektor kan
motas. Samarbete kring innovation, teknik och marknadsutveckling
starker bade konkurrenskraft och kunskapsoéverforing. Dialogstrukturen
som etablerats anvands kontinuerligt for att folja upp fardplanens mal.

Forenkla regelverk och processer

Arbeta for en tydligare och mer enhetlig tillampning av regler och
kontroller. Lyft fram att behov av férenklad administration, kortare
handlaggningstider och gemensamma kvalitetssystems som gynnar bade
sma och stora producenter.

Sakerstill kompetens och utbildning. Utveckla utbildnings- och
praktikprogram inom driftsledning, foradling, styckning, mejeri etc
arbetsroller inom hela livsmedelssystemet. Stark samverkan mellan
skolor och foretag och branschorganisationer. Synliggor lantbruket som
en framtidsbransch med tydliga karriarvagar och attraktiva arbetsvillkor
inom Ostergdotlands lan.

Investera i lokal foradling och logistik, stddja initiativ som starker
kapaciteten for lokal livsmedelsforadling och utveckla effektiva
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distributionslosningar for regionala marknader. Detta 6kar beredskapen,
minskar sarbarheten och starker den lokala ekonomin.

Framja generationsvixling och social hallbarhet

Underlatta dgarskiften och stdd unga entreprendrer. Social hallbarhet
jobba med att 6ka trygghet, yrkesstolthet och balans i arbetslivet. Detta
ar avgorande for branschens langsiktiga livskraft.

Utveckla riskhantering och beredskap

Skapa incitament och verktyg for att starka foretagens motstandskraft
mot kriser, samtidigt som regionala beredskapslager och
forsorjningssystem byggs upp.

Lansstyrelsens och Regionens roller som samordnande aktor i
robusthetsfragor tydliggors. Integrera livsmedelsberedskap i lanets
beredskapsplaner genom scenarier och gemensamma 6vningar.

Konsument och offentliga maltider

Synliggora livsmedelssystemets betydelse genom kommunikation,
utbildning och offentlig upphandling som kan driva fragan vidare med
efterfragan pa lokal och svenska livsmedelsprodukter.

Sammanfattande slutsats

Det samlade underlaget visar att Ostergétland stéar starkt men behover
gemensam riktning och prioritering. Projektet har skapat en gemensam
grund for framtidens livsmedelssystem, robust, hallbart och
konkurrenskraftigt.

Ekonomisk styrka och I6nsamhet ar 6msesidigt beroende av héllbarhet,
kompetens och social trygghet. Ostergétland har med sin bredd, sitt
kunnande och sin samverkansstruktur alla féorutsattningar att vara en
forebild for hur regional kraft kan bli nationell nytta.

Samverkan mellan lantbruk, naringsliv, myndigheter och forskning ar
avgdrande for att nd malen i Livsmedelsstrategin 2.0 och bidra till
Sveriges langsiktiga livsmedelsberedskap.
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Bilagor

1. Kartlaggning
2. Slutrapport Vreta Kluster
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Lansstyrelserna

www.lansstyrelsen.se




