Beslut 1(10)

Datum Diarienummer
La nsstyrelsen 2026-05-20 38427-2025
Skane

APM Utveckling AB

Tingsvagen 1 A

573 35 Tranas

Forenklad delgivning

Beslut om sanktionsavgift

Beslut

Lansstyrelsen i Skdne 1an (Lansstyrelsen) beslutar att APM
Utveckling AB (556796-4654) ska betala en sanktionsavgift pa 5 000
(femtusen) kronor.

Beskrivning av arendet

Penningtvattslagen omfattar fysiska och juridiska personer som
yrkesmassigt erbjuder tjanster som bestar i att bilda juridiska
personer, salja nybildade aktiebolag och féormedla svenska eller
utlandska juridiska personer. En sddan verksamhet ska vara anmald
till Bolagsverkets register mot penningtvatt och star under
Lansstyrelsens tillsyn.

APM Utveckling AB (féretaget) registrerades i Bolagsverkets register
mot penningtvatt den 24 oktober 2012 och har anmalt féljande
verksamhet: "Bolagsformedlare, bolagsbildare”.

Foretagets aktuella verksamhetsbeskrivning ar foljande: "Bolaget ska
bedriva foretagsformedling, foretagsmakleri, foretagsoverlatelse,
foretagsvirdering samt konsulterande radgivning inom
affarsutveckling och verksamhetsstyrning och darmed férenlig
verksamhet.”. Verksamhetens registrerade SNI-kod ar ” 70220
Konsultbyraer avseende foretags organisation”.

Foretaget driver sddan verksamhet som omfattas av Lansstyrelsens
tillsyn. Foretaget har sitt sate i Skane 14n och star dirmed under
Lansstyrelsen i Skane lans tillsyn.

Genom tillsynen kontrollerar Lansstyrelsen att verksamheten drivs
enligt penningtvattslagen och foreskrifter som meddelats med stod
av lagen. Detta innebar att Lansstyrelsen granskar de handlingar och
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uppgifter som foretaget har upprattat i sitt arbete mot penningtvatt
och finansiering av terrorism.

Lansstyrelsen har den 12 december 2025 forelagt foretaget att skicka
in verksamhetens allmanna riskbedémning som funnits i
verksamheten under tillsynsperioden. Information om utvardering
och uppdatering av dokumentet efterfrdgades samtidigt. Foretaget
forelades aven att skicka in uppgifter om foretagets omsattning och
hur stor del av omsattningen som harror fran verksamhet som
omfattas av penningtvattslagen under tillsynsperioden.
Lansstyrelsen fick in begart dokument och ett yttrande i arendet
den 22 januari 2026.

Lansstyrelsens tillsyn avser perioden fran och med den 1juli 2024 till
och med den 12 december 2025.

Motivering till beslutet

Allman riskbedéomning

Gallande bestammelser

En verksamhetsutdvare som omfattas av penningtvattslagen ska
gora en bedomning av hur de produkter och tjanster som
tillhandahalls i verksamheten kan utnyttjas for penningtvatt eller
finansiering av terrorism, samt hur stor risken ar for att detta sker
(allman riskbeddmning). Verksamhetsutdvaren ska sarskilt beakta
vilka slags produkter och tjanster som tillhandahdlls, vilka kunder
och distributionskanaler som finns och vilka geografiska riskfaktorer
som foreligger i verksamheten. Omfattningen av den allmanna
riskbeddomningen ska bestammas med hansyn till
verksamhetsutdvarens storlek och art och de risker for penningtvatt
eller finansiering av terrorism som kan antas foreligga.

Riskbedomningen ska utformas sé att den kan ligga till grund for
ovriga rutiner, riktlinjer och atgarder som foretaget ska vidta for att
leva upp till bestammelserna i penningtvattslagen. Det innebar att
den ska vara verksamhetsanpassad och adekvat. Riskbeddmningen
ska vara dokumenterad och utvérderas arligen och vid behov.

Lansstyrelsens bedémning

Foretaget har den 22 januari 2026 skickat in en skrivelse och
dokumenten "A3 Foretagsférmedling:s ALLMANA RISKBEDOMNING
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enligt lagen (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism”, fortsattningsvis kallad riskbedomning. Av
inskickad riskbedomning framgar att den ar "senast uppdaterad
2025-12-15".

Lansstyrelsens tillsyn galler foretagets allmanna riskbeddmning som
har gallt under tillsynsperioden (den 1 juli 2024 till och med den 12
december 2025). Lansstyrelsen bedomer att inskickat dokument ar
foretagets allmanna riskbeddmning som gallt under tillsynsperioden.
Det ar detta dokument som ligger till grund for Lansstyrelsen tillsyn
av verksamhetens efterlevnad av penningtvattslagen och
Lansstyrelsens foreskrifter.

Av inskickade handlingar framgar att verksamheten inom
foretagsformedling bedrivits i_ de - aren.
Aven med beaktande av detta bedémer Lansstyrelsen att foretaget
genom att erbjuda tjanster som omfattas av penningtvattslagen i sin
verksamhet under tillsynsperioden behover ha en allman
riskbedomning i enlighet med namnda lag och foreskrifter.

Foretagets riskbedomning borjar med en beskrivning av
verksamheten (omfattning och art), att foretaget ar en del av en
landsomfattande foretagsmaklarkedja (A3 Foretagsférmedling),
information om de olika tjanster foretaget saljer och information om
sektorn "Foretagsmaklare” fran "Nationell riskbedémning av
penningtvatt och finansiering av terrorism i Sverige 2020 /2021".

Foretaget beskriver att de utéver tjansten "Affarsomrade:

Férmedling” har tagit med tjansterna ’_
- I
sin riskbeddmning. Foretagets motivering ar "den nara kopplingen
till formedlingsverksamheten” och "de andamaélsskal som
penningtvattsregelverket bygger pa medfor att PTL sannolikt blir
tillamplig aven pa dessa tjanster”. Lansstyrelsen motsatter sig inte
detta agerande med beaktande av tjansternas natur och
penningtvattslagstiftningens syfte kopplat till foretagets
verksamhet.

Foretaget har under avsnitt "4.” i riskbedomningen beskrivit ett antal
hot (tillvigagiangssitt for penningtvatt och finansiering av terrorism)
som kan vara relevanta for verksamhetens tjanster. Efter detta har
foretaget utforligt beskrivit val, ageranden och atgarder som kan
paverka och i vissa fall helt eliminera risken for att identifierade hot
skulle kunna bli en realitet. Ett exempel pa ett sddant val som
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foretaget beskriver ar att Verksamheten_
_ fér- - Utifran beskrivna val,
ageranden och atgirder bedomer foretaget risken for ett "direkt”
utnyttjande av verksamhetens tjanster som "liten”.

Lansstyrelsen bedomer att foretaget genomgédende har lagt en stor
vikt i sin beskrivning av verksamhetens mitigerande atgarder utan
att tydligt ha analyserat och bedomt effektiviteten i dem.
Lansstyrelsen bedomer att foretagets beskrivningar av atgarder och
eventuella erfarenheter av misstankta transaktion inte ar att likstalla
med en analys och beddmning av effektivitet hos foretagets atgarder
i syfte att minska risken for ett utnyttjande. Utan denna analys och
bedomning beddémer Linsstyrelsen att foretaget har svart att veta
om beskrivna atgarder ar andamaélsenliga for identifierade hot och
sarbarheter (riskpaverkande faktorer hos verksamhetens kunder,
distributionskanaler, geografiska forhallanden etc.) och till vilken
grad de kan paverka beddmningen av risknivan for ett utnyttjande.

Lansstyrelsen noterar att det av foretaget identifierade hotet -
_” (i avsnitt "4.1”) saknas i matrisen (under avsnitt
"6.2.1”) som ska redogora for den detaljerade bedomningen av
risknivan for tjdnsten. Lansstyrelsen beddmer, dven med beaktande
av foretagets beskrivning av- _ och mitigerande
atgarder, att foretaget inte tydligt har analyserat och gjort en
motiverad beddmning av pa vilket sitt detta hot skulle kunna
innebara ett utnyttjande, med beaktande av relevanta
riskpaverkande faktorer och andra relevanta hot.

Efter bedomningen av risknivan i avsnitt "4” beskriver foretaget

hotet act [N RN -~ NN < cnorn att
kriminella anvander _ som _ Foretaget

beskriver att hotet kan motverkas genom att "vara
-” och uppmarksamma varningssignaler.
Foretaget har under avsnitt ”5.1 Kundrisk” listat ett antal

omstandigheter dar bland annat- inom _ och
_ bedoms ha en hogre inbyggd risk for penningtvatt och
finansiering av terrorism som ar relevant att beakta. Foretaget
beskriver sjalv aven _ som ytterligare en
bransch som kan ha "en forhojd risk att utnyttjas for penningtvatt”.
Enligt fordelningstabell under avsnitt "5.1.2” och beskrivning av
formedlingskunder finns dessa_ branscher bland de
S ——— )
Lansstyrelsen bedomer med beaktande av detta att foretaget inte
tydligt har analyserat och gjort en motiverad bedémning av pa vilket
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satt namnda hot skulle kunna leda till ett eventuellt utnyttjande av
en formedlingstjanst med beaktande av relevanta sarbarheter och
andra relevanta hot for tjansten.

Till exempel kan hotet att kriminella fbrsé’)ker- -

_ paverkas av sarbarheter kopplade till att kundens
bransch i sig kan innebara en hogre risk kopplad till just

penningtvatt och finansiering av terrorism och gora att
sannolikheten att hotet blir en realitet okar. Ett hot eller en
sarbarhet kan exempelvis for sig sjilv innebara en 1ag risk, men i
kombination med en eller flera andra skulle den kunna innebara en
okad risk att verksamhetens tjanster kan anvandas som ett led i
penningtvatt och finansiering av terrorism.

Foretaget har under avsnitt "2.1” - "2.3” beskrivit sin metodik for att
ta fram verksamhetens riskbedomning. Trots beskrivningen noterar
Lansstyrelsen att foretaget inte tydligt och uttdmmande har
analyserat och gjort en motiverad bedémning av sarbarheter
kopplade till kundkategorier och geografiska férhdllanden (se avsnitt
nedan).

Utifran karaktédren hos verksamhetens affarsrelationer beddmer
Lansstyrelsen att foretaget tydligare behover beakta relevanta
sarbarheter kopplade till de branscher och inom vilka geografiska
omréden- som verksamheten erbjuder sina tjanster till for
att riskbedomningen ska kunna anvandas i verksamhetens
riskbaserade arbete.

Gallande sarbarheter kopplade till geografiska forhallanden beddmer
Lansstyrelsen att foretaget inte tydligt har beaktat att risknivder kan
variera aven . Nagot som Polisen bland annat beskrivits
i "Lagesbild 6ver utsatta omraden 2025” som finns publicerad pa
https://polisen.se /om-polisen /polisens-arbete /utsatta-omraden /

Lansstyrelsen konstaterar att det i penningtvattslagen stalls krav pa
att en allman riskbedomning ska goras oavsett foretaget storlek. Det
ar endast omfattningen av densamma som bestams med hansyn till
foretaget storlek och art. Med beaktande av foretagets storlek och
art beddmer Lansstyrelsen att foretagets allmanna riskbedomning
utifran patalade brister inte kan fylla avsedd funktion. Den kan inte
ligga till grund for foretagets rutiner, riktlinjer och 6vriga atgarder
som ska vidtas for att minska risken for att utnyttjas for
penningtvatt och finansiering av terrorism. Bristerna i den allmanna
riskbedomningen har forelegat under hela tillsynsperioden.

Utifran ovanstdende beddmer Lansstyrelsen sammantaget att
foretaget inte uppfyller kraven enligt penningtvattslagen och
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Lansstyrelsens foreskrifter, vilket inte ar en ringa brist. Bristerna
innebar enligt Lansstyrelsen att foretaget kan vara foremal for en
okad risk for att utnyttjas for penningtvatt och finansiering av
terrorism. Lansstyrelsen bedomer att det finns skal att ingripa
gentemot foretaget.

Val avingripande

Gallande bestammelser

Vid en overtradelse far Lansstyrelsen ingripa mot en
verksamhetsutdvare genom att utfarda ett forelaggande om att gora
rattelse eller, vid overtradelser som inte ar ringa, genom ett beslut
om sanktionsavgift. Vid valet av ingripande ska Lansstyrelsen ta
hansyn till hur allvarlig 6vertradelsen ar och hur lange den har
pagatt. Sarskild hansyn ska tas till skador som har uppstétt och
graden av ansvar.

I forsvarande riktning ska beaktas om verksamhetsutdvaren tidigare
begatt en 6vertradelse. I formildrande riktning ska det beaktas om
(1) verksamhetsutovaren i vasentlig utstrackning genom ett aktivt
samarbete har underlattat tillsynsmyndighetens utredning, och (2)
om verksamhetsutdvaren snabbt upphort med 6vertradelsen sedan
den anmélts till eller patalats av tillsynsmyndigheten.

Lansstyrelsens beddémning

Lansstyrelsen har konstaterat att foretaget har brustit i
efterlevnaden av centrala delar av penningtvattslagen eftersom
foretagets allmanna riskbedémning ar bristfallig. Detta utgor en inte
ringa Overtradelse och far till foljd att foretaget inte heller kan
uppfylla lagens 6vriga krav vad galler rutiner och riktlinjer och
riskbedomning av kunder.

Lansstyrelsen bedomer att bristerna, som har férelegat under hela
tillsynsperioden, kan ha inneburit en 6kad risk for att foretagets
verksamhet kan utnyttjas for penningtvatt och finansiering av
terrorism. Overtradelserna har legat inom foéretagets ansvar och
kontroll. Det har inte framkommit nagra férmildrande eller
forsvarande omstandigheter i &rendet som Lansstyrelsen ska beakta
vid valet av ingripande.

Sammantaget finner Lansstyrelsen att det foreligger skal for ett
beslut om att paféra féretaget en sanktionsavgift.
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Sanktionsavgiftens storlek

Gallande bestammelser

Sanktionsavgiften for en verksamhetsutdvare som ar en juridisk
person ska som hogst faststéllas till det hogsta av (1) tva gdnger den
vinst som verksamhetsutdvaren gjort till f6ljd av 6vertradelsen, om
beloppet gir att faststélla, eller (2) ett belopp i kronor motsvarande
en miljon euro.

Bedoémningen av sanktionsavgiftens storlek ska goras utifran alla
relevanta omstandigheter i det enskilda fallet, daribland samma
omstandigheter som ska beaktas vid val av ingripande.
Sanktionsavgiften ska vara proportionerlig i férhallande till
overtradelsernas allvarlighet (prop. 2016 /17:173 s. 555 f.). Den ska
samtidigt vara effektiv och avskrackande (prop. 2016 /17:173 s. 357).

Sanktionsavgiftens storlek ska ocksa sté i relation till
verksamhetsutdvarens finansiella stéallning, sdsom bolagets storlek
och drsomsattning (prop. 2016 /17:173 s. 403 f.).

Lansstyrelsens bedomning

Det har inte kunnat faststallas vilken vinst som foéretaget gjort till
foljd av overtradelsen. Lansstyrelsen har darfor att faststalla
sanktionsavgiften till ett belopp mellan 5 000 kronor och 1 miljon
euro.

Lansstyrelsen bedomer att foretagets dvertradelser av
penningtvattslagen ar av inte ringa art. Overtradelserna har pagatt
under hela tillsynperioden och legat inom féretagets ansvar och
kontroll. Det har inte kunnat faststallas vilken vinst som foretaget
gjort till foljd av 6vertradelserna. Foretagets bristande efterlevnad
kan dock anses ha inneburit en fordel for foretaget jamfort med de
konkurrenter som foljt penningtvattslagen och som darigenom lagt
tid och resurser pé att efterleva regelverket samt fattat Il6pande
driftsbeslut utifran en tillracklig allman riskbeddmning.

Det har inte framkommit nagra férmildrande eller férsvarande
omstandigheter i arendet som Lansstyrelsen ska beakta vid
bestammande av sanktionsavgiftens storlek.

Enligt drsredovisningen uppgick foretagets nettoomséttning under
rakenskapsaret "2024-01-01 - 2024-12-31" till 1,19 miljoner kronor.
Medelantal anstillda under det nimnda rakenskapsaret var en
person.
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I samma arsredovisning skriver foretaget att "Bifirman A3
Foretagsformedling bedriver foretagsformedling, foretagsmakleri,
foretagsoverlatelse, foretagsvirdering samt konsulterande tjanster
inom affarsutveckling.”.

Foretaget har i sitt yttrande daterat den 22 januari 2026 redovisat en
omsattning om_ for rakenskapsaret 2025. I samma
yttrande framgar att_ ar hanforbara till
tjanster som omfattas av penningtvattslagen under rakenskapsaret
2024 respektive 2025. Foretaget beskriver att verksamheten gallande

omradet féretagsférmedling_ - att det
I - I 25 v

penningtvattslagen.

Vid en sammantagen bedomning av det som kommit fram om
foretagets finansiella stallning, omfattningen av verksamhet som
faller under penningtvattsregelverket, allvarligheten av
overtriadelsen och hur linge den pagatt samt 6vriga omstandigheter
bestammer Lansstyrelsen sanktionsavgiften till 5 000 kronor.

Sanktionsavgiften tillfaller staten och faktureras av Lansstyrelsen
efter att beslutet har vunnit laga kraft.

Bestammelser som beslutet grundas pa

e 1lkap. 2 § forsta stycket p. 23, 4 § andra stycket, 2 kap. 1 -
2 8§, 7 kap. 5 § forsta stycket, 8 §, 10-11 §§ och 24 - 25 §§
lagen (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism (penningtvattslagen).

e 16 § forordningen (2009:92) om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism.

o 2 kap.1-3 §§ Lansstyrelsen i Skane lans foreskrifter och
allmanna rad om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism i Skane, Blekinge, Kronobergs,
Jonkopings, Kalmar och Ostergdtlands lin (12FS 2024:8)
(Lansstyrelsens foreskrifter).

Information

Tillsynsarendet avslutas genom detta beslut. Skyldighet att ha en
uppdaterad riskbeddmning och i 6vrigt folja penningtvattslagen och
Lansstyrelsens foreskrifter kvarstar. Lansstyrelsen kan komma att
folja upp att verksamheten foljer penningtvattslagen genom nya
tillsynsatgarder.
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Ni kan dverklaga beslutet

Se information nedan hur ni kan 6verklaga beslutet.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av rattschef Jesper Jacobsson med handlaggare
Elisabeth K Lindell som féredragande. I den slutliga handlaggningen
har ocksa handlaggare Gustav Malmberg medverkat.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.
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Ni kan overklaga beslutet hos forvaltningsratten

Om ni inte ar nojda med Lansstyrelsens beslut, kan ni skriftligen ¢verklaga
beslutet hos forvaltningsratten.

Sa har 6verklagar ni beslutet

Lansstyrelsen maste prova att 6verklagandet har kommit in i ratt tid, innan det
skickas vidare tillsammans med handlingarna i arendet. Darfor ska ni lamna
eller skicka er skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Skane antingen via e-
post; skane@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen Skane, 205 15
Malmo.

Tiden for 6verklagande

Ert 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tre veckor fran
den dag ni fick del av beslutet. Vid féorenklad delgivning anses ni ha tagit del av
beslutet tva veckor efter att Lansstyrelsen skickade beslutet. Om det kommer
in senare kan 6verklagandet inte provas. I ert 6verklagande kan ni be att fa
ytterligare tid till att utveckla era synpunkter och skalen till att ni 6verklagar.
Sedan ar det forvaltningsratten som beslutar om tiden kan forlangas.

Parter som foretrader det allmanna ska ha kommit in med sitt éverklagande
inom tre veckor fran den dag da beslutet meddelades.

Ert dverklagande ska innehalla

e Vilket beslut som ni 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur ni vill att beslutet ska andras.
e Varfor ni anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Skriv ocksa foljande uppgifter, om ni inte tidigare lamnat dem:

Person- eller organisationsnummer.

Telefonnummer dar ni kan nas dagtid (med undantag féor nummer som
avser ett hemligt mobilabonnemang som behdver uppges endast om
ratten begar det).

E-postadress.

Annat som har betydelse for att domstolen ska kunna na er.

Om ni har handlingar som ni anser stodjer ert overklagande bifogar ni
kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvig om ni behover bifoga filer
som ar storre an 25 MB via e-post.

Ombud

Om ni anlitar ett ombud som skoter 6verklagandet at er ska ombudet uppge
sitt namn, adress och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover ni veta mer?

Har ni ytterligare fragor kan ni kontakta Lansstyrelsen via e-post,
skane@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-224 10 00. Ange
diarienummer 38427-2025.
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