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Alla — individer, organisationer, foretag, offentliga organ — har ett
ansvar for att motverka diskriminering, eller med andra ord att
vérna och fordjupa demokratin.

(Claes Borgstrom, Jamstalldhetsombudsman)



Sammanfattning

Ett av regeringens mal med jamstalldhetspolitiken &r en jamn fordelning av
makt och inflytande mellan kvinnor och man. Makt och inflytande utévas pa
olika satt pa manga olika nivaer i samhallet. Denna kartlaggning visar
fordelningen av kvinnor och méan i styrelser i privata bolag som har minst 25
anstéllda pa Gotland, statliga och kommunala arbetsgivare, politiska namnder
och styrelser, regionala samrad samt i ett urval av 6ns ideella organisationer,
som den sag ut i mars 2003. Syftet med kartlaggningen &r att ge en bild av var vi
star idag i vart arbete for ett jamstéllt Gotland avseende fordelningen av makt
och inflytande. Vi har valt att undersdka fordelningen av man och kvinnor just i
den hogsta ledningen i storre foretag och organisationer eftersom man har
vanligen har mojlighet att utdva makt och inflytande i samhéllet.

Ett antal foretag har ingen lokal styrelse pa Gotland. Vi har valt att ta med aven
dessa styrelser i undersokningen, da syftet ar att ge en bild av hur
jamstalldheten ser ut hos féretag som har en verksamhet pa Gotland, oavsett var
ledningen har sitt huvudkontor. En jamforelse mellan de foretag som har en
styrelse pa Gotland och de som saknar en sadan gav inga statistiskt signifikanta
skillnader i nagot avseende varfoér denna jamforelse inte tagits med i
kartlaggningen.

En organisation anses jamstalld om hdgst 60 procent ar av samma kon. Ett
underskott av man ar naturligtvis lika ojamstallt som ett underskott av kvinnor.
Kartlaggningen visar att fordelningen av makt och inflytande mellan kvinnor
och man pa Gotland idag &r langtifran jamstalld. Sarskilt i privatagda foretag
med fler &n 25 anstallda ar jamstalldheten mycket lag. Endast 8 % av dessa
styrelser ar jamstallda. 92 % av privatdgda foretag har en Gverrepresentation
av man i styrelsen och 53 % av styrelserna saknar helt kvinnor.

Urvalet av statliga och kommunala arbetsgivare ar litet men visar en tydlig
tendens till hogre jamstalldhet i jamforelse med privata bolag. Denna tydliga
skillnad kan ses som en bekraftelse pa att det ar mojligt att 6ka jamstélldheten
genom de aktiva insatser som har gjorts inom offentliga organisationer. For att
forbattra jamstalldheten verkar alltsa aktiva insatser kravas.

For valdigt manga manniskor &r foreningslivet en viktig arena dar man har
mojlighet att paverka sitt liv och det samhalle man lever i. Ideella
organisationer har darfor en viktig roll att spela i jAmstalldhetsarbetet. Av de
undersokta féreningarna hade 41 % en jamstalld fordelning av kvinnor och man
i styrelsen. Kartlaggningen tyder vidare pa att idrottsrorelsen, liksom en rad
andra ideella foreningar pa Gotland, fortfarande ar starkt praglade av
traditionella konsrollsmonster.



Forord

Vi har ofta fatt hora att Sverige ar varldens mest jamstdllda land och i
lokaltidningen kunde man nyligen lasa att Gotland &r Sveriges mest jamstéllda Ian.
Men det ar skillnad mellan att vara det mest jamstallda och att vara ett jamstéllt 1an.
Tyvarr aterstar det annu valdigt mycket arbete for att vi ska kunna tala om ett
jamstallt Gotland.

Ett av regeringens mal for jamstalldhetspolitiken ar en jamn fordelning av makt och
inflytande mellan kvinnor och méan. Pa uppdrag av lansstyrelsen har darfor Ida
Holmgren, Goteborgs Universitet, undersokt fordelningen av kvinnor och mén i
styrelser i de privata bolag, statliga och kommunala arbetsgivare som har minst 25
anstéllda pa Gotland, i politiska namnder och styrelser, regionala samrad samt i ett
urval av ons ideella organisationer, som den sdg ut i mars 2003. Syftet med
kartlaggningen &r att ge en bild av var vi star idag i vart arbete for ett jamstallt
Gotland, avseende fordelningen av makt och inflytande.

Jamstalldhet handlar i mangt och mycket om kunskap. For att samhallet ska kunna
bli jamstallt maste vi kontinuerligt skaffa oss mer kunskap om hur kvinnors och
mans olika villkor ser ut; framfor allt for att synliggéra om och i sa fall pa vilket sétt
dessa villkor forandras. Var forhoppning ér att denna kartlaggning ska utgora en del
i ett sadant arbete och darmed bidra till en 6kad jamstélldhet i det gotlandska
samhallet.

Lillemor Arvidsson,
Landshoving Gotlands lan
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INLEDNING

1921 infordes den allménna rostratten och kvinnor myndighetsférklarades. Sedan
dess har Sverige varit en politisk demokrati. | en demokrati tillskrivs varje
medborgare en rad réttigheter och skyldigheter. Vem man &r, var man kommer
ifran eller vilket kdn man anses tillnéra ska darmed inte ha nagon betydelse for
vilka mojligheter man har att paverka sitt liv eller samhallet man lever i. Trots detta
finns det idag, 82 ar senare, en obalans i fordelningen av makt och inflytande
mellan kvinnor och mén. Siffrorna & numera vélbekanta: Ar 2002 var 84 % av
Sveriges professorer man, detsamma gallde 81 % av cheferna inom den privata
sektorn och 94 % av styrelseledamdterna i borsnoterade féretag. Av Sveriges
samtliga 335 borsnoterade foretag hade sex stycken en kvinna som ordinarie VD.!

Vi vet idag ganska mycket om vad som skapar och uppréatthaller denna
maktobalans. Det finns gott om forskning som visar att kvinnor blir hindrade av
strukturer som leder till positiv sarbehandling av man.2 En forklaring ar att var
uppfattning om makt och ledarskap ar kopplade till vara forestéllningar om
manlighet. En annan dr att man vid rekryteringar till hdgre poster vanligen véljer
nagon ur det egna natverket, som idag vanligen bestar framst av mén. Pa sa satt
motverkas forandringar och den radande ordningen uppratthalls.®

Jamstalldhetsarbete bygger pa kunskap. For att kunna skapa ett jamstallt samhélle
maste vi kartlagga var och i sa fall pa vilket satt kvinnors och méans villkor skiljer sig
at idag. Denna kartlaggning ar tankt att utgora en del i ett sadant arbete.

Tack till  Magnus Larsson, Almi foretagspartner, Katrin  Rindlaug,
Riksidrottsforbundet, Anna Nordberg, Chalmers Tekniska HOgskola samt Staffan
Holmgren, Mitthogskolan, for vardefull hjalp och synpunkter. Tack ocksa till alla er
som har besvarat enkaten.

! Samtliga uppgifter fran P& tal om kvinnor och mén - Lathund om jamstalldhet” Statistiska Centralbyran, 2002
2 Forskningen inom omradet organisation och kon &r numera omfattande. For en bra dversikt se till exempel
Wahl, Anna mfl, ’Det ordnar sig”, Studentlitteratur, Lund, 2002

? Se till exempel Wahl, Anna, “Mans férestéllningar om kvinnor och chefskap”, SOU 1994:3; se ocksé forskning
av Michael Kimmel, mansforskare och professor vid the State University of New York, bl a ”The Gendered
Society” Oxford University Press, 2000.



Om kartlaggningen

Denna kartlaggning visar fordelningen av kvinnor och méan i styrelser i privata
bolag som har minst 25 anstéllda pa Gotland, statliga och kommunala arbetsgivare,
politiska namnder och styrelser, regionala samrad samt i ett urval av ons ideella
organisationer, som den sag ut i mars 2003.* Kartlaggningen gor inga ansprak pa att
vara fullstandig, utan syftet ar att ge en bild av var vi star idag i vart arbete for ett
jamstéllt Gotland.

Vi har valt att undersoka foretag med fler dn 25 anstallda av tva anledningar. For
det fOrsta var vi intresserade av representationen i styrelser. FOr att jamstélldhet ska
kunna matas pa ett meningsfullt satt kravs att styrelsen bestar av fler dn 3
ledamoter. For det andra ar kartldggningens syfte att underséka kvinnor och méns
mojligheter att utdva makt och inflytande i samhallet. Vi utgar fran att storre
foretag i en hogre utstrdckning dn mindre foretag utOvar makt och inflytande i
samhéllet.

Ett antal foretag har ingen lokal styrelse pa Gotland. Vi har valt att ta med &ven
dessa styrelser i undersokningen, da syftet ar att ge en bild av hur jamstélldheten ser
ut hos foretag som har en verksamhet pa Gotland, oavsett var ledningen har sitt
huvudkontor.

Urvalet av foreningar och organisationer ar kvalitativt. Syftet har hér varit att ge
exempel fran olika verksamheter. | viss man har urvalet dock aven utgatt fran
storlek da Gotlands 10 till medlemsantalet storsta foreningar tagits med.®

Uppgifter fran Gotlands kommun och Lansstyrelsen har erhallits fran respektive
myndighet. Foretag och organisationer har fatt en utskickad enkat, som besvarats
via brev eller e-post. Enkédten har vid behov kompletterats med e-post och
telefonintervjuer. 1 nagra fall har uppgifter hamtats fran publicerat material. Kallan
finns i dessa fall angiven i resultatdelen.

Resultaten for néringslivet och statliga och kommunala arbetsgivare redovisas
genom en sammanfattande statistik fOljd av en Kkortare analys. Efter
resultatredovisningen foljer ett appendix dar antalet kvinnor och man i styrelsen
samt fordelningen dem emellan i procent redovisas for varje enskilt féretag och
myndighet.

Vi har valt att bifoga resultaten fran organisationer och foreningar som ett
appendix da denna del av kartlaggningen var av mindre omfattande art.

* Uppgifterna om antal anstillda har héimtats fran foretagsfaktas hemsida. www. foretagsfakta.se, 03.03.15
Foretagsfaktas verksamhet ar regional och lokal kartlaggning av néringslivet.

> Vi fick, efter paminnelser, en svarsfrekvens pd 87%. Enkit utskickad till: 83 Enkitsvar: 72 Obesvarade: 11
Svar ej anvinda i undersokningen: 6 (uppgivit farre dn 25 anstéllda)

® Enligt Kultur och Fritidsnimndens sammanstillning av medlemsantal. I denna statistik finns dock inte samtliga
foreningar representerade. Enkéten skickades ut till 65 organisationer, varav 62 svarade. Svarsfrekvens 95 %
Uppgifter om idrottsforbunden har erhallits fran Gotlands Idrottsférbund.



Vad ar jamstalldhet?

En organisation anses jamstélld om hogst 60 procent dr av samma kon. Ett
underskott av man dr naturligtvis lika ojdmstallt som ett underskott av kvinnor.
Detta relativa matt pa jamstalldhet ar dock langt ifran tillrackligt. En annan
definition &r att jamstalldhet har uppnatts nar manniskor inte langre blir begransade
i sina liv pa grund av sin konstillhorighet. | ett jamstallt samhélle har kvinnor och
man lika stort handlingsutrymme - det vill séga samma mdjligheter, rattigheter och
skyldigheter inom livets alla omraden.

Att det ofta talas om jamstélldhet i kvantitativa termer beror givetvis pa att det r
|ttast att mata. Om kvinnor och man hade samma majligheter inom alla omraden
skulle det vara irrelevant att rdkna antal kvinnor och méan i olika sammanhang. Men
forskningen visar att en ménniskas kon idag har betydelse for vilka mojligheter hon
eller han har i samhéllet.” Darfor maste vi strava efter en jamn fordelning av
kvinnor och mén saval i antal som i fraga om utrymme i det faktiska arbetet — det
galler saval i styrelserummen som i samhallslivet i stort.

Vad sager jamstalldhetslagen?

Sedan 1980 har vi i Sverige en jamstélldhetslag som innebéar att arbetsgivare &r
skyldiga att aktivt och malinriktat arbeta for att skapa jamstalldhet pa arbetsplatsen.
Arbetsgivare med fler &n nio anstallda maste uppratta en séarskild jamstalldhetsplan
varje ar. Jamstélldhetslagen innehaller ocksa ett forbud mot konsdiskriminering pa
arbetsmarknaden. Det galler savdl vid anstdlining och lonesattning som for
arbetsforhallanden och mdgijligheter att utvecklas och avancera pa arbetsplatsen.
JamO, Jamstalldhetsombudsmannen, har till uppgift att se till att jamstalldhetslagen
efterlevs.’

Jamstalldhetslagen finns for att hjélpa oss att skapa ett jamstéllt samhélle. Den
grundar sig pa antagandet att ett jamstallt arbetsliv ska leda till att samhéllet i dvrigt
blir mer jamstéllt. En annan slags jamstélldhetslagstiftning finns till exempel i
Norge och pa Island dar man har mer tvingande lagar som galler dven utanfor
arbetslivet.’

7 For en bra 6versikt se till exempel Wahl, Anna m fl, ’Det ordnar sig”, Studentlitteratur, Lund, 2002
8 Se JamOs hemsida, www.jamombud.se/ under fliken Lagarna
9 Se till exempel http://www.norden.org/gender/statistik-fakta/sk/index.asp




Varfor en jamn fordelning av makt och inflytande?

Ett av regeringens mal for jamstalldhetspolitiken ar en jamn fordelning av makt och
inflytande mellan kvinnor och mén. Detta ar emellertid for manga ett langtifran
sjalvklart mal. Har foljer darfor en diskussion om varfor vi ska strava efter en jamn
fordelning av kvinnor och man pa inflytelserika positioner i samhéllet.

“Kvinnor vill inte ha makt” — Om cementerande av konsroller

Manga havdar att en ojamn fordelning av makten inte &r ett problem, utan helt
enkelt en foljd av att fa kvinnor soker sig till inflytelserika positioner. Men det finns
gott om forskning som pekar pa motsatsen. Kvinnor och méan pa liknande
positioner arbetar lika mycket och vill gra karridr i lika hog grad.”® Ett exempel &r
en studie av kvinnor med civilekonom- eller civilingenjorsexamen, som forskaren
Anna Wahl har gjort. Majoriteten av de intervjuade kvinnorna upplevde att de inte
hade uppnatt den position som motsvarade deras satsning pa karridren och att de
hade blivit hindrade att na dit de 6nskade."*

En vanlig missuppfattning ar att kvinnor ska fa makt och inflytande for att
representera sitt kon. Man utgar hér fran att det finns egenskaper som kvinnor har
darfor att de &r kvinnor och som darmed saknas i en grupp bestaende av enbart
man. Det dr tvartom viktigt att komma ihag att skillnaderna inom gruppen man och
gruppen kvinnor &r storre an skillnaderna mellan grupperna. Kvinnor och méan ska
ha samma mojligheter for att de & manniskor, och dédrmed har samma réttigheter,
inte for att de har nagra konsspecifika egenskaper.

Vi ser bara till kompetens” — Om kvotering av man

En annan vanlig forestallning ér att det inte forekommer nagon konsdiskriminering
vid tillsattning av styrelseledamdoter och chefer, utan att man helt enkelt valjer den
som ar mest kompetent for uppgiften.

De allra flesta tycker att jamstalldhet ar nagot efterstravansvart, men manga tycker
att det inte kraver nagra aktiva atgarder. Ofta pastas att aktiva jamstalldhetsatgarder
gor att det finns en risk att kvinnor kanner att de far till exempel ett styrelseuppdrag
bara tack vare sitt kon. Men varfor ar inte mén radda for att de ska bli invalda bara
for att de &r man?

Ett formellt konsneutralt system gynnar man. Detta fenomen, som i forskningen
brukar kallas kénsblindhet, ar ett mycket centralt fundament i vart samhalle. Det &r
samma fenomen som gor att vi talar om damfotboll och om kvinnliga professorer

19 &t huvudet vara med - Om kvinnor, man och karriar i naringslivet”, Regeringskansliet, 2002
' Wahl, Anna, “Kénsstrukturer i organisationer. Kvinnliga civilekonomers och civilingenjérers
karriarutveckling”, 1992



men inte om mansfotboll eller manliga professorer. Kvinnor har kén. Mén &r
méanniskor. Normen, det normala &r att vara man, kvinnor utgor undantagen; det
annorlunda.

Idag har de direktvalda politiska forsamlingarna i Sverige, i de flesta fall, en
jamstalld fordelning av kvinnor och man. Att vi har lyckats uppna det beror pa att
man officiellt erk&nde att koOnsneutralitet i lagar och forordningar inte
nodvandigtvis innebdr att systemet ar rattvist.

Idag kvoteras man till de hogsta positionerna i néringslivet. Det beror enligt
mansforskaren Michael Kimmel bland annat pa att var syn pa ledarskap sitter ihop
med var syn pa manlighet.*? Det ar kanske inte sa konstigt att vara forestallningar
om ledarskap ar préaglade av att chefer ar och har varit man, men det &r ett kulturellt
monster som vi star fria att fordndra, om vi bara vill. Att kvinnor inte finns dar
makten finns forstarker bilden att kvinnor skulle vara mindre lampade for hoga
positioner och inflytande i samhallet. Fortfarande lever gamla férdomar kvar om att
kvinnor som chefer skulle ha ett annorlunda eller bristfalligt ledarskap. Det &r
emellertid allt fler som uppmadrksammat hur denna likriktning kan leda till
stagnation inom foretagen. Att vélja nagon utanfor det egna nétverket med andra
typer av kompetenser kan bidra till fordandring och nyskapande inom
organisationen. Ett exempel pa detta perspektiv ger Thomas Franzén, Chef for
riksgaldskontoret:

Vi lever i sviterna av en borsbubbla, en IT-bubbla och en telekombubbla. [...] Jag tror att dessa problem
till del beror pa att styrelser och chefer rekryteras ur en for begrénsad grupp av mianniskor. Med en bredare
syn pa vilken kompetens som &r vardefull och var man kan finna den s& kommer ocksd de kvinnliga
kandidaterna att bli fler. Kanske skulle Ericssons styrelse behdova nagon med kéinsla for
konsumentprodukter? Kanske skulle Enron behdva nagon som arbetat professionellt med moral och etik?
Frégan om att 6ka antalet kvinnor pa ledande befattningar inom néringslivet ar darfor ocksa en frdga om att
skapa mer dynamiska foretag. Nar framgangen for foretag och organisationer alltmer beror pé vilka virden

de foretrdader kan inte dess ledningar utgoras av bara en kategori av ménniskor.
(Thomas Franzén, Chef for Riksgéldskontoret, DN, 03.02.23)

Ett dynamiskt foretag bestar av individer, man och kvinnor, med olika perspektiv
och olika kompetenser. Aterigen: det &r inte ett speciellt “kvinnligt perspektiv”’ som
kvinnor kan bidra med utan helt enkelt med kompetens. Idag tar fler kvinnor &n
man examen fran hogskolan.*

rJamstalldhet hor inte hemma i privata féretag”

— Om lénsamhet och héllbar utveckling

Jamstalldhet ar, forutom en réttvisefraga, ocksa en fraga om resurseffektivitet, i
relation till miljo, demokrati och ekonomi. Det séger sig sjalvt att det ar ineffektivt
att bara anvanda sig av hélften av de resurser som finns att tillga.

12 | 4t huvudet vara med - Om kvinnor, man och karriar i naringslivet”, Regeringskansliet, 2002
13 P3 tal om kvinnor och man”” Lathund om jamstalldhet, Statistiska Centralbyran, 2002
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Manga foretag anser sig idag inte ha rad att prioritera jamstélldhet. Pa motsvarande
satt ansags det tidigare olénsamt att prioritera miljéfragor. Idag ar miljghansyn mer
eller mindre en sjélvklarhet for de flesta foretag. Miljohansyn, och dérmed ett
langsiktigt ekonomiskt tankande, har visat sig ge ovérderliga konkurrensfordelar. Pa
ett liknande satt kan foretag, genom att ligga langt framme i jamstélldhetsfragan,
skapa goodwill, bredda sin kompetens och bli ett attraktivare alternativ for saval
kunder som arbetssokande.'* En undersokning som Nutek gjorde 1999 visar att
foretag med en jamstalld representation av kdnen samt ett jamstallt uttag av tillfallig
foraldrapenning har en hogre produktivitet an andra foretag.™

' Jamstilldhet har dessutom en direkt koppling till miljohénsyn. Jamstélldhet mellan kvinnor och mén &r enligt
FN en forutséttning for en héllbar utveckling i relation till milj6é och resursutnyttjande och &r ddrmed ocksa, pa
langre sikt, en forutsittning for 1onsamhet. Se till exempel www.un.org/womenwatch

15> 3amstalldhet och Ionsamhet”, NUTEK, 1999
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RESULTAT OCH ANALYS

Privata bolag™®

Styrelser?’
Jamstalldheten i de privatdgda fOretagens styrelser &r
mycket lag. Endast 8 % av styrelserna ar jamstallda.’?

M 100% man

92 % av foretagen har en Gverrepresentation av man i
styrelsen. 53 % av styrelserna saknar helt kvinnor.
Ingen styrelse har en Overrepresentation av kvinnor

(fig. 1).

Annu  snedare var  konsfordelningen  bland
styrelseordféranden med 48 man och en kvinna.

B71-99%
man

061-70%
man

OJamstallt

Figur 1 — Jamstalldheten
i styrelser

Ledningsgrupper %

Ledningsgrupperna har nagot hogre jamstéalldhet an
styrelserna. Av de fOretag som angivit en
ledningsgrupp var 18 % jamstéllda.

M 100% man

@71-99%
. .. man
82 % av foretagen har en Gverrepresentation av man i O61.70%
ledningsgruppen. 35 % saknar helt kvinnor. Ingen mén
ledningsgrupp har en Gverrepresentation av kvinnor DJamstallt

(fig. 2).

Den hdogsta ledningen var i 89 % av féretagen en man.
Tre stycken foretag hade en kvinna som VD medan
tva foretag hade ett delat chefskap mellan en kvinna Figur 2 — Jamstalldheten
och en man. i ledningsgrupper

33 % av kartlaggningens samtliga privata bolag saknar kvinnor i saval styrelse som
ledningsgrupp.

' Vi fick, efter paminnelser, en svarsfrekvens pa 87%. Enkit utskickad till: 83 Enkitsvar: 72 Obesvarade: 11
Svar ej anvdnda i undersdkningen: 6 (uppgivit firre &n 25 anstéllda)

En jamforande statistik mellan de foretag som har en styrelser pa Gotland och de som saknar en sddan gav ingen
statistiskt signifikant skillnad i ndgot avseende varfor denna jamforelse inte tagits med i kartldggningen.

17Se figur 1. 38 av 53 foretag har angivit en styrelse. 6 foretag saknar styrelse eller har farre én 4 i styrelsen och
ar darfor inte med i jimforelsen av styrelser.

'8 En jamforande statistik mellan de foretag som har en styrelser p& Gotland och de som saknar en sidan gav
ingen statistiskt signifikant skillnad i ndgot avseende varfor denna jamforelse inte tagits med i kartlaggningen.

" Definitionen pa jamstilldhet 4r att det finns hogst 60% av samma kon.

34 foretag har en ledningsgrupp med fler 4n 3 ledamdéter. 19 foretag har inte angivit nagon ledningsgrupp eller
har en ledningsgrupp med farre &n 4 ledaméter.
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Statliga och kommunala arbetsgivare

Styrelser

54 % av styrelserna hos statliga och kommunala arbetsgivare var jamstallda. Det
Innebdér att 7 av 13 styrelser hade en jamstalld fordelning av kvinnor och man. Fyra
styrelser hade en Overrepresentation av man, medan en styrelse hade en
dverrepresentation av kvinnor. Jamstélldheten ar betydligt lagre om man tittar pa
styrelseordféranden som i tre styrelser var en kvinna och i atta en man.

Ledningsgrupper

Av 9 undersokta ledningsgrupper hade 5 en Overrepresentation av méan, en
ledningsgrupp hade en O&verrepresentation av kvinnor. En ledningsgrupp var
jamstalld.

Av de 13 statliga och kommunala arbetsgivare som deltar i1 kartlaggningen hade 8
en kvinna som hogsta chef/VD medan 5 stycken hade en man.
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Regionala samrad

Samraden har inflytande Gver det regionala utvecklingsarbetet med avseende pa
Okad sysselséttning och hallbar tillvéxt.

Lilla partnerskapet med inriktning mot regionala tillvaxtprogram har en ojamstalld
fordelning dar 9 ledamdoter &r kvinnor och 20 ledamdéter d&r mén. Partnerskapet
Vixtkraft mal 3 Region Gotland har en jamstalld fordelning av ledamoter. Det
regionala kompetensradet bestar av 13 kvinnor och 20 mén. Ordférande &r i
samtliga samrad en man.,
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Politiska namnder och styrelser

Kommunfullméktige

Kommunfullméaktige har en jamn férdelning av kvinnor och man, savél avseende
ordinarie ledamoter som ersittare. De enskilda partierna har ocksa de en relativt
jamstélld fordelning av sina ledamoter. MiljOpartiet och Vansterpartiet ar helt
jamstallda i detta avseende.

Kommunfullmaktige Kommunfullmaktige

ordinarie ledamoter ersattare
100% 100%

B Kvinnor B Kvinnor

0, 0,
50% OMan 50% OMan
0% 0%

C KiMp S V Fp M C KiMp S V Fp M

Om man ser pa partiernas ersattare okar representationen av kvinnor markant, som
diagrammen ovan visar. Detta dr en tydlig tendens vars orsaker skulle krava en
narmare undersokning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledaméter, 7 kvinnor och 8 méan. Ordféranden ar
en man, vice ordférande en kvinna. Gotland har 6 kommunalrad, 3 méan och 3
kvinnor.

Kommunala namnder

De kommunala namnderna dr med nagra undantag jamstallda. Om vi ser pa
ordinarie ledamOter ar patientndmnden den mest ojdmstéllda styrelsen, med 6
kvinnor och en man. Byggnadsndmnden, Miljo- och Hélsoskyddsndmnden och
Tekniska nd&mnden har en Overrepresentation av mén, medan Folkhdgskole-
styrelsen har en Gverrepresentation av kvinnor.

Réknar man ocksa in erséttare blir bilden delvis en annan. Endast patientnamnden
och tekniska namnden ar da ojamstallda. Ovriga namnder &r jamstallda. Tendensen
ar har densamma som i kommunfullméktige — kvinnor dr i betydligt hdgre grad
ersattare an ordinarie ledamdter. Patientndmnden dar anmadrkningsvért ojamstélld
med 13 kvinnor och endast en man.

22 Faktorer som skulle kunna undersdkas &r till exempel om graden av engagemang skiljer sig mellan kénen eller
om monstret har strukturella orsaker.
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Fyra av kommunens 11 ndmnder hade en kvinna som styrelseordférande medan 7
leddes av mén. 1 9 namnder var vice ordfdérande av annat kdn &n ordfdrande.

Lénsstyrelsens styrelse

Léansstyrelsens styrelse ar jamstalld avseende representationen. Styrelsen har 11
ledamoter, 6 kvinnor och 5 mén. Styrelsens ordférande ar en kvinna.
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Sammanfattande analys

Kartlaggningen visar att fordelningen av makt och inflytande, med avseende pa
representation mellan kvinnor och méan pa Gotland &r langtifran jamstalld. Sarskilt i
privatagda bolag med fler &n 25 anstéllda &ar jamstéalldheten mycket lag. Urvalet av
statliga och kommunala bolag och myndigheter &r litet men visar en tydlig tendens
till hogre jamstalldhet i jamforelse med privata bolag.

Denna tydliga skillnad kan ses som en bekréftelse pa att det ar majligt att oka
jamstélldheten genom de aktiva insatser som har gjorts inom offentliga
organisationer. For att forbattra jamstélldheten verkar alltsa aktiva insatser kravas.

Gotlands kommun &r en jamstalld forvaltning avseende representationen i politiskt
tillsatta styrelser och namnder, men de brister som anda finns tycks spegla klassiska
konsrollsmonster dar representationen av kvinnor 4r hdg i vard- och
utbildningsndmnder och markant lagre i teknikinriktade ndmnder.

Den bristande jamstélldheten inom privatdgda bolag pa Gotland kan utgora ett
hinder for en langsiktig hallbar utveckling; i synnerhet &ar den bristande
jamstélldheten ett hinder mot en fordjupad demokrati. En ensidig rekrytering av
styrelseledamdter och chefer riskerar att leda till en stagnation saval inom det
enskilda foretaget som i samhallet i stort. Ett dynamiskt foretag bestar av individer,
méan och kvinnor, som oberoende av konstillhdrighet har olika perspektiv och olika
kompetenser.

For att samhallet ska kunna bli jamstéallt maste vi kontinuerligt skaffa oss mer
kunskap om hur kvinnors och méns olika villkor ser ut; framfor allt for att
synliggéra om och i sa fall pa vilket satt dessa villkor forandras. Framtida
undersokningar far utvisa om det gotlandska samhillet utvecklas i en for
jamstélldheten och demokratin positiv riktning.
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APPENDIX

Sammanstallning av enkatsvar

Privata bolag

ABB Building Systems AB*

Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse erséttare
Ordforande

VD/Hogsta chef
Regionchef Gotland

Arriba Byggnads
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

Vice ordforande
VD/Hogsta chef

Bravida Mellersta AB?
Styrelse ordinarie ledaméter
Styrelse ersittare
Ordforande

VD/Hogsta chef

BRS Intron

Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/ Hogsta chef

Burmeister Restaurang
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

VD/ Hogsta chef

Byggnadshyttan Kalk AB
Styrelse ordinarie ledaméter
Styrelse ersittare

Ordforande

VD/Hogsta chef

Cementa AB?®
VD/ Hogsta chef

24 Lokal styrelse saknas
25 Lokal styrelse saknas
L okal styrelse saknas
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Fordelning K/IM
0/100
0/100

Fordelning K/IM
0/100

Fordelning K/IM
0/100
0/100

Fordelning K/IM
0/100

Fordelning K/IM

Fordelning K/IM
25/75
0/100

Fordelning K/IM



Cementa Research AB
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/Hogsta chef

Danielson Sverige AB?’
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD

Destination Gotland AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse erséttare
Ordforande

VD/Hogsta chef

Flextronics Mid Sweden?®
Hogsta chef

Foodmark Sweden AB
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/ Hogsta chef

Faktab Finans AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

VD/ Hogsta chef

Gotlandia AB
Ordforande
VD/ Hogsta chef/Ordférande

Gotlands Energi AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

Vice ordférande

VD/ Hogsta chef

Gotlands Gummifabrik AB
VD/ Hogsta chef

Gotlands Maskin AB
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

Vice ordforanden

7 Lokal styrelse saknas
¥ Lokal styrelse saknas
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Fordelning K/M
22/78

Fordelning K/IM
0/100

Fordelning K/IM
12/88
50/50

Fordelning K/IM

Fordelning K/M
0/100

Fordelning K/IM
17/83

Fordelning K/IM

Fordelning K/IM

0/100

Fordelning K/IM

Fordelning K/M
0/100



VD

Gotlands Akericentral AB
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

Vice ordforande

VD/ Hogsta chef

Gotlandsflis AB

Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/ Hogsta chef

Gotlandspress AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse erséttare
Ordforande

VD/ Hogsta chef

GotlandsResor AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

VD/ Hogsta chef

Hassela Gotland AB
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

Vice ordforande

VD/ Hogsta chef

Hemse Jutlandia AB
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/ Hogsta chef

Hotel Toftagarden AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

Vice ordforande

VD/ Hogsta chef

ICA Atterdags/Valdermars Livs AB
Ordforande

Ersattare

VD/ Hogsta chef

Jarn AB Sodertorg
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/ Hogsta chef
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Fordelning K/IM
0/100

Fordelning K/M
0/100

Fordelning K/IM
12/88
40/60

Fordelning K/IM

Fordelning K/M
35/65

Fordelning K/IM

0/100

Fordelning K/IM

60/40

Foérdelning K/IM

Fordelning K/IM



Larssons Maleri AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordforande
VD/Hogsta chef

Lernia AB

Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/Hogsta chef

Lansforsakringar Gotland
Bank & Forsakring
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

Vice ordférande

VD/ Hogsta chef

Mc Donald’s Gotland/Ating AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ersattare

VD/Hogsta chef

Munkkallaren i Visby AB
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/Hogsta chef

Nimbus Produktion i Visby AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

VD/Hogsta chef

Nordkalk AB*

Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/Hogsta chef

Nya Wisby Hotell AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice ordforande

VD

Hotelldirektor

29 Lokal styrelse saknas
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Fordelning K/IM

Fordelning K/IM
45/55

Fordelning K/M

33/67

Fordelning K/IM

Fordelning K/IM
0/100

Fordelning K/IM
0/100

Fordelning K/IM
0/100

Fordelning K/IM
50/50



Nybergs Entreprenad AB
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/Hogsta chef

OBS! Stormarknad®
VD/Hogsta chef

Oi-San Restaurang
VD/Hogsta chef

PEAB AB*

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

VD/Hogsta chef

Rederi AB Gotland
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

Vice ordforande
VD/Hogsta chef

Ringmurens Telemarketing AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

Vice ordforande
VD/Hogsta chef

Skanska AB*

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

VD/Hogsta chef

Securitas AB*

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice ordforande
VD/Hogsta chef

SMA Construction AB*
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse erséttare
Ordforande

VD/Hogsta chef

30 Enhet 1 Konsum Gotland
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31 Lokal styrelse saknas, uppgifterna himtade fran www.peab.se, 03.04.03

32 Lokal styrelse saknas
33 Lokal styrelse saknas
34 Lokal styrelse saknas
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Fordelning K/M
0/100

Fordelning K/IM

Fordelning K/IM

Fordelning K/IM
9/91

Fordelning K/M
22/78

Fordelning K/IM
20/80

Fordelning K/IM
7/93

Fordelning K/IM
0/100

Fordelning K/IM
17/83
0/100



Swebus® K M
Styrelse ordinarie ledaméter - 5
Styrelse ersdttare - 2
Ordforande - 1
VD/ Hogsta chef - 1
Swedish Meats *° K M
Styrelse ordinarie ledaméter 5 14
Ordforande - 1
Vice ordférande - 1
VD/ Hogsta chef - 1
Svenska Lantmannen, Marknadsomrade K M
Gotland, Ek férening

Styrelse ordinarie ledamoter 1 6
Ordforande - 1
Vice ordforande - 1
Marknadschef - 1
Trelleborg Sigma AB*’ K M
Styrelse ordinarie ledamoter 1 4
Ordforande - 1
VD/ Hogsta chef - 1
VIVO Signalen Allkép AB K M
Styrelse ordinarie ledaméter 1 1
Ordforande - 1
VD/ Hogsta chef - 1
Varme och Sanitet AB K M
Styrelse ordinarie ledamoter - 1
Styrelse erséttare 1 -
VD/ Hogsta chef - 1
WISAB K M
Styrelse ordinarie ledaméter 1 1
Ordforande - 1
VD/ Hogsta chef - 1
Visby Bilcity K M
Styrelse ordinarie ledamoter - 4
Ordforande - 1
VD/ Hogsta chef - 1

35 Lokal styrelse saknas
36 Lokal styrelse saknas
37 Lokal styrelse saknas
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Fordelning K/IM
0/100
0/100

Fordelning K/IM
26/74

Fordelning K/IM

14/86

Fordelning K/IM

20/80

Fordelning K/IM

Fordelning K/IM

Fordelning K/M

Foérdelning K/IM
0/100



Visby Motorcentral AB
Styrelse ordinarie ledaméter
Styrelse ersittare
Ordforande

VD/ Hogsta chef

Wisby Tankers

Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/ Hogsta chef

Vaxthuset Linds AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

VD/ Hogsta chef
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Fordelning K/M
0/100

Fordelning K/IM
0/100

Fordelning K/IM
25/75



Statliga och kommunala arbetsgivare

Arbetsférmedlingen Visby®
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordforande

VD /Hogsta chef

Apoteket AB**

Styrelse ordinarie ledamdéter
Styrelse ersittare
Ordforande

VD /Hogsta chef

Gotlands Lans Allmanna Forsakringskassa

Styrelse ordinarie ledaméter
Styrelse ersittare
Ordforande

Vice ordforande

VD/ Hogsta chef

AB GotlandsHem
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse erséttare
Ordforande

Vice ordfoéranden

VD/ Hogsta chef

Hogskolan pa Gotland
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

Vice ordforande

Rektor

Luftfartsverket Visby flygplats*

Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

Vice ordforande
Generaldirektor

VD/ Hogsta chef

Lansmuseet pa Gotland
Chef

3 Styrelse saknas — avser radgivande arbetsmarknadsnimnd

39 Lokal styrelse saknas
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Fordelning K/IM
50/50

Fordelning K/M
67/33
100/0

Fordelning K/IM
40/60
100/0

Fordelning K/IM
14/86
57/43

Fordelning K/IM
47/53

Fordelning K/IM
30/70

Fordelning K/IM

“ Luftfartsverket dr ett affarsdrivande statligt verk med ansvar for flygplatser, flygtrafikledning och flygsékerhet
Uppgifter om styrelse himtad fran www.lfv.se, uppgifter om Gotlandsledningen har erhallits genom enkétsvar.



Posten AB*

Styrelse ordinarie ledaméter
Ordforande

VD/ Hogsta chef

Svenska Spel*

Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse erséttare
Ordforande

VD/ Hogsta chef

Sveriges Radio AB/Radio Gotland®®

Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse erséttare
Ordforande

Vice ordforande

VD

Kanalchef Gotland

Systembolaget*

Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse erséttare
Ordforande

Vice ordférande

VD

41 Lokal styrelse saknas
42 Lokal styrelse saknas

43 Avser Sveriges Radios styrelse. Pa4 Gotland finns en kanalchef samt en ledningsgrupp
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Fordelning K/IM
25/75

Fordelning K/IM
42/58

Fordelning K/IM
33/67

Fordelning K/IM
50/50

44 Avser Systembolagets styrelse Stockholm, uppgifter himtade frén www.systembolaget.se, 03.03.12
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Politiska ndmnder och styrelser

Lansstyrelsens styrelse K M Fordelning K/IM
Styrelse ordinarie ledamoter 6 5 55/45
Ordforande 1 -

Lanshévding 1 -

Léansrad - 1
Kommunstyrelsen K M Fordelning K/IM
Styrelse ordinarie ledamoter 7 8 47/53
Ersittare 6 9 40/60
Ordforande - 1

Vice ordféranden 1 -

Andre vice ordféranden 1

Kommunalrad 3 3 50/50
Kommunfullmaktige K M Fordelning K/IM
Styrelse ordinarie ledamoter 31 40 44/56
Kommunfullmaktige erséttare 19 18 51/49
Kommunfullméktiges ordférande 1

Kommunfullmiktiges vice ordférande 1 -
Kommunfullméktiges andre vice ordférande 1 -

Centerpartiet 4 9 31/69
Ersittare 5 2 71/29
Folkpartiet 1 3 25/75
Ersittare 1 1 50/50
Kristdemokraterna 1 2 33/67
Ersittare 1 1 50/50
Miljopartiet 2 2 50/50
Ersittare 1 - 100/0
Moderaterna 6 5 45/55
Ersittare 1 6 14/86
Socialdemokraterna 13 15 46/54
Ersittare 7 7 50/50
Vinsterpartiet 4 4 50/50
Ersittare 3 1 75/25
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Barn- och utbildningsndmnden
Styrelse ordinarie ledaméter
Ersittare

Ordforande

Vice ordforanden

Byggnadsnamnden
Styrelse ordinarie ledaméter
Ersittare

Ordforande

Vice ordféranden

Folkhdgskolestyrelsen
Styrelse ordinarie ledaméter
Ersittare

Ordforande

Vice ordféranden

Halso- och sjukvardsnamnden
Styrelse ordinarie ledaméter
Ersittare

Ordforande

Vice ordféranden

Styrelsen for konsult- och servicekontoret

Styrelse ordinarie ledaméter
Ersittare

Ordforande

Vice ordforanden

Kultur- och fritidsnamnden
Styrelse ordinarie ledaméter
Ersittare

Ordférande

Vice ordforanden

Milj6- och hélsoskyddsnamnden
Styrelse ordinarie ledaméter

Ersittare

Ordforande

Vice ordféranden

Patientnamnden

Styrelse ordinarie ledaméter
Ersittare

Ordférande

Vice ordforanden
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Fordelning K/IM
46/54
46/54

Fordelning K/IM
22/78
56/44

Fordelning K/IM
71/29
29/71

Fordelning K/IM
38/62
62/38

Fordelning K/IM
40/60
67/33

Fordelning K/IM
33/67
75/25

Fordelning K/IM
22/78
67/33

Fordelning K/IM
86/14
100/0



Social- och omsorgsnamnden
Styrelse ordinarie ledaméter
Ersittare

Ordforande

Vice ordféranden

Tekniska namnden
Styrelse ordinarie ledaméter
Ersittare

Ordférande

Vice ordforanden

Valnamnden

Styrelse ordinarie ledaméter
Ersittare

Ordférande

Vice ordforanden

Regionala Samrad

Lilla Partnerskapet med inriktning
mot regionala tillvaxtprogram
Ordinarie ledaméter

Partnerskapet Vaxtkraft mal 3
Region Gotland

Ordinarie ledamoter

Ordforande

Vice ordforande

Regionala kompetensradet
Ordinarie ledamoter
Ordférande
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Fordelning K/IM
54/46
62/38

Fordelning K/IM
23/73
36/64

Fordelning K/M
57/43
43/57

Fordelning K/IM
31/69
Fordelning K/IM

57/43

Fordelning K/IM
39/61



Makt och inflytande i féreningslivet

INLEDNING

Ett mal med jamstalldhetpolitiken &r att kvinnor och méan ska ha samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets alla omraden. Fér manga
manniskor ar foreningslivet en viktig arena dar man har mojlighet att paverka sitt
liv och det samhélle man lever i. FOreningar har darfor en viktig roll att spela i
jamstélldhetsarbetet.

Alla samhéllsmedborgare ska ha ratt till en aktiv fritid pa lika villkor oavsett kon.
Vid bidragsgivning till féreningar och organisationer skall stat och kommun verka
for en jamstélld verksamhet i alla led. Medel till barn och ungdomsverksamhet skall
fordelas réttvist mellan flickor och pojkar. De verksamheter och anldggningar som
drivs med kommunalt eller statligt stod, tex. Dbibliotek, museer och
idrottsanldaggningar, skall tillgodose bada konens behov och énskemal. Just nu &r
Gotland ett forsoksomrade i Riksidrottsforbundets projekt for okad jamstalldhet
inom idrottsrorelsen. Ett satt att arbeta for jamstalldhet ar att uppmuntra de flickor
som tycker om att spela ishockey eller de pojkar som tycker om att dansa balett, for
att ndmna tva aktiviteter som ar starkt konsbundna i var kultur. Det &r viktigt att
forhindra att ungdomar blir avskrackta fran att fortsitta med sina intressen néar de
blir aldre, pa grund av fordomar och uteslutande strukturer.

Det kan givetvis tyckas svart att paverka jamstélldheten i en férening med en
traditionellt enkdnad verksamhet. Det behover emellertid inte vara sarskilt
komplicerat. En sned konsfordelning hos foreningens medlemmar hindrar till
exempel inte att man kan strava efter en jamstalld styrelse. Pa langre sikt kan e