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Forord

Aret har inletts med stora svingningar vad
galler vastvarldens enade stod for Ukraina.
Som en del av den europeiska gemenskapen
paverkas Sverige i att mota den forandrade
varldsbilden. Vi kan anta att Lansstyrelsen
Skane som civilomradesansvarig lansstyrelse
kommer att paverkas av forandringarna under
2025.

Vi har paborjat vart andra ar med arbete
utifran vara fyra kraftsamlingsomraden -
livsmedelsproduktion, energiproduktion

och -distribution, civil beredskap och
forvaltningskultur. Vara kraftsamlingsomraden
kanns, om mojligt, mer aktuella nu dn nar

de arbetades fram under 2023. Genom att

vi under en fyradrsperiod kraftsamlar inom
dessa omraden kan vi tillsammans bidra till en
positiv forflyttning samtidigt som vi tar oss an
manga av de utmaningar som linet star infor.

Forra aret 1ag fokus pa att se over

och analysera behoven inom vara
kraftsamlingsomraden for att kunna ta ratt
steg mot en positiv forflyttning fram till och
med 2027. Under 2025 vaxlar vi upp arbetet
med ett utokat antal operativa mél som vi
kommer att leverera pa.

Kopplat till vart arbete med myndighetens
forvaltningskultur har vi inlett aret med
dialoger och workshop for chefer om mutor,
jav och korruption. Under aret fortsatter
arbetet pa alla enheter med dilemmadvningar.
Vi genomfor ocksa satsningar utanfor
myndighetens kraftsamlingsomraden. Ett
projekt for att utforska méjligheterna med
generativ Al genomfors under aret. Projektet
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskap

om generativ Al, testa dess mojligheter och
identifiera anvindningsomraden som kan
skapa nytta i var dagliga verksamhet. Vi
kommer sjalvklart ocksa att fortsétta leverera
verksamhet inom alla de omrddena var
myndighet har uppdrag inom.

Trots att vi forra aret bedrev ett aktivt arbete
med att skapa en ekonomi i balans gar vi

in i 2025 med ett underskott. Vi kommer

att fortsatta arbetet med att komma i fas
samtidigt som vi fortsatter att balansera de
forandrade forutsattningarna vi har med
forstarkningar inom vissa omraden och
minskningar inom andra.
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Lansstyrelsens
uppgift och uppdrag

La N sstyrelse- for sarskilda forvaltningsuppgifter. det sodra civilomradet enligt férordning

i nstru k tiO nen Det hér star beskrivet i Forordning (2022:525) om civilomradesansvariga
(2017:868) med lansstyrelseinstruktion lansstyrelser.

Lansstyrelsen ar den myndighet som (Lansstyrelseinstruktionen) dér var

i varje lan ansvarar for den statliga overgripande uppgift ocksé finns beskriven.

forvaltningen, i den utstrackning inte

o . Lansstyrelsen Skane ar ocksa
nagon annan myndighet har ansvaret

civilomradesansvarig lansstyrelse for

VI SKA:

1. verka for att nationella mal far genomslag i lanet, samtidigt som
hansyn ska tas till regionala forhallanden och forutsattningar,

2. utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsévergripande
samt inom myndighetens ansvarsomrade samordna olika
samhallsintressen och statliga myndigheters insatser,

3. framja lanets utveckling och noga folja tillstdndet i lanet samt
underratta regeringen om dels det som ar sarskilt viktigt for
regeringen att ha vetskap om, dels handelser som intraffat i lanet,

4. inom sin verksamhet framja samverkan mellan kommuner, regioner,
statliga myndigheter och andra relevanta aktérer i lanet,

5. ansvara for de tillsynsuppgifter som riksdagen eller regeringen har
alagt den, och

6. vid behov bista regeringen och Regeringskansliet inom lanet.
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Lagstiftning

Lansstyrelsernas uppdrag ges via lag

av riksdagen och via forordning eller

beslut av regeringen. Aven EU:s direktiv

och forordningar styr lansstyrelsernas
verksamhet. Genom lagstiftningen ges ocksa
mandat till andra statliga myndigheter att
foreskriva uppdrag for lansstyrelserna.

Regleringsbrev

Regleringsbrevet ar beslut av regeringen
med styrmedel for verksamhetsaret.
Regleringsbrevet beslutas varje ar och
innehaller uppdrag samt riktlinjer

om hur Liansstyrelsen ska arbeta med

och aterrapportera uppdragen. Aven
finansieringen av lansstyrelsernas
forvaltningsanslag anges i regleringsbrevet.

Andra uppdrag

Forutom uppdrag reglerade i lagstiftning,
utifran lansstyrelseinstruktionen och i
regleringsbrevet far Lansstyrelsen sarskilda
uppdrag direkt fran andra myndigheter eller
fran Regeringskansliet.

Intern styrning och
kontroll

Forordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll staller krav pa och
definierar vad den interna styrningen och
kontrollen pa myndigheten ska omfatta.
Genom att integrera intern styrning

och kontroll i verksamhetsplanering och
verksamhetsuppfoljning sikerstaller vi
att myndigheten med rimlig sakerhet
fullgor sina uppgifter, nar verksamhetens
mal samt uppfyller kraven i 3§ i
Myndighetsférordningen (2007:515).
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Fyra kraftsamlingsomraden

Lansstyrelsen Skane har en strategisk Trendkarta
riktning for aren 2024-2027. Lansstyrelsen
kraftsamlar genom strategiska mal
inom omradena livsmedelsproduktion, Tillit till Okande mangd Vixande Okade & mer gi _t0||<'ad .
energiproduktion och -distribution, civil myndigheter/ malkonflikter strategiska K patigllga Iglfg;tsse;;? &
3 3 ERR— i onsekvenser
beredskap samt forvaltningskultur. Rl o (som okKar i geopolitiska - -
p g demokratin intensitet) spanningar av klimat- utveckling
forandringar av Al
omva rl d Sana |y5 Saker Okat fokus pa sikerhet Okat férandringstryck Stérre fokus pa Okat behov av héllbar
. . . . och sér%arhet pé den offentliga nationalstattfn livsmedelskedja (och
Hela organisationen har involverats i forvaltningen konflikterna 6kar)
arbetet med att ta fram de strategiska %)
malen. Lansstyrelsens chefer har bidragit zZ Okat energibehov & fokus Okat utanforskap & M‘”Sriaé%i?atl’éoggisk Okkc?rtn k;irtw:;/jv
till en gemensam uppdragsanalys. Darefter =4 pd gron omstallning Okad polarisering miljopaverkan i stort forsorjningsplanering /
har alla medarbetare getts mojlighet att LXJ kom&i;g:&‘;’gémng
bidra till en gemensam omvarldsanalys. I L Okade krav pa effektivare Jordbruk alltmer likt Myndigheter paverkas i
omvirldsanalysen identifierades trender Iz samarbete/samverkan "normalt” naringsliv Okad utstrackning av EU
som har en trolig utveckling och en tydlig D Okat behov av att méta
paverkan pa verksamheten. Utifran de Oslékert EEonkorgiskt Srottelioh Qﬁ‘;i{ﬁ?ﬁgg'ﬁg
. . age och 6kade rottslighet
trender som har troligast utveckling Osiker ekoﬁomiska Klyftor 8 arbetsplatsen

och storst paverkan pa Lansstyrelsens

verksamhet har ledningsgruppen genomfort
en konsekvensanalys. Konsekvensanalysen
och uppdragsanalysen ligger till grund for de
strategiska mal som ledningsgruppen beslutat
om.

De trender som beddéms ha storst paverkan pa Lansstyrelsen verksamhet och mest sannolik utveckling syns
langst upp i boxarna pa bilden.
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Strategiska mal 2024-2027

De fyra strategiska malen bryts ner

i operativa méal och aktiviteter som ska
tydliggora vilken forflyttning vi ska géra
under kommande ar. Integrering av de
tvarsektoriella perspektiven jamstalldhet
och manskliga rattigheter samt miljoledning
sker framst i arbetet med de strategiska
malen. [ systemstodet for planering och
uppfoljning, LISA, finns en ny struktur {or
verksamhetsplanering som ska stodja arbetet
med malen fér kommande &r.

Har beskriver vi de strategiska malen och
sist i respektive beskrivning av mélet finns de
operativa mal som galler for 2025.
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Livsmedelsproduktion - Den skanska livsmedelsproduktionen

har okat & skapat en hallbar & robust livsmedelskedja

Den skanska livsmedelsproduktionen

ar stark och av nationellt intresse. Har

finns erfarenhet, optimism, innovation

och den hogavkastande skanska myllan.
Samtidigt finns ocksa hinder och problem.
Livsmedelssektorn behover i hogre grad bidra
till att vi uppnéar de nationella klimat- och
miljomalen. Langsiktigt hallbar utveckling

ar avgorande for att vi aven i framtiden ska
kunna producera livsmedel i Skane.

Livsmedelskedjan ar ocksa sarbar med

sitt stora beroende av transporter, bransle,
energi, vatten, importerade insatsvaror

och behov av klimatanpassning. Att minska
sarbarheten ar viktigt for att skapa ett robust
system som héller aven i kristid. Har finns
ocksa en oroandeutveckling med allt mer
aldrande jordbruksforetagare, exploatering av
jordbruksmarken, global konkurrens, pressad
lénsamhet, kompetensbrist och bristfallig IT-
infrastruktur.

Det har ar komplexa problem som
kan krava nationella eller internationella
l6sningar, men som ar avgoérande for att

Oka konkurrenskraften och stabiliteten i
livsmedelssystemet.

Lansstyrelsen ska sa langt som mojligt
undanroja hinder och skapa méjligheter for
att 0ka bade produktion och tillvaxt pa ett
hallbart satt. Det gor vi genom att samarbeta
och samverka pé alla nivaer och i alla led,
oka var beredskapsformaga och -kapacitet,
paverka dar forandring behdvs samt tillsatta
resurser dar de gor mest nytta.

OPERATIVA MAL FOR 2025

e Vihar enhetliga, effektiva och
forutsagbara arendeprocesser for de
skanska livsmedelsproducenterna.

e Vihar ett proaktivt och
valférankrat internt samarbete
for att kunna undanréja hinder i
livsmedelsmedelskedjan.
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Energiproduktion och distribution - Skanes tillgang till energi har

starkts. Vi har en 6kad sjalvforsorjning, robusta energisystem &

Okad energieffektivisering

Lanets forsorjningsformaga ska

starkas genom utveckling av den

regionala energiplaneringen och
natutvecklingsplaneringen. Lansstyrelsen ska
arbeta for 6kad sjalvforsorjning av energi och
bidra till ett energisystem som ar robust vid
hojd beredskap.

Genom samordning och samverkan ska

vi arbeta for att dvervinna hindren for den
grona energiomstallningen och darmed bidra
till starkt naringslivsutveckling och minskad
klimatpaverkan. Lansstyrelsen Skane ska
samtidigt arbeta for energieffektivisering i
samhallets féretag och industrier, offentliga
verksamheter och hos privata aktorer. For att
bidra till det 6kade behovet av elektrifiering
ska Lansstyrelsen verka for langsiktigt
effektiva och &ndamalsenliga energisystem.

Genom att investera i fornybara drivmedel
sdsom HVO (férnybar diesel) och biogas i
lanet okar vi var formaga till sjalvforsorjning,
minskar beroendet av oljeimporten, minskar
klimatavtrycket och skapar arbetstillfallen.

Det behdvs tillracklig kapacitet i
transmissionsnatet for en saker el- och
energiforsorjning i lanet. For att sakra en
hallbar tillvaxt samt bidra till uppfyllelsen av
de nationella klimatmélen behdvs en 6kad
utbyggnad av energi i Skane. Saker tillgang till
energi till ett rimligt pris ar en forutsattning
for ett robust samhalle och ett val fungerande
naringsliv.

OPERATIVA MAL FOR 2025

e Vihar ett proaktivt och valférankrat
arbetssatt for tvarsektoriella klimat- och
energiuppdrag.

* Vihar gemensamt arbetat med att driva
och genomfora de viktigaste atgarderna
for att na Skanes regionala klimat- och
energimal.

ENERGIPRODUKTION OCH
-DISTRIBUTION
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Civil beredskap - Sarbarheten i samhallet har minskat & vi har
utvecklat en god formaga att hantera samhallsstorningar vid
fredstida krissituationer & hdjd beredskap

Det sdkerhetspolitiska laget i varlden

har férsdmrats under en langre tid. Skane
behover en forstarkt samhallsstruktur med
stor tillit till det offentligas samlade forméga

OPERATIVA MAL FOR 2025

e Viharvalutvecklade strukturer for att
hantera storda forhallanden.

att std emot olika samhéllsstorningar och hot * Vihartydliga beslutade styrdokument
mot samhallets grundlaggande skyddsvirden; kring civil beredskap.

manniskors liv och halsa, samhallets e Vihar en gemensam bild 6ver risker,
funktionalitet, demokrati, rittssikerhet och sarbarheter och férmagor kopplat till

ménskliga fri- och rattigheter, miljopaverkan, el e e Bere s,

ekonomiska varden samt nationell
suveranitet.

Inom vart geografiska omrade ska
Lansstyrelsen Skane minska sarbarheten

i samhallet och utveckla lanets samlade
formaga att hantera samhéllsstorningar vid
fredstida krissituationer och hojd beredskap.

Lansstyrelsens viktiga roll ar att

ge en tydlig inriktning och goda
planeringsforutsattningar for de aktérer som
bidrar till att minska sarbarheten i samhallet.
Kombinationen av att vi arbetar med
férebyggande och férberedande atgarder ska
leda till en storre formaga att agera uthalligt i
storda situationer.

10
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Forvaltningskultur - Vi har sakerstallt att den statliga
vardegrunden genomsyrar verksamheten & tillsammans utvecklat
& starkt forvaltningskulturen inom myndigheten

Malet for den statliga forvaltningspolitiken varderingar och den praktik som rader i var
ar en innovativ och samverkande verksamhet. Centrala omraden i arbetet for
statsforvaltning som ar rattssaker och en god forvaltningskultur ar: samsyn om
effektiv, har val utvecklad kvalitet, service uppdraget, intern styrning, ledarskap och
och tillganglighet, och darigenom bidrar till medarbetarskap, utbildning och fortbildning,
Sveriges utveckling och ett effektivt EU-

arbete.

OPERATIVA MAL FOR 2025
Vi statstjansteman ska skapa samhallsnytta

och bidra med kunskap och kompetens

inom vara respektive ansvarsomraden pa
myndigheten. Det ar avgorande for en god
forvaltningskultur att alla i verksamheten
forstar, kan omsatta och efterleva styrningen
i staten och den statliga vardegrunden i

sin roll som statstjansteman. Tillsammans
kraftsamlar vi for att starka forutsattningarna
for en objektiv, effektiv och rattssaker
forvaltning.

e Vihar tydliga och férutsagbara
processer.

* Vihar en effektiv och
fortroendeingivande handlaggning.

e Vibidrar aktivt till god
forvaltningskultur.

For att astadkomma och uppratthalla

en god forvaltningskultur behéver vi som
myndighet i storre omfattning arbeta
gemensamt och systematiskt med bade
strukturen (férfattningar, regler och intern
styrning) och kulturen, det vill saga de

I
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Budgetforutsattningar 2025

Arets budget bygger pa tilldelat
forvaltningsanslag i regleringsbrevet for RE M EN S RS REnanal SRR
ar 2025 samt en uppskattning om den

externfinansierade verksamhetens bidrag Lemsie gl Ul Emell e ey
till finansiering av gemensamma kostnader Avdelningen for verksamhetsstod 46 192 47 864
(?Ver“headm.takter). Utover angiven budget . o et e e By P
for forvaltningsanslaget nedan har respektive
avdelning /enhet extern finansierad att Civilomrade 15055 17315
forhalla sig till. Juridiska avdelningen 32743 33054
Landsbygdsavdelningen 64 347 62 844
Budgeten generel It Miljskyddsavdelningen 41308 4174
Finansieringen pa forvaltningsanslaget Avdelningen fér natur och vatten 42 408 40473
Okar sa}mmaptaget for 2025, mer.l det ﬁnns samhallsbyggnad e .
utmaningar i budgeten. Budgettilldelningen
dkar inom framfér allt civilt férsvar och Beredskap 17994 24575
ett par nya tillstindsprocesser. Samtidigt CamERsEmTE fesnEGIEr 97 000 98 650
minskar budgettilldelningen inom -
dricksvatten. Vi har ocksé en nyttjad Loneforandring 2025 7700
anslagskredit frdn 2024 att hantera i arets Lansstyrelsen Skane (M) 426 817 444501

budget.
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Forvaltningsanslag,
anslagskredit och
gemensamma
kostnader

Férvaltningsanslag

P4 forvaltningsanslaget far vi under 2025
tillskott inom framfor allt civilt forsvar,
tillstandsprocesserna NZIA och CRMA, NIS2-
direktivet samt djurens hélso- och sjukvard.
Vi far samtidigt minskat anslag inom
dricksvattenuppdraget.

Sammantaget 0kar vart férvaltningsanslag
med ca 30 mnkr, men vi star infor en
budgetmassig utmaning med en kombination
av minskad finansiering och 6kad finansiering
samt att vi behdver betala av anslagskrediten.

For att skapa forutsattningar for en budget

i balans till 2026 sa minskar vi férdelningen
till avdelningarna med en uppskattning om
vilka "rekryteringsglapp” som bor uppsté vid
nyrekrytering.

Anslagskrediten infor 2025 uppgar till ca 8,5
mnkr.

Gemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna férvantas
oka nagot jamfort med foregdende

ar. Det ar primart kostnader for
lansstyrelsegemensamma funktioner som
forvantas oka.

Ledningens
budgetprioriteringar
Arets prioritering ir att komma i ekonomisk
balans till &r 2026. Den omstallningsprocess
som startades infor budget 2024 slutfors

under 2025. Utover detta ar fokus att arbeta
ner anslagskrediten infér budget 2026.

Budgetfordelning till avdelningar
och enheter

Fordelningen av tillkommande eller minskade
medel utifran regleringsbrevet for 2025

13

har gjorts enligt den inarbetade modellen
med 75% till sak-avdelningen och 25% for
finansiering av gemensamma kostnader. For
att aktivt skapa utrymme for att aterbetala
anslagskrediten gor vi en tillfallig reduktion
av ny finansiering (som kraver nyrekrytering)
med motsvarande lonekostnaden for januari-
mars. Dessa medel aterfors till respektive
avdelning i budget 2026.

Arets budgetférdelning innebar att vi
aterbetalar hela anslagskrediten infor 2026.
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Organisation

Lansstyrelsen Skanes organisation &r

utformad for att vi pa bésta satt ska utfora Organisationsschem a
vara uppdrag. Lansstyrelsen bedriver

verksamhet i bade Malmo och Kristianstad, E— |

Internrevision

Anneli Hulthén

samt i nationalparkerna pa Séderasen och Ordforande: Landshovaingen

Sju ledamoter

Stenshuvud och vid naturreservatet pa

i 1 : Lansoverdirekto e 2 A
Kullaberg. Varje avdelning och enhet har pe—— S et eE st @ T
verksamhetsstéd Ola Melin

specifika ansvar. Samverkan och samordning Ordforande: sara Lundquist

a “ 3 s R Lénsledningens kansli CpEENE IS
ar dock nyckelord for var myndighet. * oo —
Viltfor i

* Registratur och arkiv

. ° . * Service Kommunikationsenheten Ordfé Svdi
5 2 i df de: Landshovd!
La nSStyl else n ska ne ha' Cl11 ka 8 : Xerzzilinl'g‘e(ssnategl och : To(lv g’j; %te:” shovdingen

anstallda. Myndigheten ar organiserad i

avdelningar, enheter och funktioner enligt
Juridiska avdelningen Beredskapsavdelningen Samhallsbyggnadsavdelningen Landsbygdsavdelningen Miljéskyddsavdelningen Avdelningen for natur & vatten

|

|

OrganlsatlonSbllden' ENHETER ENHETER ENHETER ENHETER ENHETER ENHETER
« Forvaltningsjuridiska « Forsorjnings- och formage- * Enheten for folkhélsa och + Jordbrukarstod - « Foérorenade omraden och * Art och natur
+ Ratts planering trygghet handlaggning avfallstransporter * Fiske- och restaurering
«+ Samhallsskydd och * Kulturmiljéenheten + Jordbrukarstod - falt * Miljéprovning + Naturprévning
krisberedskap + Enheten for manskliga + Landsbygdskompetens + Miljostrategiska + Naturskydd
« Tillsyn sakerhetsskydd rattigheter och jamstalldhet + Landsbygdsutveckling « Miljétillsyn + Naturvard
* Enheten for regional tillvaxt + Lantbruksdjur + Vatten
och investeringsstod * Livsmedelsséakerhet * Vattenstrategiska
+ Enheten for samhalls- + Sallskapsdjur
etablering och integration * Sarskilda uppdrag
* Enheten for samhalls-
planering
/ / _ / /

A

Lansstyrelsen
% Skane
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