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Inledning

Den 29 september samlade vi hela myndigheten for att gemensamt
inspireras utifran vara fyra nya kraftsamlingsomraden -
livsmedelsproduktion, energiproduktion och -distribution, civil beredskap
och forvaltningskultur. Genom att vi under kommande fyraarsperiod
kraftsamlar inom dessa omraden kan vi tillsammans bidra till en positiv
forflyttning samtidigt som vi tar oss an manga av de utmaningar som lanet
star infor.

Vara kraftsamlingsomraden har redan hunnit synas i vart arbete sa har

i borjan av aret. Vi deltar i ett samarbete mellan Region Skéane, Svenska
kraftnat och energibolaget E.ON som ska satta fart pa Skdnes elektrifiering.
For att hantera regionens vaxande elbehov har samverkansplattformen
Natutbyggnad Effektivt Tillsammans lanserats, eller Skanes
effektkommission NET.

Det Sodra civilomradet har i samverkan med lansstyrelserna i Skdne,
Blekinge och Kronoberg och tillsammans med Myndigheten for
psykologiskt forsvar, Férsvarsmakten, Forsvarshogskolan, Forsvarets
forskningsinstitut och Teracom arrangerat konferenser om foérsvarsvilja.
Syftet med konferenserna ar att 6ka kunskapen om férsvarsvilja men ocksa
att vacka en debatt om vad som ar vart att skydda och foérsvara i vart land
och varfor.

Vi kommer sjalvklart att fortsatta leverera verksamhet inom alla de
omradena var myndighet har uppdrag inom. Under 2024 har vi bland annat
ett val till Europaparlamentet att se fram emot. I tider da vi kan marka av
ett sviktande fortroende for myndigheter och 6kad polarisering blir det
extra viktigt att varna var demokrati. Och nar vi arrangerar arets stora
jamstélldhetskonferens kommer vi fokusera pa Ekonomi, motstand och
demokrati.

Eftersom vi ar medvetna om att anslag till lansstyrelsen och andra
myndigheter kommer att bli snavare har vi pdbdrjat processer som vi ser
kommer att bli nddvandiga for att hantera det. P4 vart forvaltningsanslag
far vi bade forstarkningar och minskningar. Vi kommer behdva arbeta
aktivt under hela aret for att skapa en ekonomi i balans.
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Lansstyrelsens uppgift och
uppdrag

Lansstyrelseinstruktionen

Lansstyrelsen ar den myndighet som i varje lan ansvarar for den statliga
forvaltningen, i den utstrackning inte ndgon annan myndighet har ansvaret
for sarskilda forvaltningsuppgifter. Det har star beskrivet i Forordning
(2017:868) med lansstyrelseinstruktion (Lansstyrelseinstruktionen) dar var
overgripande uppgift ocksa finns beskriven.

VI SKA:

verka for att nationella mal far genomslag i lanet, samtidigt som
hansyn ska tas till regionala forhallanden och forutsattningar,

utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsévergripande
samt inom myndighetens ansvarsomrade samordna olika
samhallsintressen och statliga myndigheters insatser,

framja lanets utveckling och noga félja tillstandet i Ianet samt
underratta regeringen om dels det som ar sarskilt viktigt for
regeringen att ha vetskap om, dels handelser som intraffatilanet,

inom sin verksamhet framja samverkan mellan kommuner,
regioner, statliga myndigheter och andra relevanta aktérer i lanet,

ansvara for de tillsynsuppgifter som riksdagen eller regeringen har
alagt den, och

vid behov bista regeringen och Regeringskansliet inom lanet.
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Lansstyrelsen Skane ar ocksa civilomradesansvarig ldnsstyrelse for det
sodra civilomradet enligt féorordning (2022:525) om civilomradesansvariga
lansstyrelser.

Lagstiftning

Lansstyrelsernas uppdrag ges via lag av riksdagen och via férordning
eller beslut av regeringen. Aven EU:s direktiv och férordningar styr
lansstyrelsernas verksamhet. Genom lagstiftningen ges ocksa mandat till
andra statliga myndigheter att foreskriva uppdrag for lansstyrelserna.

Regleringsbrev

Regleringsbrevet ar beslut av regeringen med styrmedel for
verksamhetsaret. Regleringsbrevet beslutas varje ar och innehaller uppdrag
samt riktlinjer om hur Lansstyrelsen ska arbeta med och aterrapportera
uppdragen. Aven finansieringen av lansstyrelsernas forvaltningsanslag
anges i regleringsbrevet.

Andra uppdrag

Forutom uppdrag reglerade i lagstiftning, utifrdn lansstyrelseinstruktionen
och i regleringsbrevet far Lansstyrelsen sarskilda uppdrag direkt fran
andra myndigheter eller fran Regeringskansliet.

Intern styrning och kontroll

Forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll staller krav pa

och definierar vad den interna styrningen och kontrollen pa myndigheten
ska omfatta. En integrerad intern styrning och kontroll i Lansstyrelsens
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning sakerstaller att
lansstyrelsen med rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter, nar verksamhetens
mal samt uppfyller kraven i 3§ i Myndighetsforordningen (2007:515).
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Fyra kraftsamlingsomraden

Linsstyrelsen Skdne har tagit fram en ny strategisk riktning for aren 2024~
2027. Lansstyrelsen kraftsamlar genom strategiska mal inom omrédena
livsmedelsproduktion, energiproduktion och -distribution, civil beredskap
samt forvaltningskultur.

Uppdrags- och omvarldsanalys

Hela organisationen har involverats i arbetet med att ta fram de strategiska
malen. Linsstyrelsens chefer har bidragit till en gemensam uppdragsanalys.
Darefter har alla medarbetare getts mojlighet att bidra till en gemensam
omvarldsanalys. I omvarldsanalysen identifierades trender som har en
trolig utveckling och en tydlig paverkan pa verksamheten. Utifran de
trender som har troligast utveckling och storst paverkan pa Lansstyrelsens
verksamhet har ledningsgruppen genomfort en konsekvensanalys.
Konsekvensanalysen och uppdragsanalysen ligger till grund foér de
strategiska mal som ledningsgruppen beslutat om.

Trendkarta 2023

” . Okade & mer Okad
Okande mingd Vaxande pitgiza liradica e
malkonflikter strategiska ok
Senn : konsekvenser & fortsatt
(som dkar i geopolitiska : ;
e nAARInEAr av klimat- utveckling av
P 8 forandringar Al
OKATFOKUS PASAKERHET | | OKAT FORANDRINGSTRYCK ‘ G EE PO PR KAT BEHOV AV HALLBAR
PA DEN OFFENTLIGA LIVSMEDELSKE DA
OCH SARBARHET ‘ B AL e NATIONALSTATEM e FLIKTERN&G!(ARl
' ( | OKAT BEHOV AV KOMPETENS- |

OKAT ENERGIBEHOV & FOKUS | | OKAT UTANFORSKAP & OKAD MINSKANDE BIOLOGISK
PA GRON OMSTALLMING POLARISERING MANGEALD &

FORSORIMINGS-

4N PILJCPAVERKAN | STORT PLANERING/MER KOMPLEX

N o | KOMPETENS-FORSORINING |
JORDBRUK ALLTMER LIKT o g

OHKADE KRAY PA EFFEKTIVARE

"NORMALT" NARINGSLIY | MYMDIGHETER PAVERKAS |

SAMARBETE! SAMVERKAN i ‘
J - OKAD UTETRACKMNIMNG AV EL CIKAT BEHOW AW ATT BMOTA

\ MEDARBETARNAS
OSAKERT EKONOMISKT r 3 FORVANTMINGAR PA
LAGE & OKADE SOCIOEROMNOMISKA | BROTTSLIGHET | ARBETSPLATSEN
KELYFTOR "

De trender som beddéms ha storst paverkan pa Lansstyrelsen verksamhet och
mest sannolik utveckling syns langst upp i boxarna pa bilden.
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Strategiska mal 2024-2027

De fyra strategiska malen bryts ner i operativa mal och aktiviteter som ska
tydliggora vilken forflyttning vi ska gora under kommande ar. Integrering
av de tvarsektoriella perspektiven jamstalldhet och manskliga rattigheter
samt miljoledning sker framst i arbetet med de strategiska mélen. I
systemstodet for planering och uppf6éljning, LISA, finns en ny struktur for
verksamhetsplanering som ska stodja arbetet med malen for kommande ar.

Har beskriver vi de strategiska malen och sist i respektive beskrivning av
maélet finns de operativa méal som géller for 2024. Fokus for aret ar att se
over och analysera behoven inom kraftsamlingsomrédet sd att vi kan ta ratt
steg mot en positiv forflyttning under kommande ar.
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Livsmedelsproduktion

Den skanska livsmedelsproduktionen har kat &
skapat en hallbar & robust livsmedelskedja

Den skanska livsmedelsproduktionen ar stark och av
— O nationellt intresse. Har finns erfarenhet, optimism,
innovation och den hégavkastande skanska myllan.
| Samtidigt finns ocksa hinder och problem.
Livsmedelssektorn behover i hogre grad bidra till att vi
uppnar de nationella klimat- och miljomalen.
Langsiktigt hallbar utveckling ar avgérande for att vi
aven i framtiden ska kunna producera livsmedel i Skane.

| o
-3 dAD

Livsmedelskedjan ar ocksa sarbar med sitt stora beroende av transporter,
bransle, energi, vatten, importerade insatsvaror och behov av
klimatanpassning. Att minska sarbarheten ar viktigt for att skapa ett robust
system som haller aven i kristid. Har finns ocksé en oroandeutveckling med
allt mer dldrande jordbruksforetagare, exploatering av jordbruksmarken,
global konkurrens, pressad lonsamhet, kompetensbrist och bristfallig IT-
infrastruktur.

Det har ar komplexa problem som kan krava nationella eller internationella
l6sningar, men som ar avgorande for att 6ka konkurrenskraften och
stabiliteten i livsmedelssystemet.

Linsstyrelsen ska s langt som mojligt undanrdja hinder och skapa
mojligheter for att 6ka bade produktion och tillvaxt pa ett hdllbart satt. Det
gor vi genom att samarbeta och samverka pa alla nivaer och i alla led, 6ka
var beredskapsforméaga och -kapacitet, paverka dar forandring behévs samt
tillsatta resurser dar de gér mest nytta.

OPERATIVT MAL FOR 2024

For att kunna arbeta traffsakert for skansk livsmedelsproduktion etablerar
vi en intern struktur och analyserar behoven
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Energiproduktion och distribution

Skanes tillgang till energi har starkts. Vi har en
o6kad sjalvforsérjning, robusta energisystem & ékad
energieffektivisering

Lanets forsorjningsformaga ska starkas genom
utveckling av den regionala energiplaneringen och
natutvecklingsplaneringen. Lansstyrelsen ska arbeta
for okad sjalvforsorjning av energi och bidra till ett
energisystem som ar robust vid hojd beredskap.

Genom samordning och samverkan ska vi

arbeta for att dvervinna hindren for den grona
energiomstallningen och darmed bidra till starkt naringslivsutveckling
och minskad klimatpaverkan. Lansstyrelsen Skane ska samtidigt arbeta
for energieffektivisering i samhallets foretag och industrier, offentliga
verksamheter och hos privata aktorer. For att bidra till det 6kade behovet
av elektrifiering ska Lansstyrelsen verka for langsiktigt effektiva och
andamalsenliga energisystem.

Genom att investera i fornybara drivmedel sdsom HVO (férnybar diesel) och
biogas i ldnet okar vi var féormaga till sjalvférsorjning, minskar beroendet av
oljeimporten, minskar klimatavtrycket och skapar arbetstillfallen.

Det behovs tillracklig kapacitet i transmissionsnatet for en saker el- och
energiforsorjning i lanet. For att sakra en hallbar tillvaxt samt bidra till
uppfyllelsen av de nationella klimatmalen behévs en 6kad utbyggnad

av energi i Skane. Saker tillgang till energi till ett rimligt pris ar en
forutsattning for ett robust samhalle och ett val fungerande naringsliv.

OPERATIVT MAL FOR 2024

For att kunna arbeta valférankrat med den regionala klimat- och
energistrategin (KE) etablerar vi en intern struktur
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Civil beredskap

Sarbarheten i samhallet har minskat & vi

har utvecklat en god férmaga att hantera
samhallsstorningar vid fredstida krissituationer &
hojd beredskap

Det sakerhetspolitiska laget i varlden har féorsamrats
N | P under en langre tid. Skane behover en forstarkt
—,1.'.:“]\— samhallsstruktur med stor tillit till det offentligas

samlade formaga att sta emot olika samhéllsstorningar
och hot mot samhallets grundlaggande skyddsvarden;
manniskors liv och halsa, samhallets funktionalitet,
demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och

rattigheter, miljopaverkan, ekonomiska varden samt nationell suveranitet.

Inom vart geografiska omrade ska Lansstyrelsen Skane minska
sarbarheten i samhallet och utveckla ldnets samlade forméaga att hantera
samhallsstorningar vid fredstida krissituationer och hojd beredskap.

Lansstyrelsens viktiga roll ar att ge en tydlig inriktning och goda
planeringsforutsattningar for de aktorer som bidrar till att minska
sarbarheten i samhaéllet. Kombinationen av att vi arbetar med foérebyggande
och forberedande dtgarder ska leda till en storre formaga att agera uthalligt
i stérda situationer.

OPERATIVT MAL FOR 2024

For att kunna arbeta for en hojd formaga etablerar vi en intern struktur
och analyserar behoven

"
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Forvaltningskultur

Vi har sakerstallt att den statliga vardegrunden
genomsyrar verksamheten & tillsammans utvecklat &
starkt forvaltningskulturen inom myndigheten

Malet for den statliga forvaltningspolitiken ar en
innovativ och samverkande statsforvaltning som ar
rattssaker och effektiv, har val utvecklad kvalitet,
service och tillganglighet, och darigenom bidrar till
Sveriges utveckling och ett effektivt EU-arbete.

Vi statstjansteman ska skapa samhallsnytta och

bidra med kunskap och kompetens inom vara
respektive ansvarsomraden pa myndigheten. Det ar avgorande for en
god forvaltningskultur att alla i verksamheten forstar, kan omséatta
och efterleva styrningen i staten och den statliga vardegrunden i sin
roll som statstjansteman. Tillsammans kraftsamlar vi for att starka
forutsattningarna for en objektiv, effektiv och rattssaker forvaltning.

For att 4stadkomma och uppratthalla en god foérvaltningskultur behdver
vi som myndighet i storre omfattning arbeta gemensamt och systematiskt
med bade strukturen (forfattningar, regler och intern styrning) och
kulturen, det vill siga de virderingar och den praktik som rader i var
verksamhet. Centrala omraden i arbetet for en god forvaltningskultur ar:
samsyn om uppdraget, intern styrning, ledarskap och medarbetarskap,
utbildning och fortbildning.

OPERATIVA MAL FOR 2024

e Vihar en 6kad formaga att gemensamt och systematiskt hantera och
kommunicera malkonflikter

e Vihar en kompetensforsorjningsprocess i vilken den statliga
vardegrunden och den goda férvaltningskulturen ar integrerad

e Vihar en behovsanalys kopplat till var processorientering
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Budgetforutsattningar 2024

Arets budget bygger pa tilldelat férvaltningsanslag i Regleringsbrevet for
ar 2024 samt en uppskattning om den externfinansierade verksamhetens
bidrag till finansiering av gemensamma kostnader (overheadintakter).
Utover angiven budget for forvaltningsanslaget nedan har respektive
avdelning /enhet extern finansiering att forhalla sig till.

BUDGET 2024
BUDGETFORDELNING
Sakverksamhet
Civilomrade 14725
Miljoskydd 41385
Natur och vatten 39917
Samhallsbyggnad 66 574
Landsbygd 59 400
Juridiska 31810
Gemensamt/Stod
Lansledning (inkl revision) 6 800
Lansledningens kansli 4350
Kommunikation 7 663
Verksamhetsstod 44918
Gemensamma kostnader 93500
RALS 2024, uppskattning 10125
Lokalprojekt, mini 3500
Overbudgetering -5 661

Budgeten generellt

Budget 2024 paverkas mycket av forandringar i finansieringen av den
externfinansierade verksamheten. Under 2023 minskade anslagen for
bland annat naturvard och under 2024 behéver vi hantera ytterligare
budgetminskningar inom exempelvis klimatanpassningsverksamheten.

Pa vart forvaltningsanslag far vi bade forstarkningar och minskningar.
Tillsammans med en relativt stor 6verbudgetering 2023 sa star vi infor en
stor utmaning i att balansera budgeten fér 2024 och 2025.

13
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Forvaltningsanslag, anslagssparande och
overheadintakter

Anslagssparandet infér 2024 uppgar till ca 3,6 mnkr.

P4 forvaltningsanslaget far vi under 2024 tillskott inom framfor allt
miljoprovning och miljétillsyn jamfort med 2023. Vi far samtidigt
minskat anslag inom landsbygdsprogrammet, strandskyddsuppdraget
samt ett generellt sparbeting om 1 procent. Utéver detta ar arets
l6nerorelse underfinansierad i forhallande till kompensationen i pris- och
loneomrakningen pa anslaget.

Sammantaget 6kar vart férvaltningsanslag med ca 6 mnkr, men i

realiteten star vi infor en stor utmaning i att anpassa verksamheten till
budgetforutsattningarna. Vi behover oka verksamheten inom miljotillsyn
och miljéprovning samtidigt som finansieringen av landsbygdsprogrammet
minskar och lénekostnaderna o6kar mer an finansieringen.

Vi har ocksé ett strukturellt underskott sedan 2023 och tidigare om 6-7
mnkr att hantera. Sammantaget star vi infor 2024 pa ett budgetunderskott
pa forvaltningsanslaget om 17-18 mnkr.

Budgetférdelning till avdelningar och enheter

Fordelningen av tillkommande eller minskade medel utifran
regleringsbrevet for 2024 har gjorts enligt den inarbetade modellen med 75
procent till sakverksamhet och 25 procent for finansiering av gemensamma
kostnader (i vissa fall 85/15).

Gemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna forvintas ligga pa ungefar samma niva som
foregadende ar, med en viss osdkerhet kring det pagaende lokalprojektet i
Malmo.

Ledningens budgetprioriteringar

Arets prioritering dr att komma i ekonomisk balans till r 2025, vilket gors
genom en modell for neddragning dar ambitionen ar att folja regeringens
styrning i storsta mojliga man, men d& underskottet till stor del bygger pa
generell neddragning eller kostnadsokningar hanteras en betydande del av
neddragningen genom en generell neddragning.

Stodverksamheten (Avdelningen for verksamhetsstdd och
kommunikationsenheten) samt Juridiska avdelningen har i s& stor
utstrackning som mojligt hallits utanfér neddragningen. En vélfungerande
stodverksamhet bedoms som kritisk for, och behdver sannolikt leverera an
mer i, det forestdende omstéallningsarbetet for myndigheten.
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Organisation

Linsstyrelsen Skdnes organisation ar utformad for att vi pa basta satt ska
utfora vara uppdrag. Lansstyrelsen bedriver verksamhet i bade Malmo och
Kristianstad, samt i nationalparkerna pa S6derdsen och Stenshuvud och
vid naturreservatet pa Kullaberg. Varje avdelning och enhet har specifika
ansvar. Samverkan och samordning ar dock nyckelord for var myndighet.

Lansstyrelsen Skane har cirka 593 anstallda. Myndigheten ar organiserad i
avdelningar, enheter och funktioner enligt organisationsbilden.

Organisationsschema

Insynsrad

Landshévding @
Y 10

Anneli Hulthén  S@gogy Internrevision ‘

Ordférande: Landshovdingen
Sju ledaméter
Lansoverdirektor @
Avdelningen for verksamhetsstod Ola Melin Civilomradeskansli Miljoprévningsdelegation

ENHETER Ordférande: Sara Lundquist

X _ och Emanuel Beyer
+ Ekonomi

+ HR Lansledningens kansli
* Registratur och arkiv
+ Service Viltforvaltningsdelegation
+ Verksamhetsstrategi och ut-
veckling — Ordférande: Landshévdingen
Kommunikationsenheten Tolv ledaméter
A

Juridiska avdelningen Samhéllsbyggnadsavdelningen Landsbygdsavdelningen Miljéskyddsavdelningen Avdelningen for natur & vatten

ENHETER ENHETER ENHETER ENHETER ENHETER
+ Forvaltningsjuridiska + Folkhalsa och trygghet + Jordbrukarstod - handlaggning + Férorenade omraden * Art och natur
+ Ratts « Forsorjnings- och férmageplanering » Jordbrukarstod - falt + Miljéprévning * Fiske- och restaurering
+ Kulturmiljo + Landsbygdskompetens + Miljostrategiska + Naturproévning
+ Manskliga rattigheter och * Landsbygdsutveckling + Miljétillsyn + Naturskydd
jamstalldhet + Lantbruksdjur « Sarskild avfallshantering + Naturvard
+ Regional tillvéxt och investerings- + Livsmedelssakerhet + Vatten
stod + Séllskapsdjur + Vattenstrategiska
+ Samhallsetablering och integration + Sarskilda uppdrag
+ Samhallsplanering
+ Samhallsskydd och krisberedskap
« Tillsyn sékerhetsskydd

4 S S

| Lansstyrelsen
% Skane
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