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Landshövdingen har ordet 
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĵõŷˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤõŷčĘƃõƃˤœĊōœĘĔƜĘƃĘƃˤ
œĘĔˤõƃƃˤƈƃĭŤŷõˤƜĊŷõˤƈŴŴĔŷõĮ˪ˤĭŤŷčĄƃƃŷõˤƜĊŷƃˤŻƃŤĔˤƃĹōōʕśĎĵˤŻõœƜĘŷŊõŔˤ
œĘĔˤĭŤŷĘƃõĮˤśĎĵˤŊśœœƈŔĘŷˤŻõœƃʕõƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤōĄŔĘƃŻˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ 

=ĘƃˤŊŷõĭƃĹĮƃˤĭŤŷŻĄœŷõĔĘˤŻĄŊĘŷĵĘƃŻōĄĮĘƃˤĵõŷˤĮĘƃƃˤŤŊõƃˤĭśŊƈŻˤŴĊˤ
õŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĔĘƃˤĎĹƜĹōõˤĭŤŷŻƜõŷĘƃ˩ˤâĹˤõŷčĘƃõŷˤĹˤĮśĔˤśĎĵˤčŷĘĔˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤĹˤōĄŔĘƃˤœĘĔˤŴōõŔĘŷĹŔĮˤĭŤŷˤŊŷĹŻˤśĎĵˤŊŷĹĮ˪ˤŻĊƜĄōˤŻśœˤõƃƃˤ
ĵõŔƃĘŷõˤĵĄŔĔĘōŻĘŷˤõƜˤśōĹŊõˤŻōõĮ˩ˤqśœœƈŔĘŷŔõˤĄŷˤõŊƃĹƜõˤœĘĔˤõƃƃˤ
ŻƃĄŷŊõˤŻĹŔˤčĘŷĘĔŻŊõŴˤśĎĵˤƜĹˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤŴĊčŤŷŇõƃˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤ
ĔĘōõŷˤõƜˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃ˩ˤbŔśœˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤõŷčĘƃõŷˤƜĹˤĭŤŷˤõƃƃˤŊƈŔŔõˤ
õĮĘŷõˤŴŷśõŊƃĹƜƃˤśĎĵˤĵõŔĔōĹŔĮŻŊŷõĭƃĹĮƃˤŻĊƜĄōˤĹˤĵõŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤ
ĭŷĘĔŻƃĹĔõˤŊŷĹŻŻĹƃƈõƃĹśŔĘŷˤŻśœˤƜĹĔˤŊŷĹĮˤśĎĵˤŊŷĹĮŻĭõŷõ˩ =ʕĘƃˤĹŔŔĘčĄŷˤ
čōõŔĔˤõŔŔõƃˤõƃƃˤƈƃčĹōĔõˤśĎĵˤŤƜõˤƜĊŷˤŴĘŷŻśŔõō˪ˤŻõœƃˤŻĘˤƃĹōōˤõƃƃˤƜĹˤ
ŻƃĄŷŊĘŷˤĘŔˤŊƈōƃƈŷˤśĎĵˤĘƃƃˤõŷčĘƃŻŻĄƃƃˤŻśœˤƈƃĮĊŷˤĭŷĊŔˤĔĘˤŊŷõƜˤŻśœˤĘƃƃˤ
ŊŷĹĮˤŻƃĄōōĘŷˢâ̋ĹˤŊŔƣƃĘŷˤĹĵśŴˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤõŔĔŷõˤƜĹŊƃĹĮõˤŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤ
ŻĊŻśœˤŊōĹœõƃõŔŴõŻŻŔĹŔĮˤśĎĵˤčŷśƃƃŻĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤõŷčĘƃĘˢʕzĊōĘƃˤĄŷˤ
õƃƃˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĄŷˤĘƃƃˤŷśčƈŻƃˤōĄŔˤŻśœˤŻƃĊŷˤĘœśƃˤśōĹŊõˤŻśŷƃĘŷŻˤ
ŴĊĭŷĘŻƃŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤƜĄŷŔõŷˤĹŔƜĊŔõŷŔõŻˤƃŷƣĮĮĵĘƃ˩ 

=ĘŔˤōĊŔĮĔŷõĮŔõˤōĊĮŊśŔŇƈŔŊƃƈŷĘŔˤĵõŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤŴĊƜĘŷŊõƃˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃˤĹˤōĄŔĘƃˤŔĘĮõƃĹƜƃ˪ˤĄƜĘŔˤśœˤ
ĔĘƃˤƜõŷĹƃˤưĘŷˤŔƣŻƃõŷƃõĔĘˤĭŤŷĘƃõĮˤśĎĵˤĭĄŷŷĘˤŊśŔŊƈŷŻĘŷˤˉˇˉˌˤĄŔˤˉˇˉˋ˩ˤ ŷčĘƃŻōŤŻĵĘƃĘŔˤĄŷˤ
ĭśŷƃŻõƃƃˤĵŤĮŷĘˤĄŔˤˉˇˉˉ˪ˤĄƜĘŔˤśœˤĔĘŔˤĄŷˤōĄĮŷĘˤĄŔˤĹˤŷĹŊĘƃ˩ˤ ŔĔĘōĘŔˤĭŤŷĘƃõĮˤŻśœˤƜĹōōˤƜĄƢõˤĄŷˤ
ŻƃŤŷŷĘˤĄŔˤŷĹŊŻĮĘŔśœŻŔĹƃƃĘƃˤśĎĵˤĔĘˤõŔŻĘŷˤõƃƃˤĔĘƃˤƯŔŔŻˤŷĘōõƃĹƜƃˤĮśĔõˤƜĹōōŊśŷˤĭŤŷˤƃĹōōƜĄƢƃ˩ˤâĹˤĵõŷˤ
śĎŊŻĊˤĘŔˤōĄĮŷĘˤõŔĔĘōˤĭŤŷĘƃõĮˤŻśœˤƈŴŴōĘƜĘŷˤƃĹōōƜĄƢƃĵĹŔĔĘŷˤŇĄœĭŤŷƃˤœĘĔˤōõŔĔĘƃˤĹˤŤƜŷĹĮƃ˩ˤ
ÂĹƃƈõƃĹśŔĘŔˤĭŤŷˤƃŷĄĵƈŻƃĹōōƜĘŷŊõŷŔõˤĄŷˤŻĄŷŻŊĹōƃˤčĘŊƣœœĘŷŻõœˤśĎĵˤĔĘƃˤƯŔŔŻˤĘŔˤśŷśˤĭŤŷˤ
œŤŇōĹĮĵĘƃĘŔˤõƃƃˤčĹčĘĵĊōōõˤŊśœŴĘƃĘŔŻˤśĎĵˤõŔōĄĮĮŔĹŔĮõŷˤĹˤĔĘŔŔõˤčŷõŔŻĎĵˤŻśœˤĄŷˤŻĊˤƜĹŊƃĹĮˤĭŤŷˤ
ōĄŔĘƃ˪ˤœĘŔˤĄƜĘŔˤĭŤŷˤÂƜĘŷĹĮĘ˩ 

3ŷĘƃˤĹŔśœˤōõŔƃčŷƈŊĘƃˤĵõŷˤĮĘŔśœŻƣŷõƃŻˤõƜˤĘŔˤŴśŻĹƃĹƜˤõŔĔõˤĔĄŷˤōŤŔŻõœĵĘƃĘŔˤĵõŷˤŤŊõƃˤśĎĵˤ
ŻŊŤŷĔĘŔˤśĎĵˤŴŷśĔƈŊƃĹśŔĘŔˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤĮśĔ˩ˤbŔƜĘŻƃĘŷĹŔĮŻƜĹōŇõŔˤĹˤōĄŔĘƃˤĄŷˤĮśĔˤśĎĵˤƜĹˤ
ĵõŷˤŻĘƃƃˤĘŔˤĭśŷƃŻõƃƃˤŤŊŔĹŔĮˤĹˤõŔƃõōĘƃˤĭŤŷŴŷŤƜŔĹŔĮõŷˤŻõœƃˤĘƃƃˤĵŤĮƃˤŻŤŊƃŷƣĎŊˤĹŔśœˤ
ōõŔĔŻčƣĮĔŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŻƃŤĔĘŔˤĔĄŷˤœĘĔōĘŔˤĄŷˤŊŷõĭƃĹĮƃˤŤƜĘŷŻŤŊƃõ˩ 

tĊĮŊśŔŇƈŔŊƃƈŷĘŔˤśĎĵˤĘĭĭĘŊƃĘŷˤõƜˤĹŔưõƃĹśŔˤŻƣŔŻˤĄƜĘŔˤŴĊˤõŔĔŷõˤŻĄƃƃ˩ˤqƣŷŊśŷŔõˤŷõŴŴśŷƃĘŷõŷˤ
śœˤŤŊõĔˤĭõƃƃĹĮĔśœˤśĎĵˤŻśĎĹõōˤśĎĵˤĘŊśŔśœĹŻŊˤƈƃŻõƃƃĵĘƃˤ̂ʕõƃƃˤŻŊƣĔĔŻŔĄƃĘŔˤčŷĹŻƃĘŷ˩ˤ6ōõŔĔˤ
čõŷŔˤĹˤōĄŔĘƃˤōĘƜĘŷˤˈː˪ˌŴʕŷśĎĘŔƃĹʕˤŷĘōõƃĹƜˤĭõƃƃĹĮĔśœ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĄŷˤŔĊĮśƃˤĵŤĮŷĘˤĄŔˤŷĹŊŻĮĘŔśœŻŔĹƃƃĘƃ˪ˤ
œĘŔˤĔĘƃˤŻŊĹōŇĘŷˤœƣĎŊĘƃˤœĘōōõŔˤŊśœœƈŔĘŷŔõ˩  

Brittis Benzler, landshövding i Jönköpings län 
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tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤĭśŷƃŻõƃƃˤĔŷĹƜõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻõŷčĘƃĘƃˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŤŷĘŔŊōõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤ
śĎĵˤõŔĔŷõˤœĊōĮŷƈŴŴĘŷ˩ˤbˤĔĘŔˤĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤĵõŷˤƃĹōōƜĄƢƃśʕĎĵˤĭŤŷĘŔŊōõ˝ĭŤŷ˝ĭŤŷĘƃõĮƜʕõŷĹƃˤ
ƈƃŴĘŊõĔĘˤĭśŊƈŻśœŷĊĔĘŔˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻŔĹŔĮśʕĎĵˤĵĘōĵĘƃŻŻƣŔ˩ˤAƃƃˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤĵõŷˤĹŔĹƃĹĘŷõƃŻˤœĘĔˤœĊōĘƃˤõƃƃˤŻŊõŴõˤĘƃƃˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻõƃˤƈƃĹĭŷĊŔś̀Ďĵ̀ĹŔ̀
ŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤŴĊˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤŴŷśĎĘŻŻĘŷ˩ˤÎƃƜĘĎŊōĹŔĮŻčĘĵśƜˤĵõŷˤŊõŷƃōõĮƃŻˤśĎĵˤĹŔĹƃĹõƃĹƜˤĵõŷˤ
ĄƜĘŔˤƃõĮĹƃŻˤĭŤŷˤŻõœõŷčĘƃĘˤŊŷĹŔĮˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõˤĭƈŔŊƃĹśŔĘŷˤśĎĵˤ
ĔĹĮĹƃõōõˤƃŇĄŔŻƃĘŷˤƈŷˤĘƃƃˤœĊōĮŷƈŴŴŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜ˩ 

âĹˤĵõŷˤĘƃƃˤĮśƃƃˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤŷĘĮĹśŔĘŔˤśĎĵˤŊśœœƈŔĘŷŔõ˪ˤŻśœˤƜĹˤŻƃŷĄƜõŷˤĘĭƃĘŷˤõƃƃˤ
ƣƃƃĘŷōĹĮõŷĘˤĭŤŷčĄƃƃŷõ˩ˤVŤŷƈƃśœˤōĄŔĘƃŻˤśōĹŊõˤŻõœƜĘŷŊõŔŻĮŷƈŴŴĘŷˤĵõŷˤƜĹˤśĎŊŻĊˤœŤƃƃˤ
ŊśœœƈŔĘŷŔõˤƜĹĔˤĮĘœĘŔŻõœœõˤĭŤŷĘƃõĮŻčĘŻŤŊ˪ˤśĎĵˤƜĹĔˤčĘŻŤŊˤœĘĔˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮˤŴĊˤĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜ˪ˤ
ŔõƃƈŷƜĄŷĔĘŔ˪ˤĵĄōŻõˤśĎĵˤõƃƃŷõŊƃĹƜĹƃĘƃ˩ˤâĹˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤĔĘōƃõĮĹƃˤĭŷĊŔˤōĘĔŔĹŔĮŻŔĹƜĊˤŴĊˤĔĘˤ
ĔĹõōśĮœŤƃĘŔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮˤĮĘŔśœĭŤŷĔĘˤĹˤƜõŷŇĘˤŊśœœƈŔˤŻśœˤĘŔˤĔĘōˤĹˤĔĘŷõŻˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤ
Ŕƣˤ¾ĘĮĹśŔõōˤÎƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŻƃŷõƃĘĮĹ˩ 

bˤĔĘƃˤŻõœƜĘŷŊõŔŻĭśŷƈœˤVśŷƈœˤĭŤŷˤŻśĎĹõōˤĵĊōōčõŷĵĘƃ˪ˤŻśœˤƯŔŔŻˤĹˤōĄŔĘƃˤœĘōōõŔˤŊśœœƈŔĘŷ˪ˤ
ŴśōĹŻ˪ˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘˤśĎĵˤŷĘĮĹśŔĘŔˤĵõŷˤĘƃƃˤŻĄŷŻŊĹōƃˤĭśŊƈŻˤƜõŷĹƃˤŴĊˤĔĘƃˤĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤõŷčĘƃĘƃˤ
œĘĔˤčõŷŔˤśĎĵˤƈŔĮõŻˤčŷśƃƃŻōĹĮĵĘƃ˩ˤâĹĵʕõŷˤśĎŊŻĊˤŻĘƃƃˤĭŷõœŻƃĘĮˤĹŔśœˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃŻõŷčĘƃĘƃ˩ˤ
6ōõŔĔˤõŔŔõƃˤĵõŷˤưĘŷõˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤƜõōƃˤõƃƃˤŻŊŷĹƜõˤƈŔĔĘŷˤĔĘŔˤĘƈŷśŴĘĹŻŊõˤ
ĔĘŊōõŷõƃĹśŔĘŔˤĭŤŷˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃˤœĘōōõŔˤŊƜĹŔŔśŷˤśĎĵˤœĄŔ˩ 

AŔˤŔƣˤŷĘĮĹśŔõōˤŻõœƜĘŷŊõŔŻŴōõƃƃĭśŷœˤĵõŷˤŻƃõŷƃõƃˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃ˪ʕoAÉˤ̂ʕoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤ
ĘōĘŊƃŷĹƯĘŷõŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻ˩ʕ=ĄŷʕœŤƃŻʕŔĄŷĹŔĮŻōĹƜ˪ˤŊśœœƈŔĘŷˤśĎĵˤĘōŔĄƃŻĭŤŷĘƃõĮˤĭŤŷˤõƃƃˤčƣĮĮõˤ
ƈŴŴˤĮĘœĘŔŻõœˤŊƈŔŻŊõŴˤśœˤĘōĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮĘŔˤĹˤōĄŔĘƃˤśĎĵˤĘŔˤčĄƃƃŷĘˤĭŤŷŻƃĊĘōŻĘˤĭŤŷˤƜõŷõŔĔŷõŻˤ
ŷśōōĘŷˤŻõœƃʕĘŔõŻˤśœˤŴŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮõŷˤĭŷõœĊƃ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤĄŷˤõƃƃˤŴĊŻŊƣŔĔõˤōĄŔĘƃŻˤĘōĘŊƃŷĹƯĘŷĹŔĮˤœĘĔˤ
œŤŇōĹĮĵĘƃˤƃĹōōˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮˤśĎĵˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃŻˤĘƢŴõŔŻĹśŔˤĹˤĭśŊƈŻ˩ 

qōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤŻĊŷčõŷĵĘƃŻõŔõōƣŻĘŔˤśĎĵˤŷĘƜĹĔĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤĘŔĘŷĮĹŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĵõŷˤ
ĭƈōōĭŤōŇƃŻˤƈŔĔĘŷˤˉˇˉˌ˩ʕ=śŊƈœĘŔƃĘŔˤĵõŷˤõŷčĘƃõƃŻˤĭŷõœˤĹˤčŷĘĔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤōĄŔĘƃŻˤõŊƃŤŷĘŷ˩ˤ
{ƈˤƃõŷˤŔĄŻƃõˤĭõŻˤƜĹĔˤœĘĔˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘˤśĎĵˤõƃƃˤŻŴŷĹĔõˤŊƈŔŻŊõŴ˩ˤAŔˤčŷĘĔĔˤõƜˤõŊƃŤŷĘŷˤĭŷĊŔˤ
śĭĭĘŔƃōĹĮˤśĎĵˤŴŷĹƜõƃˤŻĘŊƃśŷˤĔĘōƃõŷˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤĭŤŷˤõƃƃˤŔĊˤƜĹŻĹśŔĘŔˤśœˤĘƃƃˤŷśčƈŻƃˤśĎĵˤĭśŻŻĹōĭŷĹƃƃˤ
ŴōƈŻĘŔĘŷĮĹōĄŔ˩ 

VŤŷˤõƃƃˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤĭŤŷˤưĘŷˤõƃƃˤčĹĔŷõˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤœĹōŇŤœĊōĘŔˤĵõŷˤƜĹˤŻƃõŷƃõƃˤ^ĊōōčõŷĵĘƃŻōŤĭƃĘƃˤ
ĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤĹˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤŔĊĮŷõˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷˤĭŷĊŔˤĔĘƃˤĭŤŷĘƃõĮŻĭŷĄœŇõŔĔĘˤŻƣŻƃĘœĘƃ˩ˤ
VŤŷĘƃõĮĘŔˤŻśœˤĮĊŷˤœĘĔˤĭĊŷˤŻƃŤĔˤĹˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤŻĹƃƃˤĵĊōōčõŷĵĘƃŻõŷčĘƃĘˤŊŷĹŔĮŊʕōĹœõƃ˪ˤĘŔĘŷĮĹ˪ˤ
ŊōĹœõƃõŔŴõŻŻŔĹŔĮ˪ˤĎĹŷŊƈōĄŷˤĘŊśŔśœĹˤśĎĵˤčĹśōśĮĹŻŊˤœĊŔĮĭõōĔ˩ˤ^ĹƃƃĹōōŻˤĵõŷˤˈˏˤĭŤŷĘƃõĮˤĭŷĊŔˤśōĹŊõˤ
čŷõŔŻĎĵĘŷˤƜõōƃˤõƃƃˤĮĊˤœĘĔ˩ʕ=ĘˤƈŴŴŻŊõƃƃõŷˤĹŔĹƃĹõƃĹƜĘƃˤśĎĵˤœŤŇōĹĮĵĘƃˤƃĹōōˤōĄŷõŔĔĘˤśĎĵˤ
ĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘ˩ 

bˤōĄŔĘƃˤƯŔŔŻˤœĊŔĮõˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŴŷśĔƈĎĘŷõŔĔĘˤĔŇƈŷˤƜĹōŊĘƃˤŻƃĄōōĘŷˤŻƃśŷõˤŊŷõƜˤŴĊˤ
ĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻƃĹōōŻƣŔĘŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤśœĭŤŷĔĘōõƃˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŤŷŻƃĄŷŊõˤ
õŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĔĘƃˤĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻõŷčĘƃĘƃˤśĎĵˤĵõŷˤõŷčĘƃõƃˤœĘĔˤõƃƃˤĘĭĭĘŊƃĹƜĹŻĘŷõˤśĎĵˤ
ĹœŴōĘœĘŔƃĘŷõˤŔƣõˤõŷčĘƃŻŻĄƃƃˤĹŔśœˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔ˩ˤ=ĘŻŻõˤĹŔŻõƃŻĘŷˤĵõŷˤĮĘƃƃˤĘĭĭĘŊƃˤśĎĵˤ
õŔĔĘōĘŔˤŴōõŔĘŷõĔĘˤŊśŔƃŷśōōĘŷˤœĘĔˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŴŷśĔƈĎĘŷõŔĔĘˤĔŇƈŷˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤŤŊõƃˤœĘĔˤœĘŷˤĄŔˤ
ˌˇʕŴŷśĎĘŔƃĭʕŷĊŔˤĭŤŷĘĮĊĘŔĔĘˤĊŷˤ̆ĭŷĊŔˤˊ˪ˌˤŴŷśĎĘŔƃĊʕŷˤˉˇˉˋˤƃĹōōˤˌ˪ˉˤŴŷśĎĘŔƃĹʕˤĊŷ̇˩  
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Om årsredovisningen 
ÂƣĭƃĘƃˤœĘĔˤĔĘƃĵʕĄŷʕõƜŻŔĹƃƃĘƃʕĄŷʕĔĘōŻõʕƃƃˤĹŔĭśŷœĘŷõˤśœˤĊŷŻŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔŻˤƈŴŴōĄĮĮˤśĎĵˤ
ĔĹŻŴśŻĹƃĹśŔ˪ˤĔĘōŻˤõƃƃˤčĘŻŊŷĹƜõˤĔĘˤĵƈƜƈĔŻõŊōĹĮõˤčĘĮŷĘŴŴśʕĎĵʕœĄƃ̀ʕśĎĵˤƜĄŷĔĘŷĹŔĮŻœĘƃśĔĘŷˤ
ŻśœˤƜĹˤõŔƜĄŔĔĘŷ˩ˤ¾ĘĔśƜĹŻŔĹŔĮŻŴŷĹŔĎĹŴĘŷˤĭŤŷˤƯŔõŔŻĹĘōōõˤĔĘōõŷ˪ˤƃõčĘōōĘŷˤśĎĵˤĄŷĘŔĔĘŻƃõƃĹŻƃĹŊˤ
ŷĘĔśƜĹŻõŻˤƈŔĔĘŷˤŷƈčŷĹŊĘŔˤÉĹōōĄĮĮŻƈŴŴōƣŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤŔśƃĘŷĹʕˤõƜŻŔĹƃƃĘƃˤVĹŔõŔŻĹĘōōˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮ ˩

Årsredovisningens kapitelindelning 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤĊŷŻŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮˤĄŷˤƈŴŴčƣĮĮĔˤĭŤŷˤõƃƃˤœśƃŻƜõŷõˤŊŷõƜĘŔˤĹˤĭŤŷśŷĔŔĹŔĮĘŔʕ
̆ˉˇˇˇ˫ˍˇˌ̇ˤśœˤĊŷŻŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮˤśĎĵˤčƈĔĮĘƃƈŔĔĘŷōõĮˤ̆V36̇˩ˤ=ĘŔˤčĘŻƃĊŷˤõƜĭʕŤōŇõŔĔĘˤĔĘōõŷ ˫

¶ tõŔĔŻĵŤƜĔĹŔĮĘŔˤĵõŷˤśŷĔĘƃˤ 

¶ ¢œˤĊŷŻŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔ 

¶ zƣŔĔĹĮĵĘƃŻŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃ 

¶ ¾ĘŻƈōƃõƃŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮˤŴĘŷˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘ 

¶ «ƜŷĹĮˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮ 

¶ 3ŷĘƃˤĹˤŻĹĭĭŷśŷˤ 

¶ VĹŔõŔŻĹĘōōˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮ 

¶ tõŔĔŻĵŤƜĔĹŔĮĘŔŻˤƈŔĔĘŷŻŊŷĹĭƃˤõƜˤĊŷŻŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔ 

¶ 6ĹōõĮśŷ 

¾ĘŻƈōƃõƃŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔĹʕŔŔĘĵĊōōĘŷˤĘŔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃŻŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮˤśĎĵˤĘŔˤ
ŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮˤŴĘŷˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘ˩ˤ=ĘŔƈʕƃĮĊŷˤĭŷĊŔˤĔĘŔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻ̀ʕśĎĵˤĄŷĘŔĔĘŻƃŷƈŊƃƈŷĘŔˤ̆â-Â̇˩bʕˤõƜŻŔĹƃƃĘƃˤzƣŔĔĹĮĵĘƃŻŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤ
čĘŻŊŷĹƜŻʕśĎŊŻĊˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔ˪ŻʕƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤŻƃƣŷŔĹŔĮ˪ˤŴōõŔĘŷĹŔĮśʕĎĵˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮˤ
ĭŤŷˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔ˩ˤ 

âõŷŇĘˤŊõŴĹƃĘōˤĹˤŷĘŻƈōƃõƃŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔˤĹŔōĘĔŻˤœĘĔˤĘŔˤƃõčĘōōˤŻśœˤŻõœœõŔĭõƃƃõŷˤĔĘˤ
ĹŔŻƃŷƈŊƃĹśŔŻƈŴŴĮĹĭƃĘŷ˪ˤŷĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜŻƈŴŴĔŷõĮˤśĎĵˤõŔĔŷõˤĊƃĘŷŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮŻĮŷƈŔĔĘŷˤŻśœˤ
čĘĵõŔĔōõŻ˩ˤ=ĄŷĘĭƃĘŷˤĭŤōŇĘŷˤĘŔˤčĘŻŊŷĹƜŔĹŔĮˤõƜˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔŻʕƈŴŴĮĹĭƃĘŷ˪ˤƈŴŴĔŷõĮˤśĎĵˤœĊō˩ˤ
ƜŻŔĹƃƃĘƃˤõƜŻōƈƃõŻˤœĘĔˤŷĘŻƈōƃõƃŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮˤśĎĵˤĘŔˤŻõœōõĔˤčĘĔŤœŔĹŔĮˤõƜˤŷĘŻƈōƃõƃĘŔ˩ 

ÎŔĔĘŷˤõƜŻŔĹƃƃˤ«ƜŷĹĮˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮˤčĘŻŊŷĹƜŻˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤśĎĵˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷˤõƜˤƜĄŻĘŔƃōĹĮˤčĘƃƣĔĘōŻĘˤ
ŻõœƃˤõƜĮĹĭƃŻčĘōõĮĔˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃ˩ˤ3ŷĘƃˤĹˤŻĹĭĭŷśŷˤĹŔŔĘĵĊōōĘŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤŻƃõƃĹŻƃĹŊˤõƜŻĘĘŔĔĘˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŊśŻƃŔõĔĘŷ˪ˤĊŷŻõŷčĘƃŻŊŷõĭƃĘŷˤ̆3 ̇ˤśĎĵˤĄŷĘŔĔĘĵõŔƃĘŷĹŔĮ˪ˤĭŤŷĔĘōõĔĘˤĘŔōĹĮƃˤâ-Â˩ʕ
=ĘŔƯʕŔõŔŻĹĘōōõˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔĹʕŔŔĘĵĊōōĘŷˤŷĘŻƈōƃõƃŷĄŊŔĹŔĮ˪ˤčõōõŔŻŷĄŊŔĹŔĮ˪ˤ
õŔŻōõĮŻŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔˤŻõœƃˤƃĹōōĄĮĮŻƈŴŴōƣŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤŔśƃĘŷ˩ˤ 

6ĹōõĮõˤ7̀ʕčĘŻŊŷĹƜĘŷˤƜĹōŊõˤŴõŷõĮŷõĭĘŷˤĹˤĭŤŷśŷĔŔĹŔĮĘŔʕ̆ ˉˇˈˎ˫ˏˍˏ̇ˤœĘĔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĹŔŻƃŷƈŊƃĹśŔ˪ˤ
ŷĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜŻƈŴŴĔŷõĮˤśĎĵˤŤƜŷĹĮõˤƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤĹŔĮĊŷˤĹˤŷĘŻƈōƃõƃŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔˤŻõœƃˤƜõŷˤĹˤ
ĊŷŻŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔˤĔĘˤŷĘĔśƜĹŻõŻ˩ˤ6ĹōõĮõˤ=ƃʕƣĔōĹĮĮŤŷˤƜĹōŊõˤŷĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜŻƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤ
ŷĘĔśƜĹŻõŻˤĹˤŻĄŷŻŊĹōĔˤśŷĔŔĹŔĮ˩6ʕĹōõĮõˤAˤĹŔŔĘĵĊōōĘŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœŷʕĘŻƈōƃõƃŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮˤ
õƜˤƈŴŴĔŷõĮ˪ˤĭƈŔŊƃĹśŔĘŷˤśĎĵˤŻƃŤĔƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤŻśœˤŻõœśŷĔŔõŻ ˩
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VŤŷˤĔĘˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷˤŻśœˤśœĭõƃƃõŻˤõƜˤĭŤŷśŷĔŔĹŔĮĘŔˤśœˤĹŔƃĘŷŔˤŻƃƣŷŔĹŔĮˤśĎĵˤŊśŔƃŷśōōˤ
ŷĘĔśƜĹŻõŻˤĘƜĘŔƃƈĘōōõˤƈŔĔĘŷōõĮˤĭŤŷˤōĘĔŔĹŔĮĘŔŻˤčĘĔŤœŔĹŔĮˤĹˤčĹōõĮõˤV˩ 

Förklaring av begrepp 

^ĄŷʕĭŤŷŊōõŷõŷˤƜĹˤŔĊĮŷõˤõƜˤĔĘˤčĘĮŷĘŴŴˤŻśœˤƜĹˤõŔƜĄŔĔĘŷˤśŻŻˤõƜˤĹˤŷĘŻƈōƃõƃŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔ˩ 

ÎŴŴĮĹĭƃĘŷˤƈƃĮĊŷˤĹˤŷĘĮĘōˤĭŷĊŔˤĭŤŷśŷĔŔĹŔĮõŷ˪ˤƃĹōōˤŻƃŤŷŻƃõˤĔĘōĘŔˤĭŷĊŔˤĔĘƃˤŻśœˤŻƃĊŷˤĹĭʕŤŷśŷĔŔĹŔĮĘŔʕ
̆ˉˇˈˎ˫ˏˍˏ̇ˤœĘĔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĹŔŻƃŷƈŊƃĹśŔ˩ 

ÎŴŴĔŷõĮˤƈƃĮĊŷˤƃĹōōˤŻƃŤŷŻƃõˤĔĘōĘŔˤĭŷĊŔˤƃĹĔŻõƃƃõʕƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤŷĘĮĘŷĹŔĮĘŔˤõŔĮĘƃƃˤĹˤ
ŷĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜĘƃˤĘōōĘŷˤĹˤŔĊĮśƃˤõŔŔõƃˤčĘŻōƈƃ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤŻƃƣŷŻˤõƜˤõƃƃˤƜĹˤŻŊõˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤõƃƃˤŔõƃĹśŔĘōōõˤśĎĵˤœĘŷˤŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤ
œĊōʕĭĊŷˤĮĘŔśœŻōõĮˤĹˤōĄŔĘƃ˩tʕĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤĹŔŻõƃŻĘŷˤŻŊõʕŴĊƜĘŷŊõˤœĊōƈŴŴĭƣōōĘōŻĘŔ˩ˤ 

bˤĘŔōĹĮĵĘƃˤœĘĔˤAŊśŔśœĹŻƃƣŷŔĹŔĮŻƜĘŷŊĘƃŻˤĭŤŷĘŻŊŷĹĭƃĘŷˤƃĹōōˤˊˤŊõŴ˩ˤˈˤ̞ˤĭŤŷśŷĔŔĹŔĮĘŔʕ̆ ˉˇˇˇ˫ˍˇˌ̇ˤ
śœˤĊŷŻŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮˤśĎĵˤčƈĔĮĘƃƈŔĔĘŷōõĮˤ̆V36̇ˤõŔƜĄŔĔĘŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŷʕĘŻƈōƃõƃĹŔĔĹŊõƃśŷĘŷˤ
ŻśœˤŻƃŤĔˤĭŤŷˤčĘĔŤœŔĹŔĮõŷˤõƜˤœĊōƈŴŴĭƣōōĘōŻĘŔˤśĎĵˤŷĘŻƈōƃõƃĘŔ˩ˤ 

=ĘƃˤƯŔŔŻˤưĘŷõˤśœŷĊĔĘŔˤĹˤŷĘŻƈōƃõƃŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔˤŻśœˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹŔƃĘˤŷĘĔśƜĹŻõŷˤ
ĹŔĔĹŊõƃśŷĘŷˤĭŤŷ˩ˤÂŊĄōĘŔˤƃĹōōˤĔĘƃˤĄŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃŻʕƜĊŷĹĮĵĘƃĘŷˤõƃƃˤĔĘƯŔĹĘŷõˤŷĘōĘƜõŔƃõˤĹŔĔĹŊõƃśŷĘŷˤ
ŻśœˤŴĊƜĹŻõŷˤĘōōĘŷˤĹŔĔĹŊĘŷõŷˤĘŔˤŷĘŻƈōƃõƃƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤƈƃĹĭŷĊŔˤƈŴŴĔŷõĮĘƃ ˩

¾ĘŻƈōƃõƃĘŔˤŻśœˤŷĘĔśƜĹŻõŻʕŊõŔˤčĘŻƃĊˤõƜˤčĊĔĘʕŴŷĘŻƃõƃĹśŔĘŷśʕĎĵʕĘĭĭĘŊƃĘŷ˩ʕ
¾ĘŻƈōƃõƃčĘĔŤœŔĹŔĮĘŔĄʕŷˤĔĘŔˤŻõœōõĔĘˤčĘĔŤœŔĹŔĮĘŔˤõƜˤŷĘŻƈōƃõƃĘƃˤõƜtʕĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤ
ĹŔŻõƃŻĘŷˤĹŔśœˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔ˩ 

Bedömningsgrunder 

bˤĊŷŻŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔˤõŔƜĄŔĔŻˤčĘĔŤœŔĹŔĮŻĮŷƈŔĔĘŷˤĹˤĭśŷœˤõƜˤŔƣĎŊĘōƃõō˪ˤĹŔĔĹŊõƃśŷĘŷ˪ˤŻƃõƃĹŻƃĹŊˤ
̆ĘƢĘœŴĘōƜĹŻˤĊŷĘƃˤĹˤŻĹĭĭŷśŷ̇ˤśĎĵˤŤƜŷĹĮõˤŷĘŻƈōƃõƃčĘŻŊŷĹƜŔĹŔĮõŷ˩ˤ 

VŤŷˤƜõŷŇĘˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘˤčĘĔŤœŻˤŷĘŻƈōƃõƃĘƃˤĹˤĭŤŷĵĊōōõŔĔĘˤƃĹōōˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔŻˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷ˪ˤ
ƈŴŴĔŷõĮˤśĎĵˤœĊō˩ˤ¾ĘŻƈōƃõƃĘƃˤčĘĔŤœŻˤśĎŊŻĊˤĹˤĭŤŷĵĊōōõŔĔĘˤƃĹōōˤŷĘĔśƜĹŻõĔĘˤĭŤŷĄŔĔŷĹŔĮõŷ˪ˤ
ŻŊĹōōŔõĔĘŷˤśĎĵˤƃĹōōŻƃĊŔĔ˩ 

VŤŷˤŷĘŻŴĘŊƃĹƜĘˤõƜŻŔĹƃƃˤĹˤĊŷŻŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮĘŔˤĮŤŷƜʕĹʕĘŔˤœśƃĹƜĘŷõĔˤŻõœœõŔƜĄĮĔˤčĘĔŤœŔĹŔĮˤõƜˤ
ŷĘŻƈōƃõƃĘƃ˩ˤbˤĔĘˤĭõōōˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤĹˤõƜŻŔĹƃƃĘƃˤĄŷˤśœĭõƃƃõŔĔĘˤŊõŔˤĔĘŔˤŊśœŴōĘƃƃĘŷõŻˤœĘĔˤĘŔˤ
œśƃĹƜĘŷõĔˤčĘĔŤœŔĹŔĮˤŴĘŷˤĔĘōƜĘŷŊŻõœĵĘƃ˩ˤˤ ʕ

=ĘˤŔĹƜĊĘŷśʕĎĵˤśœĔŤœĘŔŻʕśœˤƜĹˤõŔƜĄŔĔĘŷĭʕŤŷˤŷĘŻƈōƃõƃčĘĔŤœŔĹŔĮĘŔĄʕŷ˫ 

¶ ¢ƃĹōōĭŷĘĔŻŻƃĄōōõŔĔĘ˫ˤ¾ĘŻƈōƃõƃĘŔˤŔĊŷˤĹŔƃĘˤƈŴŴˤƃĹōōˤœĊōĘŔˤĘōōĘŷˤŔĊŷˤĘŔĔõŻƃˤĹˤčĘĮŷĄŔŻõĔˤ
śœĭõƃƃŔĹŔĮˤĔĘˤƈŴŴŻõƃƃõˤœĊōĘŔ˩ 

¶ ÎƃƜĘĎŊōĹŔĮŻčĘĵśƜ˫ˤ¾ĘŻƈōƃõƃĘŔˤŔĊŷˤĔĘōƜĹŻˤƈŴŴˤƃĹōōˤĔĘˤƈŴŴŻõƃƃõˤœĊōĘŔ˪ˤœĘŔˤĹŔƃĘˤĹˤ
ƃĹōōŷĄĎŊōĹĮˤśœĭõƃƃŔĹŔĮ˩ 

¶ Wśƃƃ˫ˤ¾ĘŻƈōƃõƃĘŔˤŔĊŷˤĹˤõōōˤƜĄŻĘŔƃōĹĮĵĘƃˤĔĘˤƈŴŴŻõƃƃõˤœĊōĘŔ˩ 

¶ ÎƃœĄŷŊƃ˫ˤ¾ĘŻƈōƃõƃĘŔˤŔĊŷĹʕˤõōōõˤĔĘōõŷˤĔĘˤƈŴŴŻõƃƃõˤœĊōĘŔˤœĘĔˤĮśĔˤœõŷĮĹŔõō˩ 
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Myndighetsövergripande verksamhet  
bˤĔĘƃƃõˤõƜŻŔĹƃƃˤčĘŻŊŷĹƜŻōʕĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷ˪ˤƈŴŴĔŷõĮˤśĎĵˤœĊō˩ˤ^Ąŷʕ
ŷĘĔśƜĹŻõŻˤĔĘŔˤĘŔŻŊĹōĔõˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔ˪ˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤŻƃƣŷŔĹŔĮˤśĎĵˤŴōõŔĘŷĹŔĮ˩ˤ^Ąŷˤ
ŷĘĔśƜĹŻõŻˤĄƜĘŔˤŷĘŻƈōƃõƃĘƃˤõƜˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤœƣŔĔĹĮĵĘƃŻŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤĭśŊƈŻˤŴĊˤ
ƈŴŴĮĹĭƃĘŷˤĘŔōĹĮƃˤ̞ˉˤśĎĵˤ̞ˌˤĹˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĹŔŻƃŷƈŊƃĹśŔĘŔ˪ˤõŷčĘƃŻœĹōŇŤ˪ˤŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤƈŴŴĔŷõĮˤ
śĎĵˤĹŔƃĘŷŔƃˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻõŷčĘƃĘ˩ 

Våra uppgifter, uppdrag och mål 

Uppgift/uppdrag Källa till uppgift/uppdrag 

1§ Länsstyrelsens ansvar för statlig förvaltning i länet Länsstyrelseinstruktion 

bĭʕŤŷśŷĔŔĹŔĮĘŔʕ̆ ˉˇˈˎ˫ˏˍˏ̇ˤœĘĔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĹŔŻƃŷƈŊƃĹśŔˤ̆ōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĹŔŻƃŷƈŊƃĹśŔĘŔ̇ˤõŔĮĘŻˤõƃƃˤĹˤ
ƜõŷŇĘˤōĄŔˤƯŔŔŻˤĘŔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘˤŻśœˤõŔŻƜõŷõŷˤĭŤŷˤĔĘŔˤŻƃõƃōĹĮõˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤĹˤōĄŔĘƃ˪ˤśœˤĔĘƃˤ
ĹŔƃĘˤƯŔŔŻˤŔĊĮśŔˤõŔŔõŔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃˤŻśœˤõŔŻƜõŷõŷĭʕŤŷˤŻĄŷŻŊĹōĔõˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻƈŴŴĮĹĭƃĘŷ˩ˤ 

ÂśœˤŷĘĮĘŷĹŔĮĘŔŻˤśœčƈĔˤĹˤōĄŔĘƃˤĄŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĘŔˤƜĹŊƃĹĮˤōĄŔŊˤœĘōōõŔˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤśĎĵˤ
ĔĘŻŻˤĹŔƜĊŔõŷĘˤĊˤĘŔõˤŻĹĔõŔˤśĎĵˤŷĘĮĘŷĹŔĮĘŔ˪ˤŷĹŊŻĔõĮĘŔˤśĎĵˤĔĘˤĎĘŔƃŷõōõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷŔõˤĊˤĔĘŔˤ
õŔĔŷõˤŻĹĔõŔ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĹŔŻƃŷƈŊƃĹśŔĘŔˤõŔĮĘŷˤŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤĹŔśœˤƜĹōŊõˤśœŷĊĔĘŔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷˤ
śĎĵˤĵƈŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻʕŊõˤŻƃƣŷõŻˤśĎĵˤśŷĮõŔĹŻĘŷõŻ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤƈŴŴĔŷõĮˤĮĘŻˤƜĹõˤōõĮˤõƜˤ
¾ĹŊŻĔõĮĘŔˤśĎĵˤƜĹõˤĭŤŷśŷĔŔĹŔĮõŷʕĘōōĘŷˤčĘŻōƈƃˤõƜˤŷĘĮĘŷĹŔĮĘŔ˪ˤĭŷĄœŻƃˤĹˤĔĘƃˤĊŷōĹĮõˤŷĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜĘƃ˩ˤ 

=ĘƃˤƯŔŔŻˤĹŔĮĘƃŤʕƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤŷĹŊŻĔõĮŻčƈŔĔĘƃˤœĊōˤĭŤŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤŻśœˤĵĘōĵĘƃ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤŻŊõƜʕĘŷŊõˤĭŤŷˤõƃƃˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōˤĭĊŷʕĮĘŔśœŻōõĮˤĹˤōĄŔĘŔ˪ˤŻõœƃĹĔĹĮƃˤŻśœˤ
ĵĄŔŻƣŔˤƃõŻˤƃĹōōˤŷĘĮĹśŔõōõˤĭŤŷĵĊōōõŔĔĘŔˤśĎĵˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷ˩ˤ=ĘƃƃõˤśœĭõƃƃõŷˤŻõœƃōĹĮõˤōĄŔ˪ˤ
śõƜŻĘƃƃˤõŔŻƜõŷŻ̀ʕśĎĵˤƈŴŴĮĹĭƃŻĭŤŷĔĘōŔĹŔĮˤœĘōōõŔˤŻƃõƃĘŔ˪ˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤśĎĵˤŷĘĮĹśŔĘŷŔõ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔʕƯŔõŔŻĹĘŷõŻˤĭŷĊŔˤưĘŷõˤśōĹŊõˤŊĄōōśŷ˩ˤVĹŔõŔŻĹĘŷĹŔĮĘŔˤŻŊĘŷˤƃĹōōˤŻƃŤŷŻƃõˤĔĘōĘŔˤõƜˤ
õŔŻōõĮˤŴĊˤŻƃõƃĘŔŻˤčƈĔĮĘƃ˩ˤÉĹōōˤŻƃśŷˤĔĘōˤčĘŻƃĊŷˤĔĘŻŻõˤõŔŻōõĮˤõƜˤĔĘƃˤŻĊˤŊõōōõĔĘˤ
ĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻõŔŻōõĮĘƃ˩ˤVŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻõŔŻōõĮĘƃˤƈƃĮŤŷˤĹˤĮĘŔśœŻŔĹƃƃˤƈŔĮĘĭĄŷˤˌˇˤŴŷśĎĘŔƃˤõƜˤ
ōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤƃśƃõōõˤĹŔƃĄŊƃĘŷ˩ˤÎƃŤƜĘŷˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻõŔŻōõĮĘƃĵʕõŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŷĹŊƃõĔĘˤ
œĘĔĘōˤĹˤĭśŷœˤõƜˤŻĊˤŊõōōõĔĘˤŻõŊõŔŻōõĮ˩ˤAŔˤõŔŔõŔˤƯŔõŔŻĹĘŷĹŔĮŻŊĄōōõˤĄŷˤčĹĔŷõĮŻƯŔõŔŻĹĘŷĹŔĮˤŻśœˤ
ŊśœœĘŷˤĭŷĊŔˤõŔĔŷõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷˤśĎĵˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷ˩ˤÎƃŤƜĘŷˤĔĘƃˤčĘĔŷĹƜĘŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔʕ
õƜĮĹĭƃŻƯŔõŔŻĹĘŷõĔˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤśĎĵˤƃõŷˤĹŔˤõƜĮĹĭƃĘŷˤĭŷĊŔˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷˤśĎĵˤĹŔĔĹƜĹĔĘŷ˩ 

Strategisk styrning och planering 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤŻƃƣŷŔĹŔĮˤśĎĵˤŴōõŔĘŷĹŔĮˤƈƃĮĊŷˤĭŷĊŔˤĔĘƃˤŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤƈŴŴĔŷõĮĘƃˤŻśœˤõŔĮĘŻˤĹˤ
ōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĹŔŻƃŷƈŊƃĹśŔĘŔˤŻõœƃˤŤƜŷĹĮõˤƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤƃĹōōĔĘōõŻˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤŷĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜˤ
œœ˩ˤVŤŷˤõƃƃˤĮĘˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŔˤƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤĭŤŷˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮˤśĎĵˤŴŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮõŷˤƯŔŔŻˤĘŔˤ
ŻƃŷõƃĘĮĹŻŊˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮˤĭŤŷˤĊŷĘŔˤˉˇˉˋˤ̀ʕ̄ ˇˉˍ˩ˤVŤŷˤƜõŷŇĘˤĊŷˤƃõŻˤĄƜĘŔˤĘŔˤĊŷōĹĮˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮˤĭŷõœˤŻśœˤ
ƜĹŻõŷˤƜĹōŊõˤĭśŊƈŻśœŷĊĔĘŔˤŻśœˤĄŷˤƜĹŊƃĹĮõˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃ˩ˤ=ĘŔˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤ
ĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤśĎĵˤĔĘŔˤĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤōĹĮĮĘŷˤƃĹōōˤĮŷƈŔĔˤĭŤŷˤõƜĔĘōŔĹŔĮõŷŻˤśĎĵˤĘŔĵĘƃĘŷˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŴōõŔĘŷĹŔĮ˩ˤ=ĘŔˤĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤśĎĵˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŴōõŔĘŔˤĭŤōŇŻˤƈŴŴˤƃĘŷƃĹõōƜĹŻ˩ 
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Vår organisation 

 

Strategisk inriktning, mål och prioriteringar  

Strategisk inriktning 2024 - 2026 

=ĘŔˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔśʕœĭõƃƃõŷˤĭĘœˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤśœŷĊĔĘŔ˪ˤƜõŷõƜˤĭƣŷõˤčĘĔŤœŻˤ
ŻƃŷõƃĘĮĹŻŊƃˤƜĹŊƃĹĮõˤĭŤŷˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤœśƃˤĘƃƃˤĵĊōōčõŷƃˤŻõœĵĄōōĘˤĹˤĘŔōĹĮĵĘƃˤœĘĔˤ
ĮĘŔĔõˤˉˇˊˇ˩ˤ=ĘˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤśœŷĊĔĘŔõˤĄŷˬˤ^ĊōōčõŷˤœõŷŊ̀ʕśĎĵˤƜõƃƃĘŔõŔƜĄŔĔŔĹŔĮ˪ˤAƃƃˤ
ŊōĹœõƃŻœõŷƃˤśĎĵˤŊōĹœõƃõŔŴõŻŻõƃˤōĄŔ˪ˤtĹƜŻŊŷõĭƃĹĮõˤōõŔĔŻčƣĮĔĘŷ˪ˤAƃƃˤƃŷƣĮĮƃˤśĎĵˤŇĄœōĹŊƃˤōĄŔˤ
ŻõœƃˤĘƃƃˤśœŷĊĔĘˤŻśœˤĵõŔĔōõŷˤśœˤƜĊŷõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤĭŤŷœĊĮśŷˤŻśœˤƜĹˤƜĹōōˤŻŊõˤ
ĮĘŔśœŻƣŷõˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘƃˤõƜˤƜĊŷƃˤŻõœōõĔĘˤƈŴŴĔŷõĮ˩ˤ=ĘŻŻõˤĭŤŷœĊĮśŷˤĵõŔĔōõŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤ
śœˤĵƈŷˤƜĹˤõŷčĘƃõŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤĹˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔ˪ˤśœˤĵƈŷˤƜĹˤĮĘœĘŔŻõœƃˤśĎĵˤŻõœśŷĔŔõƃˤ
ĮĘŔśœĭŤŷˤƜĊŷõˤĘƢƃĘŷŔõˤƈŴŴĔŷõĮ˩ 

=ĘŔˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤčĘŻŊŷĹƜĘŷˤƜĹōŊĘŔˤŤŔŻŊõĔˤŻõœĵĄōōŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤŻśœˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤ
ƜĹōōˤŻĘˤĹˤōĄŔĘƃˤśĎĵˤŻŊõˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤõƃƃˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŔˤĵĊōōĘŷˤĘƃƃˤŻƃõŷŊƃˤĭśŊƈŻˤŴĊˤƜĹōŊõˤ
ŴŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮõŷˤśĎĵˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤŻśœˤōĘĔĘŷˤƃĹōōˤƜĘŷŊōĹĮˤŻõœĵĄōōŻŔƣƃƃõ˩ˤ 

Årlig inriktning 2025 

=ĘŔˤĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤčĘŻŊŷĹƜĘŷˤƜõĔˤŻśœˤčĘĵŤƜĘŷˤĮŤŷõŻˤĹˤĔĘŔˤĊŷōĹĮõˤŻĹŊƃĘŔˤĭŤŷˤõƃƃˤŴĊˤčĄŻƃõˤ
ŻĄƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤĔĘŔˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤśĎĵˤƈƃĮŤŷˤĘƃƃˤƜĹŊƃĹĮƃˤƈŔĔĘŷōõĮˤĹˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŔŻˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŴōõŔĘŷĹŔĮ˩ˤbˤĭŷõœƃõĮõŔĔĘƃˤõƜˤĊŷōĹĮˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮˤĭŤŷˤˉˇˉˌˤĮŇśŷĔĘŻˤĘŔˤśœõŷčĘƃŔĹŔĮˤ
ĭŤŷˤõƃƃˤƃƣĔōĹĮõŷĘˤĹŔĭŤŷōĹƜõˤŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘƃˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ=ĘŔˤĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤ
ĭśŊƈŻĘŷõŷˤŔƈˤŴĊˤŔĊĮŷõˤƜĹŊƃĹĮõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻśœŷĊĔĘŔˤĭŤŷˤõƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩  

Länsledningens kansli

Avdelningen för lednings-
och verksamhetsstöd

Landsbygdsavdelningen

Landshövding

Länsråd

SamhällsavdelningenNaturavdelningen

Regionalt råd

Forum för social hållbarhet

Klimatråd

Viltförvaltningsdelegation

Länsstyrelsens insynsråd

Beredskapsenheten

Enheten för ärendestöd och service

HR- och ekonomienheten

Enheten för kommunikation
och GϥS

Rättsenheten

Enheten för fältkontroll

Enheten för jordbruksstöd

Enheten för landsbygdsutveckling

Veterinär och djurskyddsenheten

Miljöskyddsenheten

Enheten för förorenade områden

Kulturmiljöenheten

Samhällsbyggnadsenheten

Enheten för social hållbarhet

Enheten för ekologisk hållbarhet

Enheten för naturskydd och tillsyn

Fiskeenheten

Landenheten

Skötselenheten

Vattenenheten
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Tillväxt 

VŤŷˤõƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤŤŊõĔˤƃĹōōƜĄƢƃˤĹˤōĄŔĘƃˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƈŔĔĘŷˤˉˇˉˌˤŻĄŷŻŊĹōƃˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõƃˤĘŔˤ
ĘĭĭĘŊƃĹƜõŷĘʕƃĹōōŻƣŔˤśĎĵˤŴŷŤƜŔĹŔĮˤĘŔōĹĮƃˤœĹōŇŤčõōŊĘŔˤŻśœˤœŤƃĘŷˤĭŤŷĘƃõĮĘŔŻˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻčĘĵśƜ˩ˤ
zƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤŻŊõ ˫

¶ ĭŤŷĘŔŊōõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮ ˪

¶ ĵõˤĘƃƃˤŻõœśŷĔŔõƃˤõŷčĘƃĘˤĮĘŔƃĘœśƃˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃˤśĎĵˤĔĘŷõŻˤõŊƃŤŷĘŷśʕĎĵʕ 

¶ ĮĘˤŤŊõƃˤŻƃŤĔˤĭŤŷˤŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤõƃƃˤƜõŷõˤõƃƃŷõŊƃĹƜõˤśĎĵˤĵõˤōĹŊƜĄŷĔĹĮˤ
œŤŇōĹĮĵĘƃˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõŻ ˩

Robust samhälle och civilt försvar 

¢œŷĊĔĘŔˤŻśœĹʕˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔŻˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘƃʕƣĔōĹĮõŷĘˤŊśŴŴōõƃŻˤƃĹōōˤĘƃƃˤŷśčƈŻƃõŷĘˤŻõœĵĄōōĘˤ
śĎĵˤĎĹƜĹōƃˤĭŤŷŻƜõŷ˫ˤ 

¶ =ĘœśŊŷõƃĹˤśĎĵˤƃĹōōĹƃˤ 

¶ 6ŷśƃƃŻĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤõŷčĘƃĘˤ 

¶ oĄœŻƃĄōōĔĵĘƃŻõŷčĘƃĘˤ 

¶ qōĹœõƃõŔŴõŻŻŔĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤ 

¶ WŷŤŔˤĹŔĭŷõŻƃŷƈŊƃƈŷˤ 

¶ âõƃƃĘŔ̀ʕśĎĵˤōĹƜŻœĘĔĘōŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤ 

¶ ÂõœĵĄōōŻŴōõŔĘŷĹŔĮ˪ˤĹŔĭŷõŻƃŷƈŊƃƈŷˤśĎĵˤĘŔĘŷĮĹĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤ 

¶ VŤŷŻƜõŷŻƜĹōŇõ 

Grön omställning 

VŤōŇõŔĔĘˤśœŷĊĔĘŔˤĵõŷʕŴŷĹśŷĹƃĘŷõƃŻśʕĎĵˤƃƣĔōĹĮõŷĘˤŊśŴŴōõƃŻˤƃĹōōˤĮŷŤŔˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮ˫ˤ 

¶ AŔĘŷĮĹŴōõŔĘŷĹŔĮˤ 

¶ ŷčĘƃĘˤœĘĔˤŻśōĎĘōōĘŷ˪ˤƜĹŔĔŊŷõĭƃˤśĎĵˤƜõƃƃĘŔŊŷõĭƃˤŻśœˤœŤƃĘŷˤčŷõŔŻĎĵĘŔŻˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻčĘĵśƜ 

¶ VƣŻĹŻŊˤŴōõŔĘŷĹŔĮ 

Helhetssyn  

ƃƃˤĭśŷƃŻĄƃƃõˤƈƃƜĘĎŊōõˤĭŤŷœĊĮõŔˤƃĹōōˤĵĘōĵĘƃŻŻƣŔˤĄŷˤƣƃƃĘŷōĹĮõŷĘˤĘƃƃˤƜĹŊƃĹĮƃˤĭśŊƈŻśœŷĊĔĘˤĹˤĔĘŔˤ
ĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤĭŤŷˤˉˇˉˌ˩ˤAƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõƃĵʕĘōĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤĹˤõōōƜʕĘŷŊŻõœĵĘƃˤčōĹŷˤĄŔˤœĘŷˤ
ƜĹŊƃĹĮƃˤĭŤŷˤõƃƃˤŊƈŔŔõˤĭŤŷĘŻōĊˤōŤŻŔĹŔĮõŷˤŻśœˤĵõŔƃĘŷõŷˤưĘŷõˤƈƃœõŔĹŔĮõŷˤŻõœƃĹĔĹĮƃ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĄŷˤĘŔˤ
ĮŷƈŔĔĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮˤĭŤŷˤõƃƃˤŊƈŔŔõˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤƜƜĄĮŔĹŔĮõŷˤœĘōōõŔˤ
śōĹŊõˤĵĊōōčõŷĵĘƃŻĔĹœĘŔŻĹśŔĘŷˤśĎĵˤśōĹŊõˤŻõœĵĄōōŻĹŔƃŷĘŻŻĘŔˤčĘĵŤƜĘŷˤĭĊˤĘƃƃˤƃƣĔōĹĮõŷĘˤ
ĮĘŔśœŻōõĮ˩ˤzĘĔˤĵĘōĵĘƃŻŻƣŔˤŊõŔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔśʕĎŊŻĊˤƈŔĔƜĹŊõˤŻƃƈŴŷŤŷŻśŷĹĘŔƃĘŷõĔĘˤōŤŻŔĹŔĮõŷˤ
ŴĊˤŊśœŴōĘƢõˤŻõœĵĄōōŻƈƃœõŔĹŔĮõŷ ˩  
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Målgruppsanpassning 

zĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻŔĹŔĮˤĵõŷˤŻĹŔˤƈƃĮĊŔĮŻŴƈŔŊƃˤĹˤõƃƃˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤƈŴŴĔŷõĮˤŻŊõˤĮĘŔśœĭŤŷõŻĹʕˤ
ĘŔˤŷĘĮĹśŔõōˤŊśŔƃĘƢƃˤśĎĵˤõƃƃˤŔƣƃƃõŔˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤĹŔƜĊŔõŷĘˤčĘĵŤƜĘŷˤƜõŷõƈʕƃĮĊŔĮŻŴƈŔŊƃˤĹˤõōōõˤ
ƈŴŴĔŷõĮ˩ˤbˤĔĘŔˤĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤĭŤŷˤˉˇˉˌˤõŔĮĘŻˤõƃƃˤĭŤŷœĊĮõŔˤõƃƃˤƜĄĮõˤĹŔˤœĊōĮŷƈŴŴĘŔŻˤ
ŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤčĘĵŤƜĘŷˤŻƃĄŷŊõŻ˩ˤƃƃʕĄƜĘŔˤƈƃƜĘĎŊōõˤĭŤŷŻƃĊĘōŻĘŔʕĭŤŷˤŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤśōĹŊõˤ
ĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĄŷˤõƜˤčĘƃƣĔĘōŻĘˤĭŤŷˤõƃƃˤŊƈŔŔõˤŻƃŤĔŇõˤĘŔˤŇĄœōĹŊˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˩ˤ
»ĊˤŻõœœõˤŻĄƃƃˤĮĄōōĘŷˤĭŤŷŻƃĊĘōŻĘˤĭŤŷˤĔĘˤśōĹŊõˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤŻśœˤĮĄōōĘŷˤĭŤŷˤõŔĔŷõˤœĊōĮŷƈŴŴĘŷˤ
ŻśœˤĭŤŷĘƃõĮśʕĎĵˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷ˩ˤ 

ϥntern styrning och kontroll  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤśœĭõƃƃõŻˤĹŔƃĘˤõƜˤĭŤŷśŷĔŔĹŔĮĘŔˤ̆ˉˇˇˎ˫ˍˇˊ̇ˤĹŔƃĘŷŔˤŻƃƣŷŔĹŔĮˤ
śĎĵˤŊśŔƃŷśōōˤƈƃõŔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤĹŔƃĘŷŔˤŻƃƣŷŔĹŔĮˤśĎĵˤŊśŔƃŷśōōˤĵõŷˤŻĹŔˤčĄŷĹŔĮˤĹˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃŻĭŤŷśŷĔŔĹŔĮĘŔˤ̆ˉˇˇˎ˫ˌˈˌ̇˩ˤ 

=ĘŔˤĹŔƃĘŷŔõˤŻƃƣŷŔĹŔĮĘŔˤśĎĵˤŊśŔƃŷśōōĘŔˤĵõŔƃĘŷõŻˤĮĘŔśœˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤōĘĔŔĹŔĮŻŻƣŻƃĘœ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤōĘĔŔĹŔĮŻŻƣŻƃĘœˤčĘŻŊŷĹƜĘŷˤĄƜĘŔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤŻƃƣŷŊĘĔŇõ˩ˤqśŴŴōõƃˤƃĹōōˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤōĘĔŔĹŔĮŻŻƣŻƃĘœˤƯŔŔŻˤĘŔˤŻĄŷŻŊĹōĔˤŻƃŷƈŊƃƈŷˤĭŤŷˤƈŴŴŷĄƃƃõŔĔĘˤõƜˤŻõœƃˤčĘŻōƈƃˤõƜˤ
śōĹŊõˤƃƣŴĘŷˤõƜˤŻƃƣŷõŔĔĘˤĔśŊƈœĘŔƃ˩ˤ=ĘŻŻõˤĭŤōŇŻˤõƜˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤĭŤŷˤŴŷśĎĘŻŻĘŷŔõˤĭŤŷˤ
ŴōõŔĘŷĹŔĮ˪ˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘ˪ˤƈŴŴĭŤōŇŔĹŔĮˤśĎĵˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮ˩ˤ 

AŔˤĮĊŔĮˤśœˤĊŷĘƃˤŻŊĘŷˤĘŔˤĮĘŔśœōƣŻŔĹŔĮˤõƜˤƜĊŷƃˤōĘĔŔĹŔĮŻŻƣŻƃĘœ˪ˤĔĘƃˤŊõōōõŷˤƜĹˤĭŤŷˤōĘĔŔĹŔĮĘŔŻˤ
ĮĘŔśœĮĊŔĮ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤĄŷˤõƃƃˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤõƃƃˤƜĊŷƃˤōĘĔŔĹŔĮŻŻƣŻƃĘœˤĄŷˤōĄœŴōĹĮƃ˪ˤƃĹōōŷĄĎŊōĹĮƃˤśĎĵˤõƃƃˤ
ĔĘƃˤĭĊŷˤĔĘŔˤĘĭĭĘŊƃˤŻśœˤōĘĔŔĹŔĮĘŔˤŤŔŻŊõŷ˩ˤâĹĔˤĔĘŔˤĵĄŷˤĮĘŔśœĮĊŔĮĘŔˤōƣĭƃĘŷƜʕĹˤĭŷõœˤĘƜĘŔƃƈĘōōõˤ
õƜƜĹŊĘōŻĘŷˤśĎĵˤčŷĹŻƃĘŷˤĹŔśœˤĭŤōŇõŔĔĘˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘŔˬˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻĹŔĭśŷœõƃĹśŔ˪ˤ
ĹŔĭśŷœõƃĹśŔŻŻĄŊĘŷĵĘƃ˪ˤõŷčĘƃŻœĹōŇŤ˪ˤĹŔŊŤŴˤśĎĵˤƈŴŴĵõŔĔōĹŔĮ˪ˤĹŔƃĘŷŔƃˤœĹōŇŤõŷčĘƃĘ˪ˤ
ŊƜõōĹƃĘƃŻĮŷõŔŻŊŔĹŔĮˤõƜˤĵõŔĔōĄĮĮõŷĘˤõƜˤĄŷĘŔĔĘŔˤŴĊˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔ˪ˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŻŊƣĔĔˤŻõœƃˤ
ŻĄŊĘŷĵĘƃŻŻŊƣĔĔ˩ 

=ĘƃˤĄŷˤõŷčĘƃŻśŷĔŔĹŔĮĘŔˤśĎĵˤĔĘōĘĮõƃĹśŔŻśŷĔŔĹŔĮĘŔˤŻśœˤŷĘĮōĘŷõŷˤƜĘœˤŻśœˤĭĊŷˤĭõƃƃõˤčĘŻōƈƃˤ
śĎĵˤśœˤƜõĔ˪ˤŻõœƃˤƜĹōŊõˤčĘĭśĮĘŔĵĘƃĘŷˤĔĘƃƃõˤĹŔŔĘĭõƃƃõŷ˩ˤ6ĘŻōƈƃˤĭõƃƃõŻˤĘĭƃĘŷˤĭŤŷĘĔŷõĮŔĹŔĮˤśĎĵˤ
ƜĹˤĵõŷˤčĘĮŷĄŔŻõƃˤõŔƃõōĘƃˤĘŔœõŔŻčĘŻōƈƃ˩ˤ¾ĄƃƃĘŔˤõƃƃˤĭõƃƃõˤčĘŻōƈƃˤśœˤœĘĔĘōˤśĎĵˤõƃƃõʕƃƃĘŻƃĘŷõˤ
ĭõŊƃƈŷśŷˤĭŤōŇĘŷˤõƜˤĔĘōĘĮõƃĹśŔŻśŷĔŔĹŔĮĘŔˤśĎĵˤĭŤōŇĘŷˤĔĄŷœĘĔˤĔƈõōĹƃĘƃŻŴŷĹŔĎĹŴĘŔ˩ˤ 

ÎƃŤƜĘŷˤĔĘƃƃõˤƈƃĮŤŷˤĔĘŔˤŻƃõƃōĹĮõˤƜĄŷĔĘĮŷƈŔĔĘŔˤĘŔˤƜĹŊƃĹĮˤĔĘōˤĹˤĹŔƃŷśĔƈŊƃĹśŔŻƈƃčĹōĔŔĹŔĮĘŔ˩ˤ
zƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤƃƣĔōĹĮõˤŷĹŊƃōĹŔŇĘŷˤĭŤŷˤŇĄƜˤśĎĵˤčĹŻƣŻŻōśŷ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĄƜĘŔˤ
õŷčĘƃõƃˤƜĹĔõŷĘˤœĘĔˤŷĹŊƃōĹŔŇĘŷˤśĎĵˤŷƈƃĹŔĘŷˤŊśŴŴōõƃˤƃĹōōˤĹŔŊŤŴˤśĎĵˤƈŴŴĵõŔĔōĹŔĮˤĭŤŷˤõƃƃˤœĹŔŻŊõˤ
ŷĹŻŊĘŔˤĭŤŷˤśĘĮĘŔƃōĹĮĵĘƃĘŷ˩  
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Myndighetsövergripande resultat 

Verksamhetsöversikt 

Nyckeltal: Verksamhetsöversikt 2025 2024 2023 

Antal årsarbetskrafter totalt 250,4 248,5 248,4 

Antal årsarbetskrafter kvinnor 160,2 159,3 160,0 

Antal årsarbetskrafter män 90,2 89,2 88,4 

Andel årsarbetskrafter kvinnor 64 64 64 

Andel årsarbetskrafter män 36 36 36 

Antal ärenden, inkomna och upprättade 23 468 23 346 23 766 

Antal beslutade ärenden 23 339 28 372 18 819 

Antal ej beslutade ärenden äldre än två år 371 299 592 

Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 289 633 287 811 285 819 

Lämnade bidrag där Länsstyrelsen gör utbetalningen1 (tkr) 212 169 195 456 216 229 

Källa: Länsstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, ärendehandläggningssystemet Platina och Jordbruksverket. 

Samordning, samverkan, nationella mål och länets utveckling  

ƜŻŔĹƃƃĘƃˤĹŔŔĘĵĊōōĘŷˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤĊƃĘŷŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮõŷˤĘŔōĹĮƃ˫ 

Uppgift/uppdrag Källa till uppgift/uppdrag 

2§ p1 Verka för att nationella mål får genomslag Länsstyrelseinstruktion 

2§ p2 Arbeta sektorsövergripande och samordna olika samhällsintressen och 

statliga insatser 

Länsstyrelseinstruktion 

2§ p3 Främja länets utveckling och följa tillståndet Länsstyrelseinstruktion 

2§ p4 Främja samverkan Länsstyrelseinstruktion 

2§ p5 Ansvara för ålagda tillsynsuppgifter Länsstyrelseinstruktion 

2§ p6 Vid behov bistå regeringen och Regeringskansliet inom länet Länsstyrelseinstruktion 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœƃˤõŷčĘƃĘˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤŻõœōõƃˤĹˤčĹōõĮõˤA˩ˤ¾ĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜŻƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤ
ŻŊõˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤĹˤŻĄŷŻŊĹōĔˤśŷĔŔĹŔĮˤƯŔŔŻˤōĹŻƃõĔĘˤĹˤčĹōõĮõˤ=˩ 

Nationella mål 

Agenda 2030 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤõŷčĘƃõŷˤõŊƃĹƜƃˤœĘĔˤõƃƃˤŤŊõˤŊƈŔŻŊõŴĘŔˤśœˤśĎĵˤĭŷĄœŇõˤ ĮĘŔĔõˤˉˇˊˇˤĹŔƃĘŷŔƃˤ
śĎĵˤĘƢƃĘŷŔƃ˩ˤ ĮĘŔĔõˤˉˇˊˇˤĄŷˤĘƃƃˤƜĹŊƃĹĮƃˤƜĘŷŊƃƣĮˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤĭŤŷˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ 

VōĘŷõˤĘŔĵĘƃĘŷˤŴĊˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤõŷčĘƃõƃˤœĘĔˤƝśŷŊŻĵśŴŻˤĭŤŷˤõƃƃˤƈŔĔĘŷŻŤŊõˤĵƈŷˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤŊõŔˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤœĊōĘŔˤĹˤ ĮĘŔĔõˤˉˇˊˇ˩ˤ{ĊĮŷõˤŊƈŔŻŊõŴŻĵŤŇõŔĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷˤśœˤĔĘŔˤ
ŻĊˤŊõōōõĔĘˤœƈŔŊœśĔĘōōĘŔˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤĭŤŷˤĎĵĘĭĘŷˤśĎĵˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘ˩ˤzśĔĘōōĘŔˤčƣĮĮĘŷˤŴĊˤ

 

1 Nyckeltalet Lämnade bidrag där Länsstyrelsen gör utbetalningen visar utbetalda bidrag under året. Här är inte 

periodiserade lämnade bidrag med. Urvalen för detta nyckeltal är inte samma som lämnade bidrag i 

resultaträkningen. Det gäller även för samma nyckeltal som anges i avsnittet Resultatredovisning per 

verksamhetsområde. 
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œĊōĘŔˤĹˤ ĮĘŔĔõˤˉˇˊˇˤśĎĵˤĔĘˤŴōõŔĘƃĄŷõˤĮŷĄŔŻĘŷŔõ˩ˤ=ĘŔˤčĹĔŷõŷˤœĘĔˤõƃƃˤĮĘˤĘŔˤčĹōĔˤõƜˤƜõĔˤŻśœˤ
ŊõŔˤõŔŻĘŻˤƜõŷõˤĘŔˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩=ʕĄŷƈƃŤƜĘŷˤĵõŷˤĘƃƃˤŻƃŤĔŇõŔĔĘˤœõƃĘŷĹõō˪ˤ^ĘōĵĘƃˤ
ĭŤŷˤĵĊōōčõŷĵĘƃ˪ˤƃõĮĹƃŻˤĭŷõœˤĭŤŷˤõƃƃˤŻƃĄŷŊõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔŻˤĭŤŷœĊĮõˤƃĹōōˤĵĘōĵĘƃŻŻƣŔƈʕƃĹĭŷĊŔˤ
ĵĊōōčõŷĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘŔ˩ˤVŤŷĵśŴŴŔĹŔĮĘŔˤĄŷˤõƃƃˤœõƃĘŷĹõōĘƃˤŊõŔˤĵŇĄōŴõˤƃĹōōˤõƃƃˤŻƣŔōĹĮĮŤŷõˤ
ŷĘŻśŔĘœõŔĮˤśĎĵˤõƜƜĄĮŔĹŔĮõŷˤŻśœˤĮŤŷŻˤŻõœƃĹĔĹĮƃˤŻśœˤĹŔƃĘŷŔõˤŻõœõŷčĘƃĘŔˤƈƃƜĘĎŊōõŻ˩ 

Miljömål ̋

3ƃĮĄŷĔŻŴŷśĮŷõœˤĭŤŷˤõƃƃˤŔĊˤœĹōŇŤœĊōĘŔˤĄŷˤĘŔˤĭŷõœĮĊŔĮŻĭõŊƃśŷˤśĎĵˤƜĹŊƃĹĮõˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŷĄœŇõˤĘŔˤ
ĵĊōōčõŷˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤ3ƃĮĄŷĔĘŷŔõˤĹŔƜśōƜĘŷõŷˤœĊŔĮõˤõŊƃŤŷĘŷ˪ˤŻĊƜĄōˤĹˤĭŷõœƃõĮõŔĔĘˤŻśœˤĹˤ
ĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤōĘĔĘŷˤŴŷśĎĘŻŻĘŔˤœĘĔˤõƃƃˤƃõˤĭŷõœˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤĹˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤ
ŊśœœƈŔĘŷ˪ˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤõŔĔŷõˤŻƃõƃōĹĮõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷ˪ˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜˤśĎĵˤ
ĹŔƃŷĘŻŻĘśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤõŔŻƜõŷõŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĮĘŔśœĭŤŷõˤưĘŷõõʕƜˤĊƃĮĄŷĔĘŷŔõˤśĎĵˤ
ĭŤōŇĘŷˤśĎŊŻĊˤƈŴŴˤĊƃĮĄŷĔĘŷŔõˤƜõŷŇĘˤĊŷˤĹˤ3ƃĮĄŷĔŻƝĘččĘŔ˩ˤ{ƣõˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤĭŤŷˤčĹśōśĮĹŻŊˤœĊŔĮĭõōĔˤ
śĎĵˤĘŊśŻƣŻƃĘœƃŇĄŔŻƃĘŷˤĵõŷˤčĘŻōƈƃõƃŻˤśĎĵˤčŤŷŇõƃˤĮĘŔśœĭŤŷõŻƈʕŔĔĘŷˤĊŷˤˉˇˉˌ˩ˤ 

3ƃĮĄŷĔĘŷŔõ˪ˤœĘŷˤĄŔˤˈˇˇˤŻƃƣĎŊĘŔ˪ˤĵõŷˤŻƃŷƈŊƃƈŷĘŷõƃŻˤśœˤśĎĵˤƯŔŔŻˤŔƈˤĹˤĘƃƃˤŻõœōõƃˤ
ĊƃĮĄŷĔŻŴŷśĮŷõœˤĹŻƃĄōōĘƃˤĭŤŷˤĹĭʕĘœˤśōĹŊõ˩ˤVŤŷĵśŴŴŔĹŔĮĘŔˤĄŷˤõƃƃˤĔĘƃˤĮĘŷˤĘŔˤƃƣĔōĹĮõŷĘˤŤƜĘŷčōĹĎŊˤ
ŤƜĘŷˤõōōƃˤŴśŻĹƃĹƜƃˤõŷčĘƃĘˤŻśœˤŴĊĮĊŷˤĭŤŷˤœĹōŇŤœĊōĘŔˤśĎĵˤśĎŊŻĊˤĮĘŷˤčĄƃƃŷĘˤœŤŇōĹĮĵĘƃˤõƃƃˤ
ŻƣŔōĹĮĮŤŷõˤõƃƃˤĊƃĮĄŷĔĘŷŔõˤŊõŔˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤưĘŷõˤœĊōˤŻõœƃĹĔĹĮƃ˩ 

ōōõˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤĭŤŷˤœĹōŇŤœĊōĘŔˤĭŤōŇŻˤƈŴŴˤƜõŷŇĘˤĊŷ˪ˤõƜˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤĘƢƃĘŷŔõˤõŊƃŤŷĘŷ˪ˤĹˤ
3ƃĮĄŷĔŻƝĘččĘŔ˩ˤ=ĘƃˤĮĘŷˤĘŔˤƜĄŷĔĘĭƈōōˤŤƜĘŷčōĹĎŊˤõƜˤĊƃĮĄŷĔŻõŷčĘƃĘƃˤśĎĵˤĔĘƃˤĄŷˤŴśŻĹƃĹƜƃˤõƃƃˤõōōõˤ
õŊƃŤŷĘŷˤŻŇĄōƜõˤŊõŔˤĭŤōŇõˤŴŷśĎĘŻŻĘŔˤœĘĔˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘƃˤõƜˤĊƃĮĄŷĔĘŷŔõ˩ 

ÎŴŴĭŤōŇŔĹŔĮĘŔˤƜĹŻõŷˤõƃƃˤưĘŷõĊʕƃĮĄŷĔĘŷˤƈƃƜĘĎŊōõŻˤŴśŻĹƃĹƜƃˤśĎĵˤĮĘŔĘŷĘōōƃˤĵõŷˤ
ĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘĮŷõĔĘŔˤŤŊõƃˤŻĘĔõŔˤĭŤŷĘĮĊĘŔĔĘˤƈŴŴĭŤōŇŔĹŔĮ˩ˤAƢĘœŴĘōƜĹŻˤĵõŷˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤŻśœˤ
ĵõŔĔōõŷˤśœˤĹŔƜĘŔƃĘŷĹŔĮˤśĎĵˤŷĹŻŊŊōõŻŻŔĹŔĮˤõƜˤĭŤŷśŷĘŔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔˤśĎĵˤśœˤõƃƃˤĭŷĄœŇõˤ
ŊƈōƃƈŷœĹōŇŤˤĮĊƃƃˤĭŷõœĊƃ˩ÎʕŴŴĭŤōŇŔĹŔĮĘŔˤƜĹŻõŷˤõƃƃˤưĘŷõˤŻõœƜĘŷŊõŔŻĮŷƈŴŴĘŷˤĵõŷˤčĹōĔõƃŻˤĭŤŷˤõƃƃˤ
ŊƈŔŔõˤõŷčĘƃõˤĮĘœĘŔŻõœƃˤœĘĔˤĭŷĊĮśŷˤŻśœˤŷŤŷˤŊĘœĹŊõōĹĘŷ˪ˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤ˪ˤƈŴŴŻƃŷŤœŻŴĊƜĘŷŊõŔˤ
śĎĵˤŤƜĘŷĮŤĔŔĹŔĮˤĹŔśœˤŇśŷĔčŷƈŊĘƃ˩ 

=ĘŻŻƈƃśœˤĮĊŷˤõŷčĘƃĘƃˤĭŷõœĊƃˤœĘĔˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤŻśœˤĵõŔĔōõŷˤśœˤõƃƃˤœĹŔŻŊõˤõƜĭõōōŻœĄŔĮĔĘŷŔõˤ
śĎĵˤĭŷĄœŇõˤĎĹŷŊƈōõŷĹƃĘƃ˪ˤĭõŻõˤƈƃˤĭõŷōĹĮõˤŊĘœĹŊõōĹĘŷ˪ˤĮĘŔśœĭŤŷõˤŊƈŔŻŊõŴŻĵŤŇõŔĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷˤśœˤ
čĹśōśĮĹŻŊˤœĊŔĮĭõōĔ˪ˤŻƃĄŷŊõˤĮŷŤŔŴōõŔĘŷĹŔĮˤśĎĵˤƈƃƜĘĎŊōõˤĮŷŤŔƣƃśŷˤŻõœƃśʕœˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤĔĘŔˤ
ŷĘĮĹśŔõōõˤƜõƃƃĘŔĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮŻŴōõŔĘŔˤśĎĵˤĭĊˤĘŔˤœĘŷˤŊśœŴōĘƃƃˤčĹōĔˤõƜˤƜõƃƃĘŔõŔƜĄŔĔŔĹŔĮĘŔˤĹˤ
ōĄŔĘƃ˩ ʕ

Social hållbarhet 

ÎƃŤƜĘŷˤĔĘˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōˤŻśœˤƯŔŔŻˤĮĘŔśœˤŻƃƣŷĔõˤƈŴŴĔŷõĮˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎŊŻĊˤƜĘŷŊõƃˤ
śĎĵˤŻƃŤƃƃõƃˤõŊƃŤŷĘŷˤĹŔśœˤŷõœĘŔˤĭŤŷˤĔĘˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōĘŔˤĹŔśœˤœĹŔśŷĹƃĘƃŻŴśōĹƃĹŊĘŔ˩ˤ6ōõŔĔˤ
õŔŔõƃˤĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤŻĄŷŻŊĹōƃˤƈŴŴœĄŷŊŻõœœõƃˤĔĘƃˤŇƈĔĹŻŊõˤŇƈčĹōĘƈœŻĊŷĘƃˤˉˇˉˌˤĮĘŔśœˤĘŔˤ
ŊƈŔŻŊõŴŻĵŤŇõŔĔĘˤĹŔŻõƃŻˤĭŤŷˤõōōœĄŔĵĘƃĘŔ˩ˤ=ĄŷƈƃŤƜĘŷˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĔĘōƃõĮĹƃˤĹˤœŤƃĘŔœʕĘĔˤ
VśōŊĵĄōŻśœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔśʕœˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔŻŻŴŷĹĔŔĹŔĮśʕœˤĭƣŻĹŻŊˤõŊƃĹƜĹƃĘƃˤśĎĵˤśœˤŻƃŤĔĹʕˤõŷčĘƃĘƃˤ
ĭŤŷˤõƃƃˤĭĊˤĮĘŔśœŻōõĮˤĭŤŷˤĊƃĮĄŷĔĘŷĹʕŔśœˤŷõœĘŔˤĭŤŷˤŻĘƢƈĘōōˤśĎĵˤŷĘŴŷśĔƈŊƃĹƜˤĵĄōŻõˤśĎĵˤ
ŷĄƃƃĹĮĵĘƃĘŷ˩ˤ 
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Mål för krisberedskap, civilt försvar och totalförsvar 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤõŷčĘƃõŷˤõŊƃĹƜƃˤƈƃĹĭŷĊŔˤĔĘˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōĘŔˤĹŔśœˤśœŷĊĔĘŔˤŻõœƃˤƈƃĹĭŷĊŔˤĔĘˤ
ĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮõŷˤŻśœˤõŔĔŷõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷˤƃõŷˤĭŷõœ˩ˤAƃƃˤĘƢĘœŴĘōˤŴĊˤĔĘƃƃõˤĄŷˤ̏ĮĘœĘŔŻõœœõˤ
ƈƃĮĊŔĮŴƈŔŊƃĘŷˤĭŤŷˤƃśƃõōĭŤŷŻƜõŷˤˉˇˉˌ̀̄ ˇˊˇ̏ˤŻśœˤƃõĮĹƃŻˤĭŷõœˤõƜˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĭŤŷˤ
ŻõœĵĄōōŻŻŊƣĔĔˤśĎĵˤčĘŷĘĔŻŊõŴˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤVŤŷƜõŷŻœõŊĘŔ˩ˤ=ĘŻŻõˤĵõŷˤĹˤĵŤĮˤĮŷõĔˤ
õŔƜĄŔƃŻˤĹˤśōĹŊõŤʕƜŔĹŔĮõŷ˩ˤ 

Samhällsplanering 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤõƜŻōƈƃõƃˤĘƃƃˤŴŷśŇĘŊƃˤśœˤŻśĎĹõōˤĵĊōōčõŷĵĘƃˤĹˤĭƣŻĹŻŊˤŴōõŔĘŷĹŔĮˤśĎĵˤƈƃĹĭŷĊŔˤ
ŴŷśŇĘŊƃĘƃŻˤŷĘŻƈōƃõƃˤõŷčĘƃõƃˤœĘĔˤõƃƃˤŻƃĄŷŊõˤĔĘˤŻśĎĹõōõˤŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘŔˤĹˤŷĊĔĮĹƜŔĹŔĮĘŔˤƃĹōōˤōĄŔĘƃŻˤ
ŊśœœƈŔĘŷˤŊśŴŴōõƃˤƃĹōōˤŻõœĵĄōōŻŴōõŔĘŷĹŔĮ˩ˤ=ĘƃƃõˤĮŤŷŻˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤĮĘŔśœˤƣƃƃŷõŔĔĘŔˤŤƜĘŷˤĔĘƃõōŇ̀ʕ
śĎĵˤŤƜĘŷŻĹŊƃŻŴōõŔĘŷ˩ˤbˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤčśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤōĹĮĮĘŷˤĭśŊƈŻˤŴĊˤĔĘˤŻśĎĹõōõˤõŻŴĘŊƃĘŷŔõˤśĎĵˤ
ĭŷĊĮśŷŔõˤōƣĭƃŻˤŻĄŷŻŊĹōƃˤĹˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤƣƃƃŷõŔĔĘŔˤŤƜĘŷˤŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤ
čśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮŻŴŷśĮŷõœ˩ˤbˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤōƣĭƃõˤčśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤĹˤƜĹĔõŷĘˤčĘœĄŷŊĘōŻĘˤśĎĵˤĹˤĔĹõōśĮˤ
ŻƃĄŷŊõˤŻśĎĹõōĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔŻˤŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤõƜŻĘĘŔĔĘˤčĘĵśƜĘŔˤõƜˤčśŻƃĄĔĘŷčʕŇŤĔˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹŔˤ
ōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤƃĹōōˤĘƃƃˤŻĄŷŻŊĹōƃˤœŤƃĘˤśœˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔŻõŔõōƣŻ˩ˤ
ÉŇĄŔŻƃĘŴĘŷŻśŔĘŷˤĭŷĊŔˤưĘŷõˤŊśœœƈŔĘŷˤśĎĵˤưĘŷõˤśōĹŊõˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮõŷˤĔĘōƃśĮˤĹˤœŤƃĘƃ˩ 

bŔśœˤŷõœĘŔˤĭŤŷˤśœŷĊĔĘƃˤĮĘŻƃõōƃõĔˤōĹƜŻœĹōŇŤˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƃõĮĹƃˤĹŔĹƃĹõƃĹƜˤƃĹōōˤĘƃƃˤŔĄƃƜĘŷŊˤ
œĘĔˤōĄŔĘƃŻˤŻƃõĔŻõŷŊĹƃĘŊƃĘŷ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤĄŷˤõƃƃˤŻƃĄŷŊõˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤõŷŊĹƃĘŊƃƈŷ˪ˤĭśŷœ˪ˤĔĘŻĹĮŔ˪ˤŊśŔŻƃˤ
śĎĵˤŊƈōƃƈŷõŷƜˤĹˤōĄŔĘƃˤśĎĵˤõƃƃˤĘŷčŇƈĔõˤĘƃƃˤĭśŷƈœˤĭŤŷˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘ˪ˤĹŔŻŴĹŷõƃĹśŔˤśĎĵˤ
ŊƈŔŻŊõŴŻŻŴŷĹĔŔĹŔĮ˩ˤVŷĊĮśŷˤŊśŴŴōõĔĘˤƃĹōōˤĮĘŻƃõōƃõĔˤōĹƜŻœĹōŇŤˤĵõŷˤĄƜĘŔˤōƣĭƃŻˤƜĹĔˤŊśŔĭĘŷĘŔŻĘŷˤ
śĎĵˤĹˤõŔĔŷõˤŻõœƜĘŷŊõŔŻĭśŷƈœ˩ˤ 

Livsmedelsproduktion 

ÎƃĹĭŷĊŔˤĔĘˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōĘŔˤśœˤĘŔˤŤŊõĔˤŻƜĘŔŻŊˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŴŷśĔƈŊƃĹśŔˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˪ˤ
ƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔśʕĎĵˤưĘŷƃõōĘƃˤõŔĔŷõˤŷĘĮĹśŔõōõˤõŊƃŤŷĘŷˤŻĘĔõŔˤƃĹĔĹĮõŷĘˤ
ĘŔˤŷĘĮĹśŔõōˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŻƃŷõƃĘĮĹˤœĘĔˤĔĘƃˤŻõœōõĔĘˤčƈĔŻŊõŴĘƃˤ{ĄŷõˤƃĹōōˤčŷõˤœõƃ˩ˤWĘŔśœˤ
ŻõœśŷĔŔõĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷˤĔŷĹƜĘŷˤśĎĵˤĮĘŔśœĭŤŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹŔŻõƃŻĘŷˤĹŔśœˤŻƃŷõƃĘĮĹŔŻˤĭĘœˤ
ĭśŊƈŻśœŷĊĔĘŔ˩ˤÂƃŷõƃĘĮĹŔˤĄŷˤĘƃƃˤƜĹŊƃĹĮƃˤčĹĔŷõĮˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ 

bŔĭŤŷˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤõƃƃˤƈŴŴĔõƃĘŷõˤśĎĵˤƜĹĔõŷĘƈƃƜĘĎŊōõˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤŷĘĮĹśŔõōõˤ
ōĹƜŻœĘĔĘōŻŻƃŷõƃĘĮĹˤĹˤĘŔōĹĮĵĘƃˤœĘĔˤtĹƜŻœĘĔĘōŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤˉ˩ˇˤĵõŷˤƈŔĔĘŷōõĮˤƃõĮĹƃŻˤĭŷõœˤĮĘŔśœˤ
ŴŷśŇĘŊƃœĘĔĘōˤĭŷĊŔˤÉĹōōƜĄƢƃƜĘŷŊĘƃ˩ˤ=ĘˤŔƈōĄĮĘŻõŔõōƣŻĘŷˤśĎĵˤŊõŷƃōĄĮĮŔĹŔĮõŷˤŊśŴŴōõƃˤƃĹōōˤōĄŔĘƃŻˤ
ōĹƜŻœĘĔĘōŻŴŷśĔƈŊƃĹśŔ˪ˤĔĘˤśĭĭĘŔƃōĹĮõˤŊŤŊĘŔŻˤčĘŷĘĔŻŊõŴˤŷĘŻŴĘŊƃĹƜĘˤŊśŔŻƈœĘŔƃõƃƃĹƃƣĔĘŷˤŻõœƃˤ
ĘŔˤĭŷõœƃĹĔŻŻƃƈĔĹĘˤõƜˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŻƣŻƃĘœĘƃˤŊśœœĘŷˤõƃƃˤƈƃĮŤŷõˤĘŔˤƜĹŊƃĹĮˤĮŷƈŔĔ˪ˤčĊĔĘˤĹˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤĭśŷƃŻõƃƃõˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤœĊōĘŔˤĹˤtĹƜŻœĘĔĘōŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤˉ˩ˇˤśĎĵˤĹõʕŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤ
ĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮŻčĘŷĘĔŻŊõŴˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤˤ 

Fiskeripolitiska mål 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤõŷčĘƃõŷˤĹˤĵŤĮˤƈƃŻƃŷĄĎŊŔĹŔĮˤƃƜĄŷŻĘŊƃśŷĹĘōōƃˤĭŤŷˤõƃƃˤŔĊˤĔĘˤƯŻŊĘŷĹŴśōĹƃĹŻŊõˤœĊōĘŔˤ
ŻśœˤõŔĮĘŷˤõƃƃˤƯŻŊĘƃˤŻŊõˤƜõŷõˤōĊŔĮŻĹŊƃĹĮƃˤĵĊōōčõŷƃˤśĎĵˤčƣĮĮõˤŴĊˤŴŷĹŔĎĹŴĘŷŔõˤĭŤŷˤĘŔˤ
ĘŊśŻƣŻƃĘœčõŻĘŷõĔˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤĔŷĹƜõŔĔĘˤĹˤõƃƃˤĭśŷƃŻĄƃƃõˤƈƃƜĘĎŊōõˤĔĘŔˤ
ĘŊśŻƣŻƃĘœčõŻĘŷõĔĘˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤõƜˤƯŻŊˤśĎĵˤƯŻŊĘ˪ʕĹŔƃĘˤœĹŔŻƃˤĹˤâĄƃƃĘŷŔˤĔĄŷˤĘŔˤŔƣˤ
ĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŴōõŔˤĭŤŷˤƯŻŊˤśĎĵˤƯŻŊĘˤƃõĮĹƃŻˤĭŷõœˤśĎĵˤŴƈčōĹĎĘŷõƃŻ˩ˤ»ōõŔĘŔˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤŻõœƃōĹĮõˤ
ŊśœœĘŷŻĹĘōōƃˤĹŔƃŷĘŻŻõŔƃõˤƯŻŊčĘŻƃĊŔĔˤčĘĔŤœŻˤƜõŷõˤĵĊōōčõŷƃˤĭŤŷƜõōƃõĔĘ˩ 
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Politiska mål inom vilt- och rovdjursförvaltningen 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤõŷčĘƃõŷˤĭŷõœĭŤŷˤõōōƃˤĮĘŔśœˤƜĹōƃĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĔĘōĘĮõƃĹśŔĘŔˤśĎĵˤōĄŔĘƃŻˤĊƃƃõˤ
ĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĮŷƈŴŴĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤŔĊˤĔĘˤŴśōĹƃĹŻŊõˤœĊōĘŔˤŻśœˤƯŔŔŻˤĹŔśœˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤõƜˤƜĹōƃ˪ˤ
ĹŔŊōƈŻĹƜĘˤŷśƜĔŇƈŷ˩ˤ=ĘˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōĘŔˤĄŷˤśœŻõƃƃõˤĹˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŴōõŔĘŷ˪ˤƜõŷõƜˤŴōõŔĘŔˤĭŤŷˤĄōĮˤ
ƈŴŴĔõƃĘŷõƃŻˤśĎĵĘʕŔˤĘĮĘŔˤŴōõŔˤĭŤŷˤŊŷśŔĵŇśŷƃĵʕõŷˤƃõĮĹƃŻˤĭŷõœ˩ˤzĊōĘŔˤĹˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŴōõŔĘŷŔõˤ
ƈŴŴŔĊŻˤƃĹōōˤŻƃśŷˤĔĘō˪ˤœĘŔˤƃĹōōˤĘƢĘœŴĘōˤĄŷˤŻŊśĮŻŻŊõĔśŷŔõˤĭśŷƃĭõŷõŔĔĘˤĭŤŷˤĵŤĮõ˪ˤœĘŔˤŻƜõĮƃˤ
œĹŔŻŊõŔĔĘ˩ˤbˤĘŔōĹĮĵĘƃˤœĘĔˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤŴśōĹƃĹŊĘŔˤĵõŷˤõŔĔĘōĘŔˤƜõŷĮõŷˤĹˤÂƜĘŷĹĮĘˤĭŤŷŻŊŇƈƃĹƃŻˤ
œśƃˤŻŤĔŷõˤÂƜĘŷĹĮĘˤśĎĵˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤčĘŷŤŷĔĘŻˤĊŷˤ̄̌ˉˌˤõƜˤƃŷĘˤƜõŷĮŷĘƜĹŷ˩ 

Nationella mål för kulturmiljö 

bˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤĭŷĄœŇõˤĔĘˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōĘŔˤĭŤŷˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤˤõŷčĘƃõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƈƃĹĭŷĊŔˤưĘŷõˤ
ŻƃŷõƃĘĮĹĘŷ˩ˤbŔśœˤčĹĔŷõĮŻĭŤŷĔĘōŔĹŔĮĘŔˤŻƃŷĄƜõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔĘʕĭƃĘŷõʕƃƃˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮõˤœĘĔĘōˤŻŊõˤ
ŔĊˤĘŔˤœĊŔĮĭõōĔˤõƜˤŻŤŊõŔĔĘˤśĎĵˤĘĭƃĘŷˤõƃƃĘʕŔˤčŷĘĔĔˤõƜʕŊƈōƃƈŷœĹōŇŤĘŷˤœśƃƃõŷˤœĘĔĘō˩ˤ=Ęƃˤ
ĹŔŔĘčĄŷˤõƃƃˤčĹĔŷõĮĘŔˤĹŔƃĘˤĘƢŊōƈŻĹƜƃˤĵõŷˤĭŤŷĔĘōõƃŻˤƃĹōōˤĔĘˤŴŷśŇĘŊƃˤŻśœˤśœĭõƃƃõŷˤśčŇĘŊƃˤŻśœˤĄŷˤ
ŻŊƣĔĔõĔĘˤĹˤŴōõŔˤĘōōĘŷˤƈƃĮŤŷˤčƣĮĮŔõĔŻœĹŔŔĘŔ˩ˤbˤĭŤŷĔĘōŔĹŔĮĘŔˤƜĄĮĘŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĄƜĘŔˤĹŔˤ
ƜĹōŊĘŔˤŴśƃĘŔƃĹõōˤŴŷśŇĘŊƃĘƃˤĵõŷˤĭŤŷˤõƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤĘŔˤŷĘĮĹśŔõōˤśĎĵōʕśŊõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˪ˤŷĘŊŷĘõƃĹśŔˤ
ŻõœƃˤśœˤŴŷśŇĘŊƃĘƃˤĵõŷˤŴśƃĘŔƃĹõōˤõƃƃˤĭŷĄœŇõˤõŔĔŷõˤƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤõŔŻƜõŷõŷˤĭŤŷ˩ˤ 

Energi- och klimatmål 

tĄŔĘƃŻˤŷĘƜĹĔĘŷõĔĘˤŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤĘŔĘŷĮĹŻƃŷõƃĘĮĹˤŻśœˤõŔƃśĮŻˤĊŷˤ̄̌ˉˌˤĹŔŔĘĵĊōōĘŷˤĘŔˤ
ŷĘĮĹśŔõōĹŻĘŷĹŔĮˤõƜˤŔõƃĹśŔĘōōõˤĘŔĘŷĮĹ̀ʕśĎĵˤŊōĹœõƃœĊōˤœĘĔˤƜĹŻĹśŔĘŔˤśœˤõƃƃˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĄŷˤ
ĘƃƃˤŷśčƈŻƃˤśĎĵˤĭśŻŻĹōĭŷĹƃƃˤŴōƈŻĘŔĘŷĮĹōĄŔˤŻĘŔõŻƃˤˉˇˋˌ˩ˤbˤŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĹŔĮĊŷˤĄƜĘŔˤŷĘĮĹśŔõōĹŻĘŷĹŔĮˤõƜˤ
ĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤŊōĹœõƃõŔŴõŻŻŔĹŔĮŻŻƃŷõƃĘĮĹŔ˩ˤqōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤĘŔĘŷĮĹŻƃŷõƃĘĮĹŔˤƜĹŻõŷˤĘŔˤĮĘœĘŔŻõœˤ
ĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮˤĭŤŷˤŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤĘŔĘŷĮĹõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤœĊōŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤśœˤõƃƃˤōĄŔĘƃŻʕŊõˤœĹŔŻŊõˤƈƃŻōĄŴŴˤ
õƜˤƜĄƢƃĵƈŻĮõŻĘŷ˪ˤĭĊˤĘŔˤĭśŻŻĹōĭŷĹˤśĎĵˤŷśčƈŻƃˤĘŔĘŷĮĹĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤŻõœƃˤõƃƃˤŻƃĊˤŷƈŻƃõĔĘˤĭŤŷˤĘƃƃˤ
ĭŤŷĄŔĔŷõƃˤŊōĹœõƃ˩ˤ ŷčĘƃĘƃˤĵõŷˤŻŊĘƃƃˤĹˤčŷĘĔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤœĊŔĮõˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤõŊƃŤŷĘŷˤśĎĵˤ
ĮĘŔśœˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĹŔśœˤqōĹœõƃŷĊĔĘƃˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ ˩

Samordna samhällsintressen och främja samverkan 

ÂõœśŷĔŔĹŔĮˤõƜˤŻõœĵĄōōŻĹŔƃŷĘŻŻĘŔˤśĎĵˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘōōõŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤõŊƃŤŷĘŷˤĄŷˤĹŔśœˤưĘŷƃõōĘƃˤ
õƜˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘŔˤõƜĮŤŷõŔĔĘˤĭŤŷˤõƃƃˤƜĹˤŻŊõˤĭĊˤĮĘŔśœŻōõĮˤĭŤŷˤŔõƃĹśŔĘōōõˤ
œĊōˤśĎĵˤĭŤŷˤõƃƃˤŊƈŔŔõˤĭŷĄœŇõˤĘŔˤĵĊōōčõŷˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤĹˤōĄŔĘƃ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤśĎĵ¾ʕĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔƈʕŔĔĘŷˤ
ōĊŔĮˤƃĹĔˤčƣĮĮƃˤƈŴŴˤśōĹŊõˤŷĊĔˤśĎĵˤŻõœƜĘŷŊõŔŻĭśŷƈœˤŻśœˤĭƈŔĮĘŷõŷˤœƣĎŊĘƃˤčŷõ˩ˤ=ĘŻŻõˤƜĄŔĔĘŷˤ
ŻĹĮˤƃĹōōˤśōĹŊõˤŔĹƜĊĘŷˤśĎĵˤśœĭõƃƃõŷˤčĊĔĘˤĵõŔĔōĄĮĮõŷĘˤśĎĵˤčĘŻōƈƃõŔĔĘ˩ˤ=ĘƃˤƯŔŔŻˤĘŔˤĮśĔˤ
ĭŤŷœĊĮõˤõƃƃˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤōŤŻõˤōĄŔĘƃŻˤƈƃœõŔĹŔĮõŷ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĹˤŻĹŔˤƃƈŷˤŻŊõŴõŷˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤ
ĘŔˤōĊŔĮŻĹŊƃĹĮˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊˤĭŤŷœĊĮõ˩ˤ=ĘƃˤƯŔŔŻˤĘŔˤõœčĹƃĹśŔˤõƃƃˤƃõˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĄŔŔƈˤōĄŔĮŷĘˤśĎĵˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĄŷˤĘŔˤĔĘōˤõƜˤĔĘƃˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤŻśœˤŴĊĮĊŷˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤ ŔĔŷõˤƜĹŊƃĹĮõˤõŊƃŤŷĘŷˤ
ŻśœˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤŻõœƜĘŷŊõŷˤœĘĔˤĄŷˤõŔĔŷõˤŻƃõƃōĹĮõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷ˪ˤĹŔƃŷĘŻŻĘśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷˤ
ŊśŴŴōõĔĘˤƃĹōōˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤœĹōŇŤśœŷĊĔĘƃ˪ˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜŻśœŷĊĔĘƃˤśĎĵˤĎĹƜĹōŻõœĵĄōōĘƃ˩ 

WĘŔśœˤõƃƃˤŻõœśŷĔŔõˤŊƈŔŻŊõŴˤśĎĵˤƜĘŷŊƃƣĮˤŊõŔˤõŊƃŤŷĘŷŔõˤĹˤōĄŔĘƃŊʕśœœõˤōĄŔĮŷĘˤĹˤƜĊŷƃˤ
ĮĘœĘŔŻõœœõˤƈŴŴĔŷõĮˤĭŤŷˤĘŔˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤŻõœĵĄōōŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤĹˤĘŔōĹĮĵĘƃˤœĘĔˤ ĮĘŔĔõˤ
ˉˇˊˇ˩ˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĵʕõŷˤōĘƃƃˤĘŔˤŴŷśĎĘŻŻˤĭŤŷˤõƃƃˤŷĘƜĹĔĘŷõˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔŻˤŷĘĮĹśŔõōõˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŻƃŷõƃĘĮĹ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƃõĮĹƃˤĘŔˤõŊƃĹƜˤŷśōōˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤśĎĵˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĵõŷˤōĘƃƃˤƃĹōōˤ



LÄNSSTYRELSEN ϥ JÖNKÖPϥNGS LÄN ÅRSREDOVϥSNϥNG 2025 

17 

õƃƃˤưĘŷˤōĄŔŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤŊƈŔŔõƃˤčĘõŊƃõŻ˩ˤbˤõŷčĘƃĘƃˤĵõŷˤčĘƯŔƃōĹĮõˤŔĄƃƜĘŷŊˤčĹĔŷõĮĹƃ˩ˤbˤĔĘƃˤ
ŻõœœõŔĵõŔĮĘƃˤĄŷˤĄƜĘŔˤƃŷĄĭĭõŷŔõˤœĘĔˤĔĘˤŷĘĮĹśŔõōõˤŻƃõƃōĹĮõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃŻĎĵĘĭĘŷŔõˤĘƃƃˤčŷõˤ
ĭśŷƈœ˩ˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĔʕĘōƃśĮˤƜĹĔˤĵŤŻƃĘŔŻˤƃŷĄĭĭˤśĎĵˤčĘŷĄƃƃõĔĘˤśœˤŷĘƜĹĔĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤ
ŷĘĮĹśŔõōõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤśĎĵˤƯĎŊˤĘƃƃˤŴśŻĹƃĹƜƃˤĮĘŔŻƜõŷˤĭŤŷˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĹˤõŷčĘƃĘƃ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭõĎĹōĹƃĘŷõƃˤœŤƃĘŔˤœĘōōõŔˤśĭĭĘŔƃōĹĮˤŻĘŊƃśŷˤśĎĵˤĎĹƜĹōõˤŻõœĵĄōōĘƃˤĮĄōōõŔĔĘˤ
ŻƃŤĔˤƃĹōōˤƈƃŻõƃƃõˤĮŷƈŴŴĘŷ˩ˤzŤƃĘŔõˤĵõŷˤŻŊĘƃƃˤƈƃĹĭŷĊŔˤĘƃƃˤƃƣĔōĹĮƃˤŊśœœƈŔĹĎĘŷõƃˤčĘĵśƜˤĭŷĊŔˤ
ĎĹƜĹōõˤŻõœĵĄōōĘƃˤĹˤĭŷĊĮõŔˤśĎĵˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤĹŔĭśŷœĘŷõƃˤŷĘĮĘŷĹŔĮĘŔˤĹˤĭŷĊĮõŔ˩ˤâĹĔõŷĘˤ
ĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔ˪ˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔŻʕõœƃˤŔĊĮŷõˤõŊƃŤŷĘŷˤ
ĹŔśœˤĎĹƜĹōŻõœĵĄōōĘƃˤŴĊčŤŷŇõƃˤĘŔˤĔĹõōśĮˤśœˤĵƈŷˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘōōõŔˤśĭĭĘŔƃōĹĮˤŻĘŊƃśŷˤśĎĵˤĎĹƜĹōõˤ
ŻõœĵĄōōĘƃˤŊõŔˤƈƃƜĘĎŊōõŻĹʕˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˩ˤ 

Agenda 2030-samverkan 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĘʕƃƃˤŔĄƃƜĘŷŊˤœĘĔˤƃŇĄŔŻƃĘŴĘŷŻśŔĘŷˤ
ĭŷĊŔˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤŻĘĔõŔˤưĘŷõˤĊŷˤƃĹōōčõŊõ˩ˤÎƃĹĭŷĊŔˤĔĘōƃõĮõŷŔõŻˤŤŔŻŊĘœĊōˤĄŷˤĭśŊƈŻˤŴĊˤ
ĹŔƃĘĮŷĘŷĹŔĮˤõƜˤ ĮĘŔĔõˤˉˇˊˇˤĹˤōĘĔŔĹŔĮˤśĎĵˤŻƃƣŷŔĹŔĮˤĮĘŔśœˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘˤśĎĵˤ
ŊƈŔŻŊõŴŻƈŴŴčƣĮĮõŔĔĘ˩ˤAŔˤŻƃŤŷŷĘˤŻõƃŻŔĹŔĮˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤõƃƃˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤ¾bÂAˤõŷčĘƃõˤĭŤŷˤõƃƃˤ
ŻƃĄŷŊõˤƜĊŷõˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷŻˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮŻĭŤŷœĊĮõ˩ˤ=ĘƃˤĵõŷˤõŷŷõŔĮĘŷõƃŻˤưĘŷõˤĭŤŷĘōĄŻŔĹŔĮõŷˤ
śĎĵˤƝśŷŊŻĵśŴŻ˩ˤ ŷčĘƃĘƃˤĵõŷˤĭõōōĹƃˤƜĄōˤƈƃˤśĎĵˤưĘŷõˤõƜˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤĵõŷˤõŔƜĄŔƃˤōĄŷĔśœõŷŔõˤĹˤ
ŻĹŔõˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷŻˤōĘĔŔĹŔĮŻĮŷƈŴŴĘŷˤśĎĵˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤõŔĔŷõˤŻƃŷõƃĘĮĘŷ˩ 

Klimat- och energisamverkan 

qōĹœõƃŷĊĔĘƃˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤŻõœōõŷˤĔĘƃˤŴŷĹƜõƃõˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃˤśĎĵˤśĭĭĘŔƃōĹĮˤŻĘŊƃśŷ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤœĘĔˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤĄŷˤõƃƃˤŔĊˤƜĹŻĹśŔˤśĎĵˤœĊōˤĹˤōĄŔĘƃŻˤĮĘœĘŔŻõœœõˤŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤĘŔĘŷĮĹŻƃŷõƃĘĮĹ˩ˤ
ÂõœƜĘŷŊõŔˤĮĘŔśœˤŊōĹœõƃŷĊĔĘƃˤŻŊõˤōĘĔõˤƃĹōōˤŻõœĵõŔĔōĹŔĮˤśĎĵˤŊśŔŊŷĘƃõˤĹŔŻõƃŻĘŷˤĹˤ
ĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘƃˤõƜˤŻƃŷõƃĘĮĹŔ˩ˤbŔŻõƃŻĘŷŔõˤŊõŔˤŻŊĘˤĹˤĭśŷœˤõƜˤŴŷśŇĘŊƃˤĹŔśœˤŊōĹœõƃŷĊĔĘƃŻˤŷõœõŷ˪ˤ
œĘŔˤƜĹŊƃĹĮõŻƃˤĄŷˤĔĘƃˤŻƃśŷõˤõŔƃõōĘƃˤĹŔĹƃĹõƃĹƜˤśĎĵˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤŻśœˤŻŊĘŷˤĹˤōĄŔĘƃŻˤõōōõˤ
śŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷ˪ˤŻõœõŷčĘƃĘŔˤśĎĵˤŔĄƃƜĘŷŊ˩ˤ 

VŤŷˤõƃƃˤŻƃĄŷŊõˤōĄŔĘƃŻˤĘŔĘŷĮĹŴōõŔĘŷĹŔĮˤśĎĵˤĘōĘŊƃŷĹƯĘŷĹŔĮˤĵõŷʕtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤ¾ĘĮĹśŔˤ
oŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔŻʕƃõŷƃõƃˤŻõœƜĘŷŊõŔŻŴōõƃƃĭśŷœĘŔˤoAÉˤ̀ʕoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĘōĘŊƃŷĹƯĘŷõŷˤ
ƃĹōōŻõœœõŔŻ˩ˤ=ĄŷˤŻõœōõŻˤŊśœœƈŔĘŷŔõ˪ˤōĄŔĘƃŻˤĘōŔĄƃŻĭŤŷĘƃõĮ˪ˤŷĘĮĹśŔõōõˤĘōŔĄƃŻĄĮõŷĘ˪ˤÂƜĘŔŻŊõˤ
ŊŷõĭƃŔĄƃˤśĎĵˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜŻ̀ʕśĎĵˤčŷõŔŻĎĵĭŤŷĘƃŷĄĔõŷĘ˩ˤVśŊƈŻˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤõƃƃˤƃĘĎŊŔõˤĘŔˤĮĘœĘŔŻõœˤ
ŔƈōĄĮĘŻčĹōĔˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤĘōĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˪ˤĭŤŷŻƃĊˤƜõŷõŔĔŷõŻˤŷśōōĘŷˤśĎĵˤĘŔõŻˤśœˤŴŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮõŷ˩ˤ{Ąŷˤ
ĔĘŻŻõˤõŊƃŤŷĘŷˤõŷčĘƃõŷˤŴŷśõŊƃĹƜƃˤśĎĵˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤŻƃĄŷŊŻˤĔĘŔˤĮĘœĘŔŻõœœõˤŴōõŔĘŷĹŔĮĘŔˤŻĊˤ
õƃƃˤõŔƜĄŔĔŔĹŔĮ˪ˤĔĹŻƃŷĹčƈƃĹśŔˤśĎĵˤŴŷśĔƈŊƃĹśŔˤõƜˤĘōˤŊõŔˤœõƃĎĵõŻˤčĄƃƃŷĘ˩ˤ=ĘƃˤŻŊõˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤ
ŷśčƈŻƃˤĘōĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˪ˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤśĎĵˤĮŷŤŔˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮˤĹˤōĄŔĘƃ˩ 

qōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤŻĊŷčõŷĵĘƃŻõŔõōƣŻˤĭŤŷˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĵõŷˤƃõĮĹƃŻˤĭŷõœˤĹˤčŷĘĔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤ
õŊƃŤŷĘŷˤĹˤōĄŔĘƃˤśĎĵˤŻĘĔõŔˤŴƈčōĹĎĘŷĹŔĮĘŔˤĵõŷˤœĊŔĮõˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷˤƜĹŻõƃˤĹŔƃŷĘŻŻĘˤĭŤŷˤ
õŔõōƣŻĘŔŻˤŷĘŻƈōƃõƃˤśĎĵˤĵƈŷˤĔĘƃˤčĘŷŤŷˤśĎĵˤŊõŔˤõŔƜĄŔĔõŻˤĹŔśœˤĔĘŷõŻˤśōĹŊõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĘĔŷĹƜĘŷˤĘƃƃˤõŊƃĹƜƃˤŻŴŷĹĔŔĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤõƜˤõŔõōƣŻĘŔŻˤŷĘŻƈōƃõƃˤŻśœˤŻŊõˤŻƃĄŷŊõˤ
ŊśœœƈŔĘŷˤśĎĵˤõŔĔŷõˤõŊƃŤŷĘŷŻˤĭŤŷœĊĮõˤõƃƃˤŷƈŻƃõˤĭŤŷˤõƃƃˤœŤƃõˤŊōĹœõƃĭŤŷĄŔĔŷĹŔĮõŷŔõ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭõŻƃŻƃĄōōƃˤĘŔˤŔƣˤƜĊƃœõŷŊŻŻƃŷõƃĘĮĹ˩ˤ=ĘŔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤŻśœˤčƣĮĮĔĘŻˤƈŴŴˤƈŔĔĘŷˤ
ĭŷõœƃõĮõŔĔĘƃˤõƜˤŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĵõŷˤŔƈˤŤƜĘŷĮĊƃƃˤƃĹōōˤĘŔˤōŤŴõŔĔĘˤŻõœƜĘŷŊõŔˤŻśœˤŻŊõˤĭŷĄœŇõˤ
ĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘƃ˩ 
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Foto: Mostphotos. 



LÄNSSTYRELSEN ϥ JÖNKÖPϥNGS LÄN ÅRSREDOVϥSNϥNG 2025 

19 

Samverkan Social hållbarhet  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤõŷčĘƃĘƃˤĹˤVśŷƈœˤĭŤŷˤŻśĎĹõōˤĵĊōōčõŷĵĘƃˤ̂ʕĘŔˤŷĘĮĹśŔõōˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔŻŻƃŷƈŊƃƈŷˤśĎĵˤœŤƃĘŻŴōõƃŻˤĭŤŷˤŻśĎĹõōõˤĵĊōōčõŷĵĘƃŻĭŷĊĮśŷ˩ˤzĊōĘƃˤœĘĔˤVśŷƈœˤĭŤŷˤŻśĎĹõōˤ
ĵĊōōčõŷĵĘƃĄʕŷˤõƃƃ˪ˤĹˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤśĭĭĘŔƃōĹĮˤśĎĵˤĹĔęčƈŷĘŔˤŻĘŊƃśŷ˪ˤœĘĔˤĮĘœĘŔŻõœœõˤŊŷõĭƃĘŷˤ
ŤŊõˤĔĘŔˤŻśĎĹõōõˤĵĊōōčõŷĵĘƃĘŔˤĹˤōĄŔĘƃ˩ âĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤčĹĔŷõŷʕƃĹōōˤõƃƃˤōŤŻõˤŻõœĵĄōōŻƈƃœõŔĹŔĮõŷˤŴĊˤ
ĘƃƃˤĘĭĭĘŊƃĹƜƃˤŻĄƃƃˤĮĘŔśœˤŤŊõĔˤŻƣŔŊŷśŔĹŻĘŷĹŔĮˤõƜˤśōĹŊõˤƈŴŴĔŷõĮ˪ˤõŷčĘƃŻŻĄƃƃˤśĎĵˤƃƜĄŷŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤ
ĹŔśœˤŻśĎĹõōˤĵĊōōčõŷĵĘƃ˩ˤ=ĘƃƃõˤĊŻƃõĔŊśœœĘŷˤõŊƃŤŷĘŷŔõˤĹŔśœˤVśŷƈœˤĭŤŷˤŻśĎĹõōˤĵĊōōčõŷĵĘƃĮʕĘŔśœˤ
õƃƃˤĮĘœĘŔŻõœƃˤĭśŊƈŻĘŷõˤŴĊˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõĔĘˤŻõœĵĄōōŻƈƃœõŔĹŔĮõŷˤĹˤōĄŔĘƃʕśĎĵˤĮĘŔśœˤõƃƃˤõŔƜĄŔĔõˤ
ŊśœŴĘƃĘŔŻĘŷˤśĎĵˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤŴĊˤĘƃƃˤŻõœśŷĔŔõƃˤśĎĵˤĘĭĭĘŊƃĹƜƃˤŻĄƃƃ˩ 

VśŷƈœˤĭŤŷˤŻśĎĹõōˤĵĊōōčõŷĵĘƃˤĵõŷˤưĘŷõˤĮŷƈŴŴĘŷĹŔĮõŷ˩ˤbˤĔĘƃˤ̏ĘŔõŔĔĘˤœŤƃĘƃ̏˪ˤŻśœˤōĘĔŻˤõƜˤ
ōõŔĔŻĵŤƜĔĹŔĮĘŔˤƯŔŔŻˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤśĎĵˤŷĘĮĹśŔĘŔˤŷĘŴŷĘŻĘŔƃĘŷõĔˤĮĘŔśœˤĔĘŔˤĵŤĮŻƃõˤ
ŴśōĹƃĹŻŊõˤōĘĔŔĹŔĮĘŔ˩ˤVŷĊŔˤśĭĭĘŔƃōĹĮˤŻĘŊƃśŷˤĔĘōƃõŷˤõŷčĘƃŻĭŤŷœĘĔōĹŔĮĘŔˤŻõœƃˤŴśōĹŻœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤ
ŴĊĵʕŤĮŻƃõˤĎĵĘĭŻŔĹƜĊ˩ˤâĹĔõŷĘˤƯŔŔŻˤĔĘƃˤŷĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃĘŷˤĭŷĊŔˤĎĹƜĹōŻõœĵĄōōĘƃˤœĘĔˤĹˤœŤƃĘ˩ˤ 

F-samverkan 

AŔˤƜĹŊƃĹĮˤĔĘōˤĹˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤŻõœśŷĔŔĹŔĮˤõƜˤŻõœĵĄōōŻĹŔƃŷĘŻŻĘŔˤĄŷˤĔĘŔˤŻĊˤŊõōōõĔĘˤVẦõœƜĘŷŊõŔ˪ˤ
ŻśœˤĄŷˤĘƃƃˤĘƃõčōĘŷõƃˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘōōõŔˤŻõœƃōĹĮõˤŊśœœƈŔĘŷˤĹˤōĄŔĘƃ˪ˤÂŤĔŷõˤzĹōĹƃĄŷŷĘĮĹśŔĘŔ˪ˤ
¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤ»śōĹŻśœŷĊĔĘˤoŤŔŊŤŴĹŔĮ˪ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤÂ¢Âˤ ōõŷœ˪ˤ
ÉŷõƯŊƜĘŷŊĘƃŻˤÂƣĔŤŻƃŷõˤŷĘĮĹśŔ˩Vʕ̀ÂõœƜĘŷŊõŔˤĄŷˤĔĘƃˤĭśŷƈœˤĔĄŷˤōĄŔĘƃŻˤõŊƃŤŷĘŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤ
ĵõŔƃĘŷõŷˤƃśƃõōĭŤŷŻƜõŷŻĭŷĊĮśŷ˪ˤŊŷĹŻĘŷ˪ˤśōƣĎŊśŷˤśĎĵˤŴĊĭŷĘŻƃŔĹŔĮõŷˤŴĊˤŻõœĵĄōōĘƃˤčĊĔĘˤĭŤŷĘ˪ˤƈŔĔĘŷˤ
śĎĵˤĘĭƃĘŷˤĔĘƃˤõƃƃˤĔĘˤƈŴŴŻƃĊŷ˩ˤÂõœƜĘŷŊõŔˤĵõŷˤŻŊõŴõƃˤŔƣõˤŔĄƃƜĘŷŊˤśĎĵˤŊśŔƃõŊƃĘŷˤĹŔśœˤ
ĭŷĹƜĹōōĹĮƜĘŷŊŻõœĵĘƃ˪ˤĘŔĘŷĮĹ˪ˤĎƣčĘŷŻĄŊĘŷĵĘƃˤśĎĵˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜˤŻśœˤŊõŔˤōĘĔõˤƃĹōōˤĘƃƃˤœĘŷˤŷśčƈŻƃˤōĄŔ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤõŔśŷĔŔõƃˤƃƜĊˤ¾ĘĮĹśŔõōõˤŷĊĔˤĭŤŷˤŊŷĹŻčĘŷĘĔŻŊõŴ˪ˤŻŊƣĔĔˤœśƃˤśōƣĎŊśŷˤśĎĵˤ
ƃśƃõōĭŤŷŻƜõŷ˩ˤVśŊƈŻˤĭŤŷˤœŤƃĘŔõˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤƃśƃõōĭŤŷŻƜõŷĘƃˤśĎĵˤĔĘŻŻˤŴśōĹƃĹŻŊõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮõŷˤŻõœƃˤ
ĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻĔĘōŔĹŔĮˤƈƃĹĭŷĊŔˤĵĄŔĔĘōŻĘŷˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃ˪ˤŻĊŻśœˤŴĊĮĊĘŔĔĘˤĔŤĔōĹĮƃˤƜĊōĔˤĹˤ«ŷĘčŷś˩ˤ
=ĘŻŻƈƃśœˤĵõŷˤĔĘƃˤŻŊĘƃƃˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻĊƃĘŷĭŤŷĹŔĮˤĭŷĊŔˤōĄŔĘƃŻˤõŊƃŤŷĘŷˤŻśœˤĮĘŔśœĭŤŷĔĘˤĘŔˤ
ŻƃƈĔĹĘŷĘŻõˤƃĹōōˤ»śōĘŔˤśĎĵˤÎŊŷõĹŔõˤƈŔĔĘŷˤƜĊŷĘŔ˩ˤAŔˤŔƣˤōĘĔŔĹŔĮŻŻƃŷƈŊƃƈŷˤĭŤŷˤVŻ̀õœƜĘŷŊõŔĵʕõŷˤ
ĭŤŷĘŻōõĮĹƃŻˤœśƃˤõŔōĘĔŔĹŔĮˤõƜˤõƃƃƃʕśƃõōĭŤŷŻƜõŷŻĭŷĊĮśŷŔõˤƜĄƢĘŷˤĹˤśœĭĊŔĮˤśĎĵõʕƃƃˤĔĘƃˤĔĄŷĭŤŷˤ
ƯŔŔŻˤčĘĵśƜˤõƜõʕƃƃˤŻƃĄŷŊõˤĔĘōõŊƃĹĮĵĘƃĘŔˤĭŷĊŔˤõŊƃŤŷĘŷˤĹˤõōōœĄŔĵĘƃˤśĎĵˤĭŷĊŔˤŊśœœƈŔĘŷŔõĹʕˤ
ŻƣŔŔĘŷĵĘƃ˩ˤ=ĘŔˤŻƃŤŷŻƃõˤĭŤŷĄŔĔŷĹŔĮĘŔˤĄŷˤõƃƃˤŻƃƣŷĮŷƈŴŴĘŔˤĭŤŷˤVẦõœƜĘŷŊõŔˤŻŊõˤĭŤŷĄŔĔŷõŻˤśĎĵˤ
õƃƃˤŻõœƃōĹĮõˤŊśœœƈŔĔĹŷĘŊƃŤŷĘŷ˪ˤŷĘĮĹśŔĔĹŷĘŊƃŤŷ˪ˤōĄŔŻŷĊĔĘƃˤŻõœƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃŻōĘĔŔĹŔĮˤŴĊˤ
ŷĘĮĹśŔõōˤŔĹƜĊˤĭŷĊŔˤŤƜŷĹĮõˤõŊƃŤŷĘŷˤŻŊõˤĹŔĮĊ˩ˤ 

Hållbarhetslöfte för företag 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĵõŷˤŻƃõŷƃõƃˤ^ĊōōčõŷĵĘƃŻōŤĭƃĘƃˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮŻʕśœʕĄŷˤĘƃƃˤ
ĘŷčŇƈĔõŔĔĘˤƃĹōōˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃˤĹˤōĄŔĘƃˤśœˤŻõœƜĘŷŊõŔ˩ˤbŔĹƃĹõƃĹƜĘƃˤĄŷˤĘƃƃˤŊśœŴōĘœĘŔƃˤƃĹōōˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤ
ĭŤŷˤœĹōŇŤœĊōĘŔˤśĎĵˤĮĘŔśœĭŤŷŻˤĹˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤ ōœĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮˤśĎĵˤ
^ĊōōčõŷĵĘƃŻƃĘõœĘƃˤŻśœˤĔŷĹƜĘŷˤŔĄƃƜĘŷŊĘƃˤ7Â¾ˤÂœĊōõŔĔ˩ˤ 

VōĘŷõˤõƜˤĭŤŷĘƃõĮĘŔˤŻśœˤĄŷˤœĘĔˤčĘŻŊŷĹƜĘŷˤõƃƃˤĔĘŷõŻˤĵĊōōčõŷĵĘƃŻõŷčĘƃĘˤĵõŷˤĭĊƃƃˤĘƢƃŷõˤŻŊŇƈƃŻˤ
ƃõĎŊˤƜõŷĘˤĵĊōōčõŷĵĘƃŻōŤĭƃĘƃˤśĎĵˤõŊƃĹƜĹƃĘƃĘŷˤĹŔśœˤŻõƃŻŔĹŔĮĘŔśʕĎĵˤŻĘŷˤĘƃƃˤŻƃśŷƃˤƜĄŷĔĘˤõƜˤ
ĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘˤœĘĔˤõŔĔŷõˤĭŤŷĘƃõĮˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤ{ĊĮŷõˤõƜˤĭŤŷĘƃõĮĘŔˤĵõŷˤĭĊƃƃˤčĄƃƃŷĘˤŻƃŷƈŊƃƈŷˤ
śĎĵˤœĊōŻƃƣŷŔĹŔĮˤĹˤŻĹƃƃˤĵĊōōčõŷĵĘƃŻõŷčĘƃĘˤśĎĵˤĔĘƃˤĄŷˤưĘŷõˤõƜˤĔĘˤŻśœˤƃĹĔĹĮõŷĘˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤ
ŊōĹœõƃĹŔŻõƃŻĘŷˤŻśœˤŔƈˤśĎŊŻĊˤĵõŷˤčŤŷŇõƃˤõŷčĘƃõˤĭŤŷˤõƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤčĹśōśĮĹŻŊˤœĊŔĮĭõōĔ˩ 
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Samverkan inom jordbruk, livsmedel och natur 

oŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĄŷˤĘƃƃˤōõŔĔŻčƣĮĔŻōĄŔśʕĎĵˤœƣĎŊĘƃˤõƜˤŻõœśŷĔŔĹŔĮĘŔˤĹŔśœˤŇśŷĔ̀ʕśĎĵˤ
ŻŊśĮŻčŷƈŊĘƃˤŻŊĘŷˤĹŔśœˤŷõœĘŔˤĭŤŷˤĔĘŔˤŻƜĘŔŻŊõˤŇśŷĔčŷƈŊŻŴśōĹƃĹŊĘŔ˩ˤAƃƃˤĘƢĘœŴĘōˤŴĊˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤĄŷˤƈƃčƣƃĘˤśĎĵˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤĘƢƃĘŷŔõˤŴõŷƃĘŷˤĹŔśœˤŴŷśŇĘŊƃƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤ
ŷĘŻŴĘŊƃĹƜĘˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮĘŔˤõƜˤŻƃŤĔˤĹŔśœˤÂƜĘŷĹĮĘŻˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤŴōõŔˤĭŤŷˤAÎ˫ŻˤĮĘœĘŔŻõœœõˤ
ŇśŷĔčŷƈŊŻŴśōĹƃĹŊ˪ˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊˤŴōõŔˤˉˇˉˊˤ̂ʕˉˇˉˎ˩ˤ 

bˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĔĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĄŷˤĘŔˤčŷĘĔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĘŔˤĭŤŷĔĘōˤĔĊˤĔĘˤśōĹŊõˤ
ĔĘōƃõĮõŔĔĘˤõŊƃŤŷĘŷŔõˤŊśœŴōĘƃƃĘŷõŷˤƜõŷõŔĔŷõˤśĎĵˤĮĘœĘŔŻõœƃˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĘƃƃˤĘĭĭĘŊƃĹƜƃˤ
ĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘˤõƜˤŻƃŷõƃĘĮĹŔ˩ˤÂƃŷõƃĘĮĹõŷčĘƃĘƃˤŻŊĘŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĹʕˤ
ĔĘŔˤĮĘœĘŔŻõœœõˤŊōƈŻƃĘŷĮƈŴŴĘŔˤ{ĄŷõˤƃĹōōˤčŷõˤœõƃˤĔĄŷˤŷĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃĘŷˤĭŷĊŔˤŊśœœƈŔĘŷ˪ˤ
ĭŤŷĘƃõĮˤśĎĵˤŷĘĮĹśŔõōõˤõŊƃŤŷĘŷˤĹŔśœˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŊĘĔŇõŔˤĔĘōƃõŷ˩ˤ 

bˤÂœĊōõŔĔˤƯŔŔŻˤĘƃƃˤœĊŔĮĊŷĹĮƃˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘōōõŔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõ˪ˤŷĘĮĹśŔĘŷŔõˤśĎĵˤ
ŻŊśĮŻŔĄŷĹŔĮĘŔˤĹˤÂœĊōõŔĔŻōĄŔĘŔ˩ˤÎŔĔĘŷˤŴõŷõŴōƣĘƃˤÂœĊōõŔĔŻˤŻŊśĮŻ̀ʕśĎĵˤƃŷĄŻƃŷõƃĘĮĹĘŷˤ
ŻõœƜĘŷŊõŷˤˈˊˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷˤĹˤÂœĊōõŔĔˤĭŤŷˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤĔĘŔˤŻŊśĮōĹĮõˤŔĄŷĹŔĮĘŔ˪ˤ
ƃŷĄĹŔĔƈŻƃŷĹĘōōõˤĭŤŷĘƃõĮˤśĎĵˤŻŊśĮĘŔŻˤƜĄŷĔĘŔ˩ˤ=ĘˤŻĘŔõŻƃĘˤĊŷĘŔˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤƈƃœõŔõŔĔĘˤĭŤŷưʕĘŷõˤ
õŊƃŤŷĘŷˤĹŔśœˤčŷõŔŻĎĵĘŔˤŴĊˤĮŷƈŔĔˤõƜˤĭśŷƃŻõƃƃˤōĊĮŊśŔŇƈŔŊƃƈŷ˪ˤśŻĄŊĘŷƃˤśœƜĄŷōĔŻ̀ʕśĎĵˤ
ŷĄŔƃĘōĄĮĘ˪ˤĵõŔĔĘōŻĵĹŔĔĘŷˤśĎĵˤĘŔˤŻƃĄŷŊƃˤŊŷśŔŊƈŷŻ˩ˤqśœŴĘƃĘŔŻĵŤŇõŔĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷ˪ˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤśĎĵˤŴŷśŇĘŊƃĵʕõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤœĘĔˤĭśŊƈŻˤŴĊˤĘŔˤŻƃõŷŊõŷĘˤčŷõŔŻĎĵ˩ˤAƢĘœŴĘōˤ
ŴĊˤĹŔŻõƃŻĘŷˤĄŷˤĘƃƃˤŴŷśŇĘŊƃˤĭŤŷˤõƃƃˤŻƃĄŷŊõˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃĘŔˤĹˤŻŊśĮōĹĮõˤĮƣœŔõŻĹĘƈƃčĹōĔŔĹŔĮõŷ˪ˤĘŔˤ
ĭŤŷŻƃƈĔĹĘˤõƜˤĵŤĮƈŴŴōŤŻƃˤōõŻĘŷŻŊõŔŔĹŔĮˤõƜˤÂœĊōõŔĔˤśĎĵˤ«ōõŔĔ˪ˤŻõœõŷčĘƃĘˤśœˤśŷĮõŔĹŻĘŷĹŔĮˤ
õƜˤƜõŔĔŷĹŔĮŻōĘĔĘŷˤĹˤÂœĊōõŔĔˤĭŤŷˤŤŊõĔˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮĵĘƃˤŻõœƃˤĘƃƃˤĮĘœĘŔŻõœƃˤŴŷśŇĘŊƃˤœĘĔˤ
âĄŻƃŷõĮŤƃõōõŔĔŻŷĘĮĹśŔĘŔˤśœˤŻŊśĮōĹĮƃˤœĊŔĮčŷƈŊ˪ˤÂŊśĮĘŔŻˤŊŷõĭƃˤˉ˩ˇ˩ ̋

bŔśœˤŔõƃƈŷśœŷĊĔĘƃˤŻõœƜĘŷŊõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŴĊˤŷĘĮĹśŔõōˤŔĹƜĊˤĮĘŔśœˤõŷčĘƃŻĮŷƈŴŴĘŷˤĭŤŷˤ
ĊƃĮĄŷĔŻŴŷśĮŷõœœĘŔˤĭŤŷˤœĹōŇŤœĊōĘŔˤśĎĵˤŴĊˤōśŊõōˤŔĹƜĊˤƯŔŔŻˤŻŊŤƃŻĘōŷĊĔˤĭŤŷˤŔĊĮŷõˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤ
ƜĹŊƃĹĮõŻƃĘˤŻŊƣĔĔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔ˩ˤâĹōƃĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĔĘōĘĮõƃĹśŔĘŔˤƈƃĮŤŷˤĘŔˤƜĹŊƃĹĮˤŻõœ-
ƜĘŷŊõŔŻŴōõƃƃĭśŷœˤĭŤŷˤõƃƃˤŻƃƣŷõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤƜĹōƃŻƃõœœõŷ˩ˤ»ĊˤōśŊõōˤŔĹƜĊˤŻŊĘŷˤĘŔˤ
ōŤŴõŔĔĘˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤōĄŔĘƃŻˤĊƃƃõˤĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĮŷƈŴŴĘŷˤĭŷĄœŻƃˤŊŷĹŔĮˤĄōĮŻƃõœœĘŔŻˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤĹˤŷĘōõƃĹśŔˤƃĹōōˤčĘƃĘŻŻŊõĔśŷˤŴĊˤŻŊśĮĘŔ˩ˤWĘŔśœˤōŤŴõŔĔĘˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤÂŊśĮŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤ
ƯŔŔŻˤĘŔˤŻõœśŷĔŔĹŔĮˤœĘĔˤōĄŔĘƃŻˤŻŊśĮŻŻĘŊƃśŷ˩ˤÂŊśĮŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĄŷˤśĎŊŻĊˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤ
ÂƜĘŔŻŊõˤoĄĮõŷĘĭŤŷčƈŔĔĘƃˤŻƃĄŔĔĹĮƃˤõĔŇƈŔĮĘŷõĔˤƃĹōōˤōĄŔĘƃŻˤƜĹōƃĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĔĘōĘĮõƃĹśŔ˩ˤbŔśœˤ
ƜõƃƃĘŔĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤśĎĵˤƯŻŊĘĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤĵõŷˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤŴŷŤƜŔĹŔĮŻŴōõŔĘŔˤĭŤŷˤ
ƜõƃƃĘŔŊŷõĭƃˤ̆{ »̇ˤĹŔŔĘčƈŷĹƃˤõƃƃˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĭśŷƃŻõƃƃˤĹˤōĄĮŷĘˤƃõŊƃˤĘĭƃĘŷŻśœˤ{ »õ̀ŷčĘƃĘƃˤ
ĭśŷƃŻõƃƃˤõƃƃˤŴõƈŻõƃŻ˩ˤ 

VŤŷˤõƃƃˤŻõœśŷĔŔõˤĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜŻœĊōĘŔˤŻõœƜĘŷŊõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤœĘĔˤōĄŔĘƃŻˤõŊƃŤŷĘŷ˩ˤÉĹōō-
ŻõœœõŔŻˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔƜʕĘŷŊõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĮĘŔśœˤĘƃƃˤŻõœƜĘŷŊõŔŻŷĊĔˤĭŤŷˤ
ĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜˤśĎĵˤŔõƃƈŷĭŷĊĮśŷ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĮŷõĔƜĹŻˤĹŔƃĘĮŷĘŷõŷˤƜĊŷõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤõōōƃˤčĄƃƃŷĘ˩ˤÂõœœõˤ
ĭŷĊĮśŷˤčĘĵõŔĔōõŻˤĹˤĔĘƃˤŔĄƃƜĘŷŊˤõƜˤŊśœœƈŔŷĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃĘŷˤŻśœˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŊõōōõƃˤƃĹōōˤĭƣŷõˤ
ĮĊŔĮĘŷˤƈŔĔĘŷˤˉˇˉˌ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŻõœƜĘŷŊõŷˤœĘĔˤÂŴśŷƃƯŻŊõŷŔõˤśĎĵˤ¾ĘĮĹŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĹʕˤ
ƜĹĔõŷĘƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤõƜˤƝĘččŴśŷƃõōĘŔˤ^ĹƃƃƃõƯŻŊĘ˩ŻĘˤŻśœˤĭŷĄœŇõŷˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤõƜˤĭŷĹƃĹĔŻƯŻŊĘƃˤ
śĎĵˤƯŻŊĘƃƈŷĹŻœĘŔˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤâĹĔõŷĘˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƃõĮĹƃˤĹŔĹƃĹõƃĹƜˤƃĹōōˤĘŔˤƈƃŤŊõĔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤ
œĘĔˤÂŊśĮŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˩ 
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tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤœĘĔƜĘŷŊõŷˤĹˤzĹōŇŤŻõœƜĘŷŊõŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤŻśœˤŻõœśŷĔŔõŷˤśĎĵˤ
ĘĭĭĘŊƃĹƜĹŻĘŷõŷˤœĹōŇŤ̀ʕśĎĵˤĵĄōŻśŻŊƣĔĔŻõŷčĘƃĘƃˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤÂõœõŷčĘƃĘƃˤŻŊĘŷˤœĘōōõŔˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˪ˤ
ŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤœĹōŇŤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˩ˤ=ĘƃˤĵõŔĔōõŷˤĭŷĄœŻƃˤśœˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃŻƈƃŤƜŔĹŔĮˤĮĘŔśœˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤœĹōŇŤčõōŊĘŔ˪ˤœĘŔˤŊõŔˤśĎŊŻĊˤƜõŷõˤĹŔĭśŷœõƃĹƜõˤśĎĵˤ
ĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷˤŻśœˤŻƃĄŷŊĘŷˤõŷčĘƃĘƃˤĹŔśœˤœĹōŇŤ̀ʕśĎĵˤĵĄōŻśŻŊƣĔĔŻśœŷĊĔĘƃ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔĵʕõŷʕĔĘōƃõĮĹƃˤŴĊˤŷĘĮĹśŔõōõˤĵõŔĔōĄĮĮõŷƃŷĄĭĭõŷˤœĘĔˤōĄŔĘƃŻˤĹŔŻŴĘŊƃŤŷĘŷˤĹŔśœˤ
ĵĄōŻśŻŊƣĔĔŻ̀ʕśĎĵˤœĹōŇŤƃĹōōŻƣŔˤŻõœƃˤĹŔśœˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤĭŤŷśŷĘŔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤ
śĎŊŻĊˤĔĘōƃõĮĹƃˤĹˤŷĘĮĹśŔõōõˤƃĹōōŻƣŔŻŴŷśŇĘŊƃˤœĘĔˤĭśŊƈŻˤŴĊˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤ
õƜōśŴŴŻŷĘŔĹŔĮŻƜĘŷŊˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤzĹōŇŤŻõœƜĘŷŊõŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮˤśĎĵˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷ˩ 

Samverkan inom kulturmiljö 

=ĘŔˤĘƃõčōĘŷõĔĘˤŻõœƜĘŷŊõŔˤŻśœˤŻŊĘŷˤœĘōōõŔˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤśĎĵˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹŔśœˤ
qƈōƃƈŷŻõœƜĘŷŊõŔˤVˤĵõŷˤĵõĭƃˤưĘŷõˤĔĹĮĹƃõōõˤœŤƃĘŔˤĔĄŷˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘˤśĎĵˤƜĄĮōĘĔõŔĔĘˤ
ĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤĔĘōõƃŻ˩ˤAŔˤĘƢŊƈŷŻĹśŔˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤĹˤÉŷõŔĊŻˤŊśœœƈŔˤĔĄŷˤŊśœœƈŔĘŔˤŻƃśĔˤ
ŻśœˤƜĄŷĔõŷ˩ˤAƢŊƈŷŻĹśŔĘŔˤĮõƜˤœŤŇōĹĮĵĘƃˤõƃƃˤĹˤĭĄōƃˤĔĹŻŊƈƃĘŷõˤĭŷõœĮĊŔĮŻĭõŊƃśŷĘŷˤśĎĵˤ
ƈƃœõŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤĵƈŷˤŊśœœƈŔĘŔˤŊõŔˤśœĵĄŔĔĘŷƃõˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤƜĄŷĔĘŔõˤĹˤŻĹŔˤŻõœĵĄōōŻŴōõŔĘŷĹŔĮ˩ˤ
bˤŤƜŷĹĮƃˤĵõŷˤĔĘˤĭŤŷĄŔĔŷĹŔĮõŷˤõƜŻĘĘŔĔĘˤčƣĮĮōśƜŻŷĘĮōĘŷˤŻśœˤƃŷĄĔĔĘˤĹˤŊŷõĭƃˤĭŷĊŔˤˈˤĔĘĎĘœčĘŷˤ
ˉˇˉˌˤƜõŷĹƃˤĘŔˤĭŷĊĮõˤŻśœˤƜĄĎŊƃˤœĊŔĮõˤĭŷĊĮśŷˤśĎĵˤĭõŷĵĊĮśŷˤĭŤŷˤĵƈŷˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤŻŊõˤŊƈŔŔõˤ
œŤƃõˤƈŴŴĮĹĭƃĘŔˤõƃƃˤŷĘĔśƜĹŻõˤŻĹŔõˤŊƈōƃƈŷĵĹŻƃśŷĹŻŊƃˤŻĄŷŻŊĹōƃˤƜĄŷĔĘĭƈōōõˤčĘčƣĮĮĘōŻĘśœŷĊĔĘŔ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤōõĮƃˤŻƃśŷˤĘŔĘŷĮĹˤŴĊˤõƃƃˤĭŤŷœĘĔōõˤĔĘŔˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤśĎĵˤĔĘƃˤŻƣŔŻĄƃƃˤŻśœˤ
čĘĔŤœŻˤŔŤĔƜĄŔĔĹĮƃˤĭŤŷˤõƃƃˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤŻŊõˤŊƈŔŔõˤƃõˤŻĹĮˤõŔˤĘƃƃˤĭŤŷĄŔĔŷõƃˤ
ŊƈōƃƈŷœĹōŇŤõŔŻƜõŷ˩ 

VŤŷˤõƃƃˤŻƃĄŷŊõˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤƜĄŷĔĘŔõˤĹŔśœˤĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜˤśĎĵˤŷĘĮĹśŔõōˤčĘŻŤŊŻŔĄŷĹŔĮˤĵõŷˤŻõœƜĘŷŊõŔˤ
ĹŔśœˤĮŷƈŴŴĘŷĹŔĮĘŔˤtĄŔŻŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤĭŷĊĮśŷˤ̆t«q̇ˤŻŤŊƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤĮŷƈŔĔĘŷŔõˤĭŤŷˤ
ĮŷƈŴŴĘŔŻˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĹʕŻƣĭƃĘˤõƃƃˤĭŤŷõŔŊŷõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤĵśŻˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˩ˤ
œčĹƃĹśŔĘŔˤĄŷˤõƃƃˤŻŊõŴõˤĘŔˤœĘŷˤĭśŷœõōĹŻĘŷõĔˤŻƃŷƈŊƃƈŷˤśĎĵˤŻƃƣŷŔĹŔĮˤõƜˤĔĘˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷˤśĎĵˤ
ƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤt«qˤŊõŔˤśœĵĄŔĔĘŷƃõ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤĭśŷƃŻõƃƃˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤõƃƃˤ
ƈŴŴŷĄƃƃõˤŔƣõˤŻõœƜĘŷŊõŔŻõƜƃõōˤœĘĔˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤõƜŻĘĘŔĔĘˤĮĘœĘŔŻõœˤĭśŷŔ̀ʕśĎĵˤ
ōõŔĔŻŊõŴŻƜĊŷĔˤĔĄŷˤĹŔŻõƃŻĘŷŔõˤŻŊõˤŻƣĭƃõˤƃĹōōˤõƃƃˤŻƃĄŷŊõˤĹŔƃĘˤčõŷõˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤƜĄŷĔĘŔˤƈƃõŔˤĄƜĘŔˤ
čĹĔŷõˤƃĹōōˤĘŔˤŤŊõĔˤčĹśōśĮĹŻŊˤœĊŔĮĭõōĔˤśĎĵˤĘŔˤƃĄƃśŷƃŻŔĄŷõˤŷĘŊŷĘõƃĹśŔ˩ 

Främja länets utveckling och följa tillståndet i länet 

AƃƃˤõƜˤĔĘˤĭŷĄœŻƃõˤƜĘŷŊƃƣĮĘŔˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŷĄœŇõˤōĄŔĘƃŻˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤĄŷˤõƃƃˤŴĊˤśōĹŊõˤŻĄƃƃˤŻõœƜĘŷŊõˤ
œĘĔˤõŔĔŷõˤõŊƃŤŷĘŷˤŴĊˤŔõƃĹśŔĘōō˪ˤŷĘĮĹśŔõōˤśĎĵˤōśŊõōˤŔĹƜĊ˩ˤWĘŔśœˤŻõœƜĘŷŊõŔˤŊõŔˤtĄŔŻ-
ŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤśōĹŊõˤŻõœœõŔĵõŔĮˤčĹĔŷõˤœĘĔˤŊśœŴĘƃĘŔŻˤśĎĵˤŊƈŔŻŊõŴˤśĎĵˤŻõœƃĹĔĹĮƃˤĭŤōŇõˤ
ƃĹōōŻƃĊŔĔĘƃˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤ ŔĔŷõˤõŷčĘƃŻŻĄƃƃˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŤōŇõˤōĄŔĘƃŻˤƃĹōōŻƃĊŔĔˤśĎĵˤĭŷĄœŇõˤĔĘŻŻˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤĄŷˤ
ĭŷõœƃõĮõŔĔĘƃˤõƜˤĮĘœĘŔŻõœœõˤŻƃŷõƃĘĮĹĘŷˤĭŤŷˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻśœŷĊĔĘŔ˩ˤ=ĄŷƈƃŤƜĘŷˤŊõŔˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤƯŔõŔŻĹĘŷõ˪ˤĔŷĹƜõˤśĎĵˤŻõœƜĘŷŊõˤŊŷĹŔĮˤŴŷśŇĘŊƃˤŻõœƃˤčĘƜĹōŇõˤĘŊśŔśœĹŻŊõˤŻƃŤĔˤƃĹōōˤ
ĘŔŻŊĹōĔõˤĹŔŻõƃŻĘŷˤŻśœˤĭŷĄœŇõŷˤōĄŔĘƃŻˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ 

=ĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŻƃŷõƃĘĮĹŔ˪ˤŻśœˤƃõŻˤĭŷõœˤõƜˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤĄŷˤĘŔˤĎĘŔƃŷõōˤ
ŻƃŷõƃĘĮĹˤĄƜĘŔˤĭŤŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤõŷčĘƃĘˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŷĄœŇõˤōĄŔĘƃŻˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤÎŔĔĘŷˤĊŷˤˉˇˉˌˤĵõŷˤ
ĘŔˤŤƜĘŷŻƣŔˤõƜˤŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĮŇśŷƃŻˤśĎĵˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĔĘōƃõĮĹƃˤõŊƃĹƜƃˤśĎĵˤčĹĔŷõĮĹƃˤœĘĔˤĹŔŻŴĘōˤ
śĎĵˤĭõŊƃõ˩ˤAƢĘœŴĘōˤŴĊˤưĘŷˤōĄŔŻĮĘœĘŔŻõœœõˤŻƃŷõƃĘĮĹĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤĘŔˤŷĘĮĹśŔõōˤĵĊōōčõŷˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĄŷˬˤĔĘŔˤŻœĊōĄŔĔŻŊõˤŻŊśĮŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĭŤŷˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤ
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ŻŊśĮŻŔĄŷĹŔĮĘŔˤśĎĵˤŻƃĄŷŊõˤŔõƃƈŷƜĄŷĔĘŔõˤĹˤŻœĊōõŔĔŻōĄŔĘŔ˪ˤĔĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŻƃŷõƃĘĮĹŔ˪ˤ
ŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃŻŻƃŷõƃĘĮĹŔ˪ˤōĄŔĘƃŻˤŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤĘŔĘŷĮĹŻƃŷõƃĘĮĹˤŻśœˤƈƃŤƜĘŷˤĘŔĘŷĮĹˤśĎĵˤ
ŊōĹœõƃśœŻƃĄōōŔĹŔĮˤĄƜĘŔˤĹŔŊōƈĔĘŷõŷˤŊōĹœõƃõŔŴõŻŻŔĹŔĮ˩ˤAƃƃˤõŔŔõƃˤĘƢĘœŴĘōˤĄŷˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔŻˤ
čĘŻŤŊŻŔĄŷĹŔĮŻŻƃŷõƃĘĮĹˤĹˤƜĹōŊĘŔˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤĭŷõœƃõĮõŔĔĘƃˤĵõŷˤčĹĔŷõĮĹƃˤœĘĔˤŊśœŴĘƃĘŔŻˤ
ĹŔśœˤŔõƃƈŷƜĊŷĔ˪ˤĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜ˪ˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤˤśĎĵˤōõŔĔŻčƣĮĔŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤõŷčĘƃõŷˤŴĊˤśōĹŊõˤŻĄƃƃˤœĘĔˤœĊōĘƃˤõƃƃˤōĊŔĮŻĹŊƃĹĮƃˤśĎĵˤĵĊōōčõŷƃˤŻƃĄŷŊõˤĔĘˤĮśĔõˤ
ĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷŔõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮŻõœĵĘƃˤśĎĵˤŻƣŻŻĘōŻĄƃƃŔĹŔĮˤŻśœˤƯŔŔŻˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤ
ĵõŔƃĘŷõŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤĘŊśŔśœĹŻŊõˤŻƃŤĔˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŷĄœŇõˤĔĘƃƃõ˪ˤƃĹōōˤĘƢĘœŴĘōˤŇśŷĔčŷƈŊõŷŻƃŤĔĘŔˤ
śĎĵˤōõŔĔŻčƣĮĔŻŻƃŤĔĘŔ˩ˤqōĹœõƃŊōĹƜĘƃŻˤŻƃŤĔˤĄŷˤƜĹŊƃĹĮõˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤśĎĵˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĘŔˤ
ĵĊōōčõŷˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĭŤōŇĘŷˤōŤŴõŔĔĘˤƃĹōōŻƃĊŔĔĘƃˤĹˤōĄŔĘƃˤĮĘŔśœˤĭŷõœĭŤŷˤõōōƃˤŔĄƃƜĘŷŊ˪ˤõŔŔõŔˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤśĎĵˤśōĹŊõˤčĘŻŤŊˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤâĹĔõŷĘˤčĘŻŤŊƃĘōʕõŔĔŻĵŤƜĔĹŔĮĘŔˤŻĘƢˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤ
ĭŤŷˤõƃƃˤĔĹŻŊƈƃĘŷõˤœŤŇōĹĮĵĘƃĘŷˤõƃƃˤŔƣƃƃŇõˤĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜˤśĎĵˤŔõƃƈŷˤĭŤŷˤŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ
VōĘŷõˤŊśœœƈŔĘŷˤƜĹƃƃŔõĔĘˤśœˤĘƃƃˤõŊƃĹƜƃˤõŷčĘƃĘ˪ˤœĘŔˤśĎŊŻĊˤśœˤśƈƃŔƣƃƃŇõĔˤŴśƃĘŔƃĹõōˤŊŷĹŔĮˤƃĹōōˤ
ĘƢĘœŴĘōˤõƃƃŷõŊƃĹƜĹƃĘƃ˪ˤŊōĹœõƃõŔŴõŻŻŔĹŔĮˤśĎĵˤčĘŻŤŊŻŔĄŷĹŔĮ˩ 

AŊśŔśœĹŻŊˤƈƃŻõƃƃĵĘƃˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤĘƃƃˤƃĘœõˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤœĄŔŻŊōĹĮõˤŷĄƃƃĹĮĵĘƃĘŷ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĵõŷˤ
ŷĘŻƈōƃĘŷõƃˤĹˤŻõœƃõōˤœĘĔˤĹĔĘĘōōˤŻĘŊƃśŷˤśœʕĔĘƃˤŤŊõŔĔĘˤčĘĵśƜĘƃˤõƜˤŻƃŤĔˤŻśœˤœĄŷŊŻˤčōõŔĔˤ
ƈƃŻõƃƃõˤĮŷƈŴŴĘŷ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤƈŴŴœĄŷŊŻõœœõƃˤŷĘĮĘŷĹŔĮĘŔˤŴĊˤŴŷśčōĘœõƃĹŊĘŔˤ
śĎĵˤśŷĔŔõƃˤĘƃƃˤœŤƃĘˤœĘōōõŔˤŻśĎĹõōœĹŔĹŻƃĘŷŔˤśĎĵˤŊŷĹŻƃŔõˤŻõœĭƈŔĔˤŻśœˤĔĘōõĔĘˤŻĹŔõˤ
ĘŷĭõŷĘŔĵĘƃĘŷˤõƜˤĔĘŔˤŤŊõŔĔĘˤƈƃŻõƃƃĵĘƃĘŔ˩ 

âõŷƃˤƃŷĘĔŇĘˤĊŷˤƃõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĭŷõœˤŷõŴŴśŷƃĘŔˤtĄĮĘƃ˝Ĺ˝ōĄŔĘƃ˩ˤÎŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤĵõŷˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤ
ŔĄŻƃõˤŷõŴŴśŷƃˤŻƃõŷƃõƃˤŻśœˤƜĄŔƃõŻˤƜõŷõˤŊōõŷˤƜĊŷĘŔˤˉˇˉˍ˩ˤ¾õŴŴśŷƃĘŔˤĄŷˤĘƃƃˤƜĹŊƃĹĮƃˤƈŔĔĘŷōõĮˤĭŤŷˤ
õƃƃˤōŤŴõŔĔĘˤŊƈŔŔõˤŷõŴŴśŷƃĘŷõˤśœˤƃĹōōŻƃĊŔĔĘƃˤĹˤōĄŔĘƃ˪ˤœĘŔˤĄŷˤśĎŊŻĊˤĘƃƃˤƜĹŊƃĹĮƃˤƈŔĔĘŷōõĮˤĭŤŷˤ
õŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ¾õŴŴśŷƃĘŔˤĮĘŷˤƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤĭŤŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤ
õŔĔŷõˤõŊƃŤŷĘŷˤĹˤōĄŔĘƃˤĹˤĵƈŷˤƈŴŴĔŷõĮĘŔˤčŤŷˤĹŔŷĹŊƃõŻˤĭŤŷˤõƃƃˤĮĘˤčĄŻƃˤŔƣƃƃõ˩ˤˤ 

Tillsyn 

Miljöbalkstillsyn 

bŔśœˤĔĘˤưĘŻƃõˤƃĹōōŻƣŔŻśœŷĊĔĘŔˤĹŔśœˤœĹōŇŤčõōŊĘŔˤĵõŷˤƃĹōōŻƣŔĘŔˤƜõŷĹƃˤõƃƃˤĵõŔƃĘŷõˤĔĘŔˤ
ĵĄŔĔĘōŻĘŻƃƣŷĔõˤƃĹōōŻƣŔĘŔ˩ˤ=ĘŔˤĘĮĘŔĹŔĹƃĹĘŷõĔĘˤœĹōŇŤčõōŊŻƃĹōōŻƣŔĘŔˤĵõŷˤƃĹōōˤŻƃśŷˤĔĘōˤƈƃĮĊƃƃˤĭŷĊŔˤ
ĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤƃĹōōŻƣŔŻŻƃŷõƃĘĮĹŔ˩ˤÉĹōōŻƣŔŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĮĘŷˤƃĹōōŻƣŔŻœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷŔõĘʕŔˤĮĘœĘŔŻõœˤ
œĊōčĹōĔˤõƃƃˤõŷčĘƃõˤœśƃˤśĎĵˤŤŊõŷˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘƃ˪ˤƜĹōŊĘƃˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĘŔˤœĘŷˤōĹŊƜĄŷĔĹĮˤƃĹōōŻƣŔ˩ˤ
ƃƃˤƃĹōōĄœŴõˤŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĹˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤõŷčĘƃĘˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤƃĹōōŻƣŔĘŔˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõŻˤĹŔśœˤĔĘˤ
śœŷĊĔĘŔˤĔĄŷˤĔĘŔˤĮĘŷˤŻƃŤŷŻƃˤœĹōŇŤŔƣƃƃõ˩ 

bˤĘŔōĹĮĵĘƃˤœĘĔˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤƃĹōōŻƣŔŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõƃˤõŊƃĹƜĹƃĘƃĘŷˤ
ĹŔśœˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤĭŤŷśŷĘŔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔ˪ˤĹōōĘĮõōˤõƜĭõōōŻĵõŔƃĘŷĹŔĮ˪ˤŊƜõōĹƃĘƃŻŻĄŊŷõĔˤŊśŔƃŷśōōˤĭŤŷˤ
õƜōśŴŴŻŷĘŔĹŔĮŻƜĘŷŊˤŻõœƃˤĭśŷƃŻõƃƃˤŊõŷƃōĄĮĮŔĹŔĮĘŔˤõƜˤĮõœōõˤœĹōŇŤƃĹōōŻƃĊŔĔ˩ 

VŤŷˤõƃƃˤĘĭĭĘŊƃĹƜĹŻĘŷõˤƃĹōōŻƣŔŻõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĭŤŷśŷĘŔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔˤƜĹĔˤŴĊĮĊĘŔĔĘˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤ
ĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŴĊčŤŷŇõƃˤĘƃƃˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤõƃƃˤƈŴŴœƈŔƃŷõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻƈƃŤƜõŷĘˤõƃƃˤƈŴŴŷĄƃƃõˤ
ĵõŔĔōĹŔĮŻŴōõŔĘŷˤĮĄōōõŔĔĘˤĭŤŷśŷĘŔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔˤŻśœˤĘŔˤĔĘōˤĹˤŻĹŔˤĘĮĘŔŊśŔƃŷśōō˩ˤzĘĔˤĘŔˤ
ĵõŔĔōĹŔĮŻŴōõŔˤŊõŔˤƈŔĔĘŷŻŤŊŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤõŔŴõŻŻõŻˤƃĹōōˤĔĘŔˤŴĊĮĊĘŔĔĘˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔ˩ 
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tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĔĘōƃõĮĹƃˤĹˤưĘŷõˤŔõƃĹśŔĘōōõˤƃĹōōŻƣŔŻŴŷśŇĘŊƃˤĹŔśœˤŷõœĘŔˤĭŤŷˤzĹōŇŤŻõœƜĘŷŊõŔˤ
ÂƜĘŷĹĮĘ˩ˤVśŊƈŻˤĹˤƃƜĊˤõƜˤŴŷśŇĘŊƃĘŔˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤõƃƃˤƃõˤĭŷõœˤĵõŔĔōĄĮĮõŷŻƃŤĔˤĭŤŷˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤ
ƜõƃƃĘŔƈƃƃõĮˤśĎĵˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤƜõƃƃĘŔŻŊƣĔĔŻśœŷĊĔĘŔ˩ˤ»ŷśŇĘŊƃĘŔˤŻŊõŴõŷˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤõƃƃˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŻŊõˤŊƈŔŔõˤčĘĔŷĹƜõˤĘŔˤĘĭĭĘŊƃĹƜˤƃĹōōŻƣŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĔĘōƃõŷˤĄƜĘŔˤĹˤĘƃƃˤŴŷśŇĘŊƃˤ
ŻśœˤŻƣĭƃõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤƃõˤĭŷõœˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻŻƃŤĔˤĭŤŷˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮˤõƜˤŻśōĎĘōōŻŴõŷŊĘŷ˪ˤœĘŷˤ
ŻŴĘĎĹƯŊƃĹʕˤŴŷśŇĘŊƃĔĘōĘŔˤśœʕõŔōĄĮĮõŔĔĘˤõƜˤŻśōĎĘōōĘŷˤĹˤƜĊƃœõŷŊĘŷˤśĎĵˤõŔĔŷõˤƜõƃƃĘŔśœŷĊĔĘŔ˩ˤ
zƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔĵʕõŷˤĄƜĘŔˤĔĘōƃõĮĹƃˤĹˤƣƃƃĘŷōĹĮõŷĘˤĘƃƃˤŴŷśŇĘŊƃˤŻśœˤĔŷĘƜŻˤõƜˤzĹōŇŤŻõœƜĘŷŊõŔˤ
ÂƜĘŷĹĮĘˤĔĄŷˤĘƃƃˤĵõŔĔōĄĮĮõŷŻƃŤĔˤƃśĮŻˤĭŷõœˤŻśœˤƜĘŷŊƃƣĮˤƜĹĔˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤĭŤŷśŷĘŔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔ˩ˤ
WĘŔśœˤĘĭĭĘŊƃĹƜˤƃĹōōŻƣŔˤśĎĵˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōŻˤŷĘĮĘōĘĭƃĘŷōĘƜŔõĔĘŔ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĄƜĘŔˤõŔƜĄŔƃˤzĹōŇŤŻõœƜĘŷŊõŔˤÂƜĘŷĹĮĘŻˤĮĘśĮŷõƯŻŊõˤŴŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮŻƈŔĔĘŷōõĮˤ
ĭŤŷˤõƃƃˤƈƃŷĘĔõˤśĎĵˤŴōõŔĘŷõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻŊʕśœœõŔĔĘˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤõƃƃˤčĘĔŷĹƜõˤŷĹŻŊčõŻĘŷõĔˤ
ƃĹōōŻƣŔˤõƜŻĘĘŔĔĘˤŴĊƜĘŷŊõŔˤŴĊˤŔõƃƈŷƜĄŷĔĘŔˤĹˤŇśŷĔčŷƈŊŻōõŔĔŻŊõŴĘƃ˩ 

Fisketillsyn och jakttillsyn 

bˤōĹŊĵĘƃˤœĘĔˤƃĹĔĹĮõŷĘˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤõŔŻƜõŷõƃˤĭŤŷˤõƃƃˤĮĘŔśœĭŤŷõˤƯŻŊĘƃĹōōŻƣŔĘŔˤĹˤĵĘōõˤ
âĄƃƃĘŷŔ˩ˤWĘŔśœˤĘŔˤĮśĔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤŤƜŷĹĮõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷˤŷƈŔƃˤâĄƃƃĘŷŔ˪ˤŻõœƃˤŻŇŤŴśōĹŻĘŔˤ
ĵõŷˤƃĹōōŻƣŔĘŔˤŊƈŔŔõƃˤĮĘŔśœĭŤŷõŻˤƃĹōōĭŷĘĔŻƃĄōōõŔĔĘˤƈŔĔĘŷˤĔĘˤƜĹŊƃĹĮõŻƃĘˤŴĘŷĹśĔĘŷŔõŴʕĊˤĊŷĘƃ˩ˤ
ÉĹōōŻƣŔĘŔˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĮśĔˤŷĘĮĘōĘĭƃĘŷōĘƜŔõĔˤƜĹōŊĘƃˤĄŷˤĘŔˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮˤĭŤŷˤĘƃƃˤĵĊōōčõŷƃˤƯŻŊĘ˩ˤ 

bˤƃõŊƃˤœĘĔˤõƃƃˤưĘŷˤŻƃśŷõˤŷśƜĔŇƈŷˤĘƃõčōĘŷõƃˤŻĹĮˤĹˤōĄŔĘƃˤśĎĵĭʕŤŷˤõƃƃōʕĹĎĘŔŻŇõŊƃˤŴĊˤōśĔŇƈŷˤĮĘŔśœĭŤŷŻˤ
ĊŷōĹĮĘŔˤĵõŷˤčĘĵśƜĘƃˤõƜˤŇõŊƃƃĹōōŻƣŔˤŤŊõƃ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤĭĄōƃŴĘŷŻśŔõōˤśĎĵˤưĘŷƃõōĘƃˤƃŇĄŔŻƃĘŴĘŷŻśŔĘŷˤ
ĹŔśœˤŷśƜĔŇƈŷŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤĵõŷˤĮĘŔśœĮĊƃƃˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮˤƃĹōōˤŇõŊƃƃĹōōŻƣŔŻœĄŔˤśĎĵˤĭĘœˤŴĘŷŻśŔĘŷˤĄŷˤ
ŔƈˤĭśŷœĘōōƃˤƈƃŴĘŊõĔĘˤŻśœˤŇõŊƃƃĹōōŻƣŔŻœĄŔ˩ˤÂõœƜĘŷŊõŔŻƃŷĄĭĭĘŔˤśœʕĹōōĘĮõōˤŇõŊƃˤŴĊˤŻƃśŷõˤŷśƜĔŇƈŷˤ
ŻśœˤĮĘŔśœĭŤŷĔĘŻˤƈŔĔĘŷˤĊŷˤ̄̌ˉˋˤĵõŷˤĭŤōŇƃŻˤƈŴŴˤĮĘŔśœˤčĹōĔõŔĔĘˤõƜˤĘƃƃˤŷĘĮĹśŔõōƃˤŻõœƜĘŷŊõŔŻŷĊĔˤ
œĘōōõŔˤŴśōĹŻŷĘĮĹśŔˤŤŻƃˤśĎĵˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤĹˤÂŤĔĘŷœõŔōõŔĔ˪ˤ«ŻƃĘŷĮŤƃōõŔĔŻˤśĎĵˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˩ˤ 

Tillsyn över lantbruk och djurskydd 

bˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻŊśŔƃŷśōōĘŷŔõˤĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤōõĮƃˤĭśŊƈŻˤŴĊˤĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤõŷčĘƃĘˤĮĘŔśœˤõƃƃˤ
ŤŊõˤŷƈƃĹŔŊśŔƃŷśōōĘŷˤŊśŔƃŷõˤŊōõĮśœĊōŻŊśŔƃŷśōōĘŷˤŻõœƃˤĮĘŔśœˤõƃƃˤŴĊˤśōĹŊõˤŻĄƃƃˤĹŔĭśŷœĘŷõˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤśĎĵˤĔŇƈŷĵĊōōõŷĘˤśœˤōõĮŻƃĹĭƃŔĹŔĮĘŔ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤœĘĔˤõƃƃˤõŷčĘƃõˤœĘŷˤĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤĄŷˤ
õƃƃˤĭĊˤĔŇƈŷĵĊōōõŷŔõˤõƃƃˤĮŤŷõˤŷĄƃƃˤĭŷĊŔˤčŤŷŇõŔˤŻõœƃˤõƃƃˤƜĹŻõˤŴĊˤƜĹŊƃĘŔˤõƜˤŊśœœƈŔĹŊõƃĹśŔˤśĎĵˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤƜĹōŇõˤõƃƃˤŻõœõŷčĘƃõˤœĘĔˤĔŇƈŷĵĊōōõŷŔõ˩ˤVŤŷĵśŴŴŔĹŔĮĘŔˤĄŷˤõƃƃˤĔĘƃˤŴĊˤŻĹŊƃˤŻŊõˤ
ōĘĔõˤƃĹōōˤĭĄŷŷĘˤčŷĹŻƃĘŷˤśĎĵˤõƃƃˤĔŇƈŷĘŔˤĹˤōĄŔĘƃˤĭĊŷˤĔĘƃˤčĄƃƃŷĘ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤõƃƃˤõŷčĘƃõˤœĘĔˤõƃƃˤĵĹƃƃõˤĘĭĭĘŊƃĹƜõˤŻĄƃƃˤõƃƃˤĮĘŔśœĭŤŷõˤŻõœśŷĔŔõĔĘˤ
ŊśŔƃŷśōōĘŷˤĹŔśœˤưĘŷõˤŊśŔƃŷśōōśœŷĊĔĘŔˤŻĊŻśœˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔ˪ˤŊśŔƃŷśōōĘŷˤõƜˤŇśŷĔčŷƈŊõŷŻƃŤĔĘŔ˪ˤ
ŴŷĹœĄŷŴŷśĔƈŊƃĹśŔŻŊśŔƃŷśōōĘŷ˪ˤōĄŊĘœĘĔĘōˤŴĊˤĮĊŷĔˤśĎĵˤĵĄŻƃŴõŻŻŊśŔƃŷśōōĘŷ˩ˤ=ĘƃˤōĘĔĘŷˤƃĹōōˤõƃƃˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤœĘĔˤĔŇƈŷˤĭĊŷˤĭĄŷŷĘˤŊśŔƃŷśōōčĘŻŤŊˤŻõœƃĹĔĹĮƃˤŻśœˤŊśŔƃŷśōōĘŷŔõˤčōĹŷˤĘĭĭĘŊƃĹƜõŷĘˤĹŔśœˤ
ĔĘˤśōĹŊõˤŊśŔƃŷśōōśœŷĊĔĘŔõ˩ˤ=ĘŻŻƈƃśœˤĮĘŷˤŻõœśŷĔŔõĔĘˤŊśŔƃŷśōōĘŷˤĘƃƃˤƈƃčƣƃĘˤõƜˤŊśœŴĘƃĘŔŻˤœĘōōõŔˤ
śōĹŊõˤĵõŔĔōĄĮĮõŷĘˤƜĹōŊĘƃˤĹˤŻĹŔˤƃƈŷˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĘŔˤœĘŷˤŷśčƈŻƃˤŊśŔƃŷśōōĭƈŔŊƃĹśŔˤĹŔśœˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔ˩ 

Tillsyn alkohol och tobak 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤĭƣŷõˤƃĹōōŻƣŔŻčĘŻŤŊˤĹŔśœˤõōŊśĵśṑʕśĎĵˤƃśčõŊŻśœŷĊĔĘƃ˪ˤƜõŷõƜˤĘƃƃˤ
ƜõŷˤĘŔˤƈŴŴĭŤōŇõŔĔĘˤƃĹōōŻƣŔˤĔĄŷˤŻƣĭƃĘƃˤƜõŷˤõƃƃˤŊśŔƃŷśōōĘŷõˤõƃƃˤŊśœœƈŔĘŔˤĊƃĮĄŷĔõƃˤĔĘˤčŷĹŻƃĘŷˤ
ŻśœˤĭŤŷõŔōĘĔĔĘˤõōōƜõŷōĹĮˤŊŷĹƃĹŊˤƈŔĔĘŷĊʕŷʕ̄ˇˉˋ˩ˤbˤĔĘˤƃŷĘˤŤƜŷĹĮõˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤœĘĔĔĘōõĔĘˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔʕčŷĹŻƃĘŷ˩ 
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ϥntegrering av tvärsektoriella frågor 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĹŔŻƃŷƈŊƃĹśŔĘŔŻˤˌˤ̞ˤƃõŷˤƈŴŴˤĘƃƃˤõŔƃõōˤƃƜĄŷŻĘŊƃśŷĹĘōōõˤĭŷĊĮśŷˤŻśœˤŻŊõˤĵõŔƃĘŷõŻˤĹˤ
ƜĊŷƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃŻõŷčĘƃĘ˩ˤ6ōõŔĔˤõŔŔõƃˤĹŔĮĊŷˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃ˪ˤŊŤŔŻƈŴŴĔĘōõĔˤŻƃõƃĹŻƃĹŊ˪ˤ
čõŷŔŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜ˪ˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮĵĘƃˤśĎĵˤĔĘōõŊƃĹĮĵĘƃˤĭŤŷˤŴĘŷŻśŔĘŷˤœĘĔˤĭƈŔŊƃĹśŔŻŔĘĔŻĄƃƃŔĹŔĮ˪ˤ
œĄŔŻŊōĹĮõˤŷĄƃƃĹĮĵĘƃĘŷ˪ˤĭśōŊĵĄōŻõˤŻõœƃˤõƃƃˤĭŤŷĘŔŊōõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮ˩ˤ 

ƜŻŔĹƃƃĘƃˤĹŔŔĘĵĊōōĘŷˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤĊƃĘŷŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮõŷˤĘŔōĹĮƃ˫ 

Uppgift/uppdrag Källa till uppgift/uppdrag 

5§ p1 ϥntegrering av jämställdhetsperspektiv Länsstyrelseinstruktion 

5§ p2 ϥndividbaserad statistik med kön som fördelningsgrund Länsstyrelseinstruktion 

5§ p3 Vid beslut och andra åtgärder som kan röra barn, analysera 

konsekvenserna och ta särskild hänsyn till barns bästa 

Länsstyrelseinstruktion 

5§ p4 Verka för tillgänglighet och delaktighet för personer med 

funktionsnedsättning 

Länsstyrelseinstruktion 

5§ p5 ϥntegrera mänskliga rättigheter genom att belysa, analysera och beakta 

dem, särskilt skyddet mot diskriminering 

Länsstyrelseinstruktion 

5§ p6 Beakta folkhälsomålet i arbetet med bl. a regional tillväxt, 

samhällsplanering, krishantering samt alkohol och tobak 

Länsstyrelseinstruktion 

5§ p7 Verka för att förenkla för företag Länsstyrelseinstruktion 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœƃˤõŷčĘƃĘˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤŻõœōõƃˤĹˤčĹōõĮõˤA˩ˤ¾ĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜŻƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤ
ŻŊõˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤĹˤŻĄŷŻŊĹōĔˤśŷĔŔĹŔĮˤƯŔŔŻˤōĹŻƃõĔĘˤĹˤčĹōõĮõˤ=˩ 

Mål- och handlingsplan för integrering av tvärsektoriella frågor 

AŔˤœĊṑʕśĎĵˤĵõŔĔōĹŔĮŻŴōõŔˤĭŤŷˤĹŔƃĘŷŔƃʕœĹōŇŤõŷčĘƃĘ˪ˤŊōĹœõƃõŔŴõŻŻŔĹŔĮ˪ˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃˤśĎĵˤ
ŷĄƃƃĹĮĵĘƃŻčõŻĘŷõƃˤõŷčĘƃŻŻĄƃƃĵʕõŷˤƃõĮĹƃŻˤĭŷõœˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤĹŔƃĘĮŷĘŷĹŔĮˤõƜˤ
ƃƜĄŷŻĘŊƃśŷĹĘōōõˤĭŷĊĮśŷ˩ˤ 

Jämställdhet och könsuppdelad statistik 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĔĹõōśĮˤśœˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃˤśĎĵˤœĄŔŻŊōĹĮõˤŷĄƃƃĹĮĵĘƃĘŷˤĹˤčĘŷĘĔŻŊõŴŻõŷčĘƃĘƃˤ
ŻśœˤŷĘŻƈōƃĘŷõƃĹʕˤĘŔˤƝśŷŊŻĵśŴˤśœˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃˤśĎĵˤœĄŔŻŊōĹĮõˤŷĄƃƃĹĮĵĘƃĘŷˤĹˤōĄŔĘƃŻˤ
čĘŷĘĔŻŊõŴŻŻõœśŷĔŔõŷŔĄƃƜĘŷŊ˩ 

âĹĔˤĘŔˤœĘĔõŷčĘƃõŷĔõĮˤœĘĔˤĭśŊƈŻˤŴĊˤŷśčƈŻƃˤŻõœĵĄōōĘˤśĎĵˤĎĹƜĹōƃˤĭŤŷŻƜõŷˤĵŤōōŻˤĭŤŷĘōĄŻŔĹŔĮõŷˤ
œĘĔˤĭśŊƈŻˤŴĊˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃˤŷĘŻŴĘŊƃĹƜĘˤœĄŔŻŊōĹĮõˤŷĄƃƃĹĮĵĘƃĘŷ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĘƃƃˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤĹˤŻĹƃƃˤčŷśƃƃŻĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤõŷčĘƃĘ˩ˤÂĊƜĄōˤŷĹŻŊ̀ʕ
śĎĵˤŻŊƣĔĔŻĭõŊƃśŷĘŷˤŻśœˤčŷśƃƃŻōĹĮĵĘƃˤśĎĵˤƈƃŻõƃƃĵĘƃˤĭŤŷˤčŷśƃƃˤŻĘŷˤśōĹŊõˤƈƃˤĭŤŷˤưĹĎŊśŷˤśĎĵˤ
ŴśŇŊõŷ˪ˤŊƜĹŔŔśŷˤśĎĵˤœĄŔ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĄŷˤƜĹŊƃĹĮƃˤõƃƃˤŻŴĘĮōõ˩ˤ=ĘƃˤĮŤŷŻʕčōõŔĔˤõŔŔõƃˤĮĘŔśœˤ
õŔƜĄŔĔŔĹŔĮˤõƜˤŊŤŔŻƈŴŴĔĘōõĔˤŻƃõƃĹŻƃĹŊˤśĎĵˤĘŔˤĹŔƃĘŷŔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤƈŴŴĔŷõĮĘƃˤœĄŔŻˤƜĊōĔˤ
œśƃˤŊƜĹŔŔśŷˤśœˤƜĊōĔŻŴŷĘƜĘŔƃĹƜƃˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤĮĘŔƈŻĭŤŷĄŔĔŷõŔĔĘˤõŔŻõƃŻ˩ˤbˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤ
čõŷŔŷĄƃƃˤƃõŻʕĹˤĭŤŷĘōĄŻŔĹŔĮõŷ˪ˤŻõœƜĘŷŊõŔŻœŤƃĘŔˤśĎĵˤĹˤčĘĵõŔĔōĹŔĮˤõƜˤŻƃõƃĹŻƃĹŊ˪ˤĵĄŔŻƣŔƃʕĹōōˤ
ưĹĎŊśŷˤśĎĵˤŴśŇŊõŷŻˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷ˩ˤ 

Barnrätt 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĘƃƃˤčõŷŔŷĄƃƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤĹˤõōōõˤƈŴŴĔŷõĮˤĹŔśœˤŻśĎĹõōõʕĵĊōōčõŷĵĘƃŻśœŷĊĔĘƃ˩ˤ
AƢĘœŴĘōƜĹŻˤƯŔŔŻʕĘƃƃˤĮĘŔśœĮĊĘŔĔĘˤčõŷŔŷĄƃƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤĹˤĔĘƃˤčŷśƃƃŻĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤõŷčĘƃĘƃ˪ˤ
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ĔĄŷˤčõŷŔˤśĎĵˤƈŔĮõˤĄŷˤĘŔˤĎĘŔƃŷõōˤœĊōĮŷƈŴŴ˩ˤbˤōĄŔŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĭŤŷˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃˤčĘŷŤŷŻˤśĎŊŻĊˤ
ĮĘŔśœĮĊĘŔĔĘˤưĹĎŊśŷŻˤśĎĵˤŴśŇŊõŷŻˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷ˪ˤĘƢĘœŴĘōƜĹŻˤĮĄōōõŔĔĘˤœõŊƃˤśĎĵˤ
ĹŔưƣƃõŔĔĘ˪ˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĹˤŻŊśōõŔˤśĎĵˤŷĄƃƃˤƃĹōōˤĭŷĹĵĘƃˤĭŷĊŔˤƜĊōĔˤśĎĵˤĔĘŻƃŷƈŊƃĹƜõˤŔśŷœĘŷ˩ˤ 

bˤƈƃĭśŷœŔĹŔĮĘŔõʕƜˤõŔōĄĮĮŔĹŔĮõŷˤĹˤŻŊƣĔĔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔˤĮŤŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŷʕĘĮĘōœĄŻŻĹĮƃˤ
õŔŴõŻŻŔĹŔĮõŷˤƃĹōōˤčõŷŔ˪ˤčĊĔĘˤĭŤŷˤĔĘŷõŻˤŻĄŊĘŷĵĘƃˤśĎĵˤĭŤŷˤŻƃĹœƈōõŔŻˤõƜˤōĘŊˤśĎĵˤōĄŷõŔĔĘ˩ˤbˤ
ŻõœśŷĔŔĹŔĮˤśĎĵˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĹŔśœˤĭŷĹōƈĭƃŻśœŷĊĔĘƃˤĹŔĭśŷœĘŷõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśœˤčĘƃƣĔĘōŻĘŔˤ
õƜˤčõŷŔŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜ˪ˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮĵĘƃˤśĎĵˤĭśōŊĵĄōŻõ˩ˤzõŇśŷĹƃĘƃĘŔˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤĄŷˤŔƈˤ
õŊƃĹƜõˤĹˤĭŷĊĮśŷŔõ˩ˤbŔśœˤŷśƜĔŇƈŷŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤōĊŔõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĭŷĘŊƜĘŔƃˤƈƃˤ
ŴŷĘŻĘŔƃõƃĹśŔŻœõƃĘŷĹõōˤƃĹōōˤŻŊśōśŷˤĭŤŷˤõƃƃˤŻŴŷĹĔõˤŊƈŔŻŊõŴˤśœˤĔĘˤŻƃśŷõˤŷśƜĔŇƈŷĘŔ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĄŷˤĘŔˤ
õŊƃƈĘōōˤĭŷĊĮõˤĔĊˤŻƃśŷõˤŷśƜĔŇƈŷ˪ˤĹˤŻƣŔŔĘŷĵĘƃˤƜõŷĮ˪ˤŤŊõƃˤŴĊˤŻĘŔõŷĘˤĊŷ ˩

bˤƣƃƃŷõŔĔĘŔˤŤƜĘŷˤŤƜĘŷŻĹŊƃŻ̀ʕśĎĵˤĔĘƃõōŇŴōõŔĘŷˤōƣĭƃŻʕčõŷŔŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘƃ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤŷśōōˤƜĹĔˤ
ŻõœŷĊĔˤśĎĵˤŴŷŤƜŔĹŔĮˤõƜˤœĹōŇŤĭõŷōĹĮõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤŤŊõĔˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮĵĘƃˤĭŤŷˤčōõŔĔˤ
õŔŔõƃˤčõŷŔˤŻõœƃˤƃĹōōˤõƃƃˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤśœˤœĹōŇŤĭõŷōĹĮõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤŻŴŷĹĔŻˤƃĹōōˤčĘŷŤŷĔõ˪ˤƃĹōōˤ
ĘƢĘœŴĘōˤŔĄŷōĹĮĮõŔĔĘˤčśŻƃõĔŻśœŷĊĔĘŔˤśĎĵˤŻŊśōśŷ˩ˤ 

6õŷŔˤśĎĵˤƈŔĮõˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤŔĄŷƜõŷõŔĔĘˤƜĹĔˤœŤƃĘŔˤśĎĵˤŊśŔĭĘŷĘŔŻĘŷˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃ˩ˤâĹĔˤĊŷĘƃŻˤ
čõŷŔŷĄƃƃŻŊśŔĭĘŷĘŔŻˤƜõŷˤĵõĔĘˤƈŔĮĔśœõŷˤƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤœśĔĘŷõƃśŷĘŷ˩ˤâĹĔˤĘƃƃˤœŤƃĘˤśœˤƃĹōōĹƃˤ
ĔĄŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤŊśœœƈŔ̀ʕśĎĵˤŷĘĮĹśŔŴśōĹƃĹŊĘŷˤĔĘōƃśĮ˪ˤƜõŷˤˈˍˤĮƣœŔõŻĹĘōĘƜĘŷˤŔĄŷƜõŷõŔĔĘˤ
ƈŔĔĘŷˤĵĘōõˤœŤƃĘƃˤĭŤŷˤõƃƃˤčĊĔĘˤƜõŷõˤĔĘōˤõƜˤĔĹŻŊƈŻŻĹśŔĘŷˤśĎĵˤčĘŷĄƃƃõˤśœˤŻĹŔõˤƈŴŴōĘƜĘōŻĘŷˤõƜˤ
ƃĹōōĹƃˤƃĹōōˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷ˩ 

Mänskliga rättigheter 

bŔƃĘŷŔõˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮŻĹŔŻõƃŻĘŷˤœĘĔˤĭśŊƈŻˤŴĊˤĭśōŊŷĄƃƃ˪ˤŊŷĹĮĘƃŻˤōõĮõŷˤśĎĵˤœĄŔŻŊōĹĮõˤŷĄƃƃĹĮĵĘƃĘŷˤ
ĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻ˪ˤĭŤŷˤưĘŷˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘˤƜĹōŊĘƃˤĵõŷˤœĘĔĭŤŷƃˤĘŔˤŤŊõĔˤŊƈŔŻŊõŴˤśœˤŷĄƃƃĹĮĵĘƃĘŷˤ
čĊĔĘˤƈŔĔĘŷˤĭŷĘĔˤśĎĵˤĹˤŊŷĹĮŻƃĹĔ˩ˤAŔˤŻĄŷŻŊĹōƃˤƜĹŊƃĹĮˤõŻŴĘŊƃˤŻśœˤōƣĭƃŻˤƈŔĔĘŷˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮõŷŔõˤĵõŷˤ
ƜõŷĹƃˤĔĘƃˤõčŻśōƈƃõˤĭŤŷčƈĔĘƃˤœśƃˤĔĹŻŊŷĹœĹŔĘŷĹŔĮ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŻõœśŷĔŔõŷˤśĎĵˤŻõœœõŔŊõōōõŷˤĘƃƃˤŔĄƃƜĘŷŊˤĭŤŷˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘˤśĎĵˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤĭŤŷˤĭŷĊĮśŷˤŊśŴŴōõƃˤƃĹōōˤĵĘœōŤŻĵĘƃ˩ˤ{ĄƃƜĘŷŊĘƃˤŻƣĭƃõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤŻŊõˤ
ŊƈŔŔõˤŻƃŤƃƃõˤƜõŷõŔĔŷõ˪ˤƈŔĔĘŷŻŤŊõˤŔƣõˤœĘƃśĔĘŷ˪ˤƈƃčƣƃõˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃĘŷˤśĎĵˤĮĘœĘŔŻõœƃˤ
ƈƃƜĘĎŊōõˤõŷčĘƃŻŻĄƃƃˤĭŤŷˤõƃƃˤœĹŔŻŊõˤõŔƃõōĘƃˤŴĘŷŻśŔĘŷˤĹˤĵĘœōŤŻĵĘƃˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤ 

zĄŔŻŊōĹĮõˤŷĄƃƃĹĮĵĘƃĘŷˤĵõŷˤĹŔƃĘĮŷĘŷõƃŻˤĹˤŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤŻĊŷčõŷĵĘƃŻõŔõōƣŻĘŔʕĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤ
ĘƃƃˤŻśĎĹõōƃˤĵĊōōčõŷĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜ˩ˤqōĹœõƃĭŤŷĄŔĔŷĹŔĮõŷŔõˤĔŷõččõŷˤŻĄŷŻŊĹōƃˤŻĊŷčõŷõˤĮŷƈŴŴĘŷ˪ˤ
ŻĊŻśœˤčõŷŔ˪ˤŊŷśŔĹŻŊƃˤŻŇƈŊõˤśĎĵˤĄōĔŷĘ˩ˤqōĹœõƃĭŤŷĄŔĔŷĹŔĮõŷŔõˤŊõŔˤĭŤŷŻƃĄŷŊõˤŷĘĔõŔˤ
ĘƢĹŻƃĘŷõŔĔĘˤśĎĵˤĭŷõœƜĄƢõŔĔĘˤśŷĄƃƃƜĹŻśŷˤśĎĵˤŻĊŷčõŷĵĘƃĘŷˤĹŻʕõœĵĄōōĘƃˤśĎĵˤĘƃƃˤ
ŷĄƃƃƜĹŻĘŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤĹˤŊōĹœõƃõŔŴõŻŻŔĹŔĮŻõŷčĘƃĘƃˤĄŷˤĎĘŔƃŷõōƃˤĭŤŷˤõƃƃˤśœĵĄŔĔĘŷƃõˤƈƃŻõƃƃõˤśĎĵˤ
ŻĄŷŻŊĹōƃˤŻĊŷčõŷõˤĮŷƈŴŴĘŷŻˤčĘĵśƜ˩bʕĎŊĘĔ̀ĹŻŊŷĹœĹŔĘŷĹŔĮˤśĎĵˤŷĄƃƃĹĮĵĘƃĘŷˤĭŤŷˤƈƃŻõƃƃõˤĮŷƈŴŴĘŷˤ
ĘōōĘŷˤĹŔĔĹƜĹĔĘŷˤĮĘŻˤĘƃƃˤŻĄŷŻŊĹōƃˤĭśŊƈŻˤĹˤõŷčĘƃĘƃ˩ˤ-ƜĘŔˤŴĊƜĘŷŊõŔˤŴĊˤĹŔƜĊŔõŷĘŻˤĭƣŻĹŻŊõˤśĎĵˤ
ŴŻƣŊĹŻŊõˤĵĄōŻõˤŻõœƃˤŻśĎĹõōõˤśœƜĄŷōĔŻƃŷĘŔĔĘŷˤŻśœˤŤŊõŔĔĘˤŴśōõŷĹŻĘŷĹŔĮˤśĎĵˤœĹŔŻŊõŔĔĘˤ
ĭŷõœƃĹĔŻƃŷśˤśĎĵˤĵƈŷˤĔĘŻŻõˤŴĊƜĘŷŊõŷˤŷĄƃƃĹĮĵĘƃŻƈŴŴĭƣōōŔõĔĘŔˤōƣĭƃŻˤĹˤõŔõōƣŻĘŔ˩ˤ 

=ĘƃˤĵõŷˤĹŔōĘƃƃŻˤĘƃƃˤõŷčĘƃĘˤĭŤŷˤõƃƃˤŤŊõˤĹŔŊōƈĔĘŷĹŔĮĘŔˤŴĊœʕƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔƈʕƃĹĭŷĊŔˤĘƃƃˤĵčƃŶĹ̀
ŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜ˩ˤzĘĔƜĘŷŊõŔĔĘˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤĄŷˤz¾ƈ̀ƃƜĘĎŊōõŷĘ˪ˤ^¾˪ˤĵƈƜƈĔŻŊƣĔĔŻśœčƈĔˤśĎĵˤĭõĎŊōĹĮˤ
ĭŤŷĘƃŷĄĔõŷĘ˩ˤ 
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Foto: Christina Lindqvist. 
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Tillgänglighet och delaktighet för personer med funktionsnedsättning  

ÎƃĭśŷœŔĹŔĮĘŔˤõƜˤõŔśŷĔŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜĘƃˤĹˤŻŊƣĔĔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔˤĮŤŷŻʕŻĊˤōĊŔĮƃˤĔĘƃˤĄŷˤ
œŤŇōĹĮƃˤƈƃĹĭŷĊŔˤõƃƃˤĔĘƃˤŻŊõˤƜõŷõˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮƃˤĭŤŷˤõōōõ˪ˤĘƢĘœŴĘōƜĹŻˤœĘĔˤŻĄŷŻŊĹōĔˤĵĄŔŻƣŔˤƃĹōōˤ
ŴĘŷŻśŔĘŷˤœĘĔˤŷŤŷĘōŻĘŔĘĔŻĄƃƃŔĹŔĮ˪ˤŊśĮŔĹƃĹƜˤŔĘĔŻĄƃƃŔĹŔĮˤĘōōĘŷˤŻƣŔŔĘĔŻĄƃƃŔĹŔĮ˩ˤ=ĘŔˤĵŤĮŻƃõˤ
ƃĹōōĮĄŔĮōĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤœĘŻƃˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõĔˤĹˤŻŊƣĔĔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔ˩ˤ=ĘƃˤĹŔŔĘčĄŷˤƃĹōōˤĘƢĘœŴĘōˤõƃƃˤ
õŔśŷĔŔĹŔĮõŷˤŻśœˤĭŤŷĘŔŊōõŷˤĭŤŷˤœĄŔŔĹŻŊśŷˤœĘĔˤĭƈōōˤŷŤŷōĹĮĵĘƃˤĵõŷˤĭĊƃƃˤŻƃĊˤƃĹōōčõŊõˤƃĹōōˤĭŤŷœĊŔˤ
ĭŤŷˤõŔśŷĔŔĹŔĮõŷˤŻśœˤĄŷˤŔŤĔƜĄŔĔĹĮõˤĭŤŷˤĔĘˤŻśœˤčĘĵŤƜĘŷˤœƣĎŊĘƃˤŻƃŤĔˤĭŤŷˤõƃƃˤŊśœœõˤƈƃˤĹˤ
ŔõƃƈŷĘŔ˩ˤVĄŷĔƃŇĄŔŻƃˤĵõŷˤĭĊƃƃˤŊśśŷĔĹŔõƃĘŷˤƃĹōōˤĘōƜõˤŴōõƃŻĘŷˤĹˤŻŊƣĔĔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔˤœĘĔˤĵŤĮˤ
ƃĹōōĮĄŔĮōĹĮĵĘƃˤśĎĵˤĔĘƃˤĄŷˤĔĄŷĭŤŷˤŔƈœĘŷõˤōĄƃƃõŷĘˤõƃƃˤƃõˤĭĄŷĔƃŇĄŔŻƃˤƈƃˤĹˤŔõƃƈŷĘŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤ
čĘõŊƃõŷˤśĎŊŻĊˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮĵĘƃˤĹˤĭŷõœƃõĮõŔĔĘƃˤõƜˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤĹˤĊƃĮĄŷĔŻŴŷśĮŷõœœĘŔˤĭŤŷˤ
œĹōŇŤœĊōĘŔ˩ 

bˤčĘƜõŊŔĹŔĮĘŔˤõƜˤĮŷƈŔĔōĄĮĮõŔĔĘˤčĘƃõōƃŇĄŔŻƃĘŷˤčĘõŊƃõŻʕŻĄŷŻŊĹōƃˤĮŷƈŴŴĘŷŔõˤĄōĔŷĘˤśĎĵˤ
ŴĘŷŻśŔĘŷˤœĘĔˤĭƈŔŊƃĹśŔŻŔĘĔŻĄƃƃŔĹŔĮõŷ˩ˤWŷƈŴŴĘŷŔõˤƈŴŴōĘƜĘŷˤĘƃƃˤĔĹĮĹƃõōƃˤƈƃõŔĭŤŷŻŊõŴ˪ˤƜõŷŻˤ
śœĭõƃƃŔĹŔĮˤĵõŷˤŷĘĔśƜĹŻõƃŻˤĹčʕĘƜõŊŔĹŔĮĘŔʕõƜˤĮŷƈŔĔōĄĮĮõŔĔĘˤčĘƃõōƃŇĄŔŻƃĘŷ˩ˤ 

=ĄŷƈƃŤƜĘŷˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤƜõōŔĄœŔĔĘŷˤśœˤŷĄƃƃĹĮĵĘƃĘŷˤĭŤŷˤ
ŴĘŷŻśŔĘŷˤœĘĔˤĭƈŔŊƃĹśŔŻŔĘĔŻĄƃƃŔĹŔĮ˩ 

Folkhälsa 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĹˤƈŴŴĔŷõĮˤõƃƃˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤõƃƃˤWĘŔśœˤõƃƃˤĔĘōƃõˤƜĹĔˤŻõœŷĊĔ˪ˤŴōõŔčĘŷĘĔŔĹŔĮõŷˤ
śĎĵˤŴŷŤƜŔĹŔĮõŷŻʕĄŊĘŷŻƃĄōōŻˤõƃƃĘʕƃõčōĘŷĹŔĮˤõƜˤœĹōŇŤĭõŷōĹĮõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤŻŊĘŷˤœĘĔˤœĹŔŻƃõˤ
ĹŔƃŷĊŔĮˤśĎĵˤśōĄĮĘŔĵĘƃˤĭŤŷˤœĄŔŔĹŻŊśŷŻˤĵĄōŻõˤśĎĵˤœĹōŇŤ˩ˤ-ƜĘŔˤĹˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤœĹōŇŤĭõŷōĹĮõˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤčĹĔŷõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤōĊŔĮŻĹŊƃĹĮƃˤƃĹōōˤĭśōŊĵĄōŻõŔ˩ˤWĘŔśœˤõƃƃˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤ
ƃĹōōŻƣŔŻƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤĹŔśœˤœĹōŇŤ̀ʕśĎĵˤĵĄōŻśŻŊƣĔĔŻśœŷĊĔĘƃƈʕŴŴœĄŷŊŻõœœõŷˤĭśōŊĵĄōŻõčʕĹĔŷõŷˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤƃĹōōˤčĄƃƃŷĘˤĭśōŊĵĄōŻõ˩ˤbˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĭŤŷśŷĘŔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔˤčĘõŊƃõŻˤĵĄōŻśõŻŴĘŊƃĘŔˤ
ĹˤŷĹŻŊčĘĔŤœŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤƜĄŷĔĘŷõŻˤƜĹĔˤƜõōˤõƜˤĊƃĮĄŷĔ˩ˤ ŷčĘƃĘƃˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤĮĹĭƃĘŷĹʕʕśœĮĹƜŔĹŔĮĘŔʕ
ƃõŻˤśœˤĵõŔĔˤśĎĵˤŷĹŻŊĘŷŔõˤĭŤŷˤœĄŔŔĹŻŊśŷŻˤĵĄōŻõˤœĹŔŻŊõŷ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤõŷčĘƃĘˤœśƃˤõƜĭõōōŻčŷśƃƃŻōĹĮĵĘƃˤĮĘŷˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤœĹŔŻŊõĔĘˤŷĹŻŊĘŷˤĭŤŷˤ
ŔĘĮõƃĹƜˤŴĊƜĘŷŊõŔˤŴĊˤœĹōŇŤŔ˩ˤ ŷčĘƃĘƃˤčĹĔŷõŷˤŴĊˤŻĹŊƃˤƃĹōōˤĘŔˤčĄƃƃŷĘˤĭśōŊĵĄōŻõ˩ 

VōĘŷõˤõƜˤĊƃĮĄŷĔĘŷŔõˤĭŤŷˤœĹōŇŤœĊōĘŔˤĮĘŷˤŴśŻĹƃĹƜõˤĘĭĭĘŊƃĘŷˤĭŤŷˤĭśōŊĵĄōŻõ˩ˤ=ĘƃˤƯŔŔŻˤŴĊĮĊĘŔĔĘˤ
ĊƃĮĄŷĔĘŷˤŻśœˤĮĘŔśœĭŤŷŻˤõƜˤśōĹŊõˤõŊƃŤŷĘŷˤĹˤōĄŔĘƃˤĮĄōōõŔĔĘˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤœĹŔŻŊŔĹŔĮˤõƜˤ
ōƈĭƃĭŤŷśŷĘŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤčƈōōĘŷ˪ˤĭŷĄœŇõŔĔĘˤśĎĵˤčĘƜõŷõŔĔĘˤõƜˤĮŷŤŔƣƃśŷˤśĎĵˤƈƃśœĵƈŻœĹōŇŤĘŷ˪ˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤĭŤŷˤĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜˤśĎĵˤœĹŔŻŊõĔˤõŔƜĄŔĔŔĹŔĮˤõƜˤŊĘœĹŊõōĹĘŷ˩ˤÎŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤĵõŷˤõōōõˤ
ĊƃĮĄŷĔĘŷˤĭŤŷˤœĹōŇŤœĊōĘŔˤŻõœōõƃŻˤĹˤĘŔˤĮĘœĘŔŻõœˤŻƃŷƈŊƃƈŷˤĔĄŷˤĘƃƃˤõƜˤĔĘōśœŷĊĔĘŔõˤĵĘƃĘŷˤ
^ĄōŻśŻõœœõˤōĹƜŻœĹōŇŤĘŷ˩ˤ 

bˤōĄŔŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĭŤŷˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃˤƯŔŔŻˤĔĘƃˤœĊōˤŻśœˤĔĹŷĘŊƃˤśĎĵˤĹŔĔĹŷĘŊƃˤčĘŷŤŷˤŇĄœŻƃĄōōĔˤśĎĵˤ
ŇĄœōĹŊˤĵĄōŻõ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤƜĹĔˤĘŔˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃŻŊśŔĭĘŷĘŔŻˤōƣĭƃˤŊƜĹŔŔśŷŻˤśĎĵˤ
œĄŔŻˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤĵĄōŻõĹʕˤõŷčĘƃŻōĹƜĘƃ˩ˤbˤoŤŔŊŤŴĹŔĮˤ»ŷĹĔĘ˪ˤŻśœˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĄŷˤ
ĔĘōõŊƃĹĮˤĹ˪ĄʕŷˤŻƃĄŷŊƃˤĵĄōŻõˤĭŤŷˤĵčƃŶŴ̀ĘŷŻśŔĘŷˤĎĘŔƃŷõōƃ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõŷˤĭŤŷˤœĄŔŔĹŻŊśŷˤõƃƃˤŊśœœõˤƈƃˤĹˤŔõƃƈŷĘŔˤŴĊˤŻĹŔõˤĘĮŔõˤƜĹōōŊśŷˤĮĘŔśœˤ
õƃƃˤĹˤŻśĎĹõōõˤœĘĔĹĘŷˤƃĹŴŻõˤśœˤƈƃưƣŊƃŻœĊōˤĹˤŷĘōĘƜõŔƃõˤŻŊƣĔĔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔ˩ˤ ƃƃˤƜĹŻƃõŻˤĹˤŔõƃƈŷĘŔˤ
ŻƃĄŷŊĘŷˤčĊĔĘˤĔĘŔˤĭƣŻĹŻŊõˤśĎĵˤŴŻƣŊĹŻŊõˤĵĄōŻõŔ˩ 
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ÉĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤõŷŷõŔĮĘŷõĔĘŻˤĘƃƃˤŻĘœĹŔõŷĹƈœˤśœˤĵĊōōčõŷˤœõƃˤĔĄŷˤ
čōõŔĔˤõŔŔõƃˤōĹƜŻœĘĔĘōŻƜĘŷŊĘƃˤŴŷĘŻĘŔƃĘŷõĔĘˤŻĹŔõˤŷĘŊśœœĘŔĔõƃĹśŔĘŷˤĭŤŷˤĵĄōŻśŻõœˤśĎĵˤ
ĘŊśōśĮĹŻŊƃˤĵĊōōčõŷˤœõƃ˩ˤÉĹōōˤŻĘœĹŔõŷĹĘƃˤõŔœĄōĔĘˤŻĹĮˤĎĹŷŊõˤ̍ ˏˇˤĔĘōƃõĮõŷĘ˩ 

Förenkla för företag 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĘĔŷĹƜĘŷˤĘƃƃˤŊśŔƃĹŔƈĘŷōĹĮƃˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŤŷĘŔŊōõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤśĎĵˤ
õŔĔŷõˤœĊōĮŷƈŴŴĘŷ˩=ʕĘƃˤĹŔŔĘčĄŷˤĘƃƃˤōŤŴõŔĔĘˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤõŔĔŷõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷˤśĎĵˤ
ŷĘĮĹśŔõōõˤõŊƃŤŷĘŷ˩ˤVŤŷˤõƃƃˤõŷčĘƃõˤœĘŷˤĘŔĵĘƃōĹĮƃˤŴĊˤŔõƃĹśŔĘōōˤŔĹƜĊˤĔĘōƃõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤ
ŻõœõŷčĘƃĘŔˤœĘĔˤŤƜŷĹĮõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷ˩ˤōōõˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘˤŴĊˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĮĊƃƃˤĔĘŔˤ
ōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõˤƝĘččƈƃčĹōĔŔĹŔĮĘŔˤ̖âĹʕśĎĵˤĭŤŷĘƃõĮĘŔ̖˩ˤbˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤĊŷōĹĮõˤ
ĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮˤĭŤŷˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤĵõŷˤƃĹōōƜĄƢƃˤśĎĵˤĭŤŷĘŔŊōõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤƜõŷĹƃˤĘƃƃˤĭśŊƈŻśœŷĊĔĘśʕĎĵˤ
œĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻŔĹŔĮˤŷĘŻŴĘŊƃĹƜĘˤĵĘōĵĘƃŻŻƣŔˤƜõŷĹƃˤƈƃŴĘŊõĔĘˤĭŤŷœĊĮśŷˤĭŤŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤõƃƃˤ
ƈƃƜĘĎŊōõˤƜĹĔõŷĘ˩ˤAƃƃˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤĵõŷˤĹŔĹƃĹĘŷõƃŻˤœĘĔˤƈƃĮĊŔĮŻŴƈŔŊƃˤĹˤĔĘˤ
ĭŤŷĘŔŊōĹŔĮŻŴśōĹƃĹŻŊõˤœĊōĘŔˤśĎĵˤŷĘŻƈōƃõƃˤĭŷĊŔˤčōõŔĔˤõŔŔõƃƃʕĹĔĹĮõŷĘˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤ
ĭŤŷĘŔŊōĹŔĮŻŴŷśŇĘŊƃ˩ˤ ƜŻĹŊƃĘŔˤĄŷˤõƃƃˤŻŊõŴõˤĘƃƃˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻõƃˤƈƃĹĭŷĊŔś̀Ďĵ̀ĹŔ̀ŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤ
ŴĊˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤŴŷśĎĘŻŻĘŷ˩ˤqõŷƃōĄĮĮŔĹŔĮˤõƜˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻčĘĵśƜˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤśĎĵˤĹŔĹƃĹõƃĹƜˤ
ĵõŷˤĄƜĘŔˤƜĹĔƃõĮĹƃŻˤĭŤŷˤƈƃŤŊõƃˤŻõœõŷčĘƃĘˤŊŷĹŔĮˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõˤ
ĭƈŔŊƃĹśŔĘŷˤśĎĵˤĔĹĮĹƃõōõˤƃŇĄŔŻƃĘŷˤƈŷˤĘƃƃˤœĊōĮŷƈŴŴŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜ˩ˤ 

ÉĹōōƜĄƢƃŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘƃˤĵõŷˤĭŤŷŻƃĄŷŊƃŻˤĮĘŔśœˤŷĘŊŷƣƃĘŷĹŔĮˤõƜˤĘŔˤŻõœśŷĔŔõŷĘˤĭŤŷˤĵĊōōčõŷˤƃĹōōƜĄƢƃˤ
śĎĵˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜŻĭŷĊĮśŷ˩ˤ=ĘƃˤĹŔŔĘčĄŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃŤʕŊõĔˤŊõŴõĎĹƃĘƃˤõƃƃˤĔŷĹƜõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤ
õŷčĘƃĘˤœĘĔˤŻĘŷƜĹĎĘˤśĎĵˤčĘœŤƃõŔĔĘ˪ˤĭŤŷĘŔŊōĹŔĮˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤśĎĵˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃ˩ˤ=Ęƃˤ
ĵõŷˤśĎŊŻĊˤĹŔŔĘčƈŷĹƃˤŻƃŤŷŷĘˤœŤŇōĹĮĵĘƃĘŷˤƃĹōōˤõƜƜĄĮŔĹŔĮõŷˤœĘĔˤŔĄŷĹŔĮŻ̀ʕśĎĵˤĘŊśŔśœĹŻŊƃˤ
ĵĊōōčõŷĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤĹˤĘƃƃˤŻƃśŷƃˤõŔƃõōˤƈƃŷĘĔŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤŷĘœĹŻŻĘŷ˩ˤˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤ
ōĘĔŔĹŔĮŻĮŷƈŴŴˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤĘŔˤĹŔōĘĔõŔĔĘˤõŊƃĹƜĹƃĘƃˤĭŤŷˤŻõœƜĘŷŊõŔˤśĎĵˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤÂƜĘŔŻŊƃˤ
{ĄŷĹŔĮŻōĹƜ˩ˤ ƜŻĹŊƃĘŔˤĄŷˤĘƃƃˤŤœŻĘŻĹĔĹĮƃˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘ˪ˤŊƈŔŻŊõŴˤśœˤōĄĮĘƃˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤ
ŔĄŷĹŔĮŻōĹƜˤśĎĵˤŻƃĄŷŊƃõˤŷĘōõƃĹśŔĘŷˤœĘĔˤĭśŊƈŻˤŴĊˤŻĘŷƜĹĎĘĹŔŷĹŊƃõĔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃŻƈƃŤƜŔĹŔĮ˩ˤâĹĔõŷĘˤ
ĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤĘƃƃˤĔĹõōśĮœŤƃĘˤĹˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤ^õŔĔĘōŻŊõœœõŷĘŔˤĹˤ
oŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤVŤŷĘƃõĮõŷŔõ˪ˤÂƜĘŔŻŊƃˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜˤśĎĵˤœĹōŇŤŴŷŤƜŔĹŔĮŻĔĘōĘĮõƃĹśŔĘŔˤĹˤ
«ŻƃĘŷĮŤƃōõŔĔŻˤōĄŔˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤĹŔĭśŷœĘŷõˤśĎĵˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤƃĹōōŻƃĊŔĔŻŴŷśĎĘŻŻĘŔˤĘŔōĹĮƃˤːˤŊõŴˤ
œĹōŇŤčõōŊĘŔ˩ˤÂõœƜĘŷŊõŔŻœŤƃĘƃˤŷĹŊƃõĔĘŻˤƃĹōōˤĭŤŷĘƃõĮõŷĘˤĹˤōĄŔĘƃ˩ 

Service och bemötande  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĹŔśœˤưĘŷƃõōĘƃˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘŔˤĭśŊƈŻˤŴĊˤõƃƃˤĹŔĹƃĹĘŷõˤĘŔˤƃĹĔĹĮˤĔĹõōśĮˤ
œĘĔˤōĄŔĘƃŻˤĭŤŷĘƃõĮ˩ˤAŔˤĵŤĮˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮĵĘƃˤĭŤŷˤĭŷĊĮśŷˤśĎĵˤŊśŔƃĹŔƈĘŷōĹĮˤĔĹõōśĮˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤ
ŻŤŊõŔĔĘˤĭĊŷˤŻŔõččõŷĘˤčĘŻŊĘĔˤĹˤŻĹƃƃˤĄŷĘŔĔĘˤŻõœƃˤõƃƃˤčĘŻōƈƃˤƃõŻˤƈƃĹĭŷĊŔˤŷĄƃƃˤƈŔĔĘŷōõĮ˩ˤ 

VŤŷˤōĄŔĘƃŻˤōõŔƃčŷƈŊŻĭŤŷĘƃõĮõŷĘˤĄŷˤŻƈŴŴśŷƃˤĹˤŻõœčõŔĔˤœĘĔˤõŔŻŤŊõŔˤśœˤŇśŷĔčŷƈŊõŷŻƃŤĔˤ
̆Â z̀õŔŻŤŊõŔ̇ˤƜĹŊƃĹĮ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĔĘōƃõŷˤĹˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤƃĘōĘĭśŔŻƈŴŴśŷƃĘŔˤAŔˤƜĄĮˤĹŔˤ̆Aâḃˤ
œĘĔˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤśœˤŻƃŤĔŷĘĮōĘŷˤśĎĵˤƃĘŊŔĹŻŊˤŻƈŴŴśŷƃˤƜĹĔˤĹĭƣōōõŔĔĘƃˤõƜˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷˤĹˤĘƃ̀ŇĄŔŻƃĘŔˤ
ĭŤŷˤõŔŻŤŊõŔˤśœˤŇśŷĔčŷƈŊõŷŻƃŤĔ˩ˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔĵʕõŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤõƃƃˤŤŊõˤõŔƃõōĘƃˤ
ŻõœŊśŔƃŷśōōĘŷˤŻśœˤĮŤŷŻˤĭŤŷˤõƃƃˤōõŔƃčŷƈŊõŷĘˤŻŊõˤĭĊˤĭĄŷŷĘˤŊśŔƃŷśōōčĘŻŤŊˤśĎĵˤĹˤŻƃĄōōĘƃˤ
ŊśŔƃŷśōōĘŷõŻˤĹŔśœˤưĘŷõˤōõĮŻƃĹĭƃŔĹŔĮŻśœŷĊĔĘŔˤŻõœƃĹĔĹĮƃ˩ 

bŔśœˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĘŔˤōŤŴõŔĔĘˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤtõŔƃčŷƈŊõŷŔõŻˤ
¾ĹŊŻĭŤŷčƈŔĔŻˤśœŻśŷĮŻĮŷƈŴŴˤśĎĵˤĘĭƃĘŷĭŷĊĮõŷˤŻƣŔŴƈŔŊƃĘŷˤśœˤĵƈŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻʕŊõˤŊƈŔŔõˤ
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ƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤśĎĵˤĭŤŷĘŔŊōõˤĭŤŷˤōõŔƃčŷƈŊõŷŔõ˩ˤ̂ õŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻƃĹĔĘŷŔõˤĹˤĄŷĘŔĔĘŔˤĮĄōōõŔĔĘˤõŔŻŤŊõŔˤ
ĭŤŷˤõƃƃˤčĘĔŷĹƜõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤœĘĔˤĔŇƈŷˤĵõŷˤĭŤŷŊśŷƃõƃŻˤœĘĔˤĘƃƃˤĭŤŷĄŔĔŷõƃˤõŷčĘƃŻŻĄƃƃ˩ 

bˤŤƜĘŷŊōõĮŔĹŔĮŻĄŷĘŔĔĘŔˤĹŔśœˤœĹōŇŤčõōŊĘŔˤśĎĵˤŴōõŔ̀ʕśĎĵˤčƣĮĮōõĮĘŔˤƜĹĔƃõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔĘʕƃƃˤ
ưĘŷƃõōˤśōĹŊõˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤĭŤŷʕõƃƃˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤĭŤŷĘƃõĮĘŔŻˤŊśŔƃõŊƃĘŷˤœĘĔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔ˩ˤ
6ĘŊŷĄĭƃĘōŻĘčŷĘƜˤŻŊĹĎŊõŻˤŔĄŷˤĄŷĘŔĔĘƃˤĹŔŊśœœĘŷˤĭŤŷˤŤŊõĔˤƃŷõŔŻŴõŷĘŔŻ˩ˤVŤŷĘŔŊōõĔˤĔĘōĮĹƜŔĹŔĮˤ
ƃĹōōĄœŴõŻˤĹˤŻƃśŷˤƈƃŻƃŷĄĎŊŔĹŔĮˤĭŤŷˤõƃƃˤŻĊˤĭśŷƃˤŻśœˤœŤŇōĹĮƃˤĭĊˤĔĘˤŊōõĮõŔĔĘˤĔĘōĮĹƜŔõˤśĎĵˤŻŔõččõˤ
ƈŴŴˤŴŷśĎĘŻŻĘŔ˩ˤâĹĔõŷĘˤƃõŻˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷˤśœˤĭŤŷĘƃõĮĘŔ˪ˤƃĹōōˤĘƢĘœŴĘōˤŷĘĮĹŻƃŷĘŷĹŔĮŻčĘƜĹŻ˪ˤŻśœˤ
čĘĵŤƜŻˤĭŤŷˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮĘŔˤĹŔˤƜĹõˤčśōõĮŻŷĘĮĹŻƃŷĘƃˤĘōōĘŷˤœśƃŻƜõŷõŔĔĘ˩ˤ=ĄŷƈƃŤƜĘŷˤĵõŷˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔĭʕśŊƈŻˤŴĊˤõƃƃˤĵĊōōõˤƈŴŴŻõƃƃõˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻƃĹĔĘŷˤĭŤŷˤõŊƃƈĘōōõˤĄŷĘŔĔĘŻōõĮ˪ˤŔĊĮśƃˤ
ŻśœœʕƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤśĎŊŻĊˤōƣĎŊõƃŻˤƜĄōˤœĘĔ˩{ʕĄŷˤĔĘƃˤĮĄōōĘŷˤŤƜĘŷŊōõĮŔĹŔĮŻĄŷĘŔĔĘŔˤĹŔśœˤŴōõŔ̀ʕ
śĎĵˤčƣĮĮōõĮĘŔˤŻĊˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõŻˤĄŷĘŔĔĘŔˤŻśœˤõƜŻĘŷˤčƣĮĮõŔĔĘˤõƜˤčśŻƃĄĔĘŷ˩ˤ6ƣĮĮōśƜˤŻśœˤõƜŻĘŷˤ
ưĘŷčśŻƃõĔŻĵƈŻ˪ˤĘŔˤĄŷĘŔĔĘŊõƃĘĮśŷĹˤŻśœˤĹŔƃĘˤŻĄōōõŔˤĵõŷˤĭŤŷĘƃõĮˤŻśœˤŻŤŊõŔĔĘ˪ˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõŻˤ
ĵŤĮŻƃ˩ˤ ƃƃˤĭĊˤĘƃƃˤƜĄōĮŷƈŔĔõƃˤčĘŻōƈƃˤĹˤŷĄƃƃˤƃĹĔˤĄŷˤčĘƃƣĔĘōŻĘĭƈōōƃˤśĎĵˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõŷˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤĹˤ
ĔĘŷõŻˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃ˩ 

AƃƃˤčŷõˤčĘœŤƃõŔĔĘˤśĎĵˤĘŔˤĮśĔˤĔĹõōśĮˤĹŔśœˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤ{ »˪ˤŔõƃĹśŔĘōōõˤŴŷŤƜŔĹŔĮŻŴōõŔĘŔˤ
ĭŤŷˤƜõƃƃĘŔŊŷõĭƃ˪ˤĵõŷˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤĮĹƜĹƃˤœƣĎŊĘƃˤŴśŻĹƃĹƜˤĭĘĘĔčõĎŊˤĭŷĊŔˤčĘŷŤŷĔõˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻƈƃŤƜõŷĘ˩ 

Digitala förenklingar  

VōĘŷõˤĔĹĮĹƃõōõˤōŤŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤõŷčĘƃŻŻĄƃƃˤĵõŷˤĹœŴōĘœĘŔƃĘŷõƃŻˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤ
õƃƃˤĘŔŊĘōƃˤŻŊĹĎŊõˤĹŔˤƈŔĔĘŷŷĄƃƃĘōŻĘ˪ˤõŔœĄōõŔ˪ˤõŔŻŤŊõŔˤĘōōĘŷˤŷĘĮĹŻƃŷĘŷĹŔĮˤõƜˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷˤƃĹōōˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔ˩ˤWĘŔśœˤõƃƃˤõŔƜĄŔĔõˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤĘƃ̀ŇĄŔŻƃĘŷˤœĹŔŻŊõŷˤĭŤŷĘƃõĮĘŔŻˤčŤŷĔõˤśĎĵˤ
čĘĵśƜĘƃˤõƜˤŊśœŴōĘƃƃĘŷĹŔĮõŷˤœĹŔŻŊõŷ˪ʕƜĹōŊĘƃˤŊśŷƃõŷˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻƃĹĔĘŷŔõ˩ˤbˤŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮĘŔˤ
õƜˤƈŴŴĔŷõĮˤˊ7ˉʕĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĮŇśŷƃˤĘŔˤŤƜĘŷŻƣŔˤõƜˤõŔƜĄŔĔŔĹŔĮĘŔˤõƜˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮõˤĘ̀
ƃŇĄŔŻƃĘŷ˩tʕĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƃĹŴŻõŷˤśœˤśĎĵˤĵĄŔƜĹŻõŷˤƃĹōōˤŤŊõĔˤõŔƜĄŔĔŔĹŔĮˤõƜˤĘ̀ƃŇĄŔŻƃĘŷʕĹˤŻõœčõŔĔˤ
œĘĔˤŊśœœƈŔĹŊõƃĹśŔˤœĘĔˤœĊōĮŷƈŴŴĘŔ˪ˤƜĹĔˤčĘŻŤŊˤĵśŻˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤŻõœƃˤĹˤœĘĔĔĘōõŔĔĘŔˤ
śĎĵˤčĘŻōƈƃˤŻśœˤŻŊĹĎŊõŻˤƈƃ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤĮĘœĘŔŻõœœõˤŴśŷƃõōˤĭŤŷˤĘƃ̀ŇĄŔŻƃĘŷˤŻõœƃˤ
âĹōĔŻƜĹŔŻŴśŷƃõōĘŔ˩ŻĘ˪ˤŻśœˤōõŔŻĘŷõĔĘŻˤĹˤčŤŷŇõŔˤŴĊˤĊŷĘƃ˪ˤĮŤŷˤĔĘƃˤōĄƃƃõŷĘˤõƃƃˤĵĹƃƃõˤĘƃ̀ŇĄŔŻƃĘŷŔõ˩ˤ
VŤŷʕƃĹōōŻƣŔˤõƜˤœĹōŇŤĭõŷōĹĮˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤƯŔŔŻˤĘŔˤĭśōĔĘŷˤŻśœˤčĘŻŊŷĹƜĘŷˤˤƃʕĹōōĮĄŔĮōĹĮõˤĘƃ̀ŇĄŔŻƃĘŷ˩ˤ
âĹõˤĔĘŔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŔˤĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤčĹĔŷõĮĹƃˤƃĹōōˤ
õƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤŔƣõˤĘƃ̀ŇĄŔŻƃĘŷˤĭŤŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤÂĘƜĘŻś̀ƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷ˪ˤĔĹŻŴĘŔŻõŔŻŤŊõŔˤĭŷĊŔˤ
ĭŷĹĔōƣŻŔĹŔĮŻčĘŻƃĄœœĘōŻĘŷŔõˤĭŤŷˤõƃƃˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮĘŔˤõƃƃˤõŔœĄōõˤĄŔĔŷĹŔĮõŷˤĔĹĮĹƃõōƃˤ
ŻõœƃˤĘƃ̀ŇĄŔŻƃˤĭŤŷˤŊśœŴōĘƃƃĘŷĹŔĮ˪ˤōĄĮĘŻŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮˤśĎĵˤŻōƈƃŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮˤĹˤ
ĹŔƜĘŻƃĘŷĹŔĮŻŻƃŤĔĘƃˤqōĹœõƃŊōĹƜĘƃ˩ 

ϥnformationsinsatser  

VōĘŷõˤĹŔŻõƃŻĘŷˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤĹŔśœˤśōĹŊõˤśœŷĊĔĘŔˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤŊśœœƈŔĹŊõƃĹśŔˤ
œĘōōõŔˤĭŤŷĘƃõĮˤśĎĵˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤŻŊõŴõˤŷĹœōĹĮõˤĭŤŷƜĄŔƃŔĹŔĮõŷˤŴĊˤƜõŷõŔĔŷõŻˤōĘƜĘŷõŔŻĘŷ˩ˤ
bŔĭśŷœõƃĹśŔŻĹŔŻõƃŻĘŷŔõˤōĘĔĘŷˤƃĹōōˤŊśŷƃõŷĘˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻƃĹĔĘŷ˪ˤčĄƃƃŷĘˤŻõœƜĘŷŊõŔˤśĎĵˤƃĹōōˤõƃƃˤ
ŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōˤŔĊŻˤŴĊˤŷĘĮĹśŔõōˤŔĹƜĊ˩ˤ 

bŔśœˤœĹōŇŤŻŊƣĔĔŻśœŷĊĔĘƃˤĮĘŔśœĭŤŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹŔŻõƃŻĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮĘŔˤ
čōõŔĔˤõŔŔõƃˤĮĘŔśœˤõƃƃˤŴĊœĹŔŔõˤśœˤĹŔōĄœŔõŔĔĘˤõƜˤœĹōŇŤŷõŴŴśŷƃĘŷˤśĎĵˤśœˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘˤ
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õƜˤŴĘŷĹśĔĹŻŊõˤƈŔĔĘŷŻŤŊŔĹŔĮõŷ˩ˤ{ĄŷƜõŷśƜʕĹĔˤĔĘŻŻõˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõŻĔʕĊˤĔĘƃˤĄŷˤčŷõˤƃĹōōĭĄōōĘŔʕõƃƃˤŻŊõŴõˤ
ŊśŔƃõŊƃˤŻśœˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõŷˤĭŷõœƃĹĔõˤœŤƃĘŔœʕĘĔˤĭŤŷĘƃõĮĘŔ ˩

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĘŔˤƃĹĔĹĮˤĔĹõōśĮˤĹˤŴŷŤƜŔĹŔĮŻŴŷśĎĘŻŻĘŷŔõˤœĘĔˤĭŤŷĘƃõĮĘŔ˪ˤŻĄŷŻŊĹōƃˤśœˤĔĘƃˤĄŷˤ
ŊśœŴōĘƢõˤƜõƃƃĘŔĭŷĊĮśŷˤĘōōĘŷˤŔĄŷõˤƃĹōōˤčśĘŔĔĘˤĘōōĘŷˤõŔŔõŔˤĹŔĔƈŻƃŷĹ˩ˤŷčĘƃŻŻĄƃƃˤŻśœˤĭŤŷĘŔŊōõŷˤ
ĭŤŷˤŻŤŊõŔĔĘƃʕĹōōˤŻƃŤĔˤƈƃĹĭŷĊŔĔʕĘŔˤĮĘœĘŔŻõœœõˤŇśŷĔčŷƈŊŻŴśōĹƃĹŊĘŔˤˉˇˉˊ̂̄ ˇˉˎʕŴŷĹśŷĹƃĘŷõŻ˩ˤ
qśŔƃĹŔƈĘŷōĹĮˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤŻƃŤĔœśƃƃõĮõŷĘˤśĎĵˤŊśŔŻƈōƃĘŷˤœŤŇōĹĮĮŤŷˤõƃƃˤœĘŷˤŊśŷŷĘŊƃõˤ
õŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤĹŔŊśœœĘŷˤśĎĵˤĘĭĭĘŊƃĹƜĹŻĘŷõŷˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮĘŔˤŻõœƃˤœĹŔŻŊõŷˤõĔœĹŔĹŻƃŷõƃĹƜõˤ
ŊśŻƃŔõĔĘŷ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔŻƃŷĄĭĭõŷˤĭŤŷˤōõŔƃčŷƈŊõŷĘˤśĎĵˤŊśŔŻƈōƃĘŷˤĹˤ
ŻƣĭƃĘˤõƃƃˤĹŔĭśŷœĘŷõˤśœˤŻƃŤĔœŤŇōĹĮĵĘƃĘŷ˩bʕŔĭśŷœõƃĹśŔˤśœõʕŔŻŤŊŔĹŔĮŻĔõƃƈœ˪ˤŴśĄŔĮŔĹƜĊĘŷˤ
śĎĵˤƈŷƜõōŻœśĔƈōĘŷˤĭŤŷˤŷĘŻŴĘŊƃĹƜĘˤŻƃŤĔƈʕŴŴĔõƃĘŷõŻˤŊśŔƃĹŔƈĘŷōĹĮƃˤŴĊˤĵĘœŻĹĔõŔ˩ˤbˤĔĹĮĹƃõōõˤ
ŔƣĵĘƃŻčŷĘƜˤŻõœƃˤĹˤƃĹĔŻŊŷĹĭƃĘŔˤVŤŷƜĘƃĘƃˤĭŤŷœĘĔōõŻʕõŊƃƈĘōōˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤśœˤŇśŷĔčŷƈŊõŷŻƃŤĔ˪ˤ
ŊśœŴĘƃĘŔŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻœŤŇōĹĮĵĘƃĘŷśʕĎĵˤĹŔƜĘŻƃĘŷĹŔĮŻŻƃŤĔŻʕõœƃˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔˤśĎĵˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷõˤ
ĭŷĊĮśŷ˩bʕˤVŤŷƜĘƃĘƃˤƯŔŔŻˤĄƜĘŔĹʕŔĭśŷœõƃĹśŔƃʕĹōōˤōõŔƃčŷƈŊõŷĘ˪ˤĔŇƈŷĵĊōōõŷĘˤśĎĵˤĔŇƈŷĵĄōŻśŴĘŷŻśŔõōˤ
śœˤōõĮŻƃĹĭƃŔĹŔĮˤśĎĵˤŊśŔƃŷśōōĘŷ˩zʕƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĄƜĘŔˤĔĘōƃõĮĹƃˤŴĊˤtõŔĔŻčƣĮĔĘŔŻˤ
ŻśœœõŷœŤƃĘˤŻśœˤ̂ ƈŻĵĊōōŔĹŔĮŻŻĄōōŻŊõŴĘƃˤõŷŷõŔĮĘŷõŷˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤŻŊõŴõˤĘŔˤœŤƃĘŻŴōõƃŻˤŴĊˤ
ōõŔĔŻčƣĮĔĘŷŔõˤĭŤŷˤƜĘŷŊŻõœœõˤĹŔśœˤĔĘˤĮŷŤŔõˤŔĄŷĹŔĮõŷŔõ˩ˤVŤŷˤõƃƃˤŔĊˤƈƃˤœĘĔˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤƃĹōōˤ
œĊōĮŷƈŴŴĘŷŔõˤĵõĔĘˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĘŔˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤƈƃŻƃĄōōŔĹŔĮŻœśŔƃĘŷ˩ˤ 

»śōĹŻœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤŻĄŷŻŊĹōƃˤĹŔĭśŷœĘŷõƃŻʕśœˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷŻˤśōĹŊõˤŷśōōĘŷˤĔĊˤĔĘƃˤŊśœœĘŷˤƃĹōōˤ
ĔĘƃˤĵõŔƃĘŷĹŔĮˤõƜˤõŊƈƃõˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻčŷĹŻƃĘŷˤĹˤĭĄōƃ˪ˤĔĘƃˤƜĹōōˤŻĄĮõˤŻĹƃƈõƃĹśŔĘŷˤŻśœˤŴśōĹŻĘŷˤŊõŔˤ
ŻƃŤƃõˤŴĊ˩ˤqśœœƈŔĘŷŔõŻʕŻśĎĹõōƃŇĄŔŻƃĘŷʕĵõŷˤŻĄŷŻŊĹōƃˤĹŔĭśŷœĘŷõƃŻˤśœˤōĘƢˤœõŇõˤśĎĵˤŷĄƃƃĘŔʕõƃƃˤ
čŷƣƃõˤŻĘŊŷĘƃĘŻŻ˪ʕĹʕĘŔōĹĮĵĘƃˤœĘĔˤ¢ĭĭĘŔƃōĹĮĵĘƃ̀ʕśĎĵˤŻĘŊŷĘƃĘŻŻōõĮĘŔ˪ŔʕĄŷˤĔĘƃˤŊśœœĘŷˤƃĹōōˤ
œŤŇōĹĮĵĘƃĘŷˤõƃƃˤõŔœĄōõˤƜõŔƜĊŷĔˤśĎĵˤŤƜŷĹĮõˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻčŷĹŻƃĘŷˤƃĹōōˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˩ˤbŔŻõƃŻĘŷŔõˤ
čĘĔŤœŻˤĵõˤŤŊõˤŷĄƃƃŻŻĄŊĘŷĵĘƃĘŔˤĹˤĄŷĘŔĔĘĵõŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤœĘōōõŔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷˤśĎĵˤƃĹōōˤõƃƃˤ
œĹŔĹœĘŷõˤčĘĵśƜĘƃˤõƜˤĹŔĮŷĹŴõŔĔĘˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤœśƃˤĔŇƈŷĵĊōōõŷĘ˪ˤŻõœƃˤƃĹōōˤĘŔˤŻŔõččˤ
ĄŷĘŔĔĘĵõŔƃĘŷĹŔĮˤŻśœˤõŔŔõŷŻˤŻŊƈōōĘˤŷĹŻŊĘŷõˤõƃƃˤĭõōōõˤœĘōōõŔŻʕƃśōõŷŔõ˩ 

bˤĔĘƃˤĭŷĄœŇõŔĔĘˤŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤĘŔĘŷĮĹõŷčĘƃĘƃˤĄŷˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃˤĘŔˤƜĹŊƃĹĮˤõŊƃŤŷˤśĎĵˤŻõœõŷčĘƃŻŴõŷƃ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĵʕõŷˤŻƃõŷƃõƃŻʕõœƜĘŷŊõŔŻŴōõƃƃĭśŷœĘŔˤoAÉˤ̀ʕ
oŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĘōĘŊƃŷĹƯĘŷõŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻ˪ˤĔĄŷˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜ˪ˤŊśœœƈŔĘŷˤśĎĵˤĘōŔĄƃŻĭŤŷĘƃõĮˤœŤƃŻˤ
ĭŤŷˤõƃƃĘʕƃõčōĘŷõˤŻõœƜĘŷŊõŔˤśĎĵˤĭĊˤĮĘœĘŔŻõœˤŊƈŔŻŊõŴˤśœˤĘōĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮĘŔˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤĄŷˤ
õƃƃˤŴĊŻŊƣŔĔõˤōĄŔĘƃŻˤĘōĘŊƃŷĹƯĘŷĹŔĮˤœĘĔˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃŻˤœŤŇōĹĮĵĘƃˤƃĹōōˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮˤśĎĵˤĘƢŴõŔŻĹśŔˤ
ĹˤĭśŊƈŻ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĹŔĭśŷœĘŷõƃˤśœˤƈƃōƣŻŔĹŔĮõŷˤĹˤqōĹœõƃŊōĹƜĘƃˤĹˤŔƣĵĘƃŻčŷĘƜ˪ˤśĎĵʕĘ̀ŴśŻƃƈƃŻŊĹĎŊ˪ˤ
ŴĊˤĵĘœŻĹĔõŔśʕĎĵˤƜĹĔˤŷĊĔĮĹƜŔĹŔĮŻƃŷĄĭĭõŷˤĭŤŷˤōõŔƃčŷƈŊŻĭŤŷĘƃõĮ˩tʕĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĄƜĘŔˤčĹŻƃĊƃƃˤ
{õƃƈŷƜĊŷĔŻƜĘŷŊĘƃˤõƃƃˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻõˤqōĹœõƃŊōĹƜĘƃŻˤƝĘččŴōõƃŻˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮ˪ˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤ
ĭŤŷĘŔŊōõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤõƃƃˤŊƈŔŔõˤĭŤŷčĘŷĘĔõˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤƃĹōōˤqōĹœõƃŊōĹƜĘƃ ˩

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤŻƃõŷƃõƃˤ^ĊōōčõŷĵĘƃŻōŤĭƃĘƃˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮ˩ˤÂõœƃōĹĮõˤĭŤŷĘƃõĮˤŻśœˤƜĄōŇĘŷˤõƃƃˤƜõŷõˤ
œĘĔˤĘŷčŇƈĔŻˤŻƃŤĔˤĮĘŔśœˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤŊƈŔŻŊõŴŻĵŤŇõŔĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷˤśĎĵˤƃŷĄĭĭõŷˤĭŤŷˤ
ĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘ˩ˤbˤĔĘŔˤĭŤŷŻƃõˤƈŴŴĭŤōŇŔĹŔĮĘŔˤŻśœˤĮŇśŷƃŻˤœĘĔˤĔĘōƃõĮõŔĔĘˤĭŤŷĘƃõĮˤĄŷˤĔĘƃˤ
ưĘŷõˤŻśœˤōƣĭƃĘŷˤõƃƃˤĔĘƃˤĄŷˤƜĄŷĔĘĭƈōōƃˤœĘĔˤĘƃƃˤŷĘĮĹśŔõōƃˤŔĄƃƜĘŷŊˤśĎĵˤõƃƃˤĔĘŷõŻˤ
ĵĊōōčõŷĵĘƃŻõŷčĘƃĘˤĵõŷˤƃõĮĹƃˤŻƃĘĮˤĭŷõœĊƃˤŻĘĔõŔˤĔĘˤĮĹĎŊˤœĘĔ˩bʕŔĹƃĹõƃĹƜĘƃˤĮĘŔśœĭŤŷŻˤĹˤ
ŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤ ōœĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮˤśĎĵˤ^ĊōōčõŷĵĘƃŻƃĘõœĘƃ˩ˤʕ 
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bˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤŊśŔŻƈōƃĭŤŷĘƃõĮĘƃˤ^ĊōōčõŷĵĘƃŻƃĘõœĘƃˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĮŇśŷƃˤĭƣŷõˤƯōœĘŷˤśœˤ
čĹśōśĮĹŻŊˤœĊŔĮĭõōĔˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮ˩ˤVĹōœĘŷŔõˤŻƣĭƃõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤŤŊõˤŊƈŔŻŊõŴĘŔˤśœˤčĹśōśĮĹŻŊˤ
œĊŔĮĭõōĔ˪ˤƜõŷĭŤŷˤĔĘƃˤĄŷˤŷĘōĘƜõŔƃˤĭŤŷˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃˤõƃƃˤŇśččõˤœĘĔˤŻõœƃˤĵƈŷˤĭŤŷĘƃõĮˤŊõŔˤŻƃĄŷŊõˤ
čĹśōśĮĹŻŊˤœĊŔĮĭõōĔ˩ˤ 

Övergripande uppdrag och intern utveckling 

ƜŻŔĹƃƃĘƃˤĹŔŔĘĵĊōōĘŷˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤĊƃĘŷŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮõŷˤĘŔōĹĮƃ˫ 

Uppgift/uppdrag Källa till uppgift/uppdrag 

1B1 Utvärdering av det egna informations- och cybersäkerhetsarbetet Regleringsbrev 

1D6 Redovisa arbete med eϜektivitet, enhetlighet och handläggningstider vid 

tillsyn och prövning 

Regleringsbrev 

1E1 Redovisa kostnader för informations- och kommunikationsverksamhet Regleringsbrev 

1E2 Redovisa åtgärder för elektroniska beställningar Regleringsbrev 

3E3 Kunskapshöjande insatser rörande tillståndsprocesser  Regleringsbrev 

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om personallån mellan myndigheter 

Fö2025/00670 

Övriga uppdrag 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœƃˤõŷčĘƃĘˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤŻõœōõƃˤĹˤčĹōõĮõˤA˩ˤ¾ĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜŻƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤ
ŻŊõˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤĹˤŻĄŷŻŊĹōĔˤśŷĔŔĹŔĮˤƯŔŔŻˤōĹŻƃõĔĘˤĹˤčĹōõĮõˤ=˩ 

Länsstyrelsens arbete med nationella stödverksamheter och resurssamverkan 

bˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤĮĘœĘŔŻõœœõˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔˤśœĵĄŔĔĘŷƃõŻˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮˤśĎĵˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤbÉ̀ʕśĎĵˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŻƃŤĔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĵõŷˤōĘĔõŔĔĘˤŷśōōĘŷˤ
ĹŔśœˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘŔˤ{õƃƈŷˤŻõœƃˤ̏âõƃƃĘŔˤśĎĵˤœĹōŇŤœĊō̏˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤ
ōĄŔˤčĹĔŷõŷˤĄƜĘŔˤœĘĔˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤƃĹōōˤWĘŔĘŷĘōōƃˤŊõŷƃŻƃŤĔ˪ˤWĘœĘŔŻõœˤƝĘččĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮ˪ˤ
ÂõœĵĄōōŻŴōõŔĘŷĹŔĮ˪ˤtõŔĔŻčƣĮĔˤśĎĵˤĔŇƈŷ˪ˤzĹōŇŤŻŊƣĔĔˤśĎĵˤÂśĎĹõōˤĵĊōōčõŷĵĘƃ˩ˤ 

ÎƃŤƜĘŷˤĔĘŔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŔˤĔĘōƃõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤ
ŴĘŷŻśŔõōˤĹˤưĘŷõˤŔõƃĹśŔĘōōõˤŻõœƜĘŷŊõŔŻŴŷśŇĘŊƃˤśĎĵˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤĎĵĘĭŻĮŷƈŴŴĘŷ˩ˤ 

VŤŷˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃˤ{õƃƈŷˤĵõŷˤƈŔĔĘŷĵĊōōĘƃˤõƜˤĊōĔŷõŔĔĘˤƃĘŊŔĹŊˤčōĹƜĹƃʕœĘŷˤŊśŻƃŻõœˤĭŤŷˤƜõŷŇĘˤ
ĊŷˤśĎĵˤĊŷˤ̄̌ˉˌˤĵõŷƃʕĹōōˤĘƢĘœŴĘōbʕÉ̀ƃŇĄŔŻƃĘŷŔõˤĭŤŷˤŊōŤƜƜĹōƃŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤƈƃœĄŷŊƃˤŻĹĮˤœĘĔˤ
ŻĄŷŻŊĹōƃˤĵŤĮõˤŊśŻƃŔõĔĘŷ˩ˤVŤŷˤõƃƃˤčŷƣƃõˤƃŷĘŔĔĘŔˤŻĘŷˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘƃˤõƃƃˤĔĘˤbÉƃ̀ŇĄŔŻƃĘŷˤ
ŻśœˤčōĹƜĹƃˤĭŤŷˤĮõœōõˤŻƈĎĎĘŻŻĹƜƃˤĘŷŻĄƃƃŻˤœĘĔˤōŤŻŔĹŔĮõŷˤŻśœˤĹŔƃĘˤĄŷˤƈŔĹŊõˤĭŤŷˤĘŔŻŊĹōĔõˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘŔ˩ˤÂśœˤĘƃƃˤōĘĔˤĹˤõƃƃˤĘƃõčōĘŷõˤĮĘŔĘŷĹŻŊõˤōŤŻŔĹŔĮõŷˤĵõŷˤ
ĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘƃˤƃõĮĹƃˤĭŷõœˤĘƃƃˤŻƃõŔĔõŷĔĹŻĘŷõƃˤōŤŻŔĹŔĮŻœŤŔŻƃĘŷˤśĎĵˤ
ĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮŻƃĘŊŔĹŊˤĭŤŷˤbÉƃ̀ŇĄŔŻƃĘŷˤŻśœˤŷŤŷˤŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮˤõƜˤĮĘŔśœĭŤŷĔõˤĹŔƜĘŔƃĘŷĹŔĮõŷˤśĎĵˤ
ĊƃĮĄŷĔĘŷ˪ˤĘƢĘœŴĘōƜĹŻˤõŔōõĮĔõˤƜĊƃœõŷŊĘŷˤśĎĵˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤœśƃˤĹŔƜõŻĹƜõˤĭŷĄœœõŔĔĘˤõŷƃĘŷ˩ˤ
tŤŻŔĹŔĮŻœŤŔŻƃŷĘƃˤŊśœœĘŷˤĭŤŷƈƃśœˤõƃƃˤĘŔŻõˤĵõŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤĔõƃõˤĄƜĘŔˤõƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤĘŔˤ
čĄƃƃŷĘˤƈŴŴōĘƜĘōŻĘˤĭŤŷõʕŔƜĄŔĔõŷĘŔˤśĎĵˤõƃƃˤĔĘƃˤčōĹŷˤōĄƃƃõŷĘˤĭŤŷˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘƃˤõƃƃˤĮĘˤ
ŻƈŴŴśŷƃ˩ˤ 

VŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃˤ{õƃƈŷˤĵõŷˤƃõĮĹƃˤŤƜĘŷˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤõƃƃˤōĘĔõĔʕĹĮĹƃõōĹŻĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤ
ŻƃŷõŔĔŻŊƣĔĔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔĘʕĭƃĘŷˤõƃƃˤŷĘĮĘŷĹŔĮŻƈŴŴĔŷõĮĘƃˤõƜŻōƈƃõĔĘŻˤĹˤĔĘĎĘœčĘŷˤˉˇˉˋ˩ˤ=ĘŔˤ
ŔƣõˤbÉƃ̀ŇĄŔŻƃĘŔˤŻƃŤƃƃĘˤĔśĎŊˤŴĊˤƈƃœõŔĹŔĮõŷˤĹˤśĎĵˤœĘĔˤõƃƃˤōõĮŻƃĹĭƃŔĹŔĮĘŔˤĄŔĔŷõĔĘŻˤĭŷĊŔˤˈˤŇƈōĹˤ
ˉˇˉˌ˩ˤÉĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤtõŔƃœĄƃĘŷĹĘƃˤśĎĵˤ{õƃƈŷƜĊŷĔŻƜĘŷŊĘƃˤĮŇśŷĔĘŻˤčĘĔŤœŔĹŔĮĘŔˤõƃƃˤ



LÄNSSTYRELSEN ϥ JÖNKÖPϥNGS LÄN ÅRSREDOVϥSNϥNG 2025 

32 

ĘŔĔõŻƃˤĔõƃõˤĭŤŷˤƈŴŴĵĄƜƃˤŻƃŷõŔĔŻŊƣĔĔˤŊƈŔĔĘˤōĘƜĘŷĘŷõŻˤƃĹōōˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤ
ĮĘśĔõƃõŴōõƃƃĭśŷœĘŔˤśĎĵˤõƃƃˤŴƈčōĹĎĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤĔĘƃˤĮĘŔĘŷĘōōõˤŻƃŷõŔĔŻŊƣĔĔĘƃ˪ˤõōōƃŻĊˤƜõŷˤ
ŻƃŷõŔĔŻŊƣĔĔˤŷĊĔĘŷ˪ˤĭĊŷˤƈƃŷĘĔõŻˤƜĹĔõŷĘ˩ˤVŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘƃˤĵõŷˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤĘƃõčōĘŷõƃˤĘƃƃˤ
ŻõœõŷčĘƃŻŴŷśŇĘŊƃœʕĘĔˤ{õƃƈŷƜĊŷĔŻƜĘŷŊĘƃˤśœˤõƃƃˤƈŔĔĘŷˤˉˇˉˎˤĘŷŻĄƃƃõˤÂŊŤƃŻĘō=¢ÂˤŻśœˤ
ĵõŔƃĘŷõŷˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤśœˤŻŊŤƃŻĘōˤõƜˤŻŊƣĔĔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔ˩ˤ 

VŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃˤƜõƃƃĘŔˤśĎĵˤœĹōŇŤœĊōˤĵõŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤâbÂÂˤˉ˪ˤÂƜĘŷĹĮĘŻˤŔƣõˤbÉ̀
ŻƃŤĔˤĭŤŷˤƜõƃƃĘŔĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻõŷčĘƃĘƃ˩ˤâbÂÂˤˉˤŻŊõˤƜõŷõˤĭĄŷĔĹĮƃˤĭŤŷˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮˤĭŷĊŔˤśĎĵˤœĘĔˤ
ĵõōƜĊŷŻŻŊĹĭƃĘƃˤˉˇˉˍ˩ˤVśŷƃŻõƃƃˤõŷčĘƃĘˤŊśœœĘŷˤĔśĎŊˤõƃƃˤŊŷĄƜõŻˤĭŤŷˤõƃƃˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤâbÂÂˤˉ˫Żˤ
ĭƈŔŊƃĹśŔõōĹƃĘƃˤĹˤŊśœœõŔĔĘˤƜõƃƃĘŔĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĎƣŊĘō˪ˤAÎŷ̀õŴŴśŷƃĘŷĹŔĮĘŔˤĹŔśœˤŷõœĔĹŷĘŊƃĹƜĘƃˤ
ĭŤŷˤƜõƃƃĘŔˤĭŤŷˤŔƈƜõŷõŔĔĘˤĎƣŊĘōˤśĎĵˤĘƜĘŔƃƈĘōōõˤčĘĵśƜˤĹŔśœˤŷõœĘŔˤĭŤŷˤĔŷĹĎŊŻƜõƃƃĘŔĔĹŷĘŊƃĹƜĘƃ˩ˤ
AƃƃˤŴŷśŇĘŊƃˤĭŤŷˤõƃƃˤĘŷŻĄƃƃõˤ6ĹśƃśŴŊõŷƃĘŷĹŔĮŻĔõƃõčõŻĘŔˤœĘĔˤĘŔˤŔƣˤƜĘŷŻĹśŔˤŴĊĮĊŷ˩ˤ=õƃõčõŻĘŔˤ
ĹŔŔĘĭõƃƃõŷˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤśœˤĭŤŷĘŊśœœõŔĔĘˤĵõčĹƃõƃˤśĎĵˤƜõŔĔŷĹŔĮŻĵĹŔĔĘŷˤĹˤÂƜĘŷĹĮĘŻˤ
ƜõƃƃĘŔĔŷõĮˤƜĹōŊĘƃˤĄŷˤƜĄŻĘŔƃōĹĮƃˤƈŔĔĘŷōõĮˤĭŤŷˤŻƃõƃƈŻŊōõŻŻŔĹŔĮˤõƜˤÂƜĘŷĹĮĘŻˤƜõƃƃĘŔĭŤŷĘŊśœŻƃĘŷˤ
śĎĵˤĭŤŷˤŴōõŔĘŷĹŔĮˤõƜˤŷĘŻƃõƈŷĘŷĹŔĮŻõŷčĘƃĘƃ˩ˤ6ĹśƃśŴŊõŷƃĘŷĹŔĮŻĔõƃõčõŻĘŔˤŊśœœĘŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤ
œĘĔˤŻƣŻƃĘœĘŔˤ3ƃĮĄŷĔĘŷˤĹˤâõƃƃĘŔˤśĎĵˤâbÂÂˤõƃƃˤƜõŷõˤƜĹŊƃĹĮõˤĹˤĔĘƃˤōĊŔĮŻĹŊƃĹĮõˤõŷčĘƃĘƃˤĭŤŷˤõƃƃˤ
ƜĘŷŊŻƃĄōōõˤAÎ˫ŻˤŔƣõˤŷĘŻƃõƈŷĘŷĹŔĮŻĭŤŷśŷĔŔĹŔĮ˩ˤ 

VŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘŔˤ{õƃƈŷ˪ˤâõƃƃĘŔˤśĎĵˤœĹōŇŤœĊōˤƃśĮˤĭŷõœˤưĘŷõŔʕƣõˤĘƃ̀ŇĄŔŻƃĘŷˤĔĄŷˤĹčōõŔĔˤ
̏ ŔœĄōõŔˤśœˤĔĹŊĘŻŷĘŔŻŔĹŔĮ̏˪ˤ̏õŔœĄōõŔˤśœˤ̏õŔŻŤŊõŔˤśœˤĭŤŷśŷĔŔõŔĔĘˤŻśœˤ
ƯŻŊĘƃĹōōŻƣŔŻŴĘŷŻśŔ̏˪ˤśĎĵˤĘŔˤĭŤŷˤõ̏ŔŻŤŊõŔˤśœˤĔĹŻŴĘŔŻˤĭŷĊŔˤĭŷĹĔōƣŻŔĹŔĮŻčĘŻƃĄœœĘōŻĘŷŔõ̏˩ ˤ 

VŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘŔˤ{õƃƈŷ˪ˤâõƃƃĘŔˤśĎĵˤœĹōŇŤœĊōˤŻõœƃˤzĹōŇŤŻŊƣĔĔˤĵõŷˤĮŇśŷƃˤĘŔˤĮĘœĘŔŻõœˤ
ŻõƃŻŔĹŔĮˤŴĊˤĔĘŷõŻˤŻõœõŷčĘƃŻƣƃśŷ˪ˤĔĄŷˤŴĘŷŻśŔõōˤĭŷĊŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĵõŷˤĮŇśŷƃˤĘŔˤśœĭõƃƃõŔĔĘˤ
ŊõŷƃōĄĮĮŔĹŔĮˤõƜˤƜĹōŊõˤŻõœõŷčĘƃŻƣƃśŷˤŻśœˤƯŔŔŻ˪ˤƜĹōŊõˤŻƣĭƃĘŔˤĔĘˤĵõŷˤśĎĵˤƜĹōŊõˤŻśœõʕŔƜĄŔĔĘŷˤ
ĔĘœ˩ˤWĘŔśœˤõƃƃˤĵõˤĘŔˤƃƣĔōĹĮˤčĹōĔˤõƜˤƜĹōŊõˤŻõœõŷčĘƃŻƣƃśŷˤŻśœˤƯŔŔŻˤśĎĵˤĵƈŷˤĔĘˤõŔƜĄŔĔŻˤŊõŔˤ
õŔƜĄŔĔõŔĔĘƃˤõƜˤƣƃśŷŔõˤčōĹŷˤœĘŷˤĘĭĭĘŊƃĹƜƃ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĵõŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤœĘĔƜĘŷŊõƃˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘƃˤ
ÂśĎĹõōˤĵĊōōčõŷĵĘƃ˩ˤVŤŷƈƃśœˤŷĘŴŷĘŻĘŔƃõƃĹśŔˤĹˤŻƃƣŷĮŷƈŴŴˤśĎĵˤĮĘŔśœˤśčŇĘŊƃŻŴĘĎĹõōĹŻƃˤŴĊˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤčĹĔŷõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔœʕĘĔˤŊƈŔŻŊõŴĘŷˤĹŔśœˤĹŔƃĘĮŷõƃĹśŔŻśœŷĊĔĘƃˤśĎĵˤ
ĭŷõœƃõĮõŔĔĘƃˤõƜˤĮĘœĘŔŻõœœõˤƃŇĄŔŻƃĘŷˤĹŔśœˤŷõœĘŔˤĭŤŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤ
ŻƃõƃŻčĹĔŷõĮŻĵõŔƃĘŷĹŔĮ˩ˤVŤŷƈƃśœˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤŻõœśŷĔŔĹŔĮĘŔʕõƜˤŻƃõƃŻčĹĔŷõĮŻĵõŔƃĘŷĹŔĮˤ
ĹŔƃĘĮŷõƃĹśŔˤƯŔŔŻˤĭŤŷˤŔĄŷƜõŷõŔĔĘˤŔõƃĹśŔĘōōõˤŻõœśŷĔŔõŷĘˤĭŤŷˤśœŷĊĔĘŔõˤĹŔƃĘĮŷõƃĹśŔ˪ˤ
ŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃˤśĎĵˤœĄŔŻˤƜĊōĔˤœśƃˤŊƜĹŔŔśŷˤ̆ƈŴŴĔŷõĮˤŻŊƣĔĔõƃˤčśĘŔĔĘ̇ˤŴĊˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔ˩ˤ=ĘŔˤ
ŔõƃĹśŔĘōōõˤŻõœśŷĔŔĹŔĮĘŔˤĄŷˤƜĹŊƃĹĮˤĭŤŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤœĘŔˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõŷˤśĎŊŻĊˤĭŤŷˤĘƢƃĘŷŔõˤ
ŴõŷƃĘŷˤĭŤŷˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŊśōōĘŊƃĹƜĘƃ˩ˤAƃƃˤĘƢĘœŴĘōˤŴĊˤĔĘƃƃõˤĄŷˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤ̏Żõœ-
ƜĘŷŊõŔŻĔĘōĘĮõƃĹśŔĘŔ̏ˤĹŔśœĹʕŔƃĘĮŷõƃĹśŔŻśœŷĊĔĘƃˤĔĄŷˤ ŷčĘƃŻĭŤŷœĘĔōĹŔĮĘŔ˪ˤ
zĹĮŷõƃĹśŔŻƜĘŷŊĘƃ˪ˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõ˪ˤVŤŷŻĄŊŷĹŔĮŻŊõŻŻõŔˤśĎĵˤÂq¾ˤœŤƃŻˤĭŤŷˤõƃƃˤõŷčĘƃõˤ
õŊƃŤŷĮĘœĘŔŻõœƃˤœĘĔˤĹŔƃĘĮŷõƃĹśŔŻ̀ʕśĎĵˤœśƃƃõĮŔĹŔĮŻĭŷĊĮśŷ˩ˤAƃƃˤõŔŔõƃˤĘƢĘœŴĘōˤĄŷˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃŻĮĘœĘŔŻõœˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘōōõŔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõ˪6ʕõŷŔõĭŷĹĔˤƜĹĔˤtĹŔŊŤŴĹŔĮŻˤ
ƈŔĹƜĘŷŻĹƃĘƃˤśĎĵˤoĄœŻƃĄōōĔĵĘƃŻœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĭŤŷˤŻõœśŷĔŔĹŔĮˤõƜˤŻƃŤĔˤśĎĵˤŊƈŔŻŊõŴˤƃĹōōˤ
ƣŷŊĘŻƜĘŷŊŻõœœõˤŻśœˤœŤƃĘŷˤčõŷŔˤĹˤŻŊƣĔĔõƃˤčśĘŔĔĘ˩ˤ 

bŔśœˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘƃˤWĘŔĘŷĘōōƃˤŊõŷƃŻƃŤĔˤĵõŷˤĊŷĘƃŻˤĭśŊƈŻˤƜõŷĹƃˤŴĊˤõƃƃˤŻōƈƃĭŤŷõˤ
ōĹƜŻĎƣŊĘōĵõŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤĔĘŔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõˤŻƃõŔĔõŷĔœõōōĘŔˤĭŤŷˤõƃƃˤŻŊõŴõˤ
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ãĘččWbÂ˪ˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤĮĘœĘŔŻõœœõˤŊõŷƃŻƣŻƃĘœ˩ˤ ŷčĘƃĘƃĵʕõŷˤƈƃŤƜĘŷˤƃĘŊŔĹŻŊˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤ
čĘŻƃĊƃƃˤõƜˤŔõƃĹśŔĘōōõˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮŻĹŔŻõƃŻĘŷ˪ˤŊŷõƜŻƃĄōōŔĹŔĮˤõƜˤŔƣˤĭƈŔŊƃĹśŔõōĹƃĘƃŻʕõœƃˤŔõƃĹśŔĘōōˤ
ŻƈŴŴśŷƃˤƃĹōōˤŻõœƃōĹĮõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷˤśĎĵˤ=śœŻƃśōŻƜĘŷŊĘƃ˩ˤ=ĘŔˤˈːˤśŊƃśčĘŷƜʕõŷʕĔĘŔˤŔƣõˤœõōōĘŔˤĹˤ
ĔŷĹĭƃ˩ˤ=śĎŊˤĵõŷˤĘƃƃˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻ̀ʕśĎĵˤĭŤŷčĄƃƃŷĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤĭśŷƃŻõƃƃˤƈŔĔĘŷˤŷĘŻƃĘŷõŔĔĘˤĔĘōˤõƜˤ
ĊŷĘƃ˩ 

VŷĊŔˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔĵʕõŷˤƜĹˤƜĹĔõŷĘˤĵŇĄōŴƃˤƃĹōōˤœĘĔˤõƃƃˤĔŷĹĭƃŻĄƃƃõˤĔĘŔˤŴĊĮĊĘŔĔĘˤ
ōĹƜŻĎƣŊĘōĵõŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤĮĘœĘŔŻõœœõˤõŴŴōĹŊõƃĹśŔˤVõŻƃĹĮĵĘƃŻ=õƃõÂŤŊ˝
˿VõŻƃĹĮĵĘƃŻŻŤŊ̀˩ˤÎƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤƜõŷˤƃĹōōˤŻƃŤŷŻƃõˤĔĘōˤƃƜĹŔĮõŔĔĘˤŻśœˤĘŔˤĭŤōŇĔˤõƜˤĄŔĔŷĹŔĮõŷˤĵśŻˤ
ōõŔƃœĄƃĘŷĹĘƃ˩ˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤčĹĔŷõĮĹƃˤĹˤĘƃƃˤƈŴŴŻƃõŷƃŻŻŊĘĔĘˤœĘĔˤƃĘŻƃŔĹŔĮ˪ˤ
ŊŷõƜŻƃĄōōŔĹŔĮˤŻõœƃˤƈŴŴĔõƃĘŷĹŔĮˤõƜˤõŔƜĄŔĔõŷŻƃŤĔˤĭŤŷˤĔĘƃˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõˤŻƣŻƃĘœĘƃˤ
WĘśĔõƃõŊõƃõōśĮĘŔ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĄŷˤĔĘōõŊƃĹĮˤĹˤõƃƃ˪ˤĔŷĹƜõˤĘƃƃˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœƃˤŻõœśŷĔŔĹŔĮŻƈŴŴĔŷõĮˤ
ĮĄōōõŔĔĘˤŻƃõƃōĹĮƃˤƯŔõŔŻĹĘŷõƃˤõƜĵŇĄōŴõŔĔĘˤõƜˤĭŤŷśŷĘŔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔ˩ˤÎŴŴĔŷõĮĘƃˤŻƣĭƃõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤ
ŻõœśŷĔŔõ˪ˤĘĭĭĘŊƃĹƜĹŻĘŷõˤśĎĵˤƈƃƜĘĎŊōõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤŻƃõƃōĹĮƃˤƯŔõŔŻĹĘŷõƃˤ
õƜĵŇĄōŴõŔĔĘˤõƜˤĭŤŷśŷĘŔõĔĘˤśœŷĊĔĘŔ˩ˤVŤŷƈƃśœˤŊśŔƃĹŔƈĘŷōĹĮˤƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤƃĹōōˤōĄŔĘŔˤĵõŷˤõŷčĘƃĘƃˤ
ƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤĹŔŷĹŊƃõƃŻˤœśƃˤõƃƃˤĔŷĹƜõˤĘƃƃˤŔõƃĹśŔĘōōƃˤŔĄƃƜĘŷŊˤĭŤŷˤŊśœœƈŔõōõˤĵƈƜƈĔœĄŔˤĹˤ
õƜĵŇĄōŴõŔĔĘŴŷśŇĘŊƃ˩ˤzĊōŻĄƃƃŔĹŔĮĘŔˤĄŷˤõƃƃˤĮĘˤčĄƃƃŷĘˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤõƃƃˤưĘŷˤŴŷśŇĘŊƃˤŻŊõˤ
ŊƈŔŔõˤĔŷĹƜõŻˤõƜˤōõŔĔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷ˩ˤVśŊƈŻˤĵõŷˤĄƜĘŔˤŷĹŊƃõƃŻˤœśƃˤŔõƃĹśŔĘōōˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃŻŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮˤœśƃˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤŔśŷĔĹŻŊƃˤŻõœõŷčĘƃĘ˪ˤŤŊõˤƃõŊƃĘŔˤĹˤ
õƜĵŇĄōŴõŔĔĘõŷčĘƃĘƃˤŻõœƃˤŤŊõˤĵĊōōčõŷĵĘƃĘŔˤĹˤĊƃĮĄŷĔĘŷŔõˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõƃŻ˩ˤAƢĘœŴĘōˤŴĊˤĔĘƃˤĄŷˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤĔĘŔˤĔõŔŻŊõˤĵƈƜƈĔŻƃõĔŻŷĘĮĹśŔĘŔˤĔĄŷˤŻõƃŻŔĹŔĮõŷˤŴĊˤĹŔŔśƜõƃĹƜõˤõƜĵŇĄōŴõŔĔĘˤ
ĊƃĮĄŷĔĘŷˤĵõŷˤĭŤŷĘƜĹŻõƃŻˤŴĊˤŴōõƃŻ˩ˤ 

bŔśœˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘƃˤÂõœĵĄōōŻŴōõŔĘŷĹŔĮˤčĹĔŷõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔĹʕˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĭʕŷĊŔˤśĎĵˤ
œĘĔˤśŊƃśčĘŷˤœĘĔˤĘŔˤWbÂŻ̀õœśŷĔŔõĔĘˤŷĘŻƈŷŻ˩ˤAŔˤŻƃśŷˤĭŤŷĄŔĔŷĹŔĮˤĹˤśĎĵˤœĘĔˤĮĄōōõŔĔĘˤWbẦ
ŴśōĹĎƣˤĄŷˤõƃƃˤõōōõˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃˤŻŊõˤĵõˤĘŔˤWbÂŻ̀õœśŷĔŔõŔĔĘˤŷĘŻƈŷŻˤŻõœƃˤõƃƃˤ
ĹŔĭśŷœõƃĹśŔŻĭŤŷƜõōƃõŷõŔŻƜõŷˤĵõŷˤưƣƃƃõƃŻˤŤƜĘŷˤƃĹōōˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘŔ˩ˤAƃƃˤŻƃśŷƃõʕŷčĘƃĘˤ
ŴĊĮĊŷˤĔĄŷœĘĔˤĹŔśœˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśčŇĘŊƃĘƃˤõƃƃˤưƣƃƃõˤśĎĵˤŻĘˤŤƜĘŷˤĔĘŻŻõˤĔõƃõœĄŔĮĔĘŷŻˤ
ŊōõŻŻŔĹŔĮˤśĎĵˤœĘƃõĔõƃõˤĹˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤĮĘœĘŔŻõœœõˤŻƣŻƃĘœˤWĘśĔõƃõŊõƃõōśĮĘŔ˩ˤÂśœˤ
WbẦŷĘŻƈŷŻˤčĹĔŷõŷˤœõŔˤĄƜĘŔˤĹˤŔĄŷõˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤśčŇĘŊƃŻŴĘĎĹõōĹŻƃĘŷˤśĎĵˤbÉƈ̀ƃƜĘĎŊōõŷĘˤ
œĘĔˤŊŷõƜŻƃĄōōŔĹŔĮˤśĎĵˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤĮĘœĘŔŻõœœõˤĵõŔĔōĄĮĮõŷŻƃŤĔˤŻśœˤ
»ōõŔĘŷĹŔĮŻŊõƃõōśĮĘŔśʕĎĵˤ»ŷśƫĘŻŻśˢ ʕ

WĘœĘŔŻõœˤƝĘččĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮˤĵõŷˤõŷčĘƃõƃˤœĘĔˤōŤŴõŔĔĘˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮˤśĎĵˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤƜĊŷõˤ
ƝĘččŴōõƃŻĘŷˤśĎĵˤŴƈčōĹĎĘŷĹŔĮŻŻƣŻƃĘœ˩ˤâĹˤĵõŷˤčŤŷŇõƃˤƃĹƃƃõˤŴĊˤœŤŇōĹĮĵĘƃĘŷŔõˤõƃƃˤõŔƜĄŔĔõˤ
ÂĹƃĘƜĹŻĹśŔŻˤĮĘŔĘŷõƃĹƜõˤ bĭ̀ƈŔŊƃĹśŔõōĹƃĘƃˤĭŤŷˤõƃƃˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤśĎĵˤŻŴõŷõˤƃĹĔˤĭŤŷˤĹŔƃŷõŔĄƃĘƃŻˤ
ŷĘĔõŊƃŤŷĘŷ˩ˤ»ĊˤōõŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˩ŻĘˤĵõŷˤƜĹˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤĹœŴōĘœĘŔƃĘŷõƃˤõĹĭ̀ƈŔŊƃĹśŔõōĹƃĘƃˤĭŤŷˤõƃƃˤĮĘˤ
čĘŻŤŊõŷĘˤœĘŷˤŷĘōĘƜõŔƃõˤōĄŔŊĭŤŷŻōõĮˤƜĹĔˤčĘŻŤŊˤŴĊˤƝĘččŴōõƃŻĘŔ˩ˤ=ĘƃƃõˤĮĘŷˤśĎŊŻĊˤĘŔˤ
ƃĹĔŻčĘŻŴõŷĹŔĮˤĭŤŷˤƝĘččõŔŻƜõŷĹĮõ˩ˤbŔƃĘŷŔƃˤĵõŷˤƜĹˤĄƜĘŔˤōõĮƃˤŻƃśŷƃˤĭśŊƈŻˤŴĊˤõƃƃˤĘƃõčōĘŷõˤĘŔˤ
ĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔˤĭŤŷˤĘƃ̀ŇĄŔŻƃŴśŷƃõōĘŔˤśĎĵˤŻƃĄŷŊõˤŻõœõŷčĘƃĘƃˤœĘōōõŔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤ
ĹˤĔĘŻŻõˤĭŷĊĮśŷ˩ˤVŤŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤŻõœõŷčĘƃŻƣƃśŷˤĵõŷˤĔĘƃˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤĘƃƃˤŻƃŤŷŷĘˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤ
õƃƃˤœĹĮŷĘŷõˤƣƃśŷˤśĎĵˤĭŤŷčĘŷĘĔõˤĹŔĭŤŷˤĘŔˤƈŴŴĮŷõĔĘŷĹŔĮˤƃĹōōˤŔĄŻƃõˤƜĘŷŻĹśŔˤõƜˤÂĵõŷĘŴśĹŔƃ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤĵõŷˤĹˤĔõĮŻōĄĮĘƃˤĄƜĘŔˤƈŔĮĘĭĄŷˤˈˉˇˤŻĊˤŊõōōõĔĘˤĘƢƃŷõƝĘččõŷ˪ˤŻśœˤĄŷˤœĹŔĔŷĘˤ
ƝĘččŴōõƃŻĘŷˤŊśŴŴōõƃˤƃĹōōˤĘƃƃˤƜĹŻŻƃˤŻõŊśœŷĊĔĘˤĘōōĘŷˤœĹŔĔŷĘˤœĊōĮŷƈŴŴ˩ˤ^ĄŷˤĵõŷˤĔĘƃˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤ
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ĮŇśŷƃŻˤĘƃƃˤŻƃŤŷŷĘˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤõƃƃˤƃõˤĭŷõœˤĘŔˤŔƣˤŻĊˤŊõōōõĔˤĮŷƈŔĔœõōōˤŻśœˤĹˤĭŷõœƃĹĔĘŔˤŻŊõˤĮŤŷõˤ
ĔĘƃˤĘŔŊōõŷĘˤõƃƃˤĭŤŷƜõōƃõˤśĎĵˤƈŴŴĭƣōōõˤōõĮŊŷõƜĘŔˤĭŤŷˤŔƣõˤĘƢƃŷõƝĘččõŷˤŻśœˤŴƈčōĹĎĘŷõŻ˩ˤ 

WĘŔśœˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤĘŔĮõĮĘœõŔĮˤĹˤĔĘŔˤĮĘœĘŔŻõœœõˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŔˤĭĊŷˤƜĹˤ
ŤŊõĔĘˤœŤŇōĹĮĵĘƃĘŷˤõƃƃˤōĹĮĮõˤĹˤĭŷõœŊõŔƃˤĹˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔ˪ˤŻõœƃĹĔĹĮƃˤŻśœˤƜĹˤŊõŔˤčĹĔŷõˤœĘĔˤ
ŊśœŴĘƃĘŔŻˤśĎĵˤõŷčĘƃŻŊŷõĭƃ˩ 

bŔśœˤĎĵĘĭŻŔĄƃƜĘŷŊĘƃˤĭŤŷˤœĹōŇŤ˪ˤƜõƃƃĘŔˤśĎĵˤŔõƃƈŷˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤưĘŷõˤ
ƈŴŴĔŷõĮˤĔĄŷˤŷĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃĘŷčʕōõŔĔˤõŔŔõƃˤĹŔĮĊŷˤĹˤŔĄƃƜĘŷŊĘƃŻˤŻƃƣŷĮŷƈŴŴ˩ˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔĵʕõŷˤ
ĄƜĘŔˤŴōõƃŻĘŷˤĹˤĔĘˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤĎĵĘĭŻĮŷƈŴŴĘŷŔõˤĭŤŷˤƜõƃƃĘŔĭŷĊĮśŷ˪ˤŷĘŻŴĘŊƃĹƜĘˤœĹōŇŤŻŊƣĔĔ˪ˤ¾ÎÂˤ
ŻƃƣŷĮŷƈŴŴˤ̆ŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤśĎĵˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĹŔśœˤœĹōŇŤœĊōŻŻƣŻƃĘœĘƃ̇ˤśĎĵˤ
śŷĔĭŤŷõŔĔĘŴśŻƃĘŔˤĹˤzĹōŇŤŻõœƜĘŷŊõŔˤÂƜĘŷĹĮĘŻˤŻƃƣŷĮŷƈŴŴ˩ˤ ƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔĔʕĘōƃõŷˤĹˤ
ŔĄƃƜĘŷŊĘƃŻˤõŷčĘƃĘˤœĘĔĭŤŷˤõƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔĭʕĊŷˤĘŔˤčĄƃƃŷĘˤśœƜĄŷōĔŻčĘƜõŊŔĹŔĮˤŻõœƃˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤ
čĄƃƃŷĘˤŻõœśŷĔŔĹŔĮˤœĘōōõŔˤōĄŔĘŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤƃƜĊˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘˤŻśœˤĔĘōˤõƜˤŻĹŔˤ
õŷčĘƃŻƃĹĔˤĔĘōƃõŷˤĹˤ¾ÎÂˤõŷčĘƃŻĮŷƈŴŴ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤœĘĔˤ¾ÎÂˤĄŷˤõƃƃˤƜõŷõˤĘŔˤōĄŔŊˤœĘōōõŔˤĔĘƃˤŔõƃĹśŔĘōōõˤ
śĎĵˤŷĘĮĹśŔõōõˤœĹōŇŤœĊōŻõŷčĘƃĘƃ˩ˤAŔˤõƜˤõŷčĘƃŻƈŴŴĮĹĭƃĘŷŔõˤĭŤŷˤ¾ÎÂˤõŷčĘƃŻĮŷƈŴŴˤĄŷˤõƃƃˤ
ŷõŴŴśŷƃĘŷõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤŷĘĮĹśŔõōõˤĊŷōĹĮõˤœĹōŇŤœĊōŻƈŴŴĭŤōŇŔĹŔĮˤƃĹōōˤ{õƃƈŷƜĊŷĔŻƜĘŷŊĘƃ˪ˤĘŔˤ
õŔŔõŔˤĄŷˤõƃƃˤŻƃŤĔŇõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤĹˤĊƃĮĄŷĔŻõŷčĘƃĘƃˤĭŤŷˤœĹōŇŤœĊōĘŔ˩ 

ϥnsatser kopplat till RB 1D6 och 3E3 

bˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤĘĭĭĘŊƃĹƜĹƃĘƃˤśĎĵˤĘŔĵĘƃōĹĮĵĘƃˤĹˤŻĹŔˤƃĹōōŻƣŔŻ̀ʕśĎĵˤŴŷŤƜŔĹŔĮŻƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤĵõŷˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤĘŔˤŷõĔˤĹŔŻõƃŻĘŷˤĹŔśœˤśœŷĊĔĘƃ˩ˤ{ĊĮŷõˤĹŔŻõƃŻĘŷˤ
ŻśœŴʕŷĹśŷĹƃĘŷõƃŻˤĄŷ˫ˤ 

¶ AŔŊĄƃƈŔĔĘŷŻŤŊŔĹŔĮˤƃĹōōˤŻŤŊõŔĔĘˤŻśœˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤŻõœŷĊĔˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤōŤŴõŔĔĘˤĭĊˤ
ĊƃĘŷŊśŴŴōĹŔĮˤŴĊˤśœˤŻŤŊõŔĔĘˤõŔŻĘŷˤõƃƃˤƜĊŷõˤŻõœŷĊĔˤčĘĵŤƜĘŷˤĭŤŷčĄƃƃŷõŻˤśĎĵˤĹˤŻĊˤĭõōōˤ
ĵƈŷ˩ 

¶ bŔĭśŷœõƃĹśŔŻ̀ʕśĎĵˤĔĹŻŊƈŻŻĹśŔŻƃŷĄĭĭˤśœˤƃĹōōŻƃĊŔĔŻŴŷŤƜŔĹŔĮĘŔˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮĘŔˤĹˤōĄŔĘƃˤ
ƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤ^õŔĔĘōŻŊõœœõŷĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤśĎĵˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤ
«ŻƃĘŷĮŤƃōõŔĔŻˤōĄŔ˩ 

¶ bŔƃĘŷŔƈƃčĹōĔŔĹŔĮˤĭŤŷˤĘĭĭĘŊƃĹƜõŷĘˤŴŷŤƜŔĹŔĮŻŴŷśĎĘŻŻ˩ˤ 

¶ tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤčĹŻƃĊŷˤz»=ˤƜĹĔˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤ«ŻƃĘŷĮŤƃōõŔĔŻˤōĄŔˤ
ĮĘŔśœˤõƃƃˤĵõŔĔōĄĮĮõˤĘƃƃˤƃĹōōŻƃĊŔĔŻĄŷĘŔĔĘˤĭŤŷˤõƃƃˤõƜōõŻƃõˤĔĘŷõŻˤ
œĹōŇŤŴŷŤƜŔĹŔĮŻĔĘōĘĮõƃĹśŔ˩ 

¶ =ĘŔˤĘĮĘŔĹŔĹƃĹĘŷõĔĘˤƃĹōōŻƣŔĘŔˤĘŔōĹĮƃˤœĹōŇŤčõōŊĘŔˤĵõŷˤĭŷĄœŻƃˤƈƃĮĊƃƃˤĭŷĊŔˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤ
ƃĹōōŻƣŔŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤčĘĔŷĹƜõˤĘŔˤĘŔĵĘƃōĹĮˤśĎĵˤĘĭĭĘŊƃĹƜˤƃĹōōŻƣŔ˩ 

¶ ŔƜĄŔĔĘŷˤĭŷõœƃõĮŔõˤƈŔĔĘŷōõĮˤĭŷĊŔˤœĹōŇŤŻõœƜĘŷŊõŔˤÂƜĘŷĹĮĘˤƜĹĔˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮˤõƜˤ
ĄŷĘŔĔĘŔ˩ˤ 

Nationellt och gemensamt arbete inom samhällsskydd och beredskap 

bŔśœˤśœŷĊĔĘƃˤÂõœĵĄōōŻŻŊƣĔĔˤśĎĵˤčĘŷĘĔŻŊõŴˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤ
ƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤâĄŻƃĘŷčśƃƃĘŔˤĵõŔƃĘŷõƃˤśŷĔĭŤŷõŔĔĘŻŊõŴĘƃˤĹˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤ
ŻĹĮŔõōŻŊƣĔĔŻĎĵĘĭŻŔĄƃƜĘŷŊ˩ˤ ŷčĘƃĘƃˤĹŔŔĘčĄŷˤõƃƃˤŷĘŴŷĘŻĘŔƃĘŷõˤõōōõˤˉˈˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷˤĹˤ
ŻĹĮŔõōŻŊƣĔĔŻĭŷĊĮśŷˤƜĹĔˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤVŤŷŻƜõŷŻœõŊƃĘŔˤśĎĵˤĔĊƜõŷõŔĔĘˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĭŤŷˤ
ÂõœĵĄōōŻŻŊƣĔĔˤśĎĵˤčĘŷĘĔŻŊõŴˤ̆zÂ6̇˪ˤŔƈƜõŷõŔĔĘˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĭŤŷˤ7ĹƜĹōƃˤĭŤŷŻƜõŷˤ̆z7V̇˩ˤ
âĹĔõŷĘˤĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤƜõŷĹƃˤĵƈƜƈĔŷĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃˤŔõƃĹśŔĘōōƃˤĭŤŷˤŴōõŔĘŷĹŔĮƫśŔŻōĄŔĘŔˤĭŤŷˤĔĘŔˤ
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WbẦŻõœƜĘŷŊõŔˤŻśœˤƯŔŔŻˤœĘōōõŔˤÂÂz˪ˤŊĄŷŔŊŷõĭƃŻōĄŔˤśĎĵˤŴōõŔĘŷĹŔĮŻƫśŔŻōĄŔ˩ˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤ
ĵõŷˤśĎŊŻĊˤƜõŷĹƃˤĘŔˤŴõŷƃˤśĎĵˤčĹĔŷõĮĹƃˤśĎĵˤŻƃŤƃƃõƃˤzÂ6ˤĹˤĵŤĮˤśœĭõƃƃŔĹŔĮˤœĘĔˤ
ŷĘĮĘŷĹŔĮŻƈŴŴĔŷõĮĘƃˤśœˤĎĹƜĹōŴōĹŊƃˤĹŔśœˤčĘĭśōŊŔĹŔĮŻŻŊƣĔĔĘƃ˩ 

Dricksvattenförsörjning under höjd beredskap - Nationell samordning 

ŷčĘƃŻĮŷƈŴŴĘŔˤĭŤŷˤŻõœśŷĔŔĹŔĮˤõƜˤƈŴŴĔŷõĮĘƃˤśœˤĔŷĹĎŊŻƜõƃƃĘŔĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤƈŔĔĘŷˤĵŤŇĔˤ
čĘŷĘĔŻŊõŴ˪ˤŻśœˤčĘŻƃĊŷˤõƜˤŷĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃĘŷˤĭŷĊŔˤŻĘƢˤśōĹŊõˤōĄŔ˪ˤĵõŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤõƃƃˤõŷčĘƃõˤœĘĔˤ
ŴŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮŻĭŷĊĮõŔˤƜõĔˤĮĄōōĘŷˤŔŤĔƜõƃƃĘŔĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˩ˤŷčĘƃĘƃˤĵõŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤŷĘŻƈōƃĘŷõƃˤĹˤĘŔˤ
ƈŴŴĔõƃĘŷõĔˤĵõŔĔōĹŔĮŻŴōõŔˤœĘĔˤĭŤŷŻōõĮˤŴĊˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤśĎĵˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõĔĘˤõŊƃĹƜĹƃĘƃĘŷˤĹŔśœˤ
ƈŴŴĔŷõĮĘƃ˩ˤ ŷčĘƃĘƃˤĵõŷˤƈƃŤŊõƃŻˤĮĘŔśœˤŊśŔƃõŊƃĘŷˤœĘĔˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõʕŻõœśŷĔŔĹŔĮĘŔĭʕŤŷˤ
ŷĘĮĘŷĹŔĮŻƈŴŴĔŷõĮĘƃˤśœˤõƜōśŴŴŻčĘŷĘĔŻŊõŴ˩ˤÂõœƜĘŷŊõŔˤœĘōōõŔˤĔŷĹĎŊŻƜõƃƃĘŔƈŴŴĔŷõĮĘƃˤśĎĵˤ
õƜōśŴŴŻčĘŷĘĔŻŊõŴŻƈŴŴĔŷõĮĘƃˤĵõŷˤŴĊˤŻĊˤƜĹŻˤŻƃĄŷŊƃŻˤśĎĵˤưĘŷõˤĮĘœĘŔŻõœœõˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤĵõŷˤ
ƃõĮĹƃŻˤĭŷõœ˩ 

AƃƃˤõŔƃõōˤĔĹĮĹƃõōõˤŔĄƃƜĘŷŊŻœŤƃĘŔˤĭŤŷˤĔŷĹĎŊŻƜõƃƃĘŔŊśŔƃõŊƃĘŷŔõˤŴĊˤĔĘˤśōĹŊõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤ
ĵĊōōĹƃŻˤĔĄŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤŴŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮŻĭŷĊĮõŔˤĵõŷˤĔĹŻŊƈƃĘŷõƃŻ˩ˤ 

ÂõœśŷĔŔõŷĘŔˤĭŤŷˤĔŷĹĎŊŻƜõƃƃĘŔƈŴŴĔŷõĮĘƃ˪ˤĭŷĊŔˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤŻĹƃƃĘŷˤœĘĔˤĹˤ
ōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤčĘŷĘĔŔĹŔĮŻĮŷƈŴŴˤĭŤŷˤčĘŷĘĔŻŊõŴŻŻĘŊƃśŷŔˤtĹƜŻœĘĔĘōŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤśĎĵˤ
=ŷĹĎŊŻƜõƃƃĘŔŻʕõœƃˤĹˤõŷčĘƃŻĮŷƈŴŴĘŔˤĭŤŷˤĎĹƜĹōƃˤĭŤŷŻƜõŷˤĹŔśœˤĔĘŔˤ{õƃĹśŔĘōōõˤ
ÂõœśŷĔŔĹŔĮŻĮŷƈŴŴĘŔˤĭŤŷˤ=ŷĹĎŊŻƜõƃƃĘŔ˪ˤŻśœˤōĘĔŻˤõƜˤtĹƜŻœĘĔĘōŻƜĘŷŊĘƃ˩ 

ÂĘĔõŔˤĘƃƃˤưĘŷƃõōˤĊŷˤƃĹōōčõŊõˤĘŷčŇƈĔĘŷˤtĹƜŻœĘĔĘōŻƜĘŷŊĘƃˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤœŤŇōĹĮĵĘƃĘŔˤõƃƃˤ
ĮĘŔśœĭŤŷõˤōĄŔŻƜĹŻõˤŔŤĔƜõƃƃĘŔŤƜŔĹŔĮõŷ˩ˤÎŔĔĘŷˤĊŷˤˉˇˉˌˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤĹˤ
ŻĹŔˤŷśōōˤŻśœˤŔõƃĹśŔĘōōˤŻõœśŷĔŔõŷĘˤĭŤŷˤŷĘĮĘŷĹŔĮŻƈŴŴĔŷõĮĘƃˤśœˤĔŷĹĎŊŻƜõƃƃĘŔˤƈŔĔĘŷĵʕŤŇĔˤ
čĘŷĘĔŻŊõŴ˪ˤŻƃŤƃƃõƃˤtĹƜŻœĘĔĘōŻƜĘŷŊĘƃˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤŔŤĔƜõƃƃĘŔŤƜŔĹŔĮõŷŔõ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤ
ĔĘōƃõĮĹƃˤĹˤŻŇƈˤŔŤĔƜõƃƃĘŔŤƜŔĹŔĮõŷˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤƜõŷõƜˤƃƜĊˤĹˤâĄŻƃŷõˤWŤƃõōõŔĔ˪ˤƃƜĊˤĹˤqõōœõŷ˪ˤƃƜĊˤĹˤ
oŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤŻõœƃˤĘŔˤĹˤoĄœƃōõŔĔ˩ 

Utvärdering av det egna informations- och cybersäkerhetsarbetet (RB 1B1)  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƈƃƜĄŷĔĘŷõƃˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔŻŻĄŊĘŷĵĘƃŻõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĵŇĄōŴˤõƜˤzÂ6˫Żˤ
õŔõōƣŻƜĘŷŊƃƣĮˤ7ƣčĘŷŻĄŊĘŷĵĘƃŻŊśōōĘŔˤśĎĵˤŻŊĹĎŊõƃˤĹŔˤŷĘŻƈōƃõƃĘƃˤƃĹōōˤzÂ6˩ˤ=ĘˤĔĘōõŷˤĹˤ
7ƣčĘŷŻĄŊĘŷĵĘƃŻŊśōōĘŔˤŻśœˤõƜŻĘŷˤbÉŻ̀ĄŊĘŷĵĘƃˤŻõœƃˤōĘƜĘŷõŔŻŊĘĔŇśŷˤĵõŷˤbÉõ̀ƜĔĘōŔĹŔĮĘŔˤ
čĘŻƜõŷõƃˤĮĘœĘŔŻõœƃˤĭŤŷˤõōōõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤĮĘœĘŔŻõœœõˤ
ŻƃŤĔĭƈŔŊƃĹśŔˤĭŤŷˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔŻŻĄŊĘŷĵĘƃˤśĎĵˤĔõƃõŻŊƣĔĔ˪ˤ̆ÂõƯŷ̇ˤŴĊˤĮŷƈŔĔˤõƜˤõƃƃˤĘŔˤĮĘœĘŔŻõœˤ
bÉ̀œĹōŇŤ˩ˤ=ĘōĘŔˤĹˤ7ƣčĘŷŻĄŊĘŷĵĘƃŻŊśōōĘŔˤõƜŻĘĘŔĔĘˤ¢ÉŻ̀ĄŊĘŷĵĘƃˤ̆ƃĘŊŔĹŊˤŻśœˤŤƜĘŷƜõŊõŷˤśĎĵˤ
ŻƃƣŷˤĭƣŻĹŻŊõˤŴŷśĎĘŻŻĘŷ̇˪ˤĵõŷˤĹŔƃĘˤčĘŻƜõŷõƃŻˤĘĭƃĘŷŻśœtʕĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĹŔƃĘˤĵõŷˤ
ŔĊĮŷõˤŻĊĔõŔõˤŻƣŻƃĘœ˩ˤÎƃĹĭŷĊŔˤŷĘŻƈōƃõƃĘƃˤõƜˤ7ƣčĘŷŻĄŊĘŷĵĘƃŻŊśōōĘŔˤˉˇˉˌˤŊśœœĘŷˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤõƃƃˤ
ĭŤŷĘŻōĊŻˤĮĘŔśœĭŤŷõŻˤƈŔĔĘŷˤĊŷˤˉˇˉˍ˩ˤ 

VŤŷčĄƃƃŷĹŔĮˤĵõŷˤƜĹĔˤŻĘŔõŻƃĘˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘƃˤõƜˤ7ƣčĘŷŻĄŊĘŷĵĘƃŻŊśōōĘŔˤŻŊĘƃƃˤĹŔśœˤ
õŔõōƣŻśœŷĊĔĘƃˤ̏ÎŴŴŷĄƃƃĵĊōōõŔĔĘˤśĎĵˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤŻĄŊĘŷĵĘƃŻŊƈōƃƈŷ̏ˤƈƃĹĭŷĊŔˤĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷˤŻśœˤ
čĘŻōƈƃõƃŻˤśĎĵˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤƈŔĔĘŷˤˉˇˉˋˤśĎĵˤˉˇˉˌ˩ˤ»ĊˤŻõœœõˤŻĄƃƃˤŊõŔˤƜĹˤŻĘˤĭŤŷưƣƃƃŔĹŔĮˤĹˤ
ŴśŻĹƃĹƜˤŷĹŊƃŔĹŔĮˤĹˤõŔõōƣŻśœŷĊĔĘƃˤ̏tĘĔŔĹŔĮĘŔŻˤŻƃƣŷŔĹŔĮˤśĎĵˤŊśŔƃŷśōō̏ˤƈŔĔĘŷˤŻõœœõˤ
ƃĹĔŻĹŔƃĘŷƜõōō˩  
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Foto: Mostphotos. 
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Redovisa kostnader för informations- och kommunikationsverksamhet (RB 1E1) 

=ĘˤŊśŻƃŔõĔĘŷˤŻśœˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤĵĄŷˤƯŔõŔŻĹĘŷõŻˤõƜˤčĊĔĘˤŷõœ̀ʕśĎĵˤŻõŊõŔŻōõĮ˩ 

ƜĮŷĄŔŻŔĹŔĮõŷˤŻśœˤĄŷˤĮŇśŷĔõˤśĎĵˤŻśœˤĹŔƃĘˤŷĘĔśƜĹŻõŻ˫ 

¶ qśŻƃŔõĔĘŷˤĭŤŷˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮˤśĎĵˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮõŷˤĭŤŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõĔʕĹĮĹƃõōõˤ
Ŵōõƃƃĭśŷœõŷˤ̆ƝĘččŴōõƃŻĘŷ̇ˤśĎĵˤbÉƜ̀ĘŷŊƃƣĮ 

¶ AÎ̀ƯŔõŔŻĹĘŷõĔĘˤŴŷśŇĘŊƃ 

Antal årsarbetskrafter regionalt arbete Antal årsarbetskraft länsstyrelsegemensamma arbete 

6,3  2,6 

 
Produkt Kostnad 

Banderoll Landsbygdsutveckling 1167,00 

Beachɳagga Länsstyrelsen i Jönköpings län 1720,00 

Tidningen Förvetet nummer 1 2025, Landsbygdsutveckling 8616,00 

Tidningen Förvetet nummer 2 2025 Landsbygdsutveckling 28376,68 

Namnskyltar mässing med magnet 2875,13 

Rollup, Klimatrådet ɀ ett samverkansforum för kommuner, Region Jönköpings län och företag 2372,00 

Deltagande i Almedalen 11800,00 

Folder för Life2Taiga 6200,00 

Folder Store mosse 43280,00 

Folder Dumme mosse 8510,00 

Kontaktkort för Svenska Fiskeregler 2800,00 

Annons Svenska Fiskeregler 13000,00 

Rollup Svenska Fiskeregler 976,75 

Annons Fiskekartan 5500,00 

Tablettaskar Främmande invasiva arter 13600,00 

Broschyr - Två sidor av sex 18594,00 

Flyer Nexus - Resurscenter mot hedersrelaterat våld 1528,00 

Rollup Nexus - Resurscenter mot hedersrelaterat våld 961,00 

Folder Klimat- och sårbarhetsanalys 566,00 

Sammanställning allmänna vägar 2025 1980,00 

Folder Våldet går inte i pension 2050,50 

Kontaktfolder Våld i nära relationer - risk att skada den du älskar 2880,00 

Kontaktfolder Våld i nära relationer 4080,00 

Beachɳagga, Länsstyrelsen i Jönköpings län 1720,00 

qśœœƈŔĹŊõƃĹśŔŻĘŔĵĘƃĘŔŻˤõŷčĘƃĘˤƃõŷˤŻĹŔˤƈƃĮĊŔĮŻŴƈŔŊƃˤĹˤõƃƃˤŻƃĄŷŊõˤĔĘŔˤŻƃõƃōĹĮõˤ
ƜĄŷĔĘĮŷƈŔĔĘŔˤśĎĵˤƃĹōōĄœŴõŷˤĘƃƃˤĹŔƃĘĮŷĘŷõƃˤõŷčĘƃŻŻĄƃƃˤĹŔśœˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĭŤŷˤõƃƃˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤ
ŊĄŷŔƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔŻˤœĊōƈŴŴĭƣōōĘōŻĘˤŻĊƜĄōˤŻśœˤõƃƃˤƜõŷõˤĘŔˤĔĘōˤõƜˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤ
õƃƃˤĭŤŷĘŔŊōõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤśĎĵˤĹŔƜĊŔõŷĘ˩ˤqśœœƈŔĹŊõƃĹśŔŻĘŔĵĘƃĘŔˤčĹĔŷõŷˤœĘĔˤčĊĔĘˤŷĊĔĮĹƜŔĹŔĮˤ
śĎĵˤśŴĘŷõƃĹƜõˤĹŔŻõƃŻĘŷ˩ˤqśœœƈŔĹŊõƃĹśŔŻĘŔĵĘƃĘŔˤõŷčĘƃõŷˤĄƜĘŔˤŴĊˤƈŴŴĔŷõĮˤĹˤưĘŷõˤŔõƃĹśŔĘōōõˤ
ŻõœœõŔĵõŔĮ˪ˤĭŤŷˤõōōõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷˤśĎĵˤĹˤŻĘŊƃśŷĘŷŔõˤĭŤŷˤtĹƜŻœĘĔĘōŻ̀ʕśĎĵˤ
ĔŷĹĎŊŻƜõƃƃĘŔĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤŻõœƃˤ¾ĄĔĔŔĹŔĮŻƃŇĄŔŻƃˤśĎĵˤŻŊƣĔĔˤõƜˤĎĹƜĹōčĘĭśōŊŔĹŔĮ˩ 
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tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤŊśœœƈŔĹŊõƃĹśŔˤŻŊĘŷˤĹˤĵƈƜƈĔŻõŊˤƜĹõˤĘĮŔõˤĔĹĮĹƃõōõˤŊõŔõōĘŷ˪ˤŻĊŻśœˤ
ĘƢƃĘŷŔƝĘčč˪ˤƜĹōŊĘƃˤõōōõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷˤĄŷˤŻŊƣōĔĹĮõˤõƃƃˤĵõ˪ˤŻõœƃˤĹŔƃŷõŔĄƃˤĭŤŷˤĹŔƃĘŷŔˤ
ŊśœœƈŔĹŊõƃĹśŔ˩ˤÂśĎĹõōõˤœĘĔĹĘŷˤõŔƜĄŔĔŻˤŔĄŷˤĔĘƃˤĄŷˤŷĘōĘƜõŔƃˤŻõœƃˤĭŤŷˤõƃƃˤŊśŻƃŔõĔŻĘĭĭĘŊƃĹƜƃˤ
ŻŴŷĹĔõˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔ˩ 

=ĘˤưĘŻƃõˤōĄŔŻĹŔƜĊŔõŷŔõˤĭŤŷĘĔŷõŷˤõƃƃˤƃõˤĔĘōˤõƜˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤĔĹĮĹƃõōƃ˩ˤzĘŔˤĔĘƃˤ
ƯŔŔŻˤŻĹƃƈõƃĹśŔĘŷˤĔĄŷˤƃŷƣĎŊƃˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤĄŷˤĘĭĭĘŊƃĹƜõŷĘˤĄŔˤĔĹĮĹƃõō˩ˤAƃƃˤĘƢĘœŴĘōˤŴĊˤĔĘƃˤĄŷˤ
ƃĹĔŔĹŔĮĘŔˤVŤŷƜĘƃĘƃˤŻśœˤŷĹŊƃõŷˤŻĹĮˤƃĹōōˤōõŔƃčŷƈŊõŷĘ˪ˤœõŷŊĄĮõŷĘˤśĎĵˤĭŤŷĘƃõĮõŷĘˤŴĊˤ
ōõŔĔŻčƣĮĔĘŔ˩ 

ÂĹƃƈõƃĹśŔĘŷˤĔĄŷˤŴŷśƯōŴŷśĔƈŊƃĘŷˤ̆ƜĄŻŊśŷ˪ˤœĄŷŊĘŻŔĊōõŷ˪ˤœĘĔˤœĘŷõ̇ˤõŔƜĄŔĔŻˤĄŷˤĭĊˤśĎĵˤ
ŊśŻƃŔõĔĘŔˤœśƃĹƜĘŷõŻˤŻĄōōõŔˤõƜˤĘĭĭĘŊƃĘŔ˩ˤâõōĘƃˤõƜˤŴŷśĔƈŊƃĘŷˤŻŊĘŷˤƈƃĹĭŷĊŔˤõƃƃˤĔĘˤŻŊõˤƜõŷõˤ
ĭŤŷƃŷśĘŔĔĘŻŊõŴõŔĔĘ˩ˤ=ĘˤŻŊõˤƜõŷõˤĘŊśŔśœĹŻŊƃ˪ˤŻśĎĹõōƃˤśĎĵˤœĹōŇŤœĄŻŻĹĮƃˤĵĊōōčõŷõ˩ˤ 

Redovisa åtgärder för elektroniska beställningar (RB 1E2) 

ŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤõƃƃˤĹŔĭŤŷõˤĘĵ̀õŔĔĘōˤĹˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤĵõŷˤƈŔĔĘŷˤĔĘƃˤŻĘŔõŻƃĘˤĊŷĘƃˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõƃŻˤśĎĵˤ
ĭśŷƃŻŊŷĹĔĘŷˤĘŔōĹĮƃˤŴōõŔ˩ˤbŔśœˤŷõœĘŔˤĭŤŷˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĹŔĭŤŷõŔĔĘƃˤõƜˤĘĵ̀õŔĔĘōŔˤĵõŷˤĘŔˤ
čĘĵśƜŻõŔõōƣŻˤśĎĵˤŊõŷƃōĄĮĮŔĹŔĮˤƈƃõŷčĘƃõƃŻ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĵõŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤĔĘōƃõĮĹƃˤĹˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮõŷˤƃõĮĹƃˤĔĘōˤõƜˤ
ĘŷĭõŷĘŔĵĘƃĘŷĭʕŷĊŔˤśōĹŊõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷˤĹŔśœˤĘĵ̀õŔĔĘō˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤõŔœĄōƃˤŻĹĮˤƃĹōōˤ
ÂƃõƃĘŔŻˤŻĘŷƜĹĎĘĎĘŔƃĘŷŻˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮˤĮĄōōõŔĔĘˤ«ŊõˤõŔĔĘōĘŔˤĔĹĮĹƃõōõˤčĘŻƃĄōōŔĹŔĮõŷ˩ˤ=ĘŻŻõˤ
ŊƈŔŻŊõŴŻĵŤŇõŔĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷˤčĘĔŤœŻˤƜõŷõˤŴśŻĹƃĹƜõˤƜĹĔˤĹŔĭŤŷõŔĔĘƃˤõƜˤĘĵ̀õŔĔĘō˩ 

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om personallån mellan myndigheterna 

(Fö2025/00670) 

3ŷˤˉˇˉˌˤŷĘĮĹŻƃŷĘŷõĔĘŻˤƃśƃõōƃˤˉˍˤŤƜĘŷĘŔŻŊśœœĘōŻĘŷˤśœˤŴĘŷŻśŔõōōĊŔˤœĘĔõŔˤõŔƃõōĘƃˤĭŤŷˤĊŷˤ
ˉˇˉˋˤƈŴŴĮĹĎŊˤƃĹōōˤˈˇˇ˩ˤÎŔĔĘŷˤĊŷˤˉˇˉˌˤōĊĮˤƃƣŔĮĔŴƈŔŊƃĘŔˤĭŤŷˤŴĘŷŻśŔõōōĊŔĘŔˤĹŔśœˤ
ĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮ˪ˤŻõœśŷĔŔĹŔĮˤśĎĵˤŔõƃĹśŔĘōōƃˤõŷčĘƃĘ˩ˤzõŇśŷĹƃĘƃĘŔˤõƜˤĔĘˤĮĘŔśœĭŤŷĔõˤ
ŴĘŷŻśŔõōōĊŔĘŔˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤĹŔŔĘčĄŷˤõƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤōĊŔõƃˤƈƃˤŴĘŷŻśŔõō˩ 

Arbetsmiljö och medarbetare 

ƜŻŔĹƃƃĘƃˤĹŔŔĘĵĊōōĘŷˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤĊƃĘŷŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮõŷˤĘŔōĹĮƃ˫ 

Uppgift/uppdrag Källa till uppgift/uppdrag 

3 kap. 3§ förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag Övriga uppdrag 

7 kap. 3§ förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag Övriga uppdrag 

Systematiskt arbetsmiljöarbete 

zƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĹŔĭŤŷƃˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔŻŻƣŻƃĘœˤśœˤõŷčĘƃŻœĹōŇŤˤ̆ ḃ ˩ˤ^õŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤƃĹōōčƈĔ˪ˤ
śōƣĎŊśŷˤśĎĵˤŻŊƣĔĔŻŷśŔĔˤŻŊĘŷˤŔƈˤƜĹõˤŻƣŻƃĘœĘƃśʕĎĵˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤŊśœœĘŷˤśĎŊŻĊˤŊƈŔŔõˤ
ĮĘŔśœĭŤŷõˤŷĹŻŊčĘĔŤœŔĹŔĮõŷˤĹˤŻƣŻƃĘœĘƃ˩ 

¾ƈƃĹŔĘŔˤĭŤŷˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘƃˤõƜˤŻŊƣĔĔŻŷśŔĔĘŔˤĵõŷˤƈƃƜĘĎŊōõƃŻˤŴõŷƃŻĮĘœĘŔŻõœƃˤśĎĵˤĄƜĘŔˤ
ĹœŴōĘœĘŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤĵõŷˤŻŊĘƃƃˤŴõŷƃŻĮĘœĘŔŻõœƃ˩ˤÎƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤĹŔŔĘčĄŷˤĘŔˤĭŤŷĘŔŊōõĔˤŴŷśĎĘŻŻˤ
ĔĄŷˤĭśŊƈŻˤōĹĮĮĘŷˤŴĊˤĔĘˤĔĘōõŷˤĹˤśōĹŊõˤōśŊõōĘŷˤśĎĵˤõŷčĘƃŻœĹōŇŤĘŷˤĔĄŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻʕĘŷˤõƃƃˤĔĘƃˤ
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ŻŊĘŷƃʕĹōōčƈĔˤśĎĵˤśōƣĎŊśŷ˩ˤ¾ƈƃĹŔĘŔˤŊśœœĘŷˤõƃƃˤƜõŷƜõŻˤœĘĔˤĭśŊƈŻˤŴĊˤŻƣŻƃĘœõƃĹŻŊƃˤ
õŷčĘƃŻœĹōŇŤõŷčĘƃĘˤĮĄōōõŔĔĘˤƃĹōōĄœŴŔĹŔĮĘŔˤõƜˤĭŤŷĘŻŊŷĹĭƃĘŷˤśĎĵˤĹŔƃĘŷŔõˤŷƈƃĹŔĘŷ˩ 

ÉƜĊˤœĘĔõŷčĘƃõŷƈŔĔĘŷŻŤŊŔĹŔĮõŷˤ̆ŴƈōŻœĄƃŔĹŔĮõŷ̇ˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻ˩ˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĵõĭƃˤĘŔˤ
ĵŤĮˤŻƜõŷŻĮŷõĔˤ̆ˏˎŴʕŷśĎĘŔƃ̇ˤƜĹĔˤčĊĔõˤƃĹōōĭĄōōĘŔõ˩ˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤŻĘƃƃˤĘŔˤŤŊŔĹŔĮˤõƜˤ
ƃśƃõōŴśĄŔĮĘŔˤĭŷĊŔˤƜĊŷĘŔˤƃĹōōˤĵŤŻƃĘŔŻˤƈŔĔĘŷŻŤŊŔĹŔĮˬˤĭŷĊŔˤˎˋˤƃĹōōˤˏˌˤõƜˤˈˇˇ˩ˤÉśƃõōŴśĄŔĮĘŔˤĄŷˤ
ĘƃƃˤŻõœœõŔƜĄĮƃˤŷĘŻƈōƃõƃˤõƜˤŻõœƃōĹĮõˤśœŷĊĔĘŔˤĹˤƈŔĔĘŷŻŤŊŔĹŔĮĘŔ˩ 

Företagshälsovård 
zƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĮĘŔśœĭŤŷˤŷĘĮĘōčƈŔĔŔõˤœŤƃĘŔˤœĘĔˤĭŤŷĘƃõĮŻĵĄōŻśƜĊŷĔĘŔˤĮĄōōõŔĔĘˤõŊƃƈĘōōõˤ
ĄŷĘŔĔĘŔˤśĎĵˤĭŤŷˤŻƃõƃĹŻƃĹŊˤŤƜĘŷˤŔƣƃƃŇõŔĔĘˤõƜˤĭŤŷĘƃõĮŻĵĄōŻśƜĊŷĔĘŔ˩ˤVōĘŷõˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮŻĹŔŻõƃŻĘŷˤ
ĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤõƜˤĭŤŷĘƃõĮŻĵĄōŻśƜĊŷĔĘŔˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃ˪ˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤõŷčĘƃŻœĹōŇŤƈƃčĹōĔŔĹŔĮˤĭŤŷˤ
ĎĵĘĭĘŷŔõ˪ʕœĘŔˤĄƜĘŔˤœĘŷˤŷĹŊƃõĔĘˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮõŷˤŊŷĹŔĮˤŻƃŷĘŻŻˤśĎĵˤśŷś˩ 

Medarbetarskapsarbetet och rollen som ställföreträdande enhetschef 
zĘĔõŷčĘƃõŷŻŊõŴŻõŷčĘƃĘƃˤĵõŷˤĭśŷƃĮĊƃƃˤœĘĔˤĔĘƃˤƃĹĔĹĮõŷĘˤĭŷõœƃõĮŔõˤœõƃĘŷĹõōĘƃˤŻśœˤŷĹŊƃõŷˤŻĹĮˤ
œśƃˤĘŔĵĘƃĘŷŔõˤĹŔśœˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤĭĘĘĔčõĎŊ˪ˤœĄƃŔĹŔĮˤõƜˤŴŻƣŊśōśĮĹŻŊˤƃŷƣĮĮĵĘƃˤśĎĵˤĵƈŷˤ
õŷčĘƃŻĮĹƜõŷĘˤśĎĵˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘƃʕĹōōŻõœœõŔŻˤŊõŔˤŤŊõˤĔĘŔˤŴŻƣŊśōśĮĹŻŊõˤƃŷƣĮĮĵĘƃĘŔ˩ˤ=Ęƃˤ
õŷčĘƃĘƃˤĵõŷˤŊśœŴōĘƃƃĘŷõƃŻˤœĘĔˤƃƜĊˤĭŤŷĘōĄŻŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤĎĵĘĭŻŊśōōĘŊƃĹƜĘƃˤśœˤŴŻƣŊśōśĮĹŻŊˤ
ƃŷƣĮĮĵĘƃˤśĎĵˤƜĹŊƃĘŔˤśĎĵˤõŔƜĄŔĔŔĹŔĮĘŔˤõƜˤĭĘĘĔčõĎŊ˩ˤ=ĘƃˤĔĹĮĹƃõōõˤƜĘŷŊƃƣĮĘƃˤ7b̀ʕčśśŻƃˤĵõŷˤ
čŤŷŇõƃˤõŔƜĄŔĔõŻˤĹˤĎĵĘĭŻŊśōōĘŊƃĹƜĘƃ˩ˤâĘŷŊƃƣĮĘƃˤĮĘŷˤœŤŇōĹĮĵĘƃˤĭŤŷˤĎĵĘĭĘŷˤõƃƃˤõŷčĘƃõˤœĘĔˤ
ĮŷƈŴŴƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤŴĊˤĘŔĵĘƃŻŔĹƜĊˤčõŻĘŷõĔˤŴĊˤƜĘƃĘŔŻŊõŴōĹĮˤĮŷƈŔĔ˩ 

VŤŷˤõƃƃˤčĄƃƃŷĘˤĮõŷõŔƃĘŷõˤŷĘĔƈŔĔõŔŻĘŔˤĹˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤōĘĔŔĹŔĮŻĭŤŷœĊĮõˤĵõŷˤƜĹˤƈƃƜĘĎŊōõƃˤśĎĵˤ
ƃƣĔōĹĮĮŇśŷƃˤŷśōōĘŔˤŻśœˤŻƃĄōōĭŤŷĘƃŷĄĔõŔĔĘˤĘŔĵĘƃŻĎĵĘĭ˩ˤ 

Kompetensförsörjning 

»ĘŷŻśŔõōśœŻĄƃƃŔĹŔĮĘŔˤƈŴŴĮĹĎŊˤˉˇˉˌˤƃĹōōˤˏ˪ˉʕŴŷśĎĘŔƃ˩ˤzĘƃśĔĘŔˤĭŤŷˤčĘŷĄŊŔĹŔĮˤõƜˤ
ŴĘŷŻśŔõōśœŻĄƃƃŔĹŔĮˤĄŔĔŷõĔĘŻˤĊŷˤ̄̌ˉˊˤŻĊˤŴĘŷŻśŔõōśœŻĄƃƃŔĹŔĮĘŔˤĭŤŷˤĊŷˤˉˇˉˊˤśĎĵˤĭŷõœĊƃˤŊõŔˤ
ĹŔƃĘˤŇĄœĭŤŷõŻˤœĘĔˤƃĹĔĹĮõŷĘˤĊŷŻˤƈƃŷĄŊŔĹŔĮõŷ˩ˤVŷĊŔˤśĎĵˤœĘĔˤĊŷˤˉˇˉˊˤŷĄŊŔõŻˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘˤŻśœˤ
ĊƃĘŷõŔŻƃĄōōŻˤĘĭƃĘŷˤœĘŷˤĄŔˤˉˏˤĔõĮõŷˤŻśœˤŔƣõŔŻƃĄōōĔõ˩ˤzĘĔõŷčĘƃõŷĘˤŻśœˤčƣƃĘŷˤõŔŻƃĄōōŔĹŔĮˤĭŷĊŔˤ
ĘŔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘˤƃĹōōˤĘŔˤõŔŔõŔˤŷĄŊŔõŻˤŻśœˤŔƣõŔŻƃĄōōĔõˤƜĹĔˤĔĘŔˤŔƣõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĄŷˤĘŔˤŊƈŔŻŊõŴŻĹŔƃĘŔŻĹƜˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔˤœĘĔˤŻƃśŷˤčŷĘĔĔˤĹˤŻĹŔõˤƈŴŴĔŷõĮ˩ˤVŤŷˤõƃƃˤ
ŊƈŔŔõˤƈƃĭŤŷõˤĔĘŻŻõˤƈŴŴĔŷõĮˤŴĊˤĘƃƃˤĘĭĭĘŊƃĹƜƃˤŻĄƃƃˤĄŷˤĔĘƃˤõƜĮŤŷõŔĔĘˤõƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤčĊĔĘˤ
ŊõŔˤõƃƃŷõĵĘŷõˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘˤœĘĔˤŷĄƃƃˤŊśœŴĘƃĘŔŻˤśĎĵˤĘŷčŇƈĔõˤŊśŔƃĹŔƈĘŷōĹĮˤ
ŊśœŴĘƃĘŔŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤƈƃĹĭŷĊŔˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤśĎĵˤœĘĔõŷčĘƃõŷŔõŻˤčĘĵśƜ˩ˤ6ĘĔŤœŔĹŔĮĘŔʕĄŷˤõƃƃˤ
œĘĔõŷčĘƃõŷŔõˤĭĊŷˤĔĘŔˤŊśœŴĘƃĘŔŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤŻśœˤŊŷĄƜŻˤĭŤŷˤõƃƃˤœŤƃõˤƈŴŴĔŷõĮĘƃŻˤŊŷõƜ˩ˤ 

ōōõˤŔƣõŔŻƃĄōōĔõˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘˤĔĘōƃõŷˤĹˤĘŔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃŻŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤĹŔƃŷśĔƈŊƃĹśŔŻƜĘĎŊõ˪ˤŻśœˤ
ĮĘŔśœĭŤŷŻˤƃƜĊˤĮĊŔĮĘŷˤŴĘŷˤĊŷ˪ˤŻõœƃˤĹˤĘŔˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŔĄŷõˤĹŔƃŷśĔƈŊƃĹśŔˤƜĹĔˤĔĘŔˤĘĮŔõˤ
ĘŔĵĘƃĘŔ˩ˤÉĹōōŻõœœõŔŻˤĮĘŷˤĔĘŻŻõˤœśœĘŔƃˤĘŔˤĮśĔˤĵĘōĵĘƃŻĭŤŷŻƃĊĘōŻĘˤĭŤŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤ
ƈŴŴĔŷõĮśʕĎĵˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔ˪ˤŻõœƃĹĔĹĮƃˤŻśœˤĔĘˤĮĘŷˤĘŔˤŻƃŷƈŊƃƈŷĘŷõĔˤŻƃõŷƃˤĹˤĔĘˤĘĮŔõˤ
õŷčĘƃŻƈŴŴĮĹĭƃĘŷŔõ˩  
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AŔˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮˤĹˤŊśœŴĘƃĘŔŻčõŻĘŷõĔˤŷĘŊŷƣƃĘŷĹŔĮˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤŷĹŊƃõƃˤƃĹōōˤĎĵĘĭŻŊśōōĘŊƃĹƜĘƃ˩ 

ÂõœƃōĹĮõˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘˤŻśœˤõƜŻōƈƃõŷˤŻĹŔˤõŔŻƃĄōōŔĹŔĮˤĭĊŷˤœŤŇōĹĮĵĘƃˤõƃƃˤčĘŻƜõŷõˤĘŔˤ
õƜĮĊŔĮŻĘŔŊĄƃ˩ˤːˇʕŴŷśĎĘŔƃõʕƜˤĔĘˤŻśœˤčĘŻƜõŷõƃˤĘŔŊĄƃĘŔˤŻŊƈōōĘˤŷĘŊśœœĘŔĔĘŷõˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤ
ŻśœˤõŷčĘƃŻĮĹƜõŷĘˤƃĹōōˤĘŔˤƜĄŔ˩ˤVŤŷŷõˤĊŷĘƃˤĭõŔŔŻˤĔĘƃˤŤŔŻŊĘœĊōˤśœˤčĄƃƃŷĘˤœŤŇōĹĮĵĘƃĘŷˤƃĹōōˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤśĎĵˤĹˤĊŷĘƃŻˤĘŔŊĄƃˤŊõŔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤŻĘˤĘŔˤĭŤŷčĄƃƃŷĹŔĮˤĹŔśœˤĔĘƃˤśœŷĊĔĘƃ 

AŔˤĔĘōˤĹˤĘŔˤĮśĔˤŊśœŴĘƃĘŔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤĄŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤōŤŔĘčĹōĔ˩ˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤõŷčĘƃõƃˤ
ƜĹĔõŷĘˤœĘĔˤĔĘƃˤōśŊõōõˤōŤŔĘõƜƃõōĘƃˤĭŷĊŔˤĊŷˤ̄ ˇˉˋ˩ˤAŔˤōŤŔĘŷĘƜĹŻĹśŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĹˤŔĄŷõˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤĭõĎŊōĹĮõˤĭŤŷĘƃŷĄĔõŷĘˤĮŇśŷƃˤĘŔˤōŤŔĘŊõŷƃōĄĮĮŔĹŔĮ˩ˤ
ŔõōƣŻĘŔˤõƜˤŷĘŻƈōƃõƃĘƃˤƜĹŻõŷˤõƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĹŔƃĘˤĵĘōƃˤŊõŔˤƈƃĘŻōƈƃõˤõƃƃˤĔĘƃˤƯŔŔŻˤśŻõŊōĹĮõˤ
ōŤŔĘŻŊĹōōŔõĔĘŷˤĹˤĘŔˤõƜˤƜĊŷõˤƣŷŊĘŻĮŷƈŴŴĘŷˤŴĊˤĮŷƈŔĔˤõƜˤŊŤŔ˩ˤ^ƈŷˤĔĘƃƃõˤŻŊõˤĵõŔƃĘŷõŻˤĵõŷˤ
ĔĹŻŊƈƃĘŷõƃŻˤŴõŷƃŻĮĘœĘŔŻõœƃ˩ 
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Sjukfrånvaro 

Källa: Länsstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP 

 

2 Antal anställda beräknas som samtliga månadsanställda reducerat med anställningsperiod samt tjänstledighet om 100 procent. Därutöver räknas timanställdas 

anställningsomfattning utifrån antalet genomförda arbetstimmar under anställningsperioden. 

Kommentar: Den totala sjukfrånvaron har ökat från 2,9 procent 2024 till 3,4 procent 2025. Detta beror på en mindre ökning i den längre sjukfrånvaron (60 dagar eller längre). 

Kön och ålder 2025: Antal 

anställda2 

2025: Total 

sjuk-frånvaro 

i för-hållande 

till samman-

lagd 

ordinarie 

arbetstid ( ) 

2025:  

Sjuk-frånvaro 

60 dagar och 

längre i för-

hållande till 

total sjuk-

frånvaro (%) 

2024: Antal 

anställda 

2024: Total 

sjuk-frånvaro 

i för-hållande 

till samman-

lagd 

ordinarie 

arbetstid (%) 

2024:  

Sjuk-frånvaro 

60 dagar och 

längre i för-

hållande till 

total sjuk-

frånvaro (%) 

2023: Antal 

anställda 

2023: Total 

sjuk-frånvaro 

i för-hållande 

till samman-

lagd 

ordinarie 

arbetstid (%) 

2023:  

Sjuk-frånvaro 

60 dagar och 

längre i för-

hållande till 

total sjuk-

frånvaro (%) 

Män ɯ 29 år 4 3,0 - 4 1,3 - 4 1,6 - 

Män 30ɀ49 år 46 1,5 - 52 1,6 - 52 1,1 - 

Män ɰ50 år 47 5,3 83,0 40 6,5 94,7 39 7,2 75,1 

Män totalt 97 3,4 66,7 96 3,6 76,6 96 3,5 61,3 

Kvinnor ɯ 29 år 11 4,6 66,1 11 1,9 - 12 4,9 51,7 

Kvinnor 30ɀ49 år 109 3,7 44,4 108 2,7 42,1 115 2,8 31,5 

Kvinnor ɰ 50 år  54 2,4 63,0 53 2,3 75,4 50 5,3 83,1 

Kvinnor totalt 174 3,4 50,2 174 2,5 52,7 177 3,6 58,6 

Samtliga ɯ 29 år 14 4,2 55,3 15 1,7 - 16 4,0 48,2 

Samtliga 30ɀ49 år 155 3,0 39,1 160 2,3 33,6 167 2,2 26,6 

Samtliga ɰ 50 år  102 3,7 76,1 93 4,1 88,1 89 6,1 79,6 

Samtliga totalt 271 3,4 56,0 268 2,9 63,7 273 3,6 59,4 
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Myndighetsövergripande resultatbedömning 

bˤĔĘŔˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤõŔĮĘŻˤõƃƃˤƜĹˤŻŊõˤĮĘŔśœĭŤŷõˤƜĊŷõˤƈŴŴĔŷõĮˤĹˤĘŔˤŷĘĮĹśŔõōˤ
ŊśŔƃĘƢƃˤśĎĵˤĵõˤŔƣƃƃõŔˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤĹŔƜĊŔõŷĘˤŻśœˤƈƃĮĊŔĮŻŴƈŔŊƃˤĹˤõōōõˤƜĊŷõˤƈŴŴĔŷõĮ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤŻŊõˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤĘŔˤŴśŻĹƃĹƜˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˩ˤ 

=ĘŔˤĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤčĘŻŊŷĹƜĘŷˤƜõĔˤŻśœˤčĘĵŤƜĘŷˤĮŤŷõŻˤĹˤĔĘŔˤĊŷōĹĮõˤŻĹŊƃĘŔˤĭŤŷˤõƃƃˤŴĊˤčĄŻƃõˤ
ŻĄƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤĔĘŔˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤśĎĵˤƈƃĮŤŷˤĘƃƃˤƜĹŊƃĹĮƃˤƈŔĔĘŷōõĮˤĹˤśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŔŻˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŴōõŔĘŷĹŔĮ˩ˤbˤĭŷõœƃõĮõŔĔĘƃˤõƜˤĊŷōĹĮˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮˤĭŤŷˤˉˇˉˌˤĮŇśŷĔĘŻˤĘŔˤśœõŷčĘƃŔĹŔĮˤ
ĭŤŷˤõƃƃˤƃƣĔōĹĮõŷĘˤĹŔĭŤŷōĹƜõˤŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘƃˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ=ĘŔˤĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤ
ĭśŊƈŻĘŷõŷˤŔƈˤŴĊˤŔĊĮŷõˤƜĹŊƃĹĮõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻśœŷĊĔĘŔˤĭŤŷˤõƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ=ĘŻŻõˤĭśŊƈŻśœŷĊĔĘŔˤĄŷˤĵĘōĵĘƃŻŻƣŔ˪ˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻŔĹŔĮ˪ˤƃĹōōƜĄƢƃ˪ˤĮŷŤŔˤ
śœŻƃĄōōŔĹŔĮˤŻõœƃˤŷśčƈŻƃˤŻõœĵĄōōĘˤśĎĵˤĎĹƜĹōƃˤĭŤŷŻƜõŷ˩ˤWĘŔśœˤĔĘŔˤĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤśĎĵˤ
ĔĘŻŻˤĭśŊƈŻśœŷĊĔĘŔˤĵõŷˤƃõŊƃĘŔˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤĭŤŷˤĘŔˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤŤŊõƃˤśĎĵˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĘŔˤœĘŷˤƈƃƜĘĎŊōõĔˤĭŤŷœĊĮõˤõƃƃˤčõōõŔŻĘŷõˤśōĹŊõˤŻõœĵĄōōŻĹŔƃŷĘŻŻĘŔˤśĎĵˤ
ĭŷĄœŇõˤƃĹōōƜĄƢƃ˩ˤ=ĘƃˤŻśœˤōĘĮõƃˤƃĹōōˤĮŷƈŔĔˤĭŤŷˤĭśŊƈŻśœŷĊĔĘŔõˤĄŷˤčĘĵśƜĘƃˤõƜˤŤŊõĔˤ
ŊśŔŊƈŷŷĘŔŻŊŷõĭƃˤśĎĵˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˪ˤĹŔĔƈŻƃŷĹŔŻˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮ˪ˤưĘŷˤŇśččˤĹˤưĘŷˤśĎĵˤ
ƜĄƢõŔĔĘˤĭŤŷĘƃõĮ˪ˤĭŤŷĘŔŊōĹŔĮõŷˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮ˪ˤčĄƃƃŷĘˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻŔĹŔĮ˪ˤĘĭĭĘŊƃĹƜõŷĘˤƃĹōōŻƣŔˤ
ŻõœƃˤĎĹƜĹōƃˤĭŤŷŻƜõŷ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĄƜĘŔˤōõĮƃˤƜĹŊƃˤƜĹĔˤõƃƃˤĭśŷƃŻĄƃƃõˤƈƃƜĘĎŊōõˤĘŔˤŷĄƃƃŻŻĄŊĘŷˤ
śĎĵˤĘŔĵĘƃōĹĮˤœƣŔĔĹĮĵĘƃŻƈƃŤƜŔĹŔĮ˪ˤĮśĔˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŊƈōƃƈŷˤśĎĵˤõƃƃˤĔĘŔˤŻƃõƃōĹĮõˤƜĄŷĔĘĮŷƈŔĔĘŔˤ
ĘĭƃĘŷōĘƜŻ˩ˤ 

6ĘĔŤœŔĹŔĮĘŔˤĄŷˤõƃƃˤĔĘŔˤĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤĭŤŷˤĊŷˤˉˇˉˌˤƜĄĮōĘƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĹˤĘŔˤƃƣĔōĹĮõŷĘˤ
ŷĹŊƃŔĹŔĮˤśĎĵˤõƃƃˤŴŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮõŷŔõˤŻõœœõŔƃõĮĘƃˤĵõŷˤŷĘŻƈōƃĘŷõƃˤĹˤõƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĮŇśŷƃˤĮśĔõˤ
ĭŤŷưƣƃƃŔĹŔĮõŷˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤĭŤŷˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˩ˤ=ĘƃˤŻõœœõŔƃõĮŔõˤ
ŷĘŻƈōƃõƃĘƃˤčĘĔŤœŻˤŻśœˤĮśƃƃ˩ 

Helhetssyn 

zƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤčõŻˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĵĘōĵĘƃŻŻƣŔˤśĎĵˤĵĊōōčõŷĵĘƃˤĄŷˤ ĮĘŔĔõˤˉˇˊˇ˪ˤĘĭƃĘŷŻśœˤĔĘƃˤ
ĮĘŷˤĘŔˤĮśĔˤƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤõƃƃˤƜĄĮõˤŻõœœõŔˤśōĹŊõˤŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜ˩ˤ ŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤ ĮĘŔĔõˤ
ˉˇˊˇˤĄŷˤĘŔˤĹŔõŷčĘƃõĔˤĮŷƈŔĔˤĹˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔ˩ˤzĘĔˤƈƃĮĊŔĮŻŴƈŔŊƃˤĹˤ ĮĘŔĔõˤˉˇˊˇˤĵõŷˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤõŷčĘƃõƃˤĭŷõœˤŔĊĮŷõˤśōĹŊõˤŊśŔĎĘŴƃˤƈŔĔĘŷˤŷƈčŷĹŊĘŔˤ̏^ĘōĵĘƃˤĭŤŷˤĵĊōōčõŷĵĘƃ̏ˤŻśœˤ
ŻƃŤĔˤĭŤŷˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷŔõˤĹˤŻĹƃƃˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤĵĘōĵĘƃŻŻƣŔˤśĎĵˤƜĄĮõˤŻõœœõŔˤśōĹŊõˤ
ŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤśĎĵˤœĊō˩ˤ 

AƃƃˤƣƃƃĘŷōĹĮõŷĘˤĘƢĘœŴĘōˤĄŷˤĘŔˤŤƜĘŷŻƣŔˤõƜˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤŷƈƃĹŔĘŷˤĮĄōōõŔĔĘˤŷĘœĹŻŻĵõŔƃĘŷĹŔĮˤ
ŻśœˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤưĘŷˤŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤŻŊõˤƜĄĮõŻˤĹŔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤŷĘœĹŻŻƜõŷ˩ˤ 

6ĘĔŤœŔĹŔĮĘŔˤĄŷˤõƃƃˤõŷčĘƃĘƃˤĹˤŻƃśŷƃˤōŤŴĘŷˤĘŔōĹĮƃˤŴōõŔˤœĘŔˤõƃƃˤĭśŷƃŻõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻčĘĵśƜˤĭŤŷĘōĹĮĮĘŷ˩ 

Målgruppsanpassning 

zƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤŻƃĄŷŊƃˤŻĹƃƃˤœĊōĮŷƈŴŴŻĭśŊƈŻˤĮĘŔśœˤĘŔˤŷõĔˤśōĹŊõˤĹŔŻõƃŻĘŷ˩ˤVśŊƈŻˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤõƃƃˤ
čƣĮĮõˤĘŔˤĮśĔˤĮŷƈŔĔˤĭŤŷˤõŷčĘƃĘƃˤŴĊˤčĊĔĘˤŊśŷƃˤśĎĵˤōĊŔĮˤŻĹŊƃ˩ˤ6ōõŔĔˤõŔŔõƃˤĵõŷˤ
œĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻŔĹŔĮˤƜõŷĹƃˤĘƃƃˤĊƃĘŷŊśœœõŔĔĘˤƃĘœõˤĹˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤœŤƃĘŔˤŻśœˤŻõœōõŷˤ
ŻõœƃōĹĮõˤĎĵĘĭĘŷ˩ˤâĹˤĵõŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤõŷčĘƃõƃˤœĘĔˤõƃƃˤĵĹƃƃõˤśōĹŊõˤœśĔĘōōĘŷˤĭŤŷˤĵƈŷˤ
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œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤŊõŔˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻõˤŴŷśĎĘŻŻĘŷ˩ˤâĹĔˤĔĘˤŻõœƜĘŷŊõŔŻœŤƃĘŔˤŻśœˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤõŷŷõŔĮĘŷõƃˤĹŔśœˤśōĹŊõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘŔˤĵõŷˤĭśŊƈŻˤƜõŷĹƃˤŴĊˤõƃƃˤōƣŻŻŔõˤĹŔˤ
ĵƈŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤčĄƃƃŷĘˤŊõŔˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔ˩ˤbˤĔĘŔˤōĄŔŻĮĘœĘŔŻõœœõˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤŻśœˤƯŔŔŻˤœĘōōõŔˤŊśœœƈŔĘŷ˪ˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤoŤŔŊŤŴĹŔĮˤÎŔĹƜĘŷŻĹƃƣˤœĘĔˤ
ưĘŷõˤŴĊĮĊŷˤĘƃƃˤõŊƃĹƜƃˤõŷčĘƃĘˤĭŤŷˤõƃƃˤĹˤĘŔˤĮĘœĘŔŻõœˤŻƣŻƃĘœŻƣŔˤŤŊõˤĭśŊƈŻˤŴĊˤōĄŔĘƃŻˤĹŔƜĊŔõŷĘ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĔĘōƃõŷˤõŊƃĹƜƃˤĹˤĔĘƃƃõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻõŷčĘƃĘ˩ˤ 

bˤĔĘˤśōĹŊõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŴŷśĎĘŻŻĘŷŔõˤĵõŷˤưĘŷõˤĹŔĹƃĹõƃĹƜˤƃõĮĹƃŻˤĭŤŷˤõƃƃˤŤŊõˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻŔĹŔĮĘŔˤ
ƃĹōōˤĘƢĘœŴĘōˤĮĘŔśœˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤŻõœśŷĔŔõĔĘˤŊśŔƃŷśōōĘŷˤĹŔśœˤƃĹōōˤĘƢĘœŴĘōˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔ˪ˤ
ŷƈƃĹŔŊśŔƃŷśōōĘŷˤśĎĵˤĮŷƈŔĔƜĹōōŊśŷŻŊśŔƃŷśōōĘŷ˩ˤ-ƜĘŔˤĹˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻŴŷśĎĘŻŻĘŷˤĵõŷƜʕĘŷŊƃƣĮˤŻśœˤ
ƃĹĔĹĮ˝ĔĹõōśĮĭʕśŷƃŻõƃƃˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõŻˤŻõœƃˤõƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõƃˤĔĘōõŊƃĹĮĵĘƃˤĹˤŔõƃĹśŔĘōōõˤ
ĹŔŻõƃŻĘŷˤĭŤŷ ŤŊõĔ˝ŻõœŻƣŔ˝śĎĵ˝ōĹŊõĵõŔƃĘŷĹŔĮ õƜˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮ˩ˤAƃƃˤĭśŷƃŻõƃƃˤŻƃśŷƃˤĭśŊƈŻˤŴĊˤõƃƃˤ
œĹŔŻŊõˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻƃĹĔĘŷŔõˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤĭƈŔŔĹƃŻ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤōõĮƃˤĘŔˤĮśĔˤĮŷƈŔĔˤĭŤŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻŔĹŔĮˤŻõœƃˤ
ŤŊõƃˤƃõŊƃĘŔˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤõƃƃˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻõˤŻĹŔõˤŴŷśĎĘŻŻĘŷ˩ 

6ĘĔŤœŔĹŔĮĘŔˤĄŷˤõƃƃˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĭŤōŇƃˤŻĹŔˤŴōõŔˤĭŤŷˤĊŷĘƃˤśĎĵˤõƃƃˤŷĘŻƈōƃõƃĘƃˤĄŷˤĮśƃƃ˩ˤ 

Tillväxt 

AŔˤŊõŷƃōĄĮĮŔĹŔĮˤõƜˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻčĘĵśƜˤŊśŴŴōõƃˤƃĹōōˤĭŤŷĘŔŊōõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤśĎĵˤĘƃƃˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤĹŔĹƃĹĘŷõƃŻˤŴĊˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤœĘĔˤƈƃĮĊŔĮŻŴƈŔŊƃˤĹˤĔĘˤĭŤŷĘŔŊōĹŔĮŻŴśōĹƃĹŻŊõˤ
œĊōĘŔˤśĎĵˤŷĘŻƈōƃõƃˤĭŷĊŔˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤƃĹĔĹĮõŷĘˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤĭŤŷĘŔŊōĹŔĮŻŴŷśŇĘŊƃ˩ˤōōõˤ
œĘĔõŷčĘƃõŷĘˤŴĊˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĮĊƃƃˤĔĘŔˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõˤƝĘččƈƃčĹōĔŔĹŔĮĘŔˤ̖âĹˤ
śĎĵˤĭŤŷĘƃõĮĘŔ̖ˤĭŤŷˤõƃƃˤĵŤŇõˤŊƈŔŻŊõŴĘŔˤŊŷĹŔĮˤĭŤŷĵĊōōŔĹŔĮŻŻĄƃƃ˪ˤčĘœŤƃõŔĔĘˤśĎĵˤŻĘŷƜĹĎĘ˩ˤbˤ
ƈƃƜõōĔõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘŔˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŴĊčŤŷŇõƃˤĘŔˤŊõŷƃōĄĮĮŔĹŔĮˤŤƜĘŷˤ
ĄŷĘŔĔĘưŤĔĘŔˤĭŤŷˤõƃƃˤœĘŷˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻõˤĹŔƃĘŷŔõˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻŴŷśĎĘŻŻĘŷˤśĎĵˤŤŊõˤ
ƃĹōōĮĄŔĮōĹĮĵĘƃĘŔˤƃĹōōˤœĘŷˤĄŷĘŔĔĘŷĘōõƃĘŷõĔˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔ˪ˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤŴĊˤĵĘœŻĹĔõŔ˩ˤVŤŷˤõƃƃˤ
ĭŤŷĘŔŊōõˤõŷčĘƃŻưŤĔĘƃˤĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤśĎŊŻĊˤĭśŷƃŻõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤõƜˤĹŔƃĘŷŔõˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔŻĮŷƈŴŴĘŷˤĭŤŷˤưĘŷˤĄŷĘŔĔĘƃƣŴĘŷˤĔĄŷˤśōĹŊõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤĄŷˤĹŔƜśōƜĘŷõĔĘˤĹˤ
ĵõŔƃĘŷĹŔĮĘŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤŴĊčŤŷŇõƃˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤÂƜĘŔŻŊƃˤ{ĄŷĹŔĮŻōĹƜˤĭŤŷˤĘƃƃˤĭśŷƃŻõƃƃˤ
ŤœŻĘŻĹĔĹĮƃˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘ˪ˤŤŊõĔˤŊƈŔŻŊõŴˤśœˤōĄĮĘƃˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜˤśĎĵˤŻƃĄŷŊƃõˤ
ŷĘōõƃĹśŔĘŷˤœĘĔˤĭśŊƈŻŴʕĊˤŻĘŷƜĹĎĘĹŔŷĹŊƃõĔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃŻƈƃŤƜŔĹŔĮ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭŤōŇƃˤŻĹŔˤŴōõŔˤĭŤŷˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĭśŊƈŻśœŷĊĔĘƃˤÉĹōōƜĄƢƃˤśĎĵˤčĘĔŤœĘŷˤõƃƃˤ
ŷĘŻƈōƃõƃĘƃˤĄŷˤĮśƃƃ˩ 

Grön omställning 

ÂõœƜĘŷŊõŔˤśĎĵˤĹŔŻõƃŻĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤŻƃĄŷŊõˤĔĘŔˤĮŷŤŔõˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮĘŔˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤĄŷˤ
õƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤõƃƃˤĭõŻõˤƈƃˤĭśŻŻĹōõˤčŷĄŔŻōĘŔˤśĎĵˤĘŷŻĄƃƃõˤĔĘœˤœĘĔˤĭśŻŻĹōĭŷĹõˤĘŔĘŷĮĹŊĄōōśŷ˩ˤ ŷčĘƃĘƃˤ
ŻƣĭƃõŷˤśĎŊŻĊˤƃĹōōˤõƃƃˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤĘŔˤĘŊśōśĮĹŻŊƃˤĵĊōōčõŷˤĘŊśŔśœĹ˩ˤVśŊƈŻˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤŊõŷƃōĄĮĮŔĹŔĮ˪ˤ
ĹĔĘŔƃĹƯĘŷĹŔĮˤõƜˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻœŤŇōĹĮĵĘƃĘŷˤŻõœƃˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘˤõƜˤŊśŔŊŷĘƃõˤĹŔŻõƃŻĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤ
ƈƃƜĘĎŊōõˤƜĊŷˤĹŔƃĘŷŔõˤŻõœƜĘŷŊõŔˤśĎĵˤŻƃĄŷŊõˤĘĭĭĘŊƃĘŷŔõˤõƜˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤõŷčĘƃĘ˩ˤÉŷĘˤ
õŷčĘƃŻśœŷĊĔĘŔˤŻśœˤĹŔĮĊŷˤĄŷ˫ˤŻśōĎĘōōĘŷ˪ˤƜĹŔĔ̀ʕśĎĵˤƜõƃƃĘŔŊŷõĭƃ˪ˤĭƣŻĹŻŊˤŴōõŔĘŷĹŔĮˤŻõœƃˤ
ĘŔĘŷĮĹŴōõŔĘŷĹŔĮ˩ 
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ŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤŻĊŷčõŷĵĘƃŻõŔõōƣŻĘŔˤśĎĵˤŷĘƜĹĔĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤ
ĘŔĘŷĮĹŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤƜõŷĹƃˤĹˤĭśŊƈŻˤśĎĵˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĭŷõœƃõĮõŔĔĘŴŷśĎĘŻŻĘŷŔõˤĵõŷˤ
ĭƈōōĭŤōŇƃŻ˩ˤ6ĊĔõˤĔĘŻŻõˤĔśŊƈœĘŔƃˤĵõŷˤõŷčĘƃõƃŻˤĭŷõœˤĹˤčŷĘĔˤĘƢƃĘŷŔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤōĄŔĘƃŻˤ
õŊƃŤŷĘŷ˩ˤÎŔĔĘŷˤĵŤŻƃĘŔˤĵõŷˤĹœŴōĘœĘŔƃĘŷĹŔĮŻõŷčĘƃĘƃˤŴĊčŤŷŇõƃŻˤčĊĔĘˤĘƢƃĘŷŔƃˤĹˤōĄŔĘƃˤśĎĵˤ
ĹŔƃĘŷŔƃˤŴĊˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˩ˤbŔƃĘŷŔƃˤŻƣĭƃõŷˤĹœŴōĘœĘŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤƃĹōōˤĘƃƃˤõŊƃĹƜƃˤõŔƜĄŔĔõŔĔĘˤõƜˤ
ŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤĘŔĘŷĮĹŻƃŷõƃĘĮĹŔˤśĎĵˤŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤŻĊŷčõŷĵĘƃŻõŔõōƣŻĘŔˤĹˤŴŷśĎĘŻŻĘŷˤĹˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĘƃõčōĘŷõƃˤĘŔˤŔƣˤŷĘĮĹśŔõōˤŻõœƜĘŷŊõŔŻŴōõƃƃĭśŷœˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤ
ĘōĘŊƃŷĹƯĘŷõŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤ̆oAÉ̇ˤĔĄŷˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜ˪ˤŊśœœƈŔĘŷˤśĎĵˤĘōŔĄƃŻĭŤŷĘƃõĮˤœŤƃŻˤĭŤŷˤõƃƃˤ
čƣĮĮõˤƈŴŴˤĮĘœĘŔŻõœˤŊƈŔŻŊõŴˤśœˤĘōĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮĘŔˤĹˤōĄŔĘƃˤśĎĵˤĭŤŷˤõƃƃˤĭĊˤĘŔˤčĄƃƃŷĘˤĭŤŷŻƃĊĘōŻĘˤ
ĭŤŷˤƜõŷõŔĔŷõŻˤŷśōōĘŷˤŻõœƃˤĘŔõŻˤśœˤŴŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮõŷˤĭŷõœĊƃ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤĄŷˤõƃƃˤŴĊŻŊƣŔĔõˤōĄŔĘƃŻˤ
ĘōĘŊƃŷĹƯĘŷĹŔĮˤœĘĔˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃŻˤœŤŇōĹĮĵĘƃˤƃĹōōˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮˤśĎĵˤĘƢŴõŔŻĹśŔˤĹˤĭśŊƈŻ˩ˤ=ĘƃˤŻŊõˤ
ŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤŷśčƈŻƃˤĘōĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˪ˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤśĎĵˤĮŷŤŔˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮˤĹōʕĄŔĘƃ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭŤōŇƃˤŻĹŔˤŴōõŔˤĭŤŷˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤWŷŤŔˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮˤśĎĵˤčĘĔŤœĘŷˤõƃƃˤ
ŷĘŻƈōƃõƃĘƃˤĄŷˤĮśƃƃ˩ 

Robust samhälle och civilt försvar 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤƈŴŴĔŷõĮˤĵõŷˤčōĹƜĹƃˤčŷĘĔõŷĘˤśĎĵˤĭśŊƈŻˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤõƃƃˤčŷĘĔĔõˤŊƈŔŻŊõŴĘŷŔõˤĵśŻˤ
ŻõœƃōĹĮõˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘ˩ˤâĹĔõŷĘˤĵõŷˤõŷčĘƃĘƃˤƜõŷĹƃˤĹŔŷĹŊƃõƃˤŴĊˤõƃƃœʕƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤŻŊõˤŊƈŔŔõˤõĮĘŷõˤ
ŴŷśõŊƃĹƜƃˤśĎĵˤĵõŔĔōĹŔĮŻŊŷõĭƃĹĮƃˤŻĊƜĄōˤĹˤĵõŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤĭŷĘĔŻƃĹĔõˤŊŷĹŻŻĹƃƈõƃĹśŔĘŷˤŻśœˤƜĹĔˤŊŷĹĮˤ
śĎĵˤŊŷĹĮŻĭõŷõ˩ âĹˤĵõŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤƈƃčĹōĔõƃˤśĎĵˤŤƜõƃˤƜĊŷˤŴĘŷŻśŔõōˤŻõœƃˤŻƃĄŷŊƃˤŊƈōƃƈŷˤśĎĵˤ
õŷčĘƃŻŻĄƃƃˤŻśœˤƈƃĮĊŷˤĭŷĊŔˤĔĘˤŊŷõƜˤŻśœˤĘƃƃˤŊŷĹĮˤŻƃĄōōĘŷ˩ˤAŔˤœĘĔõŷčĘƃõŷĔõĮˤœĘĔˤĭśŊƈŻˤŷśčƈŻƃˤ
ŻõœĵĄōōĘˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤśĎĵˤĘŔˤĮŷƈŔĔƈƃčĹōĔŔĹŔĮˤĹˤƃśƃõōĭŤŷŻƜõŷˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤĭŤŷˤĎĵĘĭĘŷˤ
śĎĵˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘ˩ˤbŔŻõƃŻĘŷŔõˤƈƃĮĹĎŊˤĭŷĊŔˤĔĘŔˤŤƜŔĹŔĮŻ̀ʕśĎĵˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮŻŴōõŔˤŻśœˤčĘŻōƈƃõĔĘŻˤĹˤ
čŤŷŇõŔˤõƜˤĊŷˤˉˇˉˌ˩ˤ 

VŤŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĄŷˤĔĘƃˤƜĹŊƃĹĮƃˤõƃƃˤŊŔƣƃõˤĹĵśŴˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĘƃƃˤŻƃĄŷŊƃˤĎĹƜĹōƃˤĭŤŷŻƜõŷˤœĘĔˤ
õŔĔŷõˤŻõœĵĄōōŻƜĹŊƃĹĮõˤŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜ˪ˤõōōƃˤĭŷĊŔˤŊōĹœõƃõŔŴõŻŻŔĹŔĮˤƃĹōōˤčŷśƃƃŻĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤõŷčĘƃĘ˩ˤ
zĊōĘƃˤĄŷˤõƃƃˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĄŷˤĘƃƃˤŷśčƈŻƃˤōĄŔˤŻśœˤŻƃĊŷˤĘœśƃˤśōĹŊõˤŻśŷƃĘŷŻŴʕĊĭŷĘŻƃŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤ
ƜĄŷŔõŷˤĹŔƜĊŔõŷŔõŻˤƃŷƣĮĮĵĘƃ˩ˤ 

VōĘŷõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤŻƃĄŷŊƃˤŻĹŔõˤčĘŷĘĔŻŊõŴŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤƈŔĔĘŷˤŴĘŷĹśĔĘŔ˪ˤƃĹōōˤ
ĘƢĘœŴĘōˤĹŔśœˤśœŷĊĔĘŔõˤƜõƃƃĘŔĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˪ˤōĹƜŻœĘĔĘōŻčĘŷĘĔŻŊõŴˤśĎĵˤĘŔĘŷĮĹĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˩ˤ
-ƜĘŔˤƜĹŊƃĹĮõˤƈŔĔĘŷōõĮˤŻśœˤqōĹœõƃˤśĎĵˤŻĊŷčõŷĵĘƃŻõŔõōƣŻˤĭŤŷˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤŻõœƃˤqōĹœõƃˤśĎĵˤ
ĘŔĘŷĮĹŻƃŷõƃĘĮĹˤĭŤŷˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤŻśœˤĭĄŷĔĹĮŻƃĄōōƃŻˤƈƃĮŤŷˤĘŔˤƜĹŊƃĹĮƃˤĮŷƈŔĔˤĭŤŷˤõƃƃˤŤŊõˤ
ŷśčƈŻƃĵĘƃĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĹˤŻƃśŷƃˤĭŤōŇƃˤŴōõŔĘŔˤĭŤŷˤõŷčĘƃĘƃ˪ˤœĘŔˤčĘĔŤœĘŷˤõƃƃˤĔĘƃˤƯŔŔŻˤĭśŷƃŻõƃƃõˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻčĘĵśƜ˪ˤŻĄŷŻŊĹōƃˤĮĄōōõŔĔĘˤõŷčĘƃĘƃˤõƃƃˤŊŔƣƃõˤĹĵśŴˤĘƃƃˤŻƃĄŷŊƃˤĎĹƜĹōƃˤĭŤŷŻƜõŷˤœĘĔˤõŔĔŷõˤ
ŻõœĵĄōōŻƜĹŊƃĹĮõˤŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜ˩ 
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Resultatredovisning per verksamhetsområde 

Verksamhet (VÄS) Benämning Resultatbedömning 

20ɀ21, 25 Övrig förvaltning och 

traɲkföreskrifter  

Med hänsyn till uppdraget och för verksamheten tillgängliga 

resurser är bedömningen att arbetet inom området Övrig 

förvaltning och traɲkföreskrifter genomförts med gott resultat.  

28 Livsmedelskontroll, 

djurskydd och 

allmänna veterinära 

frågor  

Med hänsyn till uppdraget och för verksamheten tillgängliga 

resurser är bedömningen att arbetet inom området 

Livsmedelskontroll, djurskydd och allmänna veterinära frågor 

genomförts med gott resultat. 

30, 34 Regional tillväxt och 

infrastrukturplanering  

Med hänsyn till uppdraget och för verksamheten tillgängliga 

resurser är bedömningen att arbetet inom området Regional 

tillväxt och infrastrukturplanering genomförts med gott 

resultat. 

40ɀ41 Hållbar 

samhällsplanering och 

boende  

Med hänsyn till uppdraget och för verksamheten tillgängliga 

resurser är bedömningen att arbetet inom området Hållbar 

samhällsplanering och boende genomförts med gott resultat. 

42 Energi och klimat  Med hänsyn till uppdraget och för verksamheten tillgängliga 

resurser är bedömningen att arbetet inom Energi och klimat 

har genomförts med utmärkt resultat. 

43 Kulturmiljö  Med hänsyn till uppdraget och för verksamheten tillgängliga 

resurser och underlag är bedömningen att arbetet inom 

Kulturmiljö har genomförts med gott resultat. 

45ɀ46 Samhällsskydd och 

beredskap 

Med hänsyn till uppdraget och för verksamheten tillgängliga 

resurser är bedömningen att arbetet inom området 

Samhällsskydd och beredskap genomförts med gott resultat. 

50ɀ58 Naturvård och 

miljöskydd  

Med hänsyn till uppdraget och för verksamheten tillgängliga 

resurser är den samlade bedömningen är att arbetet inom 

området Naturvård och miljöskydd genomförts med gott 

resultat. 

60ɀ62 Areella näringar Med hänsyn till uppdraget och för verksamheten tillgängliga 

resurser är bedömningen att arbetet inom området Areella 

näringar genomförts med gott resultat. 

70, 80ɀ85 Folkhälsa, jämställdhet, 

integration m.m. 

Med hänsyn till uppdraget och för verksamheten tillgängliga 

resurser är bedömningen att arbetet inom området Folkhälsa, 

jämställdhet, integration mm genomförts med gott resultat 
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Övrig förvaltning och traɲkföreskrifter 

ƜŻŔĹƃƃĘƃˤĹŔŔĘĵĊōōĘŷˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤĊƃĘŷŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮõŷˤĘŔōĹĮƃ˫ 

Uppgift/Uppdrag Källa till uppgift/uppdrag 

1§ Länsstyrelsens ansvar för statlig förvaltning i länet Länsstyrelseinstruktion 

3§ p1 De allmänna valen Länsstyrelseinstruktion 

18§ Viltförvaltningsdelegation Länsstyrelseinstruktion 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœƃˤõŷčĘƃĘˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤŻõœōõƃˤĹˤčĹōõĮõˤA˩ˤ¾ĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜŻƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤ
ŻŊõˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤĹˤŻĄŷŻŊĹōĔˤśŷĔŔĹŔĮˤƯŔŔŻˤōĹŻƃõĔĘˤĹˤčĹōõĮõˤ=˩ 

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mål 

âĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘƃˤśœĭõƃƃõŷˤœĊŔĮõˤśōĹŊõˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷˤśĎĵˤƈŴŴĔŷõĮ˩ˤÂśœˤŷĘĮĹśŔõōõˤ
ƜõōœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷˤõŔŻƜõŷõŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤĭŤŷˤõƃƃˤŴōõŔĘŷõˤśĎĵˤĮĘŔśœĭŤŷõˤõōōœĄŔŔõˤƜõō˪ˤƜõōˤƃĹōōˤ
AƈŷśŴõŴõŷōõœĘŔƃĘƃˤśĎĵˤŔõƃĹśŔĘōōõˤĭśōŊśœŷŤŻƃŔĹŔĮõŷ˩ˤzĘōōõŔˤƜõōĘŔˤƈƃŻĘŻˤĘĭƃĘŷƃŷĄĔõŷĘˤĭŤŷˤ
ōĘĔõœŤƃĘŷˤśĎĵˤĘŷŻĄƃƃõŷĘˤĹˤŷĘĮĹśŔ̀ʕśĎĵˤŊśœœƈŔĭƈōōœĄŊƃĹĮĘˤŻśœˤõƜĮĊŷˤƈŔĔĘŷˤ
œõŔĔõƃŴĘŷĹśĔĘŔ˩ˤ 

âĹĔõŷĘˤĭõƃƃõŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤčĘŻōƈƃˤśœˤĔĹƜĘŷŻĘˤĭŤŷśŷĔŔõŔĔĘŔ˪ŻʕśœƃʕĹōōˤĘƢĘœŴĘōˤčśŷĮĘŷōĹĮõˤ
ƜĹĮŻĘōĭŤŷŷĄƃƃõŷĘ˩ˤbŔśœˤƃŷõƯŊśœŷĊĔĘƃˤĵõŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤõŔŻƜõŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĹˤƜĹŻŻõˤ
ĭõōōˤčĘŻōƈƃõˤśœˤōśŊõōõˤƜĄĮƃŷõƯŊĭŤŷĘŻŊŷĹĭƃĘŷ˩ˤ-ƜĘŔˤƃĹōōŻƃĊŔĔˤƃĹōōˤƃĄƜōĹŔĮˤŴĊˤƜĄĮõŷ˪ˤŻŊƣōƃõŷˤśĎĵˤ
õŔĔŷõˤõŔśŷĔŔĹŔĮõŷˤōĄŔĮŻˤƜĄĮõŷʕŻõœƃˤčĘŻōƈƃˤśœˤŻŇŤƃŷõƯŊĭŤŷĘŻŊŷĹĭƃĘŷˤĹŔĮĊŷˤĹˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤ
ƈŴŴĮĹĭƃĘŷˤśĎĵˤƈŴŴĔŷõĮ˩ 

{ĄŷˤĔĘƃˤĮĄōōĘŷˤŇõŊƃ̀ʕśĎĵˤƜĹōƃƜĊŷĔčʕĘŻōƈƃõŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤśœˤōĹĎĘŔŻŇõŊƃˤśĎĵˤŻŊƣĔĔŻŇõŊƃˤŴĊˤ
ŻƃśŷõˤŷśƜĔŇƈŷ˪ˤŊōŤƜĔŇƈŷˤśĎĵˤƜĹōĔŻƜĹŔ˪ˤčĘĔŷĹƜĘŷˤƃĹōōŻƣŔ˪ˤčĹōĔõŷˤśĎĵˤƈŴŴōŤŻĘŷˤƜĹōƃƜĊŷĔŻśœŷĊĔĘŔ˪ˤ
õŷčĘƃõŷˤĭŤŷˤõƃƃˤŤŊõˤĔĘŔˤĭŷĹƜĹōōĹĮõˤŇõŊƃŻõœƜĘŷŊõŔˤĹŔśœˤĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔ˪ˤĮŷõŔŻŊõŷˤ
ĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŴōõŔĘŷˤśĎĵˤŻŊŤƃŻĘōŴōõŔĘŷ˪ˤčĘŻōƈƃõŷˤśœˤčĹĔŷõĮˤƈŷˤĄōĮƜĊŷĔŻĭśŔĔĘŔ˪ˤĹŔĭśŷœĘŷõŷˤśœˤ
ŻŊõĔĘĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤśĎĵˤčĘŻōƈƃõŷˤśœˤĘŷŻĄƃƃŔĹŔĮˤĭŤŷˤƜĹōƃŻŊõĔśŷ˩ˤ=ĘƃƃõˤŻŊĘŷˤĹˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤŷĘĮĹśŔõōõˤĹŔƃŷĘŻŻĘŔˤĮĘŔśœˤōĄŔĘƃŻˤƜĹōƃĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĔĘōĘĮõƃĹśŔ˪ŻʕśœśʕĎŊŻĊˤ
ĭõŻƃŻƃĄōōĘŷˤŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤŷĹŊƃōĹŔŇĘŷˤĭŤŷˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘƃ˩ 

=ĘƃˤŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōĘƃˤĭŤŷˤƜĹōƃĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤĄŷˤõƃƃˤõōōõˤĔŇƈŷˤŻśœˤŔõƃƈŷōĹĮƃˤōĘƜĘŷˤĹˤ
ÂƜĘŷĹĮĘˤŻŊõˤƯŔŔõŻˤŊƜõŷˤŴĊˤōĊŔĮˤŻĹŊƃˤĹˤōĹƜŻŊŷõĭƃĹĮõˤčĘŻƃĊŔĔ˩ˤÂõœƃĹĔĹĮƃˤŻŊõˤƃõœĔŇƈŷŻĵĊōōŔĹŔĮĘŔˤ
ĹŔƃĘˤŴĊƃõĮōĹĮƃˤĭŤŷŻƜĊŷõŻˤśĎĵˤŻśĎĹśĘŊśŔśœĹŻŊˤĵĄŔŻƣŔˤŻŊõˤƃõŻ˩ˤ=ĘƃˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōĘƃˤ
ŊśœŴōĘƃƃĘŷõŻˤĹˤƜĹŻŻõˤĭõōōˤœĘĔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤśĎĵˤŷĘĮĹśŔõōõˤœĊōˤĭŤŷˤŻŴĘĎĹƯŊõˤõŷƃĘŷ˩ 

Verksamhetens resultat 

Nyckeltal: Övrig förvaltning och traɲkföreskrifter (20ɀ21, 25) 2025 2024 2023 

Antal årsarbetskrafter totalt 6,3 7,4 6,0 

Antal årsarbetskrafter kvinnor 3,6 4,3 2,8 

Antal årsarbetskrafter män 2,8 3,1 3,2 

Antal ärenden, inkomna och upprättade 753 742 695 

Antal beslutade ärenden 754 719 684 

Antal ej beslutade ärenden äldre än två år 2 4 3 
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Nyckeltal: Övrig förvaltning och traɲkföreskrifter (20ɀ21, 25) 2025 2024 2023 

Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 9 831 10 470 8 732 

Lämnade bidrag där Länsstyrelsen gör utbetalningen (tkr) 838 1 264 1 004 

Källa: Länsstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och ärendehandläggningssystemet Platina. 

Resultatindikator Mål Uppgift eller 

uppdrag 

Källa Mål-

värde 

2025 2024 2023 

Andel av länets totala 

jaktareal som ingår i något 

älgskötselområde (%) 

Ökad 

samverkan i 

älgförvaltning

en 

Jakt och 

viltvård (218) 

JaktAdm3 90 % 91 % 91 % 90 % 

Övrig förvaltning 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĭśŊƈŻĘŷõŷˤŴĊˤõƃƃˤĵõŔƃĘŷõˤĄŷĘŔĔĘŔˤŴĊˤĘƃƃˤĘĭĭĘŊƃĹƜƃˤśĎĵˤŷĄƃƃŻŻĄŊĘŷƃˤŻĄƃƃ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĹĔŷõŷˤĄƜĘŔˤƃĹōōˤõƃƃˤƈŴŴŷĄƃƃĵĊōōõˤĔĘœśŊŷõƃĹŔˤĮĘŔśœˤŻĹŔˤŷśōōˤŻśœˤŷĘĮĹśŔõōˤ
ƜõōœƣŔĔĹĮĵĘƃˤśĎĵˤĔĘˤĔĄŷœĘĔˤŻõœœõŔĵĄŔĮõŔĔĘˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷŔõˤŊśŴŴōõĔĘˤƃĹōōˤõōōœĄŔŔõˤƜõō˩ˤ
zƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõŷˤśĎŊŻĊˤĭŤŷˤĘŔŻŊĹōĔõˤõƃƃˤƃõˤƃĹōōƜõŷõˤŻĹŔˤŷĄƃƃˤĘƢĘœŴĘōƜĹŻˤĮĘŔśœˤ
œŤŇōĹĮĵĘƃĘŔˤõƃƃˤĔĘŴśŔĘŷõˤĵƣŷõˤĘōōĘŷˤõŷŷĘŔĔĘˤĘŔōĹĮƃˤŇśŷĔõčõōŊĘŔ˩ˤ 

Förberedelser inför allmänna val med mera 

ŷčĘƃĘƃˤĹŔśœˤƜõōśœŷĊĔĘƃˤĵõŷˤƜõŷĹƃˤĹŔŷĹŊƃõƃˤŴĊˤŴōõŔĘŷĹŔĮˤĹŔĭŤŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤŻōƈƃōĹĮõˤ
ŷŤŻƃŻõœœõŔŷĄŊŔĹŔĮˤƈŔĔĘŷˤĔĘƃˤŊśœœõŔĔĘˤƜõōĊŷĘƃŻʕõœƃˤŴĊˤŤƜĘŷŻƣŔˤõƜˤ
ƜõōĔĹŻƃŷĹŊƃŻĹŔĔĘōŔĹŔĮĘŔˤĹˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤœĘĔˤõƃƃˤĮŤŷõˤŇƈŻƃĘŷĹŔĮõŷˤõƜˤƜõōĔĹŻƃŷĹŊƃĘŔˤ
ĄŷˤõƃƃˤŊƈŔŔõˤƈŴŴŷĄƃƃĵĊōōõˤĘŔˤĄŔĔõœĊōŻĘŔōĹĮˤśĎĵˤĘĭĭĘŊƃĹƜˤƜõōõĔœĹŔĹŻƃŷõƃĹśŔˤŻõœƃĹĔĹĮƃˤŻśœˤ
ƜõōĵĘœōĹĮĵĘƃĘŔˤčĹčĘĵĊōōŻ˩ˤÎƃŤƜĘŷˤĔĘƃƃõˤĵõŷˤĔĘŔˤōŤŴõŔĔĘˤĵõŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤĔĘˤŻĊˤŊõōōõĔĘˤ
ĘĭƃĘŷƃŷĄĔõŷƜõōĘŔ˪ˤŻśœˤĹŔŔĘčĄŷˤõƃƃˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŴĊˤčĘĮĄŷõŔˤõƜˤŊśœœƈŔĭƈōōœĄŊƃĹĮĘˤĘōōĘŷˤ
ŷĘĮĹśŔĭƈōōœĄŊƃĹĮĘˤƈƃŻĘŷˤŔƣõˤōĘĔõœŤƃĘŷˤśĎĵˤĘŷŻĄƃƃõŷĘˤĔĊˤŔĊĮśŔˤõƜŻĄĮĘŷˤŻĹĮˤŻĹƃƃˤŴśōĹƃĹŻŊõˤ
ƈŴŴĔŷõĮ˪ˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻ˩ 

Traɲkföreskrifter 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĹĔŷõŷˤŴĊˤĘƃƃˤŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤŴōõŔˤƃĹōōˤĘƃƃˤƃŷõƯŊŻĄŊŷõŷĘˤŻõœĵĄōōĘˤƃĹōōˤōõŔĔŻˤśĎĵˤƃĹōōˤ
ŻŇŤŻŻˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤĮĘŔśœˤčĘŻōƈƃˤśœˤōśŊõōõˤƃŷõƯŊ̀ʕśĎĵˤŻŇŤƃŷõƯŊĭŤŷĘŻŊŷĹĭƃĘŷ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤ
oŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤœĘĔƜĘŷŊõŷˤĄƜĘŔˤĹˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤŻõœƜĘŷŊõŔŻĮŷƈŴŴĘŔˤĭŤŷˤƃŷõƯŊĭŷĊĮśŷˤĹŔśœˤ
ōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĮĘŷˤŻĊƜĄōˤŊśœŴĘƃĘŔŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤśĎĵˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘˤŻśœˤ
œŤŇōĹĮĵĘƃĘŷˤõƃƃˤŴĊƜĘŷŊõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤõƜˤĮĘœĘŔŻõœœõˤŷƈƃĹŔĘŷˤĹŔśœˤĔĘƃƃõˤśœŷĊĔĘ˩ˤ 

zĘŷŴõŷƃĘŔˤõƜˤĔĘˤŤŔŻŊĘœĊōˤśœˤĭŤŷĄŔĔŷĹŔĮõŷˤõƜˤōśŊõōõˤƃŷõƯŊĭŤŷĘŻŊŷĹĭƃĘŷˤŻśœˤĹŔŊśœœĘŷˤƃĹōōˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĄŷˤĭŤŷŻōõĮˤĭŷĊŔˤõōōœĄŔĵĘƃĘŔˤśœˤŻĄŔŊƃˤĵõŻƃĹĮĵĘƃˤŴĊˤŻƃõƃōĹĮõˤĘōōĘŷˤĘŔŻŊĹōĔõˤ
ƜĄĮõŷ˩ˤ ŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤśœˤƃĹōōŻƃĊŔĔˤƃĹōōˤƃĄƜōĹŔĮˤśĎĵˤƈŴŴƜĹŻŔĹŔĮˤŴĊˤƜĄĮ˪ˤśĭƃõˤœĘĔˤƃĹōōĵŤŷõŔĔĘˤ
ƃĹōōĭĄōōĹĮõˤōśŊõōõˤƃŷõƯŊĭŤŷĘŻŊŷĹĭƃĘŷ˪ˤĄŷˤśĎŊŻĊˤƜõŔōĹĮƃˤĭŤŷĘŊśœœõŔĔĘ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõŷĘʕŔˤŻŊƣŔĔŻõœˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮˤõƜˤĄŷĘŔĔĘŔˤŻśœˤŷŤŷˤŤƜĘŷŊōõĮõĔĘˤõƜˤ
ŊśœœƈŔõōõˤčĘŻōƈƃˤśœˤŴõŷŊĘŷĹŔĮŻƃĹōōŻƃĊŔĔˤĭŤŷˤŷŤŷĘōŻĘĵĹŔĔŷõĔĘ˪ˤĘĭƃĘŷŻśœˤĔĘˤĔĹŷĘŊƃˤčĘŷŤŷˤ
ĘŔŻŊĹōĔõŻˤœŤŇōĹĮĵĘƃĘŷˤõƃƃˤƃĹōōƜõŷõƃõˤŻĹŔˤŷĄƃƃ˩ 

 

3 Administrationssystem, Länsstyrelsen 
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Foto: Pär Axenfjord. 
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Viltförvaltning 

=ĘˤõŷƃĘŷˤŻśœˤŊŷĄƜĘŷˤœĘŻƃˤõŊƃĹƜˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮˤĄŷˤĄōĮ˪ˤŻƃśŷõˤŷśƜĔŇƈŷˤśĎĵˤƜĹōĔŻƜĹŔ˪ˤœĘŔˤśĎŊŻĊˤ
ƜĹŻŻõˤŻƃśŷõˤĭĊĮōõŷ˩ˤqŷśŔ̀ʕśĎĵˤŻĄŷŻŊĹōƃˤĔśƜĵŇśŷƃˤĭśŷƃŻĄƃƃĘŷˤõƃƃˤƃõˤĘŔˤõōōƃˤŻƃŤŷŷĘˤŴōõƃŻˤĹˤ
ĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤĹˤƃõŊƃˤœĘĔˤõƃƃˤĔĘˤŻŴŷĹĔŻˤĹˤōĄŔĘƃ˩ 

De stora rovdjuren förvaltas över länsgränserna  

=ĘŔˤĊŷōĹĮõˤōśĔŇƈŷŻĹŔƜĘŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤƜĹŻõĔĘˤõƃƃˤõŔƃõōĘƃˤĭŤŷƣŔĮŷĹŔĮõŷˤĹŔŔõŔˤōĹĎĘŔŻŇõŊƃˤƜõŷˤŔĹśˤ
ŻƃƣĎŊĘŔ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĹŔŔĘčĄŷˤõƃƃˤōĄŔĘƃŻˤōśĔŇƈŷŻŻƃõœˤĵõŷˤœĹŔŻŊõƃˤŇĄœĭŤŷƃˤœĘĔˤĔĘˤŻĘŔõŻƃĘˤĊŷĘŔˤĔĊˤ
ŴśŴƈōõƃĹśŔĘŔˤƜõŷĹĘŷõƃˤœĘōōõŔˤˈˇˤśĎĵˤ̍ ˊˤĭŤŷƣŔĮŷĹŔĮõŷ˩ˤÂƃõœœĘŔˤōĹĮĮĘŷˤŤƜĘŷˤœĹŔĹœĹŔĹƜĊŔˤŻśœˤ
ĄŷˤŻĘƢˤĊŷōĹĮõˤĭŤŷƣŔĮŷĹŔĮõŷ˩ˤÉŷĘˤõŔĮŷĘŴŴˤŴĊˤĭĊŷˤśŷŻõŊõĔĘˤõƜˤōśĔŇƈŷĵʕõŷʕĹŔƃŷĄĭĭõƃ˩ˤÉśƃõōƃˤ
ĔŤĔõĔĘŻˤƃŷĘˤĭĊŷˤƜĹĔˤĔĘŻŻõˤõŔĮŷĘŴŴ˩ˤbˤōĄŔĘƃˤƯŔŔŻˤĎĹŷŊõˤ̱ ˏˇˤĭĊŷčĘŻĄƃƃŔĹŔĮõŷ˩ˤAŔˤŇõŊƃĵƈŔĔˤĵõŷˤ
čĘŊŷĄĭƃõƃŻˤŻŊõĔõĔˤõƜˤōśĔŇƈŷ˩ˤVŤŷˤõƃƃˤĹˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤõŔĔŷõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷˤĹˤŻŤĔŷõˤ
ŷśƜĔŇƈŷŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśœŷĊĔĘƃˤčõōõŔŻĘŷõˤōśĔŇƈŷŻŴśŴƈōõƃĹśŔĘŔˤœĘĔˤƃĹōōŷĄĎŊōĹĮˤœõŷĮĹŔõōˤƃĹōōˤ
œĹŔĹœĹŔĹƜĊŔˤśœĭõƃƃõĔĘˤōĹĎĘŔŻŇõŊƃĘŔˤĊƃƃõˤōśĔŇƈŷˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˩ˤÎŔĔĘŷˤĊŷĘƃŻˤŇõŊƃˤĵõŷˤƃĹōōŻƣŔˤ
čĘĔŷĹƜĹƃŻˤĭŤŷˤõƃƃˤŊśŔƃŷśōōĘŷõˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘƃˤõƜˤōĹĎĘŔŻŇõŊƃĘŔ˩ˤ 

bŔƜĘŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤƜõŷĮˤŻĄŻśŔĮĘŔˤˉˇˉˋ˶ˉˇˉˌˤŷĘŻƈōƃĘŷõĔĘˤĹˤƃƜĊˤĭõœĹōŇĘĮŷƈŴŴĘŷˤõƜˤƜõŷĮˤŻõœƃˤ
ĘƃƃˤŷĘƜĹŷœõŷŊĘŷõŔĔĘˤŴõŷ˩ˤAƃƃˤõƜˤŷĘƜĹŷĘŔˤĔĘōõŻˤœĘĔˤâĄŻƃŷõˤWŤƃõōõŔĔŻˤōĄŔ˩ˤAƃƃˤƃĹĔĹĮõŷĘˤŷĘƜĹŷ˪ʕ
ŻśœˤśĎŊŻĊˤĔĘōõƃŻˤœĘĔˤâĄŻƃŷõˤWŤƃõōõŔĔŻˤōĄŔ˪ʕŊƈŔĔĘˤĹŔƃĘˤĊƃĘŷƯŔŔõŻˤƈŔĔĘŷĔʕĘŔˤõŊƃƈĘōōõˤ
ĹŔƜĘŔƃĘŷĹŔĮŻŴĘŷĹśĔĘŔ˩ˤAĭƃĘŷŻśœˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤâĄŻƃŷõˤWŤƃõōõŔĔˤƃĹōōĵŤŷˤĔĘƃˤœĘōōĘŷŻƃõˤ
ŷśƜĔŇƈŷŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśœŷĊĔĘƃˤĭŤŷŻˤĘŔˤōŤŴõŔĔĘˤĔĹõōśĮˤĹˤŻĄŷŻŊĹōĔˤśŷĔŔĹŔĮœʕĘĔˤĔĘœ˪ʕŻśœˤ
ŊśœŴōĘƃƃĘŷõŷˤĔĘŔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤŻśœōʕĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤĹˤŻŤĔŷõˤŷśƜĔŇƈŷŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśœŷĊĔĘƃʕĵõŷ˩ʕ
ÉƜĊˤƜõŷĮõŔĮŷĘŴŴˤŴĊˤƃõœĔŇƈŷˤĵõŷˤĹŔƃŷĄĭĭõƃˤĹˤōĄŔĘƃ˪ˤƜõŷõƜˤĘƃƃˤõƜˤŷĘƜĹŷĵĄƜĔõŔĔĘˤĹŔĔĹƜĹĔˤśĎĵˤĘƃƃˤ
õƜˤĭŤŷčĹŴõŻŻĘŷõŔĔĘˤĹŔĔĹƜĹĔ˩ˤ 

ÂõœœõŔĭõƃƃŔĹŔĮŻƜĹŻˤōĹĮĮĘŷˤõŔƃõōĘƃˤƜõŷĮõŔĮŷĘŴŴ˪ˤōĹŊŻśœˤōśĔŇƈŷŻõŔĮŷĘŴŴĘŔ˪ʕĹŔśœˤĔĘƃˤ
ŔśŷœõōõˤŴĊˤĘƃƃˤƃĹōōˤĘƃƃˤŴõŷˤŴĘŷˤĊŷ˩ˤ ŔƃõōˤĊŷōĹĮõˤõŔĮŷĘŴŴˤõƜˤōśĔŇƈŷˤĵõŷˤƜõŷĹĘŷõƃˤœĘōōõŔˤˈˤśĎĵˤˈˋˤ
ŻƃƣĎŊĘŔˤĔĘˤŻĘŔõŻƃĘˤˈˇˤĊŷĘŔ˪ˤœĘĔõŔˤõŔƃõōĘƃˤƜõŷĮõŔĮŷĘŴŴˤŻśœˤœĘŻƃˤƜõŷĹƃˤˈˇˤŻƃƣĎŊĘŔˤƈŔĔĘŷˤ
ĘƃƃˤśĎĵˤŻõœœõˤĊŷˤ̆ˉˇˉˇ̇˩ˤbˤĊŷˤĵõŷˤŻĊōĘĔĘŻˤĔĘŔˤĔĹŷĘŊƃõˤŴĊƜĘŷŊõŔˤõƜˤŻƃśŷõˤŷśƜĔŇƈŷˤĹˤĭśŷœˤõƜˤ
ĔŤĔõĔĘˤƃõœĔŇƈŷˤƜõŷĹƃˤƃĄœōĹĮĘŔˤōĹƃĘŔ˩ˤ=ĊˤĘƃƃˤõŔĮŷĘŴŴˤŴĊˤĘŔˤŴōõƃŻˤśĭƃõˤĭŤōŇŻˤõƜˤưĘŷˤõŔĮŷĘŴŴˤŴĊˤ
ŻõœœõˤŴōõƃŻˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĮĘŔśœˤŷĊĔĮĹƜŔĹŔĮˤśĎĵˤõŊƈƃõˤĊƃĮĄŷĔĘŷƜʕĘŷŊõƃˤĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘ˩ˤ 

VŤŷˤõƃƃˤœĹŔŻŊõˤŷĹŻŊĘŔˤĭŤŷˤõŔĮŷĘŴŴˤĘŷčŇƈĔĘŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤčĹĔŷõĮˤƃĹōōˤ
ŷśƜĔŇƈŷŻõƜƜĹŻõŔĔĘˤŻƃĄŔĮŻĘō˩ˤ3ƃƃõˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤśœˤčĹĔŷõĮˤĹŔŊśœˤˉˇˉˌ˪ˤƜĹōŊĘƃˤŊõŔˤŇĄœĭŤŷõŻˤ
œĘĔˤĭƣŷõˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤĭŤŷĘĮĊĘŔĔĘˤĊŷ˩ˤƃ˩ˤ=ĘƃˤĄŷˤĔśĎŊˤĹŔĮĘŔˤŤŊŔĹŔĮˤŇĄœĭŤŷƃˤœĘĔˤĊŷĘŔˤˉˇˉˇ̂
ˉˇˉˊ˪ʕĔĊĔʕĘƃˤĹˤĮĘŔśœŻŔĹƃƃˤĹŔŊśœĎʕĹŷŊõˤƃĹśˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤŴĘŷˤĊŷ˩ˤVƣŷõˤĄŷĘŔĔĘŔˤŻōƈƃčĘŻĹŊƃĹĮõĔĘŻˤ
ĊŷˤˉˇˉˌśʕĎĵˤčĹĔŷõĮˤƈƃčĘƃõōõĔĘŻ˩ 

ÂŇƈˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤśœˤĘŷŻĄƃƃŔĹŔĮˤĭŤŷˤŷŤŇŔĹŔĮˤƈŔĔĘŷˤŷśƜĔŇƈŷŻõƜƜĹŻõŔĔĘˤŻƃĄŔĮŻĘōˤĵõŷˤčĘƜĹōŇõƃŻ˩ˤ
AŔˤŻŊõĔĘĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤĊƃĮĄŷĔˤŻśœˤĭśŷƃŻõƃƃˤōĹĮĮĘŷˤŴĊˤĘŔˤĵŤĮˤŔĹƜĊˤĄŷˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤśœˤ
ŻŊƣĔĔŻƜĄŻƃˤĭŤŷˤĵƈŔĔ˩ˤÎŔĔĘŷˤˉˇˉˌˤĹŔŊśœˤˉ ˏõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤ̆ˉːˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤĊŷˤˉˇˉˋ̇˩ˤÉŷĘˤõƜˤ
õŔŻŤŊŔĹŔĮõŷŔõˤĵõŷˤŔĘŊõƃŻˤčĹĔŷõĮˤĔĊˤĔĘˤĹŔƃĘˤĵõŷˤŻĹŔˤĵƈƜƈĔŻõŊōĹĮõˤŇõŊƃœõŷŊˤĹˤĘōōĘŷˤĹˤŔĄŷõˤ
õŔŻōƈƃŔĹŔĮˤƃĹōōˤƜõŷĮŷĘƜĹŷ˩ˤqśŻƃŔõĔĘŷŔõˤĭŤŷˤõƃƃˤĘŷŻĄƃƃõˤƜĹōƃŻŊõĔśŷˤŴĊˤĮŷŤĔõˤśŷŻõŊõĔĘˤõƜˤ
ĭŷĘĔõĔĘˤĭĊĮōõŷˤĵõŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤƜõŷõˤĵŤĮõˤĹˤŇĄœĭŤŷĘōŻĘˤœĘĔˤŻŊõĔśŷˤśŷŻõŊõĔĘˤõƜˤĭŷĘĔõĔĘˤŷśƜĔŇƈŷ˩ˤ 

VŤŷˤŇĄĮõŷĘˤśĎĵˤœõŷŊĄĮõŷĘˤĹˤōĄŔĘƃˤĄŷˤƜõŷĮĭŷĊĮõŔˤĔĘŔˤƜĹōƃĭŷĊĮõˤŻśœˤƜĄĎŊĘŷˤœĘŻƃˤĹŔƃŷĘŻŻĘ˪ˤśŷśˤ
śĎĵˤŊĄŔŻōśŷ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤõŷčĘƃõŷˤĔĄŷĭŤŷˤœĘĔˤŊśœœƈŔĹŊõƃĹśŔˤśĎĵˤĵõŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤĔĘōƃõĮĹƃˤ
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ŴĊˤĘƃƃˤŻƃśŷƃˤõŔƃõōˤœŤƃĘŔˤŻśœˤĘƢĘœŴĘōƜĹŻˤĹŔƃŷĘŻŻĘśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷˤčŇƈĔĹƃˤĹŔˤƃĹōō˩ˤÎŔĮĘĭĄŷˤˌˉˇˤ
ŴĘŷŻśŔĘŷˤĵõŷˤŻõœœõŔōõĮƃˤĔĘōƃõĮĹƃˤƜĹĔˤĔĘŻŻõˤœŤƃĘŔˤśĎĵˤĭĊƃƃˤŤŊõĔˤŊƈŔŻŊõŴˤśœˤ
ŷśƜĔŇƈŷŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔ˪ˤŻõœƃĹĔĹĮƃˤŻśœˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤŻĹŔˤƃƈŷˤĭĊƃƃˤĔĘōˤõƜˤƜĄŷĔĘĭƈōōˤ
ĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤśĎĵˤŻƣŔŴƈŔŊƃĘŷˤĭŷĊŔˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤōõŔƃčŷƈŊõŷĘˤśĎĵˤŇĄĮõŷĘ˩ 

Vildsvinsinfo på webben 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤõƃƃˤĹŔƜĘŔƃĘŷõˤŻŊõĔśŷˤõƜˤƜĹōĔŻƜĹŔˤŴĊˤĮŷŤĔõ˩ˤbˤĔĘƃˤśœŷĊĔĘˤŻśœˤ
ĹŔƜĘŔƃĘŷõĔĘŻˤĊŷʕ̄ˇˉˌˤƜõŷˤŻŊõĔśŷŔõˤœĊƃƃōĹĮõˤœĘĔˤŔĊĮśƃˤƈŔĔõŔƃõĮ˩ˤâĹōĔŻƜĹŔŻŻƃõœœĘŔˤĵõŷˤ
ŤŊõƃˤƃĹōōˤŷĘŊśŷĔĵŤĮˤŔĹƜĊˤĔĘˤŻĘŔõŻƃĘˤƃƜĊˤĊŷĘŔĘʕĭƃĘŷˤõƃƃˤĔĘŻŻĭŤŷĹŔŔõŔˤĵõˤœĹŔŻŊõƃˤƈŔĔĘŷˤƃŷĘˤĊŷŻˤ
ƃĹĔ˩ʕ ÂƃõƃĹŻƃĹŊĘŔˤčõŻĘŷõŻˤŴĊˤõƜŻŊŇƈƃŔĹŔĮ˪ʕõŔƃõōˤƜĹōƃśōƣĎŊśŷˤśĎĵˤŻƃõƃĹŻƃĹŊˤŤƜĘŷˤŻƈčƜĘŔƃĹśŔĘŷõĔĘˤ
ƃŷĹŊĹŔŴŷśƜ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤōõŔŻĘŷõƃʕƝĘččŴōõƃŻĘŔˤƜĹōĔŻƜĹŔŻŴśŷƃõōĘŔ˩ŻĘŻʕśœˤ=ĘƃˤĄŷˤĘƃƃˤ
ĔĘōŴŷśŇĘŊƃˤĹˤĔĘƃˤŔõƃĹśŔĘōōõˤƜĹōĔŻƜĹŔŻŴõŊĘƃĘƃŻʕśœˤŷĘĮĘŷĹŔĮĘŔˤčĘŻōƈƃõĔĘˤśœˤĊŷˤˉˇˉˇˤśĎĵˤŻśœˤ
ŴĊĮĊƃƃˤƃĹōōˤśĎĵˤœĘĔˤĊŷˤˉˇˉˌ˩ˤ=ĘŔŔõˤƝĘččŴōõƃŻˤĮĘŷˤĘŔˤœƣŔĔĹĮĵĘƃŻŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤĹŔĮĊŔĮˤĭŤŷˤ
ĭŤŷĘƃõĮ˪ˤŴŷĹƜõƃŴĘŷŻśŔĘŷ˪ˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷˤŻśœˤŴĊˤŔĊĮśƃˤŻĄƃƃˤĄŷˤĘŔˤĔĘōˤĹˤƜĹōĔŻƜĹŔŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔ˩ 

Älgstammen ökar men fortsatta frågetecken kring älgens hälsa  

âĹōƃĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĔĘōĘĮõƃĹśŔĘŔˤĵõŷˤĭõŻƃŻƃĄōōƃĘʕŔˤƈŴŴĔõƃĘŷõĔˤƜĘŷŻĹśŔˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤ
ĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŴōõŔ˩ˤAŔˤƜĹŊƃĹĮˤŔƣĵĘƃˤĹˤŴōõŔĘŔˤƜõŷˤõŔŴõŻŻŔĹŔĮõŷʕƃĹōōˤõƃƃˤĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮˤŔƈˤŊõŔˤ
ŻŊĘˤĹˤƜõŷĮŷĘƜĹŷ˩ˤVŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŴōõŔĘŔˤŊśœŴōĘƃƃĘŷõĔĘŻʕĔĘŻŻƈƃśœˤœĘĔˤƜĄĮōĘĔŔĹŔĮŻĔśŊƈœĘŔƃˤ
ĭŤŷˤõƃƃˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤĭŤŷˤĄōĮĭŤŷƜõōƃĹŔĮŻĮŷƈŴŴĘŷŔõˤõƃƃˤčĘŷĄŊŔõˤĵƈŷˤœĊŔĮõˤĄōĮõŷˤ
ƜõŷĮõŷŔõˤƃõŷ˩=ʕĘŔˤŤŊõĔĘˤŻŴŷĹĔŔĹŔĮĘŔˤõƜˤƜõŷĮŷĘƜĹŷˤĮŤŷˤõƃƃƃʕƜĊʕõƜˤōĄŔĘƃŻˤĊƃƃõĄʕōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻ-
śœŷĊĔĘŔŴʕĊƜĘŷŊõŻ˩=ʕĘƃƃõʕĵõŷʕ˪ƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤōĊĮˤŷĘŴŷśĔƈŊƃĹśŔ˪ʕśĎŊŻĊˤŻõŔŔśōĹŊƃˤčĹĔŷõĮĹƃˤ
ƃĹōōˤĘŔˤōĄĮŷĘˤõƜŻŊŇƈƃŔĹŔĮ˩ˤ=ĘŔˤōĊĮõˤõƜŻŊŇƈƃŔĹŔĮĘŔˤĵõŷˤĹˤŻĹŔˤƃƈŷˤōĘƃƃˤƃĹōōˤõƃƃˤĔĘŔˤōĊŔĮŻĹŊƃĹĮƃˤ
ŔĘĔĊƃĮĊĘŔĔĘˤƃŷĘŔĔĘŔˤĄŷčʕŷƈƃĘŔ˪ʕĔĊĄʕōĮŻƃõœœĘŔˤŤŊõŷˤĭŤŷˤõŔĔŷõˤĊŷĘƃˤĹˤŷõĔ˩ʕ=ĘŔˤœĹŔŻŊõŔĔĘˤ
õƜŻŊŇƈƃŔĹŔĮĘŔˤĭĊŷˤĔśĎŊˤĄƜĘŔˤƃĹōōˤĭŤōŇĔˤõƃƃˤĹŔƃĄŊƃĘŷŔõˤƃĹōōˤĄōĮƜĊŷĔŻĭśŔĔĘŔˤčōĹŷˤōĄĮŷĘˤśĎĵˤõƃƃˤ
ĭĄōōõƜĮĹĭƃĘŷŔõˤĵŤŇƃŻˤčĘƃƣĔōĹĮƃˤŇõŊƃĊŷĘƃˤˉˇˉˌ˶ˉˇˉˍ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŻĘŷˤĘŔˤŷĹŻŊˤĭŤŷˤõƃƃˤ
ĭĄōōõƜĮĹĭƃĘŷŔõˤĹŔśœˤŔĊĮśƃˤĊŷˤŊõŔˤŊśœœõˤõƃƃˤčĘĵŤƜõˤĵŤŇõŻˤƃĹōōˤĘŔˤŔĹƜĊˤŻśœˤŊõŔˤƜõŷõˤŻƜĊŷˤõƃƃˤ
ĭĊˤõĎĎĘŴƃõŔŻˤĭŤŷˤčōõŔĔˤŇĄĮõŷŔõ˩ 

qõōƜƜĹŊƃĘŷŔõˤĄŷˤĭśŷƃĭõŷõŔĔĘˤōĊĮõ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĹŔĔĹŊĘŷõŷˤõƃƃˤĄōĮĘŔŻˤĵĄōŻśŻƃõƃƈŻˤĄŷˤŴĊƜĘŷŊõĔˤĹˤŔĘĮõƃĹƜˤ
ŷĹŊƃŔĹŔĮ˩ˤ=ĘƃˤŊõŔˤƜõŷõˤĘŔˤŊśŔŻĘŊƜĘŔŻˤõƜˤŊōĹœõƃĭŤŷĄŔĔŷĹŔĮõŷ˪ˤœĘŔˤĔĘƃˤƯŔŔŻˤưĘŷõˤĭõŊƃśŷĘŷˤ
ŻśœˤŴĊƜĘŷŊõŷˤśĎĵˤƜĹōƃĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĔĘōĘĮõƃĹśŔĘŔˤĮĘŔśœĭŤŷĔĘˤĔĄŷĭŤŷˤĘŔˤŊśœŴĘƃĘŔŻ-
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻĹŔŻõƃŻˤŴĊˤśœŷĊĔĘƃ˩ 

-ƜĘŔˤśœˤĘĭĭĘŊƃœĊōĘŔˤĹˤōĄŔĘƃŻˤĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŴōõŔˤĭŤŷˤĄōĮŻƃõœœĘŔŻˤŻƃśŷōĘŊˤĄŷˤœĘŷˤĘōōĘŷˤ
œĹŔĔŷĘˤƈŴŴĭƣōōĔõˤĹˤĔĘˤưĘŻƃõˤĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśœŷĊĔĘŔˤśĎĵˤĄōĮčĘƃĘŻŻŊõĔśŷŔõˤĹˤŻŊśĮŻčŷƈŊĘƃˤ
œĹŔŻŊõƃ˪ˤĭśŷƃŻĄƃƃĘŷˤŻŊõĔśŷŔõˤõƃƃˤōĹĮĮõˤŴĊˤĘŔˤĵŤĮˤŔĹƜĊ˩ˤAĭƃĘŷŻśœˤŻŊõĔśŷŔõˤĭśŷƃĭõŷõŔĔĘˤĄŷˤ
čĘƃƣĔõŔĔĘˤĹˤŻƃśŷõˤĔĘōõŷˤõƜˤōĄŔĘƃˤƯŔŔŻˤĘƃƃˤƃŷƣĎŊˤĭŷĊŔˤœõŷŊĄĮõŷĘˤõƃƃˤĭśŷƃŻĄƃƃõˤœĹŔŻŊõˤ
ĄōĮŻƃõœœĘŔ˩ˤoĄĮõŷŔõˤĊˤŻĹŔˤŻĹĔõˤõŔŻĘŷŻʕĹĮʕĹŔƃĘŊʕƈŔŔõˤõĎĎĘŴƃĘŷõˤĘŔˤœĹŔĔŷĘˤĄōĮŻƃõœˤĔĊˤĔĘŔˤ
ŊŔõŴŴƃˤƈŴŴĭõƃƃõŻˤŻśœˤŇõŊƃčõŷ˩ˤbˤŻƣŔŔĘŷĵĘƃˤĮĄōōĘŷˤĔĘƃƃõˤĹˤĔĘˤśœŷĊĔĘŔˤŻśœˤśœĭõƃƃõŻˤõƜˤ
ƜõŷĮŷĘƜĹŷ˩ˤoõŊƃĘŔˤĹˤƜõŷĮŷĘƜĹŷ˪ˤœĘŔˤśĎŊŻĊˤĹˤõŔĔŷõˤĔĘōõŷˤõƜˤōĄŔĘƃ˪ˤŴĊƜĘŷŊõŻˤõƜˤƜõŷĮĭŷĊĮõŔˤśĎĵˤ
õŔŴõŻŻŔĹŔĮõŷˤĹˤĭśŷœˤõƜˤœĹŔŻŊõĔˤĄōĮŇõŊƃˤśĎĵˤœĹŔŻŊõĔˤōŤŻĵƈŔĔŻŇõŊƃˤĵõŷˤŻŊĘƃƃˤĹˤōĄŔĘƃŻˤ
ŔśŷĔƜĄŻƃŷõˤĔĘōˤĔĄŷˤƜõŷĮŷĘƜĹŷĘŔˤĄŷˤčĘōĄĮŔõ˩ˤ-ōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤĹˤƜõŷĮŷĘƜĹŷˤĄŷˤŊśœŴōĹĎĘŷõĔˤĔĊˤ
śōĹŊõˤŇõŊƃśœŷĊĔĘŔˤĵõŷˤśōĹŊõˤŻƃŷõƃĘĮĹĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĵõŔƃĘŷõˤĄōĮŇõŊƃĘŔˤĹˤƜõŷĮŷĘƜĹŷˤŻśœˤĄŷˤ
ŻƜĊŷĭŤŷĘŔōĹĮõˤĹŔśœˤĘƃƃˤĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśœŷĊĔĘ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤŻƃŤƃƃõƃˤ
ĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĮŷƈŴŴĘŷŔõˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤœĘĔˤõŔõōƣŻĘŷˤõƜʕƜõŷĮĘŔŻˤŴĊƜĘŷŊõŔˤśĎĵˤ
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ĹŔƜĘŔƃĘŷĹŔĮŻŷĘŻƈōƃõƃ˩ˤbŔƜĘŔƃĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤĄōĮˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤõƜˤĄōĮŇõŊƃŻśœŷĊĔĘŔõˤŻŇĄōƜõˤ
ĮĘŔśœˤŻŴĹōōŔĹŔĮŻĹŔƜĘŔƃĘŷĹŔĮ˪ˤƜĹōŊĘƃˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĘĔŤœĘŷˤĮĘŷʕœĘŷˤƃŷĄĭĭŻĄŊŷõˤŷĘŻƈōƃõƃˤĄŔˤ
ĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤčĘŷĄŊŔĹŔĮŻœśĔĘōōĘŔˤtŻƃzśśŻĘ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤĘŔˤ
ƈƃčĹōĔŔĹŔĮŻŊƜĄōōˤĹˤŻƣĭƃĘõʕƃƃˤƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤŻõœõŷčĘƃĘƃʕĹˤĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĮŷƈŴŴĘŷŔõ˩ 

âĹĔõŷĘˤĭśŷƃŻĄƃƃĘŷˤĄōĮˤõƃƃˤĭĊˤŤŊõĔˤŊśŔŊƈŷŷĘŔŻˤõƜˤĔśƜ̀ʕśĎĵˤŊŷśŔĵŇśŷƃ˪ˤƜĹōŊĘƃˤƜõŷˤĘƃƃˤŻŊĄōˤƃĹōōˤõƃƃˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƃśĮˤĭŷõœˤōĄŔĘƃŻˤĭŤŷŻƃõˤŊŷśŔĵŇśŷƃŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŴōõŔ˩ˤVŤŷˤõƃƃˤŻŊõŴõˤĘŔˤõŊƃĹƜõŷĘˤ
ĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮˤƈŴŴœƈŔƃŷõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƃĹōōˤčĹōĔõŔĔĘˤõƜˤŊŷśŔŻŊŤƃŻĘōśœŷĊĔĘŔ˪ˤƜĹōŊõˤŤŊõƃˤœĘĔˤ
ˈˈˤŴŷśĎĘŔƃˤĹˤõŷĘõōˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃ˩ 

Utvecklad förvaltning av storskarv behövs 

ÎŴŴĔŷõĮĘƃˤĹˤŷĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜĘƃˤõƃƃˤõŔõōƣŻĘŷõˤŴĊĮĊĘŔĔĘˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŤŷĘčƣĮĮõˤŻŊõĔõˤ
śŷŻõŊõĔˤõƜˤŻŊõŷƜˤ̆śĎĵˤŻĄō̇ˤŻõœśŷĔŔõĔĘŻˤõƜˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤÂƃśĎŊĵśōœŻˤōĄŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤ
oŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĵõŷˤčĹĔŷõĮĹƃˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤĔĘōŻˤĮĘŔśœˤõƃƃˤčĘŻƜõŷõĘʕŔʕĘŔŊĄƃˤĭŤŷˤõƃƃˤčĘŻŊŷĹƜõˤĔĘŔˤ
ŷĘĮĹśŔõōõˤŻĹƃƈõƃĹśŔĘŔ˪ˤĔĘōŻˤĮĘŔśœˤõƃƃˤƣƃƃŷõˤŻĹĮˤŤƜĘŷˤĘŔŷʕĘœĹŻŻˤœĘĔˤĊƃĮĄŷĔŻĭŤŷŻōõĮ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƃĹōōŻƃƣŷŊƃĘˤĭŤŷŻōõĮĘƃˤśœõʕƃƃˤŻŊƣĔĔŻŇõŊƃˤĘĭƃĘŷˤŻŊõŷƜˤŴĊˤĘŔŻŊĹōĔŻˤĹŔĹƃĹõƃĹƜˤčŤŷˤ
ƈƃŤŊõŻˤśĎĵˤƈƃĭśŷœõŻˤŴĊˤĘƃƃˤŻĄƃƃˤŻśœˤĭŷĄœŻƃˤŻŊƣĔĔõŷˤŻŊƣĔĔŻƜĄŷĔõˤƯŻŊčĘŻƃĊŔĔʕ˩tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤ
ĵõŷˤĔĄŷƈƃŤƜĘŷˤŻŊĹĎŊõƃĘʕŔˤĘŔŊĄƃˤƃĹōōˤõōōõˤƯŻŊĘƜĊŷĔŻśœŷĊĔĘŻĭŤŷĘŔĹŔĮõŷˤĹˤōĄŔĘƃˤœĘĔˤĭŷĊĮśŷˤ
ĮĄōōõŔĔĘˤĭŤŷĘŊśœŻƃˤõƜˤŻŊõŷƜˤśĎĵˤĵĄĎŊŔĹŔĮõŷ˩ˤ7ĹŷŊõˤˏˇˤĭŤŷĘŔĹŔĮõŷˤŻƜõŷõĔĘ˪ˤƜĹōŊĘƃˤœśƃŻƜõŷõŷˤ
ƈŔĮĘĭĄŷˤƜõŷˤƃŷĘĔŇĘˤĭŤŷĘŔĹŔĮ˩ˤ¢œŊŷĹŔĮˤˈˇŴʕŷśĎĘŔƃˤõƜˤĔĘˤŻƜõŷõŔĔĘˤĭŤŷĘŔĹŔĮõŷŔõˤƈŴŴĮõƜˤõƃƃˤ
ĔĘƃˤĭõŔŔŻˤĵĄĎŊõŔĔĘˤŻŊõŷƜˤĹˤƯŻŊĘƜĊŷĔŻśœŷĊĔĘƃˤœĘĔõŔˤõƜŻĘƜĄŷƃưʕĘŷˤŷõŴŴśŷƃĘŷõĔĘˤśœˤ
čĘƃƣĔõŔĔĘˤĭŤŷĘŊśœŻƃˤõƜˤŷõŻƃõŔĔĘˤŻŊõŷƜˤƈŔĔĘŷˤŻĘŔŻśœœõŷˤśĎĵˤĵŤŻƃ˩ 

Resultatbedömning 

Övrig förvaltning och Traɲkföreskrifter 

-ŷĘŔĔĘŔˤśœˤĘĭƃĘŷƃŷĄĔõŷƜõō˪ˤŻśœˤĄŷˤƜĹŊƃĹĮõˤĭŤŷˤõƃƃˤĔĘƃˤĔĘœśŊŷõƃĹŻŊõˤŻƣŻƃĘœĘƃˤŻŊõˤĭƈŔĮĘŷõĹʕˤ
ĔĘƃˤōŤŴõŔĔĘ˪ˤĵõŷˤĵõŔƃĘŷõƃŻˤœĘĔˤŴŷĹśŷĹƃĘƃ˩{ʕĄŷˤĔĘƃˤĮĄōōĘŷˤŤƜĘŷŊōõĮõĔĘˤŴõŷŊĘŷĹŔĮŻƃĹōōŻƃĊŔĔˤĭŤŷˤ
ŷŤŷĘōŻĘĵĹŔĔŷõĔĘ˪ˤĘŔˤŻĄŷŻŊĹōƃˤõŔĮĘōĄĮĘŔˤĄŷĘŔĔĘĮŷƈŴŴˤĭŤŷˤĔĘˤĘŔŻŊĹōĔõˤŻśœˤĄŷˤčĘŷŤŷĔõ˪ˤĵõŷˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŤƜĘŷƃŷĄĭĭõƃˤĔĘƃˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻƃĹĔŻœĊōĘƃˤĄƜĘŔˤƈŔĔĘŷˤ
Ċŷˤˉˇˉˌ˩ 

Viltförvaltning  

qƈŔŻŊõŴŻĹŔĵĄœƃŔĹŔĮ˪ˤŊƈŔŻŊõŴŻŻŴŷĹĔŔĹŔĮˤśĎĵˤĔĹõōśĮˤĵõŷˤĮŇśŷƃˤõƃƃˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤŊŷĹŔĮˤ
ƜõŷĮŷĘƜĹŷĘŔˤĭƈŔĮĘŷõƃˤĭŤŷĵĊōōõŔĔĘƜĹŻˤƜĄō˩ˤ=ĘƃˤƯŔŔŻˤĔśĎŊˤĘŔˤœĹŻŻƃŷśˤœśƃˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƜõĔˤ
ĮĄōōĘŷˤƜõŷĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔ˪ʕœĘŔˤĄƜĘŔˤƜĹōƃĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤĮĘŔĘŷĘōōƃ˩ˤ=ĘƃˤĄŷˤĘŔˤŻƃśŷˤŊśœœƈŔĹŊõƃĹƜˤ
ƈƃœõŔĹŔĮˤõƃƃˤĭŤŷŊōõŷõˤõƃƃˤĔĘƃˤŷĘĮĹśŔõōõˤĵõŔĔōĹŔĮŻƈƃŷƣœœĘƃˤĹŔśœˤŷśƜĔŇƈŷŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤĄŷˤ
œƣĎŊĘƃˤōĹƃĘƃˤśĎĵˤõƃƃˤĭĊˤõĎĎĘŴƃõŔŻˤĭŤŷˤŷśƜĔŇƈŷŻŴśōĹƃĹŊĘŔ˩ˤ=ĘƃˤƯŔŔŻˤĔĄŷĭŤŷˤĘƃƃˤčĘĵśƜˤõƜˤĘŔˤ
ĭŤŷčĄƃƃŷõĔˤŔõƃĹśŔĘōōˤŊśœœƈŔĹŊõƃĹśŔˤĹŔśœˤĔĘƃƃõˤśœŷĊĔĘ˪ˤŻśœˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤƃƣĔōĹĮĮŤŷˤ
ŴŷśĎĘŻŻĘŷŔõˤĭŤŷˤƃĹōōˤĘƢĘœŴĘōˤčĘŻōƈƃˤśœˤœĹŔĹœĹŔĹƜĊĘŷˤśĎĵˤōĹĎĘŔŻŇõŊƃŻƃĹōōĔĘōŔĹŔĮˤõƜŻĘĘŔĔĘˤ
ƜõŷĮ˪ˤŻõœƃˤƈƃĭõōōˤśĎĵˤŊśŔŻĘŊƜĘŔŻĘŷˤõƜˤĔśœõŷ˩ˤ-ƜĘŔˤĹˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤõƜˤŊōŤƜƜĹōƃˤœŤƃĘŷˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĘŔˤĭŷƈŻƃŷõƃĹśŔˤŊŷĹŔĮˤĭŷõœĭŤŷˤõōōƃˤƜõŷĮĭŷĊĮõŔˤśĎĵˤŻŊõĔĘƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤĭŤŷˤ
ŻŊśĮĘŔ˪ˤœĘŔˤśĎŊŻĊˤŊŷĹŔĮˤĄōĮŻƃõœœĘŔŻˤĵĄōŻõ˪ˤŻõœƃˤĹˤƜĹŻŻˤœĊŔˤĄƜĘŔˤĭŤŷˤƯŔõŔŻĹĘŷĹŔĮĘŔˤõƜˤ
ĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔ˩ˤÎŴŴĔõƃĘŷõĔˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŴōõŔˤĭŤŷˤĄōĮˤĹˤōĄŔĘƃˤœĘĔˤƃĹōōĵŤŷõŔĔĘˤƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤ
śĎĵˤĭŷõœƃõĮĘŔˤŊŷśŔĵŇśŷƃŻŴōõŔˤŻõœƃˤōõŔŻĘŷĹŔĮˤõƜˤƜĹōĔŻƜĹŔŻŴśŷƃõōĘŔˤĄŷˤĔśĎŊˤĘƢĘœŴĘōˤŴĊˤ
ĭŷõœŻƃĘĮˤĹˤŊōŤƜƜĹōƃŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔ˩ˤ 
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zĘĔˤĵĄŔŻƣŔˤƃĹōōˤƈŴŴĔŷõĮĘƃˤśĎĵˤĭŤŷˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮõˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤĄŷˤčĘĔŤœŔĹŔĮĘŔˤõƃƃˤ
õŷčĘƃĘƃˤĹŔśœˤśœŷĊĔĘƃˤ«ƜŷĹĮˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮˤśĎĵˤƃŷõƯŊĭŤŷĘŻŊŷĹĭƃĘŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤœĘĔˤĮśƃƃˤ
ŷĘŻƈōƃõƃ˩  
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Livsmedelskontroll, djurskydd och allmänna veterinära 

frågor 

ƜŻŔĹƃƃĘƃˤĹŔŔĘĵĊōōĘŷˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤĊƃĘŷŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮõŷˤĘŔōĹĮƃ˫ 

Uppgift/Uppdrag Källa till uppgift/uppdrag 

3§ p2 Livsmedelskontroll, djurskydd, allmänna veterinära frågor samt ledning 

och samordning av åtgärder mot djursjukdomar 

Länsstyrelseinstruktion 

4 a§ Utföra de uppgifter som en medlemsstat ska utföra vid Europeiska 

kommissionens samordning av revisioner enligt artikel 124 m.m. 

Länsstyrelseinstruktion 

1D1 Redovisa åtgärder för verksamhetstillsyn inom djurens hälso- och sjukvård Regleringsbrev 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœƃˤõŷčĘƃĘˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤŻõœōõƃĹʕˤčĹōõĮõˤA˩ˤ¾ĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜŻƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤ
ŻŊõˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤĹˤŻĄŷŻŊĹōĔˤśŷĔŔĹŔĮˤƯŔŔŻˤōĹŻƃõĔĘˤĹˤčĹōõĮõˤ=˩ˤ 

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mål 

âĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘƃˤŊõŔˤĔĘōõŻˤĹŔˤĹˤśœŷĊĔĘŔõˤŊśœœƈŔõōˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŊśŔƃŷśōō˪ˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔ˪ˤ
ŻœĹƃƃŻŊƣĔĔˤśĎĵˤõŔĹœõōĹŻŊõˤčĹŴŷśĔƈŊƃĘŷ˪ˤõōōœĄŔŔõˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷõˤĭŷĊĮśŷ˪ˤŊśŔƃŷśōōˤõƜˤĭśĔĘŷˤśĎĵˤ
ōĹƜŻœĘĔĘōˤĹŔśœˤŴŷĹœĄŷŴŷśĔƈŊƃĹśŔĘŔˤŻõœƃˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤĵƈŔĔˤśĎĵˤŊõƃƃ˩tʕĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷˤ
śœĭõƃƃõŷˤƃĹōōŻƣŔ˪ˤŊśŔƃŷśōōˤśĎĵˤčĘŻĹŊƃŔĹŔĮ˪ˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮˤõƜˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷ˪ˤŻõœƜĘŷŊõŔˤśĎĵˤ
ŻõœśŷĔŔĹŔĮˤŻõœƃˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔ˩ 

bŔśœˤōĹƜŻœĘĔĘōŻśœŷĊĔĘƃˤĵõŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤõŔŻƜõŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĮĘˤŻƃŤĔ˪ˤŷĊĔˤśĎĵˤŻõœśŷĔŔĹŔĮˤƃĹōōˤ
ĔĘŔˤŊśœœƈŔõōõˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŊśŔƃŷśōōĘŔ˩qʕśŔƃŷśōōĘŷˤĮĘŔśœĭŤŷŻˤõƜˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤŻśœˤčĘĔŷĹƜĘŷˤ
ŴŷĹœĄŷŴŷśĔƈŊƃĹśŔˤõƜˤōĹƜŻœĘĔĘōˤśĎĵ˶ĘōōĘŷˤĭśĔĘŷ˩tʕĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤõŔŻƜõŷõŷˤśĎŊŻĊˤĭŤŷˤŊśŔƃŷśōōˤ
õƜĹʕŔŻõœōĹŔĮ˪ˤśœōõŻƃŔĹŔĮˤśĎĵˤƃŷõŔŻŴśŷƃˤõƜˤõŔĹœõōĹŻŊõˤčĹŴŷśĔƈŊƃĘŷ˩ ʕ

AĭƃĘŷōĘƜŔõĔĘŔˤõƜˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻčĘŻƃĄœœĘōŻĘŷˤŊśŔƃŷśōōĘŷõŻˤĵśŻˤčĊĔĘˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻƈƃŤƜõŷĘˤśĎĵˤ
ŴŷĹƜõƃŴĘŷŻśŔĘŷ˩ˤ¢œŷĊĔĘƃˤśœĭõƃƃõŷˤĄƜĘŔˤƃĹōōˤĘƢĘœŴĘōˤĭŤŷŴŷŤƜŔĹŔĮˤõƜˤĔŇƈŷŻƃõōōõŷ˩ 

ÂœĹƃƃŻŊƣĔĔŻśœŷĊĔĘƃˤśœĭõƃƃõŷˤŻõœƜĘŷŊõŔŻ̀ʕśĎĵˤŻõœśŷĔŔĹŔĮŻƈŴŴĔŷõĮˤŊśŴŴōõĔĘˤƃĹōōˤčōõŔĔˤ
õŔŔõƃˤŻŇƈŊĔśœõŷˤĹŔśœʕĘŴĹƫśśƃĹ̀ʕśĎĵˤƫśśŔśŻōõĮĘŔ˪ˤœĘŔˤĄƜĘŔˤĵĄōŻśŤƜĘŷƜõŊŔĹŔĮˤŻõœƃˤ
ŊśŔƃŷśōōˤõƜˤŻĘœĹŔƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤśĎĵˤĵƣĮĹĘŔ˩ˤ 

bŔśœˤõōōœĄŔŔõˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷõˤĭŷĊĮśŷˤčĘĔŷĹƜŻˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤĔŇƈŷĵĄōŻśŴĘŷŻśŔõō˪ˤ
ĔŇƈŷĵĊōōõŷĘŻˤĵõŔƃĘŷĹŔĮˤõƜˤōĄŊĘœĘĔĘōˤŴĊˤĮĊŷĔŻʕõœƃˤŊśŔƃŷśōōˤõƜˤĵĄŻƃŴõŻŻˤśĎĵˤ
õƜĘōŻśŷĮõŔĹŻõƃĹśŔĘŷ˩ 

-ŷĘŔĔĘŔˤĹŔśœˤŷõœĘŔˤĭŤŷˤōõĮĘŔˤśœˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤĵƈŔĔˤśĎĵˤŊõƃƃˤĄŷˤĵĄŔĔĘōŻĘŻƃƣŷĔõˤśĎĵˤśœĭõƃƃõŷˤ
ĄŷĘŔĔĘŔˤĔĄŷˤĵƈŔĔõŷˤśŷŻõŊõƃ˪ˤĘōōĘŷˤŷĹŻŊĘŷõŷˤõƃƃˤśŷŻõŊõ˪ˤŻŊõĔõ˩ 

bˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤŊśŔƃŷśōōŴōõŔĘŔˤĭŤŷˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŊĘĔŇõŔˤ̆{q»̇ˤƯŔŔŻˤśŴĘŷõƃĹƜõˤœĊōˤĭŤŷˤ
œĘŷŴõŷƃĘŔˤõƜˤśœŷĊĔĘŔõ˩  
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Verksamhetens resultat 

Nyckeltal: Livsmedelskontroll, djurskydd, allmänna veterinära 

frågor (28) 

2025 2024 2023 

Antal årsarbetskrafter totalt 18,2 17,3 17,1 

Antal årsarbetskrafter kvinnor 14,8 14,7 14,2 

Antal årsarbetskrafter män 3,3 2,6 2,9 

Antal ärenden, inkomna och upprättade 2 555 2 376 2 481 

Antal beslutade ärenden 2 586 2 505 2 594 

Antal ej beslutade ärenden äldre än två år 3 4 68 

Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 22 136 2 0462 21 322 

Lämnade bidrag där Länsstyrelsen gör utbetalningen (tkr) 0 0 0 

Källa: Länsstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och ärendehandläggningssystemet Platina. 

Resultatindikator Mål Uppgift eller 

uppdrag 

Källa Mål-

värde 

 2025 2024 2023 

Andel genomförda 

normalkontroller (i 

förväg planerade och 

riskbaserade kontroller) i 

förhållande till 

anmälningskontroller 

(kvot) 

Nationella 

kontrollplanen 

för livsmedels-

kedjan (NKP) 

Djurskydd DUS4 ɰ1 1,58 1,26 0,86 

Andel kontrollobjekt med 

livsmedelsproducerande 

djur som ingått i 

planerad normalkontroll 

(%) 

Nationella 

kontrollplanen 

för livsmedels-

kedjan (NKP) 

Djurskydd DUS 10 % 5,2 % 3,5 % 3,1 % 

Andel utförda av 

tilldelade 

primärproduktions-

kontroller (%) 

Nationella 

kontrollplanen 

för livsmedels-

kedjan (NKP) 

Livsmedels-

kontroll 

PRϥMÖR5 100 % 91% 73% 100% 

Kommentarer till förändringen av resultatindikatorerna över tid 

Kvoten rutinkontroller/kontroller efter klagomål har ökat stadigt de senaste åren och når med god marginal upp 

till det nationella målet. Andelen planerade kontroller av objekt med livsmedelsproducerande djur har också ökat 

markant från 3,5 procent år 2024 till 5,2 procent i år. Länsstyrelsen har under året arbetat med att eϜektivisera 

och implementera nya arbetssätt för att öka antalet rutinkontroller och dessa resultat visar en tydlig eϜekt av det 

arbetet.  

Primärproduktionskontrollerna har under året utförts enligt plan. Den lilla nedgång av kontroller som skedde 

under 2024 på grund av resursbrist och fokus på registervård har därmed inte blivit bestående. 

 

4 Register, Jordbruksverket 
5 Register, Länsstyrelsen. 



LÄNSSTYRELSEN ϥ JÖNKÖPϥNGS LÄN ÅRSREDOVϥSNϥNG 2025 

 

55 

Kontroll av livsmedel i primärproduktionen 

Operativa mål i Sveriges ɳeråriga 

kontrollplan för livsmedelskedjan 

Bedömning 

Nationell kontrollplan primärproduktion 

2024ɀ2027. 

Målet bedöms till stor del vara uppfyllt.  

Länsstyrelsen har följt den nationellt framtagna 

kontrollplaneringen och genomfört 48 av 53 (91procent) 

planerade kontroller av livsmedelsanläggningar. De kontroller 

som utförts har visat på god efterlevnad av lagstiftningen med få 

avvikelser. Länsstyrelsen har genomfört fyra händelsestyrda 

livsmedelskontroller avseende antibiotika i mjölk. Registrering av 

nya primärproducenter i Primör har skett kontinuerligt. 

Länsstyrelsen har tillsammans med fyra andra länsstyrelser haft 

en samsynsövning inom livsmedelsområdet. 

2023ɀ2025 Operativt mål 11: Spårbarhet 

ägg.  

Målet bedöms vara uppfyllt. 

Länsstyrelsen har kontrollerat en anläggning som har 

äggproduktion som sin huvudsakliga produktionsinriktning. 

2023ɀ2025 Operativt mål 12: Aktörer som 

släpper ut honung på marknaden. 

Ej aktuellt. 

Honungsproducenter har inte kontrollerats under året. 

Länsstyrelsen hade inga honungsproducenter tilldelade i den 

nationella kontrollplaneringen för 2025. 

2023ɀ2025 Operativt mål 16: 

Glykoalkaloider i potatis. 

Ej aktuellt. 

Potatisproducenter har inte kontrollerats under året. 

Länsstyrelsen hade inga potatisproducenter tilldelade i den 

nationella kontrollplaneringen för 2025. 

2023ɀ2025 Operativt mål 18: 

Bladgrönsaker - bevattningsvatten och 

hygien vid odling. 

Ej aktuellt. 

Bladgrönsaksproducenter har inte kontrollerats under året. 

Länsstyrelsen hade inga bladgrönsaksproducenter tilldelade i 

den nationella kontrollplaneringen för 2025. 

2023ɀ2025 Operativt mål 19: 

Opastöriserad mjölk. 

 

Målet bedöms vara uppfyllt. 

Länsstyrelsen har kontrollerat en anläggning som har 

inriktningen försäljning av opastöriserad mjölk direkt till 

konsument. 

Kontroll av foder i primärproduktionen 

Operativa mål i Sveriges ɳeråriga 

kontrollplan för livsmedelskedjan 

Bedömning 

Nationell kontrollplan primärproduktion 

2024ɀ2027. 

Målet bedöms delvis vara uppfyllt.  

Länsstyrelsen har genomfört 48 av 63 (76procent) kontroller av 

foderanläggningar och har därmed till stor del följt den 

nationellt framtagna kontrollplaneringen. De kontroller som 

utförts har visat på god efterlevnad av lagstiftningen med få 

avvikelser. Länsstyrelsen har fått ɳer tilldelade kontroller i den 

nationella kontrollplaneringen från och med 2023 än tidigare år, 

dock utan att få ytterligare resurser inom område. Målet 

bedöms vara svårt att nå fullt ut med tilldelade resurser.  

2022ɀ2025 Operativt mål 1 Foder: Verktyg 

och förutsättningar för riskbaserad och 

likvärdig kontroll. 

Målet bedöms vara uppfyllt.  

Länsstyrelsen deltar regelbundet i samverkansmöten med 

närliggande län genom månatliga avstämningsmöten där 

samsynsfrågor diskuteras. Länsstyrelsen tar del av information 

från nationell referensgrupp. Länsstyrelsen har tillsammans 

med Jordbruksverket och fyra andra länsstyrelser haft en 

samsynsövning i fält. 

Samverkan bidrar till samsyn och likartade bedömningar vid 

kontroll. 
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Operativa mål i Sveriges ɳeråriga 

kontrollplan för livsmedelskedjan 

Bedömning 

2022ɀ2025 Operativt mål 2 Foder: 

Verksamhetsutövarna har de 

grundläggande kunskaper som krävs för 

att följa lagstiftningen. 

Målet bedöms vara uppfyllt.  

Vid kontrollerna förs samtal om grundläggande krav samt om 

verksamhetens risker och faror och hur de kan hanteras. 

Länsstyrelsen har genomfört uppföljning och analys av 

rapporterade kontrollresultat och deltagit i diskussion med 

Jordbruksverket om vilka åtgärder myndigheten behöver göra 

för att komma till rätta med vanliga avvikelser. 

 

Kontroll av djurskydd 

Operativa mål i Sveriges ɳeråriga 

kontrollplan för livsmedelskedjan 

Bedömning 

2023ɀ2025 Operativt mål 1 djurskydd: 

Utbildning, likriktning, veriɲering. 

Målet bedöms till stor del vara uppfyllt.  

Länsstyrelsen deltar i nationella nätverk och samordningsmöten 

för djurskyddskontrollen och använder nationellt framtagna 

rutiner. Djurskyddshandläggare deltar i de utbildningar som 

bedöms relevanta efter behov och utifrån 

kompetensutvecklingsplan. Bedömningar gällande brister och 

åtgärder diskuteras regelbundet på handläggarmöten, internt 

och nationellt för att säkerställa likriktning och kompetens. 

Länsstyrelsen har tagit fram en rutin för parallellkontroller. 

Parallell- eller dokumentationskontroller har däremot inte 

genomförts, vilket gör att detta operativa mål inte bedöms vara 

helt uppfyllt. 

2023ɀ2025 Operativt mål 2 djurskydd: 

Riskbaserad rutinkontroll. 

Målet bedöms inte vara uppfyllt.  

Länsstyrelsen utfört 152 riskbaserade planerade kontroller, 

vilket motsvarar 5,2 procent av alla livsmedelsproducerande 

djurhållare. Det nationella målet att kontrollera 10 procent av 

kontrollobjekten med livsmedelsproducerande djur nåddes 

därmed inte. Även om Länsstyrelsen omfördelar resurser för att 

förstärka arbetet med det förebyggande djurskyddsarbetet 

bedömer Länsstyrelsen att resurserna inte är tillräckliga för att 

uppnå målet och samtidigt bibehålla godtagbar hantering i det 

händelsestyrda djurskyddsarbetet. 

Den planerade kontrollen har varit riskbaserad utifrån den 

nationella klassiɲceringen Statistiskt och Riskbaserat 

Kontrollurval (SToRK) samt egna erfarenheter. 

Länsstyrelsen har utfört riktad och löpande registervård. Detta 

för att få bort dubbletter och inaktuella objekt för ökad 

träϜsäkerhet vid kontrolluttaget och ökad möjlighet att uppnå 

målet om andel kontrollerade objekt. 
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Operativa mål i Sveriges ɳeråriga 

kontrollplan för livsmedelskedjan 

Bedömning 

2023ɀ2025 Operativt mål 3 djurskydd: 

ResurseϜektivitet och eϜekt av kontrollen. 

Målet bedöms till stor del vara uppfyllt.  

Länsstyrelsen genomförde under året 171 planerade kontroller 

och 108 kontroller efter anmälan och det ger en kvot på 1,58. 

Målet är en kvot på minst 1.  

Klagomålsärenden prioriteras enligt den nationella rutinen och 

79 procent har hanterats administrativt. Andelen fysiska 

klagomålskontroller utan anmärkning var 27,8 procent och 

nådde således nästintill ner till målet om max 25 procent. 

Länsstyrelsen följer den nationella rutinen för uppföljningar och 

har ett system följa upp kontroller med brister inom rimlig tid. 

Av de uppföljningar som görs behövs ingen ytterligare 

uppföljning i 72 procent av fallen vilket tyder på att kontrollen 

har god eϜekt i en stor andel djurhållningar.  

Handläggarna fortbildas regelbundet i bemötande, motiverande 

samtal och klarspråk för att ge djurhållarna kunskap och 

förståelse för lagstiftningen samt motivera dem att bli delaktiga i 

åtgärdsarbetet.  

För att bidra till ökad kunskap och underlätta för djurhållare att 

göra rätt görs regelbundet informationsinsatser på webben och 

informationsmaterial tas ofta med ut vid kontroll eller skickas ut 

med kontrollrapporten.  

Samverkan sker regelbundet med LRF genom träϜar där 

Länsstyrelsen får återkoppling kring aktuella frågor kopplade till 

djurskyddskontroller och hur myndigheten kan verka för en 

förbättrad dialog och ökad kunskap hos djurhållarna.  

Via myndighetens digitala nyhetsbrev ɉLevande landsbygdɉ får 

lantbrukare regelbundet information om de vanligaste bristerna, 

gällande regelverk och andra aktuella djurskyddsfrågor.   

2023ɀ2025 Operativt mål 4 djurskydd: 

Service - snabb återkoppling, tydlig 

information och gott bemötande.  

Målet bedöms till stor del vara uppfyllt.  

Av de ansökningar om tillstånd för verksamhet med djur som 

kommit in har 93 procent beslutats inom 180 dagar. Samtliga 

ärenden om oϜentlig förevisning som kommit in under året har 

beslutats inom 180 dagar. Målet är att samtliga ansökningar ska 

beslutas inom 180 dagar. Länsstyrelsen har löpande arbetat 

med att korta handläggningstiderna i ansökningsärenden vilket 

gett resultat, även om målet ännu inte nås fullt ut. 

Av de inkomna klagomålen har 89 procent handlagts inom 90 

dagar, och detta trots att 14 procent ɳer klagomål kommit in 

under året samt att fokus har varit att genomföra 

rutinkontroller. Andelen kontrollrapporter som har skickats ut 

inom 21 dagar efter genomförd kontroll var 89 procent. Dessa 

procentandelar jämförs med det nationella målet på 90 procent 

och båda målen är därmed nästintill uppfyllda. 

Kontroll av animaliska biprodukter 

Operativa mål i Sveriges ɳeråriga 

kontrollplan för livsmedelskedjan 

Bedömning 

2022ɀ2025 Operativt mål 1 animaliska 

biprodukter: Riskbaserad kontroll och 

åtgärd vid avvikelse. 

Målet bedöms vara uppfyllt. 

Länsstyrelsen har en godkänd omlastningsplats för containrar 

med kadaver och kontroll av platsen har genomförts enligt plan.  

ϥ det operativa målet ingår att ta fram en kontrollplan. 

Länsstyrelsens riskbaserade kontrollplan omfattar åren 2022ɀ

2025 och uppdateras årligen. 
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Operativa mål i Sveriges ɳeråriga 

kontrollplan för livsmedelskedjan 

Bedömning 

2022ɀ2025 Operativt mål 2 animaliska 

biprodukter: Verktyg och förutsättningar 

för en oϜentlig kontroll. 

Målet bedöms vara uppfyllt.  

Länsstyrelsen har uppdaterat sitt register över kontrollobjekt 

och riskklassat dem. 

Kontroll av djurhälsa 

Operativa mål i Sveriges ɳeråriga 

kontrollplan för livsmedelskedjan 

Bedömning 

2022ɀ2025 Operativt mål: djurhälsa 

inklusive smittskydd. 

Målet bedöms delvis vara uppfyllt. 

Kontrollpersonalen har erbjudits deltagande i mer än fem 

kompetenshöjande åtgärder. 

Målet att genomföra alla planerade kontroller på 

djurhälsoområdet uppnåddes delvis. Länsstyrelsen genomförde 

47 av 56 (84 procent) planerade kontroller. Det ligger i nivå 

jämfört med 2024 och 2023 då 40 respektive 56 kontroller 

genomfördes.  

Övriga prestationer och eϜekter 

Hantering av ärenden om förprövning och besiktning av djurstallar 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭŤŷŴŷŤƜõƃˤˎːʕŴōõŔĘŷõĔĘˤŔƣ̀ʕśĎĵˤśœčƣĮĮŔõƃĹśŔĘŷˤõƜˤŻƃõōō˪ˤõŔĔŷõˤ
ĭŤŷƜõŷĹŔĮŻƈƃŷƣœœĘŔˤĘōōĘŷˤĵĄĮŔˤĭŤŷˤĔŇƈŷ˪ˤśĎĵˤˋˇʕčĘŻĹŊƃŔĹŔĮõŷˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻ˩ˤ=ĘƃƃõˤĄŷˤĘŔˤ
ŤŊŔĹŔĮˤõƜˤõŔƃõōĘƃˤĭŤŷŴŷŤƜŔĹŔĮõŷˤŇĄœĭŤŷƃˤœĘĔˤĔĘˤŻĘŔõŻƃĘˤĊŷĘŔˤśĎĵˤõŔƃõōĘƃˤōĹĮĮĘŷˤœĘŷˤŴĊˤĘƃƃˤ
ƃĹĔĹĮõŷĘˤĮĘŔśœŻŔĹƃƃŻĊŷ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõƃˤõƃƃˤŊōõŷõĵʕõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻƃĹĔĘŔˤĹˤ
ĭŤŷŴŷŤƜŔĹŔĮŻĄŷĘŔĔĘŔ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĵõŷˤōĘƃƃˤƃĹōōˤõƃƃˤõŔƃõōĘƃˤčĘŻĹŊƃŔĹŔĮõŷˤĄŷˤĭĄŷŷĘˤĄŔˤŴōõŔĘŷõƃ˩ˤAƃƃˤ
ŻƃõčĹōƃˤõƜŷĄŊŔĹŔĮŻŴŷĹŻˤŻõœƃˤĵŤĮŷĘˤœŇŤōŊŴŷĹŻˤĄŔˤŴĊˤưĘŷõˤĊŷˤŊõŔˤƜõŷõˤĘŔˤčĹĔŷõĮõŔĔĘˤśŷŻõŊˤƃĹōōˤ
ŤŊõĔˤĹŔƜĘŻƃĘŷĹŔĮŻƜĹōŇõ˩ˤŔĔĘōĘŔˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤśœˤĭŤŷŴŷŤƜŔĹŔĮˤŻśœˤĵõŷˤĵõŔĔōõĮƃŻˤĹŔśœˤ
ŔõƃĹśŔĘōōƃˤƈŴŴŻõƃƃˤœĊōˤśœˤĵŤĮŻƃˤˌˍˤĔõĮõŷŻˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻƃĹĔĄʕŷˤːʕ̱ŴŷśĎĘŔƃ˩ˤzĊōĘƃˤśœˤõƃƃˤ
œĹŔŻƃˤːˇˤŴŷśĎĘŔƃŻʕŊõˤĵõŔĔōĄĮĮõŻˤĹŔśœˤƃĹĔĘŔˤĄŷˤĔĄŷœĘĔˤƈŴŴĭƣōōƃ˩ˤ
VŤŷŴŷŤƜŔĹŔĮŻƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĘŔˤƜĹŊƃĹĮˤŷśōōˤĹˤĔĘƃˤĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻõŷčĘƃĘƃ˩ 

Hantering av ärenden enligt lag (2007:1150) om tillsyn över hund och katt  

=ĘˤĄŷĘŔĔĘŔˤŻśœˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŔƃĘŷõƃˤĘŔōĹĮƃˤōõĮˤ̆ˉˇˇˎ˫ˈˈˌˇ̇ˤśœˤƃĹōōŻƣŔˤŤƜĘŷˤõƜˤĵƈŔĔˤ
ŷĘĔśƜĹŻõŻˤĹˤƃõčĘōōĘŔˤŔĘĔõŔ˩ˤ 

Ärenden enligt lagen om tillsyn över hund och katt (287) 2025 2024 2023 

Antal ärenden 247 253 202 

Antal förelägganden om åtgärd mot hund (8 §) 11 15 3 

Antal förelägganden om registrering av hund (9 §) 16 19 7 

Antal omhändertaganden (11§, 11a§, 17§) 2 5 3 

Antal hundförbud (15 §) 0 0 1 

Källa: ärendehandläggningssystemet Platina. 

ŔƃõōĘƃˤĹŔŊśœŔõˤõŔœĄōŔĹŔĮõŷĘʕŔōĹĮƃˤƃĹōōŻƣŔŻōõĮĘŔƜʕõŷʕƈŔĮĘĭĄŷˤŻõœœõˤŻśœˤĊŷĘƃˤĹŔŔõŔ˩ˤ=Ęˤ
õŔœĄōĔõˤčŷĹŻƃĘŷŔõˤĹˤĵƈŔĔĵĊōōŔĹŔĮĘŔˤĵõŷˤčōĹƜĹƃˤõōōƜõŷōĹĮõŷĘˤśĎĵˤĵõŷˤōĘƃƃˤƃĹōōˤõƃƃˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤ
ĵõŷˤĭõƃƃõƃˤĘƃƃˤŤŊõƃˤõŔƃõōˤčĘŻōƈƃśʕœĊʕƃĮĄŷĔĘŷĔʕĘˤŻĘŔõŻƃĘˤƃƜĊˤĊŷĘŔ˩ˤVŤŷˤõƃƃˤĄŷĘŔĔĘŔõˤŻŊõˤ
ĵõŔƃĘŷõŻˤĹŔśœˤŷĹœōĹĮˤƃĹĔˤĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤŻõƃƃˤƈŴŴˤĘĮŔõˤŷĹŊƃōĹŔŇĘŷˤĭŤŷˤĵƈŷˤŻŔõččƃˤĄŷĘŔĔĘŔˤ
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ŻŊõˤĵõŔƃĘŷõŻ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƃŷśƃŻˤõƃƃˤĄŷĘŔĔĘŔˤŊŷĄƜƃˤœĘŷˤśœĭõƃƃõŔĔĘˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮˤĵĊōōĹƃˤ
ĔĘˤƈŴŴŻõƃƃõˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮŻƃĹĔĘŷŔõ˩ˤ-ŷĘŔĔĘŔõˤĵõŔƃĘŷõŻˤĘŔōĹĮƃˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōƃˤĭŷõœƃõĮŔõˤ
ŷƈƃĹŔĘŔˤƜĹōŊĘƃˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōĘŷˤõƃƃˤĄŷĘŔĔĘŔˤĵõŔƃĘŷõŻˤōĹŊƜĄŷĔĹĮƃˤĹˤōõŔĔĘƃ˩ˤ 

WĘŔśœˤõƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõŷˤĔĘˤõōōƜõŷōĹĮõŻƃĘˤĄŷĘŔĔĘŔõˤœĘĔˤĵƈŔĔõŷˤŻśœˤčĹƃĹƃˤĘōōĘŷˤ
õĮĘŷõƃˤĵśƃĭƈōōƃˤŊõŔˤŔƣõˤĹŔĎĹĔĘŔƃĘŷˤĵĹŔĔŷõŻˤśĎĵˤœĹōŇŤŔˤčōĹŷˤŻĄŊŷõŷĘˤĭŤŷˤčĊĔĘˤĔĘˤĔŷõččõĔĘˤśĎĵˤ
ŤƜŷĹĮõˤõōōœĄŔĵĘƃĘŔ˩ˤ 

Fokus på livsmedelsproducerande djur 

oŤŔŊŤŴĹŔĮˤōĄŔˤĄŷˤŔĄŻƃˤĘĭƃĘŷˤÂŊĊŔĘˤśĎĵˤâĄŻƃŷõˤWŤƃõōõŔĔˤĔĘƃˤƃŷĘĔŇĘˤŻƃŤŷŻƃõˤōĄŔĘƃˤŻĘƃƃˤƃĹōōˤõŔƃõōˤ
ŊśŔƃŷśōōśčŇĘŊƃˤœĘĔˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŴŷśĔƈĎĘŷõŔĔĘˤĔŇƈŷˤœĘĔˤŻĹŔõˤĎĹŷŊõˤˊˇˇˇˤśčŇĘŊƃ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤ
ĭĊŷˤśĎŊŻĊˤƜõŷŇĘˤĊŷˤĹŔˤĘƃƃˤŻƃśŷƃˤõŔƃõōˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔĘŷ˪ˤœĘōōõŔˤˈˉˇ̂̄ˇˇʕĔĘˤŻĘŔõŻƃĘˤĊŷĘŔ˪ˤĭŷĊŔˤĔĘˤ
śĭƯĎĹĘōōõˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷĘŷŔõˤŴĊˤŻōõŊƃĘŷĹĘŷŔõˤĮĄōōõŔĔĘˤĔĘˤĔŇƈŷˤŻśœˤĔĘˤĭĊŷˤĹŔ˩ˤ=ĘƃˤĮŤŷˤõƃƃˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤŻƃśŷƃˤĭśŊƈŻˤŴĊˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŴŷśĔƈĎĘŷõŔĔĘˤĔŇƈŷ˩ˤÎŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤĵõŷˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĔĘōŻˤƃõĮĹƃˤĭŷõœˤĘŔˤŷƈƃĹŔˤĭŤŷˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔĘŷˤĭŷĊŔˤŻōõŊƃĘŷĹĘŷŔõ˪ˤĔĘōŻˤ
ŴŷĹśŷĹƃĘŷõƃˤõƃƃˤĮĘŔśœĭŤŷõˤŊśŔƃŷśōōˤõƜˤĔŇƈŷƃŷõŔŻŴśŷƃĘŷˤŴĊˤƜĄĮˤƜĹĔˤưĘŷõˤƃĹōōĭĄōōĘŔˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤ
œĘĔˤ»śōĹŻœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔ˩ˤ6ŷĹŻƃĘŷˤĹˤĔŇƈŷƃŷõŔŻŴśŷƃĘŷˤśĎĵˤĔĘˤŻƣŻƃĘœõƃĹŻŊõˤčŷĹŻƃĘŷˤĹˤĔŇƈŷĵĊōōŔĹŔĮˤ
ŻśœˤŊõŔˤƈŴŴƃĄĎŊõŻˤĘĭƃĘŷˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤĭŷĊŔˤŻōõŊƃĘŷĹˤŴĊƜĘŷŊõŷˤĹˤōĄŔĮĔĘŔˤĘƃƃˤŻƃŤŷŷĘˤõŔƃõōˤĔŇƈŷˤ
ĄŔˤĔĘˤĔĹŷĘŊƃˤĔŷõččõĔĘ˩ˤAĭĭĘŊƃĘŔˤõƜˤĊƃĮĄŷĔĘŷŔõˤŴĊˤĔĘŻŻõˤśœŷĊĔĘŔˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĔĄŷĭŤŷˤƃĹōōˤĘƃƃˤ
ĮśƃƃˤĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻõŷčĘƃĘ˩ 

Utmaningar inom djurskydd och tillsynsärenden  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƈŴŴōĘƜĘŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤĘƃƃˤĵĊŷƃˤŻõœĵĄōōŻŊōĹœõƃˤœĘĔˤœĹŻŻƃŷśĘŔĔĘˤśĎĵˤ
ĹŔĭśŷœõƃĹśŔŻŴĊƜĘŷŊõŔˤĭŷĊŔˤưĘŷõˤĵĊōōˤĹˤŻõœĵĄōōĘƃ˪ˤĭŷĄœŻƃˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔˤśĎĵˤ
ĄŷĘŔĔĘŔˤœĘĔˤõĮĮŷĘŻŻĹƜõˤĵƈŔĔõŷ˩ˤ=ĘƃˤŻƃĄōōĘŷˤĵŤĮõʕŊŷõƜˤŴĊˤõŷčĘƃŻœĹōŇŤõŷčĘƃĘƃˤśĎĵˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤōõĮƃˤœƣĎŊĘƃˤƃĹĔˤŴĊˤŻĄŊĘŷĵĘƃŻčĘĔŤœŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤŴĘŷŻśŔõōƜĊŷĔõŔĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷ˩ˤ
ÂĹƃƈõƃĹśŔĘŔˤĵõŷˤōĘƃƃˤƃĹōōˤõƃƃĔʕŇƈŷŻŊƣĔĔŻĵõŔĔōĄĮĮõŷŔõˤĹˤĵŤĮŷĘˤƈƃŻƃŷĄĎŊŔĹŔĮˤĊŊĘŷˤƃƜĊˤŴĊˤ
ŊśŔƃŷśōōĘŷ˪ˤƜĹōŊĘƃˤœĹŔŻŊõŷĘʕĭĭĘŊƃĹƜĹƃĘƃĘŔˤĹˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮĘŔˤõƜˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻĄŷĘŔĔĘŔ ˩

=ĘŔˤŻĊˤŊõōōõĔĘˤ«ŷĘčŷśŴśƃƃĘŔˤŻśœˤŻŊõˤƃĄĎŊõˤƈƃĘčōĹƜŔõˤčĘƃõōŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤŊśŻƃŔõĔĘŷˤƜĹĔˤ
śœĵĄŔĔĘŷƃõĮõŔĔĘˤõƜˤĔŇƈŷˤŷĄĎŊĘŷˤĹŔƃĘˤĭŤŷˤõƃƃˤƃĄĎŊõˤĔĘˤŊśŻƃŔõĔĘŷˤŻśœˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤĵõĭƃˤ
ƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃ˩ˤ=ĘƃˤĵõŷˤĹŔŔĘčƈŷĹƃˤõƃƃˤƜĹŻŻˤĔĘōˤõƜˤŊśŻƃŔõĔĘŷŔõˤĹˤŻƃĄōōĘƃˤčĘōõŻƃõƃˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˩ˤ ƃƃˤ
ĔĘŻŻõˤŊśŻƃŔõĔĘŷ˪ˤŻśœˤŊõŔˤƜõŷĹĘŷõˤŻƃśŷƃˤčĘŷśĘŔĔĘˤŴĊˤõŔƃõōˤśĎĵˤśœĭõƃƃŔĹŔĮˤõƜˤ
śœĵĄŔĔĘŷƃõĮõŔĔĘŔ˪ˤčĘōõŻƃõŷˤĔĘŔˤĘŔŻŊĹōĔõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĮĘŷˤĘŔˤŻƃśŷˤśŻĄŊĘŷĵĘƃˤĹˤŴōõŔĘŷĹŔĮĘŔˤ
õƜƃʕĹōōĮĄŔĮōĹĮõˤŷĘŻƈŷŻĘŷśʕĎĵˤŷĹŻŊĘŷõŷˤĹˤĭŤŷōĄŔĮŔĹŔĮĘŔˤõƃƃˤŴĊƜĘŷŊõˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻõŷčĘƃĘƃˤŔĘĮõƃĹƜƃ˩ 

Fortsatt utveckling av djurskydds- och livsmedelskontrollarbetet 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭśŊƈŻĘŷõƃˤŴĊʕƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤĹŔśœˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻŊśŔƃŷśōōõŷčĘƃĘƃˤśĎĵˤ
čōõŔĔˤõŔŔõƃˤĹŔĭŤŷƃˤŷĘĮĘōčƈŔĔŔõˤĹŔƃĘŷŔõŴʕŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮŻ̀ʕśĎĵˤŴōõŔĘŷĹŔĮŻœŤƃĘŔˤĭŤŷˤĘŔˤ
ĘĭĭĘŊƃĹƜõŷĘˤĵõŔƃĘŷĹŔĮˤõƜˤŊōõĮśœĊōŻĄŷĘŔĔĘŔˤŻõœƃˤƃõĮĹƃˤĭŷõœˤĘƃƃˤƈŔĔĘŷōõĮˤĭŤŷˤŻƣŻƃĘœõƃĹŻŊˤ
ƈŴŴĭŤōŇŔĹŔĮˤõƜˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔ˩ʕ=ĘƃˤĵõŷˤčĹĔŷõĮĹƃˤƃĹōōˤĔĘŔˤĭŤŷčĄƃƃŷõĔĘˤœĊōƈŴŴĭƣōōĘōŻĘŔˤčĊĔĘˤ
ĮĄōōõŔĔĘˤŷƈƃĹŔŊśŔƃŷśōōĘŷ˪ˤõŔŻŤŊŔĹŔĮŻĄŷĘŔĔĘŔˤśĎĵˤŊōõĮśœĊōŻĄŷĘŔĔĘŔ˩ˤ ʕ

Samverkan och kompetensutbyte inom livsmedelskontroll 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔĵʕõŷˤõŔśŷĔŔõƃˤƃƜĊˤƃŷĄĭĭõŷˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤōĹƜŻœĘĔĘōŻĹŔŻŴĘŊƃŤŷĘŷ˩ˤâĹĔˤƃŷĄĭĭõŷŔõˤĵõŷˤ
ŷĘĮĹśŔĘŔŻˤŻœĹƃƃŻŊƣĔĔŻŴĘŷŻśŔõōˤœĘĔƜĘŷŊõƃśʕĎĵˤƜĹĔˤĵŤŻƃĘŔŻˤƃŷĄĭĭˤœĘĔƜĘŷŊõĔĘˤĄƜĘŔˤ
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ośŷĔčŷƈŊŻƜĘŷŊĘƃˤśĎĵˤ ŷčĘƃŻœĹōŇŤƜĘŷŊĘƃ˩ÉʕŷĄĭĭõŷŔõˤŻƣĭƃõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤŤŊõˤŊśœŴĘƃĘŔŻĘŔˤśĎĵˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤōĹƜŻœĘĔĘōŻĹŔŻŴĘŊƃŤŷĘŷ˩ˤ 

Djurhälsa och smittskydd 

¢œŷĊĔĘƃˤĄŷˤƃĹōōˤŻƃśŷˤĔĘōˤĹŔĎĹĔĘŔƃŻƃƣŷƃˤśĎĵˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤõĮĘŷõƃˤƜĹĔˤƜõŷŇĘˤƃĹōōĭĄōōĘˤŻśœˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĭĊƃƃˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤśœˤśōĹŊõˤŻœĹƃƃŻõœœõˤĔŇƈŷŻŇƈŊĔśœõŷ˩ˤbˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤ
ośŷĔčŷƈŊŻƜĘŷŊĘƃˤśĎĵˤÂƃõƃĘŔŻˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷœĘĔĹĎĹŔŻŊõˤõŔŻƃõōƃˤ̆Ââ ̇ˤčĘƜõŊõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĔĘƃˤ
ĹŔƃĘŷŔõƃĹśŔĘōōõˤśĎĵˤŔõƃĹśŔĘōōõˤōĄĮĘƃˤŷŤŷõŔĔĘˤŻœĹƃƃŻõœœõˤĔŇƈŷŻŇƈŊĔśœõŷ˩ˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤ
ĭŤōŇĘŷˤƈŴŴˤõƃƃˤŷĘĮōĘŷõĔĘˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤƈƃĭŤŷŻˤõƜˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻƈƃŤƜõŷŔõ˪ˤĘƢĘœŴĘōƜĹŻˤĹŔśœˤ
ŻõōœśŔĘōōõŴŷśĮŷõœœĘƃˤĭŤŷˤƜĄŷŴĵŤŔŻ˩ˤ=ĘˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷŔõŻˤĵƣĮĹĘŔŴōõŔĘŷˤĭŤōŇŻˤ
ĭśŷƃōŤŴõŔĔĘˤƈŴŴˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤĭŤŷĵĹŔĔŷõˤƜĊŷĔŷĘōõƃĘŷõĔĘˤĹŔĭĘŊƃĹśŔĘŷˤĹŔśœˤĔŇƈŷŻŇƈŊƜĊŷĔĘŔ˩ʕ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤŊśŔƃŷśōōĘŷõƃˤˋˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷŊōĹŔĹŊĘŷˤœĘĔˤŊŷõƜˤŴĊˤĵƣĮĹĘŔŴōõŔˤśĎĵˤĔĘƃˤ
œśƃŻƜõŷõŷˤĘŔōĹĮƃˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤčĘĔŤœŔĹŔĮˤĎĹŷŊõˤĘŔĭʕĘœƃĘĔĘōˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷŊōĹŔĹŊĘŷ˩ˤ
qśŔƃŷśōōĘŷŔõˤƜĹŻõŷˤõƃƃˤĘĭƃĘŷōĘƜŔõĔĘŔˤĹˤĵƈƜƈĔŻõŊˤĄŷˤĮśĔ˩ˤ 

ÂśœˤĘŔˤĔĘōˤõƜˤĔĘŔˤŻƜĘŔŻŊõˤŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĭŤŷˤõŷčĘƃĘƃˤœśƃˤõŔƃĹčĹśƃĹŊõŷĘŻĹŻƃĘŔŻˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõŷˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŊśŔƃŷśōōˤõƜˤĵƣĮĹĘŔˤĹˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤœĘĔˤĔŇƈŷ˪ˤĵƣĮĹĘŔõŷčĘƃĘƃˤĹŔśœˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷõˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷ˪ˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤƜĹĔˤœĹŻŻƃõŔŊõŷˤśĎĵˤĭƣŔĔˤõƜˤŷĘŻĹŻƃĘŔƃõˤčõŊƃĘŷĹĘŷˤŻõœƃˤõŔƜĄŔĔŔĹŔĮˤ
śĎĵˤĵõŔƃĘŷĹŔĮˤõƜˤōĄŊĘœĘĔĘō˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔĵʕõŷʕĄƜĘŔˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõƃˤŊśŔƃŷśōōˤõƜˤĔŇƈŷĵĊōōõŷĘŻˤ
ĘĮĘŔŻĘœĹŔˤŴĊˤŔŤƃŊŷĘõƃƈŷ ˩

Djurhälsopersonal och läkemedelsfrågor 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭĊƃƃˤĹŔˤŷõŴŴśŷƃĘŷˤĭŷĊŔˤˉˇˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷĘŷˤŻśœˤĭŤŷĘŻŊŷĹƜĘŷˤōĄŊĘœĘĔĘōˤĭŤŷˤ
ƜĹōōŊśŷõĔˤōĄŊĘœĘĔĘōŻõŔƜĄŔĔŔĹŔĮˤĹˤŻõœœõŔōõĮƃˤˊˍčʕĘŻĄƃƃŔĹŔĮõŷ˩ˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤ
õĔœĹŔĹŻƃŷõƃĹƜˤŊśŔƃŷśōōˤõƜˤŻŇƈˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷĘŷ˪ˤƜõŷõƜˤĘŔˤĹŔĹƃĹĘŷõĔĘŻˤŴĊˤĮŷƈŔĔˤõƜˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔˤŻśœˤ
ƃƣĔĔĘˤŴĊˤčŷĹŻƃõŔĔĘˤĘĭƃĘŷōĘƜŔõĔˤõƜˤŷĘĮĘōƜĘŷŊĘƃˤŴĊˤśœŷĊĔĘƃˢt̋ĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĮŇśŷƃˤŔĹśʕ
ĭƈōōŻƃĄŔĔĹĮõˤŷĹŻŊčõŻĘŷõĔĘˤŊśŔƃŷśōōĘŷˤõƜˤĔŇƈŷĵĊōōõŷĘŻˤōĄŊĘœĘĔĘōŻĵõŔƃĘŷĹŔĮˤśĎĵˤƃŷĘʕ
ƈŴŴĭŤōŇõŔĔĘˤŊśŔƃŷśōōĘŷˢʕqśŔƃŷśōōĘŷŔõˤƜĹŻõŷˤŴĊˤƃĹōōĭŷĘĔŻŻƃĄōōõŔĔĘˤĘĭƃĘŷōĘƜŔõĔ˩ˤ 

Uppgifter utifrån Europeiska kommissionens samordning av revisioner  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤõŷčĘƃõƃˤœĘĔˤĔĘˤŷĘŊśœœĘŔĔõƃĹśŔĘŷˤŻśœˤośŷĔčŷƈŊŻƜĘŷŊĘƃˤśĎĵˤ
tĹƜŻœĘĔĘōŻƜĘŷŊĘƃˤōĄœŔõĔĘˤĘĭƃĘŷˤŷĘƜĹŻĹśŔĘŔˤˉˇˉˋˤõƜˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻ̀ʕśĎĵˤ
ōĹƜŻœĘĔĘōŻŊśŔƃŷśōō˩ˤzƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤƃõĮĹƃˤĭŷõœˤĘŔˤŊśœŴĘƃĘŔŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŴōõŔˤ
ĭŤŷˤõŊƃƈĘōōõˤĵõŔĔōĄĮĮõŷĘ˪ˤŇƈŻƃĘŷõƃˤśĎĵˤĭŤŷčĄƃƃŷõƃˤŷƈƃĹŔĘŷˤŻõœƃˤŴĊčŤŷŇõƃˤõƃƃˤƃõˤĭŷõœˤĘŔˤ
čĘĵśƜŻƈƃŷĘĔŔĹŔĮˤĭŤŷˤĘŔĵĘƃĘŔŻˤõŷčĘƃŻśœŷĊĔĘŔˤĭŤŷˤõƃƃˤŴĊˤĘƃƃˤƃƣĔōĹĮõŷĘˤŻĄƃƃˤƜĹŻõˤŴĊˤčĘĵśƜˤśĎĵˤ
ĭŤŷčĄƃƃŷõˤŷĘŻƈŷŻŻĄƃƃŔĹŔĮĘŔ˩ 

Redovisning åtgärder för verksamhetstillsyn inom djurens hälso- och sjukvård (1D1) 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤœĘĔƜĘŷŊõƃˤĹˤĔĹõōśĮœŤƃĘˤœĘĔˤośŷĔčŷƈŊŻƜĘŷŊĘƃˤśĎĵˤčŷõŔŻĎĵĘŔˤĹŔĭŤŷˤ
ĭŷõœƃõĮõŔĔĘƃˤõƜˤĭŤŷĘŻŊŷĹĭƃĘŷŔõˤśœˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻƃĹōōŻƣŔˤŻśœˤƃŷĄĔĔĘˤĹˤŊŷõĭƃˤĔĘŔˤˈˤŻĘŴƃĘœčĘŷˤ
ˉˇˉˌ˩ʕtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĄƜĘŔˤĔĘōƃõĮĹƃˤĹˤośŷĔčŷƈŊŻƜĘŷŊĘƃŻˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤõƃƃˤƃõˤĭŷõœˤĘŔˤ
ŷĹŻŊõŔõōƣŻˤĹŔĭŤŷˤƈƃĭśŷœŔĹŔĮĘŔˤõƜˤĔĘŷõŻˤŊśŔƃŷśōōƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤƃĹōōˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõ˩ˤbŔĭśŷœõƃĹśŔˤ
ĵõŷˤĮĊƃƃˤƈƃˤƜĹõˤŔƣĵĘƃŻčŷĘƜˤƃĹōōˤƜĊŷĔĮĹƜõŷĘˤśĎĵˤĔŇƈŷĵĄōŻśŴĘŷŻśŔõōśʕœˤõƃƃˤĔĘˤčĘĵŤƜĘŷˤõŔœĄōõˤ
ŻĹŔˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤƃĹōōˤośŷĔčŷƈŊŻƜĘŷŊĘƃ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƜĹĔõŷĘˤĹŔƜĘŔƃĘŷõƃˤśĎĵˤƈŴŴĔõƃĘŷõƃˤ
ōĄŔĘƃŻˤŷĘĮĹŻƃĘŷˤŤƜĘŷˤƃŷśōĹĮõˤƃĹōōŻƣŔŻśčŇĘŊƃ˶ƜĊŷĔĮĹƜõŷĘ˩ 
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Foto: Pär Axenfjord. 
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Resultatbedömning 

zƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤƈŴŴŔĊƃƃˤœĊōĘŔˤĹŔśœˤĘƢĘœŴĘōƜĹŻˤōĹƜŻœĘĔĘōˤĹˤŴŷĹœĄŷŴŷśĔƈŊƃĹśŔĘŔ˪ˤ
ĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮˤõƜˤĭŤŷŴŷŤƜŔĹŔĮŻõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤŻõœƃˤƃĹōōŻƣŔŻĄŷĘŔĔĘŔˤĮĄōōõŔĔĘˤĵƈŔĔõŷˤŻõœƃˤĄŷˤ
ŔĄŷõˤõƃƃˤŔĊˤœĊōĘŔˤĭŤŷˤĭśĔĘŷˤĹˤŴŷĹœĄŷŴŷśĔƈŊƃĹśŔĘŔ˪ˤõŔœĄōŔĹŔĮŻĄŷĘŔĔĘŔˤśĎĵˤ
ƃĹōōŻƃĊŔĔŻõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷ˩ ʕ

=śĎŊˤĄŷˤŷĘŻƈōƃõƃĘŔˤĹŔśœˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻśœŷĊĔĘƃˤĹŔƃĘˤƃĹōōĭŷĘĔŻŻƃĄōōõŔĔĘˤĹˤĭŤŷĵĊōōõŔĔĘˤƃĹōōˤĔĘˤ
ŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōĘŔ˩ˤ¾ĘŻƈōƃõƃĘŔˤĹŔśœˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔŻśœŷĊĔĘƃˤƜĹŻõŷˤõƃƃˤĔĘŔˤśœĭõƃƃõŔĔĘˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤŻśœˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤŔƈˤĵõŷˤĮĘƃƃˤĔĘˤŤŔŻŊõĔĘˤĘĭĭĘŊƃĘŷŔõˤśĎĵˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĘŔˤŴśŻĹƃĹƜˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤœõŷŊõŔƃˤŤŊõƃˤõŔƃõōĘƃˤ
ĮĘŔśœĭŤŷĔõˤŷƈƃĹŔŊśŔƃŷśōōĘŷˤĮĘŔśœˤõƃƃˤśœĭŤŷĔĘōõˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤĭŷĊŔˤŊōõĮśœĊōŻĄŷĘŔĔĘŔ˩ÉʕŷśƃŻˤ
ĔĘƃƃõˤĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĹŔƃĘˤŔĊƃƃˤœĊōĘƃˤĮĄōōõŔĔĘˤŷƈƃĹŔŊśŔƃŷśōōĘŷŔõ˩ÂʕõœƃĹĔĹĮƃˤĵõŷˤõŔƃõōĘƃˤ
ŊōõĮśœĊōˤŤŊõƃˤƜĹōŊĘƃĵʕõŷˤĹŔŔĘčƈŷĹƃˤõƃƃˤõōōƃˤưĘŷˤŊōõĮśœĊōˤĵõŔƃĘŷõŻˤƈƃõŔˤõƃƃˤŊśŔƃŷśōōˤ
ĮĘŔśœĭŤŷŻˤŴĊˤŴōõƃŻ˩ ʕ

âĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤĄŷˤƜĄōˤĭƈŔĮĘŷõŔĔĘˤśĎĵˤĘĭĭĘŊƃĹƜˤśĎĵˤčĘĔŤœŻˤŴŷĘŻƃĘŷõˤƜĄōˤƈŔĔĘŷˤŔƈƜõŷõŔĔĘˤ
ĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĘĔŤœĘŷˤõƃƃˤŤŊõĔˤœĊōƈŴŴĭƣōōĘōŻĘˤƃĹōōˤƜĹŻŻˤĔĘōˤŊõŔˤŔĊŻˤœĘĔˤ
ƣƃƃĘŷōĹĮõŷĘˤĘĭĭĘŊƃĹƜĹŻĘŷĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤśĎĵˤŴŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮõŷˤĹŔśœˤưĘŷõˤśœŷĊĔĘŔ˩ ʕ

zƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĹĔõĮˤõƜŻõƃƃˤĔĘˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤŻśœˤĹŔśœˤĮĹƜŔõˤŷõœõŷˤčĘĔŤœƃŻˤœŤŇōĹĮõˤõƃƃˤ
ŴŷĹśŷĹƃĘŷõˤĭŤŷˤśœŷĊĔĘƃ˩ˤVŤŷˤõƃƃˤŔĊˤœĊōĘŔˤĹˤśœŷĊĔĘƃˤĹˤŻĹŔˤĵĘōĵĘƃˤŊŷĄƜŻˤõƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤ
ƃĹōōĭŤŷŻˤŤŊõĔĘˤŷĘŻƈŷŻĘŷ˪ˤŻĘˤƜĹĔõŷĘˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤčƈĔĮĘƃƈŔĔĘŷōõĮ˩ˤ ʕ

zĘĔˤĵĄŔŻƣŔˤƃĹōōˤƈŴŴĔŷõĮĘƃˤśĎĵˤĭŤŷˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮõˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤĄŷˤčĘĔŤœŔĹŔĮĘŔˤõƃƃˤ
õŷčĘƃĘƃˤĹŔśœˤśœŷĊĔĘƃˤtĹƜŻœĘĔĘōŻŊśŔƃŷśōō˪ˤĔŇƈŷŻŊƣĔĔˤśĎĵˤõōōœĄŔŔõˤƜĘƃĘŷĹŔĄŷõˤĭŷĊĮśŷˤ
ĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤœĘĔˤĮśƃƃˤŷĘŻƈōƃõƃ˩  
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Regional tillväxt och infrastrukturplanering 

ƜŻŔĹƃƃĘƃˤĹŔŔĘĵĊōōĘŷˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤĊƃĘŷŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮõŷˤĘŔōĹĮƃ˫ 

Uppgift/Uppdrag Källa till uppgift/uppdrag 

3§ p3 Regional tillväxt Länsstyrelseinstruktion 

3§ p4 ϥnfrastrukturplanering Länsstyrelseinstruktion 

4§ p2 Barentssamarbetet i Västerbottens och Norrbottens län Länsstyrelseinstruktion 

4§ p4 Jämtlands, Västerbottens och Norrbottens län, uppgifter som framgår av 

förordningen (2022:1379) om förvaltning av program för vissa EU-fonder 

Länsstyrelseinstruktion 

4§ p5 Jämtlands, Västerbottens och Norrbottens län, behörig myndighet enligt 

lagen (2017:244) m.m. 

Länsstyrelseinstruktion 

4 § p6 Dalarnas, Värmlands och Västra Götalands län, uppgifter som följer 

av jordförvärvslagen (1979:230) m.m.  

Länsstyrelseinstruktion 

1C1 Redovisa bidrag till tillväxt och beskriv arbete för tillväxt vid målkonɳikter Regleringsbrev 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœƃˤõŷčĘƃĘˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤŻõœōõƃˤĹˤčĹōõĮõˤA˩ˤ¾ĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜŻƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤ
ŻŊõˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤĹˤŻĄŷŻŊĹōĔˤśŷĔŔĹŔĮˤƯŔŔŻˤōĹŻƃõĔĘˤĹˤčĹōõĮõˤ=˩ 

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mål 

VŤōŇõŔĔĘˤŴƈŔŊƃĘŷˤŻõœœõŔĭõƃƃõŷˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷŔõˤśĎĵˤƈŴŴĔŷõĮĘŔˤĹŔśœˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘƃ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤŻŊõ˫ 

¶ ÂõœśŷĔŔõˤśĎĵˤŻŊõŴõˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘōōõŔˤƜĹŊƃĹĮõˤõŊƃŤŷĘŷˤĹˤōĄŔĘƃˤĭŤŷˤ
õƃƃˤŻŊõŴõˤƃĹōōƜĄƢƃˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤ 

¶ VŤŷĔĘōõˤčĹĔŷõĮˤśĎĵˤŻƃŤĔˤĭŤŷˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŻõƃŻŔĹŔĮõŷˤĹˤōĄŔĘƃ˩ 

¶ 6ĹĔŷõˤƃĹōōˤŴōõŔĘŷĹŔĮˤõƜˤƜĄĮõŷˤśĎĵˤŇĄŷŔƜĄĮõŷˤĮĘŔśœˤõƃƃˤƃĹōōĵõŔĔõĵĊōōõˤŻƃõƃōĹĮõˤ
ŴōõŔĘŷĹŔĮŻƈŔĔĘŷōõĮ˪ˤčĘŻōƈƃõˤśœˤčĘƃƣĔõŔĔĘˤœĹōŇŤŴĊƜĘŷŊõŔ˪ˤĮśĔŊĄŔŔõˤ
œĹōŇŤŊśŔŻĘŊƜĘŔŻčĘŻŊŷĹƜŔĹŔĮõŷƃʕĹōōŻƃƣŷŊõˤõƃƃˤƜĄĮ̀ʕśĎĵˤŇĄŷŔƜĄĮŻŴōõŔĘŷˤŊõŔˤĭõŻƃŻƃĄōōõŻˤõƜˤ
ÉŷõƯŊƜĘŷŊĘƃˤśĎĵˤƜõŷõˤĘŔˤŷĘōĘƜõŔƃˤŻõœŷĊĔŻŴõŷƃˤŻśœˤĮĘŷˤõŊƃĹƜˤŷĊĔĮĹƜŔĹŔĮˤœĘĔˤĭśŊƈŻˤŴĊˤ
ĮĘŔśœĭŤŷčõŷĵĘƃ˩ 

¶ bŔĮĊˤĹˤŻƃŷƈŊƃƈŷĭśŔĔŻŴõŷƃŔĘŷŻŊõŴˤĭŤŷˤĔĘˤŷĘĮĹśŔõōõˤŴŷśĮŷõœœĘŔˤĭŤŷˤĘƈŷśŴĘĹŻŊõˤ
ŷĘĮĹśŔõōõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻĭśŔĔĘŔˤśĎĵˤĭŤŷˤĔĘˤŷĘĮĹśŔõōõˤĵõŔĔōĹŔĮŻŴōõŔĘŷŔõˤĭŤŷˤAƈŷśŴĘĹŻŊõˤ
ŻśĎĹõōĭśŔĔĘŔ͇˩ 

zĊōĘƃˤĭŤŷˤĔĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŴśōĹƃĹŊĘŔĄʕŷˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŊŷõĭƃˤœĘĔˤŻƃĄŷŊƃˤōśŊõōˤśĎĵˤ
ŷĘĮĹśŔõōˤŊśŔŊƈŷŷĘŔŻŊŷõĭƃˤĭŤŷˤĘŔˤĵĊōōčõŷˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤĹˤõōōõˤĔĘōõŷˤõƜˤōõŔĔĘƃ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĹŔŊōƈĔĘŷõŷˤ
ŻƃõƃōĹĮõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷŻˤœĘĔƜĘŷŊõŔˤĹˤĔĘƃˤŷĘĮĹśŔõōõˤƃĹōōƜĄƢƃõŷčĘƃĘƃ˩ 

=ĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŴśōĹƃĹŊĘŔˤŻŊõˤĄƜĘŔˤčĹĔŷõˤƃĹōō˫ 

¶ ƃƃˤŔĊˤĔĘƃˤōĊŔĮŻĹŊƃĹĮõˤŊōĹœõƃœĊōĘƃˤśĎĵˤĘƃõŴŴœĊōĘŔˤĭŤŷˤœĹŔŻŊõĔˤŊōĹœõƃŴĊƜĘŷŊõŔˤŻõœƃˤ
ŤƜŷĹĮõˤŷĘōĘƜõŔƃõˤœĹōŇŤœĊō˩ 

¶ AŔˤĮĘśĮŷõƯŻŊˤƈƃĮĊŔĮŻŴƈŔŊƃˤĔĄŷˤōõŔĔŻčƣĮĔĘŷˤĹŔĮĊŷˤśĎĵˤĔĄŷœĘĔčʕĹĔŷõŷʕƃĹōōˤõƃƃˤƈŴŴŔĊˤ
ōõŔĔŻčƣĮĔŻŴśōĹƃĹŊĘŔŻˤœĊō˩ 

ÉŷõŔŻŴśŷƃŴśōĹƃĹŊĘŔŻˤŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤœĊōˤĄŷˤõƃƃˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤĘŔˤŻõœĵĄōōŻĘŊśŔśœĹŻŊƃˤĘĭĭĘŊƃĹƜˤśĎĵˤ
ōĊŔĮŻĹŊƃĹĮƃˤĵĊōōčõŷˤƃŷõŔŻŴśŷƃĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤĭŤŷˤœĘĔčśŷĮõŷŔõˤśĎĵˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃˤĹˤĵĘōõˤōõŔĔĘƃ˩ˤ

https://lagen.nu/2022:1379
https://lagen.nu/1979:230
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ÎƃŤƜĘŷˤĔĘƃˤŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤœĊōĘƃˤƯŔŔŻˤĘƃƃˤĭƈŔŊƃĹśŔŻœĊōˤśœˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮĵĘƃˤśĎĵˤŇĄœŻƃĄōōƃˤ
ƃŷõŔŻŴśŷƃŻƣŻƃĘœˤśĎĵˤĘƃƃˤĵĄŔŻƣŔŻœĊōˤśœˤƃŷõƯŊŻĄŊĘŷĵĘƃ˪ˤŤŊõĔˤĵĄōŻõˤŻõœƃˤœĹōŇŤŊƜõōĹƃĘƃŻœĊō˩ 

Verksamhetens resultat 

Nyckeltal: Regional tillväxt och infrastrukturplanering (30, 34) 2025 2024 2023 

Antal årsarbetskrafter totalt* 1,5 1,2 0,9 

Antal årsarbetskrafter kvinnor 1,3 1,0 0,7 

Antal årsarbetskrafter män 0,2 0,2 0,2 

Antal ärenden, inkomna och upprättade 31 33 45 

Antal beslutade ärenden 26 32 49 

Antal ej beslutade ärenden äldre än två år 0 0 0 

Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 2 089 1 592 1 085 

Lämnade bidrag där Länsstyrelsen gör utbetalningen (tkr) 0 0 0 

Källa: Länsstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och ärendehandläggningssystemet Platina. 

*Arbetet med regional tillväxt och utveckling är en integrerad del i det ordinarie arbetet vilket tidsredovisas inom 

andra verksamhetsområden vilket gör att antalet årsarbetskrafter som redovisas här inte är redovisar helheten. 

Regional tillväxt  

¾ĘĮĹśŔõōˤƃĹōōƜĄƢƃˤŻõœƜõŷĹĘŷõŷˤĹˤĵŤĮˤƈƃŻƃŷĄĎŊŔĹŔĮˤœĘĔˤõŔĔŷõˤĭõŊƃśŷĘŷˤŻśœˤ
ŊśœŴĘƃĘŔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˪ˤĹŔĭŷõŻƃŷƈŊƃƈŷˤśĎĵˤƃŷõƯŊĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˪ˤœĘŔˤśĎŊŻĊˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤ
ƈŴŴĔŷõĮˤĹŔśœˤŔõƃƈŷƜĊŷĔ˪ˤĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜ˪ˤŻõœĵĄōōŻčƣĮĮŔõĔ˪ˤŊōĹœõƃõŔŴõŻŻŔĹŔĮ˪ˤĘŔĘŷĮĹĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˪ˤ
ĎĹƜĹōƃˤĭŤŷŻƜõŷˤśĎĵˤčŷśƃƃŻĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤõŷčĘƃĘˤŴĊƜĘŷŊõŷˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷŔõˤĭŤŷˤŷĘĮĹśŔõōˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ=ĘŻŻõˤĭõŊƃśŷĘŷˤŴĊƜĘŷŊõŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷŔõˤĭŤŷˤĘŔˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤÂõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤŻśœˤĵõŷˤĘƃƃˤƈƃŴĘŊõƃˤõŔŻƜõŷˤĭŤŷˤ
ĭŤŷŻƃŔĄœŔĔõˤśœŷĊĔĘŔ˪ˤĄŷˤĔĄŷĭŤŷˤĎĘŔƃŷõōˤśĎĵˤĭƈŔĮĘŷõŷˤœƣĎŊĘƃˤƜĄō˩ˤÂĘˤõƜŻŔĹƃƃˤÂõœśŷĔŔĹŔĮ˪ˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔ˪ˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōˤśĎĵˤōĄŔĘƃŻˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĵõĭƃˤĘƃƃˤŔĄŷõˤŻõœõŷčĘƃĘˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĹʕˤĔĘŷõŻˤŷĘƜĹĔĘŷĹŔĮˤõƜˤ
ĔĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤĭŤŷˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤˉˇˉˌ̂̄ ˇˊˌ˩ˤtõŔĔŻĵŤƜĔĹŔĮĘŔˤśĎĵˤ
ŷĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃĘŷˤĭŤŷˤōĘĔŔĹŔĮĘŔˤĵõŷˤĔĘōƃõĮĹƃˤĹˤŻõœƃōĹĮõˤĔĹõōśĮƃŷĄĭĭõŷˤŻśœˤõŷŷõŔĮĘŷõƃŻˤĹˤōĄŔĘƃŻˤ
ŊśœœƈŔĘŷˤśĎĵˤœĘĔõŷčĘƃõŷĘˤĵõŷˤõŊƃĹƜƃˤĔĘōƃõĮĹƃˤĹˤĔĹõōśĮƃŷĄĭĭõŷˤĹˤśōĹŊõˤŷĘĮĹśŔõōõˤŔĄƃƜĘŷŊ˩ˤ»Ċˤ
ŻĊˤŻĄƃƃˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĹĔŷõĮĹƃˤƃĹōōˤõƃƃˤŔõƃĹśŔĘōōõˤŻƃõƃōĹĮõˤœĊōˤĵõŷˤŻƣŔōĹĮĮŇśŷƃŻˤĹˤ
ŷĘƜĹĔĘŷĹŔĮĘŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĔĘōƃõŷˤśĎŊŻĊˤŴĊˤŻĊˤŊõōōõĔĘˤōĄŔŻœŤƃĘŔˤĔĄŷ¾ʕĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤ
śĎĵˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŻõœƃˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤŻõœƜĘŷŊõŷˤĭŤŷˤõƃƃˤœŤƃõˤōĄŔĘƃŻˤƈƃœõŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤĭŷĄœŇõˤ
ĘŔˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ˤ=ĘŻŻõˤœŤƃĘŔˤŻŊõŴõŷˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤĭŤŷĔŇƈŴõĔˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤśĎĵˤƈƃčƣƃĘˤœĘōōõŔˤõŊƃŤŷĘŷŔõ˩ˤ 

oŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĄŷˤĘƃƃˤōõŔĔŻčƣĮĔŻ̀ʕśĎĵˤōõŔƃčŷƈŊŻōĄŔ˩ˤ=ĘƃˤĹŔŔĘčĄŷˤõƃƃˤŻƃśŷˤĵĄŔŻƣŔˤƃõŻˤƃĹōōˤ
ōĹƜŻœĘĔĘōŻŴŷśĔƈŊƃĹśŔˤśĎĵˤĭŤŷĄĔōĹŔĮˤõƜˤŻŊśĮĘŔˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤśĎĵˤĔĘŔˤ
ŻõœœõŔĵĊōōŔõˤōõŔĔŻčƣĮĔŻŴśōĹƃĹŊĘŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤśĎĵˤŷĘĮĹśŔĘŷŔõˤĹˤÂœĊōõŔĔˤŻõœƜĘŷŊõŷˤ
ĹŔśœˤÂœĊōõŔĔŻˤŻŊśĮŻ̀ʕśĎĵˤƃŷĄŻƃŷõƃĘĮĹĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĮĘŔśœĭŤŷõˤĔĘˤŷĘĮĹśŔõōõˤŻŊśĮŻ̀ʕśĎĵˤ
ƃŷĄŻƃŷõƃĘĮĹĘŷŔõ˩ˤ=ĘƃƃõˤĹŔŔĘčĄŷˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĹˤŻĊƜĄōˤŴśōĹĎƣĭŷĊĮśŷˤŻśœˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤśĎĵˤĭŷĄœŇõŔĔĘˤ
ĹŔśœˤŻƃŷõƃĘĮĹĘŷŔõŻˤĵõŔĔōĹŔĮŻŴōõŔĘŷ˩ 
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AƃƃˤĘƢĘœŴĘōˤŴĊˤĹŔŻõƃŻĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤŔĊˤĔĘƃˤōĊŔĮŻĹŊƃĹĮõˤŊōĹœõƃœĊōĘƃˤĄŷˤõƃƃˤqōĹœõƃŷĊĔĘƃˤĵõŷˤ
ōõŔŻĘŷõƃˤĹŔĭśŷœõƃĹśŔŻŻõƃŻŔĹŔĮĘŔˤ̏ÂŴõŷõˤˈˤõƜˤˌˤĭŤŷˤŊōĹœõƃĘƃ̏˩ˤ=ĘƃˤĄŷˤĘƃƃˤōĄƃƃĹōōĮĄŔĮōĹĮƃˤśĎĵˤ
ŊśœœƈŔĹŊõƃĹƜƃˤœõƃĘŷĹõōˤŻśœˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤōƣĭƃĘŷˤĭŷõœˤōśŊõōõˤõŊƃŤŷĘŷˤŻśœˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĎĹŷŊƈōĄŷˤ
ĘŊśŔśœĹˤśĎĵˤœĹŔŻŊõĔĘˤƈƃŻōĄŴŴ˩ˤ 

Samverkan med näringslivet  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤōĘĔŔĹŔĮŻĮŷƈŴŴˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤĘŔˤĹŔōĘĔõŔĔĘˤõŊƃĹƜĹƃĘƃˤĭŤŷˤŻƃĄŷŊƃˤŻõœƜĘŷŊõŔˤ
śĎĵˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤÂƜĘŔŻŊƃˤ{ĄŷĹŔĮŻōĹƜ˩ˤ ƜŻĹŊƃĘŔˤĄŷˤĘƃƃˤŤœŻĘŻĹĔĹĮƃˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘ˪ˤŤŊõĔˤ
ŊƈŔŻŊõŴˤśœˤōĄĮĘƃˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜˤśĎĵˤŻƃĄŷŊƃõˤŷĘōõƃĹśŔĘŷˤœĘĔˤĭśŊƈŻˤŴĊˤŻĘŷƜĹĎĘĹŔŷĹŊƃõĔˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃŻƈƃŤƜŔĹŔĮ˩ˤÎŔĔĘŷˤˉˇˉˍˤŴōõŔĘŷõŻˤĘŔˤĭśŷƃŻõƃƃˤśĎĵˤčŷĘĔĔõĔˤĔĹõōśĮˤĭŤŷˤõōōõˤ
œĘĔõŷčĘƃõŷĘˤŴĊˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˩ˤâĹĔõŷĘˤĭŤŷŻˤĘŔˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤ^õŔĔĘōŻŊõœœõŷĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤ
ōĄŔ˪ˤVŤŷĘƃõĮõŷŔõ˪ˤÂƜĘŔŻŊƃˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜˤśĎĵˤœĹōŇŤŴŷŤƜŔĹŔĮŻĔĘōĘĮõƃĹśŔĘŔˤĹˤ«ŻƃĘŷĮŤƃōõŔĔŻōʕĄŔˤśœˤ
ƈƃŤŊõƃˤŻõœõŷčĘƃĘˤŊŷĹŔĮˤœĹōŇŤŴŷŤƜŔĹŔĮˤĘŔōĹĮƃˤːˤŊõŴˤœĹōŇŤčõōŊĘŔˤĭŤŷˤõƃƃˤčĄƃƃŷĘˤĭŤŷŻƃĊˤ
ƜõŷõŔĔŷõŻˤŷśōōĘŷˤĹˤƃĹōōŻƃĊŔĔŻŴŷśĎĘŻŻĘŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭŤŷĔŇƈŴõƃˤĔĹõōśĮĘŔˤœĘĔˤ
ŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃˤŻśœˤĘŔˤĎĘŔƃŷõōˤĔĘōˤõƜˤƃśƃõōĭŤŷŻƜõŷŻŴōõŔĘŷĹŔĮĘŔ˪ˤōĄŻˤœĘŷˤĹˤõƜŻŔĹƃƃˤÂõœĵĄōōŻŻŊƣĔĔˤ
śĎĵˤčĘŷĘĔŻŊõŴ˩ 

tõŔĔŻĵŤƜĔĹŔĮĘŔˤĵõŷˤƃõĮĹƃˤĹŔĹƃĹõƃĹƜˤƃĹōōˤưĘŷƃõōĘƃˤõŷŷõŔĮĘœõŔĮ˪ˤƜõŷõƜˤĘƃƃˤĵŤōōŻˤĹˤŻõœčõŔĔˤœĘĔˤ
AōœĹõˤÂƈčĎśŔƃŷõĎƃśŷˤŻśœˤĄŷˤŔśŷŷõˤAƈŷśŴõŻˤōĘĔõŔĔĘˤƈŔĔĘŷōĘƜĘŷõŔƃŤŷŻœĄŻŻõˤœĘĔˤƈƃŻƃĄōōõŷĘˤ
ĭŷĊŔˤˊˇˤōĄŔĔĘŷ˩ˤ=ĘƃˤĄŷˤĵĄŷˤĹŔĔƈŻƃŷĹŔŻˤŻõœōõĔĘˤŊƈŔŻŊõŴˤśĎĵˤŊśœŴĘƃĘŔŻĘŷˤœŤƃŻˤĭŤŷˤõƃƃˤŻŊõŴõˤ
ŔƣõˤōŤŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤƈƃƜĘĎŊōõˤĹŔĔƈŻƃŷĹŔ˩ˤ ŷŷõŔĮĘœõŔĮĘƃˤĮĘŔśœĭŤŷĔĘŻˤĹˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤ
oŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤŊśœœƈŔ˪ˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤśĎĵˤoŤŔŊŤŴĹŔĮˤÎŔĹƜĘŷŻĹƃƣˤśĎĵˤĹŔŔĘčõŷˤõƃƃˤ
õœčõŻŻõĔĘŷˤčŇŤĔŻˤƃĹōōˤōĄŔĘƃˤĭŤŷˤõƃƃˤĔĘōŻˤčĘŻŤŊõˤœĄŻŻõŔˤĔĄŷˤĭŤŷĘƃõĮˤĭŷĊŔˤĔĘŷõŻˤōĄŔĔĘŷˤŻƃĄōōĔĘˤ
ƈƃ˪ˤĔĘōŻˤĭŤŷˤõƃƃˤƃõˤĔĘōˤõƜˤƜõĔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĘŷčŇƈĔĘŷ˩ˤ ŷŷõŔĮĘœõŔĮĘƃˤõƜŻōƈƃõĔĘŻˤœĘĔˤĘŔˤ
ƃŷĄĭĭˤŴĊˤŷĘŻĹĔĘŔŻĘƃˤĔĄŷˤƣƃƃĘŷōĹĮõŷĘˤŊśŔƃõŊƃĘŷˤŊƈŔĔĘˤŊŔƣƃõŻ˩ˤ¾ĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃĘŷˤĭŷĊŔˤĔŷƣĮƃˤƃĹśˤ
õœčõŻŻõĔĘŷ˪ˤƜõŷõƜˤưĘŷõˤõœčõŻŻõĔŤŷĘŷ˪ˤĔĘōƃśĮˤĹˤõŷŷõŔĮĘœõŔĮĘƃˤŻśœˤƜõŷˤœƣĎŊĘƃˤƈŴŴŻŊõƃƃõƃ˩ˤ 

ÉĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤŷĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃĘŷˤĭŷĊŔˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˪ʕčĘŻŤŊƃĘʕōõŔĔŻĵŤƜĔĹŔĮĘŔŻʕĘƢʕ
ŊśœœƈŔĘŷˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤĔĹŻŊƈƃĘŷõˤĔĘŔˤĘŔŻŊĹōĔõˤŊśœœƈŔĘŔŻˤŻƃƣŷŊśŷˤśĎĵˤƈƃœõŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤ
ƃĹōōƜĄƢƃˤśĎĵˤŷĘĮĹśŔõōˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤśĎĵˤĵƈŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŊõŔˤŻƃŤƃƃõˤĹˤĔĘŻŻõ˩ˤ6ĘŻŤŊĘŔˤĵõŷˤ
ĹŔŔĘĵĊōōĹƃĭʕŤŷĘƃõĮŻčĘŻŤŊˤĹˤŊśœœƈŔĘŔˤĹʕŻƣĭƃĘˤõƃƃˤōĄŷõˤœĘŷˤśœˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃˤśĎĵˤŻõœƃõōõˤœĘĔˤ
ĭŤŷĘƃõĮõŷĘˤśœˤĔĘŷõŻˤƜĹōōŊśŷ˩ˤÉŷĄĭĭõŷŔõˤĵõŷˤĄƜĘŔˤĮĘƃƃˤœŤŇōĹĮĵĘƃˤƃĹōōˤŻõœƃõōˤœĘĔˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤ
śœˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻĭŷĊĮśŷ˩ˤâĹĔˤĘƃƃˤõƜˤčĘŻŤŊĘŔˤĹŔĹƃĹĘŷõĔĘŻˤĘŔˤƃŷĄĭĭˤœĘĔˤƃŷĄĵƈŻĭŤŷĘƃõĮĘŔˤŻśœˤĄƜĘŔˤ
ōĘĔĔĘˤƃĹōōˤõƃƃˤƜĹˤčŇŤĔˤĹŔˤƃĹōōĘʕƃƃˤĔĹõōśĮœŤƃĘˤœĘōōõŔˤƃŷĄĵƈŻĭŤŷĘƃõĮĘŔˤśĎĵˤÂƃõƃŻŷĊĔĘƃˤ ŔĔŷĘõŻˤ
7õŷōŻŻśŔśʕĎĵˤŷĘĮĘŷĹŔĮĘŔŻˤ̏ŻœĊĵƈŻƈƃŷĘĔõŷĘ̏ˤÂƃĘĭõŔˤ ƃƃĘĭõōō˩ 

tõŔĔŻĵŤƜĔĹŔĮĘŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤčĘŻŤŊƃˤƣƃƃĘŷōĹĮõŷĘˤŻĘƢˤŊśœœƈŔĘŷˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤƈŴŴœĄŷŊŻõœœõˤ
ĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜĘƃŻˤčĘƃƣĔĘōŻĘˤĭŤŷˤŊśœœƈŔĘŔŻˤõƃƃŷõŊƃĹƜĹƃĘƃˤśĎĵˤčĘŻŤŊŻŔĄŷĹŔĮ˪ʕƜĹōŊĘƃˤčĹĔŷõĮĹƃˤƃĹōōˤõƃƃˤ
ĭĊˤƈŴŴˤĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜˤśĎĵˤŔõƃƈŷĭŷĊĮśŷˤŴĊˤŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤõĮĘŔĔśŷ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤŻƃõŷƃõƃˤĘŔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĔĄŷˤĭŤŷĘƃõĮˤĘŷčŇƈĔŻˤŊƈŔŻŊõŴŻĵŤŇõŔĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷˤśĎĵˤ
ŻƃŤĔˤĹˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤŻĹƃƃˤĵĊōōčõŷĵĘƃŻõŷčĘƃĘ˩ˤWĘŔśœˤõƃƃˤĔĘōƃõˤŻƃĄŷŊĘŷˤĭŤŷĘƃõĮĘŔˤŻĹŔˤ
ŊśŔŊƈŷŷĘŔŻŊŷõĭƃ˪ˤĮĘŻˤœŤŇōĹĮĵĘƃˤõƃƃˤĔĘōõˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃĘŷˤśĎĵˤĹŔŻŴĹŷĘŷõŻˤõƜˤõŔĔŷõˤŻõœƃˤĮĘŻˤ
œŤŇōĹĮĵĘƃˤõƃƃˤŻƣŔōĹĮĮŤŷõˤĭŤŷĘƃõĮĘƃŻˤŻõƃŻŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤĹŔƃŷĘŻŻĘŔƃĘŷ˪ˤŻõœõŷčĘƃŻŴõŷƃŔĘŷŻˤśĎĵˤ
ŊƈŔĔĘŷ˩ˤÂõƃŻŔĹŔĮĘŔˤĮĊŷˤƈŔĔĘŷˤŔõœŔĘƃˤ^ĊōōčõŷĵĘƃŻōŤĭƃĘƃˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮ˩ˤ 
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Bidrag till tillväxt och hantering vid målkonɳikter (1C1) 

bˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮˤĭŤŷˤˉˇˉˌ˪ˤŻśœˤĄŷˤĘƃƃˤƈŔĔĘŷōõĮˤĭŤŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŴōõŔĘŷĹŔĮ˪ˤĵõŷˤƃĹōōƜĄƢƃˤśĎĵˤĭŤŷĘŔŊōõˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤƜõŷĹƃˤĘƃƃˤĭśŊƈŻśœŷĊĔĘˤśĎĵˤ
œĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻŔĹŔĮˤŷĘŻŴĘŊƃĹƜĘˤĵĘōĵĘƃŻŻƣŔˤƜõŷĹƃˤƈƃŴĘŊõĔĘˤĭŤŷœĊĮśŷˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõ˩ˤÎŔĔĘŷˤ
ĊŷĘƃˤĵõŷˤƜĹĔõŷĘˤĘƃƃˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤĹŔĹƃĹĘŷõƃŻˤœĘĔˤƈƃĮĊŔĮŻŴƈŔŊƃˤĹˤĔĘˤĭŤŷĘŔŊōĹŔĮŻŴśōĹƃĹŻŊõˤ
œĊōĘŔˤśĎĵˤŷĘŻƈōƃõƃˤĭŷĊŔˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤƃĹĔĹĮõŷĘˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤĭŤŷĘŔŊōĹŔĮŻŴŷśŇĘŊƃ˩ˤ ƜŻĹŊƃĘŔˤĄŷˤõƃƃˤ
ŻŊõŴõˤĘƃƃˤœĊōĮŷƈŴŴŻõŔŴõŻŻõƃˤƈƃĹĭŷĊŔś̀Ďĵ̀ĹŔ̀ŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤŴĊˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤŴŷśĎĘŻŻĘŷ˩ˤ 

ÉĹōōƜĄƢƃŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘƃˤĵõŷˤĭŤŷŻƃĄŷŊƃŻˤĮĘŔśœˤõƃƃˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤƃĹōōĭŤŷƃŻˤĭŤŷˤĘŔˤčĄƃƃŷĘˤŻõœśŷĔŔĹŔĮˤõƜˤ
õŷčĘƃĘƃˤœĘĔĵʕĊōōčõŷˤƃĹōōƜĄƢƃˤśĎĵˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜŻĭŷĊĮśŷ˩ˤ=ĘƃˤĹŔŔĘčĄŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤŤŊõĔˤŊõŴõĎĹƃĘƃˤ
õƃƃˤĔŷĹƜõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤŻĘŷƜĹĎĘˤśĎĵˤčĘœŤƃõŔĔĘ˪ˤĭŤŷĘŔŊōĹŔĮˤĭŤŷˤĭŤŷĘƃõĮˤśĎĵˤ
ĔĹõōśĮˤœĘĔˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃ˩ˤ=ĘƃˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤĹŔŔĘčƈŷĹƃˤŻƃŤŷŷĘˤœŤŇōĹĮĵĘƃĘŷˤƃĹōōˤõƜƜĄĮŔĹŔĮõŷˤœĘĔˤ
ŔĄŷĹŔĮŻ̀ʕśĎĵˤĘŊśŔśœĹŻŊƃˤĵĊōōčõŷĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤĹˤĘƃƃˤŻƃśŷƃˤõŔƃõōˤƈƃŷĘĔŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤŷĘœĹŻŻĘŷ˩ˤˤ 

ÉĹōōƜĄƢƃ̀ʕśĎĵˤĵĘōĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘƃˤĄŷˤĎĘŔƃŷõōƃˤĹˤĔĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŻƃŷõƃĘĮĹŔˤŻśœˤƃõŷˤĘƃƃˤ
ŻõœōõƃˤĮŷĘŴŴˤśœˤĵĘōõˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŊĘĔŇõŔ˩ˤzĊōĘƃˤĄŷˤõƃƃˤŤŊõˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŴŷśĔƈŊƃĹśŔĘŔˤśĎĵˤ
ĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮŻĭŤŷœĊĮõŔˤœĘĔˤœśĔĘŷŔˤƃĘŊŔĹŊˤŴĊˤĘƃƃˤĵĊōōčõŷƃˤŻĄƃƃˤĔĄŷˤŻƃĄŷŊƃˤŊśŔŊƈŷŷĘŔŻŊŷõĭƃˤ
ŻŊõˤĮĊˤĵõŔĔˤĹˤĵõŔĔˤœĘĔˤõƃƃˤŔĊˤœĹōŇŤœĊōĘŔ˩ˤ 

=ĘˤŻƃŤĔˤŻśœˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĘƜĹōŇõŷˤśĎĵˤčĘƃõōõŷˤƈƃˤĹŔśœˤAÎ˫ŻˤĮĘœĘŔŻõœœõˤŇśŷĔčŷƈŊŻŴśōĹƃĹŊˤ
čĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĘŔˤŊśŔŊƈŷŷĘŔŻŊŷõĭƃĹĮˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŊĘĔŇõˤŻśœˤŻŊõŴõŷˤƃĹōōƜĄƢƃˤśĎĵˤŻƣŻŻĘōŻĄƃƃŔĹŔĮˤśĎĵˤ
čĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĵĊōōčõŷˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤĹˤĵĘōõˤōĄŔĘƃ˩ˤ=ĘˤŻƃõŷƃŻƃŤĔˤŻśœˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĘƜĹōŇõŷˤŊõŔˤ
ƈŔĔĘŷōĄƃƃõˤŔĄŷˤĘŔˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤĹŔśœˤŴŷĹœĄŷŴŷśĔƈŊƃĹśŔˤčƣƃĘŷˤĄĮõŷĘˤśĎĵˤŻƃŤĔĘƃˤƃĹōōˤ
ĔĹƜĘŷŻĹƯĘŷĹŔĮˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĘŔˤŻƃĄŷŊƃˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤŴĊˤōõŔĔŻčƣĮĔĘŷŔõ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤ
õƜŻĄƃƃĘŷˤśĎŊŻĊˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮˤõƜˤƈƃčĘƃõōŔĹŔĮõŷˤõƜˤĭŤŷĘƃõĮŻŻƃŤĔˤĭŤŷˤ
õƃƃˤĵŇĄōŴõˤĭŤŷĘƃõĮĘŔˤõƃƃˤŊōõŷõˤŻĹŔˤōĹŊƜĹĔĹƃĘƃˤśĎĵˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĵõŷˤĹˤĊŷ˪ˤōĹŊŻśœˤĵĹŻƃśŷĹŻŊƃ˪ˤĵõĭƃˤ
čōõŔĔˤĔĘŔˤĵŤĮŻƃõˤœĊōƈŴŴĭƣōōĘōŻĘŔˤƜĹĔˤƈƃčĘƃõōŔĹŔĮˤõƜˤĔĘˤĊŷōĹĮõˤŇśŷĔčŷƈŊõŷŻƃŤĔĘŔ˩ˤ 

VŤŷˤõƃƃˤŻƃŤƃƃõˤĘƃƃˤĵĊōōčõŷƃˤĭŤŷĘƃõĮõŔĔĘˤŴĊˤōõŔĔŻčƣĮĔĘŷŔõˤõŔśŷĔŔõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤ
ŷĊĔĮĹƜŔĹŔĮ˪ˤŊśœŴĘƃĘŔŻĵŤŇõŔĔĘˤõŊƃĹƜĹƃĘƃĘŷˤśĎĵˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘ˩ˤAĭĭĘŊƃĘŷŔõˤõƜˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤŊśœŴĘƃĘŔŻĵŤŇõŔĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷˤśĎĵˤŷĊĔĮĹƜŔĹŔĮõŷˤĄŷˤŻƜĊŷõˤõƃƃˤœĄƃõ˪ˤœĘŔˤĔĘŔˤ
ŻõœōõĔĘˤčĘĔŤœŔĹŔĮĘŔˤĄŷˤõƃƃˤĹŔŻõƃŻĘŷŔõˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤŻŊõŴõˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤõƃƃˤĔŷĹƜõˤ
ŊśŔŊƈŷŷĘŔŻŊŷõĭƃĹĮõˤōõŔƃčŷƈŊŻĭŤŷĘƃõĮˤœĘĔˤĘŔˤĘĭĭĘŊƃĹƜˤŴŷśĔƈŊƃĹśŔˤŻśœˤŻõœƃĹĔĹĮƃˤĄŷˤĵĊōōčõŷˤ
ĭŤŷˤœĹōŇŤ˪ˤŊōĹœõƃ˪ˤĔŇƈŷˤśĎĵˤœĄŔŔĹŻŊśŷ˩ˤ 

bŔƜĘŻƃĘŷĹŔĮŻŻƃŤĔĘƃˤqōĹœõƃŊōĹƜĘƃˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘƃˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤŊōĹœõƃ̀ʕśĎĵˤ
ĘŔĘŷĮĹŻƃŷõƃĘĮĹˤśĎĵˤƃĹōōˤŻƃĄŷŊƃˤŊśŔŊƈŷŷĘŔŻŊŷõĭƃˤĵśŻˤōĄŔĘƃŻˤĭŤŷĘƃõĮ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĘŷčŇƈĔĘŷˤ
ŷĊĔĮĹƜŔĹŔĮˤśĎĵˤƈŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤĹŔŊśœˤˎˎˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤĹˤĘŔˤśĎĵˤŻõœœõˤõŔŻŤŊŔĹŔĮŻśœĮĊŔĮ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĵʕõŷˤŻƃõŷƃõƃˤŻõœƜĘŷŊõŔŻŴōõƃƃĭśŷœˤoAÉˤ̂ʕoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤ
ōĄŔˤĘōĘŊƃŷĹƯĘŷõŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻ˪ˤĔĄŷˤŊśœœƈŔĘŷ˪ˤōśŊõōõ̀ʕśĎĵˤŷĘĮĹśŔõōõˤĘōŔĄƃŻĭŤŷĘƃõĮ˪ˤÂƜĘŔŻŊõˤ
ŊŷõĭƃŔĄƃˤŻõœƃˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜś̀ĎĵˤčŷõŔŻĎĵĭŤŷĘƃŷĄĔõŷĘˤœŤƃŻ˩ˤ»ōõƃƃĭśŷœĘŔˤĮĘŷˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤ
ĮĘœĘŔŻõœˤŊƈŔŻŊõŴˤśœˤĘōĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮĘŔˤĹˤōĄŔĘƃ˪ˤĘŔˤčĄƃƃŷĘˤĭŤŷŻƃĊĘōŻĘˤĭŤŷˤƜõŷõŔĔŷõŻˤŷśōōĘŷˤśĎĵˤ
ĮĘœĘŔŻõœœõˤŴŷĹśŷĹƃĘŷĹŔĮõŷ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤĄŷˤõƃƃˤŴĊŻŊƣŔĔõˤōĄŔĘƃŻˤĘōĘŊƃŷĹƯĘŷĹŔĮˤœĘĔˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜĘƃŻˤ
œŤŇōĹĮĵĘƃˤƃĹōōˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮˤśĎĵˤĘƢŴõŔŻĹśŔˤĹˤĭśŊƈŻ˩ˤ=ĘƃˤŻŊõˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤŷśčƈŻƃˤĘōĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˪ˤ
ŔĄŷĹŔĮŻōĹƜŻƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤśĎĵˤĮŷŤŔˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤ 
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VŤŷˤõƃƃˤĵõŔƃĘŷõˤĔĘŔˤĔĘœśĮŷõƯŻŊõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤśĎĵˤŻŊõŴõˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤƃĹōōƜĄƢƃˤƜĘŷŊõŷˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˪ˤĭŤŷˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤõƃƃŷõŊƃĹƜõˤŻƃĄĔĘŷ˪ˤƃĄƃśŷƃĘŷˤśĎĵˤōõŔĔŻčƣĮĔĘŷ˩ˤ ƃƃŷõŊƃĹƜõˤ
čśĘŔĔĘœĹōŇŤĘŷˤśĎĵˤƃĹōōĮĊŔĮˤƃĹōōˤĭŷĹōƈĭƃŻōĹƜ˪ˤŻĘŷƜĹĎĘ˪ˤŔõƃƈŷ̀ʕśĎĵˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤĘŷˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤưĘŷˤ
ƜĹōōˤčśŻĄƃƃõˤŻĹĮˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤ=ĘŻŻõˤĭõŊƃśŷĘŷˤĄŷˤƜĹŊƃĹĮõˤĭŤŷˤõƃƃˤĹˤĭŤŷōĄŔĮŔĹŔĮĘŔˤĮĘˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤ
ŊśœŴĘƃĘŔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤbˤĮŷõŔŻŊŔĹŔĮˤõƜˤĔĘƃõōŇŴōõŔĘŷˤśĎĵˤŤƜĘŷŻĹŊƃŻŴōõŔĘŷˤŻŊĘŷˤĔĘƃˤ
ĔĹõōśĮˤĭŤŷĘˤśĎĵˤƈŔĔĘŷˤŴŷśĎĘŻŻĘŔˤœĘĔˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤĭŤŷˤõƃƃˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤĘŔˤōĄœŴōĹĮˤ
œõŷŊõŔƜĄŔĔŔĹŔĮˤœĘĔˤƃĹōōƜĄƢƃŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘƃˤĹˤčĘõŊƃõŔĔĘ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõŷˤõƃƃˤĹˤĘƃƃˤ
ƃĹĔĹĮƃˤŻŊĘĔĘˤƜĄĮōĘĔõˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤŻĊˤõƃƃˤĔĘˤƃĹĔĹĮƃˤƃõŷˤĭŷõœˤŷĘōĘƜõŔƃõˤśĎĵˤŊśŷŷĘŊƃõˤƈŔĔĘŷōõĮˤ
ƃĹōōˤŻĹŔõˤŴōõŔĘŷ˩ˤ=ĘƃˤĮĘŷˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤĘŔˤŻŔõččõŷĘˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮˤĵśŻˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˩ˤ 

VŤŷˤõƃƃˤĭŷĄœŇõˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤĘŷŔõˤŻśœˤŷĘŻƈŷŻˤĭŤŷˤĘŔˤõƃƃŷõŊƃĹƜˤōĹƜŻœĹōŇŤ˪ˤĭśōŊĵĄōŻõˤśĎĵˤŷĘŊŷĘõƃĹśŔˤ
ĔĘōƃõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤŻõœƜĘŷŊõŔŻĮŷƈŴŴĘŔˤtĄŔŻŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤŻõœƜĘŷŊõŔ˩ˤÎŔĔĘŷˤ
ĊŷĘƃˤĵõŷˤĹŔĹƃĹõƃĹƜˤƃõĮĹƃŻˤĭŤŷˤõƃƃˤĭśŷœõōĹŻĘŷõˤŻõœƜĘŷŊõŔŻĭśŷœĘŔ˩ˤ=ĘƃˤõŷčĘƃĘƃŊʕśœœĘŷˤõƃƃˤ
ĭśŷƃŻĄƃƃõˤƈŔĔĘŷˤŊśœœõŔĔĘˤĊŷ˩ˤ=ĘŔˤĭŤŷŻƃƈĔĹĘˤŻśœˤĮŷƈŴŴĘŔˤĔŷĹƜĹƃˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤ
=ĘŻƃĹŔõƃĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮˤŷŤŷõŔĔĘˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤ¾ŤƃƃōĘˤčƣˤĵõŷˤĭĄŷĔĹĮŻƃĄōōƃŻˤśĎĵˤŷĘŻƈōƃõƃĘŔˤ
ŊśœœĘŷˤƃõŻˤƜĹĔõŷĘˤƈŔĔĘŷˤĊŷˤˉˇˉˍ˩ 

VŤŷˤõƃƃˤĭŷĄœŇõˤƃĹōōƜĄƢƃˤśĎĵˤœśƃƜĘŷŊõˤŻĘĮŷĘĮĘŷĹŔĮˤŊŷĄƜŻˤõƃƃˤõōōõˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤƃõŻˤƃĹōōƜõŷõˤŴĊˤ
õŷčĘƃŻœõŷŊŔõĔĘŔ˩ˤbŔśœˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤƈƃŷĹŊĘŻˤĭŤĔĔõˤŊƜĹŔŔśŷŻˤĘƃõčōĘŷĹŔĮˤŴĊˤ
õŷčĘƃŻœõŷŊŔõĔĘŔˤõŔśŷĔŔõĔĘŻˤƃƜĊˤĔĹĮĹƃõōõˤŻĘœĹŔõŷĹĘŷˤƈŔĔĘŷˤˉˇˉˌ˪ˤĹˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘōōõŔˤ
ōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõŻˤĹŔƃĘĮŷõƃĹśŔŻƈŴŴĔŷõĮˤśĎĵˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃŻƈŴŴĔŷõĮ˩ˤ=ĘˤĔĹĮĹƃõōõˤŻĘœĹŔõŷĹĘŷŔõˤ
õŔśŷĔŔõĔĘŻˤĮĘœĘŔŻõœƃˤœĘĔˤõŔĔŷõˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷˤĹˤŻŤĔŷõˤÂƜĘŷĹĮĘˤśĎĵˤŻƣĭƃõĔĘˤƃĹōōˤõƃƃˤ
ŊƈŔŻŊõŴŻĵŤŇõˤƣŷŊĘŻƜĘŷŊŻõœœõˤŻśœˤœŤƃĘŷˤœĊōĮŷƈŴŴĘŔ˩ˤ 

ÂĄŷŻŊĹōƃˤĭśŊƈŻˤĮĘŻˤśĎŊŻĊˤĔĘŔˤŻĘĮŷĘĮĘŷõĔĘʕõŷčĘƃŻœõŷŊŔõĔĘŔˤĹˤōĄŔĘƃˤĮĘŔśœˤõƃƃœʕĘĔŻʕƃĄŷŊƃʕ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘōōõŔˤśōĹŊõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷˤśĎĵˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮõŷˤƈŔĔƜĹŊõˤõƃƃˤƈƃŷĹŊĘŻˤĭŤĔĔõˤŴĘŷŻśŔĘŷˤ
œĘĔˤĭƈŔŊƃĹśŔŻŔĘĔŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤŷõœōõŷˤœĘōōõŔˤŻƃśōõŷŔõ˩ˤoĄœŻƃĄōōĔĵĘƃŻƈŴŴĔŷõĮĘƃˤĹŔĮĊŷŻʕśœˤĘŔˤ
ĔĘōˤĹˤĔĘƃƃõĭʕŤŷˤõƃƃˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤŇĄœŻƃĄōōĔĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘƃ ˩

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭŤŷŻƃĄŷŊƃˤŷĘŻƈŷŻĘŷŔõˤĭŤŷˤŔõƃƈŷƃĹōōŻƣŔˤśĎĵˤŴŷŤƜŔĹŔĮ˩ˤVŤŷŻƃĄŷŊŔĹŔĮĘŔˤŤŊõŷˤ
œŤŇōĹĮĵĘƃĘŔˤƃĹōōˤƃĹĔĹĮˤĹŔƜśōƜĘŷõŔĔĘˤĔĹõōśĮˤśĎĵˤĭŤŷĘŔŊōĹŔĮˤõƜˤŴŷŤƜŔĹŔĮŻŴŷśĎĘŻŻĘŷŔõˤĭŤŷˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻƈƃŤƜõŷĘˤśĎĵˤŻŊõŴõŷˤĔĄŷœĘĔˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤõƃƃˤœŤŇōĹĮĮŤŷõˤƃĹōōƜĄƢƃˤśĎĵˤĮŷŤŔˤ
śœŻƃĄōōŔĹŔĮ˩ˤˤAŔˤĭŤŷŻƃĄŷŊŔĹŔĮˤĹŔśœĔʕĘƃƃõˤśœŷĊĔĘˤŊśœœĘŷˤśĎŊŻĊˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõŻˤƃĹōōˤõƃƃˤŻƃŤĔŇõˤ
õŔĔŷõˤŴŷśĎĘŻŻĘŷˤĹŔśœˤĮŷŤŔˤśœŻƃĄōōŔĹŔĮˤśĎĵˤŷĘĮĹśŔõōˤƃĹōōƜĄƢƃ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõƃˤŴŷŤƜŔĹŔĮˤõƜˤƜõƃƃĘŔƜĘŷŊŻõœĵĘƃ˪ˤčĹśƃśŴŻŊƣĔĔ˪ˤŻƃŷõŔĔŻŊƣĔĔˤśĎĵˤ
ŴŷŤƜŔĹŔĮˤõƜˤˈˉ˫ˍˤŻõœŷĊĔˤĭŷõœĭŤŷˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤŻõœœõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘŔ˩ˤ=ĘƃƃõˤĹŔŔĘčĄŷˤõƃƃˤ
œĊōĘŔˤĭŤŷˤƃĹōōŻƣŔŻõŷčĘƃĘƃˤĹŔƃĘˤƈŴŴŔĊŻ˩ˤˤ 

Länsstyrelsens hantering av målkonɳikter  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŔƃĘŷõŷˤœĊōŊśŔưĹŊƃĘŷˤŊśŴŴōõƃˤƃĹōōˤưĘŷõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘŔˤĔĄŷˤĔĘƃˤƯŔŔŻˤ
ŷĹŻŊˤĭŤŷˤõƃƃˤĔĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤƃĹōōƜĄƢƃĘŔˤĵĄœœõŻ˩ˤÎŔĔĘŷˤĊŷĘƃˤĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤŴĊˤśōĹŊõˤŻĄƃƃˤ
ĭŤŷŻŤŊƃˤĹĔĘŔƃĹƯĘŷõˤĹŔśœˤƜĹōŊõˤśœŷĊĔĘŔˤŻśœˤĔĘŻŻõˤœĊōŊśŔưĹŊƃĘŷˤĭŷĄœŻƃˤčĘŷŤŷˤƃĹōōƜĄƢƃ˩ˤ=ĘŔˤ
ĊŷōĹĮõˤĹŔŷĹŊƃŔĹŔĮĘŔˤĭŤŷˤˉˇˉˌ˪ˤŻśœˤĄŷˤĘƃƃˤƈŔĔĘŷōõĮˤĭŤŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻŴōõŔĘŷĹŔĮ˪ˤ
ĵõŷˤƈƃĮŇśŷƃˤŻƃŤĔˤĹˤõŷčĘƃĘƃ˩ˤVŤŷˤõƃƃˤõōōõˤŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤŻŊõˤčĘõŊƃõŻˤƜĹĔˤčĘŷĘĔŔĹŔĮ˪ˤĵõŔĔōĄĮĮŔĹŔĮˤ
śĎĵˤčĘŻōƈƃˤõƜˤĄŷĘŔĔĘŔˤŻõœƃˤŷĘœĹŻŻĘŷˤõŔƜĄŔĔŻˤĭŷĄœŻƃˤĹŔƃĘŷŔõˤƃƜĄŷŻĘŊƃśŷĹĘōōõˤõŷčĘƃŻĮŷƈŴŴĘŷ˩ˤ 
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bˤĘŔˤŻĊˤŊõōōõĔˤŴōõŔčĘŷĘĔŔĹŔĮˤčĘŷĘĔŻˤœĊōŊśŔưĹŊƃĘŷˤŻśœˤĮĄōōĘŷˤœõŷŊĘŔŻˤōĄœŴōĹĮĵĘƃˤĭŤŷˤ
ĘƢŴōśõƃĘŷĹŔĮ˩ˤbˤĘŔˤŴōõŔčĘŷĘĔŔĹŔĮˤƈƃŻĘŻˤĘŔˤŻõœśŷĔŔõŷĘˤŻśœˤčĘŷĘĔĘŷˤĄŷĘŔĔĘƃˤĹŔĭŤŷˤ
ĭŤŷĘĔŷõĮŔĹŔĮõŷˤĭŤŷˤōĄŔŻōĘĔŔĹŔĮĘŔ˩ˤÂõœśŷĔŔõŷĘŔˤõŔŻƜõŷõŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĔĘƃˤĘƃõčōĘŷõŻˤĘŔˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘōōõŔˤśōĹŊõˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷˤƜõŷŻˤõŔŻƜõŷŻśœŷĊĔĘŔˤčĘŷŤŷŻˤõƜˤĄŷĘŔĔĘƃˤśĎĵˤ
ŻĄŊĘŷŻƃĄōōĘŷˤõƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤƃõŷˤĘƃƃˤĵĘōĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤƃĹōōˤŷĘĮĹśŔõōõˤõŻŴĘŊƃĘŷˤśĎĵˤõƃƃˤ
ĘƜĘŔƃƈĘōōõˤœĊōŊśŔưĹŊƃĘŷˤčĘōƣŻĘŻ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĘŔˤƃƜĄŷŻĘŊƃśŷĹĘōōˤõŷčĘƃŻĮŷƈŴŴˤĭŤŷˤŴŷŤƜŔĹŔĮˤõƜˤŻśōĎĘōōĘŷˤŴĊˤœõŷŊˤĭŤŷˤõƃƃˤĹˤ
ĘƃƃˤƃĹĔĹĮƃˤŻŊĘĔĘˤĹĔĘŔƃĹƯĘŷõˤœĊōŊśŔưĹŊƃĘŷˤĹˤœõŷŊõŔƜĄŔĔŔĹŔĮĘŔ˩ˤ^ĄŷˤŻŊĘŷˤƃƣĔōĹĮõˤõƜƜĄĮŔĹŔĮõŷˤ
œĘōōõŔˤŔõƃƈŷ̀ʕśĎĵˤŊƈōƃƈŷƜĄŷĔĘŔ˪ˤōĹƜŻœĘĔĘōŻŴŷśĔƈŊƃĹśŔˤśĎĵˤĘŔĘŷĮĹŴŷśĔƈŊƃĹśŔˤŻõœƃˤŷĘĮĹśŔõōˤ
ƃĹōōƜĄƢƃ˩ˤ=ĘŔˤčĄŷõŔĔĘˤŴŷĹŔĎĹŴĘŔˤĄŷˤõƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤčĹĔŷõŷˤœĘĔˤĘƃƃˤĵĘōĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˤœĘĔˤ
õƜƜĄĮŔĹŔĮõŷˤœĘōōõŔˤśōĹŊõˤĹŔƃŷĘŻŻĘŔˤśĎĵˤõŔŻŴŷĊŊˤĭŤŷˤõƃƃˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤĘŔˤōĊŔĮŻĹŊƃĹĮƃˤĵĊōōčõŷˤ
œõŷŊõŔƜĄŔĔŔĹŔĮ˩ˤ 

VŤŷˤõƃƃˤœŤƃõˤŊśœŴōĘƢĹƃĘƃĘŔˤĹˤśœŴŷŤƜŔĹŔĮĘŔˤĘŔōĹĮƃˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤŴōõŔĘŔˤĭŤŷˤƜõƃƃĘŔŊŷõĭƃĘŔˤ
ƯŔŔŻˤĘŔˤƃƜĄŷŻĘŊƃśŷĹĘōōˤõŷčĘƃŻĮŷƈŴŴˤœĘĔˤŊśœŴĘƃĘŔŻĘŷˤĹŔśœˤŴŷŤƜŔĹŔĮˤśĎĵˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤ
ƜõƃƃĘŔƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŷ˪ˤƯŻŊˤśĎĵˤƜõƃƃĘŔĘŊśōśĮĹ˪ˤƜõƃƃĘŔœĹōŇŤˤśĎĵˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤˤœĘĔˤŻƃŤĔˤĭŷĊŔˤ
õŔĔŷõˤĘŔĵĘƃĘŷˤƜĹĔˤčĘĵśƜ˩ˤ 

zĊōŊśŔưĹŊƃĘŷˤŻśœˤŴĊƜĘŷŊõŷˤƃĹōōƜĄƢƃˤśĎĵˤŔĄŷĹŔĮŻōĹƜˤŴĊˤōõŔĔŻčƣĮĔĘŷŔõˤĭŤŷĘŊśœœĘŷˤōŤŴõŔĔĘˤ
ĹŔśœˤƈŴŴĔŷõĮĘƃˤõƃƃˤōĘĔõˤśĎĵˤĮĘŔśœĭŤŷõˤƜĹōƃĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔ˩ˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĵƣŻĘŷˤŔƈœĘŷõˤĘŔˤ
ƃĄœōĹĮĘŔˤśœĭõƃƃõŔĔĘˤŷśƜĔŇƈŷŻŻƃõœˤśĎĵˤƜõŷĮĘŔˤĄŷˤĭśŷƃĭõŷõŔĔĘˤƈŔĔĘŷˤĘƢŴõŔŻĹśŔ˩ˤâõĔˤĮĄōōĘŷˤ
ŻƃśŷõˤŷśƜĔŇƈŷˤĭŤŷœĘĔōõŷˤśĎĵˤŻƃĹœƈōĘŷõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĭŤŷĘčƣĮĮõŔĔĘˤĊƃĮĄŷĔĘŷˤœśƃˤƃĹōōˤ
ĘƢĘœŴĘōˤõŔĮŷĘŴŴˤŴĊˤƃõœĔŇƈŷˤŻõœƃˤĮĘŷˤĘŷŻĄƃƃŔĹŔĮˤĭŤŷˤŻŊõĔśŷˤŻśœˤƈŴŴŻƃĊŷˤŴĊˤĮŷƈŔĔˤõƜˤ
ŻĊĔõŔõˤõŔĮŷĘŴŴ˩ˤ-ƜĘŔˤśœˤĘŷŻĄƃƃŔĹŔĮĘŔˤŔśŷœõōƃˤƃĄĎŊĘŷˤõōōƃˤĘōōĘŷˤœĘŷŴõŷƃĘŔˤõƜˤĔĘˤĔĹŷĘŊƃõˤ
ŊśŻƃŔõĔĘŷŔõˤŻĊˤčĹĔŷõŷˤĹŔĔĹŷĘŊƃõˤŊśŻƃŔõĔĘŷˤśĎĵˤĹŔƃĘˤœĹŔŻƃˤśŷśŔˤĭŤŷˤƜõŷĮˤƃĹōōˤõƃƃˤĔŇƈŷĵĊōōõŔĔĘˤ
ōõŔƃčŷƈŊŻĭŤŷĘƃõĮˤƃƜĘŊõŷˤĹŔĭŤŷˤĹŔƜĘŻƃĘŷĹŔĮõŷˤśĎĵˤŊõŔˤĭŤŷŻƜĊŷõˤĮĘŔĘŷõƃĹśŔŻŻŊĹĭƃĘŔ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõŷˤĔĹõōśĮõŷčĘƃĘˤĭŤŷˤõƃƃˤĹŔƃĘˤśƜĹŻŻĵĘƃˤŻŊõˤčĹĔŷõˤƃĹōōˤśŷśŻʕõœƃˤĭŤŷˤŤŊõĔˤ
ŊƈŔŻŊõŴˤśœˤƜĹōŊõˤĘŊśŔśœĹŻŊõˤčĹĔŷõĮˤśĎĵˤĘŷŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤŻśœˤƯŔŔŻˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮõ˩ˤâĹĔõŷĘˤĔŷĘƜˤ
ōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤĹˤŻŤĔŷõˤŷśƜĔŇƈŷŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśœŷĊĔĘƃˤĭŷĊĮõŔˤśœˤõƃƃˤĵĊōōõˤŔĘŷĘˤõŔƃõōĘƃˤƜõŷĮõŷˤ
ĹŔĭŤŷˤčĘŻōƈƃˤśœˤœĹŔĹœĹŔĹƜĊĘŷ˩ˤ{ĊĮśƃˤŻśœˤĹˤƜĹŻŻˤœĊŔˤƯĎŊˤĮĘĵŤŷŔʕĄŷˤ{õƃƈŷƜĊŷĔŻƜĘŷŊĘƃˤ
ŻōƈƃōĹĮĘŔˤčĘŻōƈƃõĔĘˤśœˤœĹŔĹœĹŔĹƜĊĘŷˤĭŤŷˤƜõŷĮ˩ˤtõŔĔŻĵŤƜĔĹŔĮõŷŔõŻˤœśƃĹƜˤƃĹōōˤõƃƃˤĭŤŷŻŤŊõˤ
čŷśœŻõˤƜõŷĮĘŔŻˤĘƢŴõŔŻĹśŔˤƜõŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤõƃƃˤčĘŷŤŷĔõˤŔĄŷĹŔĮõŷˤĹŔƃĘˤĵƈŔŔĹƃˤŻƃĄōōõˤśœˤŻĹŔˤ
ƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤƈƃĹĭŷĊŔˤĔĘˤŔƣõˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷˤŻśœˤŔĄŷƜõŷśˤõƜˤƜõŷĮˤĹŔŔĘčĄŷ˩ˤ 

bŔśœˤŊōŤƜƜĹōƃŻĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤƯŔŔŻˤĘŔˤœĊōŊśŔưĹŊƃˤœĘōōõŔˤŻƃśŷōĘŊĘŔˤŴĊˤŻƃõœœõŷˤõƜˤŊōŤƜƜĹōƃ˪ˤ
ĭŷõœĭŤŷˤõōōƃˤĄōĮ˪ˤśĎĵˤŻŊśĮŻŻŊõĔśŷ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŻƃƣŷˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮĘŔˤõƜˤĄōĮˤĮĘŔśœˤĘŔˤŻĄŷŻŊĹōĔˤ
ĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŴōõŔ˪ˤĹˤƜĹōŊĘŔˤĄōĮƃĄƃĵĘƃĘŔˤčĘŻƃĄœŻˤõƜˤĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻĮŷƈŴŴĘŷŔõˤĹˤōĄŔĘƃŻˤĊƃƃõˤ
ĄōĮĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻśœŷĊĔĘŔˤƈƃĹĭŷĊŔˤĘĭĭĘŊƃœĊōĘŔˤĹˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮŻŴōõŔĘŔ˪ˤĔĄŷˤŻŊśĮŻŻŊõĔśŷˤĄŷˤĘƃƃˤõƜˤ
ĔĘˤƜĹŊƃĹĮõŻƃĘ˩ˤbˤĔĘŻŻõˤĮŷƈŴŴĘŷˤĵõŷˤŻŊśĮŻčŷƈŊŻĹŔƃŷĘŻŻĘƃˤƈƃŻōõĮŻŷŤŻƃ˩ˤÉŷśƃŻˤĔĘƃˤĄŷˤŻŊõĔśŷŔõˤõƜˤ
ĄōĮˤŴĊˤŻŊśĮŻŴōõŔƃśŷˤƃĄœōĹĮĘŔˤĵŤĮõˤśĎĵˤŤƜĘŷŻƃĹĮĘŷˤĔĘƃˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōĘƃ˩ˤÉŷĘŔĔĘŔˤĄŷˤĔśĎŊˤ
ŔĊĮśƃˤœĹŔŻŊõŔĔĘˤŻŊõĔśŷˤśĎĵˤƃśōĘŷõŔŻĘŔˤĭŤŷˤĄōĮŻŊõĔśŷˤĭŤŷĵĊōōõŔĔĘƜĹŻˤĵŤĮˤĔĊˤœĊŔĮõˤ
œõŷŊĄĮõŷĘˤĄŷˤčĊĔĘˤŇĄĮõŷĘˤśĎĵˤŻŊśĮŻčŷƈŊõŷĘ˩ˤ 
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Bristande tillgång till grundläggande betaltjänster  

bˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤĊŷōĹĮõˤƈŴŴĭŤōŇŔĹŔĮõŷˤõƜˤœĘĔčśŷĮõŷŔõŻˤƃĹōōĮĊŔĮˤƃĹōōˤŻƃõƃōĹĮõˤŻĘŷƜĹĎĘĮĹƜõŔĔĘˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷˤŻõœƃˤƃĹōōˤĮŷƈŔĔōĄĮĮõŔĔĘˤčĘƃõōƃŇĄŔŻƃĘŷˤŊõŔˤŊśŔŻƃõƃĘŷõŻˤõƃƃˤōĄŔĘƃˤĵõŷˤ
ƈƃœõŔĹŔĮõŷˤŊśŴŴōõƃˤƃĹōōˤœĘĔčśŷĮõŷŔõŻˤĔĘōõŊƃĹĮĵĘƃ˪ˤƃŷƣĮĮĵĘƃˤśĎĵˤƃĹōōĹƃ˩ˤ3ŷĘƃŻˤŷõŴŴśŷƃĘŷˤĵõŷˤ
ŴŷĘŻĘŔƃĘŷõƃŻˤśĎĵˤĔĹŻŊƈƃĘŷõƃŻˤƜĹĔˤưĘŷõˤĹŔƃĘŷŔõˤśĎĵˤĘƢƃĘŷŔõˤœŤƃĘŔˤĭŤŷˤõƃƃˤƈŴŴœĄŷŊŻõœœõˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤĹˤōĄŔĘƃˤśĎĵˤĔĘŻŻˤŊśŔŻĘŊƜĘŔŻĘŷˤĭŤŷˤœĘĔčśŷĮõŷŔõ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĘĔŤœĘŷˤõƃƃˤĔĘˤ
ŻĘŔõŻƃĘˤĊŷĘŔŻˤĮŷõĔƜĹŻõˤĭŤŷŻĄœŷĹŔĮõŷˤĹˤŊśŔƃõŔƃĹŔĭŷõŻƃŷƈŊƃƈŷĘŔˤŔĊƃƃˤĘŔˤŴƈŔŊƃĔʕĄŷˤĔĘƃˤĹŔƃĘˤ
ōĄŔĮŷĘˤŊõŔˤŻĄĮõŻˤõƃƃˤƃĹōōĮĊŔĮĘŔˤƃĹōōˤĮŷƈŔĔōĄĮĮõŔĔĘˤčĘƃõōƃŇĄŔŻƃĘŷˤĄŷˤƃĹōōĭŷĘĔŻŻƃĄōōõŔĔĘˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤ
{ĘĔōĄĮĮŔĹŔĮˤõƜˤčõŔŊŊśŔƃśŷ˪ˤõƜƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤqõŻŻõĮĹŷśƃˤśĎĵˤõōōƃˤŻƃŷĹŊƃõŷĘˤƃśōŊŔĹŔĮõŷˤõƜˤ
ŴĘŔŔĹŔĮƃƜĄƃƃŻĔĹŷĘŊƃĹƜĘƃˤŴĊƜĘŷŊõŷˤčĊĔĘˤĭŤŷĘƃõĮ˪ˤĭŤŷĘŔĹŔĮõŷˤśĎĵŴʕŷĹƜõƃŴĘŷŻśŔĘŷˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤŻƃõŷƃõƃˤĘƃƃˤŴĹōśƃŴŷśŇĘŊƃˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔśʕĎĵˤ
{ĄŻŻŇŤˤŊśœœƈŔˤŻśœˤŻŊõˤĵŇĄōŴõˤĭśōŊčĹčōĹśƃĘŊĘƃˤõƃƃˤĵĹƃƃõˤŻĹŔˤŷśōōˤśĎĵˤõƃƃˤĵĄŔƜĹŻõˤƜĹĔõŷĘˤƃĹōōˤĔĘˤ
õŊƃŤŷĘŷˤŻśœˤĵõŷˤõŔŻƜõŷĘƃˤŔĄŷˤĔĘˤŻŇĄōƜõˤĹŔƃĘˤŻŊõˤĵŇĄōŴõˤƃĹōōˤœĘĔˤƃĹōōˤĘƢĘœŴĘōˤĔĹĮĹƃõōõˤƃŇĄŔŻƃĘŷˤ
ŻśœˤŷŤŷˤčĘƃõōŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤčõŔŊƃŇĄŔŻƃĘŷ˩ 

Strukturfondspartnerskapet för Småland och öarna 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤŷĘŴŷĘŻĘŔƃĘŷõŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤĹˤÂƃŷƈŊƃƈŷĭśŔĔŻŴõŷƃŔĘŷŻŊõŴĘƃˤ
ĭŤŷˤÂœĊōõŔĔˤśĎĵˤŤõŷŔõ˩ˤbˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĵõŷˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤ
õŔĔŷõˤŷĘĮĹśŔõōõˤõŊƃŤŷĘŷˤŻõœŷĊĔˤśœˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷŔõˤĹŔĭŤŷˤčĘŻōƈƃˤĹˤ
ÂƃŷƈŊƃƈŷĭśŔĔŻŴõŷƃŔĘŷŻŊõŴĘƃ˩ˤbŔĭŤŷˤƜõŷŇĘˤŻõœŷĊĔˤčĘõŊƃõŻˤŊśŴŴōĹŔĮĘŔˤƃĹōōˤōĄŔĘƃŻˤŷĘĮĹśŔõōõˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŻƃŷõƃĘĮĹ˪ˤõŔĔŷõˤŻƃŷõƃĘĮĹĘŷˤśĎĵˤƜĹŊƃĹĮõˤŻõƃŻŔĹŔĮõŷˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤ
ĔĘōƃõĮĹƃˤĹˤŻõœŷĊĔˤśĎĵˤōĄœŔõƃˤƣƃƃŷõŔĔĘˤŴĊˤõŔŻŤŊŔĹŔĮõŷˤĹŔśœˤA¾ÎVˤśĎĵˤAÂV˩ˤÂõœŷĊĔĘŔˤčĹĔŷõŷˤ
ƃĹōōˤõƃƃˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷŔõˤƃĹōōŻõœœõŔŻ˪ˤœĘĔˤŻĹŔˤčŷĘĔõˤŊƈŔŻŊõŴˤśœˤōĄŔĘƃ˪ˤŊõŔˤčĘõŊƃõˤõōōõˤƃŷĘˤ
ĵĊōōčõŷĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘŔˤśĎĵˤŴŷĹśŷĹƃĘŷõˤĭŤŷˤõƃƃˤśŴƃĹœĘŷõˤĔĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤčĘĔŤœŔĹŔĮˤĄŷˤõƃƃˤĔĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤĭŷĄœŇõŻˤõƜˤĘƃƃˤõŊƃĹƜƃˤ
ĔĘōƃõĮõŔĔĘˤĹˤŻƃŷƈŊƃƈŷĭśŔĔĘŷŔõŻˤõŷčĘƃĘˤśĎĵˤŻĘŷˤĘƃƃˤŻƃśŷƃˤƜĄŷĔĘˤĹˤõƃƃˤĭŤŷõˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤ
ŷĘĮĹśŔĘŷŔõˤśĎĵˤõŔĔŷõˤõŊƃŤŷĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŷĄœŇõˤŻõœƜĘŷŊõŔˤŤƜĘŷˤŻƃŤŷŷĘˤĮĘśĮŷõƯŻŊõˤśœŷĊĔĘŔ˩ˤ
=ĘƃˤĭśŷƃŻõƃƃõˤŻõœõŷčĘƃĘƃˤĹŔśœˤÂœĊōõŔĔˤśĎĵˤŤõŷŔõˤĵõŷˤĔĹŻŊƈƃĘŷõƃŻˤśĎĵˤõŊƃŤŷĘŷŔõˤĄŷˤŤƜĘŷĘŔŻˤ
śœˤõƃƃˤŻõœõŷčĘƃĘƃˤĄŷˤƜĹŊƃĹĮƃˤõƃƃˤƜĄŷŔõˤĄƜĘŔˤśœˤĭśŷœĘŷŔõˤŊśœœĘŷˤŻĘˤõŔŔśŷōƈŔĔõˤƈƃˤ
ĭŷõœŤƜĘŷ˩ˤ 

ϥnfrastruktur och fysisk planering 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤƈŴŴĔŷõĮˤĹˤÉŷõƯŊƜĘŷŊĘƃŻˤĭŷõœƃõĮõŔĔĘˤõƜˤƜĄĮŴōõŔĘŷˤśĎĵˤŇĄŷŔƜĄĮŻŴōõŔĘŷˤčĘŷŤŷˤ
œĊŔĮõˤŻõŊśœŷĊĔĘŔˤśĎĵˤŻŊĘŷˤĮĘŔśœˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĘƢƃĘŷŔƃˤśĎĵˤĹŔƃĘŷŔƃ˩ˤÂõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤõŔĔŷõˤ
ōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷˤĵõŷˤŻŊĘƃƃˤĮĘŔśœˤŻõœõŷčĘƃŻƣƃõŔˤśĎĵˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤĮĘœĘŔŻõœœõˤ
ĘƢŴĘŷƃĮŷƈŴŴˤĹŔśœˤĹŔĭŷõŻƃŷƈŊƃƈŷ˩ˤbŔƃĘŷŔƃˤŻŊĘŷˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĮĘŔśœˤŴōõŔčĘŷĘĔŔĹŔĮˤśĎĵˤ
ĹŔƃĘŷŔŷĘœĹŻŻˤĹˤŻõœčõŔĔˤœĘĔˤŻõœŷĊĔ˪ˤĮŷõŔŻŊŔĹŔĮˤõƜˤœĹōŇŤŊśŔŻĘŊƜĘŔŻčĘŻŊŷĹƜŔĹŔĮõŷˤŻõœƃˤ
ĭõŻƃŻƃĄōōõŔĔĘˤõƜˤƜĄĮ̀ʕśĎĵˤŇĄŷŔƜĄĮŻŴōõŔĘŷ˩ˤÉƜĊˤŻõœƜĘŷŊõŔŻœŤƃĘŔˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤœĘĔˤ
ÉŷõƯŊƜĘŷŊĘƃˤĮĄōōõŔĔĘˤŴōõŔĭŷĊĮśŷˤśĎĵˤĹŔĭŷõŻƃŷƈŊƃƈŷĄŷĘŔĔĘŔ˩ˤ=ĹŻŊƈŻŻĹśŔˤĵõŷˤĄƜĘŔˤĭŤŷƃŻˤœĘĔˤ
ÉŷõƯŊƜĘŷŊĘƃˤśœˤĘƃƃˤõƜƃõōˤĭŤŷˤŻõœƜĘŷŊõŔ˪ˤĔĄŷˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤŴōõŔĘŷĹŔĮŻĭŷĊĮśŷˤśĎĵˤ
ĹŔĭŷõŻƃŷƈŊƃƈŷĄŷĘŔĔĘŔˤŊõŔˤĹŔĮĊ˩ 

âõĔˤĮĄōōĘŷˤŇĄŷŔƜĄĮŻ̀ʕśĎĵˤƜĄĮŴōõŔĘŷˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƃĹōōŻƃƣŷŊƃˤĭõŻƃŻƃĄōōõŔĔĘˤõƜˤƜĄĮŴōõŔĘŷˤ
ĭŤŷˤAˋˤƃŷõƯŊŴōõƃŻˤtŇƈŔĮõŷƈœˤŻõœƃˤƜĄĮˤˉˍ˶ˋˎˤ^ĘĔĘŔŻƃśŷŴz̀ĊŔŻĘŷƣĔ˩ˤÂõœŷĊĔˤœĘĔˤ
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ÉŷõƯŊƜĘŷŊĘƃˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤĮĄōōõŔĔĘˤĘōĘŊƃŷĹƯĘŷĹŔĮˤõƜˤŇĄŷŔƜĄĮĘŔˤœĘōōõŔˤâõĮĮĘŷƣĔ6̀ƣõŷƈœˤ
ŻõœƃˤĘƃƃˤœŤƃĘŻŻŴĊŷˤœĘōōõŔˤÉĘŔĵƈōƃˤśĎĵˤ^ƈŻŊƜõŷŔõ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤÉŷõƯŊƜĘŷŊĘƃˤĵõŷˤĊƃĘŷŊśœœõŔĔĘˤõƜŻƃĄœŔĹŔĮõŷˤśœˤõŊƃƈĘōōõˤ
ŻõœĵĄōōŻŴōõŔĘŷĹŔĮŻĭŷĊĮśŷ˩ˤbˤĹŔōĘĔŔĹŔĮŻŻŊĘĔĘƃˤõƜˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤŤƜĘŷŻĹŊƃŻŴōõŔĘŷˤĔĘōƃõŷˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔ˪ˤÉŷõƯŊƜĘŷŊĘƃˤśĎĵˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĹʕˤĘƃƃˤƈŴŴŻƃõŷƃŻœŤƃĘˤĭŤŷˤõƃƃˤĮĘˤĘŔˤ
ŻõœōõĔˤčĹōĔˤõƜˤĔĘˤŷĘĮĹśŔõōõˤśĎĵˤŻƃõƃōĹĮõˤƃŷõŔŻŴśŷƃĹŔĭŷõŻƃŷƈŊƃƈŷĭŷĊĮśŷˤŻśœˤĔĘŔˤõŊƃƈĘōōõˤ
ŊśœœƈŔĘŔˤčĘĵŤƜĘŷˤĭŤŷĵĊōōõˤŻĹĮˤƃĹōō˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĔĘōƃõŷˤĄƜĘŔˤĹˤŻõœƜĘŷŊõŔŻœŤƃĘŔˤœĘĔˤ
ōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤŻśœˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔõʕŔŻƜõŷõŷˤĭŤŷ˩ˤÂõœƜĘŷŊõŔŻœŤƃĘŔõˤŻƣĭƃõŷˤƃĹōōˤõƃƃˤ
ĭŷĄœŇõˤœĘŷˤĵĊōōčõŷõˤƃŷõŔŻŴśŷƃĘŷˤĮĘŔśœˤƃŷõŔŻŴśŷƃĘĭĭĘŊƃĹƜˤčĘčƣĮĮĘōŻĘŻƃŷƈŊƃƈŷˤśĎĵˤŤŊõĔˤ
õŔĔĘōˤĮĊŔĮ̀ʕśĎĵˤĎƣŊĘōƜĄĮõŷˤŻõœƃˤŊśōōĘŊƃĹƜƃŷõƯŊ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƈƃƜĘĎŊōõƃˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔ ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĭŤŷˤõƃƃˤŻƃŤƃƃõˤĹˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊˤ
ŴōõŔĘŷĹŔĮˤśĎĵˤŻƃĄŷŊõˤĔĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤŴōõŔĘŷĹŔĮĘŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤ¾ĘĮĹśŔˤ
oŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĵʕõŷˤĮĘœĘŔŻõœƃˤõŷŷõŔĮĘŷõƃˤƃŷĄĭĭõŷˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĵĹƃƃõˤ
ŻƣŔĘŷĮĹĘŷˤœĘōōõŔˤśōĹŊõˤƈŴŴĔŷõĮ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤœĘĔƜĘŷŊõŷˤĹˤĘƃƃˤŴŷśŇĘŊƃˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤ
¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤ¾ĘĮĹśŔˤÂŤŷœōõŔĔ˪ˤ¾ĘĮĹśŔˤ«ŻƃĘŷĮŤƃōõŔĔˤśĎĵˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤÂŤŷœōõŔĔˤ
ŻśœˤĵõŔĔōõŷˤśœˤŷĘĮĹśŔõōˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊˤŴōõŔĘŷĹŔĮ˩ 

Resultatbedömning 

zƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤĹŔĹƃĹĘŷõŷˤśĎĵˤĔŷĹƜĘŷˤĘĮĘƃˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻõŷčĘƃĘˤĮĘŔśœˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤŷĘĮĹśŔõōõˤ
ŻƃŷõƃĘĮĹĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤŔĊˤĔĘˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊōĘŔ˩ˤ 

WĘŔśœˤĘƃƃˤŻƣŻƃĘœõƃĹŻŊƃˤõŷčĘƃĘˤĵõŷˤœĘĔõŷčĘƃõŷŔõŻˤŊƈŔŻŊõŴˤśĎĵˤĭŤŷœĊĮõˤõƃƃˤĹĔĘŔƃĹƯĘŷõˤśĎĵˤ
ĵõŔƃĘŷõˤœĊōŊśŔưĹŊƃĘŷˤŤŊõƃ˩ˤ=ĘƃƃõˤĄŷˤĔśĎŊˤĘƃƃˤõŷčĘƃĘˤŻśœˤƃõŷˤƃĹĔˤśĎĵˤčĘĵŤƜĘŷˤĵĊōōõŻˤĹˤƈŔĔĘŷˤ
ưĘŷõˤĊŷˤĭŷõœŤƜĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĔĘƃˤŻŊõˤŔĊˤĭƈōōˤĘĭĭĘŊƃˤčĊĔĘˤĹŔƃĘŷŔƃˤśĎĵˤĘƢƃĘŷŔƃˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤŷĘĮĹśŔõōõˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮ˩ 

6ĊĔĘˤĹŔƃĘŷŔˤśĎĵˤĘƢƃĘŷŔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤŊśŴŴōõƃˤƃĹōōˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤĹŔĭŷõŻƃŷƈŊƃƈŷˤčĘĔŤœŻˤĭƈŔĮĘŷõˤ
ƜĄō˩ 

WĘŔśœˤĔĘŔˤŻƣŻƃĘœõƃĹŻŊõˤŻõœƜĘŷŊõŔˤŴĊˤõōōõˤŔĹƜĊĘŷˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔśʕĎĵˤõŔĔŷõˤ
ŔĄŷĹŔĮŻōĹƜŻĭŷĄœŇõŔĔĘˤõŊƃŤŷĘŷˤčĹĔŷõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤĵŤĮˤƈƃŻƃŷĄĎŊŔĹŔĮˤƃĹōōˤĘŔˤĵĊōōčõŷˤŷĘĮĹśŔõōˤ
ƈƃƜĘĎŊōĹŔĮˤõƜˤōĄŔĘƃ˩ˤ¾ĘĔśƜĹŻõĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷˤčĘĔŤœŻˤĵõˤĘŔˤŴśŻĹƃĹƜˤĹŔƜĘŷŊõŔˤŴĊˤōĄŔĘƃˤĹˤŻõœƃōĹĮõˤ
ƃŷĘˤĵĊōōčõŷĵĘƃŻŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜˬˤœĹōŇŤœĄŻŻĹĮƃ˪ˤĘŊśŔśœĹŻŊƃˤśĎĵˤŻśĎĹõōƃ˩ˤ 

zĘĔˤĵĄŔŻƣŔˤƃĹōōˤƈŴŴĔŷõĮĘƃˤśĎĵˤĭŤŷˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃĘŔˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮõˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤĄŷˤčĘĔŤœŔĹŔĮĘŔˤõƃƃˤ
õŷčĘƃĘƃˤĹŔśœˤśœŷĊĔĘƃˤ¾ĘĮĹśŔõōˤƃĹōōƜĄƢƃˤśĎĵˤĹŔĭŷõŻƃŷƈŊƃƈŷŴōõŔĘŷĹŔĮˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤœĘĔˤĮśƃƃˤ
ŷĘŻƈōƃõƃ˩  
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Foto: Carl-Magnus Pehrsson. 
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Hållbar samhällsplanering och boende 

ƜŻŔĹƃƃĘƃˤĹŔŔĘĵĊōōĘŷˤŷĘĔśƜĹŻŔĹŔĮõŷˤśĎĵˤĊƃĘŷŷõŴŴśŷƃĘŷĹŔĮõŷˤĘŔōĹĮƃ˫ 

Uppgift/Uppdrag Källa till uppgift/uppdrag 

3§ p5 Hållbar samhällsplanering och boende Länsstyrelseinstruktion 

5§ p9 Verka för att behovet av bostäder tillgodoses Länsstyrelseinstruktion 

1C2 Redovisa åtgärder för ett ökat bostadsbyggande i samverkan med 

kommuner 

Regleringsbrev 

3A2 Arbeta för kortare ledtider vid prövning av nätkoncessioner Regleringsbrev 

¾ĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜŻƈŴŴĔŷõĮˤŻśœˤŻŊõˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤĹˤŻĄŷŻŊĹōĔˤśŷĔŔĹŔĮˤƯŔŔŻˤōĹŻƃõĔĘˤĹˤčĹōõĮõˤ=˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœƃˤõŷčĘƃĘˤŷĘĔśƜĹŻõŻˤŻõœōõƃˤĹˤčĹōõĮõˤA˩ 

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mål 

VŤōŇõŔĔĘˤŴƈŔŊƃĘŷˤŻõœœõŔĭõƃƃõŷˤƈŴŴĮĹĭƃĘŷŔõˤśĎĵˤƈŴŴĔŷõĮĘŔˤĹŔśœˤƜĘŷŊŻõœĵĘƃŻśœŷĊĔĘƃ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤŻŊõ˫ 

¶ ÂõœśŷĔŔõˤĔĘˤŴōõŔĘŷĹŔĮŻƈŔĔĘŷōõĮˤŻśœˤśōĹŊõˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷˤƃõŷˤĭŷõœˤŻśœˤŻƃŤĔˤƃĹōōˤ
ŊśœœƈŔĘŔŻˤŴōõŔōĄĮĮŔĹŔĮˤ̆Ŕõƃƈŷ̀ʕśĎĵˤŊƈōƃƈŷƜĄŷĔĘŔ˪ˤĹŔĭŷõŻƃŷƈŊƃƈŷ˪ˤœĹōĹƃĄŷõˤĹŔƃŷĘŻŻĘŔ˪ˤ
ƜõƃƃĘŔĭŷĊĮśŷ̇˩ 

¶ ÂõœśŷĔŔõˤŻĹŔõˤƈŴŴĔŷõĮˤśœˤŷĊĔĮĹƜŔĹŔĮˤśĎĵˤƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤƃĹōōˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤĹŔśœˤŷõœĘŔˤ
ĭŤŷˤƃĹĔĹĮˤĔĹõōśĮˤĭŤŷˤŤŊõƃˤčśŻƃõĔŻčƣĮĮõŔĔĘ˩ˤ 

¶ ÎƃƜĘĎŊōõˤŻĹƃƃˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤĔĹĮĹƃõōˤŻõœĵĄōōŻčƣĮĮŔõĔŻŴŷśĎĘŻŻ˩ 

¶ ÂõœśŷĔŔõˤśĎĵˤƃõˤƃĹōōƜõŷõˤŻƃõƃĘŔŻˤĹŔƃŷĘŻŻĘŔˤĹˤĔĘŔŷʕĘĮĹśŔõōõˤĭƣŻĹŻŊõˤŴōõŔĘŷĹŔĮĘŔ˪ˤ
ŊśœœƈŔõōõˤŤƜĘŷŻĹŊƃŻŴōõŔĘŷĹŔĮĘŔ˪ˤĔĘƃõōŇŴōõŔĘŷĹŔĮĘŔˤśĎĵˤĭŷõœƃõĮõŔĔĘˤõƜˤ
śœŷĊĔĘŻčĘŻƃĄœœĘōŻĘŷ˩ˤ 

¶ WŷõŔŻŊõˤŤƜĘŷŻĹŊƃŻ̀ʕśĎĵˤŷĘĮĹśŔŴōõŔĘŷ˪ˤĔĘƃõōŇŴōõŔĘŷˤśĎĵˤśœŷĊĔĘŻčĘŻƃĄœœĘōŻĘŷ˩ 

¶ »ŷŤƜõˤĔĘƃõōŇŴōõŔĘŷ˪ˤśœŷĊĔĘŻčĘŻƃĄœœĘōŻĘŷˤśĎĵˤŤƜĘŷŊōõĮõŔĔĘˤõƜˤŊśœœƈŔĘŷŻˤčĘŻōƈƃˤ
ĘŔōĹĮƃˤŴōõŔ̀ʕśĎĵˤčƣĮĮōõĮĘŔ˩ˤ 

¶ âĄĮōĘĔõˤśĎĵˤĭŤōŇõˤƈŴŴˤĘŔōĹĮƃˤŴōõŔ̀ʕśĎĵˤčƣĮĮōõĮĘŔ˩ 

¶ WĘˤčƣĮĮŔõĔŻŔĄœŔĔĘŔˤƃĹōōŻƣŔŻƜĄĮōĘĔŔĹŔĮŔʕĄŷˤĔĘƃˤĮĄōōĘŷˤƃĹōōŻƣŔˤĘŔōĹĮƃˤŴōõŔ̀ʕśĎĵˤ
čƣĮĮōõĮĘŔˤśĎĵˤŴōõŔ̀ʕśĎĵˤčƣĮĮĭŤŷśŷĔŔĹŔĮĘŔ˩ˤ 

¶ ŔŻƜõŷõˤĭŤŷˤõƃƃˤõŔõōƣŻĘŷõˤśĎĵˤŷõŴŴśŷƃĘŷõˤĵƈŷˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔĘŔˤŻĘŷˤƈƃˤĹˤōĄŔĘƃˤƃĹōōˤ
ĘƢĘœŴĘōˤĮĘŔśœˤĘŔˤĊŷōĹĮˤŷĘĮĹśŔõōˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔŻõŔõōƣŻ˩ˤÂƃŤĔŇõˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤĹˤ
õŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤŷĹŊƃōĹŔŇĘŷˤĭŤŷˤčśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˩ 

¶ WĘˤŻƃŤĔˤƃĹōōˤĵƣŷĘŻčśŻƃĄĔĘŷˤśĎĵˤčśŻƃĄĔĘŷˤĭŤŷˤŻƃƈĔĘŔƃĘŷˤśĎĵˤƃĹōōˤčśŻƃĄĔĘŷˤĭŤŷˤĄōĔŷĘ˪ˤŻõœƃˤ
ŻƃŤĔˤƃĹōōˤĘŔĘŷĮĹĊƃĮĄŷĔĘŷ˩tʕĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤĔĘōƃõŷˤĹˤĮĘŔśœĭŤŷõŔĔĘˤśĎĵˤƃĹōōŻƣŔˤõƜˤAÎ˫Żˤ
ĊƃĘŷĵĄœƃŔĹŔĮŻŴōõŔˤĹˤŻƃŤĔˤƃĹōōˤĵƣŷĘŻčśŻƃĄĔĘŷˤśĎĵˤčśŻƃĄĔĘŷˤĭŤŷˤŻƃƈĔĘŔƃĘŷˤŻõœƃˤŻƃŤĔˤƃĹōōˤ
ĘŔĘŷĮĹĊƃĮĄŷĔĘŷˤĹˤưĘŷčśŻƃõĔŻĵƈŻ˩ 

¶ ÂõœśŷĔŔõˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤŊōĹœõƃõŔŴõŻŻŔĹŔĮ˪ˤŻƃŷõŔĔŻŊƣĔĔŻĔĹŻŴĘŔŻĘŷˤśĎĵˤĵõƜŻŴōõŔĘŷĹŔĮ˩ 

=ĘƃˤŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤœĊōĘƃˤĭŤŷˤśœŷĊĔĘƃˤŻõœĵĄōōŻŴōõŔĘŷĹŔĮ˪ˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔ˪ˤčƣĮĮõŔĔĘˤśĎĵˤ
ōõŔƃœĄƃĘŷĹƜĘŷŊŻõœĵĘƃˤĄŷˤõƃƃˤĮĘˤõōōõˤœĄŔŔĹŻŊśŷˤĹˤõōōõˤĔĘōõŷˤõƜˤōõŔĔĘƃˤĘŔˤƈŷʕŻśĎĹõōˤŻƣŔŴƈŔŊƃˤ
ĮśĔˤōĹƜŻœĹōŇŤ˩ˤVŤŷˤśœŷĊĔĘƃˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔˤĄŷˤœĊōĘƃˤōĊŔĮŻĹŊƃĹĮƃˤƜĄōˤĭƈŔĮĘŷõŔĔĘˤ
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čśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔĘŷˤĔĄŷˤŊśŔŻƈœĘŔƃĘŷŔõŻˤĘĭƃĘŷĭŷĊĮõŔˤœŤƃĘŷˤĘƃƃˤƈƃčƈĔˤõƜˤčśŻƃĄĔĘŷˤŻśœˤ
ŻƜõŷõŷˤœśƃˤčĘĵśƜĘŔ˩ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõˤŻŊõˤĄƜĘŔˤƜĘŷŊõˤĭŤŷˤĮĘŔśœŻōõĮˤĭŤŷʕõŔĔŷõˤŔõƃĹśŔĘōōõˤœĊō˪ˤŻśœƃʕĹōōˤĘƢĘœŴĘōˤ
ĮĘŻƃõōƃõĔˤōĹƜŻœĹōŇŤˤśĎĵˤœĹōŇŤœĊōĘƃˤĮśĔˤčĘčƣĮĮĔˤœĹōŇŤ˩ 

Verksamhetens resultat 

Nyckeltal: Hållbar samhällsplanering och boende (40ɀ41) 2025 2024 2023 

Antal årsarbetskrafter totalt 11,5 12,7 12,3 

Antal årsarbetskrafter kvinnor 7,8 8,9 7,9 

Antal årsarbetskrafter män 3,7 3,8 4,3 

Antal ärenden, inkomna och upprättade 1 414 1 509 1 534 

Antal beslutade ärenden 1 470 1 698 1 216 

Antal ej beslutade ärenden äldre än två år 1 4 8 

Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 15 128 15 577 14 656 

Lämnade bidrag där Länsstyrelsen gör utbetalningen (tkr) 0 0 0 

Källa: Länsstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och ärendehandläggningssystemet Platina. 

Resultatindikator Mål Uppgift eller 

uppdrag 

Källa Målvärde 2025 2024 2023 

Antal påbörjade 

bostäder (st.) 

Ge alla människor i alla 

delar av landet en från 

social synpunkt god 

livsmiljö, där en 

långsiktigt god 

hushållning med 

naturresurser och 

energi främjas samt 

där bostadsbyggande 

och ekonomisk 

utveckling underlättas. 

Långsiktigt väl 

fungerande 

bostadsmarknader, där 

konsumenternas 

efterfrågan möter ett 

utbud av bostäder som 

svarar mot behoven.  

Årlig analys 

och rapport 

om läget i 

länet på 

bostadsmark-

naden 

SCB6  595 317 385 

Antal färdigställda 

bostäder (st.) 

Se mål ovan. Årlig analys 

och rapport 

om läget i 

länet på 

bostadsmark-

naden 

SCB  242 974 1012 

 

6 Statistiska centralbyråns statistik: Nybyggnad av bostäder. 
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Resultatindikator Mål Uppgift eller 

uppdrag 

Källa Målvärde 2025 2024 2023 

Länsstyrelsens 

handläggningstid 

för överklagade 

bygglov för 

bostäder, dock inte 

fritidshus; andel 

avgjorda inom 80 

dagar (%) 

Se mål ovan. Prövning 

enligt plan- 

och bygglagen 

Platina7 75% 100% 93% 100% 

Länsstyrelsens 

handläggningstid 

för överklagade 

bygglov för 

bostäder, dock inte 

fritidshus; andel 

ärenden avgjorda 

inom 120 dagar (%) 

Se mål ovan. Prövning 

enligt plan- 

och bygglagen 

Platina 90% 100% 100% 100% 

Kommentar: Statistik från SCB gällande år 2025 avser uppgifter till och med kvartal 3. 

Arbete för kortare ledtider vid prövning av nätkoncessioner  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤâĄŻƃŷõˤWŤƃõōõŔĔˤŻõœśŷĔŔõŷˤĔĘŔˤŔõƃĹśŔĘōōõˤĘƢŴĘŷƃĮŷƈŴŴĘŔˤśĎĵˤŔĄƃƜĘŷŊˤĭŤŷˤ
ŔĄƃŊśŔĎĘŻŻĹśŔĘŷˤŴĊˤƈŴŴĔŷõĮˤõƜˤŻõœĵĄōōŻčƣĮĮŔõĔŻŔĄƃƜĘŷŊĘƃˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤŷĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃˤ
ĭŷĊŔˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤâĄŻƃĘŷčśƃƃĘŔ˩ˤAƢŴĘŷƃĮŷƈŴŴĘŔˤĮĘŔśœĭŤŷĔĘˤĘŔˤĭƣŻĹŻŊˤŔĄƃƜĘŷŊŻƃŷĄĭĭˤĔĄŷˤ
ĘŔˤĵõŔĔōĄĮĮõŷĘˤĭŷĊŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĔĘōƃśĮ˩ˤqśŔĭĘŷĘŔŻĘŔˤĮĘŔśœĭŤŷĔĘŻˤƈŔĔĘŷˤƃƜĊˤĔõĮõŷˤĹˤ
õŴŷĹōˤˉˇˉˌˤśĎĵˤŻƣĭƃõĔĘˤƃĹōōˤõƃƃˤĮĘˤĘŔˤŤƜĘŷčōĹĎŊˤŤƜĘŷˤŔĄƃƈƃƜĘĎŊōĹŔĮŻŴŷśĎĘŻŻĘŔˤŻõœƃˤĹŔƃĘŷŔˤ
ĔĹõōśĮˤŊŷĹŔĮˤčĘĵśƜˤõƜˤĭśŷƃŻõƃƃˤõŷčĘƃĘ˩ˤ 

éƃƃĘŷōĹĮõŷĘˤĭƣŷõˤŔĄƃƜĘŷŊŻƃŷĄĭĭõŷˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤŔõƃĹśŔĘōōƃˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŤŷõŔŊŷõˤĔĘƃˤõŷčĘƃĘˤŻśœˤ
ĵõŷˤĮŇśŷƃŻˤĹˤŷĘĮōĘŷĹŔĮŻčŷĘƜŻƈŴŴĔŷõĮĘƃˤ̆¾6ˤˊ ˉ̇ˤŻõœƃˤĭśŷƃŻõƃƃˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤĮĘœĘŔŻõœœõˤ
ŷƈƃĹŔĘŷˤśĎĵˤõŷčĘƃŻŻĄƃƃˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤŊśŷƃõˤōĘĔƃĹĔĘŷŔõˤƜĹĔˤŴŷŤƜŔĹŔĮˤõƜˤŔĄƃŊśŔĎĘŻŻĹśŔĘŷ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮˤĵõŷˤĔĘōƃõĮĹƃˤĹˤĮŷƈŴŴĘŔˤ7ĵĘĎŊōĹŻƃõ˝ĭŤŷ˝ƃĹĔĹĮ˝œƣŔĔĹĮĵĘƃŻĔĹõōśĮ˪ˤĹˤ
ŻƣĭƃĘˤõƃƃˤĵĹƃƃõˤŻĄƃƃˤõƃƃˤŻœĹĔĹĮõŷĘˤśĎĵˤĘĭĭĘŊƃĹƜõŷĘˤŻõœƜĘŷŊõˤœĘōōõŔˤŔĄƃčśōõĮˤśĎĵˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĹˤĔĘˤĔĘōõŷˤŻśœˤčĘŷŤŷˤœĹōŇŤčõōŊĘŔ˩ˤ 

God dialog främjar en eϜektiv planprocess  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĘŔˤƜĄōĭƈŔĮĘŷõŔĔĘˤĹŔƃĘŷŔˤčĘŷĘĔŔĹŔĮˤõƜˤčĊĔĘˤĔĘƃõōŇ̀ʕśĎĵˤŤƜĘŷŻĹŊƃŻŴōõŔĘŷ˪ˤ
œĘĔˤƜĘĎŊśƜĹŻõˤŴōõŔčĘŷĘĔŔĹŔĮõŷˤĔĄŷˤĘŔˤčŷĘĔĔˤõƜˤŊśœŴĘƃĘŔŻĘŷˤĔĘōƃõŷ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤœĘĔˤ
ŴōõŔčĘŷĘĔŔĹŔĮõŷŔõˤĄŷˤõƃƃˤŴĊˤĘƃƃˤĘĭĭĘŊƃĹƜƃˤŻĄƃƃˤĹŔĭśŷœĘŷõˤśœˤśĎĵˤĔĹŻŊƈƃĘŷõˤõŊƃƈĘōōõˤ
ŴōõŔĄŷĘŔĔĘŔˤŻõœƃˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤõƃƃˤĔĘˤĭŷĊĮśŷˤśĎĵˤõŻŴĘŊƃĘŷˤŻśœˤčĘĵŤƜĘŷˤčĘõŊƃõŻˤōƣĭƃŻˤĹˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔŻˤƣƃƃŷõŔĔĘŔˤśĎĵˤĹˤƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤƃĹōōˤŊśœœƈŔĘŷŔõ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŔĔōĄĮĮĘŷ˪ˤœĘĔˤ
ĭĊˤƈŔĔõŔƃõĮ˪ˤĹŔŊśœŔõˤĄŷĘŔĔĘŔˤĹŔśœˤõŔĮĹƜĘŔˤŻõœŷĊĔŻƃĹĔ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƃĄƃˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤĹˤŻƣĭƃĘˤõƃƃˤĮĘˤƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤśĎĵˤĔĹŻŊƈƃĘŷõˤ
õŊƃƈĘōōõˤŴōõŔĘŷĹŔĮŻĭŷĊĮśŷ˩ˤÎƃŤƜĘŷˤõƃƃˤõōōƃĹĔˤƯŔŔõŻˤƃĹōōĮĄŔĮōĹĮõˤĭŤŷˤŷĊĔĮĹƜŔĹŔĮˤƜĹõˤĘŴ̀śŻƃˤśĎĵˤ
ƃĘōĘĭśŔˤĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤŷĘĮĘōčƈŔĔŔõˤƃŷĄĭĭõŷ˪ˤŻĊˤŊõōōõĔĘˤŴōõŔŻõœŷĊĔ˪ˤƃƜĊˤĮĊŔĮĘŷˤŴĘŷˤĊŷˤœĘĔˤ

 

7 Ärendehanteringssystem, Länsstyrelsen. 
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ŻõœƃōĹĮõˤŊśœœƈŔĘŷ˩ˤÉŷĄĭĭõŷŔõˤĄŷˤƈŴŴŻŊõƃƃõĔĘˤśĎĵˤčĹĔŷõŷˤƃĹōōˤĘƃƃˤŤŴŴĘƃˤŻõœƃõōŻŊōĹœõƃˤśĎĵˤ
ŤœŻĘŻĹĔĹĮƃˤĭŤŷƃŷśĘŔĔĘ˩ˤ 

ÎƃŤƜĘŷˤĔĘˤĊƃĘŷŊśœœõŔĔĘˤŴōõŔŻõœŷĊĔĘŔˤĵõŷˤœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŔˤœŤƃĘŔˤśĎĵˤĔĹõōśĮĘŷˤœĘĔˤ
ŊśœœƈŔĘŷŔõˤĭŤŷˤõƃƃˤĔĹŻŊƈƃĘŷõˤŻĄŷŻŊĹōĔõˤĭŷĊĮśŷ˪ˤśĭƃõˤŊśŴŴōõƃˤƃĹōōˤŻŴĘĎĹƯŊõˤĔĘƃõōŇŴōõŔĘŷ˩ˤ
«ƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤśĎĵˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤĭŷĊĮśŷˤĔĹŻŊƈƃĘŷõŻˤĹˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔŻˤŔĄƃƜĘŷŊˤĭŤŷˤŤƜĘŷŻĹŊƃŻ-
ŴōõŔĘŷĹŔĮ˪ˤĹˤƜĹōŊĘƃˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤĄƜĘŔˤĮĘŻˤœŤŇōĹĮĵĘƃˤõƃƃˤƈƃčƣƃõˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃĘŷˤŻĹŔŻĘœĘōōõŔ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤõŔśŷĔŔõŷˤƃƜĊˤĊŷōĹĮõˤŊśŔĭĘŷĘŔŻĘŷˤĔĄŷˤĘŔˤčŷĘĔĔˤõƜˤĭŷĊĮśŷˤŻśœˤõŊƃƈõōĹŻĘŷõŻˤ
ĹŔśœˤŻõœĵĄōōŻčƣĮĮŔõĔŻŴŷśĎĘŻŻĘŔˤōƣĭƃŻ˩ˤAŔˤõƜˤĊŷĘƃŻˤŊśŔĭĘŷĘŔŻĘŷˤĮĘŔśœĭŤŷĔĘŻˤĹˤŻõœõŷčĘƃĘˤ
œĘĔʕ¾ĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤĭŤŷˤõƃƃˤŤŊõˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘōōõŔˤŊśœœƈŔĘŷŔõ˪ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤ
ŷĘĮĹśŔĘŔ˩ˤ 

AŔˤŤŴŴĘŔˤśĎĵˤŊśŔƃĹŔƈĘŷōĹĮˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤĄŷˤõƜĮŤŷõŔĔĘˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤĭŤŷˤĘƃƃˤĵĊōōčõŷƃˤ
ŻõœĵĄōōŻčƣĮĮõŔĔĘ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƃõĮĹƃˤĹŔˤƃƜĊˤĄŷĘŔĔĘŔˤĭŤŷˤŴŷŤƜŔĹŔĮ˪ˤƜĹōŊĘƃˤĹˤĘƃƃˤõƜˤ
ĄŷĘŔĔĘŔõˤōĘĔĔĘˤƃĹōōˤõƃƃˤĘƃƃˤčĘŻōƈƃˤśœˤĔĘƃõōŇŴōõŔˤƈŴŴĵĄƜĔĘŻ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĘĔŤœĔĘõʕƃƃˤ
ĔĘƃõōŇŴōõŔĘŔˤŊƈŔĔĘˤõŔƃõŻˤĹŔŔĘčĄŷõˤõƃƃˤčĘčƣĮĮĘōŻĘŔˤčōĘƜˤśōĄœŴōĹĮˤœĘĔˤĵĄŔŻƣŔˤƃĹōōˤŷĹŻŊˤĭŤŷˤ
ŤƜĘŷŻƜĄœŔĹŔĮ˩ˤâĹĔõŷĘˤčĘĔŤœĔĘŻˤõƃƃˤŊśœœƈŔĘŔˤĹŔƃĘˤĵõĔĘˤƈƃŷĘƃƃˤŷĹŻŊĘŔˤĭŤŷˤŤƜĘŷŻƜĄœŔĹŔĮˤĹˤ
ƃĹōōŷĄĎŊōĹĮˤśœĭõƃƃŔĹŔĮˤśĎĵˤĹŔƃĘˤĵĘōōĘŷˤŷĘĔśƜĹŻõƃˤĘƜĘŔƃƈĘōōõˤŻŊƣĔĔŻ̀ʕśĎĵˤŻĄŊĘŷĵĘƃŻĊƃĮĄŷĔĘŷˤ
ŻśœˤŻŊƈōōĘˤŊƈŔŔõˤčĘĵŤƜõŻˤĭŤŷˤõƃƃˤĭŤŷĵĹŔĔŷõˤŷĹŻŊĘŷˤƜĹĔˤĘƃƃˤčĘŷĄŊŔõƃˤĵŤĮŻƃõˤưŤĔĘ˩ˤqśœœƈŔĘŔˤ
ŤƜĘŷŊōõĮõĔĘʕĄŷĘŔĔĘƃˤƃĹōōˤŷĘĮĘŷĹŔĮĘŔˤŻśœˤõƜŻōśĮˤĄŷĘŔĔĘƃ˩ˤAŔōĹĮƃˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĔĹõōśĮĘŔˤ
œĘĔˤŊśœœƈŔĘŔˤƜõŷĹƃˤƃƣĔōĹĮˤĮĘŔśœˤĵĘōõˤŴōõŔŴŷśĎĘŻŻĘŔ˩ˤ 

Arkitektur och gestaltad livsmiljö  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĭśŷƃŻõƃƃˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤŻõœƜĘŷŊõŔˤŊŷĹŔĮˤõŷŊĹƃĘŊƃƈŷˤśĎĵˤĮĘŻƃõōƃõĔˤōĹƜŻœĹōŇŤˤ
śĎĵˤĔŷĹƜĘŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤĘƃƃˤõŷŊĹƃĘŊƃƈŷŻƃŷõƃĘĮĹŻŊƃˤĭśŷƈœˤœĘĔˤƃƜĊˤ
ŷĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃĘŷˤĭŷĊŔˤƜõŷŇĘˤŊśœœƈŔ˩ˤVśŷƈœĘƃˤĭƈŔĮĘŷõŷˤŻśœˤĘŔˤõŷĘŔõˤĭŤŷˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘˤ
ĭŤŷˤõƃƃˤĵŤŇõˤŊƈŔŻŊõŴĘŔˤĹˤōĄŔĘƃˤĮĄōōõŔĔĘˤõŷŊĹƃĘŊƃƈŷˤśĎĵˤĮĘŻƃõōƃõĔˤōĹƜŻœĹōŇŤ˩ˤAŔˤ
ōĄŔŻĮĘœĘŔŻõœƃŷĄĭĭˤĹˤĭśŷƈœĘƃˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻ˪ˤƜĹĔˤƜĹōŊĘŔˤĘŔˤõŷčĘƃŻĮŷƈŴŴˤƈƃŻĊĮŻˤĭŤŷˤõƃƃˤƃõˤ
ĭŷõœˤĘƃƃˤœõƃĘŷĹõōˤŻśœˤŊõŔˤõŔƜĄŔĔõŻˤĭŤŷˤŊƈŔŻŊõŴŻƈŴŴčƣĮĮŔõĔˤĹŔśœˤŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤ
ŻõœĵĄōōŻčƣĮĮŔõĔŻŔĄœŔĔĘŷ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤĄŷˤõƃƃˤŻƃĄŷŊõˤŴĘŷŻŴĘŊƃĹƜĘƃˤĹˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤśĎĵˤŤŊõˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔˤĹˤōĄŔĘƃ˩ˤˤ 

qƈōƃƈŷœĹōŇŤĭśŷƈœˤśĎĵˤÂõœĵĄōōŻčƣĮĮŔõĔŻŔĄƃƜĘŷŊĘƃ˪ˤŻśœˤĄŷˤōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘĮĘœĘŔŻõœœõˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔŻĭśŷœĘŷ˪ĵʕõŷˤĮĘœĘŔŻõœƃˤĹĔĘŔƃĹƯĘŷõƃˤčĘĵśƜĘƃˤõƜˤŊśœŴĘƃĘŔŻĵŤŇõŔĔĘˤĹŔŻõƃŻĘŷˤśœˤ
ĮĘŻƃõōƃõĔˤōĹƜŻœĹōŇŤ˪ˤčĊĔĘˤĹŔƃĘŷŔƃˤśĎĵˤĘƢƃĘŷŔƃ˩ˤ=ĹõōśĮˤĵõŷˤĭŤŷƃŻˤœĘĔˤ¾ĹŊŻõŔƃĹŊƜõŷĹĘĄœčĘƃĘƃ˪ˤ
6śƜĘŷŊĘƃˤśĎĵˤ ŷŊ=ĘŻ˩ˤAŔˤĮĘœĘŔŻõœˤõŷčĘƃŻĮŷƈŴŴˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃˤƈƃčĹōĔŔĹŔĮõŷˤŻśœˤŷĹŊƃõƃˤŻĹĮˤ
ƃĹōōˤōĄŔŻõŷŊĹƃĘŊƃĘŷ˪ˤōĄŔŻõŔƃĹŊƜõŷĹĘŷ˪ˤŴōõŔ̀ʕśĎĵˤŊƈōƃƈŷœĹōŇŤĭƈŔŊƃĹśŔĘŷ˩ˤ=ĘŔˤŴōõŔĘŷõĔĘˤ
ƈƃčĹōĔŔĹŔĮŻĹŔŻõƃŻĘŔˤŻƃĄŷŊĘŷˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊƃˤśĎĵˤŻĘŊƃśŷŻŤƜĘŷĮŷĹŴõŔĔĘˤŻõœõŷčĘƃĘˤĹŔśœˤWĘŻƃõōƃõĔˤ
ōĹƜŻœĹōŇŤ˪ˤœĹōŇŤŊƜõōĹƃĘƃŻœĊōĘƃˤWśĔˤčĘčƣĮĮĔˤœĹōŇŤˤśĎĵˤ ĮĘŔĔõˤˉˇˊˇˤœĊōˤˈˈˤ^ĊōōčõŷõˤŻƃĄĔĘŷˤ
śĎĵˤŻõœĵĄōōĘŔ˩ˤ»ĊˤĘŔˤĮĘœĘŔŻõœˤĔĹĮĹƃõōˤŻõœõŷčĘƃŻƣƃõˤŻõœōõŻˤĮśĔõˤĘƢĘœŴĘōˤŻśœˤŻƃĄŷŊĘŷˤ
ŊśŔƃĹŔƈĘŷōĹĮƃˤōĄŷõŔĔĘˤśĎĵˤĮĘŷˤĹŔŻŴĹŷõƃĹśŔˤśĎĵˤŴŷõŊƃĹŻŊƃˤŻƃŤĔˤĹˤĔĘƃˤƜõŷĔõĮōĹĮõˤõŷčĘƃĘƃˤŴĊˤ
ōĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŷŔõ˩ 

Samverkan med andra aktörer i planeringsprocessen  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĘŔˤƜĄōˤƈƃƜĘĎŊōõĔˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤưĘŷõˤõŔĔŷõˤŻƃõƃōĹĮõˤśĎĵˤŷĘĮĹśŔõōõˤ
õŊƃŤŷĘŷˤƈƃĹĭŷĊŔˤƜĊŷõˤśōĹŊõˤŷśōōĘŷˤĹˤŻõœĵĄōōŻčƣĮĮŔõĔŻŴŷśĎĘŻŻĘŔ˩ˤÂõœƜĘŷŊõŔŻœŤƃĘŔˤŻŊĘŷˤ
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ŊśŔƃĹŔƈĘŷōĹĮƃˤœĘōōõŔˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤtõŔƃœĄƃĘŷĹœƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷŔõˤĭŤŷˤõƃƃˤĔĹŻŊƈƃĘŷõˤõŊƃƈĘōōõˤ
ĭŷĊĮśŷˤŊśŴŴōõĔĘˤƃĹōōˤĮŷõŔŻŊŔĹŔĮˤõƜˤĔĘƃõōŇŴōõŔĘŷˤƈƃĹĭŷĊŔˤŴōõŔ̀ʕśĎĵˤčƣĮĮōõĮĘŔˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤ
ĵõŷˤƈƃƜĘĎŊōõƃˤŻõœƜĘŷŊõŔˤœĘĔˤ¾ĘĮĹśŔoʕŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔĭʕŤŷˤõƃƃˤŻƃĄŷŊõˤĔĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊõˤ
ŴōõŔĘŷĹŔĮĘŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤśĎĵˤŷĘĮĹśŔĘŔˤĵõŷˤĮĘœĘŔŻõœƃˤõŷŷõŔĮĘŷõƃˤƃŷĄĭĭõŷˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤ
ŊśœœƈŔĘŷˤĭŤŷˤõƃƃˤĹĔĘŔƃĹƯĘŷõˤŻƣŔĘŷĮĹĘŷˤœĘōōõŔˤśōĹŊõˤƈŴŴĔŷõĮ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤœĘĔƜĘŷŊõŷˤŻśœˤ
ŴŷśŇĘŊƃŴõŷƃˤĹˤĘƃƃˤŴŷśŇĘŊƃˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔ¾ʕĘĮĹśŔˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔ˪ˤ¾ĘĮĹśŔˤÂŤŷœōõŔĔ˪ˤ¾ĘĮĹśŔˤ
«ŻƃĘŷĮŤƃōõŔĔˤŻõœƃˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤÂŤŷœōõŔĔˤŻśœˤĵõŔĔōõŷˤśœˤŷĘĮĹśŔõōˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊˤŴōõŔĘŷĹŔĮ˩ˤ
ŷčĘƃĘƃˤōŤŴĘŷˤŤƜĘŷˤƃƜĊˤĊŷˤśĎĵˤĄŷˤĘŔˤĔĘōˤĹˤƈŴŴĔŷõĮĘƃˤõƃƃˤŻƃŤƃƃõˤŷĘĮĹśŔĘŔˤĹˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊˤ
ŴōõŔĘŷĹŔĮ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤōŤŴõŔĔĘˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤÉŷõƯŊƜĘŷŊĘƃ˪ˤčĊĔĘˤĹˤĘŔŻŊĹōĔõˤŴōõŔĄŷĘŔĔĘŔˤśĎĵˤƜĹĔˤ
ĊƃĘŷŊśœœõŔĔĘˤœŤƃĘŔ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤœĘĔˤÉŷõƯŊƜĘŷŊĘƃˤƃŷĄĭĭõƃˤĘŔˤ
ŤƜĘŷĘŔŻŊśœœĘōŻĘˤśœˤŻõœƜĘŷŊõŔˤĭŤŷˤõƃƃˤƈƃƜĘĎŊōõˤĔĹõōśĮĘŔˤƣƃƃĘŷōĹĮõŷĘˤśĎĵˤŻĄŊĘŷŻƃĄōōõˤõƃƃˤ
œƣŔĔĹĮĵĘƃĘŷŔõˤƃĹōōŻõœœõŔŻˤŊśœœĘŷˤĹŔˤĹˤŷĄƃƃˤŻŊĘĘŔĔĘŔˤĹˤŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤ
ŴōõŔĘŷĹŔĮŻŴŷśĎĘŻŻĘŷ˩ˤˤˤ 

Tillsynsvägledning möter ett fortsatt stort behov i länet  

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤčĘĔŷĹƜĹƃˤĘƃƃˤõŊƃĹƜƃˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤƃĹōōŻƣŔŻƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤĭŤŷˤčƣĮĮŔõĔŻŔĄœŔĔĘŷŔõˤ
ƈƃĹĭŷĊŔˤĘŔˤƃĹōōŻƣŔŻƜĄĮōĘĔŔĹŔĮŻŴōõŔˤŻśœˤĮĄōōĔĘˤĭŤŷˤĊŷĘŔˤˉˇˉˊ̂̄ ˇˉˌ˩ˤAŔˤ
ƃĹōōŻƣŔŻƜĄĮōĘĔŔĹŔĮŻŴōõŔˤĭŤŷˤĊŷĘŔˤˉˇˉˍ̂̄ ˇˉˏˤĵõŷˤõŔƃõĮĹƃŻ˩ˤ 

ÉĘœõƃŷĄĭĭõŷˤĵõŷˤĮĘŔśœĭŤŷƃŻˤĭŤŷˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷ˪ˤčōõŔĔˤõŔŔõƃˤśœˤ6śƜĘŷŊĘƃŻˤŔƣõˤ
čƣĮĮŷĘĮōĘŷ˪ˤśœˤĄŔĔŷĹŔĮõŷŔõˤĹˤŴōõŔ̀ʕśĎĵˤčƣĮĮōõĮĘŔ˪ˤśœˤĭŤŔŻƃŷĘƃŻˤĵĹŻƃśŷĹõ˪ˤśœˤŻõœśŷĔŔõĔˤ
ƃĹōōŻƣŔˤśĎĵˤśœˤ¢âqƃ̀ĹōōŻƣŔ˩ˤÉĹōōŻƣŔŻƜĄĮōĘĔŔĹŔĮˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤčĘĔŷĹƜĹƃŻˤĮĘŔśœˤŔƣĵĘƃŻčŷĘƜˤśĎĵˤ
ĔĹŷĘŊƃŊśŔƃõŊƃĘŷˤœĘĔˤŊśœœƈŔĘŷŔõ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĄƜĘŔˤĮĘƃƃˤĮĘŔĘŷĘōōõˤŷĊĔˤśœˤ
ƃĹōōĄœŴŔĹŔĮˤõƜˤŴōõŔ̀ʕśĎĵˤčƣĮĮōõĮĘŔˤƜĹĔˤōśƜŴŷŤƜŔĹŔĮ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤśĎŊŻĊˤĹŔĭśŷœĘŷõƃˤśœˤŔƣõˤčƣĮĮŷĘĮōĘŷ˪ˤĄŔĔŷĹŔĮõŷˤĹˤŴōõŔ̀ʕśĎĵˤčƣĮĮōõĮĘŔˤ
ŻõœƃˤśœˤŔƣƃƃˤƃĹōōŻƣŔƜĄĮōĘĔŔĹŔĮŻœõƃĘŷĹõōƜʕĹĔˤƃŷĄĭĭõŷĹʕ6ʕƣĮĮŻõœƜĘŷŊõŔˤVŻʕśœˤĄŷˤĘƃƃˤ
ŻõœƜĘŷŊõŔŻĭśŷƈœˤŻśœōʕĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤĵõŷˤĹčʕƣĮĮĭŷĊĮśŷ ˩

bŔŻõƃŻĘŷŔõˤĵõŷˤœŤƃƃˤĘƃƃˤŻƃśŷƃˤčĘĵśƜˤĹˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤśĎĵˤčĹĔŷõĮĹƃˤƃĹōōˤŤŊõĔˤŊƈŔŻŊõŴˤśœˤõŊƃƈĘōōˤ
ōõĮŻƃĹĭƃŔĹŔĮ˪ˤŻõœśŷĔŔĹŔĮ˪ˤĘĭĭĘŊƃĹƜõŷĘˤõŷčĘƃĘˤĹˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤśĎĵˤĘŷĭõŷĘŔĵĘƃŻƈƃčƣƃĘ˩ 

Bostadsförsörjning  

zĘĔˤõŔōĘĔŔĹŔĮˤõƜˤĄŔĔŷĹŔĮõŷˤĹˤōõĮˤ̆ˉˇˇˇ˫ˈˊˏˊ̇ˤśœˤŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤčśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮŻõŔŻƜõŷˤ
ĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƜĹĔˤưĘŷƃõōĘƃˤƃĹōōĭĄōōĘŔ˪ˤčĊĔĘˤĹŔŔõŔˤśĎĵˤĘĭƃĘŷˤōõĮĄŔĔŷĹŔĮĘŔ˪ˤĹŔĭśŷœĘŷõƃˤ
ŊśœœƈŔĘŷŔõˤśœˤƜõĔˤĭŤŷĄŔĔŷĹŔĮõŷŔõˤĹŔŔĘčĄŷˤśĎĵˤĵƈŷˤĔĘˤŻŊõˤõŴŴōĹĎĘŷõŻˤŴĊˤ
čśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮŻõŷčĘƃĘƃ˩ˤ 

AŔˤŊśœœƈŔˤĵõŷˤõŔƃõĮĹƃˤŔƣõˤŷĹŊƃōĹŔŇĘŷˤĭŤŷˤčśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤśĎĵˤưĘŷõˤõŔĔŷõˤĄŷˤĵõŷˤŴĊčŤŷŇõƃˤ
õŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤõƃƃˤƃõˤĭŷõœˤõŔƃĹŔĮĘŔˤŷĹŊƃōĹŔŇĘŷˤĘōōĘŷˤĘŔˤĵõŔĔōĹŔĮŻŴōõŔˤĭŤŷˤčśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƯŔŔŻˤœĘĔˤŻśœˤŻƃŤĔˤĹˤŴŷśĎĘŻŻĘŔ˪ˤĭŷĄœŻƃˤĮĘŔśœˤƃĹĔĹĮõˤœŤƃĘŔˤœĘĔˤŊśœœƈŔĘŷˤ
ŻśœˤĄŷˤĹˤĘƃƃˤƈŴŴŻƃõŷƃŻŻŊĘĔĘˤŻõœƃˤŻśœˤŷĘœĹŻŻĹŔŻƃõŔŻˤĹˤŻĘŔõŷĘˤŻõœŷĊĔŻŴŷśĎĘŻŻ˩ˤ¾ĊĔĮĹƜŔĹŔĮˤ
śĎĵˤƣƃƃŷõŔĔĘŔˤĵõŷˤŴŷĹœĄŷƃˤĭśŊƈŻˤŴĊˤĔĘˤŻśĎĹõōõˤõŻŴĘŊƃĘŷŔõˤõƜˤčśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˪ˤƃĹōōˤ
ĘƢĘœŴĘōˤĵƈŷˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤõƜŻĘŷˤƃĹōōĮśĔśŻĘˤśōĹŊõˤĹĔĘŔƃĹƯĘŷõĔĘˤĮŷƈŴŴĘŷŻˤčĘĵśƜˤŴĊˤ
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čśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔĘŔ˪ˤŻõœƃˤĵƈŷˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤõŔƜĄŔĔĘŷˤŻĹĮˤõƜˤ6śƜĘŷŊĘƃŻˤƈŔĔĘŷōõĮˤśœˤ
čśŻƃõĔŻčŷĹŻƃ˩ˤ 

VŤŷˤõƃƃˤŊƜõōĹƃĘƃŻŻĄŊŷõˤŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤĘŔŊĄƃŻƜõŷˤĹˤ6śƜĘŷŊĘƃŻˤĊŷōĹĮõˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔŻĘŔŊĄƃˤ
ĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤčĘŻŤŊƃˤĎĹŷŊõˤĘŔˤƃŷĘĔŇĘĔĘōˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷ˩ˤÂƣĭƃĘƃˤƜõŷ˪ˤƈƃŤƜĘŷˤõƃƃˤ
ĔĹŻŊƈƃĘŷõˤŻŴĘĎĹƯŊõˤŻƜõŷˤĹˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔŻĘŔŊĄƃĘŔ˪ˤõƃƃˤōƣĭƃõˤśōĹŊõˤõŻŴĘŊƃĘŷˤõƜˤ
čśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤśĎĵˤĔĹŻŊƈƃĘŷõˤĭŷĊĮõŔˤčŷĘƃƃˤœĘĔˤŷĘŴŷĘŻĘŔƃõŔƃĘŷˤĭŷĊŔˤśōĹŊõˤĭŤŷƜõōƃŔĹŔĮõŷ˩ˤ
-ƜĘŔˤĹˤĔĘŻŻõˤĔĹŻŊƈŻŻĹśŔĘŷˤōĊĮˤĭśŊƈŻˤŴĊˤĔĘˤŻśĎĹõōõˤõŻŴĘŊƃĘŷŔõˤõƜˤčśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˪ˤœĘŔˤ
ĄƜĘŔˤĭŷĊĮśŷˤśœˤŊśŔŇƈŔŊƃƈŷōĄĮĘƃŻˤŴĊƜĘŷŊõŔˤŴĊˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔĘŔˤśĎĵˤŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤčĹōĔˤõƜˤ
ōĄĮĘƃˤƜõĔˤĮĄōōĘŷˤŔƣčƣĮĮŔõƃĹśŔˤĔĹŻŊƈƃĘŷõĔĘŻ˩ˤzŤƃĘŔõˤĭŤōōˤƜĄōˤƈƃˤśĎĵˤĔĘōõŷˤõƜˤŷĘŻƈōƃõƃĘƃˤ
õŔƜĄŔĔĘŻˤĹˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔŻõŔõōƣŻĘŔ˩ˤ 

tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŴŷĘŻĘŔƃĘŷõĔĘˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔŻõŔõōƣŻĘŔˤĭŤŷˤoŤŔŊŤŴĹŔĮŻˤōĄŔˤƜĹĔˤĘŔˤƃŷĄĭĭˤœĘĔˤ
ŊśœœƈŔĘŷŔõ˩ˤ¾ĘŻƈōƃõƃĘŔˤĔĹŻŊƈƃĘŷõĔĘŻˤśĎĵˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤƈŴŴœĄŷŊŻõœœõĔĘˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤ
ŴĊˤõƃƃˤõŔƜĄŔĔõˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔŻõŔõōƣŻĘŔˤŻśœˤĘƃƃˤƈŔĔĘŷōõĮˤĹˤĔĘŷõŻˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤčśŻƃõĔŻ-
ĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮ˩ˤÉŷĄĭĭĘŔˤĹŔŔĘĵŤōōˤĄƜĘŔˤƃƜĊˤĭŤŷĔŇƈŴõĔĘˤƃĘœõŔˤŻśœˤĹĔĘŔƃĹƯĘŷõĔĘŻˤĹˤõŷčĘƃĘƃˤœĘĔˤ
ĊŷĘƃŻˤõŔõōƣŻ˪ˤƈƃœõŔĹŔĮõŷˤŊŷĹŔĮˤĔĘŔˤĔĘœśĮŷõƯŻŊõˤƈƃƜĘĎŊōĹŔĮĘŔˤŻõœƃˤĵƈŷˤĔĘŔˤŊŷõĭƃĹĮƃˤŤŊõĔĘˤ
õŔĔĘōĘŔˤĄōĔŷĘˤĹˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤŊõŔˤĵõŔƃĘŷõŻˤƈŷˤĘŔˤčśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮŻŻƣŔŴƈŔŊƃ˩ˤ
=ĹŻŊƈŻŻĹśŔĘŷŔõˤƜĹĔˤƃŷĄĭĭĘŔˤōĘĔĔĘˤƃĹōōˤĘŔˤčĄƃƃŷĘˤŊƈŔŻŊõŴŻĮŷƈŔĔˤĭŤŷˤĭŷõœƃĹĔõˤõŷčĘƃĘˤœĘĔˤ
čĘŷŤŷĔõˤĭŷĊĮśŷ˩ 

3ŷĘƃŻˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔŻõŔõōƣŻˤƜĹŻõŷˤŴĊˤœĘŷˤčõōõŔŻˤŴĊˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔĘŔˤĹˤōĄŔĘƃ˪ˤœĘŔˤśĎŊŻĊˤ
ŴĊˤõƃƃˤĔĘƃˤƯŔŔŻˤŻƃśŷõˤƈƃœõŔĹŔĮõŷˤĹˤœõƃĎĵŔĹŔĮĘŔˤõƜˤčśŻƃĄĔĘŷ˩ˤzĊŔĮõˤōĄŔŻĹŔƜĊŔõŷĘˤĵõŷˤĹŔƃĘˤ
ĘŔˤōĄœŴōĹĮˤčśŻƃõĔˤŻĘƃƃˤƈƃĹĭŷĊŔˤčĘĵśƜˤśĎĵˤĘŊśŔśœĹ˩ˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŻĘŷˤĘƃƃˤĭśŷƃŻõƃƃčʕĘĵśƜˤõƜˤ
õŊƃĹƜõˤĹŔŻõƃŻĘŷˤśĎĵˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤśœˤĵƈŷˤĔĘˤõŷčĘƃõŷˤŻƃŷõƃĘĮĹŻŊƃˤœĘĔˤ
čśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮˤĭŤŷˤõƃƃˤƜĄŔĔõˤƃŷĘŔĔĘŔˤśĎĵˤƃĹōōĮśĔśŻĘˤōĄŔŻĹŔƜĊŔõŷŔõŻˤčśŻƃõĔŻčĘĵśƜ˩ˤ
tĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĵõŷˤĘŔˤƜĹŊƃĹĮˤŷśōōˤĹˤõƃƃˤõŔõōƣŻĘŷõˤĔĘŔˤŷĘĮĹśŔõōõˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔĘŔˤśĎĵˤŻĘŷˤ
čĘĵśƜˤõƜˤœĘŷˤƈƃŷƣœœĘˤśĎĵˤœĘĔĘōˤĭŤŷˤõƃƃˤĄŔŔƈˤčĄƃƃŷĘˤŊƈŔŔõˤŻƃŤƃƃõˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤĹˤĔĘŷõŻˤ
čśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮŻõŷčĘƃĘ˩ˤVōĘŷõˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤŊśœœƈŔĘŷˤĵõŷˤœƣĎŊĘƃˤčĘĮŷĄŔŻõĔĘˤŷĘŻƈŷŻĘŷˤ
ĹŔśœˤśœŷĊĔĘƃˤśĎĵˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤĄŷˤĔĊˤĘŔˤƜĹŊƃĹĮˤŻõœõŷčĘƃŻõŊƃŤŷˤĭŤŷˤõƃƃˤŊƈŔŔõˤĭŤŷčĄƃƃŷõˤ
čśŻƃõĔŻĭŤŷŻŤŷŇŔĹŔĮŻõŷčĘƃĘƃ˩ 

Främja ökat bostadsbyggande  

=ĘˤŻĘŔõŻƃĘˤĊŷĘŔˤĵõŷˤưĘŷˤŊśœœƈŔĘŷˤčĘĔŤœƃˤõƃƃˤĔĘƃˤĄŷˤčõōõŔŻˤŴĊˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔĘŔ˩ˤÎŔĔĘŷˤ
ˉˇˉˌˤƜõŷˤĔĘƃˤĘŔĔõŻƃˤƃŷĘˤõƜˤōĄŔĘƃŻˤƃŷĘƃƃśŔˤŊśœœƈŔĘŷˤŻśœˤõŔĮõƜˤõƃƃˤĔĘƃˤŷĊĔĘŷˤĘƃƃˤƈŔĔĘŷŻŊśƃƃˤ
ŴĊˤčśŻƃĄĔĘŷˤĹˤĔĘŔˤĘĮŔõˤŊśœœƈŔĘŔ˩ˤ6ĘĵśƜĘƃˤõƜˤŔƣčƣĮĮŔõƃĹśŔˤƈƃĹĭŷĊŔˤƈŔĔĘŷŻŊśƃƃˤŴĊˤ
čśŻƃĄĔĘŷˤĵõŷˤŻĊōĘĔĘŻˤœĹŔŻŊõƃˤĹˤōĄŔĘƃˤƈŔĔĘŷˤĔĘˤŻĘŔõŻƃĘˤĊŷĘŔ˩ˤ 

=ĘŔˤŻõœōõĔĘˤčĹōĔĘŔˤƈƃĹĭŷĊŔˤŊśœœƈŔĘŷŔõŻˤŻƜõŷˤĹˤčśŻƃõĔŻœõŷŊŔõĔŻĘŔŊĄƃĘŔˤśĎĵˤĘĭƃĘŷˤ
ĭŤŷĔŇƈŴõĔˤĔĹõōśĮˤœĘĔˤŊśœœƈŔĘŷŔõˤĄŷˤõƃƃˤĔĘƃˤĭśŷƃŻõƃƃˤĄŷˤĔĘˤĘŊśŔśœĹŻŊõˤĭŤŷƈƃŻĄƃƃŔĹŔĮõŷŔõˤ
ĭŤŷˤčƣĮĮõŊƃŤŷĘŷˤśĎĵˤŴŷĹƜõƃŴĘŷŻśŔĘŷˤŻśœˤčĘĮŷĄŔŻõŷˤčśŻƃõĔŻčƣĮĮõŔĔĘƃˤĹˤoŤŔŊŤŴĹŔĮˤōĄŔ˩ˤ
ÉĹĔĹĮõŷĘˤĵõŷˤtĄŔŻŻƃƣŷĘōŻĘŔˤŊƈŔŔõƃˤŻƃĹœƈōĘŷõˤčśŻƃõĔŻčƣĮĮõŔĔĘƃˤĹˤōĄŔĘƃˤĮĘŔśœˤĹŔƜĘŻƃĘŷĹŔĮŻ-
ŻƃŤĔĘƃ˩ˤÎƃõŔˤĔĘŔˤœŤŇōĹĮĵĘƃĘŔˤčĘĮŷĄŔŻõŻˤœŤŇōĹĮĵĘƃĘŔˤõƃƃˤŴĊƜĘŷŊõˤƜõŷˤčśŻƃĄĔĘŷčʕƣĮĮŻĹʕˤōĄŔĘƃ˩ˤ 
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Foto: Pär Axenfjord. 








































































































































































































































































































