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Sammanfattning
Uppdrag och genomfdrande

Lansstyrelsen Vasternorrland genomforde under perioden november 2023
till maj 2025 en processledd utbildningsinsats for att starka det systematiska
och kunskapsbaserade valdsférebyggande arbetet i lanet. Utbildningen
riktade sig till kommuner och samverkande aktorer i Sundsvall, Timr4, Ange
och Ornskéldsvik samt representanter fran Kvinnojourerna,
Polismyndigheten och andra samverkande organisationer.

Insatsen genomfordes vid fyra fysiska traffar med fokus pa att forsta vald som
problem, processinriktat arbete, utveckling av konkreta insatser samt
erfarenhetsutbyte. Mellan traffarna arbetade deltagarna med hemuppgifter
for att forankra kunskaperna i sina organisationer. Totalt deltog 27 personer
varav majoriteten representerade kommuner men aven myndigheter och
idéburna icke-vinstdrivande verksamheter fanns med.

Metod

Utvarderingen bygger pa fyra underlag som kombinerades i en analys.
Dokumentstudier av utbildningsmaterial, genomférandeplaner m.m., en
webbenkat med deltagande aktorer, fordjupande intervjuer med chefer och
operativ personal fran ett urval av deltagande aktorer samt tva larseminarier
med Lansstyrelsen Vasternorrland. Materialet har analyserats tematiskt for
att besvara fragestallningar om utbildningens upplagg, genomférande,
effekter och tillampning.

Framgangsfaktorer

Utbildningsinsatsen har varit mycket uppskattad och framgangsrik i flera
avseenden. Det pedagogiska upplagget fick genomgiende hoga betyg.
Deltagarna framholl att de traffarna pa plats skapade forutsattningar for
fordjupade samtal och relationsbyggande.

Utbildarnas breda kompetens med ingdngar inom genusfragor,
brottsforebyggande arbete och folkhalsa var en sarskild styrka. Deltagarna
kunde relatera innehallet till sina egna verksamheter oavsett organisatorisk
tillhorighet. Utbildarnas goda kannedom om de deltagande kommunerna
gjorde ocksa att dialogerna kunde kopplas till pAgdende arbete och lokala
forutsattningar.

Kunskapsutvecklingen hos deltagarna har varit mycket god. Centrala
perspektiv som genusperspektivet, skadarperspektivet och forstaelsen for
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vald fick samtliga hoga betyg. Deltagarna beskriver att de fatt en gemensam
begreppsapparat och konkreta verktyg. Exempelvis valdspyramiden, som de
kan anvanda for att forklara det valdsforebyggande arbetets logik for kollegor
och beslutsfattare

Erfarenhetsutbytet mellan kommuner utgjorde ett betydande mervarde.
Deltagarna fick nya idéer, knot kontakter och upplevde samhorighet med
andra som arbetar med samma fragor. Studiebesoket fran Botkyrka kommun
beskrevs som sarskilt vardefullt for att se hur en kommun langre fram i
arbetet organiserat sin verksamhet.

Utbildningen har ocksa lett till konkreta forandringar i flera kommuner. I
Ornskoéldsvik har det brottsférebyggande radet fatt stdende representation i
arbetsgruppen for valdsféorebyggande arbete. I Timra har en grundutbildning
om vald i nara relation inforts for personal som méter barn och ungdomar. I
Sundsvall har en ny tjanst inrittats med fokus pa jamstélldhet och psykisk
hélsa och i Ange har valdspyramiden presenterats fér kommunstyrelsen.

Utmaningar

Trots de mycket goda kunskapseffekterna visar utvarderingen pa ett gap
mellan kunskapsutveckling och en mer begransad organisatorisk forandring.
De storsta forandringarna har skett pa individnivd medan fa storre
forandringar syns pa organisationsniva, ofta kopplat till att fa nya resurser
har tilldelats det valdsforebyggande arbetet.

Forankringen vid utbildningens start varierade och var delvis bristfallig.
Deltagare utsags pa olika satt, ledningen var inte alltid fullt informerad om
vad deltagandet innebar och mellanchefer hade sallan involverats. Glappet
mellan kommunledning och linjens chefer identifieras som sarskilt kritiskt
eftersom det ar dar beslut ska omsattas i praktik. Detta paverkade i sin tur
styrkedjan som ofta uppvisade glapp och i flera kommuner saknades ett aktivt
agarskap.

Resursbrist i form av tid och budget framstar som det mest grundlaggande
hindret. Arbetet laggs ovanpa befintliga tjanster utan att andra uppgifter tas
bort. Upplevelsen ar att "det alltid kommer statliga medel for att starta upp
verksamhet, men det foljer aldrig med nagra medel for att genomfora och
bedriva verksamheten."

Det véldsforebyggande arbetet ar i hog grad personbundet och vilar ofta pa
enskilda eldsjilars engagemang. Detta gor arbetet sarbart vid
personalférandringar och det finns behov av en 6kad systematisering.
Styrkedjor beskrivs som otydliga eller obefintliga i flera kommuner, och det
rader osdkerhet om roller och mandat.
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Rekommendationer

Utvarderingen lamnar ett antal rekommendationer for framtida insatser.

Fore utbildning bor tydligare krav stallas pa forankring. Det innebar att
formulera vilka férutsattningar som ska finnas innan en kommun kan delta,
sadsom beslut pa ratt niva, representation fran relevanta férvaltningar och
chefsdeltagande vid vissa moment. En forberedande dialog med politiker,
kommunledning och mellanchefer rekommenderas for att sakerstalla
forstaelse och stod. Roller, mandat, styrkedjor och férvantningar for
deltagare bor klargoras redan fran start.

Under utbildning bor det pedagogiska uppliagget med fysiska traffar behallas
da det fungerar mycket val. Det kan dock kompletteras med digitala
basmoduler fore traffarna. Hemuppgifternas syfte behover fortydligas och
erfarenhetsutbytet mellan kommuner bor organiseras mer strukturerat.
Moment om forankring och resursmobilisering bor inkluderas for att ge
deltagarna verktyg att argumentera fOr resurser i sina organisationer.

Efter utbildning behovs fortsatt stod och uppfoljning genom
uppfoljningstraffar, kommunbesok och tillganglighet for fragor. Befintliga
natverk bor anvandas istallet for att skapa nya strukturer. Tydliga villkor bor
kopplas till eventuella medel och stod bor ges for att integrera det
valdsforebyggande arbetet i befintliga processer och styrdokument.

Lansstyrelsen Jamtlands lan arbetar med ett upplagg som kan tjana som
inspiration. De har ett arshjul med insatser inom processtddet for t.ex.
information, forankring, erfarenhetsutbyte och kunskap. Dessutom besoker
de respektive kommun och leder uppfoljningstraffar dar kommunalrad,
kommundirektor, chefer och utbildningsdeltagare deltar. Under traffen
diskuteras indikatorer kopplade till utmaningar som férankring, agarskap,
styrkedja, mandat och resurser samt genomforda insatser. Denna modell har
upplevts som mycket vardefull for att skapa samsyn och tydliggéra vad som
behover atgardas.

Sammanfattande bild

Den processledda utbildningsinsatsen har varit mycket framgangsrik i sitt
syfte att inspirera och starka deltagarnas kunskap och forstéelse for
valdsforebyggande arbete. Det pedagogiska konceptet fungerar utmarkt,
utbildarna levererar med hog kvalitet och deltagarna ar ndjda och
engagerade. Deltagarna har fitt nya perspektiv, verktyg och en gemensam
begreppsapparat som de redan tillampar i sina verksamheter. Lansstyrelsen
beskrivs genomgéaende i mycket positiva ordalag och det stdod som erbjudits
har varit uppskattat.



Samtidigt visar utvarderingen tydligt att kunskapsformedling, hur
framgangsrik den an ar, inte ensamt racker for att skapa varaktig forandring.
De kritiska utmaningarna ligger inte i utbildningen utan hos de deltagande
organisationerna, dar forankring, styrkedjor och resurser behover starkas.
Detta ar en generell utmaning for kompetensutveckling och
forandringsprocesser i offentlig sektor och kraver ett fortsatt engagemang
fran saval Lansstyrelsen som de deltagande kommunerna och
organisationerna.

Lansstyrelsen kan inte ensam l9sa de strukturella utmaningarna, men genom
att stalla ratt krav, ge ratt stod och anvanda tillgangliga verktyg kan
forutsattningarna successivt forbattras. En viktig grund ar lagd. Malet framat
ar att det valdsforebyggande arbetet ska ga fran tillfalliga insatser till
langsiktiga bestdende strukturer som overlever enskilda eldsjalar och enstaka
utbildningsomgangar.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Lansstyrelsen Vasternorrland har i uppdrag att stodja och samordna det
valdsforebyggande arbetet i Vasternorrlands lan. Som en del av detta
uppdrag genomforde lansstyrelsen under perioden november 2023 till maj
2025 en processledd utbildningsinsats riktad till 1anets kommuner och
samverkande aktorer. Syftet var att starka det systematiska och
kunskapsbaserade valdsforebyggande arbetet pa lokal niva.

Utbildningsinsatsen utgick frdn en modell for processledarutbildning med
fokus pa att deltagarna inte bara skulle tillagna sig kunskap, utan ocksa fa
verktyg och stod for att utveckla det valdsférebyggande arbetet i sina
respektive organisationer. Centrala teman var forstaelse for vald,
genusperspektivets betydelse och dskddarperspektivet som utgdngspunkt for
prevention.

1.2 Deltagande och upplagg av
utbildningsinsatsen

Deltagarna i utbildningsinsatserna kom fran Sundsvall, Timra, Ange och
Ornskoéldsvik. Férutom kommunernas representanter deltog dven
representanter fran Kvinnojourerna i Sundsvall och Ornskéldsvik, polisen och
andra samverkande organisationer. Ornskoldsviks kommun hade deltagit i en
tidigare omgang av processledarutbildningen via MAN 2020-2021 och hade
diarmed redan en etablerad forforstaelse och pagidende strukturer for det
valdsforebyggande arbetet. For 6vriga kommuner innebar utbildningen i
hogre grad en nystart. Timra kommun anslot till utbildningen med kort
framforhallning, vilket paverkade mojligheterna till forankring i den egna
organisationen infor start. Timrd kommun deltog darfor vid ett extra
utbildningstillfalle samt anslot darefter till det andra ordinarie
utbildningstillfallet.

Utbildningen genomfordes vid fyra fysiska tillfallen under perioden november
2023 till maj 2025. Mellan traffarna arbetade deltagarna med hemuppgifter
som syftade till att forankra och tillampa kunskaperna i den egna
organisationen. Lansstyrelsen erbjod handledning och stod under hela
perioden.

Deltagarna representerade olika roller och organisationer. Merparten, drygt
halften, kom fran kommuner medan 6vriga representerade myndigheter
(Polismyndigheten, Samordningsférbundet Ornskéldsvik och

9



Arbetsformedlingen Ornskéldsvik) och andra samverkande organisationer
sdsom kvinnojourerna i Sundsvall och Ornskoéldsvik samt det kommunala
bostadsbolaget Mitthem. Bland deltagarna fanns strateger, chefer och
operativ personal, dar strateger utgjorde den storsta gruppen, strax over
halften av deltagarna.

Traff 1: Uppstart - Grundliggande om valdsprevention (8-9 november
2023). Denna traff fokuserade pa att skapa en gemensam kunskapsbas.
Inriktningen 1ag pa att forsta vald som problem, inklusive dess mekanismer,
konsekvenser for individ och samhalle samt de ekonomiska kostnaderna. En
extrainsatt uppstartstraff holls for Timra kommun i mars /april 2024.

Traff 2: Fordjupning - Processinriktat arbete (17-18 april 2024). Fokus
flyttades har till det praktiska hantverket i att leda en férandringsprocess.
Deltagarna fordjupade sig i steg 1-3 i handboken, vilket innebar att initiera
samverkan, beskriva valdet i den egna kontexten (kartlaggning) och
identifiera relevanta forandringsfaktorer. Ett centralt inslag var
gastforelasningen "Processledning som hantverk"” som betonade vikten av
forankring, mandat och resurser.

Traff 3: Fordjupning - Insatser och uppféljning (27-28 november 2024).
Inriktningen var att ga fran analys till handling genom steg 4 och 5 i
handboken. Fokus 14g pa att utveckla konkreta valdsforebyggande insatser
utifrdn befintlig evidens och att planera for implementering och uppféljning i
den ordinarie verksamheten. Under denna traff presenterades Botkyrka-
exemplet som en inspirationskalla for hur systematiskt arbete kan bedrivas i
praktiken.

Traff 4: Dialog och viagen framét (8 maj 2025). Den avslutande traffen hade
fokus pa erfarenhetsutbyte och ldngsiktig hallbarhet. Inriktningen var att f6lja
upp det arbete som kommunerna paborjat och att féra dialog med externa
samarbetspartners sdsom Polismyndigheten, Region Vasternorrland och
civilsamhéllet (t.ex. Kvinnojouren och organisationen MAN). Fokus lag pa att
sakerstalla att processen fortsatter aven efter att sjalva utbildningen
avslutats.

1.3 Utvarderingens syfte och fragestallningar

Syftet med utvarderingen ar att undersoka utbildningsinsatsens
genomforande och effekter samt att ge underlag for utveckling av framtida
insatser. Utvarderingen ska besvara foljande fyra fragestallningar:
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Tabell 1. Utvarderingens fragestallningar

Nr Fragestallning

1 Utbildningens upplagg och innehall

2 Utbildningens genomférande och form

3 Effekter av utbildningen

4 | vilken utstrackning malgruppen upplever att de kan tillampa
utbildningens innehall i pagaende processer, utifran nationella,
regionala och lokala styrdokument?

1.4 Metod och material

Utvarderingen bygger pa fyra typer av underlag som tillsammans ger en god
bild av utbildningsinsatsens genomfdérande och effekter.

Dokumentstudier. Som en grund for utvarderingen genomfordes en
dokumentstudie av det material som tillhandahélls av Lansstyrelsen rérande
processledarutbildningen. Det analyserade underlaget bestod av olika
dokumenttyper sdsom samverkanséverenskommelser, genomfoérandeplaner,
deltagarlistor, presentationsmaterial fran utbildningstraffarna samt
sammanstallningar av tidigare enkatsvar. Dokumentstudien tjanade som ett
analytiskt underlag for att identifiera relevanta teman och utgora basen vid
utformningen av de enkater och intervjuer som darefter genomférdes med
deltagare och ansvariga.

Enkatundersokning. En webbenkat skickades till 23 utbildningsdeltagare. Ett
strategiskt urval anvandes baserat pa deltagare som deltagit pa tre eller
samtliga fyra tillfallen. Totalt inkom 16 svar, varav 14 fran kvinnor och 2 fran
man, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 70 procent. Enkaten inneholl
frdgor om deltagarnas beddmning av utbildningens upplagg och innehéll,
upplevd kunskapsutveckling, forutsattningar for tillampning samt konkreta
forandringar i verksamheten. Totalt deltog 27 personer pa ett eller fler
tillfallen, varav 24 kvinnor och tre man.

Intervjuer. Fordjupande intervjuer genomfordes med tre chefer och fyra
personer i operativa roller fran Sundsvalls, Ornskoldsviks, Timra och Ange
kommuner samt Kvinnojouren. Urvalet baserades p4 kommuntillhorighet,
kon, funktion och deltagande vid tre eller samtliga fyra utbildningstillfallen.
Intervjuerna fokuserade pa férankring, styrkedja, resurser, implementering
och samverkan.
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Larseminarier. Tva larseminarier genomfordes med syfte att diskutera den
valdsforebyggande utbildningens genomférande och identifiera lardomar for
framtida insatser. Det fOrsta larseminariet fokuserade pa utvarderingens
preliminéra slutsatser med foljande tva teman; Utbildningsinsatsens upplagg,
innehéll, genomforande och form samt Utbildningsinsatsens hinder och
utvecklingsmoijligheter. Har deltog det valdsféorebyggande teamet pa
Lansstyrelsen Vasternorrlands lan tillsammans med utvarderarna. Det andra
larseminariet fokuserade pa erfarenhetsutbyte med foljande teman;
Forankringens betydelse och begransning, Nar tid och resurser saknas samt
Fran eldsjal till systematik. Vid detta tillfalle deltog aven det
valdsforebyggande teamet fran Lansstyrelsen Jamtlands lan for att ge tillfalle
att utbyta erfarenheter och lardomar.

Materialet har analyserats med fokus pa att identifiera monster och teman
som belyser utvarderingens fragestallningar. Enkatsvaren redovisas med
deskriptiv statistik medan intervjuer och larseminarier har sammanfattats
tematiskt.

1.5 Lasanvisning

Rapporten ar disponerad sé att varje kapitel har ett avgransat fokus och
tydligt kopplar till utvarderingens fragestallningar. Tabellen nedan visar var
respektive fragestallning huvudsakligen besvaras.

Tabell 2. Utvarderingens fragestallningar och kapitelhanvisning

Fragestallning Besvaras i

1. Upplagg och innehall Kapitel 2

2. Genomférande och form Kapitel 2

3. Effekter Kapitel 3,4, 5,6 och 7
4. Tillampning i processer och styrdokument Kapitel 3 och 5

Kapitel 2 behandlar utbildningens pedagogiska upplagg och genomférande.
Kapitel 3 redovisar deltagarnas kunskapsutveckling. Kapitel 4 analyserar
forankring och styrkedja. Kapitel 5 beskriver implementering och
verksamhetsforandringar. Kapitel 6 behandlar resurser och férutsattningar.
Kapitel 7 fokuserar pa samverkan. Rapporten avslutas med kapitel 8 som
sammanfattar slutsatser och rekommendationer.
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2 Utbildningens upplagg och
genomforande

Detta kapitel redovisar deltagarnas upplevelse av utbildningens pedagogiska
upplagg, innehall och genomférande. Kapitlet besvarar utvarderingens forsta
och andra fragestallning om utbildningens upplagg, innehall, genomfoérande
och form.

2.1 Helhetsbeddmning av upplagget

Deltagarna gav i webbenkiten genomgaende hoga betyg for utbildningens
upplagg. Pa en femgradig skala, dar 5 ar hogsta betyg, fick samtliga aspekter
av upplagget ett medelvarde over 4,0.

Allra hogst betyg fick formatet med fyra fysiska traffar, som erholl
medelvardet 4,8. Hela 80 procent av deltagarna gav detta moment hogsta
betyg. I intervjuerna framkom att de fysiska traffarna skapade forutsattningar
for fordjupade samtal och relationsbyggande som inte hade varit mojliga i ett
digitalt format.

Balansen mellan forelasningar, 6vningar och grupparbete fick ocksa hoga
betyg med ett medelvirde pa 4,5. Deltagarna uppskattade att utbildningen
inte bara formedlade kunskap utan ocksa gav utrymme for reflektion och
erfarenhetsutbyte. Flera lyfte att kombinationen av olika ingdngar - genus,
brottsférebyggande och folkhilsa - gjorde det mojligt att koppla innehallet
till den egna verksamheten oavsett organisatorisk hemvist.

Tabell 3. Deltagarnas beddmning av utbildningens upplagg (medelvarde, skala 1-5)

Fragestallning Svarsfrekvens
Fyra fysiska tillfallen 4,8
Innehdll mot behov 4,6
Balans forel./6vn./grupparb. 4,5
Materialets niva 4,5
Hemuppgifter/handledning 4,0

Kalla: Enkatundersokning. Skala 1-5 dar 5 ar hogsta betyg.

Som tabellen visar fick hemuppgifter och handledning det lagsta, men
fortfarande positiva, betyget med 4.0 i medelvarde. Detta moment visade
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ocksa storre spridning i svaren, vilket tyder pa att upplevelsen varierade
mellan deltagarna. Orsaker till detta analyseras narmare i avsnitt 2.3.

2.2 Innehall och teman

Utbildningens innehall beddmdes motsvara deltagarnas behov och
forvantningar val, med ett medelvirde pa 4,6. Drygt 62 procent gav detta
moment hogsta betyg.

Materialet ansags halla ratt niva, med ett medelvarde pa 4,5. Nagra deltagare
noterade att de redan hade viss féorkunskap inom omradet, vilket gjorde att
vissa delar upplevdes som repetition. Samtidigt framholls att utbildningen
gav en samlad och strukturerad bild av det valdsférebyggande arbetets olika
dimensioner.

[ utvarderingens larseminarier lyftes utbildarnas kompetens som en styrka.
Kombinationen av perspektiv - genus och jamstalldhet, brottsférebyggande
arbete samt folkhélsa - gjorde att deltagarna kunde relatera innehéllet till
sina egna ingdngar. Att utbildarna hade god kdnnedom om de deltagande
kommunerna innebar ocksa att dialogerna kunde knytas till pAgaende arbete
och lokala forutsattningar.

Néagra deltagare papekade i enkatens fritextsvar att det tog tid att forsta
utbildningens syfte initialt. Detta bekraftades i intervjuerna dar det framkom
att féreldsningen om processledarrollen kom forst vid traff tva, vilket gjorde
att vissa deltagare inledningsvis var osakra pa vad som forvantades av dem.

2.3 Hemuppgifter och handledning

Hemuppgifterna mellan traffarna syftade till att deltagarna skulle férankra
och tillampa kunskaperna i sina organisationer. Momentet fick som namnts
ett lagre men fortfarande positivt betyg, med storre spridning i svaren.

[ intervjuerna framkom att deltagarna i varierande grad hann genomfora
hemuppgifterna. Brist pa tid och ibland oklart mandat angavs som orsaker till
att uppgifterna inte alltid kunde genomforas fullt ut. Flera beskrev att de fick
prioritera bort hemuppgifterna till forman for ordinarie arbetsuppgifter.

Samtidigt gav hemuppgifterna konkreta resultat i flera kommuner. 1
Ornskoldsvik testades dvningar praktiskt, bland annat med en
ungdomsgrupp, hemuppgifterna anvandes for att 6ka systematiken i det
valdsforebyggande arbetet och avsiktsforklaringen samt
forankringsdokumentet for det valdsforebyggande arbetet reviderades. I
Sundsvall samarbetade deltagarna kring kartlaggning av kommunens
befintliga arbete. I Ange presenterades valdspyramiden fér kommunstyrelsen
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for att synliggora det forebyggande arbetets plats i helheten. Ett forslag pa
styrkedja har dven 6verlamnats till kommunledningen. I Timra har évningen
"Vad ar vald” som kopplar till vildspyramiden hallits pa en fritidsgard.
"Hemuppgifterna dar vi testade dvningarna var det forsta vi anvande
mellan traffarna. De var bra. Kunde anvianda dem pa Advisory board - en

! ungdomsgrupp som far tycka till om kommunens olika
utvecklingsarbeten. Jattebra att f4 en spark i baken att gora det.”

i Citat fran intervju med deltagare.

Utbildarna beskrev i larseminarierna att de medvetet gav tid i borjan av varje
traff for att deltagarna skulle kunna arbeta ikapp med hemuppgifterna. Syftet
var att undvika att deltagare som inte hunnit med skulle kanna sig stressade
och ha daligt samvete. Denna flexibilitet uppskattades av deltagarna, men kan
ocksa ha bidragit till att hemuppgifterna inte alltid prioriterades mellan
traffarna.

En dterkommande reflektion var att gruppuppgifterna ibland upplevdes som
otydliga. Det var inte alltid klart hur resultaten skulle anvandas eller vilka
forvantningar som fanns pa leveransen. Detta skapade osakerhet kring om
arbetet skulle betraktas som ovningar eller som skarpa underlag for det
fortsatta arbetet i kommunerna.

2.4 Erfarenhetsutbyte mellan kommuner

Mojligheten att traffa och utbyta erfarenheter med kollegor fran andra
kommuner lyftes av manga som ett av utbildningens viktigaste varden.
Deltagarna beskrev att de fick nya idéer, knot kontakter och upplevde en
samhorighet med andra som arbetar med samma fragor.

I intervjuerna nimndes konkreta exempel pa hur erfarenhetsutbytet gett
inspiration. En deltagare lyfte att hen fatt idén att erbjuda utbildning for
hemtjanstpersonal efter att ha hort hur en annan kommun arbetade.
Studiebesoket fran Botkyrka beskrevs som sarskilt vardefullt for att se hur en
kommun langre fram i arbetet organiserat sin verksamhet.

I larseminarierna konstaterades att erfarenhetsutbytet kunde ha organiserats
annu mer medvetet. Deltagarna tenderade att sitta i sina egna
kommungrupper under traffarna och det strukturerade utbytet mellan
kommuner var begransat. Mer planerade moment for att blanda deltagare
fran olika kommuner hade kunnat stirka larandet ytterligare.
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En utmaning var att kommunerna befann sig pé olika mognadsnivaer i det
valdsforebyggande arbetet. Ornskoldsviks kommun hade deltagit i en tidigare
omgang av processledarutbildningen och hade redan etablerade strukturer,
medan Ovriga kommuner startade fran ett tidigare skede. Detta skapade bade
mojligheter och utmaningar - de mer erfarna kommunerna kunde dela med
sig, men nivaskillnaderna gjorde det ibland svart att anpassa innehallet sa att
alla kande att de fick ut maximalt.

2.5 Utvecklingsomraden

Utifran enkatsvar, intervjuer och larseminarier framtrider ett antal mojliga
utvecklingsomraden som kan bidra till annu battre och mer hallbara resultat
hos deltagare och deras organisationer.

Tydligare forvantningar fran start. Flera deltagare efterfragar tydligare
information om vad rollen som processledare innebar och vad som foérvantas
av deltagarna. Forelasningen om processledarrollen bor komma tidigare i
utbildningen, alternativt integreras successivt fran forsta traffen. Tydligare
kommunikation om huruvida hemuppgifterna ska ses som 6vningar eller som
skarpa uppdrag skulle ocksa underlatta.

Kombination av digitalt och fysiskt. I larseminarierna diskuterades
mojligheten att kombinera fysiska traffar med digitala inslag. Ett forslag var
att lata deltagarna genomga en webbaserad basutbildning om vald fore de
fysiska traffarna, for att skapa en gemensam kunskapsgrund. Antalet fysiska
traffar skulle eventuellt kunna minskas ndgot om de kompletteras med
kommunbesok dar utbildarna traffar deltagarna tillsammans med deras
chefer.

Tydligare krav pa deltagare och chefer. Lansstyrelsen reflekterade i
larseminarierna ¢ver att de kanske varit for forsiktig med att stélla krav pa
deltagande kommuner. Onskan att f4 med sd minga som mgjligt hade ibland
lett till att kraven pa férankring och chefsdeltagande tonats ner. En tydligare
kravstallning, kombinerat med stod for att uppfylla kraven, beddmdes kunna
starka genomslaget.

Mer strukturerat erfarenhetsutbyte. Erfarenhetsutbytet mellan kommuner
var uppskattat men kunde organiseras mer medvetet. Planerade moment dar
deltagare fran olika kommuner arbetar tillsammans, samt tydligare struktur
for att dela goda exempel, skulle kunna starka denna del av utbildningen.
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2.6 Sammanfattning

Utbildningens upplagg och genomférande bedoms overlag som mycket
lyckat. Formatet med fysiska traffar, kombinationen av olika pedagogiska
moment och utbildarnas kompetens fick genomgéende hoga betyg.
Erfarenhetsutbytet mellan kommuner utgjorde ett betydande mervarde. De
framsta utvecklingsomradena handlar om att tydliggora féorvantningar och
roller fran start, Overvaga kompletterande digitala inslag, stalla tydligare krav
pa deltagande och forankring samt organisera erfarenhetsutbytet mer
strukturerat. Dessa lardomar utgor viktiga ingdngsvarden for utformningen
av framtida insatser.
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3 Kunskapsutveckling och
larande

Detta kapitel redovisar vilken kunskapsutveckling utbildningen bidragit till
hos deltagarna. Kapitlet besvarar utvarderingens tredje fragestallning om
effekter, med fokus pa kunskapseffekter pa individniva samt delvis den fjarde
fragestallningen genom att belysa deltagarnas forstaelse for hur
valdsforebyggande arbete berdr andra preventionsomraden.

3.1 Okad forstaelse for centrala begrepp

Deltagarna rapporterade hog grad av 6kad forstdelse inom utbildningens
centrala teman. Pa en femgradig skala fick samtliga kunskapsomraden
medelvarden 6ver 4,0.

Genusperspektivets betydelse for det valdsforebyggande arbetet fick hogst
betyg med ett medelvirde pa 4,40. Hela 60 procent av deltagarna gav detta
omrade hogsta betyg. I intervjuerna framkom att genusperspektivet for flera
var det som gav mest ny kunskap. En deltagare beskrev att utbildningen
tydliggjorde hur genusnormer och maskulinitetsnormer hanger samman med
valdets orsaker och uttryck pa ett satt som gav nya ingéngar till det
forebyggande arbetet.

Askéadarperspektivet, som handlar om omgivningens roll i att férebygga och
ingripa mot vald, fick medelvardet 4,33. Ocksa hir gav 60 procent hogsta
betyg. Flera deltagare lyfte i intervjuerna att dskaddarperspektivet var sarskilt
anvandbart eftersom det ger en konkret ingdng till hur personal och
allmanhet kan agera. En deltagare inom aldreomsorgen beskrev hur
perspektivet forstarkt och bekraftat synen pa personalgruppens roll - de
aldres sakerhet beror inte bara pa formella rutiner utan pa att medarbetarna
ser sig som aktiva dskiddare med ansvar att reagera pa varningstecken.

Forstdelsen for vad vald ar - begrepp, former och konsekvenser - fick
medelvardet 4,27, dven har gav 60 procent hogsta betyg. Valdspyramiden,
som illustrerar hur olika former av vald hinger samman fran normaliserande
attityder till grovt fysiskt vald, naimndes i flera intervjuer som ett pedagogiskt
verktyg som deltagarna anvant for att forklara det valdsférebyggande
arbetets logik for kollegor och beslutsfattare.

Néagra deltagare noterade i enkétens fritextsvar att de redan hade viss
kunskap sedan tidigare, vilket kan forklara att inte samtliga gav hogsta betyg.
Detta bekraftades i intervjuerna dar deltagare fran Kvinnojouren och
deltagare med lang erfarenhet av fragan beskrev att innehéllet delvis var
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repetition, men att utbildningen andé gav en strukturerad helhetsbild samt
bidrog till natverksbyggande.

3.2 Formaga att arbeta systematiskt

Deltagarna fick beddma i vilken grad utbildningen starkt deras formaga att
arbeta systematiskt med valdsforebyggande fragor. Medelvardet var 3,94,
vilket ar nagot lagre an for de rena kunskapsfragorna men fortfarande ett
positivt resultat. Tre fjardedelar av deltagarna gav betyg 4 eller 5.

[ intervjuerna nyanserades bilden. Flera deltagare beskrev att utbildningen
gett dem verktyg och ramverk for systematiskt arbete, men att formagan att
omsatta detta i praktiken begransas av organisatoriska faktorer utanfor
utbildningen. En deltagare uttryckte det som att kunskapen har 6kat men att
forutsattningarna i den egna organisationen for att arbeta aktivt inte alltid
finns. En annan lyfte att den enskilt viktigaste lardomen var insikten om att
arbetet inte kan vara beroende av enskilda personers engagemang - det
maste systematiseras i organisationen.

Spridningen i svaren indikerar att upplevelsen varierade. For vissa deltagare
tycks utbildningen i hog grad ha starkt den upplevda formégan, medan andra
antingen hade hog kompetens sedan tidigare eller upplevde att andra
faktorer begransade nyttan av den nya kunskapen.

3.3 Forstaelse for kopplingar till andra
preventionsomraden

En av utbildningens mélsattningar var att 6ka deltagarnas forstaelse for hur
valdsforebyggande arbete berdr och kan integreras med andra
preventionsomraden. Detta bedomdes av deltagarna med medelvardet 3,94,
dar strax under 70 procent gav betyg 4 eller 5.

[ utvarderingens larseminarier framholls att utbildarnas breda kompetens -
med kunskap om och koppling till genus och jamstalldhet,
brottsforebyggande arbete samt folkhalsa - var en styrka for att synliggora
dessa kopplingar. Deltagarna kunde se hur valdsférebyggande arbete
relaterar till och 6verlappar med omraden de redan arbetade med.

I Timréa valde deltagarna att integrera det valdsforebyggande perspektivet i
kommunens brottsférebyggande atgardsplan, som omfattar samtliga
forvaltningar och foljs upp enligt lag, snarare an att skapa separata
strukturer. Detta beskrevs som ett sitt att undvika parallella spar och istallet
starka det befintliga arbetet. I Ornskoldsvik kopplades det valdsforebyggande
arbetet till den regionala jamstalldhetsstrategin, den regionala
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handlingsplanen och till arbetet med den nya socialtjanstlagen. De forsoker
iven att koppla ihop det valdsférebyggande arbetet med BRA.

Samtidigt pekade nagra deltagare pa behovet av tydligare gransdragningar.
En synpunkt som framkom var att det finns en risk att frdgan om vald mot
kvinnor férsvinner om den integreras i for breda fragor. Det efterfragades
vagledning kring hur integration kan ske utan att specifika perspektiv
urvattnas.

3.4 Tilldampning av férandringsprinciperna

Intervjuerna gav konkreta exempel pa hur deltagarna tillimpat utbildningens
centrala perspektiv - valdsperspektivet, genusperspektivet och
askadarperspektivet - i sin verksamhet.

I Ornskoldsvik beskrevs att perspektiven anvands kontinuerligt i alla
relevanta sammanhang, bland annat i samband med den lokala
avsiktsforklaringen och i externa presentationer. En gemensam valdspyramid
for kommunen har tagits fram med tanken att den som presenterar den
anpassar beskrivningen for sin specifika malgrupp.

I Ange har perspektiven anvints i samtal med kommunledning och
kommunstyrelse. Valdspyramiden presenterades for att visa var
ungdomsgérdarnas arbete placerar sig i det forebyggande arbetet och for att
tydliggdra behovet av insatser pa olika nivaer.

I Sundsvall anvindes askadarperspektivet som tema i en busskampanj under
veckan En vecka fri fran vald. Kampanjen syftade till att synliggora
allmanhetens roll i att reagera pa och motverka vald.

En deltagare fran dldreomsorgen beskrev hur utbildningen férandrat synen
pa arbetet med vild mot dldre. Genom att tillimpa genusperspektivet och
kunskap om att personer med demenssjukdom har dubbelt sa stor risk att
utsattas for vald har arbetet fatt en tydligare inriktning. Askadarperspektivet
har gjort att personalgruppen nu ses som avgorande for de aldres sakerhet.

Flera deltagare betonade att perspektiven ger en gemensam begrepps-
apparat som underlattar kommunikation mellan olika verksamheter och
aktorer. Att kunna referera till samma modeller och begrepp beskrevs som
vardefullt for samverkan.
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3.5 Sammanfattning

Utbildningen har varit framgangsrik i att starka deltagarnas kunskap och
forstaelse inom det valdsforebyggande omradet. De centrala perspektiven -
vald, genus och askadarperspektivet - har fatt genomslag och tillampas i
deltagarnas verksamheter. Forstdelsen for kopplingar till andra
preventionsomraden har 6kat, dven om vissa efterfragar tydligare vagledning
kring hur integration kan ske utan att specifika perspektiv gar férlorade. Den
upplevda férmagan att arbeta systematiskt har stirkts, men begrinsas i
praktiken av organisatoriska forutsattningar hos de deltagande
verksamheterna. Detta gap mellan kunskap och mdéjlighet att tillampa
kunskapen analyseras narmare i kapitel 4 till 6.
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4 Forankring och styrkedja

Detta kapitel analyserar hur utbildningsinsatsen forankrats i deltagarnas
organisationer och vilken betydelse styrkedjan har for genomslag. Kapitlet
besvarar utvarderingens tredje fragestallning om effekter med fokus pa
organisatoriska forutsattningar for att omsatta kunskap i praktik.

4.1 Férankring vid utbildningens start

Forankringen vid utbildningens start varierade betydligt mellan de
deltagande kommunerna och organisationerna. I Ornskoéldsvik, som deltagit i
en tidigare omgang av processledarutbildningen, fanns redan en etablerad
forforstielse och utbildningen sags som en forstarkning av pagdende arbete. I
ovriga kommuner var utgangslaget annorlunda.

I Sundsvall beskrev deltagarna att gruppen initialt inte forstod syftet med
utbildningen. Det var oklart om deltagarna forvantades ta fram en plan for
det egna arbetet eller genomfora momenten som évningar. Gruppen
upplevde sig sakna mandat att ta fram en sadan plan. [ Timra saknades
struktur for det valdsforebyggande arbetet vid utbildningens start, och
deltagarna upplevde att det gick for snabbt att tacka ja till deltagandet. I Ange
hade ytterligare forankring behovts inom respektive forvaltningsledning och
ner till operativ personal. Exempelvis ett fysiskt mote som tydliggor vikten av
det valdsforebyggande arbetet och vilka forvantningar som finns pa
utbildningsdeltagarna. En chef med mandat hade med fordel kunnat
involveras.

"Det skulle ha férankrats mer fran ledningshallet inom varje organisation

i och ner till oss i organisationen. Ett fysiskt mote eller ndgonting sé att

man ser vikten och att man vet vad de har for férvantan nar de skickar oss
pa utbildningen. Man forstar ju helheten, men vad mer specifikt tycker

! ledningen? Varfor har man valt 0ss?”

i Citat fran intervju med deltagare.

Hur deltagarna utsédgs varierade ocksé. De flesta utsags genom sina roller
eller genom att de sjilva tog initiativ baserat pa intresse. I Sundsvall
kontaktade en deltagare sjalv lansstyrelsen for att kommunen borde delta -
ingen hade kontaktat deltagaren. I andra fall kontaktades personer direkt av
lansstyrelsen utifran deras roller, exempelvis som brottsférebyggande
samordnare.
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Flera intervjupersoner efterfragade tydligare férankring fran ledningshéll fére
utbildningens start. Ett fysiskt mote eller liknande hade kunnat synliggora
vikten av utbildningen och ledningens foérvantningar pa deltagarna. Onskan
om langre dialog med kommunen innan utbildningen for att klargora
forutsattningar och férvantningar var ett dterkommande tema.

4.2 Forankring pa olika nivaer

Intervjuer och utvarderingens larseminarier visar att forankringen ofta
glappar ndgonstans i styrkedjan. Aven nar det finns politiska beslut eller
overgripande prioriteringar nar dessa inte alltid ner till mellanchefsniva eller
operativ niva.

Figur 1. Glapp i styrkedjan - var foérankringen ofta brister

Niva i styrkedjan

Politisk niva Nollvisioner och évergripande prioriteringar finns
| ofta men utan avsatta resurser eller tydliga
uppdrag.
Kommunledning _, | Skriver under 6éverenskommelser men delegerar

utan uppfoljning.

Mellanchefer _, | Harsallan informerats eller involverats - vet inte
vad som férvantas.

Operativ niva _, | Engagerade deltagare men saknar ofta mandat
och resurser att driva férandring.

Kalla: Sammanstallning av intervjuer och larseminarier.

P4 politisk niva finns ofta nollvisioner och dvergripande prioriteringar, men
dessa saknar i regel kopplade resurser, tydliga uppdrag och uppféljning. En
deltagare beskrev att politiken sager ja till prioriteringar men att ansvaret
utan extra resurser laggs pa befintliga redan belastade tjanster.

P4 kommunledningsniva skrevs 6verenskommelser mellan lansstyrelsen och
parterna under efter begransad information. Deltagare i utvarderingens
larseminarier beskrev att de som skrev pa fick ett dokument och en kort
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genomgang, men ingen fordjupad dialog om vad &tagandet innebér. Det har
varit oklart vem som egentligen sitter i styrgrupper och pa vilken niva.

Det storsta glappet identifieras ofta mellan kommunledning och linjens
chefer - verksamhetschefer och enhetschefer. Dessa har sallan informerats
eller involverats fullt ut i forankringen, vilket gor att de inte vet vad som
forvantas av dem eller deras medarbetare. En framgangsfaktor i de
kommuner som kommit langre har varit att na ut till hela chefsgrupper, inte
bara den 6vergripande ledningen.

P43 operativ niva finns ofta engagerade deltagare med ny kunskap, men de
saknar mandat och resurser att driva forandring i sina organisationer. En
deltagare uttryckte det som att fragan inte ar hogt prioriterad och att det
saknades entusiasm fran ledningen vid deltagande i utbildningen. Andra har
presenterat forslag for ledningen, men dock inte fatt nagon respons. For att
forandring ska kunna uppnas behover hela styrkedjan, fran politiker till
kommunledning, linjens chefer och operativ personal, hanga samman utan
glapp.
"Ingen annan an jag har varit intresserad av att hora hur det gar med
: utbildningen. Min chef visste inte ens att jag gatt. Jag skulle vilja ha ett
storre intresse fran politiken och cheferna. De kanske skulle ha fatt en
superkomprimerad utbildning inledningsvis s att de kan utse personer
som det ar relevant for och intresse att folja det har. Alla ar sé stressade
hela tiden s ingen tar pucken sjalv.”

Citat fran intervju med deltagare.

4.3 Styrkedjans funktion

En fungerande styrkedja forutsatter att det finns tydliga strukturer for
styrning och uppf6ljning av det valdsféorebyggande arbetet. Intervjuerna visar
att sddana strukturer ofta saknas eller ar otydliga.

I Sundsvall konstaterades att det inte finns nadgon tydlig styrkedja for det
valdsforebyggande arbetet och att styrgrupp saknas. Styrkedjan beskrevs
som slingrig med stopp och hopp som gor den svar att f6lja. Det saknas en
tydlig organisation och klarhet i vilka som ar samverkanspartners.

Begreppet "ledningen” visade sig aven vara otydligt. I utvarderingens
larseminarier ndmndes att vi ofta sdger "ledningen” utan att specificera niva -
ar det narmaste chef, forvaltningsledning eller kommunchef? I praktiken
menar manga antingen narmaste chef eller den chef som har mandat att
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fordela resurser men denna otydlighet férsvarar kommunikationen om var
ansvaret ligger.

I Ornskoldsvik, dir arbetet kommit lingre, finns en arbetsgrupp som méts
varannan manad och styrgruppen Tryggare Ornskoldsvik fungerar dven som
styrgrupp for det vildsférebyggande arbetet. Jamstalldhetsgruppen har
slagits samman med arbetsgruppen for valdsférebyggande arbete for att
undvika parallella strukturer. De forsoker aven att koppla ihop det
valdsférebyggande arbetet med BRA.

I Ange beskrevs att ett forslag pa styrkedja har tagits fram och ligger hos
ledningen, men utan aterkoppling eller beslut. Detta illustrerar hur arbetet
kan stanna upp i avvaktan pa ledningens inriktning.

I Timra saknas en tydlig styrkedja och engagemanget fran kommunledning
och politiker skulle behdva 6ka. Kanske skulle cheferna ha behovt & en
mycket komprimerad utbildning kring valdsférebyggande arbete
inledningsvis for att oka intresset.

4.4 Otydlighet kring roller och mandat

En dterkommande observation ar att det varit oklart hos deltagarna om
vilken roll de féorvantades ha efter utbildningen och vilket mandat de hade att
driva forandring i sin egen organisation. I utvarderingens larseminarier
konstaterades aven att deltagarna sjalva inte alltid visste varfor de deltog och
att en otydlighet inte bara gallde ledningen utan aven den operativa
personalen.

Flera deltagare beskrev att de saknade mandat att ta fram planer eller fatta
beslut om nya arbetssatt. En deltagare efterfragade tydligare information om
vad rollen som processledare innebar for den som inte hade
valdsforebyggande arbete som huvudsaklig arbetsuppgift. Ska deltagarna bli
processledare som driver forandring, eller framst kunskapsbarare som
sprider information?

Frdgan om vem som dger det valdsforebyggande arbetet var oklar i flera
kommuner. I Sundsvall uppfattades det finnas en missuppfattning om att
stodcentrum for vildsutsatta generellt arbetar med valdsfragor, nar de i
sjalva verket arbetar med handliggning av individarenden. I Ange fanns
otydlighet kring ansvarsfordelningen mellan olika funktioner.

[ utvarderingens larseminarier lyftes idén om tydligare definierade roller,
liknande de coacher som finns inom andra omraden. Sarskilda
valdspreventionscoacher i olika delar av kommunen med tydligt mandat och
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uppdrag att stodja arbetet i den egna verksamheten, skulle kunna tydliggora
ansvaret.

4.5 Personbundenhet och sarbarhet

Ett genomgaende tema i utvarderingen ar att det valdsforebyggande arbetet i
hog grad ar personbundet. Arbetet vilar ofta pa enskilda eldsjilar snarare &dn
pa etablerade strukturer, vilket gor det sarbart for personalforandringar.

I Sundsvall lyftes att en nyckelperson som arbetat med En vecka fri fran vald
skulle sluta och att det var oklart vem som tar 6ver. Deltagaren beskrev att
det kan finnas andra som arbetar med fragan i sin del av organisationen utan
att hen vet om det - arbetet ar fragmenterat och daligt samordnat. I
Ornskéldsvik beskrev en respondent att det vildsforebyggande arbete som
hen genomforde var kopplat till respondenten som person och darmed skulle
falla om respondenten skulle byta arbete. Respondenten forsokte darfor 6ka
systematiken i arbetet, men uppgav att det var ett arbete som tog tid. Flera
deltagare pekade pd att nar eldsjalar lyckas halla ihop arbetet minskar ocksa
trycket pa organisationen att géra nddvandiga omstallningar. Forst nar
eldsjalen slutar blir glappen tydliga, vilket visar att grundproblemet inte ar
personerna utan att ansvaret inte ar tillrackligt systematiserat.

4.6 Vagar till uthallig forankring

Utifran utvarderingens underlag framtrader ett antal lardomar om hur
forankring kan starkas och goras mer uthallig.

Forankring som process, inte engangsmoment. En viktig lardom ar att
forankring inte kan klaras av i ett tidigt skede utan méaste planeras som en
process Over tid. Det innebar aktiviteter fore, under och efter utbildning.
T.ex. moten med kommunledning, informationstillfallen for alla chefer,
hemuppgifter som kraver dialog i den egna organisationen,
uppfoljningstraffar och koppling till befintliga planer och styrdokument.

Acceptera "good enough” och fortsitt forankra. I larseminarierna
diskuterades att det finns ett glastak for hur langt vi kan komma med
forankring initialt. Istallet for att lagga all kraft pa att forcera detta glastak
handlar det om att acceptera en niva av tillrackligt bra férankring i
startskedet och medvetet planera in nya forankringsinsatser langre fram.
Forutsattningarna forbattras over tid nar aktorer fatt mer kunskap och
erfarenhet.

Tydligare krav fran start. Lansstyrelserna reflekterade 6ver att de kanske
varit for forsiktiga med att stalla krav, av oro for att kommuner inte skulle
vilja delta. Erfarenheten visar att tydlighet uppskattas och gor det lattare for
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kommunerna att skapa ratt struktur. Att lista vilka forutsattningar som maste
finnas for att inga dverenskommelse - exempelvis vilka férvaltningar som ska
vara med och vilka beslutsnivider som ska informeras - beskrevs skapa
merjobb under genomférandet om det utelamnades.

Koppla ansvar till funktioner, inte personer. For att minska sarbarheten
behover ansvaret for valdsforebyggande arbete knytas till funktioner och
roller snarare an till enskilda personer. Om en viss roll i
samverkansstrukturen alltid har valdsforebyggande i sitt uppdrag foljer
ansvaret funktionen nar personer byts ut.

Na hela styrkedjan. Uthallig forankring kraver stod fran politisk niva ner till
vardagsverksamhet, inklusive linjens chefer som omsatter beslut i praktiken.
De kommuner som kommit langst har arbetat aktivt med att na ut till alla
chefer, inte bara den overgripande ledningen.

4.7 Sammanfattning

Forankring och styrkedja framstar som centrala forklaringar till varfor
utbildningens mycket goda kunskapseffekter inte har omsatts i samma
omfattning nar det galler organisatorisk forandring hos de deltagande
verksamheterna. Forankringen vid utbildningens start varierade och var
delvis bristfallig, sarskilt avseende mellanchefsnivin men dven mellan
politiker och kommunledning. Styrkedjor ar otydliga eller saknas och det
rader osdkerhet om roller och mandat. Detta ar nigot som ofta tar tid att
implementera och ar ett traditionellt problem i denna typ av
forandringsprocesser. Vidare ar arbetet hos de deltagande verksamheterna
ofta personbundet, vilket gor det sarbart. For framtida insatser pekar
utvirderingen pa vikten av att betrakta forankring som en process over tid,
stalla tydligare krav fran start, koppla ansvar till funktioner snarare an
personer och systematiskt arbeta for att na hela styrkedjan. Ett arbete som
Lansstyrelsen Vasternorrland kan forbereda, stotta och underlatta, men som
aven till stor del ligger hos de deltagande verksamheterna.
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5 Implementering och
verksamhetsforandringar

Detta kapitel redovisar vilka konkreta forandringar som skett i deltagarnas
verksamheter efter utbildningen. Kapitlet besvarar utvarderingens tredje
fragestallning om effekter, med fokus pa implementering samt den fjarde
fragestallningen om i vilken utstrackning deltagarna kan tillimpa
utbildningens innehéll i pAgdende processer och styrdokument.

5.1 Konkreta férandringar

Enkaten undersokte vilka konkreta forandringar som skett efter utbildningen.
Den vanligaste forandringen var 6kad forstéelse for valdsforebyggande arbete
inom organisationen, vilket drygt halften av deltagarna rapporterade. Detta
tyder pa att kunskapen spridits fran deltagarna till deras kollegor och
verksamheter.

Samtidigt angav hilften av deltagarna att de inte ser ndgra markbara
forandringar annu. Detta resultat ar till viss del anmarkningsvart med tanke
pa den hoga kunskapsutveckling som rapporterades i kapitel 3, men ocksa
relativt forvantat sett till generella erfarenheter samt de
implementeringsutmaningar som analyserats i kapitel 4 (t.ex. otydlig
forankring och styrkedja).

Strax under halften rapporterade att en arbetsgrupp bildats eller tydliggjorts
och lika manga att en plan eller handlingsplan tagits fram. Dessa forandringar
indikerar att utbildningen i flera fall lett till konkreta organisatoriska steg. I
intervjuerna framkom att kvaliteten pa dessa planer och gruppers
funktionalitet varierar - i vissa fall ar det levande dokument och aktiva
grupper, i andra fall dokument som riskerar att inte anvandas.

Nagot som sticker ut ar att ingen deltagare rapporterade att resurser sikrats
for det fortsatta arbetet hos de deltagande organisationerna. Detta
understryker den resursproblematik som behandlas narmare i kapitel 6.

5.2 Nya arbetssatt och rutiner

I intervjuerna framkom flera exempel pa nya arbetssatt och rutiner som
inforts efter utbildningen, aven om omfattningen varierar mellan
kommunerna.

I Ornskoldsvik har flera konkreta férandringar genomforts. Det
Brottsforebyggande radet har nu stdende representation i arbetsgruppen for
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det valdsforebyggande arbetet och samordningen mellan brottsférebyggande
och valdsforebyggande arbete har tydliggjorts. Arbetsgruppen har tagit en
tydligare ledning i samordningen av En vecka fri fran vald och
aktivitetsplanen har fortydligats utifrdn méalen i den regionala
handlingsplanen.

I Timra har kommunen infort en grundutbildning om vald i néra relation for
all personal som mdter barn och ungdomar i sitt arbete. Malet ar att nd
samtlig relevant personal. Aktiviteter frdn handboken Inget att vanta pa har
ocksa inforts i samband med En vecka fri fran vald. Kommunen har dessutom
implementerat SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) som tidig insats for unga
i riskzonen.

I Sundsvall har en ny tjanst inrattats med fokus pa jamstalldhet och psykisk
halsa, och det valdsforebyggande arbetet har forts over till denna funktion.
En arbetsgrupp for jaimstalldhet ska dven arbeta med valdsfragan. Dock
beskrevs strukturen som sarbar eftersom tjansteinnehavaren planerar att ga i
pension.

Inom aldreomsorgen i en av kommunerna undersoks mojligheten att
inkludera valdsforebyggande perspektiv i den gemensamma introduktionen
for baspersonal. Ambitionen ar att gora valdsperspektivet till en naturlig del
av grundutbildningen for ny personal.

I Ange har fragan lyfts mer i samtal och dialog men konkreta nya arbetssitt
har annu inte genomforts. Deltagaren beskrev att de avvaktar ledningens
inriktning innan férandringar kan implementeras.

5.3 Integration i styrdokument och processer

En av utbildningens mélsattningar var att deltagarna skulle kunna tillimpa
innehéllet i pAgdende processer utifran nationella, regionala och lokala styr-
dokument. Enkaten visar att deltagarna bedomer sin formaga att tillampa
lardomar i pagaende verksamhet relativt hdgt med medelvardet 4.0.
Formégan att tillampa utifran styrdokument bedémdes nagot lagre med 3,7.

Intervjuerna ger en mer nyanserad bild av hur denna integration ser ut i
praktiken. I Ornskéldsvik har det valdsférebyggande arbetet inkluderats i
kommunens budgetdirektiv och kopplas till den regionala handlingsplanen
som foljs upp arligen. Avsiktsforklaringen for arbetsgruppen har uppdaterats
och kopplas till den regionala jamstalldhetsstrategin. I skolan har arbetet
byggts in genom utbildning om samtycke och inom socialtjansten pagar
arbete med en plan kopplad till nya socialtjanstlagen. Forvaltningen arbetar
med en plan kring hur ska man f6lja upp fragor kring vald mot medarbetare -
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Arbetsgivarens riktlinje for vald i nara relation. En enkat har foreslagits till
HR-avdelningen.

I Timra har det valdsférebyggande arbetet vavts in i kommunens
brottsférebyggande atgardsplan, som genomsyrar alla férvaltningar och foljs
upp enligt lag. Genom att integrera valdsperspektivet i en befintlig struktur
undviks parallella spar och arbetet far automatiskt en plats i den ordinarie
uppfoljningen. Det valdsforebyggande arbetet har inte inkluderats i ndgra
styrdokument. Respondenten ser ett behov av att Kommunstyrelsen pa sikt
beslutar om en nollvision i Timré som alla ska bidra till. Om
Kommunstyrelsen fattar beslutet underlattar det att fa saker genomfoérda
jamfort med om respondenten sjalv fattar beslutet. Det finns en regional
nollvision, vilket emellertid inte blir tillrackligt handfast. Det kravs en lokal
nollvision for Timra kommun for att undvika det traditionella sparet dar allt
valdsforebyggande arbete hamnar hos socialférvaltningen.

I Sundsvall finns det angivet I kommunens mal- och resursplan att hela
kommunkoncernen, dvs. sdval samtliga namnder som hel och majoritetsagda
bolag ska arbeta med insatser for att uppné nollvisionen mot méns vald mot
kvinnor och vald i nara relationer. Mal- och resursplanen ar kommunens
styrdokument, dar politiken anger sina viljor kommande fyra ar och
resurssatter. Uppfoljning sker i systemet Stratsys dar forvaltningarna
dokumenterar. Kommuner har inget styrdokument for det
valdsforebyggande arbetet. Respondenten konstaterade att det nu kravs mer
pa aktivitetsniva, dvs. konkreta aktiviteter och uppfoljning av dessa. Att finnas
i styrdokument racker inte om det saknas konkreta aktiviteter och
uppfoljning av dessa. Att det star i mél- och resursplanen att det ska
genomforas garanterar emellertid inte att det genomfors. Det
valdsforebyggande arbetet utgor ju inte karnverksamhet for flera av
forvaltningarna. Det saknas aven en lokal handlingsplan for det
valdsforebyggande arbetet. Kommunen har skrivit under Vasternorrlands
regionala handlingsplan men inte brutit ner den i ett eget dokument.
Deltagaren beddmde att en lokal handlingsplan skulle behovas for att
tydliggdra ansvar och aktiviteter.

I Ange vet inte respondenten om det valdsférebyggande arbetet har vivts in i
befintliga processer. Kommunen har sina lansévergripande styrdokument,
det skulle emellertid underlatta arbetet om det fanns ndgot mer konkret. Det
ar aven oklart om det valdsforebyggande arbetet har inkluderats i nagra
styrdokument utdver det lansgemensamma styrdokumentet eller om
socialtjansten har gjort ndgot mer strukturerat efter den nya
socialtjanstlagen. Respondenten ser ett behov av att inkludera det
valdsforebyggande arbetet i nagra styrdokument alternativt se 6ver om det
har gjorts sa att samtliga parter vet hur det ser ut.
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Flera deltagare pekade pa nya lagstiftningar som mojliga havstanger for
integration. Den nya socialtjanstlagen och den skarpta brottsférebyggande
lagstiftningen beskrevs som tillfallen att bygga in valdsférebyggande
perspektiv i de omstallningar som dndd maste goras.

5.4 Kartlaggning och uppféljning

Kartlaggning av det lokala laget och uppf6ljning av insatser ar centrala delar
av ett systematiskt valdsférebyggande arbete. Intervjuerna visar att
kommunerna kommit olika langt med detta.

I Timra finns en bred kartliggning som omfattar lokal kriminalstatistik,
djupintervjuer med de som arbetar med ungdomar samt nationella rapporter.
Denna kartlaggning beskrivs som en styrka for att kunna rikta insatserna.

I Ornskoldsvik anvands brottsforebyggande radets kartliggning och
databasen Kolada for uppfoljning. Lokala intervjuer skulle kunna komplettera
bilden. En utmaning ar att fa tillforlitlig verksamhetsdata fran socialtjansten
pa grund av osdkerhet kring siffrornas kvalitet i verksamhetssystemen.

I Sundsvall paborjades kartldggningen under utbildningen med data fran
brottsféorebyggande radet och trygghetsenkater, men slutfoérdes inte.
Verksamhetsdata var svért att hantera pa grund av uppdelning i manga olika
kategorier. Det var oklart om kartlaggningen presenterats for politiker eller
kommunledning.

Uppfoljning av det valdsférebyggande arbetet beskrevs som en utmaning i
flera kommuner. I Sundsvall sker viss uppfoljning genom det sociala
hallbarhetsradets enkat, men forvaltningarna rapporterar inte in konsekvent
och det som rapporteras stammer inte alltid med verkligheten. En deltagare
beskrev att de for nagra ar sedan stallde fragor om vald till alla klienter men
att detta upphort efter personalbyten.

I Ornskoldsvik konstaterades att uppféljningen av arbetsgruppens insatser ar
svar - det ar oklart hur de vet att specifika insatser lett till effekt.
Utbildningsmaterial som tagits fram foljs upp genom att undersoka hur
manga som lanar materialet och vad de tycker.

I Ange ar kartliggningen pabérjad men inte slutférd. En genomgang av intern
kunskap kring vad som finns och inte finns har genomforts. Samtal har forts
med andra metodstod fran Taget som Botkyrka kommun genomfdr och aven
frdn ANDTS.
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5.5 Gapet mellan kunskap och praktik

En genomgéende observation i utvarderingen ar diskrepansen mellan
deltagarnas hoga kunskapsutveckling och de mer begransade effekterna pa
organisatorisk niva. Tabell 4 och 5 illustrerar detta gap.

Tabell 4. Bedomd paverkan pa kunskap (medelvarde, skala 1-5)

Kunskapsniva Medelvarde
Genusperspektivet (F5) 4,4
Askadarperspektivet (F5) 4,3
Forstaelse for vald (F5) 4,2

Kalla: Enkatundersdkning gallande
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Tabell 5. Bedémd paverkan pa implementering (medelvarde, skala 1-5)

Implementeringsniva Medelvérde
Systematiskt arbete (F6) 3,9
Tilldmpning i verksamhet (F9) 4,1
Tillampning utifran styrdok. (F9) 3,8
Bidrag till systematiskt arbete (F7) 33
Forankring gav forutsattningar (F9) 3,0
Forutsattningar har starkts (F9) 2,6

Kalla: Enkatundersdkning gallande

Som tabellerna 4 och 5 visar ligger medelvardena for kunskapsutveckling
mellan 4,2 och 4,4. Vardena for implementering och forutsattningar ligger
betydligt lagre, mellan 2,6 och 4,1. Det lagsta vardet i hela utvarderingen - 2,6
- giller fragan om forutsattningarna for det valdsférebyggande arbetet hos
de deltagande verksamheterna har starkts efter utbildningen.

Gapet indikerar att utbildningen lyckats mycket val med kunskaps-
formedling, men att systemiska hinder hos de deltagande verksamheterna
begransar mojligheten att omsatta kunskapen i praktik. Dessa hinder - som
analyserats i kapitel 4 avseende forankring och styrkedja - handlar inte om
brist pa kunskap hos deltagarna utan om organisatoriska forutsattningar.

[ intervjuerna bekraftades denna bild. En deltagare uttryckte det som att
kunskapen har 6kat men att férutsattningarna for att arbeta aktivt inte alltid
finns. En annan konstaterade att det kravs mer for att fa saker att handa pa
aktivitetsniva - att finnas i styrdokument racker inte.

Gapet mellan kunskap och praktik ar inte unikt for denna utbildningsinsats
utan aterspeglar en generell utmaning inom kompetensutveckling och
forandringsprocesser. Det understryker dock vikten av att framtida insatser
inte enbart fokuserar pa kunskapsféormedling utan ocksa pa att skapa
organisatoriska forutsattningar for implementering.

5.6 Sammanfattning

Utbildningen har lett till konkreta forandringar i flera av de deltagande
organisationerna, daribland nya arbetsgrupper, handlingsplaner och
arbetssatt. Integration i styrdokument har skett i varierande grad, med
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Ornskéldsvik och Timra som exempel p4 kommuner dar valdsférebyggande
perspektiv vavts in i befintliga strukturer. Kartlaggning och uppféljning ar
omraden dir mer arbete behovs. Det tydligaste resultatet ar gapet mellan
den hoga kunskapsutvecklingen och de mer begransade organisatoriska
effekterna hos de deltagande verksamheterna, sarskilt avseende starkta
forutsattningar och sakrade resurser. Detta gap forklaras av de férankrings-
och resursproblem som analyseras i kapitel 4 och 6.
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6 Resurser och forutsattningar

Detta kapitel analyserar vilka resurser och praktiska forutsattningar som
finns for att bedriva valdsforebyggande arbete hos de deltagande
verksamheterna efter utbildningen. Kapitlet besvarar utvarderingens tredje
fragestallning om effekter, med fokus pé forutsattningar for fortsatt arbete.

6.1 Tid och arbetsbelastning

Tid framstar som den mest grundlaggande bristvaran for det
valdsforebyggande arbetet. I bdde intervjuer och utvarderingens
larseminarier beskrevs hur arbetet 14ggs ovanpa befintliga tjanster utan att
andra uppgifter tas bort.

I Sundsvall beskrev en deltagare att verksamheten har fullt upp med att hinna
med befintliga uppgifter - att arbeta med individer - och att tiden knappt
racker till for det. Att dessutom arbeta forebyggande kraver nya resurser som
inte finns. Personalen ar socialsekreterare som handlagger arenden med
valdsutdvare och valdsutsatta, de arbetar inte valds-forebyggande i vanlig
bemarkelse utan med individer som redan ar berorda.

En deltagare fran Kvinnojouren beskrev situationen som bade ja och nej -
resurser finns avsatta for valdsforebyggande arbete men det skulle behdvas
mer personal for att kunna arbeta mer koncentrerat. Verksamheten har bara
en medarbetare och denna genomfor bade samtal med kvinnor, haller
forelasningar och informerar, ndgot som medfor att den personen inte riktigt
racker till.

[ larseminarierna lyftes ett annat talande citat: "Det kommer alltid statliga
medel for att starta upp verksamhet, men det foljer aldrig med medel for att
genomfora och bedriva verksamheten.” Detta monster — dar initiativ startas
utan langsiktig finansiering - beskrevs som en dterkommande frustration.

En konsekvens av tidsbrist ar att arbetet ofta faller eller att det lyckas bara

for att en enskild individ som tycker att det ar extra viktigt hittar tid lite har
och dar for det. Nar utbildningen tar slut maste deltagarna ta tag i det de inte
hunnit med och det beskrevs som olyckligt att de inte alltid far mojlighet att
tillampa lardomarna.

"Implementering i ordinarie budget saknas. Sedan 2020 har vi en skrivning
! att alla ska vara involverade men det finns inga pengar.” :

i Citat fran intervju med deltagare.
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6.2 Budget och finansiering

Avsaknaden av 6ronmaérkta resurser for valdsforebyggande arbete ar ett
genomgaende tema. Som visades i kapitel 5 rapporterade ingen deltagare i
enkaten att resurser sakrats for det fortsatta arbetet.

Tabell 6. Férandringar hos deltagande verksamheter.

Pastaende Andel
Okad férstdelse i organisationen. 56 %
Inga markbara férandringar. 50 %
Arbetsgrupp bildad. 44 %
Plan framtagen. 44 %
Annat. 31 %
Resurser sakrade. 0%

Kalla: Enkatundersdkning, F10 "Vad har hant efter utbildningen kopplat till det
valdsforebyggande arbetet?”. Flera alternativ kunde valjas.

Som tabellen visar skiljer sig markant nollresultatet for sakrade resurser mot
de andra forandringarna. Medan utbildningen lett till 6kad forstéelse, nya
arbetsgrupper och planer har den finansiella grunden hos de deltagande
verksamheterna for att driva arbetet vidare inte etablerats.

I intervjuerna bekraftades bilden. I Sundsvall uppgavs att inga resurser fran
ordinarie budget har avsatts for det valdsforebyggande arbetet. Enheten har
ingen budget for kampanjer eller liknande och inga extra medel har
tillkommit. Denna bild bekréftas av évriga kommuner. I Ange saknas tid for
att arbeta med véldsforebyggande arbete och resurser behovs for att kunna
lagga tid. Politiken vill att utbildningsdeltagarna ska arbeta med fragan, men
behover tillsammans med ledningen se 6ver resurser och tid sd att den
operativa personalen har mojlighet att gora det.

I Timra ar det framsta behovet resurser i form av personal som har tid att
arbeta valdsforebyggande. Nar arbetsgrupper startar kommer nastan alltid
samma personer som har intresse av frdgorna. Ska en storre spridning
uppnas dar samtliga férvaltningar ingér, vilket ar tanken, kravs ytterligare
resurser. I Ornskoldsvik behdvs mer tid och implementering i ordinarie
budget for att arbeta med fragan. Kommunen har sedan 2020 en skrivning att
alla ska vara involverade i det vildsforebyggande arbetet. Det saknas
emellertid medel for att detta ska vara mojligt.
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Flera deltagare pekade pa att politiken ofta siger ja till nollvisioner och
prioriteringar, men att dessa beslut inte f0ljs av resurstilldelning. Resultatet
blir att ansvaret utan extra resurser hamnar pa redan belastad personal. En
deltagare uttryckte att de maste antingen lagga till en tjanst eller plocka bort
nagot annat - annars blir det ingen férandring.

6.3 Implementering i ordinarie verksamhet

Overgéngen fran utvecklingsinsats till etablerad och implementerad
verksamhet med langsiktig finansiering i ordinarie budget utgér en kritisk
flaskhals. I utvarderingens larseminarier diskuterades behovet av tydligare
villkor och krav kopplade till stodet. Att ge stod utan uppfoljning riskerar att
leda till engangsaktiviteter utan bestdende strukturer.

En deltagare lyfte fragan om budget- och resursbeslut som kravs framat. I
deltagarens fall behovs inga ytterligare beslut for att delta i en
processledargrupp om den traffas, men verksamheten skulle kunna
genomfora mer om ytterligare en person anstalldes for det forebyggande
arbetet.

I utvarderingens larseminarier framholls aven vikten av att trycka pa for att
det valdsforebyggande arbetet ska lyftas in i kommande budgetar.
Argumentet om samhaéllskostnader for vald beskrevs som en mojlig havstang
for att motivera prioritering - om det visas vad véldet kostar samhallet kan
det bli lattare att argumentera for att 1dgga pengar pa prevention for att
minska kostnaderna for det akuta valdet.

6.4 Hinder for genomslag

Intervjuerna identifierade ett antal samverkande hinder for genomslag,
utover de forankringsproblem som behandlades i kapitel 4.

Tid och resurser lyftes av samtliga intervjupersoner som de mest avgorande
hindren. Utan dedikerad tid och budget for valdsféorebyggande arbete blir det
svart att omsatta kunskap i praktik, oavsett hur god kunskapen ér.

Bristande aktivt dgarskap innebdr att fler behéver arbeta med fragorna och
att politiker och forvaltningsledningar behover ta mer ansvar, inte bara for
valdspreventionen utan for hela jamstalldhetsarbetet. En deltagare pekade pa
behovet av fler personer som arbetar vidare med fragorna - de dokument
och planer som tagits fram riskerar annars att rinna ut i sanden.

37



: "Fragan har landat hos ledningen och hur ser det ut mer operativt. Vi har
inte fatt ndgon aterkoppling an det har varit lite struligt med ménga

i chefer sd det behover vi ta tag i igen och se vart det ligger. Operativt har
vi inte kommit till an for vi saknar ledningsinriktning.”

i Citat fran intervju med deltagare.

Bristande intresse fran chefer och politiker beskrevs som ett hinder i vissa
kommuner. En deltagare konstaterade att ingen annan an hen sjalv har fragat
hur det gar med utbildningen. Hen foreslog att ledningen borde fitt en
komprimerad utbildning for att kunna utse relevanta deltagare och folja
arbetet.

Personalomsittning skapar glapp i arbetet. Det tar tid innan ersattare utses
och under tiden stannar arbetet av. Som beskrevs i kapitel 4 ar arbetet ofta
personbundet, vilket gor det extra sarbart for personalférandringar.

Forebyggande arbete ger effekt forst pa lang sikt, vilket gor det svérare att
silja in jamfort med atgardande insatser som ger mer direkt synlig effekt. En
deltagare beskrev det som uppforsbacke att argumentera for resurser till
nagot vars resultat inte syns omedelbart.

6.5 Mdojliga vagar framat

Trots de ofta betydande resurshindren hos de deltagande verksamheterna
identifierade utvarderingen ett antal mojliga vagar framat for att stirka
forutsattningarna.

Integration i ordinarie verksamhet. Den mest lovande strategin ar att vava
in det valdsforebyggande arbetet i det som redan gors, istallet for att bygga
parallella strukturer. Timras exempel dar valdsperspektivet integrerats i den
brottsforebyggande atgardsplanen visar hur detta kan avlasta snarare dn
belasta lokala samordnare. Nar det valdsférebyggande arbetet blir en del av
befintliga processer snarare an ett tillagg 6kar chansen for uthallighet.

Nyttja nya lagstiftningar som havstang. Den nya socialtjanstlagen och den
skarpta brottsforebyggande lagstiftningen beskrevs som majligheter att
bygga in valdsférebyggande perspektiv i de omstallningar som kommunerna
anda maste gora. Om valdsforebyggande ses som en del av lagkrav snarare an
ett frivilligt tillagg starks forutsattningarna.
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Synliggora samhillskostnader. Att visa vad valdet kostar samhallet kan vara
ett satt att motivera prioritering i budgetprocesser. Om resursbehovet kan
kopplas till besparingar i form av minskade akuta insatser langre fram blir det
lattare att argumentera for investeringar i prevention.

Hitta synergieffekter. Samverkan kan resurseffektivisera. Om olika aktorer
delar pa ansvar och aktiviteter minskar bordan for var och en. T.ex. kan det
ofta tidskravande arbetet med att kartlagga befintligt valdsforebyggande
arbete och identifiera vilka insatser som det ar storst behov av och var de
behodver sattas in underlattas genom samarbete. Samarbete skapar aven en
bredare delaktighet och ett bredare anvandningsomrade av materialet.
Kommuner utgor stora organisationer och i intervjuerna framkommer att det
finns en osdkerhet hos flera respondenter kring vilka valdsférebyggande
insatser som redan genomfors i den egna kommunen. Samverkan och
samordning inom organisationen kan darfor effektivisera arbetet. PA samma
satt kan samverkan och samordning med andra organisationer som
exempelvis Kvinnojouren bidra till statistik till kartlaggningarna da
Kvinnojouren kontinuerligt for statistik kopplat till méans vald mot kvinnor.

i "Det saknades en kartlaggning. Vad gér vi? Vad har vi gjort? Det ar

! personer som har manga arbetsuppgifter, litt att missa nigon. Man

! kanske har haft det forr om aren men det har blivit personbundet inte
funktionsbundet. Vi behoéver gora en kartlaggning. Har man redan gjort

i det ndgonstans i organisationen?”

i Citat fran intervju med deltagare.

Tydligare villkor for stéd och medel. Lansstyrelsen kan stalla tydligare krav
kopplade till eventuella medel och stodinsatser — exempelvis att det
valdsforebyggande arbetet ska integreras i befintliga planer och
styrdokument, eller att viss chefsrepresentation ska finnas. Tydliga villkor
kan underlatta for kommunerna att prioritera och organisera arbetet.

6.6 Sammanfattning

Resurser och forutsattningar hos de deltagande verksamheterna utgor det
mest kritiska hindret for att omsatta utbildningens mycket goda
kunskapseffekter i varaktig forandring. Brist pa tid, avsaknad av 6ronmarkta
resurser och svarigheten att implementera en nyformad verksamhet i
ordinarie drift ar genomgaende utmaningar. Att ingen deltagare rapporterade
sakrade resurser efter utbildningen understryker problemets omfattning.
Mojliga vagar framét handlar om integration i ordinarie verksamhet, att nyttja
nya lagstiftningar som havsting, synliggéra samhallskostnader for vald, hitta
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synergieffekter genom samverkan samt stalla tydligare villkor for stod och
medel. Utan férbattrade resursmassiga férutsattningar riskerar aven val
genomforda utbildningsinsatser att bli tillfalliga tomtebloss snarare an
bestdende forandring.
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7 Samverkan

Detta kapitel redovisar hur samverkan utvecklats efter utbildningen och vad
som behovs for att starka den. Kapitlet besvarar utvarderingens tredje
fragestillning om effekter med fokus pa samverkanseffekter.

7.1 Intern samverkan

Enkaten visar en begransad okning av intern samverkan efter utbildningen.
P4 fragan om samverkan mellan forvaltningar och enheter inom den egna
organisationen Okat var medelvardet 3,1 pa en femgradig skala. Svaren
uppvisade stor spridning, vilket tyder pa att upplevelsen varierade betydligt
mellan deltagarna.

I intervjuerna nyanserades bilden. I Ornskoldsvik har den interna samverkan
starkts genom att det brottsforebyggande radet nu har staende
representation i arbetsgruppen for valdsforebyggande arbete.
Brottsférebyggande radets lagesbild utgér numera ocksa arbetsgruppens
lagesbild gallande véldet, vilket innebar en konkret integration mellan tva
tidigare mer separata spar. Jimstélldhetsgruppen har slagits samman med
arbetsgruppen for valdsféorebyggande arbete for att undvika parallella
strukturer.

[ andra kommuner ar bilden mer blandad. En utmaning som lyftes ar att
samverkan fortfarande ar personbunden snarare an strukturellt féorankrad.
Deltagarna i utbildningen kanner en storre samhorighet med varandra, men
detta har inte alltid lett till organiserad samverkan. Nar nyckelpersoner slutar
riskerar de informella kontakterna att forsvinna.

En deltagare pekade pa behovet av titare internt samarbete med
socialtjansten, kopplat till den nya socialtjanstlagen. En annan lyfte att det
valdsforebyggande arbetet behover na fler forvaltningar dn de som
traditionellt arbetar med frdgorna - inte bara socialtjanst och skola utan dven
enheter som teknik, miljo och bygg som kan uppticka vald i andra
sammanhang.

7.2 Extern samverkan

Den externa samverkan — med aktorer utanfor den egna organisationen -
fick ett lagre betyg i enkaten, med medelvardet 2,8. Detta ar ett av de lagre
vardena i utvarderingen och indikerar att utbildningen i begransad
utstrackning lett till 6kad samverkan med externa parter. Nagot som ar ett
rimligt utfall, dd en utbildning framst paverkar deltagarnas kunskaper, men
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som kan indikera behov av andra insatser om detta ar ett utpekat mal for
Lansstyrelsens insatser.

Intervjuerna ger dock exempel pé forbattrad extern samverkan i vissa fall. I
Ornskoéldsvik har samarbetet med Kvinnojouren blivit battre sedan
Kvinnojouren fatt en egen samordnare. Samarbetet med foreningslivet har
ocksa forbattrats. Samtidigt konstaterades att samarbetet med regionen,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och polisen kan forbattras - dessa
aktorer deltar pa pappret men inte alltid i praktiken.

I Sundsvall bedomdes samverkan med Kvinnojouren och polisen fungera val.
Deltagaren var dock osdker pd om mer samverkan behovs pa strategisk niva
eller om fokus bor ligga pa att starka det operativa samarbetet. Inga
kontakter kopplat till kartlaggningen har emellertid agt rum mellan
kommunen och Kvinnojouren, vilket ar synd da Kvinnojouren kontinuerligt
for statistik 6ver mans vald mot kvinnor.

En forklaring till den begransade okningen av extern samverkan ar oftast
resursbrist. Som en deltagare uttryckte det har kommunerna inte fatt extra
resurser - varken budget eller tid. Att bygga och underhélla
samverkansrelationer kraver tid som ofta inte finns nar arbetet laggs ovanpa
befintliga tjanster.

7.3 Forum och arbetssatt

Intervjuerna visar att det finns etablerade samverkansforum i vissa
kommuner medan andra saknar tydliga strukturer.

I Ornskoldsvik utgor arbetsgruppen for valdsférebyggande arbete den
centrala plattformen, med mdten varannan manad och en gemensam digital
samarbetsyta. Styrgruppen Tryggare Ornskoldsvik fungerar dven som
styrgrupp for det vildsférebyggande arbetet, vilket innebar att frigorna har
en naturlig hemvist i en befintlig struktur.

Deltagare fran andra kommuner hade varierande syn pa behovet av nya
forum. En deltagare foreslog fysiska forum for att finga upp nyanser som inte
syns i digitala méten, exempelvis drliga avstamningar med chefer, personal
och HR kopplat till arbetssituationen. En annan bedémde att befintliga forum
fungerar och att det inte behovs fler just nu - risken finns att fler forum
skapar ytterligare belastning.

[ utvarderingens larseminarier diskuterades om det bor byggas ett eget
natverk for deltagarna i utbildningen eller om det bor vavas in i befintliga
natverk for mans vald mot kvinnor, jamstalldhet och brottsférebyggande
arbete. Slutsatsen lutade mot att anvanda befintliga natverk mer medvetet
istallet for att skapa nya strukturer som kan bli svara att halla vid liv.
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En reflektion var att utbildningsinsatsen i viss man levt vid sidan av befintliga
strukturer. Arbetet har blivit ett eget spar med enstaka avstamningar per ar,
istallet for att kontinuerligt foljas upp i ordinarie forum. For framtida insatser
pekade detta pé vikten av att frin start integrera det valdsférebyggande
arbetet i de natverk och forum som redan finns.

7.4 Aktorer som behover involveras

Intervjuerna identifierade ett antal aktorer som behover involveras i hogre
grad for att starka det valdsforebyggande arbetet.

Polisen nimndes av flera som en aktér dar samarbetet kan férdjupas. Aven
om polisen ofta finns med i samverkansstrukturer pa papperet ar det inte
alltid de deltar aktivt i praktiken. Polisen har darfor i vissa kommuner ersatts
med BRA. Konkret samarbete kring exempelvis tidiga insatser vid vald i nira
relation natten mot sondag lyftes som ett omrade med potential. I
webbenkaten uppger en respondent fran polisen att det finns en avsaknad av
ytor /forum som kan omhanderta det operativa arbetet inom
Polismyndigheten som bor goras for att forebygga vald.

Regionen och hilso- och sjukvarden identifierades som viktiga aktoérer som
behover involveras mer. Sjukvarden moéter valdsutsatta och valdsutévare i
olika sammanhang och kan spela en viktig roll i tidig upptackt och hanvisning
till stod.

Arbetsformedlingen och Forsikringskassan utgdr ocksd samverkansparter
dar samverkan kan forbattras. De uppges ha representanter som ingar i
samarbetsstrukturer, men som aldrig dyker upp pa motena.

Skolan lyftes som central for det forebyggande arbetet med barn och unga.
Samarbetet med skolan behover starkas for att nd unga tidigt och arbeta med
normer och attityder.

Foreningsliv och niringsliv beskrevs som aktorer med potential att na
grupper som det offentliga har svarare att na. Idrottsféreningar, arbetsgivare
och andra civilsamhallesaktorer kan bidra till att sprida kunskap och férandra
normer.

Organisationer som foretriader dldre saknades, enligt en deltagare frin
aldreomsorgen. Aldres perspektiv 4r underrepresenterat i det
valdsforebyggande arbetet, trots att vald mot aldre ar ett betydande problem.
Att fordjupa forstaelsen for hur de aldre sjdlva ser pa fragan beskrevs som
viktigt.
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Icke-traditionella forvaltningar som teknik, miljo och bygg namndes som
aktorer som kan upptéicka vald i sammanhang dar socialtjanst och skola inte
ar narvarande. Exempelvis kan personal som arbetar med bostader och
fastigheter uppmarksamma tecken pa vald i hem och bostadsomraden.

7.5 Sammanfattning

Samverkan har 6kat i begransad utstrackning efter utbildningen, med nagot
hogre varden for intern samverkan an for extern. I vissa kommuner, sarskilt
Ornskéldsvik, har konkreta steg tagits for att integrera det
valdsforebyggande arbetet med brottsférebyggande strukturer och stirka
samarbetet med civilsamhallet. I andra kommuner kvarstar utmaningar med
personbunden samverkan och brist pa etablerade forum. Befintliga natverk
och strukturer bor anvandas mer medvetet istallet for att skapa nya parallella
spar. Ett antal aktorer behover involveras i hogre grad, daribland polisen,
regionen, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, skolan, icke-traditionella
forvaltningar sdsom exempelvis tekniska och bygg och miljo, foreningslivet
och organisationer som foretrader aldre. Resursbrist - tid och budget for att
bygga och underhalla samverkansrelationer - ar en underliggande (del-)
forklaring till varfor samverkan inte 6kat mer.
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8 Slutsatser och
rekommendationer

Detta avslutande kapitel sammanfattar utvarderingens viktigaste resultat och
ger rekommendationer for framtida insatser. Slutsatserna bygger pa en

samlad beddmning av enkatsvar, intervjuer med chefer och operativ personal
samt utvarderingens larseminarier i kombination med utvarderarnas tidigare
erfarenheter. Kapitlet struktureras kring utvarderingens fyra fragestallningar.

8.1 Sammanfattande slutsatser per
fragestallning

Fragestallning 1 och 2: Utbildningens upplagg, innehdll,
genomfdérande och form

Den samlade beddmningen ar att utbildningens upplagg och genomforande
varit mycket lyckat. Bdde enkatsvar och intervjuer visar att formatet med fyra
fysiska traffar skapade forutsattningar for fordjupade samtal,
relationsbyggande och ett erfarenhetsutbyte som inte hade varit mojligt
digitalt. Deltagarna uppskattar balansen mellan forelasningar, 6vningar och
grupparbete, dar flera lyfter att utbildarnas breda kompetens - med ingangar
fran genus, brottsforebyggande och folkhédlsa - gjorde det mdjligt att relatera
innehéllet till den egna verksamheten oavsett organisatorisk hemvist.

Hemuppgifterna fungerade val 6ver lag men ocksa lite mer varierande hos
deltagarna. De ledde till konkreta aktiviteter i flera kommuner - reviderade
avsiktsforklaringar, presentationer for kommunstyrelser, testade dvningar -
men var svarare att prioritera nar de konkurrerade med ordinarie
arbetsuppgifter. Intervjuerna visar att otydlighet hos de deltagande
organisationerna som till viss del fanns kring féorvantningar och mandat
paverkade genomforandet. Nagra deltagare upplevde ocksa att det tog lite tid
att fullt ut forsta utbildningens syfte initialt, da t.ex. férelasningen om
processledarrollen kom forst vid andra traffen.

Fragestallning 3: Effekter av utbildningen

Utbildningen har gett tydliga kunskapseffekter. Deltagarna beskriver i
intervjuerna att de fatt en djupare forstaelse for centrala begrepp och
perspektiv - valdsbegreppet, genusperspektivet och askadarperspektivet.
Flera lyfter att utbildningen gett dem en gemensam begreppsapparat och
konkreta verktyg, t.ex. vildspyramiden, som de kan anvanda for att forklara
det valdsforebyggande arbetets logik for kollegor och beslutsfattare.
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Enkatsvaren bekraftar denna bild med genomgaende hoga varden for
kunskapsutveckling.

De organisatoriska effekterna ar nagot mer begransade. Utvarderingen visar
en diskrepans mellan vad deltagarna lart sig och vad som faktiskt forandrats i
deras organisationer, vilket ar en mycket vanlig utmaning i denna typ av
forandringsarbete. Medan 4 ena sidan arbetsgrupper bildats och planer tagits
fram i flera kommuner, visar & andra sidan enkatsvar och intervjuer ocksa att
halften av deltagarna inte ser ndgra markbara forandringar annu. Ett resultat
som sticker ut, och som tydligt synliggdér utmaningen for Lansstyrelsens stod
(och kommunernas forutsattningar), ar att ingen deltagare rapporterar att
resurser har sakrats internt for fortsatt arbete.

Utvarderingen identifierar precis som hos manga andra liknande insatser,
forankring och styrkedja som kritiska flaskhalsar. Intervjuerna visar att
forankringen vid utbildningens start ofta till viss del var bristfallig — deltagare
utsags pa olika satt, ledningen var inte alltid fullt ut informerad om vad
deltagandet innebar och linjens chefer hade sallan involverats. Styrkedjor
beskrivs som otydliga och ibland obefintliga i flera kommuner. Arbetet ar i
hog grad personbundet och upplevs ofta att till stor del vila pa enskilda
eldsjalars engagemang, vilket gor det sarbart for personalférandringar.

Resursbrist hos de deltagande verksamheterna - tid och budget - framstar
som de mest grundlaggande utmaningen for implementering. Deltagarna
beskriver samstimmigt att arbetet laggs ovanpa befintliga tjinster utan att
andra uppgifter tas bort. Samverkan, slutligen, har okat i begransad
utstrackning. Den interna samverkan mellan forvaltningar har starkts i vissa
kommuner, medan den externa samverkan med aktorer som polis och region
kvarstéar som ett utvecklingsomrade.

Fragestallning 4: Tillampning i processer och styrdokument
samt koppling till andra preventionsomraden

Den samlade beddmningen ar att utbildningen val har starkt deltagarnas
formaga att se kopplingar mellan valdsforebyggande arbete och andra
preventionsomraden. Intervjuerna visar att deltagare kopplar det
valdsforebyggande perspektivet till brottsforebyggande arbete, jamstalldhet
och folkhalsa pa satt som ger nya ingangar i den egna verksamheten.
Utbildarnas breda kompetens lyfts som en framgangsfaktor for att synliggoéra
dessa kopplingar.

8.2 Det centrala gapet

Ett genomgaende tema i utvarderingen ar diskrepansen mellan den mycket
goda kunskapsutvecklingen och den mindre omfattande organisatoriska
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forandringen. Deltagarna har lart sig mycket - de har fatt nya perspektiv,
verktyg och en gemensam begreppsapparat - men mojligheterna att omsatta
denna kunskap i praktik begransas av faktorer utanfor utbildningen.
Enkatsvaren tydliggor detta gap: Vardena for kunskapsutveckling ar
genomgaende hdga, medan vardena for implementering och starkta
forutsattningar ar betydligt lagre.

Gapet forklaras inte av brister i utbildningen eller hos deltagarna. Det handlar
om systemiska hinder i de mottagande organisationerna: Otillracklig
forankring i styrkedjan, brist pa tydliga mandat och roller, avsaknad av
oronmarkta resurser samt personbundenhet som gor arbetet sarbart. Dessa
hinder ar inte unika for det valdsforebyggande arbetet utan aterspeglar en
generell utmaning inom kompetensutveckling och foérandringsledning.

Slutsatsen ar att kunskapsféormedling - hur framgangsrik den an ar - inte ar
tillracklig for att stadkomma varaktig forandring. Framtida insatser behover
i hogre grad adressera de organisatoriska férutsattningarna parallellt med
kunskapsutvecklingen. D.v.s. en mycket bra grund ar lagd men for att ta nasta
steg kravs andra typer av insatser, vilket diskuteras senare i rapporten under
rubriken Rekommendationer.

Integration i styrdokument har skett i varierande grad. Ornskéldsvik och
Timra utgoér goda exempel dar valdsféorebyggande perspektiv vévts in i
befintliga strukturer - budgetdirektiv, brottsférebyggande atgardsplaner och
mal- och resursplaner. I dessa kommuner har de medvetet valt att integrera
perspektivet i det som redan finns istallet for att bygga parallella strukturer. I
andra kommuner saknas lokala handlingsplaner och tydlig koppling till
styrdokument.

Flera deltagare och i utvarderingens larseminarier pekas det pa nya
lagstiftningar - socialtjanstlagen och brottsforebyggande lagstiftningen -
som mojliga havstanger for framtida integration. Om det valdsforebyggande
arbetet kan kopplas till lagkrav snarare an frivilliga ataganden starks
forutsattningarna for att det ska prioriteras.

8.3 Framgangsfaktorer

Utvarderingen identifierar ett antal framgangsfaktorer som bor behallas och
vidareutvecklas i framtida insatser.

Det pedagogiska uppliagget med fysiska traffar, balans mellan olika moment
och hemuppgifter fungerar val. Formatet skapar forutsattningar for det
fordjupade samtal och den tillit som behdvs for att deltagare ska vaga dela
utmaningar och lara av varandra. Att behalla fysiska traffar som grundformat
framstar som viktigt.
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Utbildarnas breda kompetens och koppling till Lanssrelsen
Visternorrlands verksamhet inom genus, brottsférebyggande och folkhalsa
gor att deltagare med olika ingangar kan relatera till innehallet.
Kombinationen av perspektiv beskrivs som en styrka, liksom utbildarnas
kannedom om de deltagande kommunernas forutsattningar. Detta mojliggor
en dialog som kopplar till pAgdende arbete snarare an abstrakt
kunskapsformedling.

"Det stodet vi fick, enskilda sittningar med lansstyrelsen har gett mest

i effekt och vi hade praktiknéra stdd fran Ulrika som ar brottsférebyggande
! samordnare. Hon har suttit med oss och det har varit mest hjilpsamt. Hon
har en otrolig insikt att se vad vi gor. Bjud in de dar, bjud in de dar till

i radet.”

Citat fran intervju med deltagare.

"Jag tror att de flesta av oss som satt dar har ocksa forstaelse for att det ar
! svart att samordna samordnare som har helt olika férutsittningar olika

! budgetar. De (linsstyrelsen) har gjort ett jittebra jobb sedan ar det
fortfarande skitsvart. Jag hade inte kunnat gora det battre utan fortsatt ha
i fortsatt forstaelse for vara spretiga forutsittningar.”

i Citat fran intervju med deltagare.

Erfarenhetsutbytet mellan kommuner ger inspiration, nya kontakter och en

kansla av samhorighet. Deltagare beskriver att de fatt konkreta idéer fran hur

andra kommuner arbetar och att kontakterna som knutits har ett varde aven

efter utbildningen. Studiebes6k och goda exempel frin kommuner som

kommit langre, exempelvis Botkyrka kommun och metoden Téget uppskattas

sarskilt.

! "Mest nytta var att man fick triffa alla olika funktioner éver linet och se

! hur de hade borjat och hur man borjar. Mellan traffarna kunde vi prata om
det har och var kan vi borja. Borja spana i en mindmap vilken vision vill vi
ha? Sddana delar ar jattenyttiga som man normalt inte far till. Vi i
kommunen sitter pa tre olika avdelningar vilket gor det brett och bra men
ocksa mer komplicerat.”

Citat fran intervju med deltagare.

De centrala perspektiven - vald, genus och &skadarperspektivet — ger en
gemensam begreppsapparat som underlattar kommunikation och samverkan.
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Valdspyramiden lyfts av manga som ett sarskilt pedagogiskt och anvandbart
verktyg for att forklara det valdsforebyggande arbetets logik.

Integration i befintliga strukturer fungerar val dar det sker. Timras val att
vava in det valdsforebyggande perspektivet i den brottsférebyggande
atgardsplanen och Ornskoldsviks sammanslagning av jamstalldhets- och
valdsforebyggande grupper ar exempel pa hallbara modeller som undviker
parallella spar och 6kar chansen for uthallighet.

8.4 Kritiska utvecklingsomraden

Utvarderingen identifierar fyra kritiska utvecklingsomraden som behover
adresseras for att framtida insatser ska fa storre genomslag.

Forankringen behover starkas pa alla nivder, saval mellan politiken,
kommunledningen som mellanchefsnivan ner till operativ personal.
Politikerna ar positiva till att arbeta valdsférebyggande men tillfér sallan nya
resurser for att genomfora arbetet, vilket medfor att arbetsuppgiften 1amnas
over till forvaltningscheferna som ofta saknar resurser. Intervjuerna visar att
glappet mellan kommunledning och mellanchefer ar sarskilt kritiskt - det ar
har beslut ska omsattas i praktik, men mellanchefer har sallan informerats
eller involverats. Forankring bor ses som en process over tid, inte ett
engdngsmoment fore utbildning. Att stalla tydligare krav pa vilka
forutsattningar som ska finnas innan deltagande beskrivs som en hjalp
snarare an ett hinder for kommunerna. Styrkedjan behover aven fortydligas.
Idag uppstar ofta glapp i styrkedjan. Ett fortydligande av styrkedjan leder i sig
till en starkt férankring och ett mer aktivt agarskap.

Resurser. Utan dedikerad tid och budget for valdsforebyggande arbete
begransas mojligheten att omsatta kunskap i praktik. Att arbetet 1aggs ovanpa
befintliga tjanster gor det beroende av enskilda personers prioriteringar och
engagemang samt skapar en sarbarhet vid personalomsattning. Integration i
ordinarie verksamhet, tydligare villkor for stod och argument om
samhéllskostnader for vald ar mojliga vagar att paverka resursprioriteringen.
Lansstyrelsen kan inte 16sa kommunernas resursfragor men kan stélla krav
och ge stod som underlattar for kommunerna att gora nodvandiga
prioriteringar.

Systematik och struktur. Arbetet behover ga frin personbundenhet till
systematiska strukturer. Utvarderingen visar att arbetet i alltfoér hog grad
vilar pa enskilda eldsjalar, vilket gor det sarbart nar nyckelpersoner byter
tjianst eller slutar. Ansvar bor kopplas till funktioner snarare an personer.
Tydligare definierade roller - eventuellt i form av vildspreventionscoacher
med specifikt mandat - och etablerade forum for uppfoljning kan minska
sarbarheten.
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Samverkan behover utvecklas mer och tydligare integreras i befintliga
strukturer istéllet for att bygga parallella spar. Utvarderingen pekar pa vikten
av att anvanda de natverk och forum som redan finns - for
brottsforebyggande arbete, jamstalldhet, folkhalsa - snarare an att skapa nya
strukturer som blir svara att halla vid liv. Fler aktorer behover involveras,
daribland polisen, regionen, skolan och foreningslivet. Kvinnojourerna har
mycket statistik och stor kunskap kopplat till vald som kan vara till nytta for
kommunernas kartlaggningar. Samverkan bor designas sé att den blir
resurseffektiv for att inte upplevas som en "belastning”.

8.5 Rekommendationer for framtida insatser

Baserat pa utvarderingens samlade bedémning lamnas foljande
rekommendationer for framtida utbildningsinsatser och stod till
kommunerna.

Fore utbildning

1. Still tydligare krav pa féorankring. Formulera vilka forutsattningar som ska
finnas innan en kommun kan delta: Beslut pa ratt niva, representation fran
relevanta forvaltningar, chefsdeltagande vid vissa moment samt uppskattad
tidsatgang. Tydliggor styrkedjan och framhall vikten av ett aktivt agarskap.
Erfarenheten visar att tydlighet uppskattas och underlattar for kommunerna
att skapa ratt struktur.

2. Genomfor forberedande dialog med politiker, kommunledning och
linjechefer. Sakerstall att politiker, kommunledning och mellanchefer forstar
vad deltagandet innebér och vilka férvantningar som finns. Overvag
informationstillfillen eller komprimerade utbildningsmoment fér chefer s
att de kan folja och stddja arbetet.

3. Klargor roller och forvantningar for deltagare. Kommunicera tydligt vad
det innebar att vara processledare eller deltagare, syftet med utbildningen,
vilket mandat som behdvs, och vad som forvantas efter utbildningen. Denna
information bor komma fore eller vid utbildningsstart.

Under utbildning

4. Behall det pedagogiska uppliagget. Formatet med fysiska traffar, balans
mellan moment och de centrala perspektiven fungerar vél och bor behéllas.
Overvig komplettering med digitala basmoduler fore traffarna for att skapa
gemensam kunskapsgrund och frigora tid for fordjupning vid de fysiska
traffarna.

5. Fortydliga hemuppgifternas syfte och forvantningar. Klargér om
uppgifterna ar 6vningar eller skarpa uppdrag, vilka resultat som férvantas
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och hur dessa ska anvindas. Ge aterkoppling som hjalper deltagarna att
forsta vardet av det arbete de lagger ner.

6. Organisera erfarenhetsutbytet mer strukturerat. Skapa planerade
moment dar deltagare fran olika kommuner arbetar tillsammans och lar av
varandra. Lyft goda exempel systematiskt och overvag studiebesok eller
medverkan fran kommuner som kommit langre i arbetet.

7. Inkludera moment om férankring och resursmobilisering. Ge deltagarna
verktyg och argument for att forankra arbetet i sina organisationer och for
att argumentera for resurser. Dela exempel pad hur kommuner som lyckats
har gatt tillvaga. En deltagare hade velat fa arbeta mer med forankrings-
dokumentet med stod av Lansstyrelsen.

Efter utbildning

8. Planera for fortsatt stod och uppfoljning. Etablera en struktur for
efterstod som inkluderar uppfoljningstraffar, méjlighet till kommunbesdk
tillsammans med chefer och politiker dar de kritiska omrédena foljs upp samt
tillganglighet for frdgor och diskussioner. Anvand befintliga natverk och
forum istallet for att skapa nya tunga strukturer.

9. Koppla villkor till eventuella medel. Om projektmedel eller annat stod ges,
formulera tydliga villkor kring hur medlen ska anvandas, vilka resultat som
forvantas och hur dessa ska f6ljas upp. Villkoren bor vara hjalpande snarare
an kontrollerande.

10. Stod integration i befintliga strukturer. Hjalp kommunerna att vava in
det valdsforebyggande arbetet i brottsforebyggande arbete,
jamstalldhetsarbete och andra befintliga processer. Lyft nya lagstiftningar
som mojliga havstanger for att fi frdgorna prioriterade.

Internt pa lansstyrelsen

11. Utveckla en langsiktig processplan. Ta fram en plan for hur stodet till
kommunerna ska utvecklas 6ver tid: Hur manga kommuner som ska ingé i
Lansstyrelsens stodarbete, vilka steg som ska tas och vilket stdd som behovs i
olika faser. En sddan plan minskar sarbarheten och dkar forutsagbarheten for
bade lansstyrelsen och kommunerna.

12. Sdkra intern uthallighet. Det valdsférebyggande arbetet behéver
systematiseras dven inom lansstyrelsen. Utvarderingen visar att sdrbarheten
vid personalférandringar galler aven lansstyrelsens eget arbete. Se 6ver hur
arbetet kan bli mindre personbundet och mer robust 6ver tid.
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Larande och erfarenhetsutbyte

Ett tips ar att fortsatta dialog och erfarenhetsutbytet med Lansstyrelsen
Jamtlands lan (och garna andra). Har kan Lansstyrelsen Vasternorrland lara
av det mer alltickande upplagg av dialog och stddinsatser "aret runt” som
genomfors i Jamtland med deltagande kommuner. Insatser som ska bidra till
saval forankring och dgarskap i styrkedjan, utokad kompetens och samverkan
samt utveckling och anvandande av ett gemensamt uppfoljningsverktyg.

Forutom kunskaps-, erfarenhetsutbytes- och inspirationstraffar, information
till kommunledningar samt inspel pé befintliga lanstraffar besoker
Lansstyrelsen respektive kommun och leder en uppfoljningstraff dar saval
kommunalrad som kommundirektor, berérda chefer och
utbildningsdeltagare deltar. Under traffen genomgas och diskuteras
indikatorer som ar formulerade med koppling till de utmaningar som kan ses
i det valdsforebyggande arbetet. Exempelvis forankring, aktivt agarskap,
styrkedja, mandat, tid och resurser och kartlaggning. Utbildningsdeltagarna
brukar uppleva detta som mycket vardefullt, da det ger kommunens parter
en mojlighet att samprata sig, tydliggora oklarheter, visa for politiker och
kommunledning var utmaningarna finns samt vad som behdver genomforas
for att atgarda dem. Genom att atgarda utmaningarna kan de vandas till att
bli framgangsfaktorer.

8.6 Avslutande ord

Den processledda utbildningsinsatsen har varit mycket framgangsrik i sitt
syfte att inspirera till en uppstart eller vidareutveckling av ett langsiktigt,
systematiskt och kunskapsbaserat universellt valdsforebyggande arbete i
lanet samt i malsattningen att starka deltagarnas kunskap och forstaelse for
valdsforebyggande arbete. Det pedagogiska konceptet fungerar mycket val,
utbildarna levererar och deltagarna ar ndjda och engagerade. Detta ar en
viktig grund att bygga vidare pa.

"Lansstyrelsen har ju varit helt fantastisk! Vilken skjuts vi har fatt pa de har

tre dren. Dar kdnner jag inte att det ar nigot hinder att hora av mig till

dem. Kontakten ar upparbetad.”

Citat fran intervju med deltagare.
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i "Lansstyrelsen gor sd mycket for oss. Det enskilda stdd fran Lansstyrelsen
i som skulle ha storst effekt for oss ar att fortsitta som de gor. Ar med pa
plats, ger oss stddmaterial och tips pa hur man kan gora saker och folja
med nar man presenterar saker for ledningen. Strukturera saker, komma
! med forslag s man sjilv inte behéver sitta och soka efter grejer.”

i Citat fran intervju med deltagare.

Den kritiska utmaningen ligger inte i utbildningen utan i samspelet med de
organisatoriska forutsattningarna hos de deltagande parterna i att omsatta
kunskapen i praktik. En delvis bristande forankring, otydliga styrkedjor,
avsaknad av resurser och personbundenhet gor att aven god kunskap
riskerar att stanna vid goda intentioner. Detta ar inte unikt for det
valdsforebyggande arbetet — det ar en generell utmaning for
kompetensutveckling och férandringsprocesser i offentlig sektor.

Framtida insatser bor darfor ha ett dubbelt fokus: Dels att fortsatta den
framgangsrika kunskapsférmedlingen, dels att i hogre grad adressera de
organisatoriska forutsattningarna. Det handlar om tydligare information och
krav fore utbildning, battre stod for forankring och resursmobilisering under
utbildning samt systematisk uppfoljning och stod efter utbildning. Garna
genom inspiration av modellen som anvands av Lansstyrelsen Jamtlands lan.

Lansstyrelsen kan inte ensam l6sa de strukturella utmaningarna i
kommunerna. Men genom att stalla ratt krav, ge ratt stod och anvanda de
verktyg som stdr till buds - inklusive nya lagstiftningar och argument om
samhallskostnader - kan férutsattningarna successivt férbattras steg for
steg. Mélet ar att det valdsforebyggande arbetet ska ga fran tillfilliga insatser
till 1dngsiktiga bestdende strukturer som dverlever enskilda eldsjilar och
enstaka utbildningsomgangar.
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Bilaga: Enkatfragor

F1 Din roll (under utbildningsperioden)

Operativ personal
Strateg

Chef

Annat, vanligen beskriv

F2 Organisationstyp: Jag arbetar inom... (under utbildningstiden)

Kommun

Myndighet

Annan organisation som samverkar med kommunen
Annat, vanligen beskriv

F3 Deltog vid hur manga av de fyra tillfillena?

1-2 tillfallen
3—4 tillfallen

F4 Upplagg och innehall (1 = Stimmer inte alls, 5 = Stimmer helt)

Innehéllet i utbildningen motsvarade mina behov och férvantningar
Balansen mellan forelasning, 6vningar och grupparbete stodde larandet
Hemuppgifter och handledning mellan traffarna var anvandbara
Utbildningsupplagget (fyra fysiska tillfallen) fungerade val

Materialet holl ratt niva och var tillimpbart

F5 Jag har fatt 6kad forstaelse for (1 = I mycket lag omfattning, 5 = I mycket
hog omfattning)

Vad vald ar (begrepp, former, konsekvenser)
Genusperspektivets betydelse (gillande omradet vald)
Inneborden av askadarperspektivet
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F6 Jag har 6kat min formaga till systematiskt valdsféorebyggande arbete
(definition i fragan).

1=1mycket liten omfattning, 5 = I mycket hog omfattning

F7 Utbildningen har bidragit till ett mer systematiskt valdsforebyggande
arbete i min verksamhet/kommun.

1=1mycket liten omfattning, 5 = I mycket stor omfattning

F8 Jag har 6kat min forstaelse for hur valdsforebyggande arbete beror
andra preventionsomraden (exempel ges i fragan).

1=1mycket liten omfattning, 5 = I mycket hog omfattning

F9 Tillampning och forutsittningar (1 = I mycket lag omfattning, 5 = I
mycket hog omfattning)

e Jagkan tillimpa lardomar fran utbildningen i var verksamhets pagaende
verksamhet och processer

e Forankringen infor utbildningen (6verenskommelse,
politiskt /ledningsmassigt stdd) gav goda forutsattningar

e Forutsattningarna for det valdsférebyggande arbetet i var verksamhet
har starkts efter utbildningen (t.ex. mandat/uppdrag, roller, skrivningar i
planer /verksamhetsplaner)

e Jagkan tillampa lardomar fran utbildningen i var verksamhet utifran
relevanta nationella /regionala /lokala styrdokument

F10 Vad har hént efter utbildningen kopplat till det valdsforebyggande
arbetet? (Flera val ar mojliga. Kommentera garna!)

e Arbetsgrupp/funktion med ansvar bildad /tydliggjord

e Forankringsdokument ar framtaget

e Plan/handlingsplan uppdaterad

e Handlingsplan paboérjad (arbete pagar)

e  Styrgrupp med forvaltningschefer /ledande tjanstepersoner politiker
tillsatt

e Fler verksamheter/aktorer ar med i arbetet

o Atgird implementerad (arbete genomfors)

e Annat? Beskriv nedan.

F11 Samverkan (1 = I mycket liten omfattning, 5 =I mycket stor omfattning)
e Intern samverkan (inom organisationen) har okat

e Extern samverkan med andra aktorer (utanfor organisationen) har okat
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F12 Viktigaste forbattring infor liknande insats framover?

F13 Nagot ovrigt av vikt du vill skicka med?
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