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. Faststillande av dagordning

Dagordningen faststélldes.

. Foregiende motesanteckningar

Foregdende motesanteckningar lades till handlingarna.

. Vilkomna! Presentationsrunda for det nya insynsrddet 2024-2027.

Landshovdingen vilkomnar rédets ledamoter, och uttrycker stor
glddje Over att regeringen har faststédllt Landshovdingens
nomineringar. Radet bestar av en mycket bra och kompletterande
uppsattning ledaméter, och Landshévdingen ser fram emot de
kommande érens arbete och diskussioner.

. Aktuellt fran Léansstyrelsen

Landshovdingen informerar om nyheter kopplade till Lansstyrelsens
forehavanden och initiativ:

o Skrivelse till regeringen. Landshovdingen har skrivit ett
brev till Klimat- och néringslivsdepartementet med forslag
for paskyndad fossilfri elproduktion. Landshévdingen
foreslar 1 brevet ett uppdrag att ge berérda myndigheter i
uppdrag att 6vervdga kompensatoriska atgarder, vilket kan
paskynda den angeldgna utbyggnaden av elforsérjningen.
Kompensatoriska atgérder kan bland annat handla om de
atgarder Lansstyrelsen vidtog for att flytta fridlysta arter for
att mojliggora batterifabriken 1 Mariestad, eller en ekonomisk
kompensation till yrkesfisket.

o Jatill Poseidon. Linsstyrelsen har foreslagit regeringen att
ge tillstand till den havsbaserade vindkraftsparken Poseidon.

o Vistra Stambanan. Landshévdingen har bjudit in berérda
kommuner och statliga aktorer for att knyta samman alla
parter som har ett ansvar avseende renoveringsarbetet pa
Vistra stambanan. Arbetet kommer ha stor paverkan pé
kommunikationerna i Véstsverige.

o Unga entreprenorer moter seniora foretagsledare.
Landshovdingen har arrangerat ett mote mellan unga
entreprendrer och seniora foretagsledare dar de kunde bolla
idéer. Medverkande ledare som exempelvis Carl Bennet och
Leif Johansson delade generdst med sig av sina erfarenheter.
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Ovriga ledare som deltog var bland annat Elvir Danzic, Dan
Sten Olsson, Emma Lundqvist, Jessica Span, Lars Rundblom
och Stefan Bengtsson. De lyfte bland annat vikten av
omtanke om varandra ndr man bygger ett foretag. En ny traff
planeras, med fokus pa utanforskap.

Besoksmal i linet. Lansstyrelsen har i samverkan tagit fram
en presentation over besoksmal i lidnet. Presentationen har
skickats till Hovet och UD som kan anvédnda detta som
uppslag vid besok. Ledamot Karlsson lyfter vikten av att
besokspresentationen har en geografisk spridning. I nuldget
upplevs underlaget centrerat till Goteborg, och det finns
manga fina besoksmaél runt om i lanet som behdver lyftas
fram. Landshovdingen pekar pa att det &r ett levande
dokument, sé tanken &r att det ska fyllas pd och representera
besoksmaél hela ldnet. Det har ocksa varit ute pd remiss i
lanets samtliga kommuner, for att fa in uppslag.

Sammanstillning 6ver energibehov. Lansledningens kansli
har tagit fram en oversikt Gver energibehov, och vad som
skulle kravas for att mota behovet. Underlaget visar pa att
olika kraftslag behovs samtidigt, och kommer &dven
fortsdttningsvis innebér att mélkonflikter uppstar.

Besok av konsuléra kiaren. Landshdvdingarna i Vistra
Gotaland, Varmland, Jonkoping och Halland har {or forsta
géngen gemensamt trdffat den vistsvenska konsuléra karen.
Kéren, som bestér av cirka 50 personer som representerar 39
lander, fick en uppdatering av ldget 1 Véstsverige.

Organisationsoversyn. Landshovdingen informerade om en
pagaende organisationsdversyn, med fokus pé civilt forsvar
och beredskap. Det &r viktigt att rigga organisationen for att
kunna ta hand om uppdrag och resurser som foljer av
tillvixten och formagedkningen inom civilt forsvar.

Sma kommuner. Ett métesforum, kallat SmaKom, har agt
rum pa Landshovdingens initiativ. Det samlar mindre
kommuner med maximalt 15 000 invénare. Dessa moten
bygger pa olika teman, och dr mycket uppskattade.
Landshovdingen har passat pa att bjuda in kommunstyrelsens
ordforande fran dessa mindre kommuner vid exempelvis
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statsradsbesok, s& dessa kan mota regeringsforetradare direkt.

o Statliga chefer. Ett mote med nitverket for statliga chefer
har dgt rum. Lansstyrelsen dr sammankallande, och senaste
motet handlade om att diskutera langsiktiga
samhéllsutmaningar.

Landshoévdingen lyfter ocksa nagra planerade moéten, bland annat
en ny form av linsoverskridande méten. Det forsta dger rum i Amal i
slutet av mars, och fangar aktorerna i grénssnittet Norra Dalsland —
Vistra Viarmland. I grdnsregionerna finns ofta ett omfattande
samarbete, med naturliga kopplingar 6ver ldnsgranserna. Dessa
frdgor maste ldnsstyrelserna ocksé fanga upp, och det finns en
samplanering mellan lénsstyrelserna 1 aktuella 1an.

P4 Landshdvdingens initiativ kommer, utéver Amalmétet, dven
moten dga rum mellan Sjuhdradsaktorerna och Halland. Det planeras
ocksé for ett mdte mellan Norra Skaraborg och Orebro. I denna
gransregion kommer pendlingsstrdommarna framdver ga at andra
hallet, mot Mariestad och batterifabriken.

Ett inkommande statsbesok planeras. Finlands nytilltrddda president
Alexander Stubb kommer att besoka G6teborg och Residenset 1
samband med sitt statsbesok i slutet av april. Fokus kommer ligga pé
totalforsvaret och niringslivet. Samma ménad kommer dven
Lettlands premidrminister, tillsammans med foretrddare for Stena.

Ldinsoverdirektoren gar i pension

Landshdévdingen uppmérksammar att det ar linsoverdirektor
Lisbeth Schultzes sista mote med insynsradet. Nu véntar pension.
Lansoverdirektdren framhaller att det varit tio fantastiska ar pa
Lénsstyrelsen Vistra Gotaland, och flertal r dessforinnan pa
Lansstyrelsen Halland. Under denna tid har Lisbeth tjanstgjort med
tre olika landshovdingar. Som lngvarig ldnsoverdirektor och tidvis
vikarierande landshovding sé finns en stor medvetenhet om bada
uppdragen, och dess fortjanster. Det har varit mycket stimulerande
att besoka lanets olika aktorer, samtidigt som det krdvs en hog
ndrvaro pa myndigheten. Lansoverdirektorens uppdrag avslutas
formellt i juni.

Ledamot Lundberg Nilsson tackar Lisbeth for ett fantastiskt
samarbete, att hon kommer vara saknad, och framhaller hur viktig
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hon varit som brobyggare mellan ménga olika aktorer. Ledamot
Karlsson instimmer. Lisbeth har haft ett mycket bra och
konstruktivt forhallningssatt som ront stor uppskattning.

Insynsradets arbete 2024-2027: Inriktning

Kristina Kérnung fran ldnsledningens kansli informerar om
regeringens process och beslut efter att Landshdvdingen ldmnade in
sina nomineringar till det nya insynsrddet. En utvirdering av rddets
arbete i slutet av forra dret rekapituleras. Den visade bland annat pa
vikten av att rddet har tillrickligt med tid for dialog under métena,
och att det ar bra att ledamoternas kompetens tas tillvara. De
temabaserade mdétena har varit mycket uppskattade, och de dr ndgot
som vi kommer att fortsitta med. [ samband med utvérderingen
foreslogs ett antal teman for kommande méten, t ex fokus pa olika
samhéllsutmaningar, ledarskapsfrdgor, samhallsviktig verksamhet
och statlig nédrvaro i lénet.

Landshévdingen uppmuntrar det nya radet att foresla fler teman for
kommande méten.

Ledamot Cramér lyfter vikten av kompetensforsorjning i en alltmer
komplex virld. Aven fragor rérande behov och ansvar inom
totalforsvaret och beredskapsfrdgorna Det finns ett antal storre
utredningar pd gdng angdende krisberedskap som é&r viktiga att folja
upp, inte minst avseende riéttsliga forutsattningar for beredskap.
Dagens ramverk bygger pa 1970-talets verklighet, och behover
uppdateras. Landshovdingen lyfter en ny satsning fran
Forsvarshogskolan ”Campus Totalforsvar” som handlar om
kompetensforsorjning inom totaltférsvarssektorn.

Ledamot Karlsson lyfter vikten av bemoétandekompetens bland
lansstyrelsens medarbete. Lantbrukarna moter ofta Lansstyrelsen,
men det &r inte alltid som myndigheten intar ett
medborgarperspektiv. Om Lénsstyrelsen ska upplevas som
mojliggorare, maste man ocksa forstd den man moter och kunna
kommunicera pa ett sddant satt att det blir ett dmsesidigt utbyte. Det
ar viktigt att myndigheten inte glommer detta perspektiv, och
standigt jobbar med det. Det dr en form av ledarskap.

Ledamot Lundberg Nilsson lyfter framtida teman som olika
aspekter pd gron omstdllning, barn och unga i1 utanforskap,
lansoverskridande samarbete — bland annat gillande infrastruktur
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och kopplingen till Norge. Aven kompetensforsorjning ér en
angeldgen fraga.

Representant Dahl instimmer 1 vikten av att diskutera
samhillsutmaningar framover.

Linsoverdirektoren framhéller att klimatfordndringarna bor vara
ett tema. Alla atgarder som gors inom ramen for gron omstéllning
och fa ner utsldppen handlar om ett storre syfte — att ridda klimatet.
Detta grundldggande vérde fér inte tappas bort.

Landshdvdingen avslutar med att lyfta fram viltférvaltningen som
temauppslag for ett kommande méte. Viltforvaltningen ror 1 grunden
alla storre fragor — klimatférandringarna ger exempelvis andra
levnadsforutséttningar for dlgen, och rovdjuren paverkas i stort. Det
ar ocksa ett svargripbart komplext hanteringssystem, med regional
forvaltning och lénsvisa delegationer. Det berér ménga olika aktdrer
som lantbrukare och privatpersoner. Hir finns ocksé nationellt
initiativ att flytta vargen sdderut, vilket de sddra lanet motsatter sig.
Ledamot Karlsson instimmer, och hénvisar till de schabloner som
finns och att manga tamdjur drabbas. Utvecklingen kommande
sommar beddms virre én foregdende.

Tema Totalforsvaret i kraftsamlingstid: Organisationssyn med
fokus pé civilt forsvar och beredskap

Den sédrskilda utredaren Claire Melin presenterar sitt arbete och
slutsatser hittills. Ett inriktningsbeslut har fattas att inrdtta en ny
avdelning. Direktivet dr att analysera befintlig organisation och
arbetsformer, och sdrskilt utreda hur civilt forsvar och beredskap kan
organiseras. En egen avdelning for dessa uppgifter ska dvervigas.
Efter fardig analys ska utredaren presentera forslag pa en eventuellt
fordndrad organisation, inklusive en konsekvensbeskrivning.

Utredare Melin kommer att presentera sina stindpunkter 1 slutet av
innevarande manad, samt ett forslag pa en fordjupad analys. Malet ar
en verksamhet som nar mest effekt pd mest effektiva sétt, samt med
fokus pa lansstyrelsens tre prioriteringar.

Grundingangen é&r att tillskapa en organisation som &r riggad for de
behov som finns, samtidigt som den behdver byggas upp successivt.
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Det finns alltid en risk att en organisationsfordndring generar ett
produktionstapp, och vi har inte rdd att tappa fart. Det kommer
fortfarande behdvas tvirsektoriellt arbete, medverkan av lamplig
kompetens etc.

Det finns flera olika faktorer som paverkar organisationen —
geografi, medarbetarnas kompetens, sakomraden, mélgrupper och
intressenter, samt drendetyper och processer. Utredare Melin har
utifrén detta undersokt tre olika huvudalternativ: bibehéllen
organisation som idag med en enhet inom samhillsavdelningen,
alternativt att bryta ut befintlig enhet och gora den till en egen
avdelning for civilt forsvar och beredskap, alternativt att bygga en ny
avdelning for civilt forsvar och beredskap och tillfora ytterligare
sakkompetenser, sasom till exempel forsorjningsberedskap, sdkerhet
och stodfunktioner.

Utredarens rekommendation ar det sista alternativet, och hon har fatt
godkint fran ledningsgrupp extra (bestdende av lansstyrelsens
ledningsgrupp exklusive ldnsledningen) att g& vidare med detta till
lansledningen for beslut. Rekommendationen, som ldnsledningen
stéllt sig bakom, &r att inrétta en ny avdelning for civilt forsvar och
beredskap.

Landshovdingen framhaller att Lansstyrelsen méste organiseras
efter 6kade behov och 6kade ambitioner. Vi maste rigga oss for att ta
emot de prioriteringar som regeringen aviserat, och det behov av
forméagedkning som vi vet kommer att komma. Vi kan inte vinta pa
Forsvarsberedningens slutrapport utan agera nu och proaktivt. I sdvil
lansstyrelsernas gemensamma som vart eget budgetarbete prioriterar
vi civilt forsvar. Vi behover paskynda uppbyggnaden, och precis
som regeringen sdger — vi vantar inte utan agerar nu.

Representant Dahl framhéller att det varit bra och konstruktiva
diskussioner i samband med organisationsdversynen och har inga
inviandningar. Tvédrtom &r det bra att detta genomfors, och det ér
viktigt att ta ett brett grepp Over fragorna. Skalbarheten ar central.

Representant Severinsson framhaller vikten av fortsatt samverkan,
och att det forekommit fragor pd Saco:s arsmote kring hur 6versynen
kommer att paverka verksamheten. Det finns ett stort engagemang i
fragorna.
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Utredare Melin pekar pd det dialogpaket som tagits fram i samband
med Gversynen, och att olika former av samverkan finns pé plats.
Det dr genomgéende viktigt med transparens i processen.

Ledamot Lundberg Nilsson pekar pa att det ofta férekommer oro 1
en organisation vid snabba forandringar, och att det dr en utmaning i
sig. Darfor ar det positivt att Lansstyrelsen lagt stor vikt vid
information och delaktighet. Ledamoten stéller en fraga om hur
bemanning ser ut, och vilka behov som finns? Bedomer
Lénsstyrelsen att extern rekrytering kommer att behovas? Utredare
Melin svarar att Lansstyrelsen har mycket intern kompetens, inte
minst vad géller att moéta upp de kompetensbehov som finns inom
respektive beredskapssektor. Vi samlar vara kompetenser, och
samverkar.

Ledamot Karlsson ser mycket positivt pa dversynen. Som
lantbrukare dr man van att mota Léansstyrelsen i flera olika
skepnader, och de ir inte alltid samstdmmiga. Déarfor dr det bra om
den interna samverkan kan 6ka, ocksa for att underlétta tydligheten
och dialogen 1 externa moten. Det finns en tydlig koppling mellan
livsmedelsforsorjningen och civilomradets verksambhet.

Ledamot Cramér tackar for en vildigt vl genomford presentation,
och att Lansstyrelsen arbetar sa mycket med att forankra
fordndringsprocesser. Det ér viktigt att komma ihdg att hotbilden
fordndras, och det stéller helt nya krav pd kompetens som dr viktigt
att bevaka. Det kan krdvs kompetenstillskott som man idag kanske
inte forutser. Darfor méste kompetensforsdrjningen stindigt véarderas
gentemot hotbilden.

Ledamot Kaberger lyfter att det finns saker att fundera pa nir man
skiljer ut beredskapsfragor fran den dagliga verksamheten.
Kompetensen om systemen finns i den dagliga verksamheten och det
ar dyrt att bygga upp en separat kompetens for beredskapsfragor.
Man riskerar ocksé att man i den dagliga verksamheten bygger upp
sarbarheter som sedan maste dtgédrdas av beredskapsskal. Hur
undviker man det med den foreslagna organisationen?

Utredare Melin framhaller att vi utvecklar véra arbetsformer utifrin
samhdllsutvecklingen, och bedomer att om 10-15 ar kommer den hir
organisationsfordndringen troligtvis vara daterad. D& kommer alla
forhoppningsvis tdanka civilt forsvar mer integrerat i samtliga
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verksamheter. Man kan jimfora med datidens Héllbarhetsavdelning
som forekom lite varstans i samhéllet. Den var sékert viktig i ett
inledande skede, men idag ar dessa frdgor integrerade pa ett helt
annat sitt. [dag handlar det mer om strategiska funktioner for att
facilitera utvecklingen én sérskilda separata avdelningar eller
enheter. Bedomningen &r att vi kommer se en liknande utveckling
dven inom detta omrade.

Landshoévdingen framhéller att det handlar om att extrahera viktiga
delar och skapa en ankartjdnst som blir en ingang for
sektorsmyndigheterna. En tydlig ansvarsfordelning dr avgorande.

Tema Totalforsvaret i kraftsamlingstid: Forsvarsberedningens
betdnkande Kraftsamling

Kristina Sundholm, kanslichef for civilomradeskansli Vist redogor
kort for kansliets uppbyggnad och framtida kompetenstillvéxt. Flera
rekryteringsprocesser dr igdng. Vidare lyfts NATO:s sju
basformégor inom det civila férsvaret som bland annat handlar om
energisystem, transportsystem, och de politiska ledningsstrukturerna.
Vi ér ocksa en viktig del 1 vardlandsstodet. Civilt forsvar ar en viktig
del av NATO-medlemskapet, inte bara for artikel 5 (att ett vipnat
angrepp pa ett NATO-land ar ett angrepp pé samtliga medlemmar)
utan ocksé artikel 3 som handlar om motstandskraft och resiliens
bland medlemsstaterna. Varje land maste ha kapacitet nog att
forsvara sig sjdlvt samt bidra till NATO:s gemensamma forsvar. Det
civila forsvaret ér ett viktigt forsta linjens forsvar, och ett starkt civilt
forsvar kan ha en avskrickande effekt mot aktorer som vill oss illa.

Kanslichef Sundholm redogor vidare for Lansstyrelsens
stdndpunkter pa Forsvarsberedningens delbetdnkande Kraftsamling
som redan i betidnkandets forsta mening konstaterar — Det dr tid for
handling! Ministern for civilt forsvar pekar ocksa tydligt pa att vi
inte ska vénta utan sétta igdng. Det gér inte att vinta pé det perfekta
systemet, utan vi behover borja agera. Vi maste forstirka var
formaga redan nu, och bygga pa det 6vergripande malet for
totalforsvaret — att ha formaga att forsvara Sverige mot vipnat
angrepp och vérna var sdkerhet, frihet, sjdlvstindighet och
handlingsfrihet. Totalforsvaret ska vara krigsavhéllande.



Motesanteckningar Sida
2024-03-15 10

Malet for det civila forsvaret dr kriget som dimensionerande
utgangspunkt. Det innebér att vi ska forbereda Sverige pé krig.

Ledamot Kaberger framhaller att den kunskap som finns om
energisystemets sarbarhet pekar pa att det dr valdigt dyrt att stdlla
saker till ritta i efterhand. Ar detta en parallell organisation som ska
tas 1 bruk under vissa forutsattningar? Gradvisa forandringar,
hybridkrig, och sé vidare dr mer sannolika &n under 1900-talet och
madste hanteras. Att forebygga sarbarhet maste vara centralt.
Kanslichef Sundholm framhaller att det inte handlar om parallella
strukturer, utan att ha ritt dimensionerande krafter. Ledamot
Kaberger understryker att detta ar en fraga om helt nya
forutséttningar for hur man bygger upp samhillets infrastruktur och
forsorjningskedjor.

Kanslichef Sundholm konstaterar att framtidsfrdgor inom civilt
forsvar berdr bland annat vardlandsstddet som kommer bli en av
véra viktigaste fragor.

Landshdvdingen lyfter att utvecklingen dven inrymmer en kulturell
dimension. Det handlar om att skapa en kulturfordndring — att gé
frén beredskap till civilt forsvar med kriget som dimensionerande
utgangspunkt. Det dr ocksa viktigt med tydliga ansvarsforhallanden,
bland annat med tanke pa den foreskriftsratt som foreslas.

Ledamot Cramér stiller en fraga kring ansvarsforhéllanden och de
fyra nya beredskapssektorerna. Kanslichef Sundholm svarar att
civilomrddet arbetar mot samtliga dessa sektorer, och att det finns en
ledningskedja som kan underlétta tydlighet.

Ledamot Lundberg Nilsson undrar ver relationen mellan
civilomraden och sektorsansvariga? Det &r bra med ledningskedjan,
men vem bestdimmer egentligen 6ver vem? Kanslichef Sundholm
svarar att det dr ansvarsprincipen som giller i grunden - det man har
ansvar fOr i fredstid har man ocksé ansvar for i krigstid. Det kommer
ocksa finnas en krigsstab for civilomradet som involverar andra
aktorer som Trafikverket, Energimyndigheten och 6vriga
sektorsaktorer.

Ledamot Cramér onskar att insynsradet behandlar
Forsvarsberedningens slutrapport som kommer i slutet av april.
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8. Tema Totalforsvaret i kraftsamlingstid: NATO-intradet

Oversteléjtnant Morgan Petersson, planeringschef pa Vistra
militdrregionen visar en presentation och betonar att militar
planering hanger samman med hela totalforsvaret. Ett huvudomrade
inom NATO ér det civila forsvaret. Vad giller Forsvarsmaktens
standpunkter avseende Forsvarsberedningens delbetéinkande
Kraftsamling s ar den geografiska indelningen med civilomraden
fran Forsvarsmaktens synvinkel inte optimal. Forsvarsmakten ser
girna en gemensam geografisk indelningsgrund, men den bor inte
folja civilomradena. Just nu bereder Forsvarsmakten vilken
geografisk indelningsgrund som myndigheten vill foreslé.

Vad avser NATO-intrddet sa dr detta ocksa i hogsta grad en kulturell
resa. Vi ska inte besoka NATO, utan vi dr NATO — det ar viktigt att
komma ihdg. NATO &r en oerhort komplex strategisk kontext, och
det géller att ha en l&ngsiktig syn pé véart medlemskap. Som medlem
ingar vi fullt ut i alla NATO:s uppgifter, inklusive den nukleédra
planeringsgruppen. Detta dr ocksa en resa — vi som land har en
historik av att arbeta for en kdrnvapenfri varld.

Som ett land 1 norra Europa ingér vi i Joint Forces Command
Brunssum, som styr denna region. Detta kommer att utvecklas och
dndras till ett annat "command” nidr NATO utvecklar sin
ledningsforméaga.

Det handlar som sagt om en kulturell f6rdandring. Den kulturella
resan handlar ocksd om att gé fran Forsvarsmaktens ledord som
tidigare utgjorts av "mota — hejda — sla” till att stdlla in sig pé ett
medlemskap for att ’skydda, mojliggora, verka for” 1 allians med
andra, till ett faktiskt medlemskap i en allians som vigleds av
ledorden “’stabilisera, avskriacka, forsvara”.

Forsvarsmaktens fokusomraden — stod till Ukraina, NATO, tillvaxt
och aktivt forsvar - kommer inte att fordndras pa grund av NATO-
medlemskapet, utan det handlar mer om hur resurserna ska fordelas.
Nu behdver det inte vara svenskt flyg som startar, utan det kan lika
girna vara finskt flyg inom ramen for NATO. Det handlar ocksa om
vilka fronter som prioriteras, hur marktrupper placeras i en storre
geografisk kontext och hur understdd disponeras. I fallet Vistsverige
sa handlar det mycket om att hilla AB Sverige flytande via
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forsorjningslinjer till omvérlden. Prioriterat &r att skydda
infrastruktur.

Ledamot Kaberger framhaller att det dr bra om lénsstyrelsen kan
vara en intelligent samordnare i detta. Hur nar man dessa mal
samtidigt som man nar de regionala industriella och ekonomiska
malen pa ett samhéllsekonomiskt smart satt?

Ledamot Karlsson framhéller vikten av att vi inte stirker ett forsvar
och forsvagar ett annat — namligen livsmedelssektorn. Vi behdver
varna var livsmedelsproduktion och darmed var jordbruksmark —
inte stélla dessa intressen emot varandra. Livsmedelsforsérjningen ar
idag ett svagare omrade inom forsvaret — och maste stdrkas i
forhallande till befolkningens behov.

Oversteldjtnant Petersson understryker att vistkusten r av
nationellt intresse forsorjningsmaéssigt. Det dr hiar som ménga
insatsvaror anldnder, och detta behdver upprétthallas.

Landshdvdingen pekar pa behovet av att definiera vad vi menar
med forsorjning. I tider av kris och krig maste vi kunna stélla om,
och vi kan inte se pa sjalvforsorjning av livsmedel utifran dagens
preferenser, eller utifrdn tycke och smak. Det handlar om att kunna
anpassa sig till rfddande forhéllanden och att forsorja befolkningen.

Landshévdingen avslutar med att konstatera vikten av folja
NATO:s struktur och formaga. Oversteldjtnant Petersson
framhaller att det finns flera sjédlvstarkande aktérer om Nordefco
(Nordic Defence Cooperation), JEF (Joint Expeditionary Force),
NATO och EU som behover samverka.

Ledamot Karlsson funderar 6ver den snabba tillvéxten i
Forsvarsmakten, jamfort med vilka behov av kompetens och
formégor som behdvs. Oversteldjtnant Petersson pekar pa att
huvuddelen av Forsvarsmaktens tillvdxt kommer att vara i
varnpliktforband. Officersforsorjningen dr fortsatt en utmaning.

Kommande moéten

Kommande méte planerades till 3 juni. Vid métets avslut konstaterar
Landshovdingen att regeringens myndighetsdialog bytt dag och nu
infaller den 3 juni. Lansledningens kansli far i uppdrag att hitta ett
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nytt datum for insynsradets kommande sammantréde, forslagsvis i
slutet av maj eller under juni ménad.

10. Avslutning
Landshovding Sten Tolgfors tackade radets ledamdoter for ett mycket
intressant och engagerande forsta méte.

Ordférande:

Sten Tolgfors

Vid anteckningarna:

Kristina Kornung
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