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Landshovdingen har ordet

Det blev ett minst sagt omskakande slut pa 2025 nar stormen Johannes slog till mot
Gavleborgs lan med full kraft. Linsstyrelsens organisation och formaga att leda samverkan i
lanet blev satt pa prov och dven om utvarderingarna knappt hunnit borja nar detta skrivs
vagar jag siga att jag ir mycket stolt dver det arbete som vi tillsammans har gjort. Aterigen
blev det tydligt att Gavleborg ar ett lan som gar samman néar krisen kommer. Alla, fran
nationella myndigheter till den enskilda medborgaren, kavlade upp drmarna och bidrog i
hanteringen for att mildra konsekvenserna. Enligt Skogsstyrelsen ar det de storsta
stormskadorna pa cirka ett decennium i landet dar cirka 10 miljoner skogskubikmeter fallts.
Hanteringen kommer ta lang tid och dar kommer Linsstyrelsen ha en fortsatt betydande
roll.

Jag tilltradde som landshovding och myndighetschef ungefar nio ménader innan stormen
slog till. Jag mottes av en val fungerande lansstyrelse. Det goda arbete som var paborjat har
fortsatt i samma positiva anda. Genom manga méten och samtal har jag férdjupat min
kunskap om lanets férutsattningar och utmaningar. Rollen som landshovding ger en unik
inblick i arbetet inom kommuner, myndigheter, regionen, naringslivet och civilsamhallet,
vilket skapar goda forutsattningar fér samverkan. Det ger mig forutsattningar att bidra till
att knyta samman aktdrer och processer som starker lanets langsiktiga utveckling. Jag har
vid besok i ldnets kommuner diskuterat fragor kring hur vi som myndighet kan bli annu
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battre och hur vi ytterligare kan bistd kommunerna i deras arbete. Jag ser fram emot att
fortsatta utveckla samarbetet och lara kinna lanet dnnu béttre under kommande ar.

Genom samverkan skapar vi kraft i utvecklingsarbetet. Tillsammans tar vi ett 1angsiktigt
ansvar for att starka totalférsvaret, mojliggora den grona omstallningen och forebygga
brottslighet - viktiga delar i arbetet for ett tryggt och hallbart lan.

Trygghet ar fundamentet i vart samhalle. De tragiska hiandelserna under aret, bland annat
masskjutningen i Gavle och mordet pa en ambulanssjukvardare i Nordanstig, understryker
vikten av vart gemensamma arbete inom det brottsforebyggande uppdraget. Det finns
fortsatt behov av insatser for att starka individers och familjers forutsattningar att leva
trygga liv. Lansstyrelsens roll ar att fortsatt stotta lanets aktorer i deras
brottsforebyggande arbete.

Lansstyrelsen finns niara méanniskor i lanet. Genom att vara lanken mellan invanare,
kommuner och nationella beslutsfattare skapar vi forutsattningar for samverkan och
utveckling. Vi arbetar fokuserat pa att forenkla vara processer och effektivisera arbetssatt
sd att naringsliv och invanare upplever oss som en tillgdnglig myndighet. Var vision om att
vara en av Sveriges bast fungerande myndigheter och att tillsammans géra Gavleborg
starkt, hallbart, inkluderande och attraktivt praglar allt arbete vi gor.

Parallellt har vi ocksé arbetat vidare med vart lokalprogram dar vi nu befinner oss i
tillfalliga lokaler for att under senare delen av 2026 flytta tillbaka till renoverade, mer
andamalsenliga lokaler som ar anpassade for framtiden. Vi fram emot att fa flytta in i
frascha lokaler under 2026 dar vi tillsammans ska fortsatta att skapa forutsattningar for ett

starkt Gavleborg.

Carina Stahl Herrstedyt,

Landshévding i Gavleborgs lan
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Om arsredovisningen

Syftet med det har avsnittet ar dels att informera om arsredovisningens uppligg och
disposition, dels att beskriva de huvudsakliga begrepp och mat- och varderingsmetoder
som vi anvander. Redovisningsprinciper for finansiella delar, tabeller och arendestatistik
redovisas under rubriken Tillaggsupplysningar och noter i avsnittet Finansiell redovisning.

Arsredovisningens kapitelindelning

Lansstyrelsens arsredovisning ar uppbyggd for att motsvara kraven i forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Den bestar av féljande delar:

e Landshovdingen har ordet

e Om arsredovisningen

e Myndighetsovergripande verksamhet

e Resultatredovisning per verksamhetsomrade

o  Ovrig redovisning

o Aretisiffror

e Finansiell redovisning

e Landshoévdingens underskrift av arsredovisningen
e Bilagor

Resultatredovisningen innehdller en myndighetsovergripande redovisning och en
redovisning per verksamhetsomrade. Den utgar fran den lansstyrelsegemensamma
verksamhets- och drendestrukturen (VAS). I avsnittet Myndighetsévergripande verksamhet
beskrivs ocksé lansstyrelsens organisation, strategiska styrning, planering och inriktning
for verksamheten.

Varje kapitel i resultatredovisningen inleds med en tabell som sammanfattar de
instruktionsuppgifter, regleringsbrevsuppdrag och andra aterrapporteringsgrunder som
behandlas. Darefter foljer en beskrivning av verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal.
Avsnittet avslutas med resultatredovisning och en samlad bedomning av resultaten.

Under avsnitt Ovrig redovisning beskrivs information och uppgifter av vasentlig betydelse
samt avgiftsbelagd verksamhet. Aret i siffror innehdller bland annat statistik avseende
verksamhetskostnader, rsarbetskrafter (AA) och drendehantering, férdelade enligt VAS.
Den finansiella redovisningen innehéller resultatrakning, balansrakning,
anslagsredovisningen samt tillaggsupplysningar och noter.

Bilaga A-C beskriver vilka paragrafer i forordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion,
regleringsbrevsuppdrag och 6vriga uppdrag som ingar i resultatredovisningen samt var i
arsredovisningen de redovisas. Bilaga D tydliggdr vilka regleringsbrevsuppdrag som
redovisas i sarskild ordning. Bilaga E innehaller linsstyrelsegemensam resultatredovisning
av uppdrag, funktioner och stodverksamhet som samordnas.
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For de lansstyrelser som omfattas av férordningen om intern styrning och kontroll
redovisas eventuella underlag for ledningens bedémning i bilaga F.

Forklaring av begrepp
Har forklarar vi nagra av de begrepp som vi anvander oss av i resultatredovisningen.

Uppgifter utgar i regel fran forordningar, till storsta delen fran det som stér i férordningen
(2017:868) med lansstyrelseinstruktion.

Uppdrag utgar till storsta delen fran tidsatta uppdrag som regeringen angett i
regleringsbrevet eller i ndgot annat beslut.

Lansstyrelsens verksamhet styrs av att vi ska bidra till att nationella och mer 6vergripande
mal far genomslag i ldnet. Lansstyrelsens insatser ska paverka maluppfyllelsen.

I enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 3 kapitlet 1 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) anvinder Léinsstyrelsen
resultatindikatorer som stdd for beddmningar av maluppfyllelsen och resultaten.

Det finns flera omraden i resultatredovisningen som Lansstyrelsen inte redovisar
indikatorer for. Skilen till det ar bland annat svarigheter att definiera relevanta indikatorer
som pavisar eller indikerar en resultatutveckling utifran uppdraget.

Resultaten som redovisas kan besta av bade prestationer och effekter.
Resultatbedomningen ar den samlade bedémningen av resultatet av Lansstyrelsens
insatser inom verksamheten.

Bedomningsgrunder

I &rsredovisningen anvands beddmningsgrunder i form av nyckeltal, indikatorer, statistik
(exempelvis aret i siffror) och dvriga resultatbeskrivningar.

For varje verksamhetsomrade beddms resultatet i forhallande till verksamhetens uppgifter,
uppdrag och mal. Resultatet bedoéms ocksa i forhéllande till redovisade forandringar,
skillnader och tillstand.

For respektive avsnitt i rsredovisningen gor vi en motiverad sammanvagd bedomning av
resultatet. I de fall verksamheten i avsnittet ar omfattande kan den kompletteras med en
motiverad bedomning per delverksamhet.

De nivder och omddmen som vi anvander for resultatbeddmningen ar:

o Otillfredsstallande: Resultaten nar inte upp till malen eller nar endast i begransad
omfattning de uppsatta malen.

e Utvecklingsbehov: Resultaten nar delvis upp till de uppsatta malen, men inte i tillracklig
omfattning.

e Gott: Resultaten nér i all vasentlighet de uppsatta malen.

e Utmarkt: Resultaten nar i alla delar de uppsatta malen med god marginal.
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Myndighetsovergripande verksamhet

I detta avsnitt beskrivs lansstyrelsernas 6vergripande uppgifter, uppdrag och mal. Har
redovisas den enskilda Lansstyrelsens organisation, strategiska styrning och planering. Har
redovisas dven resultatet av Lansstyrelsens myndighetsovergripande arbete med fokus pa
uppgifter enligt §2 och §5 i lansstyrelseinstruktionen, arbetsmiljo, évergripande uppdrag
och internt utvecklingsarbete.

Vara uppgifter, uppdrag och mal

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag

1 8 Lansstyrelsens ansvar for statlig férvaltning i lanet Lansstyrelseinstruktion
I férordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion (lansstyrelseinstruktionen) anges att i
varje lan finns en lansstyrelse som ansvarar for den statliga forvaltningen i lanet, om det
inte finns ndgon annan myndighet som ansvarar for sarskilda forvaltningsuppgifter.

Som regeringens ombud i lanet ar lansstyrelsen en viktig lank mellan lanets kommuner och
dess invanare 4 ena sidan och regeringen, riksdagen och de centrala myndigheterna & den
andra sidan.

Lansstyrelseinstruktionen anger 6vergripande inom vilka omraden linsstyrelsen har
uppgifter och hur myndigheten ska styras och organiseras. Lansstyrelsernas uppdrag ges
via lag av Riksdagen och via forordningar eller beslut av regeringen, framst i det arliga
regleringsbrevet.

Det finns inget 6vergripande riksdagsbundet mal for lansstyrelserna som helhet.
Lansstyrelserna ska verka for att nationella mal far genomslag i ldnen, samtidigt som
hansyn tas till regionala forhallanden och foérutsattningar. Detta omfattar samtliga lan,
oavsett ansvars- och uppgiftsfordelning mellan staten, kommunerna och regionerna.

Lansstyrelsen finansieras fran flera olika kallor. Finansieringen sker till storsta delen av
anslag pa statens budget. Till stor del bestar dessa anslag av det sa kallade
forvaltningsanslaget. Forvaltningsanslaget utgor i genomsnitt ungefar 50 procent av
lansstyrelsernas totala intakter. Utdver forvaltningsanslaget har lansstyrelsen riktade
medel i form av sd kallade sakanslag. En annan finansieringskalla ar bidragsfinansiering som
kommer fran andra myndigheter och organisationer. Utdver det bedriver lansstyrelsen
avgiftsfinansierad verksamhet och tar in avgifter frdn organisationer och individer.
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Strategisk styrning och planering

Lansstyrelsen Gavleborg arbetar for ett stabilt och hallbart lan. Arbetet sker utifran
uppdrag fran riksdagen och utifran myndighetens vision, méalbild och interna fokus- och
utvecklingsomraden. Det kraver styrning pa bade kort och lang sikt.

. o o .
Styrning pa lang och kort sikt
Vision och malbild visar den riktning och ambition som Léansstyrelsen Gavleborg har pa
lang sikt.

e Vision: "En av Sveriges bast fungerande myndigheter - tillsammans gor vi Gavleborg
starkt, hallbart, inkluderande och attraktivt att leva och verka i”

e Malbild: "Vi ar en forvaltnings- och expertmyndighet med hog kompetens och god
service. Vi bidrar till att medborgare och foretag i lanet ges forutsattningar att leva och
verka i Gavleborg”

Infér 2025 konstaterade lansledningen att Lansstyrelsen Gavleborg skulle ha fokus- och
utvecklingsomraden som var civil beredskap, gron omstallning och effektiva
arendeprocesser. Det beslutades ocksd om ett gemensamt utvecklingsprojekt,
"Lokalprogrammet” - en behovsanpassning av véra lokaler, samt en éversyn av
myndighetens styrmodell.

Mot bakgrund av det ekonomiska laget beslutade lansledningen att myndigheten i férsta
hand skulle arbeta med de uppgifter, uppdrag, riktlinjer och mal som f6ljde med
lansstyrelseinstruktionen och regleringsbrevet. Enheter och funktioner uppmanades att ta
fram aktiviteter till fokus- och utvecklingsomraden i de fall det beddmdes rimligt i
forhallande till arbetsinsats.

Tydlighet och delaktighet

Det ska vara latt for medarbetare och samhallsaktdrer att kanna till myndighetens
overgripande riktning och forstd hur den har arbetats fram. Det ska ocksa vara majligt for
medarbetare att delta i arbetet med att ta fram underlag infor ledningens val av riktning. Pa
sa satt okar mojligheten att fler kinner ansvar och har forstéelse for vagval och
prioriteringar.

For att mota behovet av tydlighet och delaktighet bygger Lansstyrelsens styrning pa arligen
aterkommande aktiviteter. Det ar tillfallen for diskussion om framtid, vagval och
prioriteringar. Under 2025 genomfordes bland annat chefsforum, strategiska moéten i
ledningsgruppen, gemensam omvarldsbevakning, budgetdialoger och tertialuppfoljningar.



LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Var organisation

Landshévding

Lansrad Viltférvaltningsdelegationen

Enheten fér
kommunikation och —
ledningsstod

Enheten for
verksamhetsstdd

Enheten for
diarium och juridik

[ |

Avdelningen for Avdelningen for Avdelningen for Avdelningen for e S ey
landsbygd och djur milj6 natur samhille utveckling och
beredskap

Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten fér
stad till landsbygden miljéanalys naturskydd kulturmiljo hallbar utveckling

Enheten for Enheten for

: Enheten for Enheten for Enheten for =
landshygdsutveckling v % g . samhallsskydd
weh kontrall miljotillsyn skotsel av natur samhallsplanering och beredskap
Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for
djurskydd projekt vilt social hallbarhet

Enheten for
vattenverksamhet
och fiske

Lansstyrelsen Gavleborg organiserades under aret i 3 fristdende enheter samt 5
avdelningar med 15 underliggande enheter. Lansstyrelsen har dven ett insynsrad och en
viltforvaltningsdelegation. Insynsradet ska uppfylla kravet p4 demokratisk insyn och
medborgerligt inflytande.

Vid arsskiftet bestod insynsradet av sex ledaméter utover ordféranden. Forordnandena for
fem av ledamoterna galler fran 1 mars 2024-28 februari 2027 och for en ledamot 1 mars
2025-28 februari 2027. Under aret har tva ledamoter entledigats fran sina uppdrag.
Insynsradet har under aret traffats tre ganger, vid rets slut skickades ett informationsbrev
ut om aktuella fragor. Vid dessa méten har verksamhetsfragor, budget,
verksamhetsplanering och drsredovisning behandlats. Insynsradet har ocksa gjort ett
studiebesok pé Vindpark Dalarna.

Lansstyrelsens viltforvaltningsdelegation har under 2025, utéver ordférande, bestatt av
delegater som representerar: politiska foretradare, sarskild kunskap i frigor om
trafiksdkerhet och illegal jakt, jakt- och viltvardsintresset, naturvardsintresset,
friluftsintresset, agare och brukare av jordbruksmark, lokalt naringsliv och turism,
skogsnaringen, natur- och ekoturismforetagen, yrkesfisket samt fabodbruket. Delegationen
har haft tre moéten dar fridgor som inventeringar, viltpopulationer och jakt behandlats.
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Ledningsgruppen bestar av landshovding, lansrad, cheferna for de tre fristdende enheterna
samt de fem avdelningscheferna. Den 1 mars tilltradde Carina Stahl Herrstedt som
landshovding for Gavleborgs lan. Fram till dess var Veronica Lauritzsen vikarierande
landshovding. 1 mars atergick hon till rollen som ldnsrad dar myndighetens chefsjurist och
enhetschef pa Enheten for diarium och juridik, Caroline Néslund, vikarierat under
inledningen av aret.

Styrningsprocesserna bestar av budget-, verksamhetsplanering- och
uppfoljningsprocesser.

Lansstyrelsen Gavleborg bedriver aven ett internt miljoledningsarbete. Se separat
redovisning enligt Férordning om miljoledning i statliga myndigheter. SFS 2009:907.

Myndighetsovergripande resultat

Verksamhetsoversikt

Nyckeltal: Verksamhetsoversikt 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 212,4 211,8 2231
Antal arsarbetskrafter kvinnor 137.,5 133,5 1391
Antal arsarbetskrafter méan 74,9 783 84,0
Andel arsarbetskrafter kvinnor 65% 63% 62%
Andel arsarbetskrafter man 35% 37% 38%
Antal arenden, inkomna och upprattade 14939 15017 15537
Antal beslutade drenden 15015 15473 13662
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 179 198 179
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 283767 263 546 262 048
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gér utbetalningen’ (tkr) 63372 55189 69 662

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, arendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Samordning, samverkan, nationella mal och
lanets utveckling

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
2 § p1 Verka for att nationella mal far genomslag Lansstyrelseinstruktion

2 8 p2 Arbeta sektorsdévergripande och samordna olika samhallsintressen och Lansstyrelseinstruktion
statliga insatser

2 § p3 Framja lanets utveckling och f6lja tillstandet Lansstyrelseinstruktion

2 8 p4 Framja samverkan Lansstyrelseinstruktion

" Nyckeltalet "Ldmnade bidrag” dar Lansstyrelsen gor utbetalningen visar utbetalda bidrag under aret. Har &r inte
periodiserade lamnade bidrag med. Urvalen for detta nyckeltal &r inte samma som lamnade bidrag i
resultatrakningen. Det galler aven for samma nyckeltal som anges i avsnittet “"Resultatredovisning per
verksamhetsomrade”.
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Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
2 § p5 Ansvara for dlagda tillsynsuppgifter Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

2 8 p1 Verka for att nationella mal far genomslag

Agenda 2030 som verktyg for hallbar utveckling och tvarsektoriella arbetssatt for att framja
nationella mél har fortsatt under aret i myndighetens styrning och ledning. Detta har
bidragit till att hallbarhetsfragorna fatt storre plats i myndighetens strategiska inriktning
och i planering och uppf6ljning av konkreta aktiviteter.

Under aret har ledningsgruppen arbetat for att kontinuerligt fa tid for hallbarhetsfragor.
Delar av ledningsgruppens moten bendmns fran och med i varas for” Hallbarhetsforum”
och har ersatt den tidigare separata styrgruppen for hallbar utveckling. Syftet ar att pa
ledningsniva ha ett forum déar komplexa hallbarhetsfragor med koppling till myndighetens
uppdrag kan hanteras. Hallbarhetsforumen férbereds och leds av cheferna for Enheten for
hallbar utveckling samt Enheten for social hallbarhet.

Som ett led i 6versyn av arbetet med hallbar utveckling har ocksa en samverkansgrupp
startat i slutet av aret. Dar mots samordnare for myndighetens olika tvarsektoriella
uppdrag och fraimjandeuppdrag, sdsom miljomal, jamstalldhet, friluftsliv med flera. Syftet ar
att fora dialog och utbyta erfarenheter. Samverkansgruppen kommer motas tva gdnger per
ar, i samband med omvérldsspaning och verksamhetsplanering. Lansstyrelsens interna
handlingsplan for Agenda 2030 giller fortsatt. Arbetsgruppen for Agenda 2030 pausades
tillfalligt under aret med anledning av omstruktureringen, men startade upp igen i slutet av
2025 och har huvudsakligen fokus pa intern styrning.

Liksom foregaende ar har det i Lansstyrelsens verksamhetsplan for 2026 fortydligats och
analyserats hur utpekade fokus- och utvecklingsomraden kopplar till de globala mélen for
hallbar utveckling. For detta har metoden "pyramiden”? anvants, som utvecklades 2023 i
samband med att Lansstyrelsen anvande extern konsulthjalp for att hoja kompetensen om
Agenda 2030. Samma konsult har ocksa tagit fram det lansstyrelsegemensamma
processtodet Varldens Agenda - Lansstyrelsens Agenda. Metoden "pyramiden” ar ocksa
tankt att kunna tillampas for andra aktiviteter som enheterna planerar. Agenda 2030-
samordningen utgor stod for hela myndigheten.

Vid publicering av nyheter, bade internt och externt, har dessa fortsatt kopplats till Agenda
2030:s méal och genom det 6kat synligheten. Nagra enheter har under aret anvant
funktionen att tagga aktiviteterna i planeringsverktyget LISA mot Agenda 2030-malen.

Aktiviteter med syfte att dela information och utbyta erfarenheter om Agenda 2030 har
genomforts bade internt inom Lansstyrelsen och i samverkan med andra aktorer. Ett flertal

2| metoden identifieras de globala mal for héllbar utveckling (av de 17 malen) som berér en
lansstyrelseverksamhet direkt (pyramidens botten) och mal som berérs mer indirekt och som skulle kunna
beaktas mer genom utvecklat arbetet (pyramidens mellersta och éversta del). For varje mal anges ocksa om det
innebar ger synergi eller malkonflikt med verksamheten.
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medarbetare vid Lansstyrelsen har ocksa deltagit i den Regionala utvecklingsstrategins,
RUS, aktiviteter och erfarenhetsutbyten under aret.

Lansstyrelsen Gavleborg har medverkat i samordningen av badde det
ldnsstyrelsegemensamma arbetet med "Agenda 2030 - héllbar samhéllsomstallning” samt
myndighetsnatverket "GD-forum for Agenda 2030”. I det senare har myndigheten ocksa
deltagit vid flera aktiviteter som ordnats, bland annat en natverkstraff pa tema "Ledarskap
for hallbarhet, beredskap och civilt forsvar”.

2 8 p2 Arbeta sektorsdvergripande och samordna olika
samhallsintressen och statliga insatser

Under dret har Lansstyrelsens interna arbetssatt inom social héllbarhet utvecklats till att
starka ett sé kallat "samordnat stod” till kommunerna i lanet. Detta for att undvika arbete i
stupror utifrdn de uppdrag Lansstyrelsen har inom verksamhetsomradet. Arbetet bedéms
bidra till manga av de nationella mél som Lansstyrelsen ska verka for. Det skapar ocksa
battre forutsattningar for ett mer samordnat stod bade internt och externt.

Omrédena for civilt forsvar samt kulturmiljo har nationella mal som forutsatter samverkan
mellan verksamhetsomradena. Detta galler sarskilt for de uppdrag som myndigheten har i
fredstid i friga om utmarkning av kulturegendom samt planering féor undanforsel av
kulturegendom. Lansstyrelsen har darfor initierat en intern samverkan for att hantera
undanforselfragan. I arbetet har Lansstyrelsen dven samverkat med lanets storre forvaltare
av historiska samlingar av museiféremal, arkivhandlingar, konst samt kyrkliga inventarier
for att identifiera vilka féremal som kan komma i fraga for undanforsel. Arbetet fortsatter
under 2026.

Miljomalsuppdraget och arbetet med regional uppféljning och det regionala
atgardsprogrammet for miljomalen har varit aktivt under aret. Arbetet har varit centralt for
framjandet av miljomalen, den miljomassiga delen av hallbar utveckling. Detta arbete
beskrivs pa annan plats i arsredovisningen. Det lansstyrelsegemensamma organet "Regional
Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet” (RUS) har administrativt site vid
Lansstyrelsen Gavleborg och dess verksamhetsledare ar anstalld vid myndigheten.
Lansstyrelsen Gavleborgs lansrad ar kontaktldnsrad for miljomal.

2 § p3-p4 Framja lanets utveckling och folja tillstandet
Landshovdingen har under aret genomfort en kommunturné for att starka relationerna
med lanets kommuner. Myndigheten bedémer att det varit extra viktigt da landshévding
Carina Stahl Herrstedt tilltrddde under varen. Turnén inneholl besok i alla Gavleborgs
kommuner dar kommunledningarna deltog. Varje kommun fick mdjlighet att valja fragor att
lyfta och bestamma vilka tjanstepersoner som skulle delta. Under kommunbesoken lyftes
bland annat utmaningar fér kommunerna och samarbetet med Lansstyrelsen. Det
genomfordes aven foretagsbesok.

Lansstyrelsen har fortsatt att bjuda in riksdagsledamaoter (invalda for Gavleborgs lan eller
boende i Gavleborg), myndighetschefer med representation i lanet samt foretradare for
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Region Gavleborg till genomgangar av regeringens budgetpropositioner. Pa varen
genomfordes motet digitalt och pa hosten fysiskt.

For att ytterligare starka samverkan har Lansstyrelsen bland annat arrangerat tva regionala
rad: ett for civilt forsvar och ett effektrad som ska bidra till att 6ka eleffekten i lanet.
Landshovding och lansrad har ocksa deltagit pa kommunsamrad respektive
kommunchefsmote som Region Gavleborg arrangerar. Under 2025 holls tre strategiska
ledningsforum mellan Lansstyrelsen och Region Gavleborg. Dessa mdten sker inom ramen
for myndigheternas samverkansdverenskommelse.

Under aret har landshovdingen bjudit in till tva traditionsenliga lansmiddagar. Varens
bjudning hade temat gron omstéllning och pa hdsten var temat natverk.

2 8 p5 Ansvara for alagda tillsynsuppgifter

Tillsynsarbetet har i flera delar integrerats och samordnats mellan olika
verksamhetsomraden och myndigheter for att skapa en mer effektiv och sammanhallen
tillsyn. Lansstyrelsen Gavleborg har till exempel samordnat Sevesotillsynen med
miljobalkstillsynen, vilket har lett till att arbetet blivit mer effektivt. Det innebar att
tillsynen av riskfyllda verksamheter nu ar mer strukturerad och personalresurser nyttjas pa
ett battre satt. Samarbetet med Kustbevakningen har lett till stora foérdelar inom
fisketillsynen. Vi har tillsammans genomfort tillsyn som har gjort kontrollerna effektivare,
samtidigt som vi ndr ut till fler och starker skyddet for fisket.

Vidare har prévningar inom omraden som kulturmilj6, miljo, livsmedelsproduktion och
djurhallning samordnats. Detta har lett till en mer effektiv och sammanhallen tillsyn
gentemot verksamhetsutovare som darmed moter en mer koordinerad myndighetskontakt.
Lansstyrelsens och kommunernas medverkan i Mittmiljosamverkan Sverige har ocksa
bidragit till en mer enhetlig och strategiskt styrd tillsyn inom miljo och halsoskydd, detta i
linje med Naturvardsverkets nationella tillsynsstrategi.

Lansstyrelsen Gavleborgs tillsynsarbete kring granséverskridande avfallstransporter har
forstarkts genom samarbete bade 6ver lansgranser och med andra berérda myndigheter.
Detta har 6kat mojligheten att upptacka och motverka otillatna transporter samt sakerstallt
att tillsynen bedrivits konsekvent och effektivt aven i komplexa och geografiskt spridda
arenden.

Integrering av tvarsektoriella fragor

Lansstyrelseinstruktionens 5 § tar upp ett antal tvarsektoriella frigor som ska hanteras i
vart myndighetsarbete. Bland annat ingar jimstalldhet, konsuppdelad statistik,
barnperspektiv, tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning,
manskliga rattigheter, folkhalsa samt att forenkla for foretag.
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Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
5§ p1 Integrering av jamstalldhetsperspektiv Lansstyrelseinstruktion
5 8 p2 Individbaserad statistik med kén som férdelningsgrund Lansstyrelseinstruktion
5 § p3 Vid beslut och andra atgéarder som kan réra barn, analysera Lansstyrelseinstruktion

konsekvenserna och ta sarskild hansyn till barns basta

5 8 p4 Verka for tillganglighet och delaktighet for personer med Lansstyrelseinstruktion
funktionsnedsattning

5 § p5 Integrera manskliga rattigheter genom att belysa, analysera och beakta Lansstyrelseinstruktion
dem, sarskilt skyddet mot diskriminering

5 § p6 Beakta folkhalsomalet i arbetet med bl. a regional tillvaxt, Lansstyrelseinstruktion
samhallsplanering, krishantering samt alkohol och tobak

5 § p7 Verka for att forenkla for foretag Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Jamstalldhet

Den lansovergripande strategin for jamstalldhetsintegrering, "Ett jamstallt Gavleborg”,
beslutades 2024. Strategin har fortsatt att vara vagledande for arbetet med
jamstélldhetsintegrering pa Lansstyrelsen. Strategin, dess utmaningar och forslag pa
insatser, har presenterats vid olika sammankomster inom olika verksamhetsomraden som
Lansstyrelsen ansvarar for. Exempel pd externa natverk som den presenterats for ar
natverken for samordnare inom alkohol och tobak, chefer med ansvar for mottagande av
nyanlanda och massflyktingar, personligt ombud, Rattighetsnatverk Gavleborg, natverk for
vald i néra relation samt natverk for politiker med ansvar for folkhalsofragor. Strategin har
aven presenterats for Riksidrottsférbundets och SISU Idrottsutbildarna Gavleborg, for
delprojektledarna i det integrationsprojekt som Lansstyrelsen driver (Samverkan Gavleborg
2022) samt for Gavles Zonta-forening. Internt har strategin presenterats pa flera enheter.
Att strategin ar framtagen utifrdn gemensamt identifierade utmaningar, och att olika
yrkesgrupper varit delaktiga i framtagandet, har lett till en 6kad kunskapsnivd om
jamstalldhetutmaningar i lanet. Det har aven bidragit till en hogre grad av engagemang att
bidra till genomfoérandet av strategin. Syftet med dessa insatser har varit att 6ka kunskapen
och fortydliga hur enheter inom Lansstyrelsen och andra aktorer kan bidra till 6kad
jamstalldhet i sin verksamhet.

Arbetet med att integrera jamstalldhet och manskliga rattigheter i arbetet inom
krisledningsstaben har fortsatt inom ramen for fokusomradet civil beredskap. Insatser har
utgatt fran det lansstyrelsegemensamma materialet "Ratt att forsvara”.
Jamstalldhetsintegrering av civil beredskap var aven ett av regeringens prioriterade
fokusomraden i uppdraget med att ta fram jamstalldhetsstrategier.
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Barnratt

Arbetet med barns rattigheter har integrerats i arbetet med manskliga rattigheter.
Barnrattsperspektivet ingdr i myndighetens riktlinje for arbetet med manskliga rattigheter.
Till stod i arbetet finns ldnsstyrelsernas kunskaps- och metodstdd gallande provningar av
barnets basta. Stodet har spridits inom myndigheten och syftar till att 6ka kunskapen om
barns rattigheter. Under aret har bland annat information om barnkonventionen som lag
samt provning av barnets basta tagits upp vid introduktionsutbildningen for nyanstallda.
Barnrattsperspektivet har ocksa lyfts i samband med internremisser.

Manskliga rattigheter och folkhalsa

Vi har fortsatt att starka Lansstyrelsens arbete med manskliga rattigheter i verksamheten.
Den interna riktlinjen for arbetet med méanskliga rattigheter omfattar jamstalldhet, barnratt
och funktionsréitt och syftar till att starka vart systematiska arbete for att forverkliga de
manskliga rattigheterna. Arbetet innebar aven ett aktivt arbete mot diskriminering.

Fortsatt fokus under aret har varit att i 6kad grad integrera perspektivfragorna i
verksamhetsstyrning och beslutsprocesser. Insatser som genomfdrts under aret har haft
ett fokus pa hbtqi genom lansstyrelsedvergripande arbete i myndighetens hbtqi-
arbetsgrupp. Vid arbetsgruppsmoten har uppfoljning av arbetet med hbtqi-
handlingsplanen och erfarenhetsutbyte kring arbetet pa avdelningarna och fristdende
enheter skett. En checklista fér inkluderande och tillgangliga konferenser har arbetats fram
och finns publicerad pa intranatet. Hbtgi-arbetsgruppen har ocksa bjudits in till externt
natverk for hbtqi-certifierade verksamheter. Under aret har ett fokusomrade ocksa varit
att starka arbetet med manskliga rattigheter inom krisberedskap. Vid
introduktionsutbildningen for nyanstallda har manskliga rattigheter och ovriga
rattighetsperspektiv fran lansstyrelseinstruktionens 5 § varit en del. Syftet ar att ge nya
medarbetare kunskap i ett tidigt skede.

Manskliga réattigheter har ocksa synliggjorts genom arbetet med internremisser, dar
relevanta perspektiv systematiskt har integrerats. Genom att belysa konsekvenser for
individers rattigheter i ett tidigt skede bidrar processen till 6kad kvalitet och ett mer
rattighetsbaserat beslutsunderlag.

Lansstyrelsen arbetar med folkhalsa pa flera nivaer och inom flera verksamhetsomraden
sdsom regional tillvaxt, integration, samhéllsplanering och social hallbarhet. Lansstyrelsens
samlade arbete har darfér madjlighet att bidra till en battre folkhalsa i Gavleborgs lan.
Myndigheten har fortsatt det tvarsektoriella arbetet och starkt samverkan mellan olika
uppdrag enligt lansstyrelseinstruktionen. Ett gemensamt arbetssatt finns for uppdrag kring
barn och ungas uppvéxtvillkor. Arbetet utgar fran jamstélldhet, manskliga rattigheter och
Agenda 2030, och syftar till att bidra till ett hallbart Gavleborg.

Forenkla for foretag

Lansstyrelsen Gavleborg har under aret medverkat i det lansstyrelsegemensamma
forenkla-arbetet som samordnas av Lansstyrelsen i Kronoberg. Den gemensamma
utbildningen som tagits fram inom projektet introducerades av projektledaren vid ett moéte
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for alla myndighetens chefer. Majoriteten av medarbetarna har sedan genomgatt
utbildningen. Workshops och tvardiskussioner har genomforts i syfte att lara av varandra
och identifiera goda exempel pa arbetssitt. I Lansstyrelsens verksamhetsplan for aret har
"effektiva arendeprocesser”, med underomradena "handlaggningstider”,
"provningsprocessen” och "serviceinriktad myndighetsutovning” varit ett prioriterat
utvecklingsomrade.

Inom en rad olika verksamhetsomraden har aktiviteter genomforts som syftar till att
utveckla arbetet inom verksamhetsplanens utpekade omraden. Inom lantbruksomradet har
vi publicerat information i den regionala tidningen Landsbygdsnytt. Syftet ar att underlatta
for dem som soker EU-stdd att forsté viktiga regler och halla reda pa relevanta datum.

Lansstyrelsen har ocksa genomfort utbildningsinsatser syftade till att underlatta for
lantbruksforetagare vid olika typer av foretagsutvecklingar. P4 miljoomradet har ett flertal
handlaggartréffar och utbildningar genomforts dar ett &terkommande tema varit
bemotande och forstaelse i samtal kring handlaggningen av arenden. Inom
samhallsplanering fors tidiga dialoger med kommuner, elbolag, Trafikverket med flera vilket
medfor effektivare processer som i sin tur gynnar foretagen. Lansstyrelsen har forum i lanet
dér Lansstyrelsen traffar elbolagen och dar lyfts fragor som effektiva processer och aven
forvantningar pa respektive part. Linsstyrelsens erfarenhet ar att det underlattar att prata med
foretagen om hur vi kan uppna god samverkan och effektiva processer generellt och inte nér
man ar mitt i hanteringen av specifika arenden.

Lansledning och en avdelningschef medverkade under hosten vid en traff samarrangerad med
Lansstyrelsen i Dalarna dar vi motte representanter for olika foretagarorganisationer for att ta
del av deras syn pa myndigheternas arbete och hur vi kan utvecklas tillsammans. Vid
uppfoljning kan konstateras att en majoritet av myndighetens arenden aven hanteras inom
uppsatta handlaggningstider eller niara dessa.

Overgripande uppdrag och intern utveckling

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
1B1 Utvardering av det egna informations- och cybersakerhetsarbetet Regleringsbrev

1D6 Redovisa arbete med effektivitet, enhetlighet och handlaggningstider vid Regleringsbrev

tillsyn och prévning

1E1 Redovisa kostnader for informations- och kommunikationsverksamhet Regleringsbrev

1E2 Redovisa atgarder for elektroniska bestallningar Regleringsbrev

3E3 Kunskapshojande insatser rérande tillstandsprocesser Regleringsbrev

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om personallan mellan myndigheter Ovriga uppdrag
F62025/00670

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
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Lansstyrelsens insatser inom resurssamverkan och
myndighetsgemensam samverkan

Miljomalsradet

Samtliga lansstyrelser har i uppdrag att bistd Miljdmalsradet. Lansstyrelsernas medverkan i
radets arbete under 2025 redovisas samlat i Lansstyrelsens Gavleborg och Norrbotten
arsredovisning.

Lansstyrelserna ingar tillsammans med 18 nationella myndigheter i Miljoméalsradet, som
regeringen inrattat och vars uppdrag pagar till maj 2026. Landshovdingen i Gavleborgs lan
har under aret ersatts av landshdvdingen i Norrbottens lan som lansstyrelsernas
foretradare i radet. Lansstyrelsernas medverkan i radets arbete ar férankrat med berdrda
lansradsgrupper och chefsnatverk. Beredning och kontaktpersoner till radet ar
kontaktlansradet for miljoméal och verksamhetsledaren fér Regional Utveckling och
Samverkan i miljomaélssystemet (RUS).

Miljomalsradets arbete tas lopande upp inom lansstyrelsernas gemensamma forum. Under
aret har Miljomalsradet sarskilt lyfts och landshévdingen i Norrbotten har deltagit vid
moten med Miljonatverket, lansstyrelsernas miljochefer, och vid RUS arliga méte for
miljomalsuppdraget.

Miljomalsradets arbete har fortsatt bedrivits i de programomraden som radet beslutat om
under 2022. Arbete har skett inom programomradena: ramverk for nationell planering,
samverkan for ett hallbart livsmedelssystem, halsa som drivkraft for miljomalen och hallbar
utveckling och cirkularitet i klimatomstallningens materialfléden. Det femte
programomradet "kolinlagring och biologisk mangfald i landbaserade ekosystem”
avslutades 2024. Arets arbete har handlat mycket om att summera resultat och arbeta fram
slutrapporter infor programperiodens avslutning varen 2026. Miljdmalsradet har ocksa
lamnat in forslag om foérlangt uppdrag till regeringen under hosten.

Lansstyrelserna har deltagit i samtliga programomraden med medarbetare fran ett flertal
lansstyrelser och gemensamma organ. I "Ramverk nationell planering” har lansstyrelserna
varit drivansvariga i tema-omradena "Kumulativa effekter pa renskotsel” och "Samisk kultur
och stora solcellsanlaggningar pa mark”. Dartill har lansstyrelserna varit drivande i den
fristdende samverkansatgarden Funktionell gron infrastruktur. Cirka 30 personer fran
lansstyrelserna har deltagit pa operativ niva i arbetet.

Mer redovisning av Miljomalsradets arbete finns i dess arsredovisning till regeringen.

Lansstyrelsernas energi- och klimatsamordning (LEKS)

Lansstyrelsen Gavleborg deltar i det lansstyrelsegemensamma samverkansorganet RUS
(Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet) med verksamhetsledare och
administration samt i samordningen av det lansstyrelsegemensamma arbetet med Agenda
2030. I det uppdraget har verksamhetsledaren lett arbetsgruppernas arbete och varit
beredande till styrgrupperna.
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Under aret har en enhetschef fran Lansstyrelsen Gavleborg verkat som ordférande for
LEKS styrgrupp. Ordférande leder styrgruppens arbete och bidrar till den nationella
samordningens arbete, prioriteringar och stottar kontaktlansrad i samverkan med
nationella myndigheter och regeringen.

Lansstyrelsegemensamma redovisningar for LEKS, RUS och Agenda 2030 for arbetets
organisation och verksamhet finns i Bilaga E.

1B1 Utvardering av det egna informations- och
cybersakerhetsarbetet

Inom omradet for informationssakerhets har Lansstyrelsen Gavleborg svarat pa It-
sakkollen, Infosakkollen och Leveranskedjekollen, vilka ar helt eller delvis nya inslag i MSB:s
Cybersakerhetskollen. Utifran myndighetens resultat av Infosakkollen har ett antal
sakerhetsatgarder presenterats for myndighetens ledningsgrupp. En av dessa ar inférandet
av begreppet informationsagare i arbetsordningen.

Vidare pagar ett lansstyrelsegemensamt arbete med infoérande av ett gemensamt
ledningssystem for informationssakerhet for att sakerstalla att myndigheten arbetar
systematiskt med informationssakerhet. Dar utbildning och kompetenshdjande insatser for
respektive medarbetare inom informationssakerhet ar en identifierad och prioriterad
aktivitet.

Utover detta har lansstyrelserna haft i uppdrag att redovisa vilka atgarder som vidtagits for
att oka sakerheten i lansstyrelsernas digitala infrastruktur. Uppdraget samordnas av
Lansstyrelsen Vastra Gotalands 14n som ocksé ansvarar for den samlade redovisningen till
Regeringskansliet, Finansdepartementet. Dessa frigeomraden omfattar kontinuitets-
planeringen inom respektive verksamhetsomrade samt informationssakerhetsarbetet som
bedrivs inom respektive lansstyrelse.

I det regionala natverket for informationssakerhet, dar Lansstyrelsen har ett sam-
ordningsansvar, har dterkommande nitverksmoéten genomforts. Under varen bjod
Lansstyrelsen Gavleborg in gastforeldsare och workshopledare med fokus pa
cyberssakerhet och krishantering vid incidenter relaterade till cyberhot. Har har lanets
aktorer haft moéjlighet att gemensamt 6va samverkan under ett fiktivt 6vningsscenario.

1D6 Redovisa arbete med effektivitet, enhetlighet och
handlaggningstider vid tillsyn och prévning

Tillsynsarbetet har integrerats 6ver flera olika omraden for att skapa synergier och
effektivisera bade ldnsstyrelsens arbete och verksamhetsutdvarnas kontakter med
lansstyrelsen. Genom att samordna miljobalkstillsynen hos storre verksamhetsutdvare har
tillsyn av exempelvis vattenverksamhet, Sevesoverksamhet och miljofarlig verksamhet
kunnat genomforas vid samma tillfalle. Denna samlade tillsynsmodell har lett till ett mer
resurseffektivt arbete, samtidigt som verksamhetsutévarna far en helhetsbild av vilka krav,
behov och utvecklingsomraden som finns inom deras verksamhet.
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Lansstyrelsen Gavleborg ingér tillsammans med sakforetrddare for kulturmiljpomradet vid
lansstyrelserna i Orebro och Varmlands lan i ett utvecklingsarbete med syfte att ta fram
handlaggarstod kopplat till diarie- och arendehanteringssystemet, Platina.
Handlaggarstodet kallas "ASK skyddad bebyggelse” och ska fungera som en hjalp vid
handlaggning av arendegrupperna byggnadsminnen och kyrkliga kulturminnen.
Utvecklingen sker pa uppdrag av forvaltningsobjekt Samhallsplanering och syftet ar att ge
forutsattningar for effektiv, rattssaker och likvardig hantering av arendegrupperna for hela
lansstyrelsekollektivet. Handlaggarstodet planeras att ga i skarpt lage varen 2026.

1E1 Redovisa kostnader for informations- och
kommunikationsarbetet

Kostnader som redovisas i detta avsnitt innefattar bade ram- och sakanslag. Daremot ar
insatser finansierade av EU-medel inte inkluderade i redovisningen nedan.

Annonser

Annonser i lokala annonsblad

Utgivning av tidningar

Landsbygdsnytt

Verksamhet

Enheten for skotsel av natur, aktiviteter i
Hamra nationalpark

Verksamhet

Avdelningen for landsbygd och djur och
Enheten for vilt

Kostnad SEK
2000

Kostnad SEK
17 365

Profilprodukter Verksamhet Kostnad SEK

Roll-Up Enheten for social hallbarhet, samordning 5480
Mans vald mot kvinnor

Flaggor Enheten for social hallbarhet, samordning 9920
Mans vald mot kvinnor

Reflexer Enheten for social hallbarhet, samordning 11435
Mans vald mot kvinnor

Informationsmaterial HRV Enheten for social hallbarhet, samordning 10835
Mans vald mot kvinnor

Reflexer, isskrapor Enheten for social hallbarhet, samordning 10 486
ANDTS, uppmarksamhetsvecka

Termosmuggar Lansledningen 47 700

Lanevastar personal X 2 Enheten fér kommunikation och ledningsstod 1389

Stampel Hamra nationalpark Enheten for skotsel av natur, besokare samlar 1164

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

pa besok i nationalparker

Ovrigt tryckt material Verksamhet Kostnad SEK
Regional energi- och klimatstrategi, Enheten for hallbar utveckling 14100
sammanfattning till beslutsfattare

Regional energi- och klimatstrategi, folder Enheten for hallbar utveckling 5815
Broschyr Gangsnacket Enheten for social hallbarhet, samordning 1350

Brottsforebyggande
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Ovrigt tryckt material Verksamhet Kostnad SEK

Lilla boken till barn i skyddat boende Enheten for social hallbarhet, samordning 11392
Mans vald mot kvinnor

Valdsfrivardag visitkort Enheten for social hallbarhet, samordning 1995
Mans vald mot kvinnor

Skyltar till naturreservat Enheten for skotsel av natur 37 562

Informationsskylt till Farnebofjardens Enheten for skotsel av natur 819

nationalpark

Folder Farnebofjardens nationalpark Enheten for skotsel av natur 21 800

Broschyr varldsarvet Halsingegardar Enheten for kulturmiljo 85480

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Upphandlade kommunikationstjéanster Uppgift eller verksamhet Kostnad SEK

Lansstyrelsegemensam medverkan i Myndighetsovergripande uppdrag 11938
Almedalen, 3 seminarier

Uppdatering av karta till Farnebofjardens Enheten for skotsel av natur 7375
nationalparks folder.

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Personalresurser, kommunikatérer inklusive kommunikationschef 2025
Antal arsarbetskrafter 5
Antal arsarbetskrafter kvinnor 4,2
Antal arsarbetskrafter man 0,8

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Hur verksamheten har bidragit till myndighetens férmaga att
uppfylla sina kdrnuppgifter

I flera av lansstyrelsernas uppdrag star det att myndigheten ska informera, sprida
information och hoéja kunskapen inom ett visst omrade. Kommunikationsverksamhetens
arbete sker pa uppdrag av kiarnverksamheten och bidrar darmed till myndighetens
karnuppgifter. Effekten av olika kommunikationsinsatser fo6ljs upp genom bland annat
analys av statistik for Lansstyrelsens digitala kanaler.

Kommunikationsarbetet bidrar aven till att skapa och bibehalla fortroendet for
Lansstyrelsens roll och uppdrag. Genom att uppratthalla fortroendet for myndighetens
verksamhet i vardagen star Lansstyrelsen aven béttre rustad for att vara en trovardig kélla
till information vid kris eller hojd beredskap. For att leva upp till myndigheters
serviceskyldighet enligt forvaltningslagen tillhandahdller Lansstyrelsen tillganglig
information for myndighetens malgrupper.

Kommunikationsarbete innebar ocksd att ge rad och service till dem som anvander
lansstyrelsens tjanster eller efterfragar vagledning. Enligt Lansstyrelsens uppdrag om
krisberedskap arbetar myndigheten ocksé 16pande med information och rad till invanare
om hur de ska agera vid samhallsstérningar eller kriser, bidra till att bygga upp forsvarsvilja
och vikten av kallkritik. En stor del av arbetet ar proaktivt, som att bidra till att utveckla
lanets beredskap infor kris eller krig. Det kan ocksa vara information med direkt koppling
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till Lansstyrelsens framjandeuppdrag eller exempelvis information for att underlatta
deltagandet i allmanna val.

En mélgruppsanpassad och tillgidnglig information ar barande for att kdrnuppgifterna ska
kunna l6sas. Det dr ocksa avgorande for att malgrupperna ska veta hur de ska agera och
kunna fatta valgrundade beslut i frdgor som rér dem. Uppfoljning visar att
kommunikationsaktiviteterna generellt har en god effekt och att informations- och
kommunikationsarbetet ar en integrerad och nddvandig del av verksamheternas arbete.

Vilken uppgift eller vilka uppdrag som ligger till grund for
respektive verksamhet eller insats

Enligt myndighetsforordningen ska myndigheter "tillhandahalla information om
myndighetens verksamhet och f6lja sddana férhéllanden utanfér myndigheten som har
betydelse for verksamheten”. Myndigheters serviceskyldighet regleras ocksa i
forvaltningslagen, med bland annat krav att tillhandahélla tillgédnglig information.

Kommunikationsverksamheten har enligt den statliga virdegrunden uppgiften "att
uppréatthalla demokratiska varden”, till exempel verka for att alla ménniskor ska kunna
uppna delaktighet och jamlikhet i samhallet.

Lansstyrelserna ar mél- och resultatstyrda. Respektive lansstyrelses inriktning beslutas av
dess lansledning, utifrdn uppdrag fran riksdag och regering. Enligt férordning (2017:868)
med lansstyrelseinstruktion ar en av lansstyrelsernas grundlaggande uppgifter att arbeta
for att nationella mal far genomslag i lanet. Kommunikation ar ett verktyg som bidrar till att
verka for detta liksom for 6vriga uppdrag och méal som riksdag och regering beslutar om.

Motivering for val av kommunikationsmedel

Val av kommunikationsmedel sker utifran att de ska vara fortroendeskapande och
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara. Kommunikationen sker i huvudsak via egna
digitala kanaler, sdsom webb, samt intranat for intern kommunikation.

Lansstyrelsen Gavleborgs huvudsakliga kommunikationskanal ar webbplatsen
lansstyrelsen.se. Den hade under aret 9,2 miljoner registrerade besok, 14,4 miljoner
registrerade sidvisningar och 6,4 miljoner unika besokare. Cirka 180 000 av besoken gick in
och startade en e-tjanst. Lansstyrelsen.se /gavleborg hade av dessa 329 000 registrerade
besok, 496 000 sidvisningar och 256 000 unika besokare.

Sociala medier anvands for att kostnadseffektivt sprida information till flera av
myndighetens malgrupper. Genom kontinuerligt kommunikationsarbete i sociala kanaler
byggs trovardighet och relationer infor eventuella krissituationer. Nar en kris eller
samhéllsstorning blir ett faktum férvantar sig manga medborgare information snabbt och
sociala medier blir di en vardefull kanal for att né ut. Det blev tydligt inte minst under de
avslutande dagarna av 2025 nar stormen Johannes drog in 6ver lanet och orsakade stora
skador pé skog och skapade hinder i trafiken. Genom en proaktiv kommunikation om
SMHI:s vadervarningar och Trafikverkets rekommendationer ndddes manga manniskor av
uppmaningar om att inte ge sig ut i trafiken i on6dan. Kommunikationen har inte hunnit
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utvarderas, men i de forsta analyserna har aktorer som samverkade under handelsen dragit
slutsatsen att den samlade kommunikationen bidrog till minskat tryck i trafiken och
darmed minskad risk for allvarliga olyckor under Johannes.

Under 2025 6kade Lansstyrelsen Géavleborg antalet foljare pa Facebook med 23 procent
(13 000) och pé Linkedin med 26 procent (1 800).

Tryckt information har producerats i begransad mangd. Mdnga malgrupper foredrar att ta
del av Lansstyrelsens information digitalt, men det finns malgrupper och situationer dir
tryckt information ar effektivare an digital. Ett exempel pa vad som tagits fram under 2025
ar en tryckt version av broschyren Gangsnacket. Den ar tankt att fungera som ett stod nar
vuxna pratar med barn om gangbrottslighet och for att vid behov vagleda till vidare stod.
Andra exempel aterfinns inom myndighetens arbete med skotsel av naturreservat och
lanets tva nationalparker dar ett antal skyltar har producerats. Nya exemplar av en tidigare
framtagen folder om Farnebofjardens nationalpark har ocksa tryckts. Syftet ar att
informera besokare i valbesokta naturreservat om den skyddade naturen och det aktuella
omradet, vad man far och inte far géra dar samt bidra till att géra omradena tillgidngliga for
allmanheten. Framtagandet har skett i enlighet med Naturvardsverkets riktlinjer som anger
miniminivaer for hur foldrar, skyltar, gransmarkering och vagvisning bor utformas. Under
aret har ocksa annonsering skett i lokala annonsblad for att nd ut med information om
aktiviteter i Hamra nationalpark.

Situationer dar profilprodukter (vaskor, markesnalar, med mera) anvands ar fa och
kostnaden motiveras sallan av effekten. Under 2025 har ett inkop av termosmuggar med
myndighetens logga gjorts efter beslut av lansledningen och delats ut till de medarbetare
som Onskat. Syftet med inkopet var att underlatta i omstallningen fran fasta
skrivbordsplatser till ett mer aktivitetsbaserat arbetssatt med flexibla arbetsplatser. Detta
som en f6ljd av det pdgaende arbetet inom Lokalprogrammet som syftar till att effektivisera
myndighetens lokalanvandning genom att minska kontorsytan. Inkop av reflexer och
isskrapor har gjorts med syftet att med fysiska produkter sprida information och vacka
uppmarksamhet hos allmanheten kring olika kampanjer och uppdrag.

1E2 Redovisa atgarder for elektroniska bestallningar

Lansstyrelsen Gavleborg ska enligt uppdrag 1E2 i regleringsbrevet redovisa vilka atgarder
som vidtagits for att dels hantera utgdende bestallningar av varor och tjinster elektroniskt,
enligt forordningen (2003:770) om statliga myndigheters elektroniska informationsutbyte,
dels 6ka anvandningen av e-handel.

Under aret har Lansstyrelsen Gavleborg vidtagit flera atgarder for att skapa forutsattningar
for att hantera e-bestallningar (elektroniska bestallningar) och 6ka e-handeln. Den forsta
atgarden var att tillsatta en arbetsgrupp som arbetat med e-bestallningar och e-handel.
Arbetsgruppen har bland annat lagt upp fler bestallningsvagar for e-bestallningar samt fler
abonnemang for att 6ka andelen matchande fakturor.
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Utgangspunkten for arbetet har varit olika spendanalyser av myndighetens inkép och
leverantorer for aren 2023-2024. Det ar en systematisk kartlaggning av inkop och dess
kostnader.

Atgarder fér e-bestallningar och 6kad e-handel

Arbetsgruppen pabodrjade under 2024 en identifiering av 1ampliga avtal att lagga pa
abonnemang for matchning mot e-faktura. Detta arbete fortsatte under 2025. For att hitta
l6sningar och 6ka antalet matchade e-fakturor har dialoger genomforts med olika
leverantorer. Sedan ar 2024 har antalet e-fakturor som ar upplagda pa abonnemang 6kat
med 227 procent, fran 130 till 425 abonnemangsfakturor. Det mojliggdér en snabb och mer
effektiv hantering med tidsbesparing, kostnadseffektivisering och 6kad intern kontroll som
vinst.

Lansstyrelsen har genomfort upphandlingar med krav pa e-handel och dessa avtal och
bestallningsvagar har arbetsgruppen implementerat i e-handelssystemet. Arbetsgruppen
har dven identifierat och kopplat flera statliga ramavtal till systemet. Dessa atgarder har
lagt grunden for 6kad e-handel och e-bestallningar.

Arbetsgruppen har genomfort riktade utbildningar om férdelar med e-handel till utvalda
bestallargrupper. Det har lett till ett storre intresse och att fler nu gor sina inkop via e-
bestallningar i e-handelssystemet.

For att hoja kompetensen inom e-handel har arbetsgruppen deltagit i ett
lansstyrelsegemensamt e-handelsnatverk. Under hosten deltog arbetsgruppen aven i en
utbildning inom e-handel hos Statens servicecenter. Fran och med oktober 2025 har
Lansstyrelsen tagit hjilp av en e-handelsresurs som lanats in pa deltid fran Lansstyrelsen
Ostergétland. E-handelsresursen har tillsammans med arbetsgruppen arbetat med att
forbattra myndighetens e-handel, genom att bland annat publicera information och
utbildningsmaterial pa intranitet, samt tagit fram nya anpassade bestallningsvégar.

Sedan ar 2024 har antalet e-bestallningar 6kat med 112 procent, fran 167 till 354.

Andra atgarder som vidtagits for att 6ka e-handeln ar att alla medarbetare frdn och med
december 2025 har mdjlighet att gora elektroniska bestallningar.

Under 2026 kommer Lansstyrelsen att fortsatta arbetet med att 6ka anvandningen av e-
handel. Det ska ske genom fortsatt arbete med identifiering och forbattring av nya
bestallningsvagar, samt utbildningar for alla medarbetare.

3E3 Kunskapshoéjande insatser rérande
tillstandsprocesser

Synergier har skapats inom provningsprocesserna. Vid inledande samrad har Lansstyrelsen
organiserat en bred intern beredning, vilket innebar att flera berérda kompetensomraden
deltar redan i ett tidigt skede. Genom att miljofarlig verksamhet, vattenverksamhet,
kulturmiljo, planfragor, beredskap och livsmedelsstrategi gemensamt tar del av underlaget
kan potentiella intressekonflikter och viktiga sakfragor identifieras tidigt i processen. Detta
stod till verksamhetsutdvare bidrar till tydligare vagledning, farre éverraskningar langre
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fram och en mer forutsagbar provningsprocess. Detta har lett till en mer samordnad och
tvarsektoriell tillsyn och skapar mervarden bade i form av effektivare myndighetsutdvning
och battre stdd till verksamhetsutdvare.

Lansstyrelsens olika tillstindsprocesser involverar ofta flera olika typer av expertis, vilket
staller krav pa att handlaggare behover vara orienterade i andra lagstiftningar och
processer an de som hor till det "egna” sakomradet. For att bredda kunskaperna och
sakerstalla effektiv handlaggning deltog samtliga handlaggare vid kulturmiljoenheten under
aret pa fyra kunskapshojande seminarier kring provning enligt Miljobalken. Seminarierna
anordnades av lansstyrelserna i Blekinge, Skane och Halland och var mycket uppskattade.
Lansstyrelsegemensamma initiativ av det har slaget dr mycket vardefulla for saval de
lansstyrelser som delar med sig av sina erfarenheter liksom for de lansstyrelser som deltar.
Det sker genom att ta fram kunskapsoversikter och skapa en samsyn vid beddmning av
likartade fragor.

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om
personallan mellan myndigheter F62025/00670

Statliga myndigheter har enligt myndighetsférordningen och beredskapsférordningen ett
generellt ansvar att samarbeta for att nyttja statens resurser effektivt, bland annat vid
fredstida krissituationer. Personallan ar en central del i detta samarbete. Under varen 2025
fortydligade regeringen detta genom ett sarskilt uppdrag till beredskapsmyndigheterna
(F62025,/00670), med malet att starka formagan att anvianda personallin i storre
utstrackning.

Lansstyrelsen har arbetat med uppdraget att stirka verksamhetens formaga att anvanda
personallin. Det har skett genom att vi har ingatt 6verenskommelser med andra
myndigheter. Overenskommelserna ligger till grund fér att underlétta vid in- och utlaning
av personal. Under dret har éverenskommelser upprattats med Jordbruksverket,
Lansstyrelsen i Uppsala samt Lansstyrelsen i Vasternorrland. Ytterligare
overenskommelser har paborjats med Lansstyrelsen Dalarna och Norrbotten.

Forutom ovan namnda dverenskommelser, har Lansstyrelsen under aret ldnat in- och lanat
ut personal. In- och utldnen har omfattat nationellt uppdrag inom forvaltningsobjekt, samt
specifika uppdrag sdsom E-handel och fisketillsyn.

Ar Antal utlan Antal inlan
2024 2 1
2025 1 1

Kalla: Diariesystemet Platina

Sammanfattningsvis har Lansstyrelsen arbetat med att forbereda for ett effektivt
samarbete med andra myndigheter genom att upprétta 6verenskommelser om personallan.
Personalldn ar ett effektivt satt att nyttja statens resurser, att 6ka samverkan mellan
myndigheter samt ge medarbetare mdjlighet att utvecklas och bidra till myndigheternas
utveckling.
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Arbetsmiljo och medarbetare

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 kap. 3 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
7 kap. 3 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet syftar till att skapa en saker och halsosam arbetsplats.

Arbetet innebar bland annat att identifiera och bedéma risker i arbetsmiljon och gora
atgarder for att minimera riskerna. Regelbundna arbetsmiljoutbildningar,
medarbetarundersokningar och kontinuerlig uppfoljning av arbetsmiljon ar viktiga delar i
arbetet.

Under aret har en rad insatser genomforts. Nagra exempel ar utbildning inom omradet hot,
vald och otilldten paverkan, utveckling av arbetssatt for introduktion av nyanstallda,
utbildning av chefer inom systematiskt arbetsmiljoarbete samt medarbetarenkat
genomford vid tva tillfallen under aret.

Under varen genomfordes en friskvardsmanad for samtliga medarbetare. Programmet
omfattade bland annat en foreldsning om sémn, Qi yoga och en utdkad friskvardstimme per
vecka. Manaden avslutades med en gemensam friskvardseftermiddag med olika
halsoframjande aktiviteter.

Myndigheten har under nagra ar arbetat med ett lokalprogram. Under andra halvan av aret
har verksamheten flyttat in i temporara lokaler. For att sakerstalla en god arbetsmiljo i
dessa lokaler genomfoérdes ett flertal aktiviteter, daribland framtagande av gemensamma
spelregler, skyddsrond, forelasning och genomgang av kontorsergonomi samt upprattande
av en riskanalys. En medarbetarenkat genomfordes aven for att folja upp medarbetarnas
upplevelser i de temporara lokalerna samt hur val de gemensamma spelreglerna
efterlevdes.

Arbetsmiljoverket genomfér under 2025-2026 planerade inspektioner med fokus pa hot
och vald. I oktober 2025 genomfdrdes en sddan inspektion vid Lansstyrelsen Gavleborg.
Arbetsmiljoverkets samlade bedomning ar att myndigheten i stort bedriver ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete. Inspektionsrapporten inneholl ndgra mindre anmarkningar
gallande rutiner och dokumentation. Myndigheten har under hdsten arbetat med att
atgarda och integrera de iakttagelser och rekommendationer som lyftes i
inspektionsrapporten.

Lansstyrelsen erbjuder medarbetarna friskvardsbidrag, vilket under 2025 hojdes till 3 000
kronor per ar fran tidigare 1 000 kronor. Syftet med hdjningen ar att uppmuntra till traning
och halsoframjande aktiviteter som starker medarbetarnas halsa och valbefinnande.
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Under hosten 2024 inforde myndigheten nytt verktyg for att starka det aktiva
medarbetarskapet, framja sjalvledarskap och utveckla ledarskapet i verksamhet. For att vi
ska kunna utveckla och férdjupa dessa omraden, beslutades under hosten 2025 att forlanga
avtalet med leverantdren i ett ar.

Kompetensforsorjning

Lansstyrelsens strategiska kompetensforsorjning har i huvudsak inriktats pa civil
beredskap 2025.

Bland annat har en utbildningsdag pa temat "Vi ar viktiga for totalférsvaret” genomforts for
alla medarbetare. Dagen omfattade forelasningar fran Forsvarshogskolan och diskussioner
om behovet av kulturférandring. Syftet med dagen var att hdja kompetensen och ka
forstaelsen for vad uppdraget som beredskapsmyndighet innebar. Under varen
genomfordes ocksa en utbildning for myndighetens chefer inom omradet civil beredskap.
Syftet var att arbeta vidare med myndighetens uppdrag inom beredskap. Fokus fér dagen
var beskrivning av uppdrag, roller och ansvar.

Rekrytering

Metoden kompetensbaserad rekrytering anvands for att sakerstalla att tillsattning av
tjanster sker efter fortjanst och skicklighet. Kvalificerade s6kande har funnits till samtliga
tjdnster som aktualiserats under aret och tjansterna har kunnat tillsattas.

Personalomsattning

Tabellen "Personalomsattning i procent tillsvidareanstallda” visar att personalomsattningen
vid myndigheten har 6kat med tva procent i jimforelse med foregaende ar. Antalet
nyanstéllningar har 6kat ndgot och avslutade anstéllningar har minskat i jamforelse
foregaende ar.

Personalomséttning i procent 2025 (%) 2024 (%) 2023 (%) 2022 (%) 2021 (%)
tillsvidareanstallda

Nyanstallda 11 7 13 14 19
Avgangna 9 1 10 13 10
Personalomsattning 20 18 23 27 29

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Beddmning kompetensférsorjning

Den sammanvagda bedomningen ar att Lansstyrelsen har vidtagit atgarder inom
kompetensforsorjning som sakerstaller att vi kan utféra vara uppgifter.
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Kén och alder

Man < 29 ar

Man 30-49 ar
Méan >50 ar

Man totalt
Kvinnor < 29 ar
Kvinnor 30-49 ar
Kvinnor > 50 ar
Kvinnor totalt

Samtliga < 29 ar

Samtliga 30-49 ar

Samtliga > 50 ar

Samtliga totalt

LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

. o
Sjukfranvaro
2025: 2025: 2025: 2024. 2024. 2024. 2023: 2023:
Antal Total sjuk- Sjuk- Antal Total sjuk- Sjuk- Antal Total sjuk-
anstéllda® franvaro i franvaro anstillda  franvaro i franvaro anstallda  franvaro i
for- 60 dagar for- 60 dagar for-
hallande och langre hallande och langre hallande
till i for- till i for- till
samman- hallande samman- hallande samman-
lagd till total lagd till total lagd
ordinarie sjuk- ordinarie sjuk- ordinarie
arbetstid franvaro arbetstid franvaro arbetstid
(%) (%) (%) (%) (%)
1,0 - 0 1,7 - 0 4,9 -
41,5 2,7 42,7 41,4 1,6 0 43,8 4,7
38,5 1,9 34,1 41,6 3,6 76,3 42,9 3,7
81,0 2,3 38,3 84,8 2,6 54,8 91,6 4,1
8,4 - 0 8,1 - 0 9,6 -
76,2 2,6 44,8 74,1 1,7 0 80,9 3,2
67,0 6,9 70,9 64,2 71 77,1 62,2 6,6
151,7 4,6 61,0 146,5 4,1 63,5 152,7 4,7
9,4 - 0 9,8 - 0 14,6 4,8
117,8 2,6 44,0 115,6 1,6 0 124,8 3,7
105,5 51 65,1 105,9 57 76,9 105,1 54
232,7 3,8 56,0 231,3 3,5 61,3 2444 4,5

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Den totala sjukfranvaron for Lansstyrelsen Gavleborg var 3,8 procent. Sjukfranvaron har
okat med 0,3 procentenheter i jamforelse med 2024 (3,5 procent).

Sjukfranvaron for gruppen man har minskat fran 2,6 procent 2024 till 2,3 procent 2025.

Sjukfranvaron for gruppen méan har under perioden 2023 (4,1) till 2025 (2,3) minskat med 1,8
procentenheter. Avvikande ar gruppen man 30-49 ar som har dkat fran 1,6 procent 2024 till
2,7 procent 2025. Sjukfranvaro langre an 60 dagar for gruppen man minskade fran 54,8
procent 2024 till 38,3 procent 2025. Sjukfranvaron langre an 60 dagar for gruppen man har
under perioden 2023 (67,2) till 2025 (38,3) minskat med 28,9 procentenheter.

Sjukfranvaron for gruppen kvinnor har dkat fran 4,1 procent 2024 till 4,6 procent 2025.
Sjukfranvaron for gruppen kvinnor har under perioden 2023 (4,7) till 2025 (4,6) minskat
med 0,1 procentenhet. Sjukfranvaron i gruppen kvinnor 30-49 ar har dkat fran 1,7 procent
2024 till 2,6 procent 2025, daremot har gruppen kvinnor 50 ar dldre minskat fran 7,1
procent 2024 till 6,9 procent 2025. Sjukfranvaro lingre an 60 dagar for gruppen kvinnor
minskade fran 63,5 procent 2025 till 61,0 procent 2025. Sjukfranvaro ldngre dn 60 dagar for

% Antal anstéllda berdknas som samtliga ménadsanstéllda reducerat med anstallningsperiod samt
tjdnstledighet om 100 procent. Darutdver riaknas timanstélldas anstéllningsomfattning utifrn antalet
genomforda arbetstimmar under anstallningsperioden.
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2023:
Sjuk-
franvaro
60 dagar
och ldngre
i for-
hallande
till total
sjuk-
franvaro
(%)

67,2
71,7
67,2
62,8
69,1
65,5
48,6
64,5
69,9
66,0
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gruppen kvinnor har under perioden 2023 (65,5) till 2025 (61,0) minskat med 4,5
procentenheter.

Myndighetsovergripande resultatbedomning

Lansstyrelsen bedémer det myndighetsovergripande resultatet som gott.

Myndigheten ser att de interna prioriteringarna har anvénts pa ett val avvagt satt samtidigt
som vi har levererat pa uppdragen fran regeringen. Det hir ar forsta dret Lansstyrelsen
Gavleborg lamnar en bedomning av maluppfyllelsen pa en myndighetsévergripande niva,
det ar darfor inte mojligt att beddma trenden.
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Resultatredovisning per
verksamhetsomrade

Lansstyrelsen bedriver foljande verksamheter.

Verksamhet (VAS) Bendmning Resultatbedomning
20-21, 25 Ovrig férvaltning och trafikféreskrifter Gott

28 Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna Gott

veterinara fragor

30,34 Regional tillvaxt och infrastrukturplanering Gott

40-41 Hallbar samhallsplanering och boende Gott

42 Energi och klimat Gott

43 Kulturmiljo Utvecklingsbehov
45-46 Samhallsskydd och beredskap Gott

50-58 Naturvard och miljéskydd Gott

60-62 Areella naringar Gott

70, 80-85 Folkhalsa, jamstalldhet, integration m.m. Gott

Ovrig forvaltning och trafikforeskrifter

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
1 8 Lansstyrelsens ansvar for statlig férvaltning i lanet Lansstyrelseinstruktion
3§ p1 Deallmanna valen Lansstyrelseinstruktion
18 § Viltforvaltningsdelegation Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar manga olika uppgifter och uppdrag. Som regionala
valmyndigheter ansvarar lansstyrelserna for att planera och genomféra allmanna val, val till
Europaparlamentet och nationella folkomrostningar. Mellan valen utses eftertradare for
ledamoter och ersattare i region- och kommunfullméktige som avgar under
mandatperioden.

Vidare fattar lansstyrelserna beslut om férordnanden, som till exempel borgerliga
vigselforrattare. Inom trafikomradet har lansstyrelserna bland annat ansvar for att i vissa
fall besluta om lokala vagtrafikféreskrifter. Aven tillstand till tavling pa vagar, skyltar och
andra anordningar langs vagar samt beslut om sjotrafikforeskrifter ingar i 1dnsstyrelsernas
uppgifter och uppdrag.
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Nar det géller jakt- och viltvard beslutar lansstyrelserna om licensjakt och skyddsjakt pa
stora rovdjur, klévdjur och vildsvin, bedriver tillsyn samt bildar och upploser
viltvirdsomraden. Vidare arbetar lansstyrelserna for att oka frivillig jaktsamverkan inom
algforvaltningen, granskar forvaltningsplaner och skotselplaner, beslutar om bidrag ur
algvardsfonden, informerar om skadeférebyggande atgarder och beslutar om erséttning for
viltskador. Detta sker i samverkan med regionala intressen genom lanets
viltforvaltningsdelegation, som ocksa faststéller 6vergripande riktlinjer for
verksamhetsomradet.

Det 6vergripande nationella malet for viltférvaltningen ar att alla djur som naturligt lever i
Sverige ska finnas kvar pa lang sikt i livskraftiga bestand. Samtidigt ska tamdjurshallningen
inte patagligt forsvaras och socioekonomisk hansyn ska tas. Det nationella méalet
kompletteras i vissa fall med nationella och regionala mél for specifika arter.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen har for lanet egna regionala forvaltningsplaner {for arterna alg, kronhjort,
vildsvin och skarv. Lansstyrelsen har dven en regional forvaltningsplan som omfattar de
stora rovdjuren bjorn, varg, jarv och lodjur. De regionala forvaltningsplanerna ar alla
beslutade av lanets viltférvaltningsdelegation och syftar till att beskriva den regionala
forvaltningen samt malsattningarna med forvaltningen av respektive art. Dessa planer ska
vara vagledande for Lansstyrelsens arbete med forvaltningen, exempelvis vid fattande av
beslut om jakt eller andra atgarder som kan vidtas.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Ovrig férvaltning och trafikforeskrifter (20-21, 25) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 9,2 10,9 10,5
Antal arsarbetskrafter kvinnor 6,5 79 7.0
Antal arsarbetskrafter man 2,7 3,0 35
Antal drenden, inkomna och upprattade 968 1187 927
Antal beslutade arenden 959 1135 999
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 2 0 3
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 27 304 24618 13 857
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 3637 3210 2021

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Resultatindikator Mal Uppgift eller  Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag varde
Andel av lanets totala Okad Jakt och JaktAdm* 100 90 87 93
jaktareal som ingar i nagot = samverkan i viltvard (218)
algskotselomrade (%) algforvalt-
ningen

* Administrationssystem, Linsstyrelsen
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Kommentarer till tabell

Lansstyrelsen har efter de tvé senaste jaktaren genomfort en 6versyn av lanets registrerade
algskotselomraden. Myndigheten har vid behov fattat beslut om avregistrering av ett antal
algskotselomraden som enligt Lansstyrelsen avvikit vasentligt fran omradets beslutade
algskotselplan. De omraden som har avregistrerats som élgskdtselomraden har i stillet
blivit registrerade som licensomraden. Det gor att jakt anda kan genomforas i omradet
under den kommande jaktperioden.

Det jaktomrade som ett ar har avregistrerats som &lgskotselomrade har redan nésta ar
mojlighet att ansoka om att pa nytt bilda ett algskotselomrade, eller att 1ta hela eller delar
av jaktomradets mark inregistreras i annat algskotselomrade. Detta kan noteras i andelen
av lanets totala jaktareal som ingar i ndgot algskotselomrade for 2025. Flera av de stora
arealerna som avregistrerades 2024 har atergatt till att vara del av nigot élgskotselomrade,
vilket gjort att andelen okat.

Forandringarna ar en naturlig del av hur algférvaltningen fungerar och inget som sticker ut
eller kraver sarskilda atgarder.

Trafikforeskrifter

Inom verksamhetsomradet trafikforeskrifter handlagger och beslutar Lansstyrelsen i olika
arendegrupper. Arendegrupperna ar fraimst:

o forslag som galler lokala trafikféreskrifter
e ansokningar om tillstand till uppvisning eller tiavling med fordon pa vag

e ¢verklaganden av kommunala beslut om parkeringstillstand.

Ovriga trafikirenden &r av mindre omfattning och kan gélla till exempel
sjotrafikforeskrifter samt uppférande av reklamskyltar och andra anlaggningar langs
allmanna vagar.

Lansstyrelsen har under 2025 fattat narmare 170 beslut inom detta omrade. Dessutom har
myndigheten varit remissinstans nar det galler foreskrifter som Trafikverket,
Transportstyrelsen och Sjofartsverket planerat att meddela. Lansstyrelsen har upprattat en
sammanstallning 6ver allmanna vagar och andra viktiga vagar i lanet for att underlatta for
lanets trafikanter. Lansstyrelsen har under aret deltagit i en ldnsstyrelsegemensam
arbetsgrupp inom trafikomradet i syfte att samverka och utveckla verksamheten.

Jakt och viltvard

Lansstyrelsen har under 2025 arbetat for att forebygga skador orsakade av stora rovdjur
och fredade faglar i lanet. Arbetet har omfattat radgivning, utbetalning av bidrag samt
beslut om skramselatgirder och skyddsjakt. I syfte att forebygga skador orsakade av stora
rovdjur har Lansstyrelsen ldmnat bidrag for flera dtgarder, som exempelvis skyddsvastar till
jakthundar samt uppsattning och underhéll av rovdjursavvisande stangsel. Lansstyrelsen
har aven ersatt skador orsakade av stora rovdjur och fredade faglar enligt gallande lagar
och riktlinjer.
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Lansstyrelsen har ocksa tagit initiativ till och fattat beslut om skyddsjakt efter skarv, i syfte
att freda kansliga fiskbestand och fiskeredskap ldngs lanets kust. Beslutet fattades i
enlighet med den nationella inriktningen for skarvférvaltningen, efter samverkan med
berdrda parter och narliggande lan. Lansstyrelsen har ocksa fattat beslut om att samordna
jakten over tre storre jaktomraden for att forenkla jaktutévandet och aterrapporteringen
for jagarna.

Under aret har licensjakt efter lodjur och bjorn genomforts i lanet. Licensjaktens syfte ar
att nd nidrmare den beslutade malséittningen som finns for respektive art i den regionala
forvaltningsplanen som beslutats av lanets viltforvaltningsdelegation. Under licensjakterna
har Lansstyrelsen genomfort besiktning av samtliga fallda rovdjur vid besiktningsstationer,
eller med hjalp av ambulerande besiktningspersonal. Detta har varit valfungerande verktyg
vid kontroll och tillsyn under jakten.

Lansstyrelsen har kallat till tre moten med lanets viltforvaltningsdelegation (VFD). Motena
har innefattat aktuella viltfragor i lanet. Frdgorna som har beretts i delegationen har till
storsta del varit av informativ karaktar.

Delegationen har provat fragan om forslag till miniminiva for varg, haft samrad i frdgor
kopplade till licensjakterna efter stora rovdjur, jakttider och fallavgifter for alg och fragor
relaterade till algvardsfonden. Viltférvaltningsdelegationen har beslutat om vilka grunder
som ska anvandas for att férdela ersattning till fiskare som drabbats av silskador pa fiske
och fiskeredskap. Viltforvaltningsdelegationens klovviltsutskott har under aret deltagit och
granskat de dlgforvaltningsplaner som Lansstyrelsen hanterat under arets planperiod.

Lansstyrelsen har arbetat med algférvaltningen i ldnet. Under inledningen av aret
anordnades en utbildning riktad till ledaméterna i lanets algforvaltningsgrupper.
Utbildningen fokuserade pa utvecklingen av arbetssattet och processerna inom
forvaltningssystemet hos grupperna. Under varen praglades arbetet inom algférvaltningen
i ovrigt av handldggning av darenden kopplat till registrering av jaktomraden, foljt av
granskning av forvaltnings- och skotselplaner for alg.

Lansstyrelsen genomférde dven en 6versyn av lanets algskotselomraden i samband med att
jakten avslutades i januari. Oversynen gjordes med stdd av foreskrifterna kopplade till
algforvaltningen, dar framgar att Lansstyrelsen ska gora en storre 6éversyn och vidta
potentiella dtgarder minst en gang vart tredje ar. Lansstyrelsen bedémde darfor att
omradena skulle avregistreras som algskotselomraden och omregistreras till
licensomraden infér hostens jakt. Tva av tre beslut 6verklagades; en 6éverklagan avslogs
under hosten 2025, och det andra ligger fortsatt for prévning.

Lansstyrelsen har under hdsten genomfort dialogméten med varje enskild
algforvaltningsgrupp i lanet. Syftet med dessa dialogmoéten har varit att hora hur arbetet
inom algférvaltningsgrupperna fungerar, vilka utmaningar som finns i arbetet med
algforvaltningen och om det finns nadgot som Lansstyrelsen kan hjélpa grupperna med.

Lansstyrelsen har vidare handlagt och beslutat i arenden enligt myndighetens uppdrag i
syfte att skapa tolerans och acceptans for vilt- och rovdjursférvaltningen i lanet.
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Lansstyrelsen har genom riktade kommunikationsinsatser fortsatt arbetat for att forbattra
dialogen och samverkan mellan de olika parterna inom viltforvaltningen i lanet.

Ovrig forvaltning

Lansstyrelsens uppdrag vid allmanna val ar omfattande och av central betydelse for
genomforande av val. For att klara av uppdraget som regional valmyndighet har arbetet
med forberedelser infor valen i september 2026 inletts under 2025. Samverkan mellan
lansstyrelserna och Valmyndigheten har skett pa olika nivder inom organisationerna och i
olika former. Under hosten har Lansstyrelsen deltagit vid tva konferenser som
arrangerades av Valmyndigheten. Den ena genomfordes tillsammans med landets
lansstyrelser och kommuner, och den andra enbart med lansstyrelserna. Konferenserna
har bidragit med samlad information om nyheter inom omrédet och gjort olika delar av
valmyndigheternas samverkan och uppgifter tydliga infor valen 2026.

Lansstyrelsen har ocksa paborjat planeringen av valorganisationen vad géller bemanning,
lokaler, utbildning och kommunikation. Myndigheten har dven pabdrjat ett arbete kring
valsakerhet i syfte att skapa en stabil grund. Planeringsarbetet har involverat manga
funktioner inom myndigheten.

Utover detta har Lansstyrelsen arbetat med valgeografi och beslutat om indelning i
valdistrikt i lanets kommuner.

Verksamheten i 6vrigt inom 6vrig férvaltning har framst utgjorts av handlaggning av olika
typer av arenden. Nagra av drendegrupperna som omfattas ar:

e eftertradarval

e auktorisation av bilskrotare

e deponering av hyra enligt jordabalken

e stangsling av 6vergivna gruvhal

o forordnande av skyddsvakter

e forordnanden av notarius publicus och borgerliga vigselforrattare
e ersattning till borgerliga vigselforrattare

e provning av kommunala ordningsforeskrifter

o kungorelsedelgivningar

e stamningsmannadelgivningar

e Overklaganden av beslut enligt livsmedelslagen

o oOverklaganden av beslut enligt lagen om viltvardsomraden.

Inflédet av drenden for 2025 inom omradet dvrig forvaltning ser i stort ut som for 2024.
Lansstyrelsen har handlagt och fattat beslut i ett stort antal olika arenden.
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Resultatbeddmning

Trafikforeskrifter

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom trafikféreskrifter som utmarkt.

Lansstyrelsens arbete inom omradet trafikforeskrifter ar langsiktigt. Effekten av enstaka
beslut kan se ut att vara sma men Linsstyrelsen gor beddmningen att utvecklingen inom
verksamhetsomradet &r positiv. Arbetet bidrar till att 6ka sédkerheten och framkomligheten
pa vara vagar och till nollvisionen om "inga doda eller allvarligt skadade till f6ljd av
trafikolyckor i Sverige”.

Jakt och viltvard

Lansstyrelsen beddmer resultatet inom jakt och viltvard som gott.

Sammantaget har viltférvaltningen i lanet fungerat val. Gavleborgs lan ar dels ett kustlan,
dels ett 1an med stora skogsarealer som fér manga utgor en viktig naringskalla. Detta
medfor att lanet har stor variation av vilt med bland annat hoga koncentrationer av stora
rovdjur samt forvaltning av kustlevande vilt sdsom skarv och sil. Den hoga koncentrationen
av rovdjur utgor ocksé en paverkan pa forvaltning av annat vilt, exempelvis alg.

Lansstyrelsen har under dret fortsatt sin stravan att skapa acceptans for vilt- och
rovdjursforvaltningen i ldnet. Malsattningen att ldngsiktigt arbeta med hog tillganglighet
och transparens kombinerat med kunskapsspridning bidrar till att myndigheten har ett bra
samarbete med berorda intresseorganisationer, lanets kommuner och invanare.
Lansstyrelsen bedomer att det hoga deltagandet vid stora inventeringar och den
kontinuerliga inrapporteringen av stora rovdjur, som allmdnheten gor via verktyget
Skandobs, ar en effekt av ett gott samarbete mellan myndigheten och allmanheten.
Lansstyrelsen bedomer att den dterkoppling som myndigheten fér, vid samrddsmdten inom
algforvaltningen och under dialogméten, visar att forvaltningen fungerar val.

Det finns ett fortsatt utvecklingsbehov inom viltforvaltningen avseende att genomfora mer
tillsyn i syfte att se hur jaktlagstiftningen f6ljs. Lansstyrelsen kan konstatera att det under
2025 kommer in rapporter om férekomst av oegentligheter kopplade till licensjakten pa
stora rovdjur samt att antalet paskjutna, men inte fallda, rovdjur fortsatt ar hogt under
licensjakterna. Lansstyrelsen ser detta som en oroande utveckling och kommer att arbeta
vidare med att motverka samt forbattra den statistiken. Historiskt sett har inte
Lansstyrelsen haft mojlighet att prioritera denna verksamhet, men ser det som fortsatt
nodvandigt att lyfta fragan som ett utvecklingsomrade.
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Ovrig forvaltning

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom 6vrig férvaltning som utmarkt.

Arbetet med val har fatt ett stort fokus under hosten och planeringen ar langt framskriden.
Maénga olika kompetenser inom myndigheten har involverats i ett tidigt skede, vilket har

beddmts viktigt for att skapa sd goda forutsattningar som majligt for genomférande av
uppgifterna vid val.

Inom omréadet 6vrig forvaltning har Lansstyrelsen handlagt och beslutat i manga arenden.
Det har inte forekommit nagra sarskilda avvikelser under aret och rimliga
handlaggningstider har kunnat héllas.

Sammanvagd beddmning
Lansstyrelsens sammantagna bedémning av 6vrig forvaltning och trafikforeskrifter ar gott.

Beddmningen baseras pa den stora mangd beslut som har fattats, att viltférvaltningen
fungerat val och att Lansstyrelsen har genomfort ett omfattande planeringsarbete infér de
allmanna valen 2026.
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Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag

3 § p2 Livsmedelskontroll, djurskydd, allmédnna veterinara fragor samt ledning Lansstyrelseinstruktion
och samordning av atgarder mot djursjukdomar

4 a § Utfora de uppgifter som en medlemsstat ska utféra vid Europeiska Lansstyrelseinstruktion
kommissionens samordning av revisioner enligt artikel 124 m.m.

1D1 Redovisa atgarder for verksamhetstillsyn inom djurens halso- och sjukvard Regleringsbrev
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet kan delas in i omradena kommunal livsmedelskontroll, djurskydd,
smittskydd och animaliska biprodukter, allminna veterinéra fragor, kontroll av foder och
livsmedel inom primarproduktionen samt tillsyn av hund och katt. Lansstyrelsens uppgifter
omfattar tillsyn, kontroll och besiktning, handlaggning av ansékningar, samverkan och
samordning samt information.

Inom livsmedelsomradet har lansstyrelserna ansvar for att ge stdd, rdd och samordning till
den kommunala livsmedelskontrollen. Kontroller genomfors av verksamheter som bedriver
primarproduktion av livsmedel och foder eller bade och. Lansstyrelserna ansvarar ocksé for
kontroll av insamling, omlastning och transport av animaliska biprodukter.

Efterlevnaden av djurskyddsbestammelser kontrolleras hos bade verksamhetsutévare och
privatpersoner. Omradet omfattar dven till exempel forprovning av djurstallar.

Smittskyddsomradet omfattar samverkans- och samordningsuppdrag kopplade till bland
annat sjukdomar inom epizooti- och zoonoslagen, men aven halsoévervakning samt
kontroll av seminverksamhet och hygien.

Inom allménna veterindra fragor bedrivs bland annat tillsyn av djurhélsopersonal,
djurhallares hantering av ldkemedel pa gard samt kontroll av hastpass och
avelsorganisationer.

Arenden inom ramen for lagen om tillsyn av hund och katt &r handelsestyrda och omfattar
arenden dar hundar orsakat, eller riskerar att orsaka, skada.

I den nationella kontrollplanen for livsmedelskedjan (NKP) finns operativa mal for
merparten av omradena.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Livsmedelskontroll, djurskydd, allménna veterinara 2025
fragor (28)

Antal arsarbetskrafter totalt 14,1
Antal arsarbetskrafter kvinnor 12,0
Antal arsarbetskrafter mén 2,1
Antal drenden, inkomna och upprattade 2089
Antal beslutade drenden 2135
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 6
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 22720
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0

2024

12,9
10,9
2,0
2069
2158
4

17 387

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Resultatindikator Mal Uppgift eller  Kalla Mal-
uppdrag véirde
Andel genomférda Nationella Djurskydd DUS® >1
normalkontroller (i kontroll-
forvag planerade och planen for
riskbaserade kontroller) livsmedels-
i forhallande till kedjan (NKP)
anmalningskontroller
(kvot)
Andel kontrollobjekt med = Nationella Djurskydd DUS 10 %
livsmedelsproducerande | kontroll-
djur som ingatt i planen for
planerad normalkontroll livsmedels-
(%) kedjan (NKP)
Andel utférda av Nationella Livsmedels- PRIMOR’ 100 %
tilldelade primar- kontroll- kontroll
produktionskontroller planen for
(%) livsmedels-
kedjan (NKP)

Kommentarer till tabell

2025

1,5

9,7%

100 %

0

2024

1,0

5.9 %°

96 %

2023

13,7
11,4
2,2
2047
1953

17 870

2023

11

4,0 %

64 %

Antalet genomforda djurskyddskontroller har 6kat pa ett tydligt satt under 2025, vilket
gjort att 10 %-malet ndstan natts, samtidigt som 6vrig maluppfyllelse kvarstatt.

® Register, Jordbruksverket

¢ Siffran har rapporterats till 5,6 % i arsredovisningen for 2024. Siffror hdmtas fran Jordbruksverkets

uppfoljningssystem, DUS. Nér vi i samband med arsredovisningsarbete for 2025 hamtar aktuella siffror sa

uppger DUS nu siffan 5,9 % for 2024. Det ar tyvarr inte helt klart varfér denna siffra har féorandrats i

uppfoljningssystemet, men sannolikt beror det pa att registervardande atgarder har forandrat antalet

kontrollobjekt.
" Register, Lansstyrelsen.
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Maluppfyllelse for operativa mal i Sveriges flerariga
kontrollplan foér livsmedelskedjan

Kontroll av livsmedel i primarproduktionen

Operativt mal 2023-2025. Mal 5: Ekologiska livsmedel

Ekologisk produktion har beaktats i det kontrolluttag som Lansstyrelsen genomfor efter att
den Nationella kontrollplanen har publicerats inom primarproduktionen. Kontroll har
genomforts hos sex ekologiska lantbrukare.

Operativt mal 2023-2025. Mal 11: Sparbarhet agg

Aggproduktion ingick inte i kontrollurvalet 2025. Trots detta genomférdes en
livsmedelskontroll av en aggproducent. Lansstyrelsen har aven utfért en handelsestyrd
kontroll efter inkommande anmalan.

Operativt mal 2023-2025. Mal 12: Aktorer som slapper ut honung pa
marknaden

Honungsproduktion fanns inte med i 2025 ars uttag for livsmedelskontroll i
primarproduktionen. En kontroll tilldelades dock under éret. Detta efter att en kontroll av
en annan produktionsinriktning inte kunde genomforas. Lansstyrelsen har aven gjort en
handelsestyrd kontroll av en honungsproducent, efter en anmalan som kommit in.

Operativt mal 2023-2025. Mal 16: Glykoalkaloider i potatis

Inga potatisproducenter fanns med i 2025 ars uttag for livsmedelskontroll i
primarproduktionen. Darfor har ingen kontroll utforts.

Operativt mal 2023-2025. Mal 18: Bladgronsaker - bevattningsvatten och
hygien vid odling

Inga gronsaksproducenter fanns med i drets uttag for livsmedelskontroll i
primarproduktionen. Darfor har ingen kontroll utforts.

Operativt mal 2023-2025. Mal 19: Opastoriserad mjolk

Under 2025 genomfordes inga planerade kontroller pa mjolkgardar som saljer
opastoriserad mjolk.

Operativt mal 2023-2025. Mal 20: Kontroll enligt den nationella
kontrollplanen

Malet ar uppfyllt. Totalt utfordes 28 livsmedelskontroller. De kontroller som utforts visar pa
att lagstiftningen i de flesta fall f6ljs, med ett fatal noterade avvikelser.
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Kontroll av foder i primarproduktionen

Operativt mal om kontroll enligt den nationella kontrollplanen

Malet ar uppfyllt. Totalt utfordes 28 livsmedelskontroller. De kontroller som utforts visar pa
att lagstiftningen i de flesta fall f6ljs, med ett fatal noterade avvikelser.

Operativt mal 2022-2025. Mal 1 foder: Verktyg och forutsattningar for
riskbaserad kontroll
Malet beddms vara uppfyllt.

For att nd samsyn och forbattra kontrollmetodiken har Lansstyrelsens handlidggare deltagit
i den regionala samverkansgruppen for lansstyrelsernas foder- och livsmedelskontroll. Vid
veckovisa kontrollmoten diskuterades avvikelser och brister vid kontroll och hur dessa ska
beddmas och vidare handlaggas. Samverkan har bidragit till samsyn och likartade
beddmningar vid kontroll. Interna parallellkontroller har utforts vid flera tillfallen.

Lansstyrelsen har genomfért en samsynsoévning tillsammans med fem andra lan dar en
spannmalsgard i naromradet besoktes. Diskussioner fordes aven om anvandningen av
vaxtskyddsmedel och journalforing.

Under aret har arbetet med registervard fortsatt i enlighet med den flerariga
registervardsplan som tagits fram.

Operativt mal 2022-2025. Mal 2 foder: Verksamhetsutévarna har de
grundlaggande kunskaper som kravs for att félja lagstiftningen
Malet beddms vara uppfylit.

Kontrollanterna har deltagit i det arliga kompetenshéjande analysmotet inom livsmedels-
och foderkontrollen som anordnades av Jordbruksverket. Genomfoérda kontroller visar att
primarproducenterna i lanet foljer reglerna.

Vid de operativa kontrollerna fordes samtal om grundlaggande krav samt om
verksamhetens risker och faror och hur dessa hanteras. Vid behov gavs information om
gallande regler och krav samt stdd till kunskapsinhamtning. Detta skedde bade i samband
med kontroll, vid annan kontakt med verksamhetsutévare, genom gemensamma utskick till
verksamhetsutdvarna samt genom artiklar i tidningen Landsbygdsnytt och i andra kanaler
sasom sociala medier.

Kontroll av djurskydd

Operativt mal: Utbildning, likriktning och verifiering
Maélet beddms vara uppfyllt.

Lansstyrelsen deltar i nationella natverks- och samordningsmoten for
djurskyddskontrollen och anvander nationellt framtagna rutiner.

Lansstyrelsen deltar i den arliga analys- och effektivitetskonferensen dar tillfalle ges att
likrikta arbetet.
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Under 2025 har djurskyddshandldggarna deltagit pa "Kompetens- och utvecklingsdagarna”,
som genomfors vartannat ar och arrangeras i samarbete mellan lansstyrelserna och
Jordbruksverket.

Djurskyddshandléggare har deltagit i utbildningar som bedémts relevanta utifran
kompetensbehovet.

Bedomningar gillande brister och atgarder diskuteras regelbundet pa interna moten i syfte
att sakerstélla att likartade situationer bedéms pa att likvardigt satt.
Parallellkontroller av rutinkontroller har genomforts.

Operativt mal: Riskbaserad kontroll

Under 2025 har 140 kontroller genomforts hos djurhallare med livsmedelsproducerande
djur, vilket motsvarar 9,7 procent av alla dessa kontrollobjekt. Att Lansstyrelsen i det
narmaste natt det nationella malet om 10 procent beror péa flera samverkande faktorer. En
tidig och strukturerad planering av kontrollaret har gjort att resurser kunnat fordelas mer
effektivt redan fran arets borjan. Dartill har en kontinuerlig uppf6ljning av bade resultat,
arendebelastning och tillgangliga resurser gjort det mojligt att snabbt identifiera behov av
justeringar. Genom att rikta om befintliga resurser, bland annat genom att prioritera
riskbaserade kontroller och sdkerstalla ratt kompetens vid ratt tidpunkt, har myndigheten
kunnat genomfora en storre andel planerade kontroller. Sammantaget har detta bidragit till
att Lansstyrelsen kommit betydligt nairmare det nationella malet dn tidigare ar.

Operativt mal: Resurseffektivitet och effekt av kontrollen
Malet beddms delvis vara uppfylit.

Enligt den nationella kontrollplanen ska antalet planerade kontroller vara minst lika manga
som antalet klagoméalskontroller, vilket innebar en kvot pa ett eller mer. I Jordbruksverkets
uppfoljningssystem redovisas Lansstyrelsen Gavleborg med en kvot pa 1,5. Det bor noteras
att systemet enbart raknar fysiska kontroller och inte inkluderar de klagomals- och
uppfoljningsarenden som hanteras administrativt. Detta innebdr att statistiken inte fullt ut
speglar den faktiska resursatgangen eller arbetsinsatsen.

Det totala antalet fysiska kontroller har ¢kat ndgot jamfort med 2024 ars siffror.

Klagomalsdrenden prioriteras en ldnsstyrelsegemensam, nationell rutin, och majoriteten
hanteras som administrativ kontroll. Andelen fysiska klagoméalskontroller utan anmarkning
har fortsatt varit 1dg och uppgar till 15,6 procent. Indikatorn som anvinds anger att hogst
25 procent av de kontroller som genomfors efter klagoméal som kommit in forvantas vara
utan anmarkning.

Myndigheten har ett systematiskt arbetssatt for att f6lja upp kontroller dar brister
konstaterats, for att sikerstélla att atgarder vidtas inom rimlig tid och att kontrollen far
avsedd effekt. Lansstyrelsen har beddmt att 15 procent av kontrollobjekten med brister har
behovt foljas upp med ytterligare kontroll. Vid 79 procent av de uppféljande kontrollerna
har brister fortsatt kunnat konstateras, vilket innebar att myndigheten i hog utstrackning
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behovt fortsitta arbetet med krav pa ytterligare atgarder for att sikerstélla att kontrollen
far effekt.

Operativt mal: Djurhallare

Lansstyrelsens djurskyddshandlaggare fortbildas regelbundet i metoden motiverande
samtal (MI) i syfte att Lansstyrelsen ska anvanda sig av ett arbetssatt som bidrar till att 6ka
djurhallarens kunskap och forstaelse for lagstiftningen samt att motivera djurhallarna att
bli delaktiga i atgdrdsarbetet.

For att bidra till 6kad kunskap och underlatta for djurhéllare att gora ratt genomfors
regelbundet informationsinsatser i myndighetens digitala kanaler och informationsmaterial
tas ofta med vid kontroll eller skickas med kontrollrapporten.

Lansstyrelsen skriver sina beslut, kontrollrapporter och forelagganden med klarsprak for
att underlatta for djurhdllaren att kunna ta del av informationen.

Samverkan sker med Lantbrukarnas riksférbund (LRF) genom regelbundna traffar dar
Lansstyrelsen informerar om vilka brister som hittas vid kontroll och vad som upplevs som
aktuella problem och hur Lansstyrelsen kan bidra. Lansstyrelsen har aven en nara
samverkan med LRF:s omsorgsgrupp i mer allvarliga djurskyddsarenden inom
lantbruksomradet.

Operativt mal: Service
Maélet beddms vara uppfyllt.

100 procent av de ansdkningar om tillstand for djurhallning som kommit in har handlagts
inom 90 dagar fran komplett ansokan. 100 procent av de ansdkningar om forprévning som
kommit in har handlagts inom 56 dagar fran komplett ansokan. 86,5 procent av alla
kontrollrapporter har skickats ut till djurhéllaren inom 21 dagar fran kontroll.

Kontroll av animaliska biprodukter

Operativt mal 2022-2025. Mal 1 animaliska biprodukter: Riskbaserad
kontroll och atgard vid avvikelse
Mélet beddms ej vara uppfyllt.

Vad galler kontrollen av animaliska biprodukter har myndigheten i verksamhetsplaneringen
for aret tagit fram en flerarig kontrollplan. P4 grund av anstrangt personalldge med brist pa
lansveterinarer har dock inga kontroller utforts under aret. Arbete for att atgarda detta har
skett och alla aktérer inom animaliska biprodukter ska kontrolleras inom kommande
tredrsperiod.

Operativt mal 2022-2025. Mal 2 animaliska biprodukter: Verktyg och
forutsattningar for en riskbaserad kontroll
Malet beddms vara uppfyllt.
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Under 2025 inventerades alla kontrollobjekt administrativt och en aktuell férteckning
upprattades. Rutin som omfattar handlaggning av planerad offentlig kontroll och
handelsestyrd kontroll samt uppféljande kontroll efter konstaterad avvikelse fran
lagstiftningen ar upprattad.

Kontroll av djurhalsa inklusive smittskydd

Operativt mal 2022-2025. Mal 1 djurhalsa: Kontrollen ar anpassad till den
nya lagstiftningen pa djurhalsoomradet
Malet beddms vara delvis uppfyllt.

Kontrollmyndigheternas kontrolluppdrag ar tydliggjort och kontrollmyndigheterna har
grundlaggande verktyg och forutsattningar for att genomfdra riskbaserad offentlig kontroll.

Kontrollplan och rutiner ar upprattade samt uttag av kontrollobjekt har skett under andra
halvan av 2025. Pa grund av personalbrist dr antalet aktiviteter och kontroller inom
djurhalsoomradet endast delvis utfoért enligt verksamhetens kontrollplan. Kontroll av
hjorthagn samt djurhalsopersonal har inte skett i den omfattning som planen avser.

Kontroll av veterinarmedicinska preparat

Operativa mal for kontroll av veterindrmedicinska produkter saknades fér 2025. For 2025
ars resultat avseende omradet veterinarmedicinska produkter, se information under
kommande rubrik "Kontroll av veterinarmedicinska preparat”.

Samordning av kommunal livsmedelskontroll

Lansstyrelsen har under 2025 genomfort tva traffar for lanets livsmedelsinspektorer
inklusive de som kontrollerar och hanterar dricksvatten. Tema for traffarna har framst varit
samsyn och aktuella fragestéllningar. Livsmedelsverket deltog under motet pa varen samt
vid en digital traff som samordnades med andra lan under hosten.

Djurhalsa inklusive smittskydd

Smittlaget i lanet ar gott. Lansstyrelsen har under 2025 skyndsamt handlagt de
smittskyddsarenden som kommit in till myndigheten. De fall av anmalningspliktiga
sjukdomar som féorekommit under aret har framfor allt berort sallskapsdjur som hund, katt
och hast.

Totalt 36 anmalningar om misstankt eller konfirmerad anmalningspliktig smitta kom in. Av

dessa rorde 25 misstankt zoonos, varav 14 rérde salmonellainfektion. Den stora merparten

av dessa rorde katt (13 fall), fem fall av listerios hos get, ett fall av leishmanios hos hund, tva
fall av MRSP péa hund, tvéa fall EHEC pa notkreatur samt ett fall av harpest.

Tva anmélningar gallde misstanke om kvarkainfektion hos hést. Ett av proverna visade pa
kvarka i ett mindre stall. Nio anmalningar rérde annan anmalningspliktig sjukdom. Ingen
anmalan om epizooti har kommit in under 2025.
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Alla anmalningar om anmélningspliktig smitta har under aret hanterats administrativt och
muntlig eller skriftig information har gatt ut till berérda parter.

Utover overvakning av smittlaget i lanet har kontroll av allmanna och sarskilda hygienregler
samt kontroll av seminverksamhet och hygienplan pa klinik utforts. Elva kontroller av
allmanna hygienregler pa anlaggning och tre kontroller av hygien pa besoksverksamhet
med djur har genomforts. Tva kontroller av seminverksamhet for hast har utforts samt en
kontroll av hygienplan pa klinik. Enstaka avvikelser har setts pa dessa kontroller men
generellt har regler for hygien foljts pa kontrollerade gardar och verksamheter. De
avvikelser som har uppmarksammats galler till exempel hur information till besdkare
hanteras. Kontrollerna har lett till atgarder som gor att hygienregler lattare kan foljas.

Lansstyrelsen har under 2025 kontrollerat att totalt sju anlaggningar med varphons och
slaktkyckling foljer det obligatoriska salmonellakontrollprogrammet. Prover ska tas i
besattningar med ett visst intervall. Detta har kontrollerats administrativt av
lansveterinaren varje kvartal. Fa avvikelser har noterats och inget utbrott av salmonella hos
dessa har konstaterats.

Kontroll av veterinarmedicinska preparat

Djurhallarens hantering av lakemedel (DHAL) ar ett omfattande kontrollomrade med ett
stort antal kontrollobjekt. Tillsammans med kontrollomradet Djurhalsopersonal (DHP), har
DHAL en stark koppling till den 6kade problematiken med antibiotikaresistens och ar ett
viktigt arbete.

Lansstyrelsen har en flerdrig kontrollplan som pa grund av personalbrist under forsta
halvan av 2025 endast delvis har kunnat f6ljas. Under andra halvan av 2025 har 13 kontroller
av DHAL genomforts. Av dessa har fem kontroller innehallit avvikelser. Vanligaste
avvikelsen ar bristande journalféring. Avvikelser atgardas oftast omedelbart av djurhéllarna,
men kontrolleras vanligen vid nasta kontrolltillfalle.

Kontroll av djurhalsopersonal (DHP) har skett genom totalt 29 administrativa kontroller av
veterindrer som villkorar lakemedelsanvindning pa gard, samt sex fysiska kontroller av
veterinar samt legitimerad djurskjutskotare. Samtliga kontroller av DHP har haft brister.
Vanligaste bristerna vid fysisk kontroll terfinns inom journalféring. Dessa kontroller har
darfor resulterat i tgarder for en sikrare djursjukvard i lanet.

Kontrollplanen for kontroll av hastpass har under aret foljts, totalt har 18 pass pa fyra olika
anlaggningar kontrollerats. Vanligaste avvikelsen var att passen inte uppdaterats korrekt
avseende till exempel kastration eller uttag ur livsmedelskedjan. Dessa kontroller ar viktiga
for att faststalla att till exempel likemedelsrester inte aterfinns i livsmedelskedjan samt
sparbarheten pé livsmedelsproducerande djur.

Sparbarhet - registerkontrollsuppdraget

Kontrollfrekvenserna for registerkontrollerna beslutas av Jordbruksverket och beslut om
frekvens finns i handlaggarstodet for stddadministration. 2025 ars kontrollurval har
omfattat 39 markningskontroller pa nétdjur, inklusive kontroller som gjorts pa begéran
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fran Jordbruksverket efter brister som noterats vid tidigare kontroll. P4 far har
Lansstyrelsen genomfort 34 markningskontroller.

Vid kontrollerna har Lansstyrelsen uppmarksammat en handfull gdrdar med stora brister i
markning och registrering, framfor allt pa notkreatur. Det handlar dd om manga helt
omarkta och oidentifierbara djur samt bristande rapportering av djuren.

Djurskydd och arbete med lagen om tillsyn éver
hundar och katter

Antalet anmalningar som kommit in enligt lagen om tillsyn éver hundar och katter
(tillsynslagen) har minskat jamfort med tidigare ar. Dock har fler drenden varit mer
omfattande och resurskravande, vilket syns i 6kningen av antalet forelagganden (se
tabellen). Beslut om forelagganden och omhandertaganden har fattats efter allvarliga
incidenter eller pa grund av dterkommande anmalningar dir mindre ingripande atgarder
redan vidtagits, eller bade och.

2025 2024 2023
Antal inkomna anmalningar 192 288 256
Antal beslutade drenden 170 216 214
Antal foreldgganden 21 10 18
Antal omhédndertaganden 6 4 4
Antal hundférbud 1 1 1

Tabellen visar statistik 6ver anmalningar samt beslut som Lansstyrelsen fattat enligt lagen om tillsyn

over hundar och katter.

Aven under 2025 har vi markt av ett stort samhallsintresse for drenden som rér hundar
som har bitit manniskor eller andra djur. Likt foregdende ar har detta belysts i media, bade
lokalt i tidningar och nationella i tv-reportage. I samband med detta har ocksa utredningen
om den nya tillsynslagen belysts i media.

Da den nya tillsynslagen kommer att innebéra en férandring i Lansstyrelsens arbetssatt har
myndigheten avsatt tid for detta i var verksamhetsplanering for 2026.

Antalet anmalningar som galler katter som inte ar markta eller registrerade samt katter
som orsakar skada och oldgenhet, har minskat. Badde ar 2023 och 2024 kom 25 anmaélningar
in som gillde katter. Ar 2025 har vi hanterat nio motsvarande drenden. Dessa drenden
hanteras framfor allt genom utskick av informationsbrev, eller i samband med hantering av
djurskyddsarenden, och har darfor inte varit lika resurskravande som manga av
anmalningarna om hundar.

Utifran den aktuella tillsynslagen saknar Lansstyrelsen mojlighet att f6lja upp de beslut som
fattats. Den nya tillsynslagen kommer att ge Lansstyrelsen sddana mojligheter, men i
dagslaget saknas mojlighet att utvardera effekten av arbetet. Syftet med de beslut som vi
har fattat har dock varit att férebygga incidenter dar manniskor och/eller djur skadas eller
dar hundar orsakar avsevard olagenhet. Arendena har prioriterats utifran allvarlighetsgrad,
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sa att hanteringen av anmaélningar gillande allvarliga incidenter har hanterats skyndsamt.
Maélsattningen har varit att snabbt forhindra fler allvarliga incidenter.

Nar det kommer anmalningar om katter som inte ar markta eller registrerade, och som
orsakar betydande olagenhet, har vi pa ett resurseffektivt satt informerat de berérda
kattagarna om vad tillsynslagen sager.

Resultatbedémning

Livsmedels- och foderkontroller inom
primarproduktionen samt registerkontroller

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom livsmedels- och foderkontroller inom
primarproduktionen samt registerkontroller som utmarkt.

Alla planerade kontroller har genomforts och traffsakerheten i Lansstyrelsens uttag
beddms vara god.

Djurskydd
Lansstyrelsen bedomer resultatet inom djurskydd som gott.

Inom djurskyddsomrédet har arbetet utvecklats positivt under aret. Resurserna har
fordelats strategiskt for att i sd stor utstrackning som mojligt uppna malen i den nationella
kontrollplanen (NKP). Genom aktiv prioritering, kontinuerlig uppfoljning och effektiv
styrning har enheten natt goda resultat.

Allmanna veterinara fragor

Lansstyrelsens bedomer resultatet inom allmédnna veterinara fragor som utvecklingsbehov.

Under den forsta delen av 2025 har ett mycket begransat antal kontroller inom det
veterinarmedicinska omradet skett. Detta pa grund av personalbrist. [ och med att bristen
ar lost, har det under andra halvan av 2025 varit méjligt att inratta rutiner samt gora
kontroller i normal omfattning.

Sammanvagd bedédmning

Lansstyrelsens sammantagna bedémning av Livsmedelskontroll, djurskydd och allminna
veterinara fragor ar gott.

Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna veterinéra fragor bestar som namnet indikerar
av flera olika omraden déar resultatet av arbetet under aret varierar. Detta ar till stor del
kopplat till otillrackliga personalresurser i forhallande till uppdragets karaktéar och
omfattning.
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Regional tillvaxt och infrastrukturplanering

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 § p3 Regional tillvaxt Lansstyrelseinstruktion
3 § p4 Infrastrukturplanering Lansstyrelseinstruktion

1C1 Redovisa bidrag till tillvaxt och beskriv arbete for tillvaxt vid mélkonflikter = Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.
Lansstyrelserna ska:

e Samordna och skapa forutsattningar for samverkan mellan viktiga aktorer i lanet for att
skapa tillvaxt i lanet.

e Fordela bidrag och stdd for strategiska utvecklingssatsningar i lanet.

e Bidra till planering av vagar och jairnvagar genom att tillhandahalla statliga
planeringsunderlag, besluta om betydande miljopaverkan, godkanna
miljékonsekvensbeskrivningar, tillstyrka att vag- och jarnvagsplaner kan faststallas av
Trafikverket och vara en relevant samradspart som ger aktiv radgivning med fokus pa
genomforbarhet.

o Ingd i strukturfondspartnerskap for de regionala programmen for Europeiska regionala
utvecklingsfonden och for de regionala handlingsplanerna fér Europeiska socialfonden.

Mélet for den regionala utvecklingspolitiken ar utvecklingskraft med starkt lokal och
regional konkurrenskraft for en héllbar utveckling i alla delar av landet, vilket inkluderar
statliga myndigheters medverkan i det regionala tillvaxtarbetet.

Den regionala utvecklingspolitiken ska aven bidra till:

e Att nd det langsiktiga klimatmalet och etappmalen for minskad klimatpaverkan samt
ovriga relevanta miljomal.

e En geografisk utgangspunkt dar landsbygder ingar och darmed bidrar till att uppnd
landsbygdspolitikens mal.

Transportpolitikens dvergripande mal ar att sikerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportforsorjning for medborgarna och néringslivet i hela landet.
Utover det dvergripande malet finns ett funktionsmal om tillganglighet och jamstallt
transportsystem och ett hinsynsmal om trafiksdkerhet, 6kad halsa samt miljokvalitetsmal.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Regional tillvaxt och infrastrukturplanering (30, 34) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 0,8 0,9 0,8
Antal arsarbetskrafter kvinnor 0,7 0,6 0,7
Antal arsarbetskrafter man 0,1 0,2 0,2
Antal drenden, inkomna och upprattade 24 35 24
Antal beslutade arenden 17 31 25
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 0 0 0
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 1223 1221 1107
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 197 87 85

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentarer till tabell

Arsarbetskrafterna som redovisas for verksamhetséret 2025 ir férdelade pa arbete med
infrastrukturhandlaggning samt samordning av tillvaxtfragor. 2024 hade fler
infrastrukturarenden an normalt di det pagar méanga projekt i lanet.

Regional utveckling och tillvaxt

Att uppna resultat inom regional utveckling och landsbygdsutveckling ar ett langsiktigt
arbete som kraver nara samverkan och strategisk samordning pa regional niva. Det handlar
bade om att ha en langsiktig inriktning och samsyn mellan olika aktdrer samt att kunna
agera snabbt vid behov. Lansstyrelsens breda bidrag till regionala utvecklingspolitiken och
den sammanhéllna landsbygdspolitiken rapporteras i sarskild ordning vartannat ar till
Tillvaxtverket och kortfattat i Lansstyrelsens arsredovisning. Da regional utveckling och
tillvaxt ar en del av de flesta av Lansstyrelsens uppdrag redovisas det mesta av arbetet
under respektive verksamhetsomrade. Ett av de tre strategiska fokusomraden
Lansstyrelsen haft under 2025 ar gron omstallning dar tillvaxt och konkurrenskraft ar en
viktig del. Likasa har energiplanering och arbete for 6kad eleffekt i lanet ocksa haft som
delmal att bidra till regional utveckling och tillvaxt. Tillvaxt och regional utveckling ar ocksa
i fokus i omrdden som samhéllsplanering och bostadsforsorjning. Dialog i tidiga skeden for
effektiva tillstandsprocesser ar ett exempel pa verktyg. Kompetensutveckling inom olika
omraden som arbetsmarknad, digitalisering, hélsa, fordldrakunskap ar en annan del. Inom
den strategiska planen for jordbrukspolitiken ingar kompetensutveckling for lantbrukare.
Tillgang till service och grundlaggande betaltjanster pa landsbygden foljer Lansstyrelsen
upp och rapporterar i sarskild ordning.

Lansstyrelsen arbetar tillsammans med Region Gavleborg, LRF och Skogsstyrelsen kring
Livsmedelsstrategi och Skogsprogram med kontinuerliga méten och konferenser for
regional utveckling.

Under dret har det blivit tydligt att beredskap ar en viktig del i regional utveckling. Det
finns behov av att utveckla samverkan med naringslivet kopplat till hojd beredskap. Inom
Regionalfonden har det 6ppnats ett nytt omrade med syfte att bade bidra till tillvaxt och
beredskap.
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Utover det regionala arbetet som redovisas har Lansstyrelsen Gavleborg haft en
representant i det lansstyrelsegemensamma chefsnatverket for hallbar tillvaxt, NHT21 samt
i arbetsutskottet for natverket. Natverket ar ett viktigt forum for att samordna befintliga
och nya uppdrag inom omradet regional utveckling och tillvaxt, for en likartad hantering
mellan lanen och for att nyttja den sammanlagda kompetens som finns inom
lansstyrelserna.

Ostersjostrategin

Lansstyrelsen bidrar till arbetet med genomférandet av Europeiska unionens strategi for
Ostersjoregionen. Arbetet sker integrerat i kdrnverksamheten och &r en plattform for
samverkan och samarbete nationellt och internationellt. Linsstyrelsen har en
kontaktperson som deltar pa de nationella méten som genomfors.

Samverkan med regionalt utvecklingsansvarig

Under aret har Lansstyrelsen haft en god samverkan med Region Gévleborg inom en rad
omraden.

Samverkan har fortsatt inom genomforandet av regionala strategier, planer och program,
som alla kopplar mot den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Under dret har
nyckelpersoner med ansvar for dessa strategier och program fortsatt med regelbundna
moten. Samverkan sker i olika forum kopplat till de olika verksamhetsomradena for
samordnare, strateger och chefer. Det finns dven samverkan pa hogsta ledningsniva.

Lansstyrelsen har ocksa bidragit till uppdatering av RUS:en. Bland annat har
beredskapsperspektiv lagts till, dar Lansstyrelsens kompetens varit efterfragad.
Myndigheten har aven bidragit till remissvaret om den uppdaterade RUS:en. I samband
med remissperioden erbjods samtliga chefer pA myndigheten ett kunskapspass om
strategin.

Strategisk planering

Lansstyrelsen har sedan 2024 ett regeringsuppdrag att erbjuda stdd till regionerna om
strategisk planering genom bland annat 6kad kunskap och utvecklad samverkan i det
regionala utvecklingsarbetet. Under 2025 har Lansstyrelsen deltagit i Tillvaxtverkets
anordnade moétestillfallen, "Regionala rummet-verkstad” for regional strategisk planering.
Under aret har fem moten genomforts. Syftet har varit att ta del av andras erfarenheter, fa
nya perspektiv och oka forstéelsen for regional strategisk planering.

Inom ramen for regeringsuppdraget har Lansstyrelsen deltagit i uppstartsmoten med
regionens projekt "Strategisk planering i det regionala utvecklingsarbetet”, for att diskutera
kommande roll i projektet.

Strategiska partnerskapet

Lansstyrelsen har en ledamot i det strategiska partnerskapet i norra Mellansverige som
innefattar Varmland, Dalarna och Gavleborg. I det avslutade strukturfondspartnerskapet
medverkade ledamdterna vid prioriteringar och beslut av projekt inom Regionalfonden och
Socialfonden. I det nya strategiska partnerskapet ar ledamoterna med och inriktar
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utlysningstexterna pa en strategisk niva. I det nya strategiska partnerskapet i norra
Mellansverige har de tre lansstyrelserna en ledamot och en ersattare. Lansstyrelsen
Gavleborg bemannar den ordinarie ledamotsposten och Lansstyrelsen i Varmland ar
ersattare.

Genom att soka stod fran Regionalfonden och Socialfonden kan aktorer i ldnet fa medel for
regional utveckling. Olika aktdrer i Gavleborgs lan har beviljats medel till ett antal projekt
under aret. Projektmedel har beviljats saval till myndigheter som naringsliv samt till
Hogskolan i Gavle.

1C1 Redovisa bidrag till tillvaxt och beskriv arbete for

tillvaxt vid malkonflikter

Sedan Lansstyrelsen fick uppdraget 2024 har myndigheten arbetat med
kunskapsuppbyggnad om hur man arbetar med tillvaxt och malkonflikter. Malkonflikter
och avvagningar ar en del av lansstyrelsernas uppdrag men i och med detta uppdrag har
myndigheten haft mer fokus pa tillvaxt i arendeprocesser. Beredningsunderlag har
uppdaterats for att tydligare visa hur olika perspektiv har beaktats och flera
kunskapshdjande insatser har genomforts. Tillvaxtperspektiv och malkonflikter har
aterkommande lyfts pa ledningsgrupps- och ledningsniva. Dialoger med avvagningar, dar
tillvaxt har haft mer fokus, har skett.

Utbildningssatsningen inom det lansstyrelsegemensamma uppdraget "Forenkla for foretag”
bidrar ocksa till kunskap och naringslivets forutsattningar for att kunna skapa tillvaxt.

Lansstyrelsen i Dalarna och Gavleborg har startat ett forum pa ledningsniva dar
branschorganisationer for naringslivet bjuds in for samtal i syfte att bidra till 6kad tillvaxt
och att identifiera hinder.

Infrastrukturplanering

Under aret har Lansstyrelsen handlagt tre vagplaner, tva jarnvagsplaner och tre dvriga
arenden inom infrastrukturplanering. Vag- och jarnvagsarenden som berdr
verksamhetsomradet infrastruktur dr komplexa och tidskriavande. Arendeméngden 2025
var mindre dn under dren 2021-2024 och liknade mer antalet arenden fére 2021.
Anledningen att arendeméngden var storre 2021-2024 berodde framst pa planeringen av
nya Ostkustbanan. Lansstyrelsen bedomer att anledningen till att arendemangden minskat
beror pa att Ostkustbanans planering ligger i fas med den finansiering som i nulaget ar
beslutad.

Lansstyrelsen genomfor sedan 2023 regelbundna moten dar myndighetens sakkunniga och
Trafikverkets handlaggare mots. Syftet med mdtesserien ar att halla samrad, diskutera och
aven informera. Métesserien bidrar till smidigare och effektivare arendehantering.

Lansstyrelsen har under dret ocksé deltagit pa lansstyrelsegemensamma webbinarier som
kopplar till verksamhetsomradet "Infrastruktur - vagar och jarnvagar”. Vidare har
Lansstyrelsen deltagit i regelbundna regionala méten tillsammans med kommunernas och
regionens infrastruktur- och transportplanerare.
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I lanet pagar manga investeringssatsningar for vag, jirnvag och byggande. For att projekten
tidsmaéssigt och resursmaéssigt ska kunna ga i takt med varandra finns ett
samverkansprojekt som kallas "Trafikpusslet Gavle”. Att Lansstyrelsens deltar i detta
projekt ar viktigt da flera statliga intressen paverkas och det allminna intresset ar av stor
vikt.

Lansstyrelsen har deltagit i Region Gavleborgs forstudie "Innovativ Luftmobilitet -
Dronare” som nytt hallbart trafikslag i Gavleborg. Syftet med forstudien har varit att 6ka
kunskapen om dronares paverkan pa samhallsplaneringen, men ocksé identifiera
planeringsmassiga fragor och utmaningar.

Landsbygdsutveckling

Flera av Lansstyrelsens uppdrag har under aret bidragit till landsbygdsutveckling. Bland
annat genom beviljandet och genomfoérandet av projekt- och investeringsstdd inom
Landsbygdsprogrammet, Strategisk plan for EU:s jordbrukspolitik samt havs-, fiskeri och
vattenbruksprogrammet. Aven de bidrag som betalas ut som bygdemedel har bidragit till
forutsattningarna for utveckling pa landsbygden.

Ett flertal kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa landsbygd och starkt
livsmedelsproduktion i lanet har genomforts. Nagra exempel pa aktiviteter ar
faltvandringar kring olika grodor, radgivning kring klimat, vaxtnaring, dranering och
byggnation, kurser i djurvalfard, energieffektivitet och vaxtodlingsstrategier, erfarenhets-
grupper for kvinnor inom lantbruket samt en konferens om mat i fred och kris.
Konferensen samlade 175 personer.

Insatserna har starkt kunskapen inom lanets livsmedels- och lantbrukssektor och gett
foretag battre forutsattningar att utvecklas, ta del av nya idéer och skapa viktiga kontakter
inom branschen. Arbetet har ocksa skapat fler forum for erfarenhetsutbyte och inspiration,
vilket gynnar en innovativ landsbygdsnaring.

Kurser och radgivning har underlattat foretagens myndighetskontakter och kan pa sikt
minska deras administrativa borda, i enlighet med livsmedelsstrategin, genom 6kad samsyn
mellan féretag och myndighet.

Resultatbedomning

Resultatbedomning regional utveckling och tillvaxt

Lansstyrelsen beddmer resultatet inom regional utveckling och tillvaxt som gott.

Som tvarperspektiv ingar regional tillvaxt i de flesta av Lansstyrelsens
verksamhetsomraden. De uppdrag som myndigheten haft under aret kopplat till tillvaxt har
gjort att fragan har fatt 6kat fokus. Regeringen ar tydlig i forvantningarna pa
lansstyrelserna som mdjliggorare i den grona omstallningen och en stor del av
ldnsstyrelsernas ordinarie verksamhet paverkar direkt forutsattningarna for regional
utveckling. Det ror sig exempelvis om tillstdndsgivning, samrad i olika processer, tillsyn och
samhallsplanering. For att mota forvantningarna och kraven behover lansstyrelserna
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utveckla en storre helhetssyn och att gora kloka avvagningar mellan olika intressen. Nar
det regionala utvecklingsansvaret flyttades till regionerna féorsvann kompetens. Med tanke
pa regeringens tillvaxtuppdrag till lansstyrelserna behovs ytterligare insatser for att starka
den regionalekonomiska kompetensen.

Med tanke pé att fragorna har fatt 6kat fokus i flera verksamhetsomraden sd ar resultatet
anda gott.

Resultatbedémning infrastrukturplanering

Lansstyrelsen bedémer resultatet inom infrastrukturplanering som gott.

Resultatbedémning landsbygdsutveckling

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom landsbygdsutveckling som utmarkt.

Sammanvagd bedomning

Lansstyrelsens sammantagna bedémning av regional tillvaxt och infrastrukturplanering ar
gott. Utvecklingen ar positiv.

Samverkan regionalt fungerar bra, bdde med Region Gavleborg och med en bredd av andra
aktorer, dar lanets utmaningar och den grona omstallningen ar i fokus. Lansstyrelsen
prioriterar att vara en aktiv part i lanets utveckling, bade i bredare och mer specifika
dialoger. Eftersom efterfragan pa Lansstyrelsens medverkan ar stor ser vi ett behov av att
starka resurserna for att kunna mota det strategiska och framjande arbetet.
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Hallbar samhallsplanering och boende

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 § p5 Hallbar samhallsplanering och boende Lansstyrelseinstruktion

5 8 p9 Verka for att behovet av bostader tillgodoses Lansstyrelseinstruktion
1C2 Redovisa atgarder for ett 6kat bostadsbyggande i samverkan med Regleringsbrev

kommuner

3A2 Arbeta for kortare ledtider vid prévning av natkoncessioner Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.
Lansstyrelserna ska:

e Samordna de planeringsunderlag som olika myndigheter tar fram som stod till
kommunens planlaggning (natur- och kulturvarden, infrastruktur, militara intressen,
vattenfragor).

e Samordna sina uppdrag om radgivning och vagledning till kommunerna inom ramen for
tidig dialog for okat bostadsbyggande.

o Utveckla sitt arbete med digital samhallsbyggnadsprocess.

e Samordna och ta tillvara statens intressen i den regionala fysiska planeringen,
kommunala 6versiktsplaneringen, detaljplaneringen och framtagande av
omradesbestammelser.

e Granska dversikts- och regionplaner, detaljplaner och omradesbestdmmelser.

e Prova detaljplaner, omradesbestdmmelser och dverklagande av kommuners beslut
enligt plan- och bygglagen.

e Vagleda och folja upp enligt plan- och bygglagen.

¢ Ge byggnadsnamnden tillsynsvagledning nar det galler tillsyn enligt plan- och
bygglagen och plan- och byggférordningen.

e Ansvara fOr att analysera och rapportera hur bostadsmarknaden ser ut i lanet till
exempel genom en arlig regional bostadsmarknadsanalys. Stddja kommunerna i arbetet
med riktlinjer for bostadsforsorjning.

e Ge stdd till hyresbostader och bostader for studenter och till bostader for aldre, samt
stod till energidtgarder. Lansstyrelserna deltar i genomférande och tillsyn av EU:s
aterhamtningsplan i stod till hyresbostader och bostader for studenter samt stod till
energiatgarder i flerbostadshus.

e Samordna arbetet med klimatanpassning, strandskyddsdispenser och havsplanering.

Det ¢vergripande maélet for omradet samhallsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmateriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar av landet en, ur social synpunkt,
god livsmiljo. For omradet bostadsmarknad ar malet langsiktigt val fungerande
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bostadsmarknader dar konsumenternas efterfragan moter ett utbud av bostader som
svarar mot behoven.

Lansstyrelserna ska aven verka for genomslag for andra nationella mél, som till exempel
gestaltad livsmiljé och miljomalet god bebyggd miljo.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen Gavleborg har i uppdrag att folja upp hur 6verenskommelser om storre
exploateringar f6ljs. Uppdraget avser uppf6ljning av det avtal som traffats mellan staten,
Region Gavleborg och Gavle kommun om att uppféra 6 000 nya bostader fram till och med
ar 2040 pa Naringen i Gavle.

Lansstyrelsen deltar i och samordnar natverket "Arena Elkraft” tillsammans med Region
Gavleborg. I natverket far lanets aktorer mojlighet att samverka och driva utvecklingen
inom energifragor.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Hallbar samhallsplanering och boende (40-41) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 9,1 9,8 10,5
Antal arsarbetskrafter kvinnor 6,6 7,4 7.8
Antal arsarbetskrafter mén 2,5 2,4 2,7
Antal drenden, inkomna och upprattade 1171 1238 1482
Antal beslutade arenden 1154 1475 1243
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 4 1 3
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 12 507 12 875 13934
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentarer till tabell

Antal arenden styrs till stor del av underrattelser om avslutade lantmateriforrattningar
samt bidragsansokningar for energieffektivisering i smahus. Tabellen visar pa fortsatt
minskning av antalet arsarbetskrafter, medan antalet inkomna arenden fortsatt ligger pa
ungefar samma niva.
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tid for
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bygglov for
bostader, dock
inte fritidshus;
andel avgjorda
inom 80 dagar
(%)

Lansstyrelsens
handlaggnings-
tid for
overklagade
bygglov for
bostader, dock
inte fritidshus;
andel arenden
avgjorda inom
120 dagar (%)
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Mal

Ge alla manniskor i alla
delar av landet en fran
social synpunkt god
livsmiljo, dar en
langsiktigt god
hushallning med
naturresurser och
energi framjas samt
dar bostadsbyggande
och ekonomisk
utveckling underlattas.
Langsiktigt val
fungerande bostads-
marknader, dar
konsumenternas
efterfragan moter ett
utbud av bostader som
svarar mot behoven.

Se mal ovan.

Se mal ovan.

Se mal ovan.

Kommentarer till tabell
Den senaste statistiken 6ver bostadsbyggandet i lanet visar att antalet paborjade bostader
okade for andra aret i rad. Det skulle kunna tyda pé att konjunkturen ar pa vag att vanda

Mal-
varde

Uppgift eller  Kalla

uppdrag

Arlig analys
och rapport
om laget i
lanet pa
bostads-
marknaden

scBé -9

Arlig analys SCB
och rapport

om lageti

lanet pa

bostads-

marknaden

Prévning Platina™ 75%
enligt
plan- och

bygglagen

Prévning Platina 90%
enligt
plan- och

bygglagen

8 Statistiska centralbyrans statistik: Nybyggnad av bostader.

° Mélvarde saknas.

10 Statistik finns endast till och med kvartal 3, 2025
" Statistik finns endast till och med kvartal 3, 2025

2 Arendehanteringssystem, Lansstyrelsen.
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och att bostadsprojekt som pausats har dragit i gang. Att antalet fardigstillda bostader ar
pa 14ga nivaer beror pa efterslidpning fran tidigare ar di antalet paborjade bostader var lagt.

Nar det galler 6verklagade arenden om bygglov for bostader har tre drenden kommit in till
Lansstyrelsen under hosten 2025. Inget av arendena har avgjorts under 2025.

Resultatredovisning

Rad, stod och samverkan i fysisk planering

Lansstyrelsen arbetar aktivt med tidig dialog i planprocessen for att minska arbetsinsatsen
i efterfoljande tillsyn, men ocksa for att minska riskerna for att kommunernas planer inte
blir moéjliga att genomfora. Lanets kommuner har bland annat mdjligheten att informera
om kommande planarbeten under Lansstyrelsens planberedningar. Dar finns kompetens
frdn manga olika sakomraden samlade samtidigt. De tidiga dialogerna har sannolikt varit en
bidragande orsak till att Lansstyrelsen anser sig ha en effektiv handlaggning av
planiarenden da fa planer dverprovas.

Eftersom lanet har flera mindre kommuner med begransad personalstyrka vander sig
kommunerna regelbundet till Lansstyrelsen for rdd och stéd. Under 2025 har Lansstyrelsen
haft moten med bade chefer och handlaggare inom fysisk planering pa samtliga ldnets
kommuner. Vid dessa kommunbesok har Lansstyrelsen och kommunerna stamt av hur
samverkan fungerar. Man har aven informerat varandra om nya uppdrag och vilka fysiska
planer som ar pa gang framat, samt genomfort platsbesok om sa 6nskats. Detta har bidragit
till effektiva processer och gott samarbete.

Lansstyrelsen har hjalpt kommunerna med rad och stdd i separata moéten géllande att ta
fram nya 6versiktsplaner. Detta har nyttjats av och varit uppskattat av kommunerna.

Lansstyrelsens rad och stod till kommunerna ar viktigt for att stat och kommun ska vara
overens om de statliga intressena och for att gora detaljplane- och
oversiktsplaneprocesserna effektiva och forutsagbara.

Lansstyrelsen genomfor arliga utbildningsinsatser riktade mot kommunerna inom olika
omraden. Myndigheten har under 2025 arrangerat en traff for handlaggare inom
detaljplanering tillsammans med Gévle kommun. Aven en traff for handlaggare inom
oversiktsplanering har arrangerats tillsammans med Vastra Gastriklands
samhallsbyggnadsforvaltning. Lansstyrelsen har dven anordnat tva digitala tematraffar for
myndighetens och kommunernas handlaggare. Teman har varit riksintressen respektive
Forsvarsmaktens roll i den fysiska planeringen. Vid det senare tillfallet deltog aven
Forsvarsmakten.

Utbildningarna har varit vardefulla och bidragit till 6kad kompetens hos kommunerna,
vilket sannolikt leder till effektivare arendehantering. Lansstyrelsen har samverkat med
Region Gavleborg for att fa ett nirmare samarbete i gemensamma fragor gallande lanets
tillvaxt.
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Utbyggnaden och forstarkningen av elnitet pagar intensivt i Sverige och paverkar
Gavleborgs lan i hog grad. Minga kraftledningar passerar lanet pé sin vag fran norr till
soder. Under 2025 har Lansstyrelsen haft samverkanstraffar med elbolagen. Syftet har varit
att skapa dialog och fa en 6verblick over vilka elkoncessioner som kommer in som drenden
till myndigheten.

Den gemensamma dialogen bidrar till forstaelse for fragorna och en effektivare
handlaggning. Utéver den gemensamma dialogen har Lansstyrelsen aven tidiga dialoger
med de enskilda elbolagen.

Deltagandet i de lansstyrelsegemensamma nationella natverken gallande exempelvis
elkoncessioner, detaljplaner och oversiktsplaner ar av stor vikt da det ger
kompetensutveckling som leder till att Lansstyrelsen kan verka for en effektiv, forutsagbar,
likriktad och rattssaker handlaggning.

Detaljplaner och 6versiktsplaner

Under 2025 har Lansstyrelsen handlagt 169 inskickade detaljplaneirenden och 13
oversiktsplanedrenden. I antalet detaljplanedrenden ingar dven 34 upphivande av
detaljplaner for att mojliggéra antagande av ny jarnvagsplan genom centrala Gavle. Det ar
en 0kning av antalet detaljplanedrenden fran 2024, da antalet var 145, och dven en liten
okning i forhallande till 2023, da antalet var 166. De senaste aren har antalet
detaljplanedrenden stadigt minskat till foljd av ldgkonjunkturen och dven om antalet okat
nagot de tva senaste aren ligger de fortfarande pa en 1ag niva.

Lansstyrelsen har under 2025 beslutat i 163 detaljplanedrenden. Av dessa har ett arende
overprovats och sedan upphavts. Att Lansstyrelsen har manga tidiga dialoger med
kommunerna ar troligtvis en orsak till det laga antalet Overprovningar och upphavanden.

Lansstyrelsen har ocksa genomfort en intern utbildningsinsats for de handlaggare pa
Lansstyrelsen som svarar pa internremisser gillande detaljplaner. Syftet ar att 6ka
kunskapen om vad Lansstyrelsen kan ge svar pa i de olika planskedena. Det bidrar till en
effektiv och rattssaker handlaggning.

Digitalisering och planeringsunderlag

Lansstyrelsen har enligt Plan- och bygglagen och miljobalken i uppdrag att forse
kommunerna med statliga planeringsunderlag. Planeringskatalogen ar en gemensam digital
plattform dar de statliga myndigheternas planeringsunderlag till den kommunala fysiska
planeringen finns. Lansstyrelsen har under 2025 arbetat med att sprida
planeringsunderlagen i planeringskatalogen till fem kommuner i lanet via det som kallas for
Lansstyrelsens underlag. Myndigheten ska, enligt plan- och bygglagen, skicka ut
Lansstyrelsens underlag till kommunerna infor deras arbete med sin planeringsstrategi.
Detta ska goras under den senare delen av mandatperioden, innan nasta val.

Lansstyrelsen onskar att det varit mojligt att lagga mer tid pa att uppdatera och producera
nya regionala underlag i planeringskatalogen inom ménga olika amnesomraden. Det skulle
underlatta forutsagbarheten och effektiviteten i samhallsbyggnadsprocessen.
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Lansstyrelsen ser positivt pa handlidggarstodet Prozesso och dess fortsatta utveckling till
en battre digital samhallsbyggnadsprocess. Prozesso har potential att underlatta
planprocessen for bade ldnsstyrelserna och kommunerna, samt 6ka férutsdgbarheten och
effektiviteten i detaljplaneprocessen. Lansstyrelserna saknar daremot de verktyg som kravs
for att mota kommunernas behov av digitalisering av oversiktsplaner. Kommunerna har
krav pé sig att digitalisera dversiktsplanerna enligt Boverkets foreskrifter. Effekterna av
ldnsstyrelsernas brist pa verktyg for att arbeta med digitalisering ar att det inte gar att
leverera digitala yttranden som ar geografiskt bundna.

Bostadsforsorjning och bostadsstod

Lansstyrelsen ska enligt regleringsbrev 1.C.2 redovisa vilka atgarder som gjorts tillsammans
med kommunerna for att fraimja ett 6kat bostadsbyggande dar det finns underskott pa
bostader. I Gavleborgs lan har en kommun redovisat underskott pa bostader i
Bostadsmarknadsenkiten 2025. Ar 2024 var det tvd kommuner i linet som hade
underskott.

For att underlatta bostadsbyggande i den kommun som har redovisat underskott har
Lansstyrelsen gett stod genom tidiga och l6pande dialoger i detaljplaneprocesser.
Lansstyrelsen har ocksa erbjudit kommunen att delta i Lansstyrelsens planberedningar och
dar fa diskutera detaljplanerna med alla Lansstyrelsens olika kompetenser samtidigt.
Kommunen ar néjd med den samverkan och de rutiner som finns upprattade for
planprocessen i lanet. Det ar framst hoga produktionskostnader, svag inkomstutveckling
for hushéllen samt brist pa bostdder med rimliga boendekostnader som begransar
bostadsbyggandet enligt Bostadsmarknadsenkaten 2025. Dar framgar ocksa att lanets
kommuner inte ser Lansstyrelsen som en begransande faktor for ett 6kat bostadsbyggande.
De upplever daremot att strandskyddet samt riksintressen kan vara en begransning.

Lansstyrelsen ska enligt lansstyrelseinstruktion §5 punkt 9 arbeta med bostadsforsérjning.
For omradet bostadsforsorjning ar malet en langsiktigt val fungerande bostadsmarknad dér
efterfrigan moter behoven bade socialt och ekonomiskt. Lansstyrelsen har under 2025
arbetat med att kvalitetsgranska Bostadsmarknadsenkaten 2025, tagit fram den arliga
Bostadsmarknadsanalysen och redovisat de pengar som har forts 6ver fran de kommunala
bostadsbolagen till kommunerna i lanet. Utdver dessa uppdrag har Lansstyrelsen arbetat
med informationsspridning via nyhetsbrev och mejlutskick till kommunerna i lanet.
Lansstyrelsen ser dock att det ar svart att ge kommunerna det aktiva stdd som lagen
kraver, till exempel i arbetet med kommunernas handlingsplaner for bostadsforsorjning.

Lansstyrelsen har under 2025 betalat ut statligt investeringsstod pa 19 miljoner kronor till
fardigstallandet av ett sarskilt boende for aldre personer i Hudiksvall med 96 bostader.
Utover det har Lansstyrelsen betalat ut stod till ett flertal tillganglighets- och
trygghetsskapande atgarder i gemensamma utrymmen for att aldre ska kunna bo kvar
hemma ldngre. Exempel pa atgarder ar moderniseringar av hissar och digitala
passersystem. Under aret har Lansstyrelsen aven beviljat preliminart stod pa drygt 24
miljoner kronor till byggandet av tva sarskilda boenden for aldre i Bollnas och i Gavle pa
totalt 138 bostader. Dessa bostader ska fardigstallas under 2027.
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Arbetet med tillsyn av investeringsstodet till hyresbostader och bostader for studerande
har fortskridit enligt Lansstyrelsens upprattade tillsynsplan. 26 av 32 slututbetalda arenden
har hittills granskats. Inget av dessa arenden har bedomts utgora risk for att pengar ska
behdva aterbetalas.

Bidraget for energieffektivisering i smahus fick ndrmare 500 nya ansokningar hos
Lansstyrelsen under 2025, en tydlig 6kning jamfoért med 2024. Under aret har cirka halften
av arendena fatt avslag eftersom de inte uppfyllt villkoren. Det administrativa arbetet med
bidraget har varit tidskrdvande, mycket pa grund av att Boverkets handlaggningssystem
och Lansstyrelsernas diarieforingssystem inte kommunicerar med varandra. P4 grund av
att det kom in fler ansokningar an det fanns pengar har Lansstyrelsen kvar ett fatal
arenden att besluta samt diarieféra innan bidragshanteringen kan avslutas.

Havsplanering

Lansstyrelsen ska arbeta med rad, stdd och planeringsunderlag till kommunerna kopplat till
den statliga havsplaneringen. Myndigheten har en viktig roll att lyfta de lokala och
regionala forutsattningarna och behoven i lanet till nationell niva. Lansstyrelsen deltar i en
arbetsgrupp tillsammans med Bottniska vikens dvriga kustlansstyrelser dar Lansstyrelsen
Vasternorrland ar samordnande lansstyrelse. Varje manad har dessa lansstyrelser haft ett
avstamningsmote dar fragor kring havsplanering diskuteras och samordnas.

Lansstyrelsen har sett ett visst behov av att starka kommuners forméaga att planera.
Behovet grundar sig bland annat pa att det finns en stor efterfragan att etablera vindkraft i
havet och anslutningar for denna langs med kusten. Tillsammans med Lansstyrelsen
Uppsala lan planerades under 2025 en utbildningsdag for Gavleborgs och Uppsala lans
kustkommuner. Utbildningsdagen skulle genomforas under hosten och innehalla
kunskapshojande forelasningar och workshop. Utbildningsdagen blev instélld pa grund av
for fa anmalda. Lansstyrelsen upplever att det ar svart att fa kustkommunerna att engagera
sig i havsplanering. Ett digitalt utbildningstillfalle planeras till varen 2026 tillsammans med
Lansstyrelsen Uppsala. Det ar ett ytterligare steg for att forsoka aktivera kustkommunerna
och gora ett storre deltagande mojligt for att 6ka deras kompetens i fragorna.

Under 2023 levererade Lansstyrelsen ett underlag dar vardefulla omraden for kulturmiljon i
havet pekades ut. Uppdraget var ett regeringsuppdrag. Under 2025 har ett arbete med
utvardering av det framtagna kulturmiljbunderlaget pagatt. Arbetet har skett i ett nationellt
samarbete mellan lansstyrelser i kustlanen, deras kontaktpersoner for havsplanering,
kulturmiljoenheterna och de samordnande lansstyrelserna. Utvarderingen ska visa om
underlagen kan hjalpa oss att handlagga arenden inom havsplaneringen enklare och mer
effektivt.

Strandskydd

Lansstyrelsen bidrar med kunskap om lagstiftningen for strandskydd genom besok till
enskilda kommuner samt granskning av kommunernas dispenser. Kommunerna fir dven
stdd i att hantera strandskyddet i detaljplaneringen.
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Lansstyrelsen hanterar frdgor om strandskydd fran Lantmateriet vid fastighetsbildningar
och fran méklare vid forséljning av fastigheter. Under 2025 narvarade Lansstyrelsen vid syn
med Mark- och miljddomstolen vid tva tillfillen i sammanlagt tre av Lansstyrelsen
overklagade drenden. Samtliga arenden omfattade strandskyddsfragor. Endast ett av
arendena ar vid utgangen av 2025 avgjort, dar Mark- och miljodomstolen avslog
Lansstyrelsens 6verklagande.

Alla dispenser och beslut som fattas av Lansstyrelsen har forts in i det interna kartsystemet
och lamnats ut till kommunerna. Alla kommunalt fattade strandskyddsbeslut som granskats
rapporteras till Naturvardsverket med uppgifter om antal 6verprévningar, andrade beslut
och upphévda beslut. Arbetet med att digitalisera strandskyddet har pausats da
lagandringen (att vattendrag mindre an tvd meter breda miste sitt strandskydd) andrade
forutsattningarna och har gett tekniska svarigheter. Detta innebar att arbetet inte
slutférdes under 2025.

Lansstyrelsen har paborjat ett arbete under senare delen av 2025 for att se 6ver
arbetssattet inom strandskyddsomradet. Syftet ar att stirka samarbetet med lanets
kommuner och 6ka tydligheten och forstéelsen i processerna.

Effekterna av Lansstyrelsens arbete med strandskyddsfragor ar att allménhetens tillgang
till strander bibehdlls, att den biologiska méngfalden och ekosystemtjanster bevaras samt
att kommunerna far planera for strandnéra bebyggelse enligt rddande rattspraxis.

Klimatanpassning

Lansstyrelsen har uppdrag att samordna arbetet med att anpassa samhallet till ett
forandrat klimat pa regional niva. En central del av det uppdraget innefattar anpassning av
den byggda miljon, bade genom stodjande och granskande insatser, enligt Plan- och
bygglagen. I avsnitt "Energi och klimat” beskrivs uppdraget i sin helhet narmare.

Fastighetsbildning och koncessioner

Lansstyrelsen har i uppdrag att yttra sig i samrad fran Lantmateriet gillande
fastighetsforrattningar samt granska avslutade forrattningar. Lansstyrelsen ska varna
riksintressen samt i de fall som kravs 6verklaga forrattningar. Under 2025 har det kommit
in 37 drenden rorande begaran om samrad och 392 arenden gillande underrattelser om
avslutade forrattningar. Detta ar inom normalvariationen av antalet arenden som kommit
in de senaste aren. Lansstyrelsen har dverklagat fyra avslutade forrattningar till mark- och
miljddomstolen, vilket ar tvd mer dn under 2024. Myndigheten har under 2025 deltagit i en
nationell natverkstraff for de kommunala lantmaterimyndigheterna, lansstyrelserna och
det statliga lantmateriet. Natverkstraffen syftade till 6kad samverkan samt 6kad samsyn
mellan lantmateri och lansstyrelserna. Lansstyrelsen har aven deltagit i de nationella traffar
som anordnats enbart for lansstyrelserna. Dessa traffar har syftat till att 6ka kunskapen
inom olika omraden kopplat till handlaggning av férrattningar.

Lansstyrelsen ska enligt regleringsbrevsuppdrag for 2025, 3A2 "Arbeta for kortare ledtider
vid proévning av natkoncessioner”, tillsammans med Energimarknadsinspektionen och
Lantmateriet. Detta for att bidra till en andamélsenlig utbyggnad av elsystemet utifran de
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energipolitiska malen och darmed bidra till ndringslivets grona omstallning.
Lansstyrelserna ska bistd Energimarknadsinspektionen i redovisningen av uppdraget.
Utvecklingsarbete har skett inom ramen for faktiska natutvecklingsprojekt. I Gavleborgs
lan aterfinns tre projekt: "Kustpaketet”, "Inlandspaketet” och "Karlstadsbenet”. I de tre
projekten ska olika atgardsforslag provas i syfte att korta ledtiderna. I Kustpaketet och i
Inlandspaketet ar atgarderna en gemensam tidplan. I Karlstadbenet ska en
miljokonsekvensbeskrivning skickas till berorda lansstyrelser for remiss innan ansokan om
natkoncession skickas till Energimarknadsinspektionen.

Utover dialog och samverkan i respektive utpekat projekt har Energimarknadsinspektionen
samordnat referensgrupper for samverkan mellan myndigheterna
Energimarknadsinspektionen, Lantmateriet och lansstyrelserna samt samverkan mellan
natbolagen och myndigheterna. Lansstyrelserna har utifran utpekade atgardsforslag tagit
fram en rutin fér granskning av miljokonsekvensbeskrivning, hur lanséverskridande projekt
kan hanteras och hur tidig dialog kan genomfoéras mellan natbolag och myndigheter.
Samverkan har skett mellan fler 1an och framtagna rutiner har férankrats i natverket for
natkoncessioner internt pa ldnsstyrelserna. Under 2025 har instruktioner for
internremisser, rutin for lansoverskridande arbete samt checklista for tidig dialog tagits
fram dar Lansstyrelsen har medverkat sarskilt i arbetet med att ta fram
internremissinstruktioner. Under 2025 genomfordes fysisk natverkstraff dar Lansstyrelsen
deltog. Konferensen syftade till att ge en dverblick 6ver natutvecklingsprocessen samt
intern dialog kring behov av fortsatt arbete. Lansstyrelsen har deltagit i de ytterligare fyra
natverkstraffar som har skett under aret.

Lansstyrelsen har under 2025 medverkat i tidiga myndighetsdialoger genom informations-
och dialogmoéten och lamnat skriftliga yttranden i de niatkoncessionsarenden som har varit
aktuella. Lansstyrelsen har ldamnat yttranden 6ver samradsunderlag,
miljokonsekvensbeskrivningar och beslutat om betydande miljopaverkan i ansokningar om
natkoncessioner som berdr det nationella sdval som det regionala elnatet. Under aret har
sammanlagt 30 arenden rérande natkoncessioner kommit in, en liten 6kning jamfért med
2024 da 29 drenden kom in till myndigheten. Under 2025 har Lansstyrelsen genomfort tva
samverkanstraffar med natagarna Svenska Kraftnat, Ellevio och Vattenfall som ager
ledningar i lanet. Lansstyrelsen har medverkat pa tre natverkstraffar med "Arena elkraft”,
ett forum dar flera av ldnets aktorer mots for att samverka kring en héllbar och
konkurrenskraftig elforsorjning i Gavleborgs lan. Detta har sammantaget forbattrat
mdjligheterna till en férutsagbar, effektiv och rattssaker arendehantering.

Tillsynsvagledning

Lansstyrelsen ska folja upp och utviardera byggnadsnamndernas tillsynsarbete och ge rad
och stod till namnderna i deras arbete genom tillsynsvagledning. Lansstyrelsen ska aven
aktivt verka for samordning och samverkan i tillsynsvagledningen.

Lansstyrelsen har tagit fram en tillsynsvagledningsplan for 2026-2029. Syftet med planen
ar bland annat att informera kommunens tjanstepersoner om vilka insatser och aktiviteter
som planeras inom omradet tillsynsvagledning. Exempel pa aktiviteter ar natverkstraffar,
utbildningstillfallen samt kommunbesok. Planen ska ses som ett levande dokument och
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uppdateras regelbundet for att passa de dnskemal och behov av stdd som kommunerna
framfor.

For att stotta kommunerna i deras hantering av arenden har Lansstyrelsen vid flera
tillfallen mejlat ut information till kommunerna om nyheter inom plan- och bygglagen
(PBL), upplyst dem om utbildningar, vagledningar och relevanta rattsfall och domar. En
lanstraff i Lansstyrelsens regi genomfordes i november 2025 for de som arbetar med
bygglov och tillsyn inom PBL. Under traffen deltog Boverket samt jurist fran Lansstyrelsen
Stockholm. Traffens syfte var i forsta hand att kommunerna delar erfarenheter med
varandra for 6kad kunskap, samtidigt som viktiga omraden inom PBL diskuterades. Detta
for att fa till en effektivare handlaggning och snabbare drendeprocesser.

Gestaltad livsmiljo

Lansstyrelsen har tagit del av en kompetenshdjande insats i form av en utbildning i fyra
delar om gestaltad livsmiljo som tagits fram av lansstyrelsernas "Kulturmiljéforum” och
samhéllsbyggnadsnatverk. P en lansstyrelsegemensam samarbetsyta har lansstyrelserna
aven samlat goda exempel som starker kontinuerligt larande och ger inspiration och
praktiskt stod i det vardagliga arbetet pa Lansstyrelsen.

Lansstyrelsen har genom natverket "Gestaltad livsmiljo Mellansverige” kunnat erbjuda
lanets kommuner att ta del av ett kunskapshdjande seminarium om gestaltad livsmiljo.
Lansstyrelsen ser stor efterfrigan bade internt och frdn kommunerna pa
kompetensutveckling.

Seminariet och utbildningarna har varit vardefulla och bidragit till 6kad kompetens hos
Lansstyrelsen och kommunerna, vilket leder till effektivare arendehantering. De starker
aven strategiskt och sektorsovergripande samarbetet inom gestaltad livsmiljo,
miljokvalitetsmalet "God bebyggd milj6” och Agenda 2030; mal 11 - hallbara stdder och
samhallen.

Overenskommelser om stérre exploateringar

Lansstyrelsen har i uppdrag att folja upp hur det avtal som ingétts mellan staten, Region
Gavleborg och Gavle kommun om att uppfora 6 000 nya bostader fram till och med 2040
pa omradet Naringen i Gavle foljs.

Arets uppfoljning visar att avtalet inte bedéms kunna uppfyllas om inte férutsittningarna
snabbt forandras. Utebliven finansiering fran statens sida och dndrade
marknadsforutsittningar ar faktorer som paverkar och skapar svarigheter att kunna bygga
bostader enligt avtalet.

Arbetet med uppfoljningen har bidragit med vardefull kunskap om och en 6verblick éver
kommande stora samhallsbyggnadsprocesser, vilket ocksa underlattar den strategiska
planeringen inom den egna verksamheten.
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Overklagade kommunala beslut

Lansstyrelsen provar de kommunala beslut som overklagas gallande bygglov,
forhandsbesked och tillsynsarenden enligt plan- och bygglagstiftningen. Under 2025 har
Lansstyrelsen 16pande handlagt de drendena som kommit in. Arendena har handlagts inom
faststallda inriktningsmal for handlaggningen.

Resultatbedomning

Rad, stod och samverkan i fysisk planering

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom rad, stdd och samverkan i fysisk planering som
utmarkt.

Lansstyrelsen har under 2025 haft goda mdjligheter att prioritera extern samverkan i fysisk
planering. Darmed har Linsstyrelsen kunnat ge gott om rad och stéd och kunnat samverka
betydande med lanets kommuner, andra statliga myndigheter och elbolagen med flera.

Detaljplaner och 6versiktsplaner

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom detaljplaner och 6versiktsplaner som utmarkt.

Lansstyrelsens verksamhet har fungerat bra under aret genom effektiv handldggning med
stabila personalresurser med god kompetens. Verksamheten har ocksa haft méjlighet att
prioritera rad och stod. Antalet 6verprovade arenden har under aret varit fa, vilket visar pa
en god samverkan bade internt och externt mot lanets kommuner.

Digitalisering och planeringsunderlag

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom digitalisering och planeringsunderlag som
utvecklingsbehov.

Lansstyrelserna har idag inte alla de verktyg som behovs for att arbeta effektivt med en
digitaliserad samhallsprocess. Lansstyrelsen ser ocksa ett prioriteringsbehov av att ta fram
fornyade och aktuella planeringsunderlag inom fler amnesomraden.

Bostadsforsorjning och bostadsstod

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom bostadsforsorjning som att det finns
utvecklingsbehov. Linsstyrelsen bedomer att resultatet inom omradet bostadsstod ar
utmarkt.

Under aret har Lansstyrelsen utfort de arligen aterkommande uppdragen fran regeringen.
Det finns daremot utvecklingspotential i arbetet kring rdd och stéd mot kommunerna i
deras arbete med handlingsplanerna for bostadsforsorjning.

Lansstyrelsen har pé ett effektivt och rattssakert satt hanterat stodet for dldrebostiader och
bidraget for energieffektivisering i sméhus. Tillsynen av investeringsstodet till
hyresbostader och bostader for studerande har varit prioriterat och malen i gillande
tillsynsplan har uppnatts.
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Havsplanering

Lansstyrelsen beddomer resultatet inom havsplanering som gott.

Lansstyrelsen har under dret arbetat med att handlagga havsplanen och de 6vriga arenden
som kommit in inom arbetsomradet, i gott samarbete med 6vriga kustlansstyrelser.

Strandskydd

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom strandskydd som gott.

Arbetet med strandskydd gentemot kommunerna fungerar val inom detaljplanearbetet.
Detta genom rad och stottning till kommunerna i tidiga skeden och genom att
Lansstyrelsen har handlagt inskickade arenden i tid.

Lansstyrelsen har flera handlaggare som kan hantera strandskyddsfragor fran Lantmateriet
vid fastighetsbildning och fran maklare vid forsaljning av fastigheter. Detta ger goda
forutsattningar for en effektiv process.

Lansstyrelsens arbete med strandskyddet ger positiv effekt pa de biologiska vardena och
friluftslivslivet.

Klimatanpassning

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom klimatanpassning som gott.

Lansstyrelsen har under 2025 atertagit en del av resurs- och kompetenstappen som
redovisades under 2024, genom att samordningen aterupptagits, liksom det regionala
natverket for klimatanpassning. Vissa fordjupade underlag for 6versvamningsrisker har
tagits fram. I avsnitt "Energi och klimat” beskrivs uppdraget och resultaten i sin helhet
narmare.

Fastighetsbildning och koncessioner

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom fastighetsbildning och koncessioner som gott.

Antal arenden som 6verklagas inom fastighetsforrattningar har fortsatt varit fa. Det visar
att Lansstyrelsen och Lantmaéteriet genom sina samrad har skapat en forbattrad samsyn.
Lansstyrelsen har haft resurser att arbeta med fastighetsforrattningar vilket gett mojlighet
att hantera ett stort drendeinflode.

Lansstyrelsen har under 2025 arbetat aktivt tillsammans med Energimarknadsinspektionen
och andra lansstyrelser i regeringsuppdraget som handlar om att korta
handlaggningstiderna for provningen av elkoncessioner. Utdver det har Lansstyrelsen
hanterat ansOkningar om natkoncessioner som beror bade det nationella och regionala
elnitet med god samverkan.
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Tillsynsvagledning

Lansstyrelsen beddmer resultatet inom tillsynsvagledning som gott.

Nastan alla kommuner i lanet har haft tillrackliga resurser for att fortsatta arbeta aktivt
med tillsyn samt att upprétta en tillsynsplan. Samarbetet 6ver kommungranserna har
fortsatt bland annat i form av digitala méten dar tillsyn och bygglov diskuteras.

Gestaltad livsmiljo

Lansstyrelsen bedémer resultatet inom gestaltad livsmiljé som gott.

Lansstyrelsen har under aret arbetat mer aktivt kring uppdraget gestaltad livsmiljo, bland
annat genom natverket "Gestaltad livsmiljo Mellansverige” och genom
kompetensutveckling bade for Lansstyrelsen och for lanets kommuner.

Overenskommelser om stérre exploateringar

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom dverenskommelser om stdrre exploateringar som
gott.

Lansstyrelsen har genomfort sitt uppdrag i enlighet med avtalet. Trafikverket, Gavle
kommun, Region Gavleborg och Lansstyrelsen har tillsammans haft ett gott
samarbetsklimat kring frdgorna.

Overklagade kommunala beslut

Lansstyrelsen bedémer resultatet inom 6verklagade kommunala beslut som utmarkt.

Nar det galler 6verklagade kommunala beslut har samtliga arenden gallande lov och
forhandsbesked handlagts inom faststallda inriktningsmal.

Sammanvagd beddmning
Lansstyrelsens sammantagna bedémning av hallbar samhéllsplanering och boende ar gott.

Beddmningen baseras pa den stora mangd beslut som har fattats och den proaktiva roll
som Lansstyrelsen har tagit inom fysisk planering. Men ocksa pa de utvecklingsbehov vi ser
inom vissa omraden.

66



LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Energi och klimat

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 § p6 Energi och klimat Lansstyrelseinstruktion

5 § p8 Samordna arbetet pa regional nivd med anpassningen till ett forandrat Lansstyrelseinstruktion
klimat

3A4 Bista Statens Energimyndighet rérande laddinfrastruktur tunga transporter Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Lansstyrelserna ska leda och samordna det regionala genomférandet av energi- och
klimatpolitiken i syfte att bidra till starkt naringslivsutveckling, minskad klimatpaverkan,
forbattrad energiberedskap och trygg energiforsorjning.

Inom uppdraget ska lansstyrelserna bland annat:

e Utveckla den regionala energiplaneringen genom att revidera regionala energi- och
klimatstrategier och ta fram regionala handlingsplaner for elektrifiering.

e Erbjuda stod till, och framja samverkan mellan, kommuner och andra lokala och
regionala aktorer i arbetet med energiplanering, inklusive varme- och kylplaner,
energiberedskap och klimatdtgarder, sa arbetet i storre utstrackning kan integreras i
ovrig samhallsplanering.

e Arbeta for ett 0kat genomslag av de nationella energimalen, i synnerhet
planeringsmalet och leveranssikerhetsmalet for energi, inom sina relevanta
verksamhetsomraden, till exempel i plan- och tillstindsprocesser.

e Administrera Klimatklivet och framja tillkomsten av viktiga klimatinvesteringar som kan
finansieras genom denna satsning.

e Vidta atgarder for att framja utbyggnaden av hemmaladdning for elfordon for hushall i
flerfamiljshus.

e Bistd Energimyndigheten i beddmningen av inkomna ansékningar for regionala
elektrifieringspiloter for tunga transporter, samt bista med kontroll och uppf6ljning.

Lansstyrelserna ska aven samordna arbetet pa regional nivd med anpassningen till ett
forandrat klimat utifrdn uppdrag i férordningen om myndigheters klimatanpassningsarbete
(2018:1428). Dér regeringens 6vergripande mal i skrivelsen "Nationell strategi och
regeringens handlingsplan for klimatanpassning” ska ge stod och riktning.

Energipolitiken syftar till att forena ekologisk hallbarhet med konkurrenskraft och
forsorjningstrygghet. Den ska skapa forutsattningar for en effektiv och hallbar
energianvandning och en kostnadseffektiv svensk energifoérsorjning med 14g negativ
paverkan pa hélsa, miljoé och klimat samt underlatta omstéllningen till ett ekologiskt
hallbart samhalle. Riksdagen har tagit beslut om tva nya energipolitiska mél, ett
planeringsmél med beddmningen om 300 terawattimmar elanviandning till 2045 och ett
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leveranssakerhetsmal for elsystemet. Sedan tidigare finns mal om 50 procent effektivare
energianvandning till 2030 jamfort med 2005 och mél om att elproduktionens
sammansattning ar 2040 ska vara 100 procent fossilfri.

Det 6vergripande klimatmalet innebar att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nigra
nettoutslapp av vaxthusgaser for att direfter uppna negativa utslapp, med etappmaél 2030
och 2040.

Regeringens mal for samhaéllets anpassning till ett forandrat klimat ar att utveckla ett
langsiktigt hallbart och robust samhalle som aktivt moter klimatférandringar genom att
minska sarbarheter och ta tillvara mojligheter.

Det finns dven andra relevanta mal for verksamhetsomradet, till exempel begriansad
klimatpaverkan och god bebyggd miljé inom miljdméalssystemet.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Energi och klimat

Regleringsbrevet sager att lansstyrelserna ska leda och samordna det regionala
genomférandet av energi- och klimatpolitiken genom att bland annat utveckla den
regionala energiplaneringen och framja klimatatgarder, i syfte att bidra till starkt
naringslivsutveckling, minskad klimatpaverkan, forbattrad energiberedskap och trygg
energiforsorjning. Uppdraget ska redovisas separat till Regeringen.

Energiplanering och samordning

Inom uppdraget att leda och samordna det regionala genomforandet av energi- och

klimatpolitiken har arbetet fokuserats pa att revidera den regionala energi- och

klimatstrategin, ta fram en regional handlingsplan for elektrifiering samt driva ett regionalt

natverk for kommunal energiplanering. Arbetet har skett i enlighet med regleringsbrevets

riktlinjer.

e Fokus under 2025 har legat pa att revidera den regionala energi- och klimatstrategin
utifrdn de nya energipolitiska méalen, den fardigstalldes i juni.

e Arbete med framtagande av regional handlingsplan for elektrifiering pagar och planeras
att vara klar senast 31 mars 2026. Inom arbetet med framtagande av handlingsplan for
elektrifiering har Lansstyrelsen prioriterat behovet av en regional méalbild och
identifiering av utmaningar inom elektrifiering och formulera regionala atgarder. Detta
har genomforts i bred samverkan med regionala aktorer.

Inom uppdraget med att stddja och framja samverkan mellan kommuner och andra
regionala aktorer har Lansstyrelsen genomfort samverkans- och dialogméten med lanets
aktorer inom befintliga natverk, men har ocksa startat nya natverk. Fokusomraden under
aret har varit att i samverkan med relevanta aktorer i lanet fardigstalla reviderad energi-
och klimatstrategi for lanet, fortsatta arbetet med regional handlingsplan for elektrifiering,
integrera energi- och klimatuppdragen med det regionala miljomélsarbetet och stérka
energi- och klimatfrdgornas genomslag i Lansstyrelsens myndighetsutovning.
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Klimatklivet och laddinfrastruktur

Det har varit ett utmanande ar inom "Klimatklivet”, mycket pa grund av de oklara
forutsattningarna som gallt for ansdkningsomgangarna. Det har lett till att Lansstyrelsens
regionala arbete har haft fokus pa att effektivt handlagga lages- och slutrapporter, liksom
att arbeta handelsestyrt kring informationsinsatser.

Lansstyrelsen har fortsatt att arbeta med strategisk kommunikation till lantbrukssektorn.
Detta har skett bland annat genom en intern arbetsgrupp med representanter fran bade
energi- och klimatomradet och de som pé olika satt arbetar for ldnets lantbrukare. Syftet ar
att hdja kompetensen och stdtta sektorn i energi- och klimatarbetet.

Vidare har Lansstyrelsen arbetet med uppdragen inom EU:s dterhamtningsfond. Det
genom att uppdatera, utveckla och utforma policys, rutiner och riktlinjer for
brottforebyggande arbete, jav och intressekonflikter samt dubbelfinansiering.

Under aret har Lansstyrelsen ocksa arbetat med uppdraget laddinfrastruktur, exempelvis
genom kontroller pd plats, vid beviljade och slutrapporterade laddstationer.

Klimatanpassning

Lansstyrelsens fokus inom klimatanpassning har varit att ateruppbygga den interna och
externa organisation for klimatanpassningsuppdraget som forlorades i samband med att
lansstyrelsernas riktade finansiering for klimatanpassning togs bort i budgetpropositionen
for 2024. En central del av uppdraget innefattar anpassning av den byggda miljon, bade
genom stddjande och granskande insatser, enligt plan- och bygglagen. Lansstyrelsen har
lagt vikt vid att ateretablera och stiarka kompetensen inom Lansstyrelsen och att fa till
stand en fornyad regional samordning mellan kommuner och myndigheter.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Energi och klimat (42) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 3,5 3,6 3,5
Antal arsarbetskrafter kvinnor 2,0 2,6 29
Antal arsarbetskrafter man 1,5 1,0 0,7
Antal arenden, inkomna och upprattade 66 63 59
Antal beslutade arenden 65 55 61
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 0 1 0
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 6272 5006 4535
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandldggningssystemet Platina.
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Resultatindikator Mal Uppgift eller = Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag véirde

Antal inlamnade Sveriges Stod till Natur- Saknas 1,4 1,5 1,4

ansokningar under aret klimatmal klimatinvest- | vards-

inom Klimatklivet per 10 eringar verket'®

000 invanare (st.)

Kommentarer till tabell

De flesta darenden harror sig till ans6kningar inom klimatklivet. Ansokningarna ar pa
ungefar samma niva men har minskat nagot 2025. Resurser i form av anstéllda har okat
under 2025 men detta var under hosten sa det ger inte utslag i tabellerna annu.

Energiplanering och samordning

Framtagande av regional energistrategi och handlingsplan

I juni 2025 beslutades en reviderad energi- och klimatstrategi for Gavleborgs lan. Ett flertal
regionala aktorer deltog i framtagandet, liksom olika verksamheter pa Lansstyrelsen. 32
yttranden kom in under remissperioden, vilket resulterat i en strategi som bedoms spegla
saval de nationella energi- och klimatpolitiska mélen, som regionala utmaningar och
prioriteringar. Det energistrategiska arbetet ar nu val integrerat i Gavleborgs regionala
utvecklingsplan, Lansstyrelsens regionala atgardsprogram for miljomal, beredskaps- och
totalforsvarsplanering och flera andra regionala styrdokument.

Ett omfattande arbete med att ta fram en regional handlingsplan for elektrifiering pagér. En
bred samverkan kring en gemensam vision och malbild, utmaningar och atgardsforslag har
pagatt fran varen fram till december. Fokus har legat pa att dels bygga strategin pa
energisektorns och den energiintensiva industrins behov, dels formulera en regional vision
med nyckelbudskap for elektrifiering och samhallsomstallning. Mélet ar att skapa
forankring och nd samsyn mellan lanets aktorer. Visionen ska kunna anvandas for att
lattare hantera malkonflikter och avviagningar som kravs for energiomstallningen.
Samverkan har skett genom specifika workshops dar aktérer som anses prioriterade har
deltagit, samt inom befintliga forum. Processen har genomforts i tatt samarbete med
Region Gavleborg for att fa en handlingsplan som ar val forankrad bland lanets aktérer
inom energisektorn och med den regionala utvecklingsstrategin. Resultatet bestdr inte bara
av den formulerade visionen, utan dven processen med att ta fram den, dar verksamheter
och organisationer som tidigare inte samarbetat forts samman.

Regional samordning och energiplanering

Lansstyrelsen har deltagit i "Arena Elkraft Gavleborg”, dar Region Gavleborg ar ordférande
och Lansstyrelsen bidrar i planeringen. "Arena Elkraft Gavleborg” ar ett samverkansforum
som samlar ett 60-tal aktdrer inom energi — bade regionala och nationella. Fokus for

8 Naturvardsverkets drendehanteringssystem
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samverkan &r att hitta satt att 6ka elproduktion i ldnet och att 6ka tillgangen till eleffekt.
Detta sa att industrin kan stalla om till att bli mer hallbar och klimatneutral.

Utover "Arena Elkraft” har dialoger skett och méten pa samtliga nivder i lanet - fran
lednings- till tjdnstepersonsniva. Ett resultat dr en strategisk samverkan som initierades av
landshévdingen och regionstyrelsens ordférande 2024, vilken nu har gatt ¢ver till ett
regionalt effektrad. Det regionala effektradets forsta ordinarie méte genomfordes i
december 2025.

Inom atgardsprogrammet for miljomalen har integrering av atgarder fortsatt bland annat
genom en arbetsgrupp med aktorer i lanet och via den arliga uppféljningen. Energifragan
har tagit en central roll i &tgardsprogrammet och bidrar till samordning mellan energi och
klimat. Mer om arbetet inom atgardsprogrammet fér miljomalen finns under kapitlet
"Naturvard och miljoskydd, samordning av det regionala miljdméalsarbetet”.

En central roll i den regionala samordningen for strategiska hallbarhetsfragor ar
"Miljéforum Gavleborg” som samlar lanets kommuner, Region Gavleborg, Hogskolan i Gavle
och Skogsstyrelsen. Under aret har forumet anvants for att forankra energi- och
klimatstrategin samt handlingsplanen for elektrifiering, och for att integrera energifragor
med Ovrigt miljostrategiskt arbete.

Lansstyrelsen driver en arbetsgrupp for kommunal energiplanering dar lanets samtliga
kommuner ingér och dar fyra traffar har genomforts under aret. Syftet med arbetsgruppen
ar att hoja kompetensen hos kommunerna, starka samverkan och erfarenhetsutbyte och
bidra till regionalt samordnade kommunala energiplaner. Som stod for
samordningsuppdraget har en projektansokan skickats till Energimyndigheten som
godkéndes i borjan av dret. Projektet "Alla ska med” pagar till och med 2027.

Lansstyrelsen arbetar ocksé aktivt for att effektivisera tillstindsprocesser for att snabba pa
overgangen till fossilbranslefritt samhalle. Detta har gjorts bland annat genom granskning
och yttranden inom olika tillstdndsansdkningar inom energiproduktion och natutbyggnad
samt vid andra samrad och samverkan.

Klimatklivet och laddinfrastruktur

Under aret var det tva ans6kningsomgangar inom Klimatklivet, en for korta snabba
atgarder och en for ordinarie ans6kningar. Under 2025 var det ett fortsatt intresse fran
lantbrukssektorn i de ansokningar som kom in, trots att antalet ansokningar totalt
minskade under 2025. Vid de tillfallen under aret da vi motte lantbrukare kom manga
frdgor om stodet som visar en utvecklings- och investeringsvilja inom sektorn.

Lansstyrelsens fokus for lantbruksfragor har varit biogasproduktion och
energieffektivisering. Arbetet inom den samverkansgrupp for energifragor inom
lantbrukssektorn som namns i avsnittet "Regionala prioriteringar och uppdrag” har
resulterat i att information spridits bredare och att personliga kontakter skapats som
framjar fortsatt samarbete. Planering for en kunskapshéjande informationsinsats har
paborjats men fatt andra fokus da det kommit nya riktlinjer for utslappsberdkningar av
biogasproduktion fér el och virme pa gardsniva. Atgirden férsenades och fick ndrat fokus
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till endast energieffektivisering, atgarden planeras genomféras under varen 2026. Andra
resultat av gruppens arbete ar bland annat deltagande pa LRF:s arsstimma med mojlighet
till information och kontakt med presumtiva stddsdkande.

Lansstyrelsen tagit fram, utvecklat och beslutat om nya arbetssatt kring hantering av
intressekonflikter vid handlaggning av Klimatklivet, liksom en rutin for anmalan vid
misstankt brottslighet. Vidare har handlaggare och chefer deltagit i utbildningar inom
Sveriges och EU:s regelverk. Utover det har Lansstyrelsens egna rutiner for handlaggning
uppdaterats for att battre aterspegla bade de beslutade policyer och EU:s intentioner. Det
har gjorts bland annat genom utékad dokumentation och arbetssatt for efterkontroller av
avslutade projekt.

Inom uppdragen for laddinfrastruktur har Lansstyrelsen skyndsamt handlagt de
kontrolluppdrag som Energimyndigheten lamnat.

Klimatanpassning

Under 2025 har Lansstyrelsens verksamhet inom Klimatanpassning, och framst den
regionala samordningen, resurssatts och den regionala samordningsfunktionen
aterupprattats. Dessutom har samordningen for klimatanpassning samordnats med
overgripande naturolycksarbete, till exempel arbete inom ramen for lansstyrelsernas
ansvar inom férordning (2009:956) om dversvamningsrisker, 6vergripande
riskhanteringsfragor inom geotekniska och hydrologiska risker. Det regionala natverket for
klimatanpassning har aterupptagits med en fysisk traff under hosten och planering fér
verksamhet 2026. Representation i natverket finns fran samtliga kommuner i lanet,
Skogsstyrelsen, Trafikverket och Region Gavleborg. Planering for kommande klimat- och
sarbarhetsanalys for klimatanpassning har pabdrjats. Handlaggning av planer har utokats i
och med det foérandrade resurslaget inom klimatanpassning, som beskrivs i avsnitt
"Regionala prioriteringar och uppdrag” ovan. Samtliga dessa forandringar beddms leda till
battre kvalitet i kommunernas fysiska planering.

Inom ramen for 6versvamningsforordningen har Lansstyrelsen beslutat om och levererat
underlag till risk- och hotkartor som ska ligga till grund for en framtida
riskhanteringshandlingsplan for Gavle.

Resultatbeddmning

Energiplanering och samordning

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom energiplanering och samordning som utmarkt.

Lansstyrelsen har under aret tagit fram en reviderad regional energi- och klimatstrategi
utifrdn de nya energipolitiska mélen. Myndigheten har samverkat brett inom arbetet med
framtagandet av den regionala handlingsplanen for elektrifiering. Lansstyrelsen samordnar
och driver det regionala natverket for kommunal energiplanering. Myndigheten, bade pa
lednings- och tjdnstemannaniva deltar i flera samverkansforum och nétverk pa bade
nationell och lokal niva. Strategin, samverkan och samordningen har lett till:
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e Okad delaktighet inom energiplanering
e Dbattre samordnade energiplaner
o starkt kompetens

o forbattrad samverkan mellan energiaktorer och det offentliga.

Klimatklivet och laddinfrastruktur

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom klimatklivet och laddinfrastruktur som gott.

Lansstyrelsen har under dret handlagt yttranden inom bada uppdragen, saval i samband
med ansokningar, som lages- och slutrapporter pa ett effektivt sétt, ofta i god tid fore sista
datum. Lansstyrelsen har genomfort informationsinsatser om Klimatklivet, speciellt mot
lantbrukssektorn men dven inom en del nya sammanhang, som naringslivskontoren pa
kommunerna.

Lansstyrelsen har ocksa avsevart forbattrat och utvecklat arbetet med intressekonflikter,
brottsférebyggande och kontrollerande funktioner.

Klimatanpassning

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom klimatanpassning som gott.

Under aret har Lansstyrelsens kompetens och resurser for klimatanpassning starkts. Den
regionala samordningen har férbattrats avsevart och forutsattningar for regionala klimat-
och sdrbarhetsanalyser har lagts.

Sammanvagd bedomning

Lansstyrelsens sammantagna bedomning av energi och klimat ar gott.

Lansstyrelsen har beslutat om ny energi- och klimatstrategi, utvecklat den regionala
energisamordningen genom fordjupade natverk, utvecklingsinsatser mot kommunerna och
ett omfattande arbete for elektrifiering. Handlaggningen och rutinutveckling inom
Klimatklivet har varit effektiv. Samordningsarbetet inom klimatanpassning har utvecklats
med stort engagemang fran lanets kommuner.
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Kulturmiljo

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3§ p7 Kulturmiljo Lansstyrelseinstruktion
1A10 Redovisa effekter av varandringsbudgeten pa kulturmiljoarbetet Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamheten bestdr av tillsyn och tillstand enligt kulturmiljélagen och miljobalken, samt
provning av kulturmiljobidrag till vard, information, kunskapsuppbyggnad och
tillganglighetssatsningar. Hansyn till kulturmiljo tas till stor del i annan lagstiftning an i
kulturmiljolagen. Samverkan genom dialog ar ett viktigt verktyg for att framja, utveckla och
fornya kulturmiljoarbetet i samverkan med lanets aktorer.

Varje lansstyrelse har tagit fram en kulturmiljostrategi eller motsvarande dar prioriteringar
anges.

De fyra nationella kulturmiljomélen ar:

o Ett hallbart samhélle med en méngfald av kulturmiljéer som bevaras, anvands och
utvecklas.

e Manniskors delaktighet i kulturmiljoarbetet och mojlighet att férsta och ta ansvar for
kulturmiljon.

e Ettinkluderande samhalle med kulturmiljon som gemensam kalla till kunskap, bildning
och upplevelser.

e En helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att kulturmiljon tas tillvara i
samhallsutvecklingen.

Kulturmiljoarbetet utgér ocksa fran fyra prioriterade miljokvalitetsmal: God bebyggd miljo,
Levande sjoar och vattendrag, Ett rikt odlingslandskap och Levande skogar.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Utover de nationella uppdragen har Lansstyrelsen aven del av ansvaret for forvaltningen av
Vérldsarvet Halsingegardar.

Lanets historiskt viktiga naringar jordbruk, jarnhantering och fiske avspeglas i lanets
byggnadsminnesbestdnd genom jarnbruken, landsbygdsbebyggelsen med varldsarvet
Halsingegardar samt de historiskt viktiga kuststiderna Gavle, Soderhamn och Hudiksvall.
Odlingslandskapet och jarnhanteringen avspeglas aven i lanets tre kulturreservat.
Fornlamningarna i lanet domineras till stor del av fingstgropar, gruvlamningar,
kolningsanlaggningar, tjardalar samt bebyggelselamningar efter torp och fabodar. I lanet
finns ocksa talrika spar av den skogsfinska inflyttningen liksom av den samiska kulturen.
Vid kusten, i dalgdngar och langs langstrackta asar finns 6ppna odlingslandskap med
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sockenkyrkor, runstenar och dldre ortnamn. Centralbygderna innehaller ofta gravar och
gravfalt fran forhistorisk tid, framst jarnaldern. I Halsingland férekommer aven stora
forhistoriska husgrundsterrasser i sydvanda torra lagen lampliga som boplatser.
Residensstaden Gavle grundades pa 1400-talet och ér lanets, och hela Norrlands, enda
medeltida stad.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Kulturmiljo (43) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 6,6 6,1 6,6
Antal &rsarbetskrafter kvinnor 4,5 4,0 3,6
Antal arsarbetskrafter méan 2,0 2,2 3,0
Antal drenden, inkomna och upprattade 796 756 716
Antal beslutade arenden 705 738 713
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 9 8 7
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 9456 9080 8761
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 9657 10524 11362

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentarer till tabell

Av tabellen framgar att arendeflodet for kulturmiljoverksamheten fortsatt okar, en trend
som varit tydlig under en lang f6ljd av ar. Trenden 16per parallellt med en motsatt trend
kring tillgangliga arsarbetskrafter dar verksamhetsomradet for de tre &ren som tabellen
rymmer visar konstant antal drsarbetskrafter. Drar man ut dessa linjer tio ar tillbaka i tiden
s har drendeméngden 6kat med 44%, medan antalet arsarbetskrafter har minskat
marginellt fran 7 till 6,6. Utover 6kningen av arenden sa har kulturmiljéverksamheten ocksa
integrerats alltmer i myndighetens ¢vriga sakomraden och verksamheten har under aret
lamnat sakomradesyttranden till 6vriga myndigheten i drygt 300 arenden. Denna
omfattande verksamhet syns inte i tabellen ovan, men av den redovisade tiden for personal
som ar knuten till sakomradet kulturmiljé har 2 000 timmar redovisats pa andra
sakomraden, vilket motsvarar drygt en arsarbetskraft.

Resultat- Mal Uppgift eller  Kalla Mal- 2025 2024 2023
indikator uppdrag véirde

Andel av lanets Framja ett Lansstyrelsen | Platina, 5,0% 5,5% 5,7% 1,0%
skyddade hallbart samhalle = har ansvar for = Bebyggelse-

bebyggelse med en mangfald = det statliga register

(byggnadsminnen = av kulturmiljoer kulturmiljéar

och kyrko- som bevaras, betet i lanet

byggnader) som anvands och

har tillsynats utvecklas

under aret
(procent)™

 Anges i % av lanets bestand av skyddad bebyggelse enligt Kulturmiljolagen (1988:950)
5 Riksantikvarieimbetets Bebyggelseregister
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Andel av
kulturmiljoanslag
et som har
anvants till
regionala och
kommunala
kunskapsunder-
lag (procent)'®

Andel av lanets
riksintressen som
har aktualitets-
prévats
(procent)™
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Mal

Framja
manniskors
delaktighet i
kulturmiljo-
arbetet och
mojlighet att
forsta och ta
ansvar for
kulturmiljén
-Frémja ett
inkluderande
samhalle med
kulturmiljéon som
gemensam kalla
till kunskap,
bildning och
upplevelser

Fradmja en
helhetssyn pa
forvaltningen av
landskapet som
innebar att
kulturmiljon tas
till vara i
samhalls-
utvecklingen

Kommentarer till tabell

Uppgift eller
uppdrag

Férordning
2010:1121
om bidrag till
forvaltning av
vardefulla
kulturmiljoer.
98

Férordning
(1998:896)
om
hushallning
med mark-
och vatten-
omraden:
882, 4

Mal-
varde

Kalla 2025

Lansstyrel- 10% 6,8%
sernas

handlagg-

ningsstdd

ASK-Bidrag

Platina, 10% 0%
forteckning
Riks-

intressen’®

2024 2023
18,0% @ 14,0%
0% 2,6%

Av tabellen framgér att Lansstyrelsens arbete inom kulturmiljoomradet har haft

utmaningar under aret. Detta beror huvudsakligen pa personalvakanser i kombination med

ett hogt arendeflode och flera komplicerade tillstandsprocesser. Lansstyrelsens bedomning

ar att det finns mojligheter att nd malen under kommande ar under forutséttning att
stabilitet uppnas i personalgruppen.

1A10 effekter av varandringsbudgeten pa
kulturmiljéarbetet

Lansstyrelsen fick i samband med beslut om varandringsbudgeten ett tillskott med
518 000 kr att anvandas for bred kulturmiljonytta samt att ge nyutexaminerade akademiker
yrkeserfarenheter inom faltet. Lansstyrelsen har anvant medlen till att finansiera

extraanstallningar av tre personer fran september till arsskiftet. Genom forstirkningarna

har myndigheten kunnat hantera efterslapande avverkningsanmalningar inom

arkeologiomradet, genomfoéra utmarkning enligt 1954 ars Haagkonvention om hotat

kulturarv i krig samt genomfora ett narmare samarbete med naturenheterna kring

6 Anges i % av lansstyrelsens utbetalningsram
7 Anges i % av lanets riksintressen
18 RiksantikvarieAmbetets férteckning av riksintressen for kulturmiljovard
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kulturpréaglade naturmarker. Naturskydd har ocksa fatt en mojlighet att uppdatera
rutinerna for intern samverkan mellan enheterna. Det sakerstaller att fler naturarenden
aven lyfter kulturmiljon. Nar Lansstyrelsen har méjlighet att informera om fler varden i
samma arende ger det mer stod for verksamhetsutévare att ta hansyn till bade natur och
kulturmilj6. Medlen har ocksé mojliggjort ett samverkansprojekt med Lansstyrelsen i
Uppsala lan genom att Lansstyrelsen Gavleborgs 14n kopt handledartid fran dem for
kompetensutveckling av nyanstalld arkeologipersonal. Detta har varit ett mycket
uppskattat och kostnadseffektivt sitt att kompetensutveckla egen personal. Sammantaget
har tillskottet i varandringsbudgeten varit vilkommet och sarskilt insatserna inom
arendehanteringen samt utmarkningsarbetet har inneburit stor kulturmiljonytta.
Lansstyrelsen ser garna att ytterligare medel kan tillféras verksamheten permanent.

Provning och tillsyn

Lansstyrelsens provning av tillstdnd inom kulturmiljoomradet ar omfattande och under
aret har 705 drenden hanterats. Den storsta drendegruppen finns inom det arkeologiska
omradet dar 495 drenden beslutats under aret. Volymmassigt domineras de arkeologiska
arendena av avverkningsanmalningar fran skogsbruket, men det ar ocksa tydligt att arbetet
med gron omstallning genererar manga arenden. Dessa ar i likhet med drenden som ror
vindkraftsetablering och andra storskaliga exploateringar komplicerade och
arbetskriavande. Under 2025 har tva storre arkeologiska arbeten skett i Gavle stad som pa
olika satt har gett vardefull kunskap om Gévles aldsta historia. Arendena ror dels de
pagdende undersdkningarna runt Heliga trefaldighetskyrkan, dels
schaktningsovervakningen i Sodra Radmansgatan utanfor Agnes kulturhus. I bada fallen har
ett mycket rikt material fran stadens olika historiska faser fran 1500-tal och framéat
patraffats. Pa grund av vakanser inom arkeologiverksamheten har en viss drendeskuld
byggts upp under 2025.

Det arkeologiska arbetet gor att kanda fornlamningar liksom nyregistreringar av
fornlamningar och kulturlamningar kan skyddas och visas hansyn. D4 lamningar undersokts
och tas bort, sakerstaller Lansstyrelsens beslut att arbetet utfors pa ett fullgott satt och
med vedertagna vetenskapliga metoder. Samraden i skogsbruket skapar medvetenhet och
motverkar dirmed uppkomst av skador.

Inom omradet med kyrkliga kulturminnen har antalet beslutade drenden 6kat under de
senare aren, men tycks ha stabiliserat sig runt 100 beslut per ar. For 2025 noterades 108
beslut. Volymmassigt ar arenden rorande kyrkliga inventarier, begravningsplatser och
kyrkotomter de storsta grupperna med cirka 30 beslut vardera. Bdda kategorierna okar till
foljd av ett systematiskt arbete med vard- och underhallsplanering samt inventeringar av
inventarier initierade av Uppsala stift riktat mot férsamlingarna. Under 2025 har 32 beslut
om tillstand till andring av kyrkobyggnad fattats. Dessa drenden roér sammantaget drygt 20
kyrkor vilket motsvarar knappt en fjardedel av bestdndet av kyrkobyggnader som omfattas
av tillstdndsplikt. Det mest komplicerade drendet, restaureringen av Heliga
trefaldighetskyrkan i Gavle, har ensamt genererat fem drenden under aret.
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Lansstyrelsens bild ar att ansokningar om tillstdnd och samrad kring behov av dndringar
inom det kyrkliga omradet kommer in till myndigheten i relevant antal. Det finns goda och
upparbetade rutiner med de enskilda forsamlingarna och pastoraten samt med Uppsala
stift for dessa fragor. Samverkan med stiftet har under dret varit mycket god och en hog
grad av samsyn mellan Lansstyrelsen och stiftet rader kring féordelningen av
kyrkoantikvarisk ersattning.

For byggnadsminnesgruppen ser Lansstyrelsen att det ar en stor utmaning att f4 dgare och
forvaltare att ansoka om tillstdnd eller soka samrad kring planerade forandringar. Detta
beror sannolikt pa att byggnadsminnesgruppen ér en heterogen grupp med saval enskilda,
foreningar och kommuner som huvudman. Lansstyrelsen har tyvarr inte haft mojlighet att
prioritera det proaktiva byggnadsminnesarbetet och det finns skal att anta att de
kulturhistoriska vardena riskerar att minska genom otillatna atgarder samt en ackumulerad
underhallsskuld.

Lansstyrelsen bedriver sedan flera ar en systematisk tillsyn inom fornvardsomradet, for
kulturreservaten samt for Varldsarvet Halsingegardar. Detta arbete fortsatte under 2025.

Lansstyrelsen sakerstaller en god bevarandestatus for lanets tre kulturreservat genom
bidrag till den arliga skotseln enligt skotselplanerna. Forvaltningen av kulturreservaten sker
i nara samarbete med fastighetsagarna och med ersattning fran kulturmiljovardsanslaget.
Den tillsyn som utforts visar att skotseln av tva av kulturreservaten ar tillfredstallande
medan det i ett reservat finns storre utmaningar.

Tva av miljoerna ar 6ppna for allmanheten och har dven inplanerade aktiviteter vilket i
kombination med de valskotta miljoerna har lockat till besok. En utmaning ar att
reservatsverksamheten i hog grad vilar pa ideella krafter dar medelaldern i féreningarna ar
stigande.

Lansstyrelsen har ocksa bedrivit tillsyn av de kyrkliga inventarierna i nio av lanets
kyrkobyggnader som en f6ljd av Uppsala stifts projekt kring éversyn av férsamlingarnas
lagstadgade krav pa inventarieférteckningar och hantering av kulturhistoriskt vardefulla
inventarier. Denna tillsyn har begransats till byraméssig granskning av rapporter som
kommit in och begaran om forklaring dar brister funnits. Tillsynen visar att det varierar
mellan forsamlingar och pastorat hur val de kyrkliga enheterna uppfyller kulturmiljolagens
krav. Tillsynen har gett effekt i form av 6kad uppmarksamhet pa fragan och man har
vidtagit atgarder for att avhjélpa bristerna.

Det tillsynsarende rorande otilldtna atgarder pa ett byggnadsminne i lanet som inleddes
under 2024 tar fortsatt kraft att hantera. De senare aren har lanet tyvarr drabbats av flera
omfattande brander i byggnadsminnen och sa var fallet &ven under 2025 da
byggnadsminnet Dybeckska garden i Gavle drabbades av brandskador till f6ljd av elfel och
ett omfattande sanerings- och restaureringsarbete har inletts.
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Forvaltning och skydd

Lansstyrelsen har under 2025 fortsatt arbetet med att marka ut de kulturmiljoer i lanet som
ska omfattas av skydd enligt 1954 ars Haagkonvention. Arbetet med utmarkning i falt samt
forberedelser for hojd beredskap har varit intensivt under hosten. Lansstyrelsen har ocksa
inlett ett givande internt samarbete med Enheten for samhallsskydd och beredskap inom
ramen for lagstiftningen om undanférsel. Lansstyrelsen har inlett dialog med lanets storre
samlingsforvaltare i syfte att informera och aktivera dem i sitt uppdrag att identifiera vilka
foremal som kan bli foremal fér undanforsel enligt lagen om undanfdrsel och forstoring.

Lansstyrelsen har ocksa medverkat vid natverkstraffar i det lansstyrelsegemensamma
nationella natverket kring beredskapsfragor, samt presenterat det regionala arbetet som
bedrivits i lanet vid en traff med lansstyrelsernas totalforsvarshandlaggare.

Ett viktigt verktyg som Lansstyrelsen har dr kulturmiljovardsanslaget. Huvuddelen av de
medel som myndigheten fordelar har under aret gatt till vard av byggnadsminnen, vard av
fornlamningar samt skotselatgarder inom kulturreservat. Av lanets 113 byggnadsminnen har
16 omfattats av bidragsbeslut i samband med restaureringsatgarder. Utdver det har
Lansstyrelsen ocksa bidragit till vard av 13 miljoer som inte omfattas av byggnadsminnes-
eller kulturreservatsbestimmelser. Gemensamt for de senare ar att de dr besoksmal som ar
offentligt tillgangliga for allmanheten.

I lanet vardas 40 miljoer inom fornvardsprogrammet. Vard, skdtsel och inrapportering av
eventuella skador utfors av en upphandlad utforare. Uppfoljning och godkannande av
arbetet med rapporteringen har genomforts av Lansstyrelsen. Tillsyn och vid behov
utbyten av skadade skyltar samordnas och har genomforts kontinuerligt. Anmalningar om
skyltar som behdver fornyas gors aven till stor del av allmanheten. Under 20265 gjordes
inga utbyten av skyltar. Varden och skyltningen av kulturmiljoer innebar att de blir
tillgangliga och begripliga for allmanheten. Flera ar populdra besdksmal med anlagda
rastplatser.

Lansstyrelsen har under aret arbetat med att kunskapsforsorja lanets riksintressen for
kulturmiljovard. Fokus under aret har legat pa att introducera en ny medarbetare i
uppdraget och att bearbeta textforslag till motiv och beskrivning av fysiska uttryck samt
avgransning av riksintressena i Bollnas kommun. Inga nya beslut om lanets riksintressen
har fattats av Riksantikvariedmbetet under éret.

Lansstyrelsen har under aret inte fattat nagra beslut om byggnadsminnesforklaring eller
fornlamningsforklaring.

Samverkan och samordning

Det ar en mycket tydlig och positiv trend sedan flera ar att sakkunskap inom kulturmiljo i
allt hogre grad efterfragas i en mingd processer som Lansstyrelsen hanterar. En indikation
pé detta dr att antalet internremisser fran andra sakomraden till kulturmiljéverksamheten
har o6kat stadigt under ett flertal ar for att under 2025 ha stabiliserats pa samma niva som
2024. Under 2025 hanterade kulturmiljoverksamheten 308 internremisser.
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Lansstyrelsens kultur- och miljoenheter samarbetar nara i fragor som ror
kulturmiljévarden vid biotopaterstallningar i vattendrag och sarskilt inom ramen fér den
nationella planen for vattenkraftens omprovning (NAP). Arbetet ar omfattande och
mdjligheterna att na samsyn bedéms som goda dven om utmaningarna ar omfattande. En
strukturerad samverkan med miljo- och naturomradena har ocksa skett inom
Lansstyrelsens projekt "Rivers of LIFE”. Genom att skapa mer naturliga vattenmiljoer
stravar projektet efter att uppna god vattenstatus samtidigt som skyddsvarda kulturmiljoer
ska bevaras. Langs ldnets vattendrag finns en mangfald av lamningar som visar vattnets
stora betydelse under olika tider, aven om 6vervagande del utgors av flottningslamningar.
Nar man tar fram underlag om kulturmiljoer, forstar bade verksamhetsutovare och
allmanheten battre varfor kulturmiljéer vid vatten ar varda att skydda. Samarbetet med
andra omraden inom Lansstyrelsen har gjort den interna hanteringen smidigare och mera
samstammig.

Efterfragan pa tidig dialog avspeglas dven i att kommuner och exploatorer i lanet i hog grad
sokt samrad med Lansstyrelsens kulturmiljoverksamhet. Lansstyrelsen forsoker att i
mdjligaste man delta vid sddana tidiga samrad for att kunna mota upp med klargérande
besked om den fortsatta processen. Tre samrdd med Svenska kraftnét har genomforts med
anledning av utbyggnaden av stamnatet for eldistribution dar lanet ar berort genom
"Karlstadsbenet”, "Hallsbergsbenet”, "Vasterasbenet” samt "inlandspaketet”. Dialogerna har
gjort Lansstyrelsens handlaggning mera forutsigbar, vilket ocksa har lett till att
processerna blivit smidigare. En tydlig utmaning i arbetet ar det hoga tempo som praglar
utbyggnaden och att exploatorerna i allt hogre grad valjer att genomfora arkeologiska
utredningar utanfor den uppdragsarkeologiska processen. Det har inneburit att
Lansstyrelsen far ett omfattande arbete med att granska och begira in kompletteringar i
sddana drenden.

Lansstyrelsen arbetar fortfarande intensivt med flera stora arenden om vindkraft till havs. I
dessa utreder vi hur kulturmiljén paverkas. Det handlar dels om marinarkeologi, dels om
hur vindkraftverken syns fran kusten och 6arna. Bevarandefoérhéllandena for historiska
skeppsvrak ar goda i Bottenhavet men kunskapen om var det finns vrak och andra
kulturhistoriska lamningar pa havsbottnen ar begransade. Lansstyrelsen bedomer darfor
att behovet av tillforlitliga marinarkeologiska utredningar i samband med
tillstdndsprovning av vindparker till havs ar av storsta vikt. Sparen efter sjofart, handel,
fiske och andra maritima verksamheter har stor betydelse for forstaelsen av lanets historia.

Lansstyrelsens arbete med fragorna har hjalpt kommuner, exploatorer och andra att i ett
tidigt skede visa hansyn och skydda kulturmiljoer, vilket sannolikt leder till farre skador pa
fornlamningar och 6vriga kulturlamningar.
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Kunskapsuppbyggnad och framjande av lanets
utveckling

Inom ramen for Lansstyrelsens hantering av anslaget till kulturmiljovard har flera
satsningar genomforts under aret i syfte att hoja kunskapsnivan i angeldgna
kulturmiljofragor.

Lansstyrelsen har under aret fortsatt arbetet med att kvalitetssakra kulturmiljoregistret
genom uppdrag till Linsmuseet Gavleborg att i falt bedoma 118 tips fran allmédnheten om
fornlamningar, framfor allt i skogsmiljoer. Arbetet med att sakerstalla de skogsfinska
boplatser som riskerar att skadas i samband med avverkningar har ocksa fortsatt med
sarskilt uppdrag at Lansmuseet.

Lansstyrelsen har ocksa under dret arbetat med att aktualisera det arkeologiska
handlingsprogrammet for lanet dar syftet ar att identifiera teman och omraden dar
kunskapen om lanets forhistoria behover forbattras. Programmet ska omfatta perioden
2026-2030 och sammanfatta kunskapslage, befintliga kunskapsluckor och identifiera
lampliga atgarder. Det ska utgora ett styrmedel och hjalpmedel fér bade Lansstyrelsens
arbete, samt kommuner, bestallare och utforare. I mars genomférdes ett seminarium med
33 externa deltagare. Lansstyrelsen har darefter gett tre foretag som arbetar med arkeologi
i uppdrag att ta fram kunskapsoversikter och identifiera kunskapsluckor om lanets
arkeologi fran stenaldern, bronsaldern och i vatmarker. Handlingsprogrammet beraknas
skickas pa remiss och antas under 2026.

Lansstyrelsen har ocksa under aret tagit fram fordjupade beskrivningar och underlag fér 30
av Halsinglands historiska jarn-, pappers, linne-, glas och tegelbruk samt genomfort en
forstudie for att sammanstalla aktuell kunskap om det arkeologiska stadslagret i Gavle stad.
I badda projekten ar mélet att ta fram ett battre underlag som ar anpassat efter anvandarnas
behov. Det ska fungera som ett komplement till kulturmiljoregistret.

2025 var det 50 ar sedan det gemensamma europeiska byggnadsvardséret 1975 vilket har
uppmarksammats nationellt och i lanet. Nagra exempel pa aktiviteter som Linsstyrelsen
genomfort ar visningsdagar for allminheten i samband med byggnadsvardsatgarder pa
byggnadsminnena Oppegarden i Halsta och varldsarvsgarden Pallars. En film om
naverskord har spelats in i kulturreservatet Vasbo, det i samband med en workshop i &mnet
om metoder for att skorda naver och dess tradition. Naver ar ett material som anvands
inom byggnadsvard men som idag kan vara svart att fa tag pa.

Under aret har varldsarvsfragan fortsatt uppmarksammats i politiska sammanhang. Det
kommunala samordningsorganet "Hélsingeradets” ledamdter har utbildats om vérldsarvets
forutsattningar och betydelse. I maj arrangerades en kunskapshoéjande dag fér nagra av
lanets myndighetschefer och beslutsfattare dar bland annat landshévdingen deltog. Tre av
varldsarvets gardar besoktes och fragor om langsiktig férvaltning och varldsarvets
betydelse for lanet lyftes.
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Lansstyrelsen anordnade tillsammans med Region Gavleborg under november den arliga
kunskapsdagen om varldsarv. Kunskapsdagen holls péa Bollnés folkhogskola och lockade
nastan 100 personer. Deltagandet var kostnadsfritt och bekostades av arrangdrerna.

Under aret har behovet av en langsiktig och forutsigbar finansiering av vérldsarvet lyfts av
saval gardsagare som Halsingerddet med stdd av Lansstyrelsen. Skrivelser angdende detta
har adresserats till Kulturdepartementet och Riksantikvarieambetet

Att ha ett varldsarv i sin narhet ar en viktig resurs for skolan. Det skolpedagogiska material
som arbetades fram under 2024 har nu implementerats. Lansstyrelsen har medfinansierat
en skolvecka pa varldsarvsgarden Gastgivars dar barn fran skolor i Bollnds kommun fick en
heldag med teori och praktik i varldsarvets anda. Under dret har Lansstyrelsen paborjat en
upphandling av ett gemensamt kommunikationsmaterial om Véarldsarvet Halsingegardar att
anvandas av olika aktorer. Lansstyrelsen har sett storre och 6kande engagemang for
varldsarvet hos samtliga intressenter.

Resultatbedémning

Sammanvagd beddmning

Lansstyrelsens beddmer resultatet inom verksamhetsomradet kultur som att det finns
utvecklingsbehov.

Verksamheten nar delvis upp till uppsatta mal. Under aret har verksamhetsomradet haft
personalomsattning och flera vakanser som har paverkat handlaggningstider och
arendebalanser negativt. Framfor allt avverkningsarenden, drenden om sé kallad fraga vackt
om byggnadsminne samt tillsyn har nedprioriterats. Lansstyrelsens beddmning ar att om
de langa handlaggningstiderna kvarstér, riskerar det att paverka forutsattningarna for
langsiktigt bevarande och férvaltning av kulturmiljéerna.
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Samhallsskydd och beredskap

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 § p8 Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt férsvar och héjd beredskap Lansstyrelseinstruktion
7 8§ Geografiskt omradesansvar m.m. Lansstyrelseinstruktion
7 b 8 Beredskapsmyndighet Lansstyrelseinstruktion

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt forsvar.
Nedanstdende punkter sammanfattar de viktigaste uppgifterna och uppdragen.
Lansstyrelserna ska genom sitt geografiska omradesansvar:

e Vara sammanhallande inom krisberedskapen fore, under och efter en kris inom sitt
geografiska ansvarsomrade och verka for en gemensam inriktning och vidta nédvandiga
atgarder.

e Vara lanets hogsta civila totalforsvarsmyndighet i handelse av hojd beredskap. Detta
innefattar bland annat att samordna de civila férsvarsatgarderna och verka for att
saddan verksamhet bedrivs med enhetlig inriktning hos civila myndigheter och andra
civila organ som har betydelse for forsvarsanstrangningarna. Vidare ska lansstyrelserna
i samrad med Forsvarsmakten och med den lansstyrelse som ar civilomradesansvarig
verka for att det civila och det militara forsvaret samordnas.

e Isamrad med den lansstyrelse som ar civilomradesansvarig verka for att lanets
tillgangar fordelas och utnyttjas sé att forsvarsanstrangningarna framjas.

e Ansvara for raddningstjanst och sanering efter utslapp av radioaktiva &mnen fran
karnteknisk anlaggning.

e Ansvara for att standigt ha en tjansteman i beredskap och en férmaga att snabbt
uppratta en krisledningsorganisation och vid behov en krigsorganisation.

e Ansvara for uppfoljning av kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar.
e Ansvara for att bevaka riskhansyn i samhallsplaneringen.

» Hantera uppdrag enligt Sevesolagen.

Malet for samhallets totalforsvar ar att ha forméga att forsvara Sverige mot vapnat angrepp
och varna var sikerhet, frihet, sjilvstandighet och handlingsfrihet.

Maélet for Seveso-tillsynen ar att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor samt att sakerstalla en nédvandig skyddsniva ur miljo- och
sakerhetssynpunkt. Att sakerstalla att den kommunala raddningstjansten har kunskap,
bemanning och beredskap for Seveso-olyckor dr ocksa en viktig malsattning.
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Malet for skydd mot olyckor ar att, med hansyn till de lokala férhdllandena, i hela landet ge
manniskors liv, halsa, egendom och miljo ett tillfredsstallande och likvardigt skydd mot
olyckor.

Malen for samhallets krisberedskap ar att:

e Minska risken for olyckor och kriser som hotar var sikerhet.

e Varna manniskors liv och halsa samt grundlaggande varden som demokrati,
rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter genom att uppratthélla samhallsviktig
verksamhet och hindra eller begransa skador pa egendom och miljé nar olyckor och
krissituationer intraffar.

Mal for det civila forsvaret ar att ha formaga att:

o Sakerstalla de viktigaste samhéllsfunktionerna.

e Inom ramen fOor Natos kollektiva forsvar och uppgifter i 6vrigt, bidra till det militara
forsvarets formaga.

e Skydda civilbefolkningen.

e Uppratthalla forsvarsviljan och samhallets motstdndskraft mot externa patryckningar.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Under 2025 har Lansstyrelsen inom det geografiska omradesansvaret prioriterat ett antal
omréden tillsammans med ladnets aktorer. Det linsgemensamma arbetet har utgatt fran
lanets regionala inriktning for civil beredskap 2024-2026 med malomradena:

e krigsorganisation

o starkt forméga till samverkan inom lanet

o starkt beredskap inom kommunal halsa- och sjukvard och socialtjanst

o forsorjningsberedskap och samverkan med naringslivet.

Mot bakgrund av Lansstyrelsens ansvar som beredskapsmyndighet har sarskild vikt lagts

vid att stérka intern kultur och arbetssatt som utgar fran de krav ett krig staller. Detta for
att sakerstalla formagan att agera proaktivt och handlingskraftigt vid handelser 6ver hela

hotskalan. Under aret har det varit prioriterat att:

utveckla intern styrning och struktur fér beredskapsorganisationen

o stiarka myndighetens egna formagor (kontinuitetshantering och samhallsviktig
verksambhet vid hojd beredskap)

e analysera och planera for tillkommande uppgifter vid hojd beredskap

e utveckla rutinerna for bemanning vid krissituationer.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Samhallsskydd och beredskap (45-46) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 11,5 9,9 8,9
Antal arsarbetskrafter kvinnor 5,6 54 4,6
Antal arsarbetskrafter man 6,0 4,5 4,4
Antal drenden, inkomna och upprattade 241 180 199
Antal beslutade arenden 232 172 197
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 0 0 2
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 19 439 17 276 15601
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 150 153 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentarer till Tabell

Lansstyrelsen har anvant utokade medel till att anstalla mer personal och darmed har
verksamhetskostnaderna ocksa okat. Bidrag har ldmnats till tvd kommuner med koppling
till dricksvattenfragor.

Geografiskt omradesansvar

En rad aktérsgemensamma forum och samarbeten inom totalforsvar och krisberedskap har
bedrivits inom ramen for den regionala radsstrukturen for civil beredskap. Arbetet har
inriktats mot de mal som beskrivs i den regionala inriktningen pa omradet. Deltagarna har
nyckelfunktioner hos bland annat kommuner, raddningstjanster, Polismyndigheten,
Forsvarsmakten, Region Gavleborg, Trafikverket och Kustbevakningen.

De lansgemensamma forum som har arrangerats for funktioner pa handlaggarniva,
chefsnivéd och hogsta ledningsniva har starkt relationerna mellan aktorerna och har lett till
battre samverkan vid hantering av handelser.

Krigsorganisation

Under 2025 har Lansstyrelsen erbjudit lanets aktorer kompetenshdjande insatser inom
personalférsorjning vid héjd beredskap, folkratt, jamstalldhet och manskliga rattigheter i
beredskapsplanering. Effekterna har varit att aktorerna fatt stod, tydligare
planeringsforutsattningar och 6kad perspektivforstielse infor sin egen planering for hdjd
beredskap. Lansstyrelsen har dven stottat flera kommuner i lanet genom utbildning av
kommunstyrelser och kommunledningar.

Starkt formaga till samverkan inom lanet

Lansstyrelsen har fortsatt att utveckla den férberedande planeringen foér en lansgemensam
hantering av fredstida kriser och hdjd beredskap.

Omrédet sakerhetsskydd har fatt extra fokus genom att Lansstyrelsen erbjudit
grundlaggande utbildning fér en bredare malgrupp av tjanstepersoner i lanet. Dessutom
har en diplomutbildning for sakerhetsskyddschefer genomforts. Detta har starkt
aktorernas formaga att skydda kénslig information och siakerhetskansliga verksamheter.
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Lanets aktorer har haft tre gemensamma 6vningar under aret. Det ar Lansstyrelsen som
samordnar dessa kvartalsovningar. Vid 6vningarna har lanets gemensamma formaga att
inrikta och samordna atgirder och kommunikation under hela hotskalan starkts. Under en
av kvartalsdvningarna holl Lansstyrelsen utbildning i karnteknisk olycka vilket 6kat
kompetensen inom karnenergiberedskapen.

Arbetet under aret har ocksa inneburit att konkret planering har kunnat fortsatta och
utvecklas, exempelvis inom stod till Forsvarsmakten, vardlandsstdd, samband och
ledningsplatser samt nodvattenhantering.

Lansstyrelsen har samordnat arbetet med att uppdatera den regionala strategin for
samverkan inom totalforsvar och krisberedskap. Strategin innebar att lanet star battre
rustat for samverkan i hela hotskalan och sakerstaller att Lansstyrelsen kan ta sitt
geografiska omradesansvar. Lanets rutiner for inriktning och samordning i kris och krig har
ocksa sammanstallts och formedlats till aktuella aktorer, vilket skapar 6kad forutsagbarhet
och tydlighet vid gemensam hantering.

Mot bakgrund av det nya forsvarsbeslutet har aven lanets inriktning for civil beredskap
omarbetats till en ny inriktning for totalférsvar och krisberedskap som ska galla for aren
2026-2028. Den nya inriktningen innebar att det finns goda férutsattningar for att lanets
arbete samordnas och blir effektivt under kommande ar.

Starkt beredskap inom kommunal halsa- och sjukvard och
socialtjanst

Efter att regeringsuppdraget att stodja kommunerna i deras arbete med den kommunala
hélso- och sjukvarden och socialtjanstens beredskap slutredovisades i juni har
Lansstyrelsen fortsatt samordna kommunernas arbete inom omradet. Arbetet har
resulterat i fortsatt erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och 6évning i rapportering av
lagesbilder. Lansstyrelsens samordning har ocksa bidragit till att Region Gavleborg och
kommunerna paborjat en dialog och gemensam planering fér handelser dar manga skadas
samtidigt. Region Gavleborg och Lansstyrelsen har tillsammans lagt grunden for ett fortsatt
arbete inom halso- och sjukvardens beredskap som ska genomféras i lanet under aren
2026-2028.

Forsorjningsberedskap och samverkan med naringslivet

Malomradet forsorjningsberedskap och samverkan med néringslivet har varit utmanande.
Nationella utredningar och forslag har annu inte lett till beslut och ny lagstiftning vilket
innebar att vi inte har direktiv for arbetet. Under hdsten har en regional arbetsgrupp
etablerats dar arbetet inriktats mot att hitta kommungemensamma Iésningar for
drivmedelsforsorjning. Det lansgemensamma arbetet har darmed battre forutsattningar att
utveckla férsorjningsberedskapen i storre omfattning under kommande ar.
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Hantering vid handelser

Lansstyrelsens tjansteperson i beredskap (TIB) har under aret initierat regional samverkan
vid ett antal handelser. Ett par av dessa hiandelser har kravt mindre insatser och
utvardering efterat:

o Flytt av minnesplats efter trafikolycka med avlidna i Bollnds kommun i september.

e Trafikstorningar langs E4:an i samband med sndovader under november.

I slutet av december drabbades lanet hart av stormen Johannes som bland annat ledde till
dodsfall, trafikstorningar, omfattande elavbrott och stora skador pa skog i lanet.
Lansstyrelsen arrangerade l1opande samverkan mellan flertalet lokala, regionala och
nationella aktorer under handelsen. Detta innebar att de inblandade aktorernas atgarder
och kommunikation kunde samordnarnas samt att Lansstyrelsen kunde ta fram samlade
regionala lagesbilder.

Det har dessutom skett ett flertal olyckor, brander och skjutningar i ldnet under aret dar
Lansstyrelsens TIB inte behovt aktivera regional samverkan, men kontakt har dndé tagits
med aktuella aktorer for att erbjuda detta. Lansstyrelsen arbetar pé sé vis aktivt for att ha
laga trosklar for samverkan och for att dra lardomar efter hiandelser.

Uppfdljning av kommunernas arbete

Lansstyrelsen har arbetat med att f6lja upp kommunernas tillampning av lagen om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara hiandelser i fredstid och
hojd beredskap. Det har genomforts forberedande moten och formella uppfoljningsbesok i
sex kommuner i ldnet under aret. Uppfoljningen har inneburit att kommunerna fatt en
bedémning av sitt arbete inom omradet och dterkoppling om utvecklingsomraden och
goda exempel. Uppfoljningsarbetet har ocksa lett till att Lansstyrelsen infor kommande ar
kan anpassa sitt stod till kommunerna utifran tydligare behov.

Seveso

Lansstyrelsen har under aret kontaktat samtliga av lanets kommuner och raddningstjanster
for att uppdatera informationen till allmanheten om de befintliga verksamheter som har
Sevesotillstdnd. Lansstyrelsen har under aret uppdaterat handlaggarstodet "Sefari” med
aktuella uppgifter och de insatser som utforts kring lanets Sevesoobjekt.

Skydd mot olyckor

Inom omradet karnenergiberedskap har det pabdrjats och fortgatt arbete med:

e beredskapsplan for extrautdelning av jodtabletter och inomhusvistelse
e plan for stralningsmatning

e plan for utrymning pa grund av markbelaggning.

Arbetet har lett till ett forbattrat kunskapslage hos Lansstyrelsen och berérda kommuner.
Det aterstar dock arbete med att ta fram plan for sanering efter kirnteknisk olycka.
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Beredskapsmyndighet

Beredskapsorganisationens styrning och struktur

Under dret har styrning och struktur for beredskapsfragorna varit sarskilt prioriterat och
ett omfattande analys- och forankringsarbete har genomforts. Det har resulterat i ett
forslag pa beredskapsorganisation som bygger pa likhetsprincipen och ligger nara
medarbetarnas vardag. Forhoppningsvis skapar formatet goda forutsattningar att mota
handelser och forandringar pa bade kort och lang sikt. Myndighetens utbildningsdag pa
temat totalforsvar var betydelsefull for arbetet med kulturférandring och styrning och
struktur for beredskapsfragorna.

En 6versyn av krisledningsplanen har resulterat i ett forslag att styrande delar inforlivas i
arbetsordningen medan andra lyfts till stabsinstruktion och utbildningsmaterial. For att
sakerstalla bemanning vid en samhallskris eller hdjd beredskap har Lansstyrelsen arbetat
med att utveckla de évergripande arbetsformerna for personalforsorjning av
krisorganisationen. Resultatet ar en fortydligad process for bemanning av stab vilket talar
for en mer effektiv hantering av fragan. Arbetet implementeras och slutfors under 2026.

Samhallsviktig verksamhet vid héjd beredskap

Genom att identifiera uppgifter som kan upphora under en tidsrymd om tre manader har
Lansstyrelsen identifierat vad av verksamheten som ska uppratthéllas vid ett lage av hojd
beredskap. Det synliggdr i sin tur vilka resurser som vid behov kan vara tillgangliga for till
exempel forfattningsmassiga tillkommande uppgifter och myndighetsinterna
beredskapsbehov.

Kontinuitetshantering

Lansstyrelsen har planerat for att undvika avbrott pa samhaéllsviktig verksamhet, alternativt
att verksamheten sa snabbt som mojligt ska kunna kan aterupptas. Resultatet ar att
myndigheten har stirkt formagan att hantera storningar av verksamheten.

Tillkommande uppgifter vid hdjd beredskap

Under dret har ldnsledningen fordelat ansvar internt om att analysera hur myndigheten bor
hantera de tillkommande uppgifterna. Det har innebar att det finns goda forutsattningar
for att komma vidare i planeringsarbetet. Det har varit ett sarskilt fokus pa uppgifterna
inom vagtrafikombud samt att foérbereda for att kunna ta emot egendom som behdvs inom
totalférsvaret vid hojd beredskap. Arbetet har resulterat i att processen ar fardigstalld, det
kvarstar dock att utse lokal varderingsnamnd samt gode man. Arbetet med vigtrafikombud
har skapat férutsattningar och en planering for att mdjliggéra transporter genom lanet som
ar viktiga for totalforsvaret. Arbetet har skett i samrdd med Transportstyrelsen.

Parallellt med tillkommande uppgifter har ansvaret fordelats fér de olika delar som ingar i
Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter och allmdnna rad om statliga
myndigheters uppgifter infér och vid h6jd beredskap (MSBFS 2025:4).
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Resultatbeddmning

Geografiskt omradesansvar

Lansstyrelsen beddmer resultat inom det geografiska omradesansvaret som gott.

Beredskapsplaneringen i lanet har starkts genom att Lansstyrelsen erbjudit stod, skapat
forutsattningar till erfarenhetsutbyte och arrangerat utbildningar och évningar.
Lansstyrelsen har ddrigenom fortsatt att utveckla sin sammanhallande roll utifran det
geografiska omradesansvaret och i linje med mélen for krisberedskapen, det civila forsvaret
och den regionala inriktningen. Den samverkan och samordning som Lansstyrelsen stod
for i samband med stormen Johannes ar ytterligare exempel pé detta.

Beredskapsmyndighet

Lansstyrelsens beddmning inom omradet beredskapsmyndighet ar att utvecklingen har
varit positiv men att det fortsatt finns utvecklingsbehov.

Med érets arbete inom krisberedskap och civilt férsvar har myndigheten en tydligare och
mer synlig beredskapsorganisation och en stirkt formaga att méta handelser proaktivt. Det
har betyder att myndigheten nu stér battre rustad att klara av sina uppdrag dven i fredstida
kriser, h6jd beredskap och krig. Det aterstar daremot arbete for att den paborjade
kulturférandringen ska resultera i en myndighet som beddms vara en fullvardig
totalférsvarsmyndighet. Ett skifte och ett utvecklingsarbete som med befintliga resurser
kommer att ta tid.

Sammanvagd bedémning

Lansstyrelsens sammanvigda bedémning inom omradet samhéllsskydd och beredskap ar
gott.

Det finns dock utvecklingsbehov da det aterstar arbete for att den pabdrjade
kulturférandringen ska resultera i en myndighet som bedéms vara en fullvardig
totalférsvarsmyndighet. Omradet har en positiv trend.
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Naturvard och miljéskydd

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag
3 § p9 Naturvard, samt miljo- och halsoskydd

6 § Verka for att det generationsmal for miljoarbetet och de miljokvalitetsmal
som riksdagen har faststallt nas och vid behov foresla atgarder for miljoarbetets
utveckling

1A2 Redovisa resultat av arbetet med NAP
1A3 Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omréden
1A4 Redovisa arbetet med vattenmyndigheternas atgardsprogram

1A5 Redovisa tillsynen av kommunernas skyldighet att tillgodose behovet av
vattentjanster

1A6 Redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt EU-direktiv

1A8 Redovisa atgarder for att aterstalla fororenade omraden samt arbete med
omraden som férorenats av PFAS

Kalla till uppgift/uppdrag
Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelseinstruktion

Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom
verksamhetsomradet. Lansstyrelserna ska:

Samordna det regionala miljdmalsarbetet, utarbeta dtgardsprogram samt f6lja upp och
redovisa det regionala laget fér miljoméalen. De ska ocksd utarbeta

miljoovervakningsprogram och genomféra miljodvervakning.

Samordna och stimulera arbetet med de nationella friluftslivsmalen samt samordna,

stimulera och lamna bidrag till lokala vattenvardsprojekt.

Skydda omraden och arter genom bland annat beslut om omradesskydd samt

utarbetande av forvaltningsplaner och atgirdsprogram.

Bevara och forvalta naturvarden i skyddade omraden.

Besluta om tillstand och dispenser for naturskydd, skydd for djur och vaxtarter,
terrangkorning och vilthdgn samt ansvara for samrad enligt 12 kap 6 § miljobalken.

Ansvara for provning och tillsyn av vattenverksamhet och markavvattning.

Genomfora forvaltningsuppdraget och atgiardsuppdraget genom de fem

vattenmyndigheterna.

Ansvara for samrad, yttranden och tillstand for mineralfyndigheter, miljofarlig

verksambhet, kemiska produkter och avfall.

Planera och genomfora tillsyn och ansvara for regional samordning och

tillsynsvagledning samt vidareférmedling av statliga bidrag.

Samordna, f6lja upp och utvardera kommunernas tillsynsverksamhet inom miljo- och

halsoskydd.

Kartlagga, undersoka, utreda och riskklassa féororenade omraden.
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e Genomfora restaurering av forsurade, naringsrika och vardefulla vatten.

Generationsmalet ar det dvergripande maélet for miljopolitiken Det anger att vi till ndsta
generation ska lamna 6ver ett samhalle dar de stora miljoproblemen ar l9sta, utan att
orsaka 0kade milj6- och halsoproblem utanfor Sveriges granser. De 16 miljokvalitetsmalen
beskriver det tillstdnd i den svenska miljon som miljoarbetet ska leda till.

Utover miljomalen och dess preciseringar ar nedanstaende nationella mal av visentlig
betydelse for lansstyrelsernas miljdarbete:

o Alla miljofarliga verksamheter med tillstand enligt Miljoskyddslagen ska vara
omprovade enligt miljobalken.

o Tillsyn ska ske i sddan omfattning att den bidrar till att regelefterlevnaden 6verlag ar
god och att alla inkommande arenden handlaggs med tillfredsstallande kvalitet.

e En effektiv och enhetlig milj6tillsyn ar avgorande for att sakerstalla att en hallbar
utveckling framjas som innebar att nuvarande och kommande generationer tillférsakras
en halsosam och god miljo.

o Tillsynsvagledande myndigheter ska aktivt verka fér samordning och samverkan i
fragor om tillsynsvagledning. Lansstyrelserna ska ge tillsynsvagledning i lanet.

e Det 6vergripande malet for friluftslivspolitiken ar att stodja ménniskors majligheter att
vistas i naturen och utova friluftsliv med allemansratten som grund.

o Samtliga omprovningar av vattenkraft ska genomforas fram till 2042.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen Gavleborg ar ett av fem koncentrationslan som arbetar med
gransoverskridande avfallstransporter. Myndigheten utfor tillsynen i region mitt som
utgors av lanen Jamtland, Dalarna, Vasternorrland och Gavleborg.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Naturvard och miljéskydd (50-58) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 84,3 84,0 89,8
Antal arsarbetskrafter kvinnor 44,7 41,9 44,9
Antal arsarbetskrafter man 39,6 421 45,0
Antal arenden, inkomna och upprattade 2468 2330 2578
Antal beslutade drenden 2488 2272 2513
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 90 95 58
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 133735 123 960 133849
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 29516 24515 40 253

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.
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Resultat- Mal Uppgift Kalla Mal- 2025 2024 2023
indikator eller véarde
uppdrag
Antal Alla miljofarliga Milj6- NikITA™ 0 38 38 -2
miljofarliga verksamheter med prévning
verksamheter tillstand enligt
dar ursprungs- Miljoskyddslagen
tillstandet ar ska vara omprov-
fran Miljo- ade enligt
skyddslagen Miljobalken
(st.)
Areal strikt Levande sjoar och Verka for NVR 70 906 68920 @ 67294
skyddad natur vattendrag, Hav i att miljo- (Natur-
(nationalparker | balans samt malen nas vards-
(NP), natur- levande kust och (6 8 lans- registret)
reservat (NR), skargard, Myllrande | styrelsein- 2

naturvardsavtal = vatmarker, Levande = struktionen)
(NVA), biotop- skogar, Ett rikt

skydds- odlingslandskap,
omraden (BSO) | Storslagen
(ha) fjallmiljo, Ett rikt

vaxt- och djurliv

Miljéskydd

Lansstyrelsen har handlagt fler arenden inom miljéskydd under 2025 an 2024. Detta
beroende pa ett storre inflode av samrad inom olika verksamhetsomraden, till exempel
landbaserad vindkraft och solcellsparker. Totalt har 937 arenden handlagts med en
beslutstakt pa 99 procent (jaimfort med 793 drenden 2024).

Lansstyrelsen har dven besvarat remisser, bade fran externt och internt hall. Under 2025
har det varit en stor 6kning av remisser fran regeringen som berdrt miljoskydd. Nar det
galler handlaggning av arenden med en bestamd tidsgrans har myndigheten under lyckats
hélla de satta tidsramarna.

Under 2024 planerade Lansstyrelsen Gavleborg for sju tillsynsaktiviteter varav fyra
genomfordes. Sex aktiviteter for tillsynsvagledning planerades 2025 och fyra genomférdes.
De genomf6rda aktiviteterna var en traff kring industriutslappsdirektivet (IED), en takt-
traff, en lantbrukstraff samt tva digitala traffar kring miljobrottssamverkan.

Under 2025 har Lansstyrelsen haft 14 pagaende eller avslutade samrad kring landbaserad
vindkraft och solcellsparker. I slutet av 2025 var nio av dessa pagaende.

Under varen 2025 fardigstalldes Kolvallens och Ribergets vindkraftsparker som fatt
tillstand under 2024. Tillstand fanns ocksa for Tandsjo Vindkraftpark i Ljusdals kommun,
men byggnation pabodrjades inte under 2025 och deras tillstdnd har nu forfallit.

9 Arendesystem, Linsstyrelsen
2 Data gick ej att ta fram 2023
2 Utdrag fran Naturvardsverkets system
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Vid tillsynen av den landbaserade vindkraften bedomer Lansstyrelsen att
verksamhetsutdvarna bedriver ett bra miljdarbete. Myndigheten har aven bedrivit tillsyn
utifran klagomal och driftsproblem som uppkommit under aret eller tidigare ar. Dessa har
till storsta del handlat om vingbrott och bullerproblematik.

Lansstyrelsen har bedrivit tillsyn av gransoéverskridande avfallstransporter inom Dalarnas,
Gavleborgs, Jamtlands och Vasternorrlands lan. Lansstyrelsen har samverkat med 6vriga
lan som har tillsynsansvaret nationellt samt dven kommuner och 6vriga samverkande
myndigheter. Samverkansmoten har arrangerats mellan myndigheter inom regionen pa
bade regional och nationell niva.

Under 2025 planerade Lansstyrelsen Gavleborg 18 tillsynsinsatser inom gransoverskridande
avfallstransporter, 17 av dessa har genomforts. Utover dessa har handelsestyrd tillsyn
genomforts. I samtliga fyra lan dar Lansstyrelsen Gavleborg har ett tillsynsansvar har tillsyn
pa plats skett.

Lansstyrelserna som har tillsynsansvaret har samarbetat pa nationell niva for att n samsyn
i tillsynsfragor och uppratta gemensamma rutiner och mallar. Lansstyrelserna ska gora sin
kompetens tillganglig till samverkande myndigheter och bemannar gemensamt den
nationella beredskapen mot gransoverskridande avfallstransporter. Antalet
beredskapssamtal fran var region ¢kade under 2025 till 19, jamfort med 10 samtal aret
innan.

Vattenverksamhet

Lansstyrelsen har under 2025 handlagt 319 drenden inom verksamhetsomradena
vattenverksamhet och vattenskyddsomraden. Det ar 38 fler arenden an 2024. Beslutstakten
for 2025 var 110 procent vilket innebar att andelen 6ppna arenden har minskat.

Lansstyrelsen har under ret fortsatt att prioritera handlaggningen av arenden kopplat till
samrad och prévning av havsbaserad vindkraft. Myndigheten har inom det omradet bland
annat:

e startat upp tre nya regeringsuppdrag for att bereda provning av havsbaserad vindkraft i
ekonomisk zon utanfor lanets kust

o slutredovisat ett regeringsuppdrag att bereda en prévning av havsbaserad vindkraft i
ekonomisk zon utanfor lanets kust

o hanterat 6 samrad enligt 6 kapitlet miljobalken

o lamnat yttranden till Sveriges geologiska undersokning (SGU) i arenden som rort
kontinentalsockeln (havsbottnen utanfor kustvattnet)

e lamnat yttrande i domstolsprévningar.

Arbetsbordan har 6kat snabbt for Lansstyrelsen nar det galler havsbaserad vindkraft, och
arbetet har varit intensivt. Utover den tidskravande drendehandldggningen gar det dven
mycket tid for dialog och samtal med s6kanden och andra parter. Lansstyrelsen har
efterstravat en effektiv hantering av beredningsarenden for havsbaserad vindkraft och har
av den anledningen utvecklat handlaggningen. Lansstyrelsen har till exempel i samverkan
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med Naturvardsverket tidigarelagt uppstarten av samradet enligt Esbokonventionen
(ESBO-samrad) med Finland. Detta har resulterat i att synpunkterna fran Finland har
kommit in i beredningsarendet i ett tidigare skede. Det har darmed underlattat processen
for bade Lansstyrelsen som beredande myndighet och for sokanden. Lansstyrelsen har
ocksa for ett av beredningsuppdragen, dar Lansstyrelsen beddmde att underlaget var gott,
valt att kungdra ansdkan utan att forst skicka drendet pa kompletteringsremiss. Aven
denna utveckling beddms ha effektiviserat handlaggningen och beredningsprocessen.
Arbetet med havsbaserad vindkraft sker i nara samarbete med narliggande lan och med
stdd av Lansstyrelsen Halland som ar samordnande lan.

Lansstyrelsen har fortsatt att arbeta med kommuner och huvudman for
dricksvattenforsorjning for att skydda vattentakter och bidra till att allmanna
dricksvattenuttag har tillstdnd for verksamheten. Att arbeta med faststéllande av
vattenskyddsomraden och att delta i tillstdndsprovningar for vattenuttag till allmén
dricksvattenforsorjning ar prioriterade uppgifter. Lansstyrelsen har deltagit i tre
samradsprocesser infor tre domstolsprovningar for allménna dricksvattenuttag. I juni
manad fattade Lansstyrelsen beslut om ett nytt vattenskyddsomrade i Ljusdals kommun. I
dagslaget ar tillsynsansvaret for vattenskyddsomraden delat mellan kommunerna och
lansstyrelsen vilket skapar en otydlighet for bade tillsynsmyndigheten och
verksamhetsutdvarna. Lansstyrelsen arbetar darfoér for att kommunerna ska ta dver
ansvaret for tillsynen inom samtliga vattenskyddsomraden. Under 2025 har Lansstyrelsen
tagit kontakt med Hudiksvalls och Nordanstigs kommunfullméktige med en forfrdgan kring
ett Overtagande av all tillsyn 6ver kommunernas vattenskyddsomraden.

Lansstyrelsen har i enligt avtal med Trafikverket genomfort inventering av vagtrummor i
det statliga vagnatet. Arbetet ar en del i Lansstyrelsens arbete med Vattenmyndighetens
"atgard tre”. Under "atgérd tre” ska Lansstyrelsen, inom ramen for sin tillsyn av
vattenverksamhet, stodja och samverka med Trafikverket kring broar och trummor i det
allmanna vag- och jarnvagsnatet. Under 2025 har Lansstyrelsen inventerat 51 vagtrummor
och broar i det statliga vagnatet och darmed bidragit till ett underlag for atgardsbehov.
Lansstyrelsen foreslar for Trafikverket vilka vigpassager som bor prioriteras. Det galler
passager dar det finns hinder for vattenlevande djur och dér vattendragen har, eller kan f3,
hoga naturvarden. Lansstyrelsens arbete har resulterat i en battre dialog med Trafikverket
om vikten av att byten av vagtrummor sker pa ett bra satt. Arbetet leder till att byten av
vagtrummor gors pa ett battre sitt och att hinder for vattenlevande djur kan atgardas

Lansstyrelsen vill 6ka nyttan av de miljoatgarder som gors nar vattenkraften far moderna
miljovillkor. Darfor fortsatter myndigheten att kontrollera de vattenanlaggningar som inte
ingdr i sjalva miljoprévningen. Det handlar i férsta hand om dammar som inte anvands for
kraftproduktion och vagtrummor. Lansstyrelsen har under flera ar arbetat med att utveckla
tillsynen i samverkan med de stora markagare som har manga vattenanldggningar pa sina
fastigheter. Lansstyrelsen bedomer att det arbetssattet ar mer resurseffektivt an att endast
arbeta med forelagganden. Arbetet har lett till ett etablerat samarbete. Det har bidragit till
att de projekt och atgarder som redovisas i listan nedan har kunnat genomforas. I de fall
vattenanlaggningarna har ett ursprung i flottningen tar Lansstyrelsen ett storre
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ekonomiskt ansvar for atgarderna, och i de fall dar det ar ett tydligare markagaransvar sa
bidrar Lansstyrelsen endast med kompetens och arbetsledning vid atgirdsarbetet.

Projekt inom naturvard

Lansstyrelsen har arbetat vidare med projektet "Rivers of LIFE". Omfattande
restaureringsatgarder har utforts i Voxnan, Ljusnan och Angeran under filtsisongen 2025.
Utover "Rivers of LIFE” har Lansstyrelsen aven fortsatt det fysiska atgardsarbetet i flertalet
andra vattenvardsprojekt. Atgirdsarbetet for projekt kopplat till projektlistan, som r en
del av 1:11-anslaget, har genomforts i Testeboans huvudavrinningsomrade. Med
huvudavrinning menas ett omrade dar allt vatten rinner till samma utlopp i havet. Fem
dammar har rivits ut eller anpassats sa att fria vandringsvagar har aterstéllts. En
vagtrumma har bytts ut till valvbage vilket medfor fri passage for vattenlevande arter.
samband med trumbytet har vatmark som ligger uppstroms aterstéllts. Projektet har
genomforts i nara samarbete med berérda markagare.

I Galvan har restaureringsatgarder efter flottningsepoken genomforts med finansiering
frdn Havs- fiskeri- och vattenbruksprogrammet och i Skarjan har restaureringsatgarder
genomforts med finansiering fran "Lokala Vattenvardsprojekt” (LOVA).

I genomforda atgarder anvands ekosystemens naturliga processer for att minska risker och
sarbarhet fran klimatférandringar, samtidigt som atgarderna bidrar till biologisk mangfald
och ekosystemtjanster.

Resultat av 2025 ars fysiska atgarder:

e 90 hektar flottledsrenade vattendrag har aterstéllts
e 6 vandringshinder har atgirdats och fria vandringsvagar har skapats
e 84 lekbottnar har aterskapats

e 2.5 hektar vatmark har aterstéllts.

Programmet "Naturvard i vatten” pa Blekinge folkhdgskola har besokt "Rivers of LIFE”
under hosten. Dessutom har flera kommuner, andra lansstyrelser, projektets monitor
(kontaktperson mot EU) pd uppdrag av CINEA (Europeiska genomfoérandeorganet for
klimat, infrastruktur och milj6) och organisationer besokt atgardsomradena. Projekten har
under aret fatt medial uppmarksamhet i tv- och radioinslag och utrymme i lokaltidningar.

En nationell restaureringskonferens har anordnats av Lansstyrelsen Gavleborg dar samtliga
lansstyrelser i landet samt Havs- och vattenmyndigheten var inbjudna.

En regional restaureringskonferens har anordnats dar kommuner och féretag var inbjudna.
Aven en digital restaureringskonferens har anordnats dar linets kommuner, Sportfiskarna
och Ljusnan-Voxnans vattenvardsféorbund var inbjudna. Konferenserna avsag att dka
samarbetet mellan aktorer och forstéelsen for kvalitativa restaureringsatgarder. Det
regionala samarbetet inom verksamhetsomradet ska fortsatta under kommande ar.

Tillsammans med fyra andra lansstyrelser har en ny "LIFE"-ans6kan med inriktningen
"aterstallning av skadade vattendrag” lamnats in till EU.
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Alla vattenvardsprojekt som genomforts under 2025 bidrog till att uppna flera av de
nationella miljoméalen och Agenda 2030. De bidrog ocks4 till
naturrestaureringsférordningen, artikel 4 och artikel 9. Det bidrog ocksa till att uppna
malen i vattendirektivet samt Havs- och vattenmyndighetens regeringsuppdrag om starkt
arbete med akvatisk restaurering. Detta genom aterskapandet av strémmande vatten och
fria vandringsvagar. Projekten aterskapar ekosystemtjinster sa som biologisk méngfald och
kvarhéllande av vatten i landskapet som ger 6kad motstandskraft mot éversvimning och
torka.

Kalkning

Kalkning sker arligen for att motverka de negativa effekterna av forsurningen i vattendrag.
Lansstyrelsen finansierar 85 procent av kostnaderna medan kommunerna star for 15
procent. Lansstyrelsen tillsammans med kommunerna har det regionala ansvaret for att
astadkomma en optimal kalkningsverksamhet och kalkplan. De senaste aren har anslaget
kontinuerligt minskat medan kalkkostnaderna okat, vilket har gjort att planen inte har
kunnat féljas. Under 2025 gjordes en omférdelning inom anslaget vilket har forstarkt
verksamheten vasentligt &ven om behovet ar langt storre. Efter omfordelningen erholl
kalkningen 5,7 miljoner. Detta rackte till cirka 2 500 ton kalk spridd i 32 atgardsomraden.
Kalkning aterupptogs i tio vattendrag dér det finns flodparlmusslor som inte varit kalkade
pa cirka 20 ar. Det utférdes glochidie-elfisken (glochidier ar flodparlmusslans larver som
sitter pa oringarnas galar) i 22 lokaler och det togs cirka 500 vattenkemiska prov. En
regional kalkhandlaggartraff med kommunerna genomfoérdes och en omfattande rapport
over kalkningens positiva effekter pa flodparlmusslans foryngring publicerades.

Ilanet finns det i dagslaget 113 kanda vattendrag med flodparlmusslor, varav cirka 50
bedoms sé forsurade att de bor kalkas. Nuvarande anslagsniva tacker endast ett trettiotal.
Flodparlmusslan ar en hotad art och skyddad enligt art- och habitatdirektivet och den ar
ocksé den mest forsurningskansliga. Gavleborgs lan har flest musselférekomster i Sverige
och darmed ett stort ansvar for bevarandet av arten. Kalkningen tredubblar
flodparlmusslans mdijligheter till foryngring och darfoér har lanets kalkning fokuserats till
vatten med flodparlmussla. Trots detta racker inte medlen till alla "'musselvatten”, och ett
tiotal forsurade vatten med mindre bestidnd av flodparlmussla har inte kalkats 2025.
Prioriteringarna innebér ocksa att ett tiotal kraftigt féorsurade vattendrag, med bara 6ring,
inte langre kalkas och har forvantas 6ringen minska betydligt framoéver.

Regional miljodvervakning

Regional miljpovervakning (RMO) mater kontinuerligt tillstdndet i miljon. Overvakningen
bygger pd sammanhangande, ldnga matserier. Matningarna utférs med
undersokningsmetoder som ar férankrade i evidensbaserad forskning. Lansstyrelsen
Gavleborg utfor regional miljoovervakning inom programperioden 2021-2026. Fér den
nuvarande perioden planerades undersokningar inom totalt 27 delprogram arligen.

Under 2025 undersoktes lanets miljotillstand inom 13 delprogram. Andelen utférda
undersokningar 2025 jamfort med den ursprungliga planeringen for programperioden ar 48
procent. Detta kan jamforas med andelen utférda undersékningar under 2024 som var 52
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procent. Minskad finansiering och dndrad finansieringsform till RMO &r orsaken till att
andelen undersékningar minskar dver programperioden. Exempel pa genomférd RMO
under 2025 ar pollenmatningar, évervakning av havsorn och inventering av flodparlmussla.

Pollenmatningar

I samarbete med Naturhistoriska riksmuseet har Lansstyrelsen Gavleborg en matstation i
Gavle. Pollendata samlas in 3-4 dagar i veckan under perioden mars—oktober. Insamlade
data skickas till Naturhistoriska riksmuseet som gor dataanalyser och pollenprognoser for
lanet. Insamlingen av pollendata och prognoserna ar en service som myndigheten
tillsammans med Naturhistoriska riksmuseet tillhandhéller for lanets cirka 75 000
pollenallergiker. Pollendata ifran métstationen har genererat cirka 100 pollenprognoser for
Gavleborgs lan under 2025.

Overvakning av havsoérn

Myndigheten samarbetar med Gavleborgs ornitologiska forenings havsérnsgrupp. Gruppen
har i uppdrag att stodutfodra érnar vintertid och folja upp hackningsplatser for havsérn
under var och sommar. Havsdrnsgruppen ldmnar uppgifter till Linsstyrelsen om antalet
kanda revir, antal havsérnsbon samt antal lyckade hackningar. Uppgifterna anvander
myndigheten for tillstdndsgivning, naturvardssamrad, i remissvar samt i sin
skotselforvaltning.

Under varen och sommaren 2025 undersokte havsoérnsgruppen de 73 kdnda reviren i lanet.
Havsornsgruppen skattar att verkligt antal revir i sjalva verket ar nagot hogre, mojligen 80—
90, och gor beddmningen att lanet d& kan ha en population pa omkring 80-90 havsornspar.

Antalet pabdrjade hackningar i lanet ar 42. Av dessa raknas 29 som "lyckade” vilket innebar
att minst en unge uppnar ringmarkningsbar alder. Andelen lyckade hackningar berédknas till
70 procent vilket ar ett normalt varde i var region.

Regionens havsornar foder farre ungar per lyckad hiackning an riksgenomsnittet. Siffran for
orngruppens hemmaomrade ar 1,55 ungar per lyckad hackning. Siffran ar dock betydligt
lagre an normalvardet 1,80 ungar per lyckad hackning i landet.

Inventering av flodparlmussla

Flodparlmusslan ar en fridlyst och rodlistad art. I vattendrag dar flodparlmusslan ar
livskraftig finns en hog biologisk mangfald. Gavleborgs lan ar ett av de lan i Sverige som har
flest vattendrag med flodparlmusslor. Antalet kinda férekomster av musslor i lanet ar i
dagslaget 113.

Ménga bestind av flodparlmusslan i lanet ar forsvagade och saknar en stabil foryngring. I
en nyligen gjord sammanstallning konstateras att det finns starka samband mellan
vattendrag som har stabila pH-foérhallanden och férekomst av livskraftiga musselbestand.

Inventeringar av flodparlmussla ger kunskap om langsiktiga trender, forandringar i
populationsstorlek samt om det sker foryngring i bestandet. Kunskaper om bestdndens
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livskraft anvands i verksamheter som naturtillsyn, arendehantering, arbetet inom
Nationella provningsplanen for vattenkraft samt i arbetet inom restaurering och fiskevard.

Samtliga kanda musselférekomster aterinventeras vart tionde ar, med 5-10 vattendrag per
inventering, pa en plats i varje vattendrag. Metoden ger kunskap om den langsiktiga
utvecklingen hos arten. Flodparlmusslan inventeras aven med en metod dar de mest
livskraftiga bestanden besoks vart 3-5 ar. Vid varje tillfille undersoks ett tiotal vattendrag
pa flera olika platser i varje vattendrag. Metoden ger kunskap om hur hela musselbestidndet
utvecklas. Musselbestanden véljs ut efter behov av uppfoljning, till exempel i skyddade
omréaden, i kalkade och restaurerade vattendrag.

Fynd av unga musslor, kortare dn 50 millimeter visar pé att det ar tillrackligt god
vattenkvalitet for att en foryngring kan ske pa platsen. Under 2025 ars musselinventeringar
gjordes fynd av musslor kortare dn 50 millimeter, i nadgra av de mest livskraftiga bestanden.

Skotsel av skyddade omraden

Biologisk skotsel av skyddade omraden har under aret inkluderat flera
restaureringsinsatser i bade vatmarker, vattendrag och skogsmiljoer. Genom riktade medel
frdn vatmarkssatsningen har Lansstyrelsen utfort &terkommande skdtsel samt
restaureringsinsatser. Pluggning av sju kilometer diken har utforts for att restaurera
vatmarker. 1,33 hektar rikkérr har restaurerats genom att roja vedvaxter och ta bort rojt
material. Det gynnar marken dé den blir blotare nar trad och buskar inte suger upp vattnet.
Miljon blir &ven ljusare och Orter och gras far en chans att vaxa upp. Insatser i vattendrag,
for att uppna ett mer naturligt vattenflode, ar utfért pa en stracka av 800 meter i Skarjans
naturreservat.

Restaurering av 10vskogar dar gran tas bort eller ringbarkas ar genomfort pa 60 hektar i
fyra olika naturreservat. Brandefterliknande atgarder ar genomford pa 201 hektar. Har
avverkas eller ringbarkas gran innan skador pa kvarvarande tallar utférts med motorsag for
att efterlikna skador som uppstar vid en skogsbrand. Naturvardsbranningar ar utfort pa 27
hektar inom tva olika omraden. Naturvardsbranningar och brandefterliknande atgarder ar
huvudsakligen utférd inom projektet "Life2Taiga”. Life-projektet medfinansieras till storsta
del av en EU-fond som paskyndar genomférande av det europeiska milj6- och
klimatprogrammet. Gemensamt for alla utférda restaureringsatgarder i skog ar att miljon
far ett storre inslag av 16vtrad och ljusa glantor som gynnar manga djur- och véxtarter.

Ambitionsnivan for arliga skotselinsatser i slatter- och betesmarker har varit pa ungefar
samma niva som ar 2024. Insatserna kravs for att biologiska varden ska bevaras. Under aret
har Lansstyrelsen genomfort en 6versyn av alla skotselavtal dar entreprenorer ansvarar for
betes- eller slatterdrift. Platsbesok ar gjort for att kvalitetssikra resultatet. [ tre omraden
av totalt 18 med betesdrift var betet inte utfort tillfredstallande. For slatter var 76 procent
av arealen (63 hektar) inte genomfort enligt avtal. Oversynen kommer resultera i nya avtal
for kommande sommarsasong.

Invasiva arter och sérskilt vresros dr bekampat inom flera kustreservat. Aven jattebalsamin
och lupin har bekampats.
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Friluftsliv i skyddade omraden

Under 2025 har besokstrycket i ldnets naturreservat och nationalparker varit pa samma
hoga niva som senaste dren. I Farnebofjardens nationalpark passerade antalet besdkare
180 000 - en 6kning med drygt fyra procent jamfort med ar 2024. Besoksantalet i
nationalparken har varit stadigt stigande och 6kat med 375 procent de senaste 14 aren, dar
vi har rdknat besokare. Naturum Farnebofjarden har for tredje aret i rad minskat
oppettiderna for att anpassa verksamheten efter tilldelade medel. Trots det uppnaddes
nytt besoksrekord pa 30 500 personer som sett utstallningen. Lansstyrelsen har for andra
aret i rad genomfort en rationaliserad service i de skyddade omradena. Sophantering och
utkorning av ved forekommer endast i de mest valbesokta omradena. Lansstyrelsen
beddmer att den anpassade servicenivan dnda méter upp behovet fran det vixande
besokstrycket.

Markering av grans till nya naturreservat har under aret uppgétt till 80 kilometer och ligger
pa samma niva som ar 2024. Arbetet ar utfort av upphandlande entreprendrer.

Atgardsprogram fér hotade arter

Linsstyrelsens arbete med "Atgirdsprogram for hotade arter” (AGP) har bidragit med
tgarder inom tio dtgirdsprogram. Under 2025 har fokus for AGP-verksamheten varit att
genomfora skotsel for att bibehalla goda livsmiljoer for atgardsprogrammens hiavdgynnade
och hotade arter. Med havdgynnade menas arter som ar beroende av att marken skdts pa
ett visst satt for att de ska dverleva. For att gynna faltgentiana, vaddnatfjaril och naturtypen
rikkarr har slatter genomforts vid totalt 14 omraden (utanfoér skyddade omraden)
motsvarande 2,9 hektar. Under aret har ocksa inventeringar av hotade arter som
vaddnatfjaril, violett guldvinge och jattepraktbagge genomforts. Lansstyrelsen har i egen
regi utfort naturvardsbranning for mosippa pa 3,6 hektar, darefter har fem nya plantor
observerats inom ytan for naturvardsbranningen. Genom riktade medel fran
vatmarkssatsningen har Lansstyrelsen kunnat restaurera cirka 21 hektar rikkarr genom
pluggning av cirka 3,8 kilometer diken. Rojningar har genomforts av
igenvaxningsvegetation (vaxter, buskar och sly) i ett omrade pa 0,5 hektar for vaddnatfjaril
och i ett omrade pa 2,6 hektar for vitryggig hackspett.

Med finansiering fran Havs- och vattenmyndigheten har inventering av flodparlmussla
genomforts. Lansstyrelsen har hittat flodparlmussla i fyra vattendrag som hittills har varit
okdnda. Dessutom har en kartlidggning av utbredningen av flodparlmusslor i Testeboédns
naturreservat och Natura-2000 omraden genomforts infor ett kommande projekt for
restaurering av vattendrag.

Viltférvaltning

Lansstyrelsens arbete med viltforvaltning har genomsyrats av tydlighet, transparens och
forutsagbarhet. Detta har visat sig vara framgangsrikt och myndigheten bedémer utifran
kommunikationen med ldnsinvanarna att fortroendet for forvaltningen ar stort.

Lansstyrelsen har under dret arbetat med forvaltningen av de stora rovdjuren genom
informationsspridning i syfte att 6ka kunskapen och samarbetet med berérda aktorer.
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Myndigheten har aven fortsatt sitt kontinuerliga arbete rorande rovdjur nara samhallen i
syfte att forebygga skada samt mojliggora samexistens mellan manniska och rovdjur. Detta
har inneburit bade insatser i falt och informationstillfallen.

Lansstyrelsen har dven beslutat om populationsreglerande forvaltningsatgarder i syfte att
na ldnets regionalt beslutade forvaltningsmal for de stora rovdjuren.

Lansstyrelsens arbete med artskydd beror allt ifran dispenser kopplat till forskningsprojekt
till granskning av stora verksamheter sdsom vindkraftsparker. Granskningen av
vindkraftsparker, bdde pa land och till havs, har skett genom samrad i syfte att sikerstalla
skyddet for arter som kan paverkas negativt av verksamheterna. Lansstyrelsen har
genomfort provning enligt artskyddsférordningen. Detta inkluderade bland annat beslut
om:

o dispens fran fridlysningsbestammelser
o forevisning av vilda djur i vilthagn och djurpark

e tillsyn inom skydd for djur och vaxter.

Arbetet med artskyddet ar en viktig del i féorebyggandet mot illegal handel av hotade arter
och Lansstyrelsen gor arligen tillsyn pa de verksamheter som handlar med sadana arter.

Naturprovning

Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet och har till uppgift att sakerstalla att efterlevnaden av
miljobalken i lanet ar god. Lansstyrelsen har genomfort forebyggande tillsyn under 2025
bland annat genom strandskyddprévningar (kommunala strandskyddsarenden granskas),
strandskyddstillsyn, samrad enligt 12 kapitlet 6 § miljobalken, biotopskydd och andra typer
av arendehantering. Arbetet med denna drendehantering resulterar i att biologisk méngfald
bibehalls nar villkor stélls i samradsbeslut, att allmanhetens tillgang till strander bibehalls
ndr tillsyn sker 6ver otillditna byggnationer och att polisanmalningar sker vid misstanke om
brott mot miljobalken. Handlaggningstakten 6kade inom omradet 2025 vilket beror pa en
satsning pa handlaggarresurser. Detta med anledning av att den gréna omstallningen
prioriterats samt uppdraget att korta handlaggningstider (Regleringsbrevsuppdrag 1D6).

331 internremisser har hanterats ur naturvardessynpunkt och externa arenden som
kommit in dr pd samma niva som 2024, 793 stycken. De internremisser som tar mest tid ar
havs- och landbaserad vindkraft, natkoncessioner och jarnvagsprojekt. Dessa typer av
internremisser tar lika mycket tid, eller till och med mer, an de arenden som kommer in
utifrdn Detta da fragor som stéllningstagande kring Natura-2000 och artskyddsfragor
méste utredas tillsammans med naturvirden i stort. Arenden som rér gron omstéllning
prioriteras oavsett om de kommer in som drenden eller internremisser da de bidrar till
miljomal, Agenda 2030, méanniskors halsa och regeringens politik.

Samrad enligt 12 kapitel 6 § (sa kallade 12:6 samrad) ar en omfattande drendetyp, de galler
alla drenden som kan paverka naturen men inte prévas pa annat sétt. [ dessa arenden
liksom i manga internremisser lyfts tatortsnara natur, ekosystemtjanster, artskydd,
friluftsliv och gron infrastruktur. Solcellsanldggningar hanteras framst via 12:6 samrad, men
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frivillig tillstdndsprovning forekommer. For att forenkla drendeprocesser sker intern
samordning kring drendetyper som ticker flera omradden inom myndigheten.

Artskyddsarenden ar ett eget drendeslag dar arendena tenderar att ta tid pa grund av
utredningar och inventeringar som behdvs. I &rendehanteringen prioriteras tidiga samrad
med information om vad som kravs fér handlaggningen for att underlatta for
verksamhetsutovare att gora ratt.

Det ar nagra drendeslag som fortsétter att 6ka, som samrad och remisser som beror
avverkningar, Natura-2000 omraden, viktiga vidtmarksomraden och virdefulla vatten. Aven
ansokningar om dispens fran biotopskyddet fortsatter oka, framst alléer som paverkas av
vagbyggnationer, detaljplaner, restaurering av kyrkor och ombyggnationer av jarnvagar.

Under aret har strandskyddet fortsatt varit i fokus pa myndigheten med interna
diskussioner om hur information till kommunerna och lanets invinare ska ske pa basta sétt.
Ett arbete paborjades under senare delen av 2025 for att se dver arbetssattet inom
strandskyddsomradet. Syftet ar att starka samarbetet med ldnets kommuner och 6ka
tydligheten och forstdelsen i processerna.

En uppgift ar att granska kommunala strandskyddsdispenser, dar vissa av de kommunala
strandskyddsdispenserna har lamnats for 6verprovning for att sakerstalla att tillracklig
naturhdnsyn har tagits. Mdlet med informationsinsatser till kommunerna ar att minska
antalet arenden som lamnas till 6verprovning, vilket gynnar bade myndigheter och lanets
invinare. Arbetet med strandskyddsdispenser redovisas till Naturvardsverket 15 februari
varje ar. En drendetyp som minskat dr begdran om upphévande av strandskydd, vilket till
viss del beror pa den lagandring som gjordes 1juli 2025 "Lattnader i strandskyddet” - ett
forsta steg 2024 /25:102. Kortfattat innebar lagandringarna att strandskydd togs bort vid
sma sjoar och vattendrag. Lansstyrelsen fick aven en ny méjlighet att upphéava samt infora
strandskydd i anslutning till dessa smé vatten. Det blir ocksa tydligt att strandskydd inte
omfattar anlagda vatten. Under 2025 har inga nya strandskydd inforts i Gavleborgs lan.

Omradesskydd

Lansstyrelsen Gavleborg har under 2025 bildat ett nytt naturreservat, Tupparna-
Kalvhararna (1 987 hektar, varav 1 913 hektar hav) i Soderhamns kommun, samt gjort ett
tillaggsbeslut (andring av foreskrift) for Burseskogens naturreservat i Ljusdals kommun. I
och med dessa beslut har det formella skyddet i ldnet 6kat med 1 987 hektar under 2025.
Den livsmiljotyp som dominerar i omradet &r marina miljoer av olika slag, men det ingar
aven andra vardefulla livsmiljotyper som landhojningsskogar. Effekten av beslutet for
naturreservatet ar att den biologiska mangfalden och de vardefulla naturmiljéerna i
omradet skyddats. Beslutet innebar ocksa att vardefulla livsmiljoer fér hotade arter bevaras
och det ger en langsiktig garanti for att omradet blir kvar och aven kan nyttjas for friluftsliv.

Jamfoért med 2024 har farre beslut om naturreservat tagits, men en nagot storre areal
skyddats. Under 2025 har ett flertal drenden om reservat forts framat for att kunna vara
klara for beslut under 2026.
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Lansstyrelsen har under 2025 16st in 420 hektar mark med hoga naturvarden, omfattande
sju affarer inom sex skyddsvarda omraden, till ett varde av 42 531 250 kronor. Effekten av
detta ar att Lansstyrelsen i dessa drenden kommit ett stort steg framat i processen mot att
bilda naturreservat, for att skapa ett langsiktigt skydd av omradenas virdefulla natur. Arets
resultat kan jamforas med att Lansstyrelsen under 2024 16ste in 430 hektar mark, inom
fem skyddsvarda omraden, till ett varde av 49 654 000 kronor.

Under aret har vardering bestéllts for fyra skyddsvarda omraden och férhandling har
startats for fyra skyddsviarda omraden. Vardering och forhandling &r viktiga steg for att
starta upp och komma framét i processen med att bilda naturreservat och dairmed skapa
ett langsiktigt skydd for vardefull natur.

Under 2025 har sju grunda omraden inventerats med hjélp av dronarflygning med
kompletterande snorkelinventering inom projekt om marin fjarranalys tillsammans med
bland annat projektigaren Lansstyrelsen Vasterbotten. Aven véxtligheten i sex grunda vikar
har inventerats. Effekten av drets inventeringar ar djupare kunskap om grunda
vegetationskladda bottnar med hoga naturvarden i Gavleborgs lans kust.

Lansstyrelsen Gavleborg har under aret slutfort projektet "Marint skydd i Gavleborg” med
medel fran havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet 2021-2027. Under 2025 har
projektet genomfort fyra workshops med berérda intressenter i arbetet med bildande av
nya naturreservat i marina miljoer. Lansstyrelsen har hallit ett kunskapsseminarium for att
sprida information om lanets marina naturvarden. Marina naturvarden har inventerats i
Hilleviks- och Trodjefjarden, Gavle kommun och Ornskarpen, Hudiksvalls kommun. Fisket
har reglerats i delar av Harkskarsfjardens naturreservat, Gavle kommun. Vidare sa har
projektet bidragit till bildandet av Tupparna-Kalvhararnas naturreservat i Soderhamns
kommun. Projektet har bidragit till att 6ka kunskapen om lanets marina naturvarden och
skydda fler omraden med hdga naturvarden.

Under 2025 har Lansstyrelsen Gavleborg arbetat stodjande i sakfragor rorande paverkan pa
marina naturvarden langs Gavleborgs kust. Det har inneburit att 43 internremisser
besvarades med syfte att bibehdlla en enhetlig naturvardssyn. Fyra externremisser har
besvarats med syfte att gora Lansstyrelsens uppfattning tydlig i sakfragor rérande marint
omradesskydd. Konsekvensen av det stddjande arbetet har blivit att bildandet av
naturreservat har blivit lidande.

Lansstyrelsen Gavleborg har under 2025 redovisat en éversyn for att gora saljakt majligt i
skyddade omraden, for att skydda sarbara fiskbestand i enlighet med
regleringsbrevsuppdrag 3A:23. Oversynen har resulterat i férslag pa lattnad av
tilltradesforbud i ett salskyddsomrade samt forslag pa informationsinsats till jagare som vill
jaga i Natura 2000-omraden.

102



LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Friluftsliv

Under 2025 avslutade Lansstyrelsen ett projekt dir sex kommuner fatt stod for att rusta
upp utvalda delar av sina vandringsleder. Totalt har 4,6 mil leder féorbattrats och anpassats
till den standard som definieras i ett nationellt ramverk for vandringsleder.

Arbetet har omfattat bland annat ny skyltning, rojning, renovering av befintliga faciliteter
samt byggnation av nya broar och vindskydd. Den har kvalitetshéjningen gynnar 182 697
narboende och skapar samtidigt battre forutsattningar for bade turism och utveckling av
landsbygden.

Ytterligare ett vandringsledsprojekt som Lansstyrelsen arbetat med under aret har handlat
om att skapa gemensamma arbetssatt och strukturer. Mélet ar att sikerstalla att
vandringsleder med potential for turism haller en jimn och hog kvalitet dver
kommungranserna. Dessa leder ska na upp till en gemensam standard enligt ett nationellt
framtaget ramverk for vandringsleder.

I projektet har Lansstyrelsen samarbetat brett med lanets kommuner, Region Gavleborg,
Nedre Daldlvens Intresseforening, Upplandsstiftelsen, Gastrikeledskommittén och
Halsingeradet.

Arbetet har tydligt visat att kommuner och olika ledaktorer har skilda behov som behover
uppmarksammas och hanteras. Det kravs fortsatt arbete innan en fullt fungerande
lansoévergripande samverkan kan vara pa plats.

Allemansratten ar en viktig grund for vara majligheter att vistas och vara aktiva i naturen.
Den behoéver bide varnas och anpassas till hur friluftslivet utvecklas. Under aret har
Lansstyrelsen stottat allmanheten genom att besvara fragor om vad som galler i olika
situationer.

Lansstyrelsen har dven spridit information i sociala medier - sju inldgg nadde tillsammans
18 222 personer - och genomfort en internutbildning for cirka 20 medarbetare. Dessutom
har Lansstyrelsen fungerat som en lank mellan det nationella arbetet och aktiviteter pa
lokal niva.

Inom det nationella samarbetet har Lansstyrelsen, tillsammans med andra
friluftslivssamordnare, belyst for- och nackdelar med betalningslésningar som metod att
hantera hért besokstryck i omradden som enligt allemansratten ska vara tillgangliga for alla.

Lokala naturvardssatsningen (LONA)

Bidragsstodet fran den Lokala naturvardssatsningen (LONA) har inneburit att ldnets
kommuner givits mojlighet att under aret arbeta med flera olika lokala naturvardsprojekt.
Dessa har bland annat forstarkt den biologiska mangfalden, underlittat for fler personer
(till exempel allmanhet och skolelever) att komma ut i naturen, gynnat lanets vilda
pollinatorer samt gjort atervatning av utdikade vatmarker mojlig. Lansstyrelsens roll ar att
bedoéma kommunernas projektansokningar och férdela bidragsmedel till valda projekt.
LONA-projekten har bland annat engagerat kommuntjansteman, ideella foreningar,
privatpersoner och lokala foretag. I samband med 6kat nationellt fokus pa vatmarker har
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det sedan 2024 endast varit mdjligt att soka nya projektmedel i kategorin vatmarker. Det
framjar bland annat landskapets vattenhushallande férmaga och minskar
koldioxidavgangen.

Samordning av det regionala miljomalsarbetet

Olika insatser under aret har bidragit till mer strukturerat och samlat regionalt
miljomalsarbete.

Lansstyrelsen har under hosten genomfort regional arlig uppféljning av miljomalen, enligt
anvisningar fran Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet (RUS), som i sin
tur samratt med Naturvardsverket om dessa. 2026 ar uppfoljningen ocksa underlag till
pagaende fordjupad utvardering av miljdmaélen. Linets kommuner, Region Gavleborg,
Hogskolan i Gavle, Skogsstyrelsen, Gastrike atervinnare och Mellansvenska
handelskammaren har alla bidragit till uppfoljningen tillsammans med Lansstyrelsen. Dialog
med Region Gavleborg, kommunerna och Hogskolan i Gavle i lanet sker fortsatt genom
samverkansorganet "Miljoforum Gavleborg”.

Regional arlig uppféljning av miljdmaélen for 2025 visar att trots ett omfattande miljoarbete
inom olika samhallssektorer ar det langt till att na de flesta av mélen. Gavleborgs lan ar
glest befolkat och har mycket tung industri, vilket innebér bade utmaningar och fordelar
for mojligheterna att nd miljomalen. Gavleborg ar nara att nd ett mal till ar 2030, "Frisk
luft”. 2024 beddmdes dven miljomalet "Grundvatten av god kvalitet” som nara att nd, men
bedémningen 2025 ar att det inte ser ut att kunna nas till 2030. Detsamma galler for de
ovriga tio mal som beddms regionalt. Inget mal uppvisar positiv utveckling i miljon och for
fyra mal beddms utvecklingen vara negativ.

Uppféljningen publiceras i en rapport, ihop med uppféljningen av "Atgiardsprogram for
miljdmalen 2023-2030” for Gavleborgs lan. Detta fingar upp redan planerade atgarder,
samtidigt som det ocksa bidrar till att 6ka takten i miljoarbetet och stimulerar samverkan.
Programmet ar indelat i fyra teman: energi och klimat, vatten, biologisk mangfald och
cirkuldra kretslopp. Dartill finns 6vergripande atgarder for battre styrning och samverkan.
Av de 48 dtgarderna i programmet beddms 26 vara paborjade (jamfort med 43 atgarder
2024) och 22 till halften genomforda (jamfort med 3 atgarder 2024). Detta visar en
forflyttning mot storre genomforande jamfort med 2024. Samma aktorer som bidragit till
miljomalsuppfoljningen har bidragit till uppféljningen av dtgardsprogrammet. Flertalet av
dessa har 2024 tecknat en 6verenskommelse med Lansstyrelsen om att bidra i arbetet med
atgardsprogrammet och uppfoljningen av detta.

2025 genomfordes en tredje arlig regional miljomalskonferens tillsammans med Hudiksvalls
kommun, denna gang med tema: "Synergier, mat och miljomal”. Vid denna konferens
lanserades dven rapporten med arlig uppfoljning av miljdmaélen och atgiardsprogrammet for
miljomalen. Det var ett brett deltagande vid konferensen och 6ver 100 personer fran olika
organisationer, inklusive politiker, narvarade.

Atgirdsprogrammet och dess genomfdrande har kontinuerligt tagits upp i "Miljéforum
Gavleborg” under aret. Den regionala arbetsgruppen for atgardsprogrammet, kopplad till
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"Miljoforum” som pabodrjades hosten 2024, har nu haft dtta moten dér varje mote haft ett
tema. Vid dessa moten ges lagesbild fran alla medverkande och det diskuteras behov och
mojligheter framat. Vid forsta motet ar 2026 ska motesformen utvirderas. I gruppen ingar
utdver organisationer fran "Miljéforum” aven Skogsstyrelsen. Teman som har varit vid
dessa moten ar 2025 ar:

e uppfodljning

e kommunikation

e infor halvtidsrevidering av atgardsprogrammet 2026

o biologisk mangfald ekosystemtjanster och friluftsliv (tema i tgardsprogrammet)
o giftfritt och cirkulart (tema i atgardsprogrammet)

¢ samverkan med naringslivet, med regioncheferna for Svenskt Naringsliv och
FOretagarna

¢ klimatanpassning, samhallsplanering och kulturmiljo (tvarperspektiv i
atgardsprogrammet).
Utover den externa arbetsgruppen for atgardsprogrammet startade hosten 2024 en
lansstyrelseintern grupp med en representant per tema och tvarsektoriellt perspektiv i
atgardsprogrammet. Dessa personer ar ocksa kontaktpersoner for olika miljokvalitetsmal.
Denna grupp har under ret haft en handfull méten. Vid tva tillfallen, kopplat till den arliga
miljoméalsuppfoljningen, har samtliga kontaktpersoner for miljokvalitetsmélen samlats.
Liksom tidigare har 16pande arbete med uppdatering av miljomalssystemets indikatorer
skett enligt anvisningar fran RUS.

Miljomalsarbetet har ocksé fortsatt tagits upp i andra pagaende processer, till exempel
arbetet med ny energi- och klimatstrategi och "Skogsprogrammet”. Vid drets regionala
miljomalskonferens togs arbetet med ny regional handlingsplan for "Nationella
livsmedelsstrategin” upp. Lansstyrelsen har medverkat i det nationella projektet
"Territoriell strategi” dar Region Gavleborg ar projektagare och dar kopplat till
miljdmalsarbetet. Vidare har Lansstyrelsen deltagit i myndighetssamarbetet
"Samverkanplattform urban utveckling”, som syftar till att stotta arbetet med de
territoriella strategierna.

Inga fler organisationer fran naringsliv och regionalt verkande organisationer har tecknat
overenskommelsen kring atgardsprogrammet for miljdmalen under 2025. Under 2026
kommer Lansstyrelsen erbjuda méten med kommunledningar i samband med
halvtidsoversynen av atgardsprogrammet, med forhoppning om att fler dverenskommelser
tecknas.

Strukturer, processer och beteenden behoéver forandras sa att ménniskans avtryck i miljon
minskar. Men det ar ocksad méanniskor som utvecklar strukturer, omarbetar processer och
forandrar sina beteenden. Darfor har Lansstyrelsen Gavleborg under aret fordjupat
samverkan mellan social hallbarhet och miljdmalsarbetet, for att tydligare integrera den
sociala dimensionen av hallbarhet. Ett viktigt forhallningssatt ar att olika grupper av
kvinnor och mén, beroende pa till exempel alder, socioekonomisk bakgrund och
funktionalitet, har olika férutsattningar att bidra till hallbarhet. Darfor dr det nddvandigt att
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inkludera malgruppsanalyser i planeringen och utifran analysen kan det visa sig vara
motiverat att gora riktade insatser dar de forvantas gora storst nytta.

Lansstyrelsen Gavleborgs arbete med Agenda 2030 och hallbar utveckling dr ocksa av stor
betydelse for miljomalsarbetet och Lansstyrelsens miljdmalssamordnare samordnar ocksa
arbetet med Agenda 2030. Detta arbete beskrivs i arsredovisningens avsnitt "4b 2 § p1 verka
for att nationella mal far genomslag”.

Redovisa resultatet av arbetet med Nationell plan fér
moderna miljovillkor - NAP

[ arbetet med att vattenkraften ska forses med moderna miljovillkor har Lansstyrelsen
deltagit aktivt i domstolsprovningar fér de grupper som ar i prévningsfas. Under 2025 har
sex avgoranden kommit. Totalt har Lansstyrelsen lamnat sju yttranden till domstol i méal
som galler vattenkraftens moderna miljovillkor.

I de pagdende samverkansprocesserna for Harméangersans och Deldngersans
avrinningsomraden har arbetet fortsatt i langsam takt. Detta beror pa att lagandringarna
har tagit paus och verksamhetsutdvarna har valt att avvakta for att se vilka effekter det
skulle kunna fa innan faktiska atgarder diskuteras. For Deldngersan har
nulagesbeskrivningen slutférts och redovisats pa Lansstyrelsens webbplats. For bade
Delédngersan och Harmangersan har arbetet fortsatt med analysfasen. Totalt har fyra
samverkansmoten hallits inom provningsgrupperna under aret.

Lansstyrelsen har deltagit i Nedre Daldlvens samverkansprocess som Lansstyrelsen i
Uppsala lan haller i. For den vattenkraftsanldggning som ligger i Gavleborgs lan har analys
och forslagsfas genomforts under aret. Lansstyrelsen har ocksé deltagit i Oreélvens
samverkansprocess som Lansstyrelsen i Dalarnas lan haller i. For de tre
dammanlaggningarna som ligger i Gavleborgs lan har arbete med analys och forslagsfas
skett under aret. For en av dessa dammar har samverkan avslutats.

For de anlaggningar som redan har moderna miljovillkor har Lansstyrelsen tagit kontakt
med de verksamhetsutdvare som behéver komma i gdng med atgardsarbetet. Det har da
endast varit ett fatal verksamhetsutdvare som varit aktiva med planeringen for att
genomfoOra atgarderna. Samrad har fortsatt for sex verksamheter och en fiskvdg har borjat
byggas under aret. Lansstyrelsen har utvecklat arbetet med att félja upp de moderna
miljovillkoren. I det arbetet har en metod tagits fram for att bedoma om utférda atgarder ar
tillrackliga. Vid de uppféljningar som genomforts har det funnits ett stort behov att justera
utforda atgarder. Samraden har bidragit till en battre efterlevnad av de moderna
miljovillkoren.

Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden

Under 2025 har sju bevarandeplaner faststallts gallande nedre Daldlven. Det ar
Spjutholmen och Bredforsens Natura 2000-omraden, Gysinge, Ovre Hedesundafjarden,
Jordbirsmuren-Albo, Tjursdarkipelagen och Hedesunda Natura 2000-omraden. De
kommer vara underlag for prévningen som borjar under 2026. Under aret har fyra
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ytterligare bevarandeplaner paborjats som tillhor tva andra provningsgrupper, tre av dem
ar fardiga for faststéllande i borjan av 2026. Att formulera bevarandemal som enkelt gar att
oversatta till tydliga atgardsbehov och i férlingningen en miljokvalitetsnorm som
verksamhetsutévarna foljer ar komplext. Arbetet kraver bade ekologisk expertkunskap och
samordning internt pa Lansstyrelsen mellan enheter och avdelningar. I Dalalven gar
lansgransen mitt i vattendraget. Det gor att bevarandemalen fér samma naturtyp behover
harmoniera, vilket kraver samordning aven mellan lanen. Lansstyrelserna i Gavleborg och
Uppsala har darfor jobbat tatt tillsammans. Det ar lansstyrelsens roll att gora prioriteringar
i bevarandeplanen, sarskilt nér vissa bevarandemal kan sta i konflikt med varandra. Detta
understryker vikten av ldnsstyrelsens expertkunskap i att faststalla mal som ar
betydelsefulla pa biogeografisk niva.

Redovisa arbetet med vattenmyndighetens
atgardsprogram

Vattenmyndigheten i Bottenhavets vattendistrikt riktar tolv atgarder till lansstyrelserna i
Atgirdsprogram for vatten 2022-2027. Lansstyrelsen Givleborgs arbetsplan for
genomférandet av vattenmyndighetens atgardsprogram for vatten kallas VAG, vilket star

for vattenforvaltningsitgirder for Gavleborgs linsstyrelse. VAG ir ett viletablerat begrepp
inom Lansstyrelsen Gavleborg sedan 2011.

En av dtgirderna i vattenmyndighetens atgardsprogram for vatten ar att lansstyrelserna
ska aterrapportera genomforandet av atgarder i atgdrdsprogrammet till

Vattenmyndigheten. Sedan 2022 omfattar aterrapporteringen, for respektive atgard, en
sjdlvutvardering pa en 5-gradig skala med motivering. Foljande 5-gradiga skala anvands:

atgarden har inte utforts

atgarden har utforts till mindre del

1.

2.

3. atgarden har delvis utforts

4. atgarden har utforts till stor del
5.

atgarden har genomforts fullt ut.

Den senaste aterrapporteringen, for perioden 2024-2025, visar pa ett genomsnittligt
genomforande om 3,35. Det ligger pa samma niva som for perioden 2022-2023.

En del av atgard 5, som handlar om l&ngsiktigt skydd av vattentdkter har genomforts fullt ut
under utarbetandet av de regionala vattenforsorjningsplanerna.

Atgirder som Linsstyrelsen utfér till stor del r bland annat miljétillsyn, prévning och
tillsynsvagledning kopplat till miljofarliga verksamheter (del av dtgard 2 och 4).
Miljokvalitetsnormer for vatten utgor en viktig grund for prioritering, bade vad géller ny-
och omprévningar av verksamheter, samt fér den egeninitierade tillsynen. Aven
Lansstyrelsens vagledning och tillsyn kopplat till kommunernas fysiska planering enligt
plan- och bygglagen ar en atgiard som Lansstyrelsen utfor till stor del (atgard 7).
Lansstyrelsen vigleder kommunerna regelbundet med aterkommande utbildningsinsatser.
Flera kommuner i ldnet anser att miljokvalitetsnormer for vatten dr den svaraste av
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provningsgrunderna att forsta, for detaljplaner enligt plan- och bygglagen. Arbetet behover
darfor fortlopa och utvecklas. Lansstyrelsen har utvecklat ett handlaggarstod till
kommunernas detaljplanehandlaggare.

Andra atgarder som Lansstyrelsen utfor till stor del ar:

o atgird 1: sektorsovergripande planering for atgardsprogrammets genomforande

e atgard 2: miljotillsyn och provning fororenade omraden

e atgard 3: tillsyn av vattenverksamhet i vag- och jarnviagsnatet

e atgard 4: tillsynsvagledning fororenade omraden och jordbruk

e atgard 6: radgivning om paverkan fran jordbruk

e atgard 10: prioritering av sanering av fororenade omraden

e 4tgard 11: prioritering av kalkning.

Atgirder med en ligre grad av genomforande (3 eller ligre pa den 5-gradiga skalan) ar:

e atgard 2: miljotillsyn och provning (vattenverksamhet)

e atgird 5: inrattande, tillsyn och tillsynsvigledning kopplat till vattenskyddsomraden
samt tillsyn av vattenuttag

e atgard 9: prioritering av 6vergodningsatgarder med LOVA-bidrag (lokala
vattenvardsprojekt)

e atgard 12: prioritering av omradesskydd och restaurering.

Av de atgirder som har en lidgre grad av genomférande har tillsyn och tillsynsvigledning
kopplat till vattenskyddsomraden inte utforts under perioden 2024-2025.

Forutsattningar som Lansstyrelsen behéver for en hogre genomfoérandegrad ar:

e mer resurser

e Okad samverkan och erfarenhetsutbyte mellan lansstyrelser
o utbildning av personal gillande vattenfragor

e Okade informationsinsatser

e samsyn mellan nationella myndigheter kopplat till akvatiskt omradesskydd.

Redovisa tillsynen av kommunens skyldighet att

tillgodose behovet av vattentjanster

Under 2025 har ingen aktiv tillsyn av Lagen om allmanna vattentjanster (6 § LAV)
genomforts av Lansstyrelsen mot lanets kommuner. Arbetet med fragor kopplade till

6 § LAV har i stéllet bestatt av handldggning av drenden som kommit in samt granskning
och yttranden i samband med kommunernas arbete med att ta fram vattentjanstplaner.
Gavleborgs lan har sex av tio kommuner antagit vattentjanstplaner. De aterstaende fyra
kommunerna har paboérjat processen och beraknas bli klara under 2026.
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Redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt
EU-direktiv

Under 2025 har Lansstyrelsen Gavleborg deltagit i genomférandet av
dricksvattendirektivet genom att genomfoéra uppdrag fran Vattenmyndigheten om
riskbeddmning av tillrinningsomraden for uttagspunkter for dricksvatten. Beddmningarna
for grundvattentakter har till stor del kunnat integreras i 6vrig forvaltning for grundvatten.
Metodiken for nya beddmningar avseende risker frdn mikrobiell paverkan, naturligt
forhojda bakgrundshalter och olycksrisk for bade grund- och ytvatten har presenterats av
Vattenmyndigheten nyligen. Arbetet med dessa beddmningar ska genomforas under
hosten 2026 och fram till arsskiftet. Havs- och vattenmyndighetens foreskrift och
vagledning saknas fortfarande vilket har férsvéarat arbetet med riskbedomningar for
ytvatten.

Fororenade omraden

Lansstyrelsens arbete med fororenade omraden ar i forsta hand fokuserat till de omraden
som utgor storst risk for manniskors halsa eller miljon. Lansstyrelsen arbetar aktivt for att
fororeningarna vid fler av dessa omraden ska atgirdas. Under dret har atgarder paborjats
vid tre av lanets 30 mest prioriterade fororenade omraden. Ett av dessa omraden omfattar
férorenade sediment.

Vid ménga av lanets prioriterade férorenade omraden ar det tydligt vilken aktor som ska
utfora och bekosta undersékningar. Endast ett mindre antal undersékningar finansieras av
statligt bidrag. Tillsyn och tillsynsvagledning ar darfor en mycket viktig del i arbetet med
att fa fler omraden undersokta infor atgard.

Lansstyrelsen deltar fortsatt i norrlandslanens samarbete kring "Tillsynsvagledning
fororenade omraden” som erbjuds lanens 54 kommuner. Under dret har den omfattat tva
digitala seminarier. Lansstyrelsen Gavleborg arrangerade det ena pa temat "En forsta
undersoékning pé tillsynsmyndighetens initiativ”. Ahérarna fick bland annat ta del av
erfarenheter fran arbetet med att begéra en 6versiktlig undersokning av en tidigare
branddévningsplats, dar flera olika aktdrer 6vat. Lansstyrelsen har ocksa besokt en kommun
for dialog kring strategiskt arbete med férorenade omraden och tvd kommuner for
vagledning kring huvudmannaskap.

Lansstyrelsen fortsédtter med tillsyn riktad mot hogfluorerade &mnen. Arbetet pabdrjades
2020. Det omfattar bade historiska fororeningar och utslapp fran pagadende verksamhet. I
arbetet samverkar sakomradena miljofarlig verksamhet, fororenade omraden,
vattenforvaltning samt primarproduktion av livsmedel. Arbetet innefattar regelbundna
interna avstamningar. I flera fall pagar féordjupade undersokningar med uppstrémskontroll i
syfte att utreda orsaken till utslapp eller avgransning av kraftigt fororenade platser. I ett fall
utreds lampliga atgardstekniker for att minska pagédende utslapp.

Lansstyrelsen har i databasen 6ver férorenade omraden lagt till hogfluorerade &mnen som
en potentiell fororening for branscher dar dessa amnen kan ha anvants. I lanet finns for
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narvarande 1241 omraden dar dessa féroreningar potentiellt kan forekomma. Antalet
omraden dir hogfluorerade amnen konstaterats har dkat fran 32 till 54.

Inventeringen av sediment har under aret varit begransad. Lansstyrelsen har i stallet
bidragit till den nationella samordningen av arbetet med férorenade sediment.

Resultatbedomning
Miljoskydd

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom miljoskydd som gott.

Lansstyrelsen Gavleborg har handlagt fler arenden inom miljoskydd 2025 jamfért med 2024
(937/793). Beslutstakten har varit 99 procent for handlaggning av arenden som kommit in
samt att ett stort antal remisser, bdde interna och externa har besvarats. Detta ar ett gott
resultat.

Lansstyrelsen Gavleborg har under 2025 fullgjort fyra av de sex planerade insatserna for
tillsynsvigledning, vilket innebar en oférandrad niva jamfort med 2024. Utifran detta
resultat samt med tanke pé att "Mitt Miljosamverkan” legat vilande under 2025 sa finns det
ett utvecklingsbehov inom omrédet tillsynsvagledning.

Lansstyrelsen Gavleborgs tillsynsinsatser mot den landbaserade vindkraften och
solcellsparker visar att lanets verksamhetsutdvare bedriver sitt miljdarbete pa ett gott satt.
Myndighetens genomforande av arets 14 samradsprocesser och 9 provningar har utforts pa
ett utmarkt satt.

Lansstyrelsen har under 2025 natt malen for sina tillsynsinsatser inom gransoéverskridande
avfallstransporter. Myndigheten har dven dkat antalet tillsynsinsatser fran 11 insatser 2024
till 17 under 2025, samt aven kunnat utfora tillsyn i regionens samtliga fyra lan.
Utvecklingen for arbetet med gransoverskridande avfallstransporter har varit positiv och
arbetet har utforts pa ett utmarkt satt.

Vattenverksamhet

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom vattenverksamhet som gott.

Lansstyrelsen bedomer att handlaggningen av arenden for havsbaserad vindkraft har skett
pa ett utmarkt sitt. Lansstyrelsen har en tydlig linje i stillningstaganden och har lamnat in
yttranden i tid till domstol och andra remitterande myndigheter. Lansstyrelsen har ocksa
utvecklat vissa handlaggningssteg for att effektivisera beredningsuppdragen. Beredningen
av regeringsprovningen for "Sylen” tog ndgot langre tid an initialt tilldelad beredningstid.
Fordrojningen berodde pa att det saknades underlag for beddmning av marinarkeologi i
ansoOkan.

Lansstyrelsen bedomer att arbetet med dricksvattenfragor (exklusive
vattenforsorjningsplanen) inom vattenverksamhet har utvecklingsbehov, men med positiv
trend. Kommuner och huvudman for dricksvattenforsorjning visar stort engagemang och
antalet ansokningar for faststallande och revidering av vattenskyddsomraden samt
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ansokningar om tillstand till vattenuttag for allman dricksvattenforsoérjning okar.
Lansstyrelsen har svart att hantera den 6kade méngden arenden och handlaggningen tar
darfor langre tid dn dnskvart. Nar det galler tillsyn inom vattenskyddsomraden och
tillsynsvagledning beddms arbetet vara otillfredsstallande eftersom den verksamheten har
behdvts prioriteras bort helt. Lansstyrelsen ser ett stort behov av att utdka insatserna
gallande tillsyn inom vattenskyddsomraden.

Lansstyrelsen bedomer att samarbetet med Trafikverket med avseende pa tillsyn av
vagtrummor i det statliga jarn- och vagnatet ar gott och med en positiv trend. Arbetet har
lett till en god dialog och en samverkan kring vikten av val genomfoérda atgarder.

Arbetet med att nd miljokvalitetsnormerna for anlaggningar som inte ar berérda av
vattenkraften ar ett svart arbete eftersom det i manga fall inte ar helt tydligt vilka krav
Lansstyrelsen kan stalla pa verksamhetsutévarna. Verksamhetsutévarna ar ockséd i manga
fall privatpersoner med begransade resurser. Lansstyrelsens samarbete med lanets stora
markagare har under 2025 gett ett gott resultat och flera dtgardade vandringshinder som
redovisats under rubriken projekt inom naturvard.

Projekt inom naturvard

Lansstyrelsen beddmer resultatet inom projekt inom naturvard som gott.

De fysiska restaureringar och avlagsnanden av vandringshinder som utférs under 2025 har
efter atgard gett vattendragen storre chans att aterfa sin naturliga form och process.
Atgirderna bidrar till att uppna flertalet nationella och internationella mal som miljomélen,
Agenda 2030 och EU:s férordning om restaurering av natur dar dven méalet om fritt
flodande vatten ingar. Malet med atgarderna har varit att uppnd miljokvalitetsnormerna.
Genom besdk fran flertalet organisationer och media sprids kunskap och projektens
resultat vidare.

Kalkning

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom kalkning som gott.

Kalkningsverksamheten i Gavleborg ar numera en av de mest genomarbetade i Sverige
(Enligt Havs- och vattenmyndighetens sammanstallning ar Lansstyrelsen Gavleborg topp
fem de senaste aren) och det sker ingen kalkning i vattendrag som inte ar forsurade eller
som saknar mélart. Stora forbéttringar har gjorts de senaste tio aren rorande planerna for
kalkspridning och den biologiska effekten férvantas 6ka kontinuerligt i de kalkade
vattendragen. Arets inventeringar visar fortsatt pa positiv trend hos bestanden av
flodparlmusslor i de kalkade vattnen. Detta betyder att i de kalkade vattendragen ar det
bade hogre titheter av 6ring och mer foryngring av flodpéarlmussla jamfort med de
okalkade. Kommunerna och Lansstyrelsen ar 6verens om att anslaget behover 6ka for att
bibehalla och forbattra de biologiska férhédllandena i de forsurade vattendragen. Under
2025 rackte anslaget till kalkning av ungefar 60 procent av vattendragen med
forsurningsproblematik. Bristen pa medel riskerar att leda till allvarliga konsekvenser i de
forsurade vattendragen och gar tvars emot den nya restaureringsforordningen vilket ar
negativt.
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Regional miljoévervakning
Lansstyrelsen bedomer resultatet inom regional miljoovervakning som gott.

2025 ars Regionala miljoévervakningsprogram har med sina cirka 100 pollenprognoser statt
for en hog service till lanets 75 000 pollenallergiker. Prognoserna publiceras av
Naturhistoriska riksmuseet pa olika digitala plattformar och innebar en stor hjalp for
pollenallergiker att planera sin medicinering och sin vardag under pollensasongen.

Den regionala miljo6vervakningen har ocksa bidragit med 6kad kunskap om tillstandet hos
lanets havsornar. Lansstyrelsen har god kinnedom om antal boplatser och havsérnsrevir
samt graden av lyckade hackningar hos havsdrnspopulationen i lanet. Andelen lyckade
hackningar har minskat fran 87 procent till 70 procent mellan 2024 och 2025. Samtidigt sa
har antal ungar per lyckad hackning dkat fran 1,45 2024 till 1,55 2025. Miljo6vervakningen
fortsatter att folja utvecklingen fér havsérnen i lanet.

Fynd av musslor kortare an 50 millimeter under sommarens inventeringar kan vara en
indikation pé att en foryngring kan ha startat i nagra av vra musselvatten. For att gynna
flodparlmusslans 6verlevnad behovs fortsatt arbete med att skydda vattendrag dar det
finns livskraftiga bestand. Likasa behovs kalkning av férsurade vatten och habitatvard med
inriktning pa laxfiskar.

Utmaningarna for den regionala miljoévervakningen (RMO) fortsatter. Efter drygt ett
decennium av utebliven medeluppskrivning, och nu pé senare ar nerdragningar i budgeten
for RMO pa i storleksordningen 30 procent, har myndigheten mellan 2022 och 2025
avslutat undersokningarna inom 14 delprogram. Den regionala miljdovervakningen har inte
genomforts i den utstrackning som det beslutade programmet avser.

Langa matserier i miljoovervakningen ar grundlaggande. Avslutade undersokningar i
delprogrammen innebar att méngariga tidsserier bryts. Bristen pa medel innebar i
dagslaget att miljon i lanet saknar 6vervakning inom omradena skog, jordbruksmark, luft
och méanniskors halsa. Inom omridet sotvatten genomfors provfiske i vattendrag men inte i
nagra sjoar.

Om neddragningarna till RMO fortsatter innebér det att Lansstyrelsen inom kort saknar
uppdaterad kunskap om till exempel utvecklingen av vardefulla arter i skogen,
naringslackage fran jordbruksmark till vatten, luftkvalitet samt fiskbestand och
reproduktion av fisk i sjoar. Till exempel, da kunskapen om kvaliteten i ldnets inlandsvatten
forsamras, blir underlagen for aterrapportering till EU:s vattendirektiv bristfalliga. Det blir
svart att koppla forandringar i miljon till andra samhéllsférandringar eller andra vidtagna
atgarder nar omfattningen pa 6vervakningen minskar. Detta i sin tur gor det svart att uttala
sig om utvecklingen av miljotillstdndet i lanet.

Den regionala miljodvervakningen som har genomférts under 2025 har utfoérts med
godkanda undersokningsmetoder och undersokningarna ar val genomforda. Trots detta
blir den samlade resultatbedémningen fér 2025 ars RMO att ett stort utvecklingsbehov
kvarstar. Detta enligt inledande resonemang om att 52 procent av den ursprungligt
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planerade miljodvervakningen inte utfors i dagslaget och de konsekvenser som det kommer
att innebara pa sikt.

Skotsel av skyddade omraden

Lansstyrelsen beddmer resultatet inom skdtsel av skyddade omraden som utmarkt.

Prioriterade skotselatgarder, som lopande skotsel av slatter- och betesmarker, har
genomforts. Bekdmpning av invasiva arter samt restaurering av skogar, vattendrag och
vatmarker har utfoérts med hjalp av projektfinansiering. Med en minskad budget och ett
fortsatt hogt besokstryck i lanets naturum, naturreservat och nationalparker har
Lansstyrelsen lyckats att erbjuda rena och sakra friluftsanlaggningar.

Atgardsprogram fér hotade arter

Lansstyrelsen beddmer resultatet inom atgardsprogram for hotade arter som gott.

Arbetet som genomforts under 2025, inom ramen fér AGP, har bidragit med vardefulla
atgarder for bevarandet av atgardsprogrammens arter och naturtyper. Linsstyrelsens
samverkan med externa och interna aktorer har fort arbetet med atgardsprogrammen
framat.

Viltférvaltning

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom viltférvaltning som gott.

Lansstyrelsen har under aret fortsatt sin stravan att 6ka acceptansen for vilt- och
rovdjursforvaltningen i lanet. Utvecklingen pa omradet bedoms som positiv. Myndighetens
arbete med hog tillganglighet, transparens och kunskapsspridning bidrar till ett gott
samarbete med kommuner, intresseorganisationer och medborgare.

Arbetet med inventering och informationsinsatser har bland annat lett till att kunskapen
om omfattningen av vara rovdjurspopulationer 6kat. Lansstyrelsen har en fortsatt hog
inrapportering av rovdjursobservationer fran allmanheten.

Myndigheten har bedrivit en aktiv forvaltning av de stora rovdjuren och tagit beslut om
forvaltningsatgarder, sdsom skyddsjakt och licensjakt, i enlighet med regionala riktlinjer
och malsattningar.

Lansstyrelsen har under 2025 fortsatt arbetet med att se over lanets vilthagn. Fokus har
varit att fa en overblick 6ver ldnets aktiva hagn, att se till att inaktiva hagn avvecklas samt
att arbeta fram rutiner och praxis for en rattssaker hantering av vilthagnsarenden.
Lansstyrelsen har konstaterat att det saknas vagledning i hur inaktiva vilthagn ska hanteras
juridiskt, och har darfor under dret inlett en nationell samverkan med Ovriga lansstyrelser.

Lansstyrelsen har handlagt och beslutat i arenden enligt de uppdrag myndigheten har i
syfte att uppratthalla skydd av arter. Det har lett till att infrastruktur kan vidareutvecklas
utan att aventyra fridlysta arters kontinuerliga ekologiska funktion. Tillsynen inom
artskyddsarbetet har bedrivits framst i form av handelsestyrda insatser.
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Naturprovning

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom naturprévning som gott.

Sammantaget for alla arenden som tillhor naturprévning ar bedémningen att resultatet ar
gott. Dock varierar beddmningarna mellan drendetyperna.

Arbetet kring granskning av strandskyddsdispenser ar utmarkt, handlaggningstiden ar
inom malet till 100 procent, och internt arbete pa Lansstyrelsen pagar med syftet att starka
samarbetet med lanets kommuner och 6ka tydligheten och forstaelsen i processerna.

Arbetet med tillsyn har under éret prioriterats for att avsluta sddana som haft 1ang
handlaggningstid. Utvecklingsbehov kvarstar gillande tillsynen; den behdver bli mer
egeninitierad och mindre hindelsestyrd. Da flera dldre drenden avslutats ar beslutstakten
over 100 procent.

For arendehandlaggning for samrad enligt 12 kapitlet 6 § miljobalken (12:6 samrad),
biotopskydd, Natura 2000-samrad och artskydd varierar handlaggningstiden och 90-100
procent av drenden handlaggs inom maltiden.

Omradesskydd

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom omradesskydd som gott.

Lansstyrelsen Gavleborg har under 2025 bildat ett nytt naturreservat, samt gjort ett
tillaggsbeslut for ett befintligt naturreservat, vilket sett till antalet beslut ar en negativ
utveckling.

Lansstyrelsen har under 2025 16st in 420 hektar mark med héga naturvarden, till ett varde
av 42 531 250 kronor. Det ar mer dn dubbla summan mot den tilldelade lansramen for
markinlosen, och nastan i nivd med hur mycket som lostes in forra aret. Arbetet med
markatkomst visar dairmed ett utmarkt resultat.

Under 2025 har Lansstyrelsen Gavleborg bestallt viardering for fyra omraden och
forhandling for fyra omraden, vilket ar fler an aret innan. Utvecklingen ar positiv, och
resultatet far betecknas som gott.

Det EU-finansierade projektet "Marint skydd i Gavleborg” har i huvudsak 16pt i enlighet
med projektplan med en positiv utveckling fér marint omradesskydd i Gavleborgs lan.
Sammanlagt visar det pa ett gott resultat.

Marint omradesskydd har dven fortsattningsvis jobbat aktivt med intern och extern
forankring. Detta har bland annat inneburit att atta fler internremisser an ar 2024 har
besvarats. Detta visar pa ett gott resultat.
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Friluftsliv

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom friluftsliv som gott.

Upprustningen av vandringsleder har lett till en tydlig forbattring av ledkvaliteten, nagot
som bade narboende och den framtida turismen kan dra nytta av. Samtidigt finns det
fortfarande utvecklingsbehov inom ledsamverkan, dar roller och arbetssatt 4nnu inte helt
har hittat sina former.

Det arbete som Lansstyrelsen har gjort for att starka, tolka och formedla allemansrattens
betydelse har genomforts med gott resultat.

Den sammantagna bedémningen ar att insatserna inom friluftslivsuppdraget har utforts pa
ett bra satt och lett till ett gott resultat.

Lokala naturvardssatsningen (LONA)

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom lokala naturvardssatsningen (LONA) som utmarkt.

For LONA med inriktning vatmark har totalt sju ansokningar kommit in fér 2025. Dessa ar
spridda o6ver fyra av lanets kommuner. Sex av dessa ansokningar uppfyllde kraven for
LONA-bidrag men endast fyra kunde beviljas i borjan pa aret. Detta pa grund av brist pa
medel. Under hésten 2025 beslutade Naturvardsverket att géra en nationell omférdelning
av lansstyrelsernas kvarvarande bidragsmedel. Lansstyrelsen Gavleborg fick dd mer LONA-
medel att fordela till LONA-projekt och kunde da bevilja ytterligare ett vatmarksprojekt.
Arbetet med att stotta och vagleda pdgaende projekt har bidragit till att totalt 29 projekt
har drivits framat inom nio kommuner (LONA-projekt kan paga i upp till 4 &r) under éret.
Sju av dessa projekt har slutrapporterats och godkants.

Samtliga inskickade ansokningar har handlagts och planerade utbetalningar har
genomforts i tid. Inskickade dnskeméal om forlangningar eller andringar i pAgadende projekt
har hanterats skyndsamt. Kommuner och lokala aktorer har vid behov fatt vagledning och
stod i ansOknings- eller genomforandeprocessen.

Det har inte kommit ndgra indikationer pa minskande intresse for LONA-bidraget fran
kommuner och lokala aktorer. Tvartom ar intresset mycket stort dd LONA-medlen ofta ar
en forutsattning for att fortsatt kunna utfora naturvards- och friluftsatgarder pa lokal niva.
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Samordning av det regionala miljomalsarbetet

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom samordning av det regionala miljdmalsarbetet som
gott.

Den sammantagna bedémningen &r att insatserna inom miljomalsarbetet och
samordningen av detta, utifran lansstyrelseinstruktionen § 6, har utforts pé ett bra satt.

Redovisa resultatet av arbetet med Nationell plan for
moderna miljovillkor - NAP

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom redovisa resultatet av arbetet med Nationell plan
for moderna miljovillkor - NAP som gott.

Lansstyrelsen har arbetat aktivt i de domstolsprocesser som pagar. Nar det galler
samverkansprocesserna har det interna arbetet fungerat bra. Det har daremot varit storre
utmaningar att samverka med de externa parterna under aret. Arbetet med uppfoljning av
moderna miljovillkor har resulterat i battre utférda miljoatgarder. Det bidrar till en battre
efterlevnad av de moderna miljovillkoren. Sammanfattningsvis ser Lansstyrelsen ett behov
av att utveckla arbetet med att fa verksamhetsutévarna mer engagerade i
samverkansprocesserna.

Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden

Lansstyrelsen beddmer resultatet inom 6versyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden
som gott.

Arbetet med uppdatering av bevarandeplaner har under aret fungerat val. Sju faststéllda
bevarandeplaner och tre som kan faststallas under forsta kvartalet 2026 ar en stor
forbattring jamfort med 2024.

Redovisa arbetet med vattenmyndighetens
atgardsprogram

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom redovisa arbetet med vattenmyndighetens
atgardsprogram som gott.

Det genomsnittliga genomférandet av Lansstyrelsen Gavleborgs arbete med
vattenmyndighetens atgirdsprogram for perioden 2024-2025 ar 3,35 pa en 5-gradig skala.
Det ar en neutral utveckling jamfért med genomforandet for perioden 2022-2023. Den
sammanvagda bedomningen ar darfor att arbetet har ett utvecklingsbehov. Daremot skiljer
sig genomforandet &t mellan de olika atgarder som ingar i atgardsprogrammet. Det
sjalvskattade genomforandet spanner 6ver hela skalan vad giller genomférandegrad, fran 1
(atgarden har inte utforts) till 5 (dtgarden har genomforts fullt ut).

Nedan foljer resultatbeddmning for alla ingdende atgarder. For samtliga atgarder galler att
utvecklingen ar neutral da genomfoérandet for perioden 2024-2025 jamfors med
genomférandet for perioden 2022-2023.
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Lansstyrelsen genomfor atgard 5, 1angsiktigt skydd av vattentakter, fullt ut. Genomférandet
uppskattas till 5 pa en 5-gradig skala, vilket ar ett utmarkt resultat.

Lansstyrelsen genomfor foljande atgérder till stor del da genomforandet uppskattas till 4 pa
en 5-gradig skala, vilket ar ett gott resultat:

o atgird 1: sektorsovergripande planering for atgardsprogrammets genomforande

e atgard 2: miljotillsyn och prévning (miljofarlig verksamhet och férorenade omraden)

e atgard 3: tillsyn av vattenverksamhet i vag- och jarnviagsnatet

e atgird 4: tillsynsvagledning miljofarlig verksamhet, fororenade omraden samt jordbruk
och annan verksamhet

e atgird 6: radgivning om paverkan fran jordbruk

o atgird 7: fysisk planering enligt plan- och bygglagen (vigledning och tillsyn)

e atgard 10: prioritering av sanering av fororenade omraden

e atgard 11: prioritering av kalkning.

Lansstyrelsen genomfor foljande atgarder delvis da genomférandet uppskattas till 3 pa en
5-gradig skala. Atgirderna har ett utvecklingsbehov:

e atgard 2: miljotillsyn och provning (vattenverksamhet)

o atgird 5: langsiktig skydd av vattentakter (inratta vattenskyddsomraden)

o atgird 5: langsiktig skydd av vattentékter (tillsyn vattenuttag)

e atgird 12: prioritering av omradesskydd.

Lansstyrelsen genomfor foljande atgarder till mindre del dd genomférandet uppskattas till
2 p4 en 5-gradig skala. Atgirderna har ett utvecklingsbehov:

e atgard 9: prioritering av dvergodningsatgarder med LOVA (lokala vattenvardsprojekt)

e atgard 12: prioritering av restaurering.

Lansstyrelsen genomfor inte foljande atgarder da genomfoérandet uppskattas till 1 pa en 5-
gradig skala. Detta ar ett otillfredsstallande resultat:

o atgard 5: langsiktig skydd av vattentakter (tillsyn vattenskyddsomraden)

o atgard 5: langsiktig skydd av vattentakter (tillsynsvigledning vattenskyddsomraden).
Nar det géller tillsyn och tillsynsvagledning for vattenskyddsomraden ska det fortydligas att
Lansstyrelsen ér tillsynsmyndighet endast inom fa vattenskyddsomraden. Myndigheten
arbetar for att kommunerna ska ta dver ansvaret for tillsynen inom samtliga
vattenskyddsomraden. Lansstyrelsen prioriterar arbetet med att inrétta nya

vattenskyddsomraden framfor tillsyn och vagledning av befintliga omraden. For nirvarande
bestar tillsynen endast i att hantera de arenden som kommer in.
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Redovisa tillsynen av kommunens skyldighet att
tillgodose behovet av vattentjanster

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom redovisa tillsynen av kommunens skyldighet att
tillgodose behovet av vattentjanster som gott.

Sex av lanets tio kommuner har vid arets slut uppréttat en vattentjanstplan. De dvriga
kommunerna har under 2025 paborjat arbetet med att ta fram vattentjanstplaner som
beraknas vara klara under 2026. Detta ar en positiv utveckling.

Redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt
EU-direktiv

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt
EU-direktiv som att det finns ett utvecklingsbehov.

Lansstyrelsen Gavleborg berdknas vid drsskiftet ha genomfort samtliga riskbeddmningar av
tillrinningsomraden, helt enligt Vattenmyndighetens instruktioner. Detta bedoms vara ett
gott resultat. Arbetet med dricksvattendirektivet i sin helhet har ett utvecklingsbehov
framst for riskbedomningar for tillrinningsomraden for uttagspunkter for ytvatten. Pa
grund av férsenade foreskrifter och vagledning fran Havs- och vattenmyndigheten kommer
endast en begransad riskbeddmning for ytvatten goras under vattenforvaltningscykel 4. For
grundvatten ar utvecklingen mer positiv. Riskbeddmningarna ar mer genomarbetade men
aven for grundvatten kvarstar ett utvecklingsbehov till nasta vattenférvaltningscykel.

Fororenade omraden

Lansstyrelsen beddmer resultatet av fororenade omraden som gott.

Lansstyrelsens insatser bidrar till att férorenade omraden som innebar stora risker utreds
och 4tgirdas och har dirmed ritt fokus. Atgirder har pabérjats vid fler av ldnets mest
prioriterade fororenade omraden an tidigare. Regelbundna interna avstamningar kring
tillsyn av hogfluorerade amnen bidrar till utveckling och framdrift av arbetet. Detta ar en
positiv utveckling jamfort med tidigare ar.

Arbetstakten behover dock 6ka ytterligare om miljokvalitetsméalet "Giftfri milj6” ska kunna
nds. Arbetet med hogfluorerade amnen och sediment innebar dessutom att antalet
omraden som beddms vara i behov av utredning och avhjalpandeatgarder okar, atminstone
temporart. Det finns darfor fortsatt ett stort behov av att arbeta for att avhjalpa
fororeningsskador.

Sammanvagd bedémning

Lansstyrelsens sammanvagda bedémning av resultatet inom omridet naturvard och
miljoskydd ar gott.

118



LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Areella naringar

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag

3§ p10 Lantbruk och landsbygd

3§ p11 Fiske

4 8§ p1 Tillsyn dver att fastighetsinnehav avvecklas enligt 18 kap. 7 § drvdabalken
1A1 Maluppfyllelse inom livsmedelsstrategin

1A9 Redovisa arbetet med genomférande av den strategiska planen inom
jordbrukspolitiken 2023-2027 m.m.

Kalla till uppgift/uppdrag
Lansstyrelseinstruktion
Lansstyrelseinstruktion
Lansstyrelseinstruktion
Regleringsbrev

Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som

S

ka redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom
verksamhetsomradet. Lansstyrelserna ska:

Besluta om och kontrollera areal- och djurbaserade stod till jordbruksforetagare inom

Strategisk plan.

Kontrollera vissa andra stodformer till jordbrukare som Jordbruksverket handlagger, till

exempel stod for djuromsorg.

Besluta olika projekt- och investeringsstdd inom Strategisk plan.

Inom ramen for Landsbygdsprogrammet besluta om utbetalning i olika landsbygdsstod

som foretagsstod, miljdinvesteringar och projektstod.

Arbeta med livsmedelsstrategin 2.0.

Erbjuda kompetensutveckling, information och radgivning till lantbrukare och

foretagare pa landsbygden.

Genomfora angs- och betesmarksinventering enligt uppdrag fran Jordbruksverket.

Besluta om statligt stod for restaurering av angsmark, betesmark och hamlade trad.

Ansvara for behorighetsutbildningar for att yrkesmassigt anvanda vaxtskyddsmedel

utomhus.

Ansvara for tillsyn av flyghavre och vissa skadegorare.

Ansvara for regionalt genomforande av de fiskeripolitiska malen for yrkesfiske och

vattenbruk samt hallbar forvaltning och skydd av fiskbestand.

Ansvara for handlaggning av jordférvarvsarenden vid kop av jord- och

skogsbruksfastigheter.

Forordna fisketillsynspersoner och ansvara for olika fiskevardsatgarder.

Handlagga stod inom Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (EHFVF).

Mélet for areella naringar, landsbygd och livsmedel &r att insatserna ska bidra till goda
forutsattningar for arbete, tillvaxt och valfard i alla delar av landet. De grona naringarna ska
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vara livskraftiga och bidra till klimatomstallningen och att naturresurserna anvands
hallbart.

Riksdagen har dven beslutat om ett 6vergripande mal for livsmedelskedjan:

En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen okar,
samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och sysselsittning
och bidra till héllbar utveckling i hela landet. Produktionsékningen, bdde konventionell och
ekologisk, bor svara mot konsumenternas efterfrdgan. En produktionsdkning skulle kunna
bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska
minska.

Det 6vergripande mélet for fiskepolitiken ar att bidra till livskraftiga fisk- och
skaldjursbestand, ett hallbart fiske och hdlsosamma ekosystem samt att starka
maluppfyllnaden i Maritima strategin och Livsmedelsstrategin.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen ska bidra till arbetet med att skapa starka fiskbestédnd och god ekologisk
funktion i vattendrag, sjdar och hav liksom att skydda biologisk méngfald och skapa
motstandskraftiga miljoer som battre kan klara ett férandrat klimat.

Att skapa fri fiskvandring och restaurera vattendrag ar prioriterade malsédttningar inom
Léansstyrelsens verksamhet pa berérda omréaden. Atgirderna bidrar till att uppfylla flera
miljomal, bland annat "Levande sjoar och vattendrag, "Hav i balans” och "Levande kust och
skargard”.

Lansstyrelsen Gavleborg ar en av sju myndigheter som handlagger stdéd inom Havs-,
fiskeri- och vattenbruksprogrammet (HFVP) under programperioden 2021-2027. Arbetet
bidrar till det regionala genomforandet av de fiskeripolitiska malen for yrkesfiske och
vattenbruk.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Areella naringar (60-62) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 21,6 22,2 23,0
Antal arsarbetskrafter kvinnor 133 12,9 14,1
Antal arsarbetskrafter méan 8,2 9,4 8,9
Antal arenden, inkomna och upprattade 6 592 6 587 6 862
Antal beslutade arenden 6761 6 890 5357
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 65 84 87
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 27 950 29975 29 542
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 3807 2 645 3072

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, arendehandlaggningssystemet Platina och
Jordbruksverket.

Arendebalansen for ansékningar om utbetalning inom Havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet, Landsbygdsprogrammet 2014-2020 och Strategisk plan har varit
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god. For ansokningar om stod inom Havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet har
arendebalansen 6kat nagot under 2025. Det beror framfor allt pa att sokande inte
kompletterat sina ansokningar i tid samt att soktrycket varit hogre jamfort med 2024.

Balansen ar fortsatt mindre god for stddarenden inom "Sveriges strategiska plan for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik 2023-2027". Det beror i huvudsak pa ett férdubblat
ansokningstryck, att ansokningar inte ar kompletta samt en komplicerad hantering av
urvalskriterier i ansokningsomgangar vilket leder till en utdragen handlaggning.

Lansstyrelsen Gavleborg tog 2025 emot 1 673 SAM-ans6kningar (samlad ansdkan om areal-
och djurbaserade stdd). En SAM-ansokan bestar vanligtvis av ansdkan om olika stodformer
och betalas ut i flera omgangar. Det medfor att en enskild SAM-ansokan genererar flera
beslut.

I och med inférandet av Strategisk plan 2023-2027 forandrades utbetalningsplanen for
jordbrukarstdden. Slututbetalning av kompensationsstodet och miljoersattningarna till
betesmarker och slatterangar, skyddszoner och anlagda skyddszoner samt vallstod sker i
januari dret efter ansokan. Under 2025 inférdes stodet "Blommande &ker och faltkant”
vilket gav nigot fler arenden som kom in an tidigare ar.

Bland aldre 6ppna arenden finns framfor allt dddsboarenden som ska vara avvecklade inom
fyra ar efter att dodsboet uppstod.

Resultat- Mal Uppgift eller Kalla Mal- 2025 2024 2023
indikator uppdrag virde
Andel ekologisk En Jordbrukarstod Jordbruks- 30% - 262% @ 29,6%
brukad konkurrens- Kompetens- verket?®
jordbruksmark kraftig utveckling och
(%)?2 livsmedels- radgivning

kedja
Areal Miljomal Jordbrukarstéd Jordbruks- | Miljomal 6460 6338 6267
betesmarker och  Ett rikt Miljdersattningar verket?* Ett rikt
slatterangar (ha) odlings- Kompetens- odlings-

landskap utveckling och landskap

radgivning

Kommentarer till tabell

Andelen ekologisk mark fortsatter att minska i Gavleborgs lan. Bidragande orsaker till detta
ar bland annat vikande 16nsamhet, minskad efterfrdgan samt det 6kade
dokumentationskrav som ekologisk produktion innebar.

Resultatindikatorerna for betesmark visar fortsatt att den positiva trenden haller i sig. Aven
2025 har arealen i Gavleborgs 1an 6kat vilket tyder pa att rddgivningsinsatser samt

%2 Det saknas fardig statistik for 2025 nar det giller ekologiskt brukad mark. I foregaende arsredovisning
saknades fardig statistik for ar 2024. Siffrorna i arsredovisning 2024 skiljer sig darfor at jamfort med
arsredovisning 2025.

= Jordbruksverkets statistikdatabas.

# Jordbruksverkets statistikdatabas.
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befintliga stodformer fungerar. Lansstyrelsen ser dock att forandringen av
restaureringsstddet inneburit en 6kning av den administrativa bordan for de sokande.
Nagot som skulle kunna innebéra en risk for minskad restaurering av betesmarker och
slatterangar kommande ar.

Projekt- och investeringsstdd inom
Landsbygdsprogrammet och Strategisk plan

Under forsta halvan av 2025 har Lansstyrelsen arbetat parallellt med avslut av
Landsbygdsprogrammet och hantering av arenden inom Sveriges strategiska plan for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik 2023-2027 (Strategisk plan). En noggrann planering av
slutdatum for stod inom Landsbygdsprogrammet ledde till att utbetalningsarenden kunde
hanteras i tid infor slutdatum. Lansstyrelsen har under 2025 fitt in 81 nya ans6kningar om
projekt- och investeringsstdd inom Strategisk plan. Tack vare omfordelning av medel
mellan lanen och ytterligare tillskott genom programandring fyra av Strategisk plan, har
det funnits pengar till alla stddansokningar som kommit in. Det ar fortfarande manga som
sOker stdd for stallar och inhysningssystem, medan soktrycket ar lagre for 6vriga stod.
Informationsinsatser har under 2025 skett i syfte att 6ka antalet ansokningar i stdden med
lagre soktryck. Insatserna har delvis haft effekt eftersom det nu kommer in ansékningar till
stdd som tidigare saknade sokande.

Handlaggningstiden for stddarenden inom Strategisk plan har férbattrats jamfért med
2024. Den administrativa bordan for saval myndigheter som stodsokanden ar fortsatt
mycket omfattande med oklara regelverk, rutiner och fragestallningar som behover svar.
Detta visar sig bland annat genom att det finns ett stort behov av att begara in
kompletteringar da en majoritet av inskickade ansokningar inte ar kompletta vid
ansoOkningstillfallet. Dessutom tar vissa moment i handldggningen lang tid.

Handlaggningen av ansokningar om utbetalning inom bade "Landsbygdsprogrammet 2014~
2020” och Strategisk plan har hallit god och jamn fart d&ven under 2025. Under 2025 har
Landsbygdsprogrammet avslutats och de sista stodutbetalningarna hanterats. Da
slutdatumen for de sista ansdkningarna varit relativt val utspridda under sista delen av
2024 och forsta delen av 2025 har arbetet flutit pa val.

Handlaggningen av projekt- och investeringsstod har bidragit till att de globala malen i
Agenda 2030 om ingen hunger, hallbar energi for alla och ekosystem och biologisk
mangfald har nitts.

Projekt- och investeringsstod inom havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet

Lansstyrelsen Gavleborg ar en av fem lansstyrelser som handlagger ansékningar om stod
och utbetalningar inom Havs- fiskeri- och vattenbruksprogrammet 2023-2027. Detta
innebar att ansokningar i lansstyrelserna Dalarna, Vasternorrland och Jamtlands lan inom
programmet ocksa handliaggs av myndigheten.
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Programmet ar sett till stodbudget mycket mindre an exempelvis Strategisk plan. Under
2025 har antalet ansokningar som kommit in 6kat nagot jamfort med 2024. Det beror till
storsta del pa att Jordbruksverkets omférdelning av budget lett till att det aterigen funnits
medel i dtgarder som har hogt soktryck.

Genom att prioritera handlaggningen av stddansokningar infor varje avropsdatum har de
flesta drenden skickats in i tid till Jordbruksverket. Att ett fatal ansdkningar inte har
skickats in i tid beror pa att de inte varit kompletta vid avropsdatum.

Handlaggningen av ansokningar om utbetalning har hallit god och jamn fart under 2025.

De ansokningar om st6d som har fatt bifall under 2025 har bidragit till att ge yrkesfiskare i
Gavleborgs, Dalarnas, Jamtlands och Vasternorrlands 1an battre ekonomiska
forutsattningar for att utveckla sin verksamhet och till att de globala mélen i Agenda 2030
om hav och marina resurser, ingen hunger samt ekosystem och biologisk mangfald har
natts.

Areal- och djurbaserade stod

Resultatet av utbetalnings- och kontrollarbetet visar att Lansstyrelsen har natt och
overtraffat de utbetalningsmal som satts upp om 85 procent av antal ansokningar i
delutbetalning 2025 samt 95 procent av direktstdden. Darmed har arbetet bidragit till de
effekter som stdden ar tankta att uppnad. I tabellen nedan redovisas resultatet av
utbetalningsarbetet vid 2025 ars slut.

Stodform Andel beslutade ansokningar (%) = Andel beslutat stodbelopp (%)

Delutbetalning 2025

Kompensationsstdd 95,1 99,9
Miljdersattningar 96,8 99,9
Direktstod

Gardsstod 99,6 99,4
Notkreatursstodet 98,2 99,2
Stodet till unga jordbrukare 98,1 96,8
Ekologisk produktion 100 100
Precisionsjordbruk 100 100
Blommande aker och faltkant 100 100
Minskat kvaveldckage 100 100

Mellangroda

Fran 2025 ar det mojligt for lantbrukarna i Gavleborgs lan att soka ersattning i tva nya
stodformer: "blommande aker och faltkant” samt "precisionsjordbruk”. Mojligheten att soka
dessa ersattningar bidrar till odlingslandskapets méangfald och minskar risken fér negativ
paverkan pa vattendrag i lanet.
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Lansstyrelsen upplever ett stort fortroende hos lantbrukarna och har en god dialog med
bade dem och deras foretradare. Under 2025 har lantbrukarna fortsatt varit paverkade av
hojda priser pa insatsvaror. Darfor har det varit viktigt att utbetalningarna av
jordbrukarstdden genomforts i tid. Beddmningen ar darmed att arbetet med
jordbrukarstdden bidrar till lantbrukets fortlevnad i lanet.

Arbetet med kontroller och utbetalningar har 16pt pa enligt SUSS-tidplanen (styr- och
uppfoljningssystem i samverkan) som tagits fram tillsammans med Jordbruksverket.
Inférandet av en Strategisk plan och dartill uppfoljningen av jordbruksmark har medfort ett
Okat behov av bemanning av den gemensamma telefonin i samband med utskick av
kommuniceringsbrev. Uppfoljningen av jordbruksmark har aven medfort ett storre antal
inskickade andringar att hantera samt hantering av de geotaggade foton som lantbrukarna
skickat in. Infér 2025 utdkades mdjligheten att skicka in andringar under en langre period
an tidigare vilket medfért att hanteringen av andringar blivit utdragen.

Kontrollsasongen 2025 har innefattat farre arealkontroller jamfort med 2024, framfor allt
pa grund av att kontrollfrekvensen fér kompensationsstodet har minskat. Under 2025 har
Lansstyrelsen bland annat fokuserat pa kontroller i falt av marker med manuell slatter.
Gavleborg ar ett av de lin i Sverige som har hogst andel areal med slatterangar, dar
lantbrukaren soker komplementet manuell slatter. Da Lansstyrelsen tidigare
uppmarksammat en del brister i skdtseln av den har typen av marker har myndigheten
under sommaren haft stort fokus pa att kontrollera dessa.

P4 djursidan har Lansstyrelsen gjort nagot farre markningskontroller men nagot fler
kontroller av djurvélfardsstdd, jimfort med 2024. Aven inom kvalitetsgranskningen av
stoden (sa kallade QA-kontroller) genomfordes farre kontroller 2025 jamfort med 2024.
Dessutom var de utvalda gdrdarna koncentrerade till ett mindre omrade i lanet, vilket
inneburit en ndgot minskad arbetsbérda med kortare restider. Overlag har kontrollarbetet
flutit pa bra under aret och samtliga tilldelade kontroller har genomforts i tid.

Lansstyrelsen har ocksa arbetat med informationsinsatser till stddsokare i syfte att
underlatta och forbattra korrektheten i ansokningar och kontroller. For att sakerstalla en
korrekt och likvardig handlaggning har handlaggnings-, parallell- och omkontroller
genomforts. Resultatet av dessa kontroller visar att Lansstyrelsen har en hog kvalitet pa
arbetet. Under 2025 har ett flertal medarbetare, tillsammans med Jordbruksverket,
medverkat i olika utvecklingsgrupper som arbetat med utformningen av stoden i den nya
jordbrukspolitiken.
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Genomfdérande och samordning av arbetet med
Sveriges strategiska plan for den gemensamma
jordbrukspolitiken 2023-2027 samt havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet 2021-2027

Lansstyrelsernas chefsnatverk for lantbruk och landsbygd (LD21) traffas regelbundet for att
tillsammans utveckla genomférandet och samordningen av Strategisk plan mellan
lansstyrelserna. Lansstyrelsernas samarbetsstruktur for effektivt genomfoérande av
Strategisk plan inom CAP 2023-2027, SamS, har fortsatt att samverka med Jordbruksverket
for att utveckla det operativa genomférandet av Strategisk plan.

Aven under 2025 har Lansstyrelsen Gavleborg pa ett mycket aktivt satt bidragit till
ldnsstyrelsernas gemensamma utvecklingsarbete inom omradet genom bland annat att
avdelningschef fortsatt som ordforande for aktuellt chefsnatverk och att samordnare for
Areal- och djurbaserade stod under aret tagit dver rollen som nationell samordnare for
Jordbrukarstoden inom ramen for SamS.

Inom SamsS har flera arbeten utforts med fokus pa att effektivisera och gora
handlaggningen likvardig inom de areal- och djurbaserade stoden. Exempelvis har det
gjorts ett arbete for att fa en effektivare process for handlaggning av miljdersattningen fér
betesmarker och slatterangar. Det har aven gjorts arbete for att vidareutveckla det
administrativa stodet for effektivare resurssamverkan. Inom projekt- och
investeringsstoden har ett arbete paborjats gallande gemensamma
kommunikationsaktiviteter for att 6ka soktrycket inom atgirder med lagt soktryck, samt
skapa forutsattningar for mer kompletta ansokningar for att minska handlaggningstiderna.

Under 2025 har lansstyrelserna gemensamt kraftsamlat for att avsluta handlaggningen i
Landsbygdsprogrammet. Detta har skett pa olika satt. For att hantera projekt- och
investeringsstoden har en tillfallig nationell handlaggarpool skapats. For de areal- och
djurbaserade stdden har in- och utldning av handldggare mellan lansstyrelserna skett i
storre omfattning an tidigare ar. Forutom att bli klara med Landsbygdsprogrammet i tid har
satsningen lett till att handlaggningstider inom Strategisk plan inte paverkats negativt.

Lansstyrelsen Gavleborg har i arbetet med att avsluta Landsbygdsprogrammet for areal-
och djurbaserade stod lanat ut handlaggare till ndgra andra lan.

Lansstyrelserna har bidragit till framtagandet av Jordbruksverkets kvartalsvisa redovisning
av genomforandet av "Sveriges strategiska plan for den gemensamma jordbrukspolitiken”.
Rapporten har godkants av samverkansradet och representanter for lansstyrelserna har
medverkat vid kvartalsavstamningar och redovisat sarskilda aspekter av genomforandet for
lansstyrelserna.

P4 nationell nivd har handldggande ladnsstyrelser bidragit i arbetet med att forbéttra
genomforandet av "Havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet 2021-2027" genom att delta
i Jordbruksverkets reformorganisation inom "Tvarfunktionell grupp fisk”,
"Overvakningskommittén” och malstyrningsarbetet. Linsstyrelsen har ocksa bidragit med

125



LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

en resurs i arbetet med att ta fram forenklade kostnadsalternativ for dessa stod i nasta
programperiod.

Lansstyrelsen Gavleborg har som ett av fem handlaggande lan inom Havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet, pa regelbunden basis samverkat med 6vriga handlaggande
lansstyrelser. Vidare har Lansstyrelsen deltagit i regelbundna avstdmningsmoten med
ovriga lan i syfte att effektivisera och forbattra handlaggning av stoéd inom Havs- fiskeri-
och vattenbruksprogrammet och gora var hantering likvardig. Lansstyrelsen har ocksa
deltagit i avstimningsmoten med Jordbruksverket pa handlaggarniva, samt samarbetat
med 6vriga handlaggande lansstyrelser kring exempelvis resursutjamning, javsarenden och
utvarderingskommittéer. Lansstyrelserna har tackt upp for varandra i externa moten och
delgivit varandra kunskap och information, samt hjélpts at att bemanna telefon under
semestrar.

Projekt inom Strategisk plan

Lansstyrelsen Gavleborgs insatser under 2025 har lett till en tydlig kunskapsokning och
starkt kompetensutvecklingen inom lanets livsmedels- och lantbrukssektor. Genom det
samlade arbetet har foretag och lantbrukare fatt battre forutsattningar att utveckla sina
verksamheter, ta del av nya idéer och etablera vardefulla kontakter inom branschen.
Arbetet har ocksa skapat fler forum dar aktorer i livsmedelskedjan kunnat utbyta
erfarenheter och inspirera varandra, vilket har bidragit till en mer innovativ
landsbygdsnaring.

De 83 radgivningar som genomforts - inom omraden som betes- och slitterangsskotsel,
klimat, vaxtnaring, dranering och byggnation - har gett lantbrukarna konkret stod i att
forbattra sin drift, sin miljonytta och sin langsiktiga hallbarhet. Aven en konferens har
arrangerats, den handlade om mat i fred och kris och samlade 175 personer.

De 39 kurserna som samlat 728 deltagare har gett bdde nya och erfarna lantbrukare
fordjupad kompetens inom allt fran djurvalfard till energieffektivitet och
vaxtodlingsstrategier. Erfarenhetsgrupper for kvinnor inom lantbruket har bidragit till att
starka jamstalldheten i branschen. Kurser i traditionella metoder som lieslatter och vard av
jordkallare har bidragit till att bevara viktiga kultur- och naturvardsmetoder.

Genom evenemanget "Fabodveckan 2025” har bade allminheten och olika aktorer fatt mer
kunskap om biologisk méangfald och lokala traditioner.

Lanets lantbrukare har aven getts mdijlighet till 6kat kunnande om till exempel ekologisk
produktion genom tidningen "Landsbygdsnytt” som ges ut tillsammans med Lansstyrelsen
Dalarna. Tack vare tidningens spridning i ldnet har en mangd lantbruksforetag fatt ta del av
samma information.

Genom kompetensutveckling har Lansstyrelsen bidragit till att nd Agenda 2030-mélen om
ingen hunger, hallbar energi for alla och ekosystem och biologisk mangfald.
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Livsmedelsstrategiarbete

Under varen 2025 presenterade regeringen Livsmedelsstrategin 2.0. Genom ett projekt
finansierat av Tillvaxtverket har Lansstyrelsen arbetat med en uppdatering av den regionala
handlingsplanen sa att den gar i linje med Livsmedelsstrategin 2.0.

Region Gavleborg och Lantbrukarnas Riksforbund Gavleborg (LRF) har varit partners i
arbetet. Projektet har syftat till att starka den livsmedelsproduktion som finns i lanet.
Handlingsplanen har forstarkts framfor allt med mer fokus pa beredskap och lokal
gastronomi.

Genom projektmdten, workshop och omvarldsanalys har den uppdaterade handlingsplanen
vuxit fram. Vid projektets slut i november fanns ett utkast pa handlingsplan, helt enligt
projektets mal. Projektgruppen har ocksa skapat tydligare samverkansstrukturer och
motesplatser, som haller over tid, for implementering av handlingsplanen.

Projektet har lett till en 6kad samverkan mellan de inblandade organisationerna. Det har
ocksa lagt grunden for en starkt konkurrenskraft och héllbarhet inom
livsmedelsproduktionen i lanet.

Under aret har Lansstyrelsen deltagit i tvd samverkansprojekt under ledning av féreningen
MatVarden. Det har bland annat inneburit att stotta i arbetet med kommunal
implementering av lokala handlingsplaner for Sveriges livsmedelsstrategi. Detta arbete har
resulterat i att lanets kommuner har arbetat aktivt med att stotta livsmedelsproduktionen
samt oka sysselsittningen inom jordbruk och foradling. Arbetet har skapat stort
engagemang bland foretag, kommuner och organisationer och Lansstyrelsen upplever att
det finns ett vixande intresse for bland annat krisberedskap. Samarbetet med kommunerna
fortsatter under 2026 med malsattningen att alla kommuner ska inforliva uppdateringarna
av den regionala handlingsplanen i sitt arbete.

En rod trad genom hela arbetet, bide med projekten och inom livsmedelsstrategin, har
varit att ge foretagen en god service och ett gott bemotande. Kunskapen som formedlas pa
kurser och via radgivning har sannolikt gjort det lattare for foretagen att gora ratt i sin
kontakt med myndigheten. I férlangningen kan det minska den administrativa boérdan for
foretagen, i enlighet med Livsmedelsstrategin, da det bidrar till en 6kad samsyn mellan
foretag och myndighet. Under aret har myndigheten genomfort flera utbildningar och
workshops for de medarbetare som arbetar med lantbrukare som malgrupp, inom omradet
serviceinriktad myndighetsutdvning och effektiva arendeprocesser. Workshops har
genomforts for att identifiera arbetssatt som kan forenkla foretagarnas kontakter med
Lansstyrelsen, med fokus pa forandringar som medarbetarna pa ett enkelt satt kan
genomfora sjalva. I samband med olika kontroller har medarbetare stillt frdgor om
foretagarens framtidsplaner. Det har gjort det majligt att ge tips om stdd och
kompetensutveckling som underlattar foretagandet.
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Fiske

Under 2025 har arbetet i pilotomridet for ekosystembaserad havsforvaltning (EBHF) s6dra
Bottenhavet utvecklats till ett langsiktigt projekt. Det finns ett stort engagemang fran
lokala aktorer och intressenter langs kusten. Strommingsgruppen har samlat ménga
deltagare fran kustkommuner, Region Uppsala, Region Gavleborg samt yrkesfiskare,
sportfiskare och ideella foreningar. Tack vare ett stort engagemang fran kustkommuner
och organisationer har projektet kunnat ge inspel till nya fredningsomraden for fiske. Detta
gors inom ramen for Havs- och vattenmyndighetens uppdrag for att skydda strommingen
utanfor tralningsgransen. Under aret har samarbetet inom EBHF s6dra Bottenhavet lett till
kraftsamling och en regional enighet dar alla arbetar tillsammans for en battre
strommingsfoérvaltning som tar hansyn till strommingens alder, storlek och bestand.

Lansstyrelsen har haft kontakt med kommuner och fiskevardsomraden med syfte att
genomfora fiskevardsatgarder. Under aret har Lansstyrelsen beviljat sex ansokningar om
fiskevardsbidrag. Totalt betalades 456 000 kronor ut till biotoprestaurering, borttagande av
vandringshinder och fiskerattsutredning. Lansstyrelsen har aven drivit ett projekt for att
oka kunskapen om vara bestand av havsvandrande 6ring. Inom projektet har DNA-prover
samlats in fran sex vattendrag for genetisk analys hos Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).
En extra satsning pa restaurering har dven genomforts i Skdrjan dar Lansstyrelsens
personal har lett arbetet under 40 dagar.

Under borjan av 2024 initierade Lansstyrelsen tillsammans med Baltic Waters ett projekt
att satta ut torsk i Gavlebukten. Baltic Waters var projektagare och Lansstyrelsen bidrog
med arbete och analyser. Medel fran Alandsbanken beviljades under viren 2024. Projektet
ska foérbattra miljon i Ostersjon genom att terinféra en rovfisk (en sa kallad toppredator)
till platser dar arten tidigare levt. Omkring 56 000 torskyngel sattes ut i Gavlebukten 7-8
augusti 2024. Under sensommaren 2025 genomfordes ett provfiske for att folja upp
overlevnaden hos torskyngel samt tillvixten. Inga torskyngel dterfidngades, men i samband
med detta var projektet genomfort.

Under 2022 tillkom en ny del inom ramen for viltskadeanslaget (anslag 1:7) avseende skydd
av kustlevande fiskbestand fran skador fran sal. 2023 breddades anslaget till att omfatta allt
skadegorande vilt. Lansstyrelsen har for ar 2025 beslutat om 1 080 000 kronor till bland
annat inkop av salskrammor, ersattning till kostnader i samband med skyddsjakt pa skarv
samt delfinansiering av ett projekt i syfte att forebygga och f6lja upp atgarder for att
minska skada pa fiskbestand orsakade av skarv. Utvarderingarna visar att malen for
skyddsjakten har natts och att planerat antal skarvar har fallts.

Av lanets tilldelade fiskevardsmedel var 230 331 kronor fordelade till fisketillsyn. De medel
som var avsatta till fisketillsyn féorbrukades i sin helhet. Medlen anvandes dels som bidrag
till sju fiskevardsomradesforeningar for fisketillsyn langs kusten och i kustmynnande
vattendrag upp till férsta vandringshindret, dels till Lansstyrelsens egen tillsyn inom bland
annat skyddade kustomraden. Under aret anordnades ocksé ett mote med de sju
fiskevardsomradesforeningarna i Ljusne. Syftet var att dela erfarenheter om arbetet med
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fisketillsyn for att kunna dra lardom av varandras arbete. Lansstyrelsen berattade ocksa om
vad som hander framéver, till exempel inom férvaltningen av sal och skarv.

Under 2025 holls ett mote med yrkesfiskarna i lanet, den har gangen i Soderhamn. Syftet
var att samla alla for att de skulle fa chansen att ldra kdnna varandra. Lansstyrelsen
berattade om sitt arbete och yrkesfiskarna om sin vardag och sina verksamheter.
Deltagarna uppskattade triffen och 6énskade fler, sa framéver planerar Lansstyrelsen att
anordna liknande moten tva ganger per ar.

Lantbruksfastigheter

Enligt bestaimmelserna i lansstyrelseinstruktionen 4 §, ska dddsboagda lantbruksfastigheter
vara avvecklade senast fyra ar efter utgdngen av det kalenderar da dodsfallet intraffade.
Under 2025 har 170 underrattelser fran Skatteverket kommit in om doédsboagda
lantbruksfastigheter. Av dldre arenden med lantbruksfastigheter som skulle vara avvecklade
senast 2024 eller tidigare aterstar 16. Under 2025 har handldggning av arenden inte
prioriterats d& verksamheten berorts av beslut om verksamhetsforandring.

Nationella och regionala skogsprogram

Lansstyrelsen har ett huvudansvar fér "Gavleborgs skogsprogram 2021-2030”, och har
under 2025 uppratthallit och aktualiserat det regionala skogsprogrammet trots brist pa
medel. Lansstyrelsen har under aret anordnat ett digitalt seminarium for aktiva inom
skogssektorn.

Lansstyrelsen har samverkat kontinuerligt med Skogsstyrelsen och Region Gavleborg.

Ett digitalt seminarium om "Gavleborgs skogsprogram” anordnades for skogliga aktorer
under april 2025. Det har genomforts ett arbete inom Lansstyrelsens ordinarie verksamhet
som knyter an till "Gavleborgs skogsprogram 2021-2030” och atgarderna i den tillhérande
handlingsplanen. Nagra stora satsningar utdver detta har inte skett pa grund av radande
finansiering och att det inte finns nagra uppdrag i regleringsbrevet.

Resultatbeddmning

Projekt- och investeringsstod inom
Landsbygdsprogrammet och Strategisk plan

Lansstyrelsen bedomer att resultatet for handlaggning av ansokningar om utbetalning
inom Landsbygdsprogrammet ar utmarkt. Handlaggningstiden for dessa har varit
forhallandevis kort.

Gallande handlaggning av stdd inom Strategisk plan bedéms resultatet vara gott.
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Projekt- och investeringsstod inom havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom projekt- och investeringsstdd inom havs-, fiskeri
och vattenbruksprogrammet som utmarkt.

I stort sett har alla inskickade ans6kningar handlagts och betalats ut i tid.

Areal- och djurbaserade stod

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom areal- och djurbaserade stdd som utmarkt.

Arbetet har f6ljt utbetalningsplanen pa ett mycket bra satt.

Projekt inom Strategisk plan

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom projekt inom Strategisk plan som utmarkt.

Ett stort antal aktiviteter har erbjudits och féretag, organisationer och kommuner har
deltagit vilket lett till 6kad kompetens och utvecklingsinsatser inom lanets lantbruk.

Livsmedelsstrategiarbete

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom livsmedelsstrategiarbete som gott.

Omvarldslaget i form av inflation och krig i naromradet har paverkat bade produktionen
och konsumtionen av ekologiska och lokala livsmedel. I projektet har myndigheten forsokt
lyfta vikten av att fortsatta producera och konsumera livsmedel fran Gavleborg. Samverkan
med kommunerna har under aret starkts pa ett positivt satt. Mycket av arbetet med
livsmedelsstrategin har kopplats till hallbarhet och krisberedskap.

Fiske

Lansstyrelsen bedémer resultatet inom fiske som gott.

Lansstyrelsen har handlagt fiskedrenden enligt lagstiftningen och inom malsatta tider.
Bidragen fran Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet har hanterats
effektivt. Arbetet har skett i god samverkan med savél sokande som centrala myndigheter.
Lansstyrelsens samlade beddmning av genomforandet av restaureringsarbete i sjoar,
vattendrag och kust ar att det har utférts med gott resultat. Denna beddmning grundas
bland annat pa resultatet av beviljade ansokningar om stdd, genomférda utbetalningar av
beviljade stdd, egna genomfdrda restaureringsitgiarder och samordningen av
genomforandet av den nationella planen féor omprévning av vattenkraften. Manga
vattendrag, sjoar och kustvatten ar paverkade i lanet och arbete dterstar. For att na
miljomalen, god ekologisk status och att mota ett fordnderligt klimat kravs ett fortsatt och
okat arbete med god planerbar finansiering.

Lansstyrelsen bedomer att arbetet med ekosystembaserad fiske- och havsforvaltning
under 2025 har varit gott och lett till battre faktaunderlag och 6kad dialog. Detta har i sin
tur lett till en halsosam uppgradering av betydelsen av att genomfora verksamma atgarder
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for att aterfa stromming aven i storlekar som ger mojlighet till ekosystemtjinster och
livsmedelsproduktion.

Lantbruksfastigheter

Lansstyrelsen bedomer resultatet inom lantbruksfastigheter som utvecklingsbehov.

Omradet har inte kunnat prioriteras under 2025 pa grund av att verksamheten berorts av
beslut om verksamhetsférandring.

Nationella och regionala skogsprogram
Lansstyrelsen bedomer resultatet inom nationella och regionala skogsprogram som gott.

Detta trots ett litet finansiellt utrymme for att genomfora aktiviteter. Det har varit en god
samverkan med Skogsstyrelsen och Region Gavleborg.

Sammanvagd bedomning
Lansstyrelsens sammantagna bedémning av omradet areella naringar ar gott.

Omradet bestar av flera olika delomraden. Arbetet inom de olika delomradena har i
enlighet med ovan redovisade bedomningar huvudsakligen genomforts med ett gott
resultat, inom vissa omraden till och med utmarkt.
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Folkhalsa, jamstalldhet, integration m.m.

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3§ p12 Folkhalsa Lansstyrelseinstruktion

3§ p13Jamstalldhet Lansstyrelseinstruktion

3§ p14 Integration Lansstyrelseinstruktion
3B9 Arbeta for jamstalldhetspolitiska malen och lansstrategier 2024-2027 Regleringsbrev

3B10 Delta i anvisning av ensamkommande barn och nyanlanda Regleringsbrev

3B11 Mojliggora spridning av information om frivillig atervandring Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Uppgifter och uppdrag inom verksamhetsomradet omfattar omradena folkhalsa,
jamstalldhet, ménskliga rattigheter och integration. Nedanstdende punkter sammanfattar
uppgifterna och uppdragen. Lansstyrelserna ska:

Samordna och utveckla det férebyggande arbetet mot alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel (ANDTS) i lanet. Lansstyrelserna har aven ett regionalt tillsynsansvar
inom alkohol och tobak.

Samordna och ge stod inom jamstalldhetsomradet genom att kartlagga och folja
utvecklingen av jamstalldhet i lanet.

Ansvara for att den nationella strategin for att forebygga och bekampa mans vald mot
kvinnor far genomslag i lanen.

Samverka och samordna arbetet med manskliga rattigheter inklusive stod till andra
aktorer som arbetar med méanskliga rattigheter inom omradena barnets réttigheter och
barnkonventionen.

Samordna och samverka nar det galler att driva och delta i planering, organisering,
genomforande och uppfdljning av integrationsinsatser.

Bevilja statsbidrag till kommuner for personligt ombud.

Ansvara for att utveckla det brottsférebyggande arbetet pa regional niva.

Foljande punkter sammanfattar malen inom verksamhetsomradet.

Det overgripande malet for folkhalsopolitiken ar att skapa samhalleliga forutsattningar
for en god och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna
inom en generation.

Det nationella politiska malet for alkohol, narkotika, dopning, tobak och nikotin, samt
spel om pengar ar ett samhalle fritt fran narkotika och dopning, med minskade
medicinska och sociala skador orsakade av alkohol, tobaks- och nikotinprodukter samt
minskade skadeverkningar av overdrivet spelande.

Maélet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och méan ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv. Det finns ocksa sex jamstalldhetspolitiska delmal.
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o Malet for politiken for manskliga rattigheter ar att sékerstilla full respekt for Sveriges
internationella dtaganden om manskliga rattigheter.

e Malet for barnrattspolitiken &r att barn och unga ska respekteras och ges majlighet till
utveckling och trygghet samt delaktighet och inflytande.

o Malet for politik mot diskriminering ar ett samhalle fritt fran diskriminering.

e Det 6vergripande malet for integrationspolitiken ar att utrikes fédda kvinnor och man
ska ha samma skyldigheter, rattigheter och mojligheter som den 6vriga befolkningen
att leva ett fritt, vardigt och sjalvstandigt liv inom samhallsgemenskapen. Detta
forutsatter att den som ldngvarigt befinner sig i Sverige anstranger sig for att bli en del
av det svenska samhallet och att samhéllet bade stéller krav och ger mdjligheter till
integration. Integrationspolitiken ska bidra till social och kulturell, ekonomisk, spraklig
och demokratisk integration samt att genom utbildning forbattra forutsattningarna for
flickor och pojkar med utlandsk bakgrund.

e Malet for samhallets insatser mot spelberoende ar att minska skadeverkningarna av
overdrivet spelande.

o Malet for kriminalpolitiken ar att minska brottsligheten och att 6ka manniskors
trygghet.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Inom omradet social hallbarhet har Lansstyrelsen under aret gjort egna regionala
prioriteringar som kortfattat beskrivs nedan.

Trygga och goda uppvaxtvillkor fér barn och unga

Lansstyrelsen har under aret fortsatt haft fokus pa att utveckla det interna arbetssattet for
barn och ungas trygga och goda uppvaxtvillkor. Arbetet utgar fran framtagna lagesbilder
for kommunerna i lanet. Det interna arbetssattet har starkts och Lansstyrelsen arbetar
utifran ett sa kallat "samordnat stod” till kommunerna. Syftet ar att fa ett mer samordnat
arbete utifran de uppdrag Lansstyrelsen har inom social hallbarhet. P4 lokal niva ger ett
stuprorsliknande arbetssatt utmaningar i att kunna prioritera mellan det stdéd som ges
regionalt men dven nationellt. Genom att ha fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor vill
Lansstyrelsen paverka barns framtida risk att drabbas av missbruk, kriminalitet, psykisk
ohélsa, vald och ofullstandig skolgang.

Under aret har Lansstyrelsen bland annat genomfort en samverkanutbildning, i en av lanets
mindre kommuner. Kommunen sag behov av att starka den interna samverkan i arbetet
med barn och ungas trygga och goda uppvaxtvillkor i kommunen. Lansstyrelsen har aven
fortsatt att utveckla de lokala lagesbilder som arbetet utgér ifran. Detta arbete bedoms
bidra till de nationella mal som anges inom verksamhetsomradet men dven ge béattre
forutsattningar for ett mer samordnat stdd bade internt och externt.

EU-finansierat integrationsprojekt

Lansstyrelsen har fortsatt att bedriva projektet "Samverkan Gavleborg 2022” som
finansieras av Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF). I projektet medverkar atta
av lanets tio kommuner tillsammans med Riksidrottsférbundet och SISU Idrottsutbildarna
Gavleborg (RF-SISU) och Hogskolan i Gavle. Syftet med projektet ar att genom langsiktig
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samverkan utveckla arbetssatt och metoder for att gora det lattare for
tredjelandsmedborgare att etablera sig i svenska samhallet. Projektet har varit viktigt for
kommunernas arbete med integration och etablering. Det har bidragit till forbattrad
samverkan och arbetssatt samt utveckling av framgangsrika metoder i kommunerna. Dessa
har varit till stdd for malgruppen tredjelandsmedborgare att etablera sig i svenska
samhéllet. Under aret har projektparterna aviserat att det har funnits ett minskat behov av
projektets insatser samt att det har varit svart att rekrytera deltagare. Lansstyrelsen har
under dret fatt godkant att forkorta projektet med fem manader. Detta utvecklingsarbete
bedoms bidra till mélen inom integrationspolitiken.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Folkhélsa, Jamstalldhet, integration m.m. (70, 80-85) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 131 13,6 14,7
Antal arsarbetskrafter kvinnor 12,1 12,7 12,8
Antal arsarbetskrafter méan 1,0 1,0 2,0
Antal drenden, inkomna och upprattade 93 83 109
Antal beslutade arenden 88 86 91
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 1 0 0
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 18 851 19619 19 663
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 16 407 14 055 12 869

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Folkhalsa

Folkhalsoarbetet ar brett och kan kopplas till flera uppdrag inom Lansstyrelsen. Nedan
aterkopplas arbetet med samordning av lansstyrelsernas arbete inom alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel om pengar, tillsyn inom alkohol och tobak samt samordning av det
brottsforebyggande arbetet. Dessa uppdrag redovisas i sarskild ordning och aterges darfor
endast i korthet.

Implementering av folkhalsopolitiken

Lansstyrelsen Gavleborg har arbetat i flera sammanhang kring fragor i syfte att starka
folkhalsan i lanet. I samverkan mellan Region Gavleborg, lanets kommuner och
Lansstyrelsen arrangeras kunskapsstdd och erfarenhetsutbyte for det politiska natverket
for folkhalsofragor. Syftet med detta ar att starka engagemanget kring god och jamlik halsa,
bidra till en forbattrad och mer jamlik halsa samt en social hallbar utveckling i lanet.

Lansstyrelsen har aven tillsammans med Region Gavleborg, Riksidrottsférbundet och SISU
Idrottsutbildarna Gavleborg (RF-SISU), Radda Barnen och Hogskolan i Gavle skapat
"Regional moétesplats for social héllbarhet”. Syftet med motesplatsen ar att skapa en arena
for att sprida kunskap och utbyta erfarenheter inom social héllbarhet. Under 2025 har
fokus pa motesplatsen varit delaktighet och inkludering. Dessa har varit teman for
nyhetsbreven som skickats ut inom ramen for moétesplats social hdllbarhet samt fér den
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konferens som anordnades under aret. Malgruppen for den var fortroendevalda,
tjdnstepersoner och andra nyckelpersoner inom olika verksamheter i ldnet.

Dessa natverk, motesplatser och kunskapsspridning bedoms bidra till att flera aktorer
samverkar brett kring fragor inom folkhalsa och darmed bidrar till en god och jamlik hélsa i
hela lanet.

Regional samordning inom alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel om pengar

Lansstyrelsen har under aret medverkat och arrangerat olika regionala och nationella
traffar for att 6ka kunskapen och samarbeten mellan olika aktdrer bade regionalt och
nationellt.

Under aret har flera insatser genomforts i form av:

e seminarier
e konferenser
o workshops
e utbildningar
o kampanjer.

Lansstyrelserna har genomfort en utvardering av kampanjen "Full koll” under 2025.
Utvarderingen har skett som enkatundersokningar till forebyggare och foraldrar samt
genom intervjuer med lokala nyckelpersoner. Analys av resultaten har startats upp och
kommer vara grunden for det fortsatta utvecklingsarbetet av kampanjen.

Lansstyrelserna tillsammans med Folkhdlsomyndigheten har identifierat att kunskapsstod,
riktade till lokala och regionala aktorer, behdver utgd mer fran anvandarnas behov och bli
lattare att implementera. Malgrupperna bor tydligare involveras i arbetet med
kunskapsstodet. Med anledning av detta har Folkhilsomyndigheten startat ett pilotprojekt
tillsammans med lansstyrelserna och kommuner, i syfte att samverka kring framtagandet
av kunskapsstod pa omradet.

Atta av linsstyrelserna i Mellansverige har under aret samarbetat for att genomfdra
insatser dar fokus varit pa Folkhalsomyndighetens material "Preventionsguiden”. Guiden ar
till for att tillgangliggora vetenskaplig och teoretisk grundkunskap om prevention.
Mélgruppen ér yrkesverksamma inom omradet for alkohol, narkotika, dopning, tobak och
nikotinprodukter samt spel om pengar. Innehallet kan dock anvandas och fungera som
inspiration for prevention inom andra omraden som exempelvis vald, antisocialt beteende
och kriminalitet.

Tillsammans med lanets kommuner och myndigheter har Lansstyrelsen fortsatt arbetet
med samverkan kring "Gavleborg mot narkotika”. Malet med samverkan ar att minska bade
anvandningen av narkotika och samhallets negativa konsekvenser av narkotikahantering
och all olaglig befattning med narkotika.
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Insatserna som genomforts beddms bidra till det nationella mélet om ett samhalle fritt fran
narkotika och dopning, minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol,
minskat tobaksbruk samt minskade skadeverkningar av 6verdrivet spelande.

Tillsyn inom alkohol och tobak pa regional niva

Verksambhetstillsyn har genomforts hos socialndmnden i tva av lanets kommuner. Lopande
under dret har Lansstyrelsen dven gett rad, stdd och information till kommunerna, som
stod i deras arbete med tillstandsprovning och tillsyn. Inom Lansstyrelsens uppdrag med
forstarkt tillsyn har de kommunala handlaggarna erbjudits en utbildning i
marknadsforingsregler for alkohol och tobak samt en workshop i ekonomisk granskning.
Lansstyrelsen har aven samordnat arbetet med att inféra metoden "Krogar mot Knark” i
lanet. Lansstyrelserna har aven en representant i en nationell arbetsgrupp kring metoden
dar kommunernas behov har lyfts och diskuterats. En viktig del har varit att gora
lansstyrelsernas roll i arbetet tydlig med metoden.

Lansstyrelsens insatser har beddmts bidragit till en mer effektiv och enhetlig hantering hos
kommunerna géllande tillstandsgivning och tillsyn inom omradena alkohol, tobak, e-
cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter.

Regional samordning inom brottsférebyggande

De brottsférebyggande uppdragen ar breda och innefattar flera olika delar. Under aret har
Lansstyrelsen haft olika temaomraden som skapat ytterligare fokus pa omradet.

Lansstyrelsen har forstarkt resurserna inom de brottsférebyggande uppdragen genom att
ytterligare en medarbetare arbetar till stor del med dessa uppdrag. Den resursen har
arbetat bdde inom de brottsférebyggande uppdragen och uppdrag inom méns vald mot
kvinnor. Detta har bidragit till en forstarkt samverkan mellan de brottsférebyggande
uppdragen och uppdragen inom mans vald mot kvinnor.

Natverk och kunskapsspridning

Lansstyrelsen har genomfort natverksmoten for kommunala brottsforebyggande
samordnare samt en natverksdag for att ge kommuner en mojlighet att diskutera
uppfoljning av de kommunala atgardsplanerna.

Under aret har Lansstyrelsen startat upp ett nyhetsbrev till kommunerna i syfte att
paketera information om kurser, konferenser, rapporter och annan information inom
omradet. Detta har gett kommunerna méjlighet att vacka fragor men dven pa ett
samordnat satt kunna ta del av nationella nyheter, metoder och liknande. Detta bidrar till
att starka mdjligheten att lyfta medvetenheten kring fragorna.

Den brottsférebyggande samordningen ingar dven inom Léansstyrelsens miljobrottsnatverk,
vilket sdkrar en tillkomst av en lagesbild kring miljobrott i lanet.
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Foljande utbildningar har genomforts for bland annat personal inom skola, elevhalsa,
ledningsgrupper, verksamhetsutvecklare och strateger i lanets kommuner:

e Utbildningar och en 6vning i pAgdende dodligt vald (PDV)

e Utbildning om gangkriminalitet

e Forelasning kring hatbrott for Rattighetsnatverket Gavleborg
e Utbildningar kring vélfardsbrottslighet och otillaten paverkan.

Lansstyrelsens insatser och inriktningar styrs utifran kommunernas behov och 6nskemal
samt vilka konkreta stod som det finns behov av. Lansstyrelsen moter behoven genom de
centrala myndigheternas generella metodstdd som finns pa olika plattformar och i
rapporter.

Praktiknara stod pa lokal niva

Kommuner i ldnet har sokt stdd av Lansstyrelsen avseende kommunikationsfragor,
valfardsbrottslighet, kartldggning och atgardsplaner samt allmanna brottsféorebyggande
perspektiv. Lansstyrelsen har gett praktiknara stod pa olika satt under éret.

En kommun har fatt stod i form av att undersoka forutsattningarna att arbeta med lagen
om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete (2023:196). Arbetet utgick fran den
forskningsbaserade modellen Community Readyness Model (CRM). Kommunen
identifierade flera utvecklingsomraden for det lokala brottsférebyggande arbetet.

En kommun har fatt stod i framtagande och kommunikation av lagesbilder. Lansstyrelsen
delade en sammanstéllning av metodstdd och exempel pa tillvigagangssatt.

En kommun har fatt stod med metoder och teorier som kan tillimpas i arbetet med ett
socioekonomiskt utsatt omrade for att kartlagga och hitta ratt insatser. I samma kommun
har en workshop genomforts i syfte att hoja kunskapen om ungdomar i kriminalitet och
avhopparstod.

Sju kommuner medverkade dven i en konferens fér mindre kommuner i Polisregion Mitt.
Den arrangerades for att ge riktat stod till brottsférebyggande samordnare som delar
liknande utmaningar. Mojlighet gavs att knyta kontakter 6éver lansgranserna och ta del av
konkreta tips och metoder infor nasta kartlaggning.

Samverkan foér ett mer sammanhallet arbete med barn och unga i
organiserad brottslighet

Under dret har arbetet utvecklats med att etablera en samverkansstruktur och ett mer
sammanhallet arbete for att mer effektivt skydda barn fran organiserad brottslighet.
Utvecklingen har skett bade pa regional och lokal niva. Satsningen gar under bendmningen
Bob - barn och unga i organiserad brottslighet. Samverkan sker genom sé kallade Bob-rad.

Lokala Bob-rad har bildats i alla kommuner i Halsingland och ett gemensamt for
kommunerna i Gastrikland. Totalt finns nu sju lokala Bob-rad i lanet. Bob-raden har
paborjat arbetet med att kartligga gemensamma metoder, behov och malgrupper.
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I Polisregion Mitt finns ett regionalt Bob-rad dir Lansstyrelsen ingar. Lansstyrelsen ingar
aven i radets beredningsgrupp. Det regionala Bob-radet har arbetat for att ta fram en
gemensam avsiktsforklaring som ska tydliggdra ambitionerna och stérka samverkan i radet.
Fokus under aret har varit att samla in information om representation och aktiviteter i de
olika raden.

Lansstyrelserna i Gavleborg, Uppsala och Vastmanland har tillsammans med polisen
arbetat for att starta upp en foljeforskning. Forskningen syftar till att folja arbetet under tva
ar och undersoka samverkansstrukturen.

Lansstyrelsens arbete forvantas bidra till en effektivare samverkan, bade regionalt och
indirekt pa lokal niva.

Regional samordning av arbetet med stdd till avhoppare fran
organiserad brottslighet

Initialt i uppdraget fanns ett behov av att kartligga behovet av stdd i ldnet. Som ett led i det
arbetet har dialogméten genomforts med berdrda aktdrer. Lansstyrelsen har aven
genomfort digitala informationstillfallen i syfte att sprida information om vilket stod som
finns for avhoppare samt hur de olika myndigheternas ansvar for malgruppen ser ut.
Arbetet i uppdraget har delvis genomforts gemensamt med andra lansstyrelser.
Information har natt ut till omkring 200 yrkesverksamma i Polisregion Mitt.

Jamstalldhet

Lansstyrelsens uppdrag att arbeta for de jamstalldhetspolitiska malen och lansstrategierna
2024-2027 redovisas nedan. Lansstyrelsens Ovriga uppdrag inom jamstalldhet, att
samordna det regionala arbetet med att férebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor,
erbjuda kunskapshdéjande insatser och erfarenhetsutbyte for yrkesverksamma samt att
erbjuda stod till utvecklingsarbete och samarbete redovisas i sérskild ordning och aterges
darfor endast i korthet nedan.

Redovisning av uppdrag att arbeta for jamstalldhetspolitiska
malen och lansstrategier 2024-2027

Nedan redovisas uppdraget att arbeta for de jamstalldhetspolitiska mélen och
lansstrategierna 2024-2027 enligt lansstyrelsernas regleringsbrev for 2025.

Den 8 mars 2024 beslutade Lansstyrelsen om den regionala jamstalldhetsstrategin "Ett
jamstallt Gavleborg 2024-2027". Utmaningarna som beskrivs i strategin ar:

e konstraditionella utbildningsval

o en konssegregerad arbetsmarknad

e att utsatta for vald och att bli utsatt for vald.

Under 2025 har flera insatser genomforts i syfte att méta de utmaningar som lyfts i
strategin.
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Forum "Jamstélldhetsuppdrag i férskola och skola” har under aret genomfort tva digitala
seminarier. Forvantad effekt ar bade féordjupad kompetensutveckling, fler
utvecklingsarbeten lokalt samt battre forutsattning for att kvalitetssakra insatser i férskola
och skola som nar mal inom jamstélldhetspolitiken och i laroplanen. Arbetet beror framst
de jamstalldhetspolitiska delmalen: 4: jamstélld utbildning och 6: méns vald mot kvinnor ska
upphora. Forumet ar ett samarbete mellan lansstyrelserna i Gavleborg, Jonképing, Kalmar,
Varmland samt Vasternorrlands 1an. Lansstyrelsen Gavleborg arrangerade en av de digitala
traffarna med rubriken "Om elevers upplevelse av mobbning och krankande behandling ur
ett genusperspektiv” dar forelasare fran Hogskolan i Gavle och fran Brottsforebyggarna i
Gavle (BIG) deltog.

Under aret genomfordes den andra regionala kvinnoriksdagen tillsammans med Winnet
Gavleborg och Winnet Sverige. Kvinnoriksdagen ar en konferens med fokus pa
jamstélldhetsperspektiv pa den regionala arbetsmarknaden. Myndigheter, kommuner och
foretag fran lanet samlades for att ta fram forslag pa 16sningar for hur lanet kan utvecklas
pa ett jamstallt och hallbart sétt. Detta som ett steg for ett mer inkluderande och jamstallt
Gavleborg. Konferensen hade 36 deltagare med representation fran kommuner, Region
Gavleborg, statliga myndigheter och civilsamhallesorganisationer som exempelvis "Hela
Sverige ska leva X-ing Gavleborg”. Utmaningen kring den konssegregerade
arbetsmarknaden kopplar framst till delmal 2: ekonomisk jamstélldhet och 4: jamstélld
utbildning.

Arbetet under utmaningen "att utséttas for vald och att bli utsatt foér vald” redogors i hog
utstrackning inom ramen for lansstyrelsernas arbete med méns vald mot kvinnor.
Uppdragen redovisas i sarskild ordning men redogors kortfattat under rubriken "Regional
samordning inom mans vald mot kvinnor”. Under "En vecka fri fran vild” anordnade
Lansstyrelsen, i samverkan med Svenska kyrkan, tre av lanets kommuner samt
Kvinnojouren Bléklockan, bland annat en konferens pa temat vald som arbetsgivarfraga.
Konferensen hade 105 deltagare fran ldnet. Under 2024 startade Lansstyrelsen ett arbete
pa myndigheten kring vild som arbetsgivarfraga, och konferensen kan ses som en
utveckling av det arbetet. Utmaningen att utsattas for vald och att bli utsatt for vald
kopplar framst till delmal 6: méns vald mot kvinnor ska upphora.

Genom nationell samverkan har lansstyrelserna fortsatt uppmarksammat fragan om
ekonomisk jamstalldhet och kvinnors ekonomi. Lansstyrelserna har starkt kommuners
kapacitet att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sin roll som arbetsgivare. Detta genom
att bjuda in till ett digitalt inspirations- och kunskapswebbinarium med den mindre
kommunens sarskilda forutsattningar och mojligheter i centrum. Webbinariet bestod av
bade kunskapshdjande moment om kvinnors arbetsvillkor i kommunal sektor liksom av
goda exempel pa arbete som bedrivits i tva olika kommuner. Lansstyrelsernas bedémning
ar att insatsen bidragit till 6kad kunskap inom omradet jamstallda arbetsvillkor i mindre
kommuner och starkta forutsattningar for att integrera jamstalldhet i sitt
arbetsgivaransvar.

I samtliga lansstrategier har ldnsstyrelserna patalat utmaningar kring konsbundna studie-
och yrkesval. Dirav ingar lansstyrelserna med representanter i ett
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myndighetsovergripande arbete som leds av Jamstalldhetsmyndigheten. Deltagandet bidrar
till att lyfta regionala och lokala behov men dven att ge exempel pa praktiskt arbete for hur
arbetsmiljo och arbetsvillkor kan starkas inom valfardsyrken. Lansstyrelserna ser ett stort
behov av att kunna stétta kommuner och andra regionala aktorer i arbetet for minskad
segregering inom saval utbildning som arbetsliv.

Utrikesfodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden var ett annat av regeringens
prioriterade fokusomraden i jamstalldhetsstrategierna. Lansstyrelsen bedriver projektet
Samverkan Gavleborg 2022 som finansieras av Asyl-, migrations- och integrationsfonden.
Projektet har stor baring pa fokusomradet utrikesfodda kvinnors etablering pa
arbetsmarknaden. Projektet presenteras mer under rubriken Regionala prioriteringar och
uppdrag, avsnitt Folkhalsa, jamstalldhet, integration med mera.

Jamstalldhetsintegrering av civil beredskap var det tredje av regeringens prioriterade
fokusomraden i jamstalldhetsstrategierna, vilket dven var ett av Lansstyrelsens
fokusomraden for 2025. Under aret har myndigheten fortsatt att integrera manskliga
rattigheter och jamstalldhet av civil beredskap utifrdn det lansstyrelsegemensamma
materialet "Ratt att forsvara”. Mer information finns att lasa under avsnittet Integrering av
tvarsektoriella fragor.

Lansstyrelserna har aven en nationell arbetsgrupp som hanterar fragor om
jamstélldhetsintegrering av den civila beredskapen. Under varen 2025 arrangerades ett
digitalt seminarium "Forsvarspolitikens koppling till jamstalldhet?” som nadde cirka 150
deltagare fran hela landet. Seminariet bidrog till att 6ka kunskapen om pa vilka satt som
forsvarspolitiska frdgor har kopplingar till den nationella jamstalldhetspolitiken. Framfor
allt har seminariet bidragit till okad forstaelse for vilka konsekvenser det kan bli om
jamstalldhet inte inkluderas i arbetet med att bygga upp totalforsvaret i Sverige.
Lansstyrelserna ser ett 6kat behov av att kunna stotta lokala och regionala aktérer med att
integrera jamstalldhet, jamlikhet och social hallbarhet i allt frdn 6vningsverksambhet till
befolkningsskydd och vardlandsstod.

Lansstyrelsen har aven deltagit i lansstyrelsernas nationella natverk for jamstalldhet samt
haft regelbundna erfarenhetsutbyten tillsammans med vissa lansstyrelser i mellersta
Sverige. Lansstyrelsens insatser bedoms bidra till det nationella mélet att kvinnor och man
ska ha samma makt att utforma samhallet och sina egna liv.

Lansstyrelsen tillhandahéller regional konsuppdelad statistik fran Statistiska centralbyran
pa var webbplats. Att anvanda konsuppdelad statistik ar en forutsattning for alla aktorer att
jamstalldhetsintegrera sin verksamhet.

Vidare kommer myndigheten fortsatta arbeta for att 6ka kunskapen om och ge stod i
jamstalldhetsintegrering. Exempelvis har en kostnadsfri utbildning i
jamstalldhetsintegrering for chefer som ar verksamma i lanet genomforts. Fyra
organisationer deltog.

Lansstyrelsens resurser inom jimstalldhetsintegrering har under del av aret varit nagot
begriansad. Samordnaren for jaimstélldhetsintegrering har varit utldnad for arbete med
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samordning av miljomal och Agenda 2030 inom Lansstyrelsen. Detta har bidragit positivt
till en breddning och 6verlappning mellan verksamheterna for social héllbarhet och hallbar
utveckling, genom foérdjupad samverkan mellan social hallbarhet och miljomalsarbetet. Det
har aven resulterat i en tydligare integrering av den sociala dimensionen av héllbarhet. Ett
viktigt forhallningssatt ar att olika grupper av kvinnor och man, beroende pa exempelvis
alder, socioekonomisk bakgrund och funktionalitet, har olika férutsattningar att bidra till
hallbarhet. Det forhallningssattet har forstarkts under aret.

Regional samordning inom mans vald mot kvinnor

Arbetet inom méns vald mot kvinnor handlar till stor del om lokal, regional och nationell
samverkan samt att erbjuda stdd till kommuner och andra aktérer genom natverkande,
erfarenhetsutbyte och kompetenshoéjande insatser. Lansstyrelsens insatser syftar bland
annat till att starka yrkesverksamma i sin roll.

En stor insats som genomforts under aret var att utbilda yrkesverksamma i metodstodet
iRiSk. iRiSk ar ett metodstod for att bedoma risker for barn nar en omsorgsperson utovar
vald i familjen. Arbetet med att ta fram och utveckla metodstddet har letts av tva
professorer. En av dessa har varit pa plats i Gavleborg for att utbilda socialtjansten.
Deltagare fran ldnets alla tio kommuners socialtjdnster var med och totalt utbildades 55
medarbetare. Utbildningsinsatsen inleddes med att chefer med implementeringsansvar
deltog vid uppstarten, vilket var ett krav som Lansstyrelsen stillde. Som ett led i denna
satsning har Lansstyrelsen beviljat utvecklingsmedel till Region Gavleborg for att
undersoka chefernas forutsattningar att implementera metodstddet i sina verksamheter.

Lansstyrelsen har under aret aven bedrivit kampanjarbete pa omradet. Under "En vecka fri
fran vald” som ager rum vecka 47 anordnades bland annat en konferens pa temat vald som
arbetsgivarfraga. Under veckan genomforde dven flertalet kommuner i lanet och polisen
riktade insatser for att uppmarksamma olika former av vald i néra relationer. Som
avslutning pa veckan, den 25 november, flaggade Lansstyrelsen med orange flagga for att
uppméirksamma den internationella dagen for avskaffandet av méns vald mot kvinnor och
flickor - "Orange Day”. Samtliga kommuner i lanet, Sodra Halsinglands raddningstjanst
samt nagra privata aktorer tilldelades flaggor for att gemensamt samlas under "Orange
Day”. Dessa insatser under "En vecka fri fran vald” syftar till att uppmérksamma och 6ka
kunskapen om vald i néra relationer.

Lansstyrelsen har fordelat statsbidrag till flera insatser som bedéms bidra med kunskap
och stod for lanets och Lansstyrelsens fortsatta arbete framat. En insats handlar om att
kartldgga kommuners och hélso- och sjukvardens arbete med valdsutévare. Forhoppningen
ar att behov och framgéngsfaktorer sedan kan vara grunden féor kommande planering av
insatser i lanet. Ytterligare ett exempel pé insats ar att Lansstyrelsen fortsatt fordelat
statsbidrag for utveckling av regionalt resurscentrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck och en samordnartjanst inom omradet.

Lansstyrelsens insatser bedoms bidra till det nationella jamstalldhetspolitiska delmalet att
mans vald mot kvinnor ska upphora.
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Strategiskt arbete mot vald i Gavleborg

Sedan 2023 har Lansstyrelsen en avsiktsforklaring tillsammans med den regionala
samverkans- och stddstrukturerna (RSS) i ldnet. Avsiktsforklaringen galler under &ren
2023-2030 och syftar till att Lansstyrelsen, Gavleborgs kommuner och Region Gavleborg
tillsammans ska arbeta for att forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor. Arbetet
genomfors inom ordinarie strukturer.

Det lansgemensamma arbetet har fortsatt under 2025. Fokus har bland annat handlat om
fragor gillande boendelosningar for valdsutsatta. Lansstyrelsens samordnare inom méans
vald mot kvinnor har samordnat det strategiska arbetet men det har dven ingétt andra
interna resurser fran enheten for samhéllsplanering. Inom ramen for arbetet har en
forskning bedrivits av Nationellt centrum for kvinnofrid. Forskningen har syftat till att ta
tillvara och systematisera den kunskap som finns samt synliggora hur arbetet fran skyddat
till stadigvarande boende for valdsutsatta ser ut. Forskningsrapporten "En egen plats”
publicerades i november 2025. Resultatet har presenterats vid flera tillfallen under aret.
Detta utvecklingsarbete beddms bidra positivt till samtliga jamstélldhetspolitiska delmal
men priméart delmal 6: mans vald mot kvinnor ska upphora.

Nationella minoriteter

Har sammanfattas Lansstyrelsens insatser gallande nationella minoriteter utifran ansvaret
som forvaltningsmyndighet i enlighet med lagen (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak.

Lansstyrelsen har arbetat med att framja och skydda nationella minoriteters kultur genom
att erbjuda en forelasning till allmdnheten om minoriteternas kultur och historia i Sverige.
Myndigheten har aven bidragit till samordning och planering av Minoritetsveckan i
Gavleborg och flaggat pa de nationella minoriteternas flaggdagar. Utdver det har
Lansstyrelsen i samarbete med Region Gavleborg hallit ett samrad med minoriteterna, dar
temat var psykisk halsa.

Lansstyrelsens insatser bedoms bidra till 6kad kunskap om de nationella minoriteterna i
lanet och att deras skydd och madjligheter till inflytande har starkts.

Manskliga rattigheter och icke-diskriminering

Lansstyrelsens uppdrag inom manskliga rattigheter och icke-diskriminering redovisas i
sarskild ordning men sammanfattas kort nedan. Utover att stodja kommuner och regioner i
arbetet med manskliga rattigheter har Lansstyrelsen aven arbetat med att sprida kunskap
om tillampningen av barnets rattigheter. Lansstyrelsen har aven férdelat statsbidrag till
kommuner i ldnet som bedriver verksamhet med personligt ombud samt f6ljt upp och
stottat den verksamheten.

Stdd i arbetet med manskliga rattigheter

Arbetet med manskliga rattigheter utgors av lokal, regional och nationell samverkan samt
stod till kommuner i form av radgivning, natverk och kompetenshoéjande insatser. Regionalt
har Lansstyrelsen samverkat med lanets kommuner, Region Gavleborg, myndigheter och
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civilsamhallet. Nationellt har Lansstyrelsen deltagit i lansstyrelsernas natverk for manskliga
rattigheter. Lansstyrelsen har ocksé ingétt i ett natverk med de fem nordligaste ldnen.
Malet med Léansstyrelsens arbete har varit att 6ka kunskapen om manskliga rattigheter och
bidra till 6kad inkludering i samhallet och att manniskor inte ska utsattas for
diskriminering. Vidare har malsattningen varit att skapa forum for erfarenhetsutbyte.

Lansstyrelserna i Gavleborg, Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtlands lan
har genomfort en digital seminarieserie under aret - "Dagens ratt”. Dessa seminarier har
handlat om ménskliga rattigheter i kommunal och regional verksamhet. Det har varit atta
tillfallen under aret med syfte att 6ka medvetenheten och kunskapen om manskliga
rattigheter samt synliggora olika aktdrers ansvar och arbete. Med utgangspunkt i
granskningen av hur Sverige lever upp till sina d&taganden om manskliga rattigheter har
denna seminarieserie lyft upp aktuella utmaningar pa lokal och regional niva.

Ett fokus under aret har ocksa varit att stirka manskliga rattigheter i beredskapsarbetet.
Det arbetet beskrivs ndrmare under avsnittet jamstalldhet.

Lansstyrelsen samordnar natverket "Rattighetsnatverk Gavleborg”, som bestar av deltagare
som arbetar med fragor om barnratt, funktionsritt, jamstélldhet och manskliga rattigheter.
I natverket ingar representanter fran lanets kommuner, Diskrimineringsbyran, Radda
Barnen och Parasportférbundet. Natverket syftar till erfarenhetsutbyte och att verka for
kunskapshojning for deltagarna. Deltagare i natverket far ocksa ta del av ett nyhetsbrev
som ett stod i omvarldsbevakning inom omradet. Ett fokusomrade som natverket arbetat
med under aret har varit arbete med att féorebygga och motverka rasism.

For att starka hbtqgi-personers manskliga rattigheter och for att stodja lanets kommuner i
detta arbete har Lansstyrelsen samordnat ett regionalt natverk for hbtqgi-certifierade
verksamheter i lanet. Det har varit tva tillfallen for erfarenhetsutbyte under aret.

Stod i arbetet med barnratt och barn som rattighetsbarare

Lansstyrelsens arbete med barnratt handlar mycket om samverkan pa lokal, regional och
nationell niva. Det handlar aven om att erbjuda stod till kommuner och andra aktdrer
genom natverkande, erfarenhetsutbyte och kompetenshéjande insatser. Malet ar att starka
yrkesverksamma i sin roll att integrera barnkonventionen i sina verksamheter och att
starka barn som rattighetsbarare.

Nationellt har Lansstyrelsen deltagit i lansstyrelsernas natverk for manskliga rattigheter,
dar barnratt ingdr. Lansstyrelsen har ocksa varit med i en nationell arbetsgrupp som
arbetat med barnratt och skyddade boenden. Inom ramen for det genomfoérdes bland annat
en digital nationell konferens i samverkan med Sveriges kommuner och regioner. Det var
drygt 800 deltagare pa konferensen.

Under aret har Lansstyrelsen genomfort flera insatser for att 6ka kunskapen om barns
rattigheter och hur rattigheterna kan omsattas i praktiskt arbete. Lansstyrelsen och Radda
Barnen tillsammans med Hogskolan i Gavle har under aret genomfort en regional
Barnrattsdag pa temat barn som rattighetsbarare och barnets basta. Det var 130 deltagare
pa konferensen och malgrupper var framfor allt fran socialtjanst och skola.
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Yrkesverksamma har fatt 6kad kunskap om barnratt via flera lunchseminarier i
seminarieserien "Dagens ratt”, som arrangerats gemensamt mellan flera lansstyrelser.
Lansstyrelsen har ocksa arbetat samordnat och kunskapsho6jande med att framja barn och
ungas goda och trygga uppvaxtvillkor.

Vid natverksmdten i Rattighetsnitverk Gavleborg har barnrattsfragor varit i fokus under
aret. Information och omvarldsbevakning gallande barnrattsfragor har ocksa lyfts via
nyhetsbrev. Under aret har natverket bland annat arbetat med barnets manskliga
rattigheter, barnets basta i praktiken och hur skolor kan férebygga och motverka rasism
och hatbrott.

Personligt ombud

Lansstyrelsen har under 2025 fordelat statsbidrag till lanets kommuner for verksamheten
Personligt ombud. Samtliga kommuner i lanet har ett personligt ombud. Under aret har
natverkstraffar for bade de personliga ombuden och ansvariga chefer erbjudits.
Kompetenshojande insatser har genomforts i samverkan med fyra andra lan.

Verksamheten Personligt ombud har under aret arbetat for att starka livssituationen for
personer med psykisk funktionsnedsattning och bidra till att malgruppen far battre
forutsattningar i samhallet.

Integration

Inom verksamhetsomradet integration har Lansstyrelsen flera uppdrag som styrs i
regleringsbrevet och i olika forordningar. Lansstyrelsens uppdrag enligt regleringsbrevet,
att delta i anvisning av ensamkommande barn och nyanldnda samt sprida information om
frivillig atervandring redovisas nedan i rsredovisningen. Ovriga uppdrag redovisas i
sarskild ordning och sammanfattas kort nedan.

Omvarldsfaktorer som paverkar integrationsarbetet

Lansstyrelsen har under aret arbetat med omvéarldsbevakning, informationsspridning,
samordning, samverkan och bidragsstod for lanets aktorer. Under aret har flera remisser
inom integrations- och migrationsomradet kommit till 1dnsstyrelserna. Flera lagandringar
har genomforts eller ar foreslagna infor 2026-2027. Lansstyrelsen har i och med detta
genomfort en sarskild natverkstraff for att paborja dialogen om vilka férandringar som
kommer.

Samverkan i lanet

Lansstyrelsens arbete inom integration handlar till stor del om att initiera och leda
samverkan mellan aktorer. Aktérerna ar fraimst kommuner, myndigheter och civilsamhalles
organisationer. Samverkansstrukturerna har lett till erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning inom hela lanet men aven till kunskapsutbyte mellan kommunerna.

Lansstyrelsen har tillsammans med Region Gavleborg fortsatt att samordna partnerskapet
"Integration Gavleborg”. Partnerskapet ar ett strategiskt forum for samverkan i syfte att ha
en gemensam reflektion, larande och dialog kopplat till olika integrationsutmaningar.
Partnerskapet bestar av ett flertal myndigheter, representation fran civilsamhéllet samt
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ldnets kommuner. Malet med forumet &r att respektive part bar med sig 6kad kunskap,
lardomar, relationer och kontaktytor fran forumet till den verksamhet de féretrader.
Forumet har bidragit till en gemensam lagesbild om ldget i ldnet for integrationsfragor.
Partnerskapet leder till 6kad héllbarhet och samverkan i lanet.

Regional arlig konferens

I november genomfordes den arliga tvddagarskonferensen for personer i lanet som
kommer i kontakt med nyanlanda i sitt yrke eller via aktiviteter fran civilsamhallet.
Konferensdagarna erbjuder en blandning av férelasningar och seminarier med fokus pa
integration, migration och etablering i Gavleborgs lan. Konferensen ar en viktig motesplats
i lanet for att utbyta erfarenheter, samverka och fa 6kad kunskap inom omradet.

P4 konferensen medverkade 228 personer fran myndigheter sa som Arbetsférmedlingen,
Statens servicecenter, Region Gévleborg, chefer och handlaggare fran
arbetsmarknadsenheter, socialforvaltningar, rektorer och larare, strateger,
civilsamhallesrepresentanter samt politiker.

En planeringsgrupp med representanter fran lanets kommuner planerar dagarna
gemensamt tillsammans med Lansstyrelsen. Konferensen har bidragit till att hela lanet har
fatt kompetensutveckling inom omrédet.

Lansstyrelsens insatser under aret beddms bidra till att utrikes fédda kvinnor och man ska
ha samma skyldigheter, rattigheter och mojligheter som den 6vriga befolkningen att leva
ett fritt, vardigt och sjalvstandigt liv inom samhallsgemenskapen.

Delta i anvisning av ensamkommande barn och nyanlanda

Nedan redovisas uppdrag om anvisning av ensamkommande barn och nyanlanda enligt
lansstyrelsernas regleringsbrev for 2025.

Lansstyrelserna har deltagit i genomfoérandet av Migrationsverkets uppdrag om anvisning
av ensamkommande barn, nyanlanda och personer med tillfalligt skydd till kommuner.
Lansstyrelserna har genom en arbetsgrupp samverkat med Migrationsverket for att
utveckla modellen for lanstal. Ett lanstal ar det antal nyanlanda personer som varje lan ska
ordna boende for under ett ar. Under aret har en arbetsgrupp bestdende av
Migrationsverket, Arbetsférmedlingen, Sveriges kommuner och regioner samt
lansstyrelserna haft dialog om lanstal, kommuntal och arsplaneringar.

Lansstyrelserna har dven medverkat i Migrationsverkets samradsprocess gallande 6versyn
av féordelningsmodellen avseende asylsokande ensamkommande barn samt personer med
tillfalligt skydd.

Mojliggora spridning av information om frivillig atervandring

Nedan redovisas uppdrag om att mdjliggora spridning av information om frivillig
atervandring enligt lansstyrelsernas regleringsbrev for 2025.

Lansstyrelsen har genomfort uppdraget om frivillig atervandring genom att 16pande spridit
information om frivillig atervandring fran Migrationsverket till kommunerna och
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civilsamhallet. Migrationsverket har dven deltagit vid regionala néitverkstraffar under aret
samt medverkat pa den regionala arliga konferensen. Dar har Migrationsverket haft
mdjlighet att sprida aktuell information om frivillig atervandring till kommuner och andra
aktorer.

Resultatbeddmning

Folkhalsa

Lansstyrelsens bedomning ar att resultatet inom verksamhetsomrade folkhalsa ar gott och
utvecklingen har varit positiv.

Lansstyrelsen har under aret fortsatt att utveckla arbetet med att erbjuda kommunerna ett
samordnat stod med fokus pa barn och ungas trygga och goda uppvaxtvillkor.
Lansstyrelsen har fortsatt utvecklat den interna samordningen mellan uppdrag och det
interna arbetsséttet. Arbetet under aret har aven praglats av de utdkade uppdrag som skett
inom det brottsforebyggande omradet med fokus p& barn och unga i organiserad
brottslighet samt avhopparuppdraget. Genom insatserna som genomforts under dret har
myndigheten bidragit till ett tvarsektoriellt, 1angsiktigt och kunskapsbaserat arbete bade
regionalt och lokalt.

Jamstalldhet

Lansstyrelsens beddmning ar att resultatet inom verksamhetsomrade jamstélldhet ar
utmarkt och utvecklingen har varit positiv.

Lansstyrelsen har under del av aret haft ndgot mindre resurser inom
jamstalldhetsintegrering. Trots mindre resurser har Lansstyrelsen haft goda maéjligheter att
arbeta med insatser kopplat till de utmaningar som presenteras i den beslutade
jamstalldhetsstrategin och prioriterade interna insatserna. I arbetet med uppdragen inom
mans vald mot kvinnor har ett stort fokus varit pa att bidra till utvecklingsarbete och
samarbete mellan myndigheter, kommuner och Region Gavleborg genom statsbidrag och
overenskommelser. Lansstyrelsens insatser har betydelse for lanet.

Nationella minoriteter

Lansstyrelsens beddmning ar att resultatet inom verksamhetsomrade nationella
minoriteter visar att det finns ett utvecklingsbehov. Utvecklingen ar oférandrad.

Lansstyrelsen har under aret kunna genomfora vissa avgransade insatser som bidragit till
den nationella minoritetspolitikens méal. Det har under aret inte varit mojligt att prioritera
uppdraget i den utstrackning som skulle 6nskas, d& ingen sarskild finansiering funnits.
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Manskliga rattigheter och icke-diskriminering

Lansstyrelsens bedomning ar att resultatet inom verksamhetsomrade ménskliga rattigheter
ar gott och utvecklingen har varit positiv.

Lansstyrelsen har under aret, utifran tillgangliga resurser och prioriteringar, haft goda
mojligheter att arbeta med implementeringen av perspektiven manskliga rattigheter och
barnrétt, bade internt och externt. Arbetet har bidragit till ett kunskapsbaserat och
tvarsektoriellt arbete i lanet. Inom ramen for insatser kopplat till personligt ombud har ett
visst utvecklingsarbete kunnat genomforas.

Integration

Lansstyrelsens beddmning ar att resultatet inom verksamhetsomréde integration ar gott
och att utvecklingen har varit positiv.

Lansstyrelsens insatser under aret har bidragit till att linets beredskap och kapacitet att ta
emot nyanlanda, ensamkommande barn och skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet
fortsatt varit bra. Det finns en flexibilitet och f6ljsamhet i lanets kommuner. Lansstyrelsens
arbete och det utvecklingsprojekt som bedrivs har bidragit positivt till att utveckla och
starka lanets mottagande och integration av malgruppen.

Sammanvagd bedomning

Lansstyrelsens sammanvagda bedomning for omradet folkhalsa, jamstalldhet, integration
med mera ar gott.

Detta baseras pa de prioriteringar som gjorts och de insatser med god kvalitet som
genomforts inom uppdragen. Vidare har arbetssatten inom och mellan uppdrag inom detta
omrade starkts och utvecklats. Utvecklingen under aret har varit positiv.
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Ovrig redovisning

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
2 kap. 4 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Avsnittet innehdller information som Lansstyrelsen bedémer ar av vasentlig betydelse for
regeringens uppfoljning och prévning enligt 2 kapitlet 4 § forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt uppgifter enligt 3 kapitlet 1§ och 2 § i samma
forordning.

Information av vasentlig betydelse

Gavleborgs lan ar ett transitlan for el som transporteras fran norra till sédra Sverige.
Samtidigt har Gavleborg goda forutsattningar for vindkraft till havs da det blaser mycket, ar
fa konflikter kring riksintressen samt att djupforhéllandena utanfor lanets kust ar
gynnsamma. Detta visar sig tydligt i Lansstyrelsen Gavleborgs arendebalanser och
myndighetens genomforda tidiga dialoger for bade vindkraft och elkoncessioner. Detta har
under 2025 stallt hoga krav pa Lansstyrelsen Gavleborg att géra goda och vil avvagda
beddémningar men dven krav pa att sakra effektiva processer da detta har betydelse saval
regionalt som nationellt.

Trafikverkets forslag till nationella planen for transportinfrastrukturen har skapat debatt i
lanet. Avsaknad av prioritering av Ostkustbanan samt paverkan pa bostadsavtalet for
omradet Naringen har varit en stor fraga for Region Gavleborg, kommuner och naringsliv i
lanet.

Arbete under stormar och snéovader Johannes
och Anna

I slutet av december i direkt anslutning till julhelgen drog ett kraftigt ovader in over lanet
med storm och orkanbyar. Stormen varade i princip endast en dag men konsekvenserna
blev mycket stora for Gavleborgs lan. Da det inte var tjale i marken blaste manga trad
omkull och blockerade vagar och forstorde elledningar. Ett stort antal hushall blev utan el i
lanet och det vara stora problem i trafiken. Tre personer omkom nér de fick nedfallande
trad over sig. Elbolagen paborjade reparationer men hindrades av ett ytterligare ovader
som startade nyarsdagen med omfattande snofall och stark vind. Det tog 6ver tva veckor
att fa tillbaka elen for en del abonnenter. Bandvagnar sattes in for att nd de mest utsatta
invdnarna samt for transporter inom hemtjanst och blaljusverksamheter. Lansstyrelsen
Gavleborg hade en mindre stab igdng under handelserna samt forstarkte beredskapen. Ett
stort antal samverkanskonferenser och avstamningar genomfordes av Lansstyrelsen
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tillsammans med aktorer i lanet och nationella myndigheter i syfte att ta fram lagesbilder
och stddja aktorernas krishantering. Under hanteringen skedde aven andra parallella
hindelser sdsom ett fruset dricksvattenintag i Hofors kommun samt en ispropp i en
dammanlaggning i ett vattendrag i Gavle kommun. Ispropp i damm kan leda till
oversvamning och skador pé fastigheter.

Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Sammanstallningarna ar gjorda enligt 2 kapitlet 4 § férordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Belopp angivna i tusen kronor (tkr).

Sammanstallning vasentliga 6vriga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad Laneram i Riksgalden 19 000 7 000 6 800 6 800 6 800
Utnyttjad Laneram i Riksgalden 1426 1761 4 455 43807 2957
Beviljad Rantekontokredit i Riksgédlden 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Utnyttjad Rantekontokredit i Riksgalden 0 0 0 0 0
Ranteintakter Rantekonto 1190 2059 2376 660 0
Rantekostnader Rantekonto 0 0 -4 0 0
Budget Avgiftsintdkter som disponeras 3590 4000 3685 3630 3180
Utfall mot budget Avgiftsintakter som disponeras 7 569 5624 3541 3917 3640

Utfall enligt resultatrakning Avgiftsintakter som 18 668 13171 18 934 19790 3012

disponeras

Budget Avgiftsintakter som inte disponeras 9150 10 250 10 375 10 375 9775
Utfall Avgiftsintakter som inte disponeras 10911 9 061 10 622 9810 10 255
Antal &rsarbetskrafter? 212 212 223 235 221
Medeltal anstallda®® 233 231 244 254 244
Driftkostnad per arsarbetskraft 1328 1236 1167 1151 1105
Arets kapitalférandring -1275 -879 -264 296 251
Balanserad kapitalférandring 13 843 1107 811 559

Kommentarer till tabell
Av beviljad laneram 2025, har 0 tkr ianspraktagits for anlaggningstillgangar som inte var
lanefinansierade per den 31 december 2024.

> Med arsarbetskrafter avses antal anstillda personer omréknat till heltidsarbetande. Sammanlagd arbetad
tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig mojlig arbetstid pa 1710 timmar.

% Medeltal anstéllda berdknas som samtliga manadsanstéllda reducerat med anstallningsperiod samt
tjdnstledighet om 100 procent. Darutdver riaknas timanstélldas anstéllningsomfattning utifrn antalet
genomfdrda arbetstimmar under anstallningsperioden.
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Sammanstallning vasentliga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
anslagskredit

Beviljad Anslagskredit utgiftsomrade 01 Rikets
styrelse 01 05 001 017 Lansstyrelserna m.m. 4 455 3918 3791 3662 3730
Gavleborgs lan

Utnyttjad Anslagskredit utgiftsomrade 01 Rikets
styrelse 01 05 001 017 Lansstyrelserna m.m. 0 0 0 0 0
Gavleborgs lan

Beviljad Anslagskredit utgiftsomrade 19 Regional
utveckling 19 01 001 017 Regionala 0 0 3 35 54
utvecklingsatgarder Lansstyrelsen i Gavleborgs lan

Utnyttjad Anslagskredit utgiftsomrade 19 Regional
utveckling 19 01 001 017 Regionala 0 0 0 0 0
utvecklingsatgarder Lansstyrelsen i Gavleborgs lan

Beviljad Anslagskredit utgiftsomrade 20 Klimat, miljo
och natur 20 01 003 005 Atgérder for att begrénsa
massforekomst av éversvamningsmyggor - del till
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan

Utnyttjad Anslagskredit utgiftsomrade 20 Klimat,
miljé och natur 20 01 003 005 Atgérder for att
begransa massforekomst av dversvamningsmyggor -
del till Lansstyrelsen i Gavleborgs lan

Sammanstallning vasentliga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
anslagssparande

Summa anslagssparande utgiftsomrade 01 Rikets
styrelse 01 05 001 017 Lansstyrelserna m.m. 3505 3765 3571 4286 3997
Gavleborgs lan

Summa anslagssparande utgiftsomrade 19 Regional
utveckling 19 01 001 017 Regionala 8 12 0 533 754
utvecklingsatgarder Lansstyrelsen i Gavleborgs lan

Summa anslagssparande utgiftsomrade 20 Klimat,
miljé och natur 20 01 003 005 Atgérder for att
begransa massforekomst av Gversvamningsmyggor -
del till Lansstyrelsen i Gavleborgs lan

- Darav intecknade ataganden med stod av

0 0 0 0 0
anslagssparande
Sammanstallning vasentliga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
bemyndigande
Beslutat bemyndigande: Utgiftsomrade 19 Regional
utveckling 19 01 001 017 0 0 0 100 400
Ataganden inom bemyndigande: Utgiftsomré&de 19 0 0 0 0 133

Regional utveckling 19 01 001 017
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Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet redovisas i enlighet med 3 kapitlet 2 § férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag. Tabellerna i avsnittet visar intakter, kostnader och
utfall for Lansstyrelsens avgiftsbelagda verksamhet, enligt den indelningen for
aterrapportering som framgar av budgeten for avgiftsbelagd verksamhet dér intakterna
disponeras i regleringsbrevet.

Belopp angivna i tusen kronor (tkr).

Avgifter - Offentligrattsliga avgifter

Verksamhet 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Ack. Utfall Utfall Netto  Budget Utfall Budget Utfall Netto
utfall intakter kost- utfall intdk- intdk- kost- kost-  budget
nader ter ter nader nader

Registreringsavgift for 1 28 85 57 30 46 30 97 0

jaktomraden

Djur och lantbruk (avgift

for extra kontroller -737 363 611 -248 200 469 250 580 -50

m.m.)

Delgivning 0 119 118 1 60 86 60 87 0

Ovrig offentligrattslig

verksamhet 586 314 391 -78 300 314 250 537 50

Summa

offentligrattsliga -151 824 1205 -381 590 915 590 1301 0

avgifter

Verksamhet 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025

Ack. Utfall Utfall Netto Budget Utfall Budget Utfall Netto
utfall intak- kost- utfall intak- intdk- kost- kost-  budget
ter nader ter ter nader nader
Resurssamordning 30 4 800 4813 -13 3000 6 654 3000 6700 0
Summa avgift upp- 30 4800 4813 13 3000 6654 3000 6700 0

dragsverksamhet

Kommentarer avgiftsbelagd verksamhet

Kostnaderna for Registreringsavgift for Jaktomraden ar hogre an intakterna. Detta ar ett
problem som lansstyrelserna har lyft till regeringen. Avgiftsnivdn som faststallts i NFS 2011:7
ar inte i paritet med de kostnader som handlaggningen utgor. Lansstyrelserna har lamnat
en hemstallan angdende forandring av algfoérvaltningens finansiering till regeringen
(Landsbygds- och infrastrukturdepartementet) den 23 januari 2025, dnr 555-2025.
Finansieringen ses 6ver i samband med den 6versyn som nu gors av jaktlagstiftningen.
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Kostnaderna for verksamheten Djur och lantbruk ar hégre an intakterna vilket bland annat
beror pé att vissa djuragare har svart att betala sin kontrollavgift vilket dirmed ger
kundforluster. Av det ackumulerade underskottet pa 1 095 tkr avser 1140 tkr
extrakontroller.

Redovisade underskott fér denna verksamhet ar ett problem som lansstyrelserna har
uppmarksammat regeringen pa. I regleringsbrevet for 2024 fick Lansstyrelsen i
Sédermanlands lan ett uppdrag att analysera djurskyddsverksamheten ur ett
avgiftsperspektiv. Forslag pa atgarder och forandringar limnades varen 2024 till
Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet), dnr 111-2937-2024.
Lansstyrelserna avvaktar aterkoppling kring detta.

Uppkomna underskott under resurssamverkan kommer att faktureras under 2026.
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Aret i siffror

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 kap. 1 § forordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 2 § forordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
2 kap. 4 § forordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
2.1 Arsredovisning i enhetlig struktur, redovisning av statistik m.m. Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Tabell A - Verksamhetskostnader

Belopp angivna i tusen kronor (tkr).

Verksamhetsomrade 2025 2024 2023
20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning?’ 21 660 17 810 8448
201 Allménna val 208 1351 125
25 Trafikforeskrifter 1215 917 973
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna veterinara fragor 17 205 12344 12571
30 Regional tillvaxt 409 236 247
34 Infrastrukturplanering 447 609 515
40 Hallbar samhallsplanering och boende 6 870 6516 7579
41 Stod till boende och energiatgarder 1722 2201 1792
42 Energi och klimat 4596 3399 3058
43 Kulturmiljé 6 835 6 594 6279
45 Samhallsskydd och beredskap 13822 12337 11 306
46 Civlomrade L
50 Overgripande och gemensamt fér naturvard och miljéskydd 13696 13716 19 167
51 Skydd av omraden och arter, forvaltning och skotsel av 38172 36 870 40923
skyddade omraden

52 Prévning och tillsyn for skydd av naturen 5177 4129 4098
53 Vattenverksamhet och vattenfdrvaltning 20 003 19 009 23388
54 Mineralfyndigheter 30 31 11
55 Miljofarlig verksamhet 8 145 6 824 6092
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 1655 1732 3192
57 Fororenade omraden, efterbehandling 6 296 5211 3419
58 Restaurering 8311 4700 1006
60 Lantbruk och landsbygd 16 047 17 849 17 251

7 Eftersom allméinna val har inkorporerats i 3 § (3 § p. 1) i férordningen (2017:868) med
lansstyrelseinstruktion och dirmed jimstills med évriga uppgifter, urskiljs VAS 201 Allménna val fran Ovrig
forvaltning (VAS 20-21) frin och med 2018.
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Verksamhetsomrade 2025 2024 2023
61 Renndring och fjallférvaltning (enbart Dalarnas, Jamtlands, ---
Vasterbottens och Norrbottens lan)

62 Fiske 3543 3116 3497
70 Folkhalsa 4508 3557 4176
80 Jamstalldhet 2981 3400 3161
81 Nationella minoriteter 22 1 73
82 Manskliga rattigheter 1121 1191 1260
85 Integration 4636 5473 5138
10 Myndighetsévergripande verksamhet 20613 20492 21318
11 Administration och intern service 50 784 50 033 49 599
99 Resurssamverkan 2 3037 1898 2387
20-85 Summa produktion 209 333 191 124 188 745
10-85 Summa verksamhetskostnad exkl. resurssamverkan 280729 261648 259 662
10-99 Total verksamhetskostnad #° 283 767 263 546 262 048

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.
Kommentarer till Tabell A

Verksamhetsomrade 20-21

I regleringsbrevet for 2025 tilldelades 15 478 tkr avseende atgarder for begransning av
forekomst av Oversvamningsmygg. Det var ett storre belopp an vad som tilldelades 2024,
vilket ocksa forklarar 6kningen av kostnader mellan 2024 och 2025.

Verksamhetsomrade 28

Skillnaden i kostnader mellan 2024 och 2025 beror huvudsakligen pa 6kade kostnader for
verkstallighet i samband med omhédndertagande av djur, dar aven ett underskott i den
lansstyrelsegemensamma potten for dessa kostnader forde med sig att en del av
kostnaderna belastade ldnsstyrelsens eget férvaltningsanslag. Aven nyrekryteringar pa
aktuell avdelning av personal som tidredovisar inom verksamhetsomradet bidrar till de
okande kostnaderna, vilket dven framgar av tabellen "verksamhetens resultat” avseende
omradet.

%8 Den del av kostnader for resurssamverkan som inte avser den egna lansstyrelsen redovisas pa denna rad.
Linsstyrelsens egen andel redovisas under relevant verksamhetskod, oftast administration och intern
service (11).

» Totalsumma verksamhetskostnader ska stimma 6verens med verksamhetskostnader enligt
resultatrakningar.
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Tabell B - Verksamhetskostnader och
myndighetsgemensam verksamhet

Belopp angivna i tusen kronor (tkr).

Tabell B1 - Verksamhetskostnader 2025

Verksamhetsomrade Kostnad Kostnad OH- OH- Kostnad Kostnad

exkl. OH exkl. kostnad kostnad inkl. OH inkl. OH

(tkr) OH (%) (tkr) (%) (tkr) (%)

20-21 (exkl. 201) Ovrig 21 660 7.72% 3548 5,06% 25208 9,02%
forvaltning

201 Allméanna val 208 0,07% 93 0,13% 302 0,11%

25 Trafikforeskrifter 1215 0,43% 579 0,83% 1794 0,64%

28 Livsmedelskontroll, 17 205 6,13% 5515 7,86% 22720 8,13%

djurskydd och allménna
veterinara fragor

30 Regional tillvaxt 409 0,15% 162 0,23% 571 0,20%
34 Infrastrukturplanering 447 0,16% 204 0,29% 652 0,23%
40 Hallbar samhallsplanering 6 870 2,45% 3099 4,42% 9969 3,57%
och boende

41 Stod till boende och 1722 0,61% 815 1,16% 2538 0,91%
energiatgarder

42 Energi och klimat 4 596 1,64% 1677 2,39% 6272 2,24%
43 Kulturmiljo 6 835 2,43% 2621 3,74% 9 456 3,38%
45 Samhallsskydd och 13822 4,92% 5617 8,01% 19439 6,96%
beredskap

50 Overgripande och 13696 4,88% 4 475 6,38% 18171 6,50%
gemensamt for naturvard och

miljéskydd

51 Skydd av omraden och 38172 13,60% 10937 15,60% 49 109 17,57%

arter, forvaltning och skotsel
av skyddade omraden

52 Prévning och tillsyn for 5177 1,84% 2 456 3,50% 7632 2,73%
skydd av naturen

53 Vattenverksamhet och 20003 7,13% 6519 9,30% 26 522 9,49%
vattenforvaltning

54 Mineralfyndigheter 30 0,01% 14 0,02% 44 0,02%
55 Miljofarlig verksamhet 8145 2,90% 3635 5.18% 11780 4,22%
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 1655 0,59% 768 1,09% 2423 0,87%
57 Fororenade omraden, 6 296 2,24% 1922 2,74% 8218 2,94%
efterbehandling

58 Restaurering 8311 2,96% 1525 2,17% 9835 3,52%
60 Lantbruk och landsbygd 16 047 5,72% 6 848 9,77% 22 896 8,19%
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Verksamhetsomrade

61 Renndring och
fjallférvaltning (enbart
Dalarnas, Jamtlands,
Vasterbottens och
Norrbottens lan)

62 Fiske

70 Folkhalsa

80 Jamstalldhet

81 Nationella minoriteter
82 Manskliga rattigheter
85 Integration

10 Myndighetsovergripande
verksamhet

11 Administration och intern
service

99 Resurssamverkan

20-85 Summa produktion

20-85 varav personalkostnad

kontoklass 4

10-85 Summa
verksamhetskostnad exkl.
resurssamverkan

10-99 Total
verksamhetskostnad
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Kostnad Kostnad OH- OH- Kostnad Kostnad
exkl. OH exkl. kostnad kostnad inkl. OH inkl. OH
(tkr) OH (%) (tkr) (%) (tkr) (%)

3543 1,26% 1510 2,15% 5054 1,81%
4508 1,61% 1858 2,65% 6366 2,28%
2081 1,06% 1255 1,79% 4236 1,52%
2 001% 10 0,01% 2 001%
1121 0,40% 492 0,70% 1613 0,58%
4636 1,65% 1968 2,81% 6604  2,36%
20613 7,34% --
50784 18,09% --
20 [ 2 R 4310
200333 7457% 70123 100,00% 279456  100,00%

279456  100,00%

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Tabell B2 - Myndighetsgemensam verksamhet

2025

Myndighetsgemensam verksamhet

113-115 Samkostnad niva 1 - Utrustning och gem service, lokaler

och IT-verksamhet

110-112, 116-119 Samkostnad niva 2 - Ekonomi- och

personaladministration

100-109 Samkostnad niva 3 -
verksamhet/ledningsfunktion

Kostnad exkl. OH Kostnad exkl. OH

(tkr)30 (%)31
31542 21,45%
19 242 13,09%
Myndighetsdvergripande 20613 14,02%

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

%0 Summan pa niva 1-3 ska 6verensstimma med summan av Myndighetsovergripande verksamhet och
Administration och intern service.
' Den procentuella fordelningen skall visa resp. nivis andel av personalkostnaderna vht 2-8 (kontoklass 4).
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Tabell C - Arsarbetskrafter

Verksamhetsomrade 2025 AA 2025 AA 2025 AA 2024 AA 2023 AA
totalt kvinnor man totalt totalt
20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning 7.5 5,8 1,7 8,1 9,0
201 Allménna val 0,2 0,2 0,0 1,6 0,1
25 Trafikforeskrifter 1,5 0,5 1,0 1.2 1.3
28 Livsmedelskontroll, djurskydd och 14,1 12,0 2,1 12,9 13,7
allmanna veterinara fragor
30 Regional tillvaxt 03 03 0,0 0,1 0,2
34 Infrastrukturplanering 0,5 04 0,1 0,7 0,6
40 Hallbar samhaéllsplanering och 7.2 5,2 2,0 7.2 8,1
boende
41 Stod till boende och 1.9 1.4 0,5 2,6 2,4
energiatgarder
42 Energi och klimat 3,5 2,0 1,5 3,6 3,5
43 Kulturmiljé 6,6 4,5 2,0 6,1 6,6
45 Samhallsskydd och beredskap 11,5

5,6 6,0 9,9 8,9
50 Overgripande och gemensamt fér 10,6 5,8 4,8 9,8 10,6
naturvard och miljéskydd

51 Skydd av omraden och arter, 29,6 14,2 15,4 321 34,2
forvaltning och skotsel av skyddade

omraden

52 Provning och tillsyn fér skydd av 6,5 5,2 1.3 54 5,5
naturen

53 Vattenverksamhet och 17,7 6,8 10,9 18,7 22,5
vattenfoérvaltning

54 Mineralfyndigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
55 Miljofarlig verksamhet 8,9 5,6 3,3 7.8 7,5
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 2,1 2,1 0,0 24 4,3
57 Férorenade omraden, 4.8 33 1,6 5.1 4,6
efterbehandling

58 Restaurering 4,0 1,8 2,3 2,7 0,6
60 Lantbruk och landsbygd 17,6 11,8 5,8 18,5 18,9

61 Renndring och fjallférvaltning
(enbart Dalarnas, Jamtlands,
Vasterbottens och Norrbottens lan)

62 Fiske 4,0 1,5 2,4 3,7 4,0
70 Folkhalsa 4,5 3,5 1,0 3,8 4,3
80 Jamstalldhet 3,0 3,0 0,0 3,1 33
81 Nationella minoriteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
82 Manskliga rattigheter 1,2 1,2 0,0 1,2 1,4
85 Integration 4,5 4,5 0,0 5,6 5,8
10 Myndighetsévergripande 14,4 9,0 53 14,8 16,5
verksamhet
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Verksamhetsomrade 2025 AA 2025 AA 2025 AA 2024 AA 2023 AA
totalt kvinnor man totalt totalt

11 Administration och intern service 21,4 18,3 31 21,3 22,4

99 Resurssamverkan 2,7 2,0 0,7 1,8 2,2

20-85 Summa arsarbetskrafter 173,8 108,2 65,7 174,0 182,0

produktion

10-85 Summa arsarbetskrafter 209,6 135,5 74,1 210,1 220,9

exkl. resurssamverkan

10-99 Summa arsarbetskrafter 212,4 137,5 74,9 211,8 223,1

totalt

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Tabell D - Representation

Nyckeltal 2025 totalt 2025 per AA 2024 totalt 2024 per AA 2023 totalt 2023 per AA
(tkr) (kr) (tkr) (kr) (tkr) (kr)

Intern 120 564 163 770 257 1151

representation

Extern 193 909 162 763 404 1811

representation

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Kommentarer till Tabell D

Lansstyrelsen i Gavleborg ar fortsatt restriktiv avseende intern representation dar vi ser en
fortsatt minskning jamfort med tidigare ar. Den externa representationen 0kar nagot
jamfort med foregaende ar da fler evenemang genomforts da ny landshovding ar pa plats.

Tabell E - Lokaler

Nyckeltal®? Lokal 2025 2024 2023
Lokalkostnader (tkr), VAS 103 33 Residens 1937 1909 1862
Lokalyta (m?) Residens 1283 1224 1224
Lokalkostnad per m? (kr) Residens 1509 1560 1522
Lokalkostnader (tkr), VAS 113 3* Lokaler, 6vriga 7 839 10 258 9608
Lokalyta (m?) Lokaler, 6vriga 5946 8170 8170
Lokalkostnad per m? (kr) Lokaler, 6vriga 1318 1256 1176
Lokalkostnader per arsarbetskraft (tkr) Lokaler, 6vriga 37 48 43
Lokalyta per arsarbetskraft (m?) Lokaler, 6vriga 28 39 37

% Urvalen for lokalkostnaderna som redovisas i denna tabell dr inte desamma som de urval som gors for de
lokalkostnader som redovisas i resultatrdkningen. Dessa tabeller har inte samma definition.

3 Residensets lokalkostnader redovisas under VAS 103 Servicestéd till ledningen.

3 Med lokaler, 6vriga avses samtliga utrymmen férutom residenset som kontorslokaler, forrad, kéllare och
garage. Med lokalkostnader avses hyra, lokalvard, larm och bevakningskostnader, avskrivningskostnader
med mera. Dessa kostnader redovisas under VAS 113 Lokaler.
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Nyckeltal3? Lokal 2025 2024 2023
Kontorslokalyta (m?) % Kontorslokaler 3714 6 554 6 554
Kontorslokalyta per arsarbetskraft (m?) Kontorslokaler 17 31 29
Lokalkostnader (tkr) Lokaler totalt 9776 12 167 11 471

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Kommentarer till Tabell E
VAS 103 - Till lokalytan har &ven yta for garage (50 kvadratmeter) och forrad (9
kvadratmeter) lagts till.

VAS 113 - Lokalytan har fordndrats under aret pa grund av Lokalprogrammet. Under
januari-april forhyrdes 8 170 kvadratmeter. Fran maj-december har en yta om 3 823
kvadratmeter forhyrts, samt flera externa forrad. Ytan har viktats.

Tabell F - Redovisning av arenden 2025

(samtliga arenden oavsett databas)

Verksamhetsomrade Ingaende Antal Antal Antal Utgaende Antal ej
balans inkomna upprattade beslutade balans beslutade

drenden arenden arenden arenden,

aldre én

tva ar

10-11 39 101 330 411 59 2

Myndighetsovergripande,
administration och intern

service

20-21 (exkl. 201) Ovrig 49 703 23 721 54 2
forvaltning

201 Allméanna val 6 74 0 71 9 0
25 Trafikforeskrifter 48 167 1 167 49 0
28 Livsmedelskontroll, 271 1337 752 2135 225 6

djurskydd och allménna
veterinara fragor

30 Regional tillvaxt 1 5 0 5 1 0
34 Infrastrukturplanering 5 16 3 12 12 0
40 Hallbar samhallsplanering 48 840 13 827 74 1
och boende

41 Stod till boende och 42 301 17 327 33 3
energiatgarder

42 Energi och klimat 5 61 5 65 6 0
43 Kulturmiljo 116 775 21 705 207 9
45 Samhallsskydd och 27 193 48 232 36 0
beredskap

% Med kontorslokaler avses ytor ovan mark som kontorsrum, biytor som korridorer, toaletter, trapphus,
nérarkiv, narférrad med mera.
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Verksamhetsomrade Ingaende Antal Antal Antal Utgaende Antal ej
balans inkomna upprattade beslutade balans beslutade

drenden drenden adrenden arenden,

aldre én

tva ar

50 Overgripande och 84 156 16 197 59 0

gemensamt for naturvard
och miljéskydd
51 Skydd av omraden och 139 112 114 197 168 62

arter, forvaltning och skotsel
av skyddade omraden

52 Prévning och tillsyn for 100 731 68 820 79 2
skydd av naturen

53 Vattenverksamhet och 125 291 44 357 103 12
vattenférvaltning

54 Mineralfyndigheter 0 14 0 14 0 0
55 Miljofarlig verksamhet 89 404 73 477 89 10
56 Ovrigt miljo- och 15 302 38 330 25 1
halsoskydd

57 Fororenade omraden, 17 53 33 78 25 3
efterbehandling

58 Restaurering 1 9 10 18 2 0
60 Lantbruk och landsbygd>¢ 1961 6 050 37 6276 1772 65

61 Renndring och
fjallférvaltning (enbart
Dalarnas, Jamtlands,
Vasterbottens och
Norrbottens lan)

62 Fiske 16 491 14 485 36 0
70 Folkhalsa 35 10 35 45 35 0
80 Jamstalldhet 3 6 12 15 6 1
81 Nationella minoriteter 0 0 0 0 0 0
82 Manskliga rattigheter 2 8 3 " 2 0
85 Integration 1 11 8 17 3 0
10-85 Totalt antal @&renden 3245 13 221 1718 15015 3169 179

Kalla: Arendehandldggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

% Under 2025 har huvuddelen av ldnsstyrelsernas arbete hanterat stod i den strategiska planen for
jordbrukspolitik dar areal- och djurbaserade stdd samt projekt- och investeringsstod hanteras i
Jordbruksverkets IT-system. I den ingdende balansen ingar areal- och djurbaserade stod samt
landsbygdsstod fran AR 2024 och tidigare. Helt rittvisande statistik éver handlagda drenden inom omréadet
areal- och djurbaserade stdd (601) ar inte mdjliga att himta ut i sin helhet. Statistik fér ansdkan om
ataganden och nagra fa mindre stodformer ingér inte. For landsbygdsstdden (602) och projekt- och
investeringsstdden (603) redovisas komplett drendestatistik av bade ansokningar om stéd och
utbetalningar. Det som redovisas har dr den drendestatistik som hidmtas frdn Lansstyrelsens
drendehandliaggningssystem Platina summerat med drenden fran Jordbruksverkets IT-system, BLIS.
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Kommentarer till Tabell F

Ingdende balans for 2025 6verensstammer inte med utgaende balans for 2024. Detta beror
pa att drenden kan makuleras under aret, delas upp pa flera nya drenden med mera vilket
innebar att siffrorna aldrig kommer att dverensstamma nar det galler balanser.

60 Lantbruk och landsbygd

Arendebalansen for ansokningar om utbetalning inom Havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet, Landsbygdsprogrammet 2014-2020 och Strategisk plan har varit
god. For ansokningar om stod inom Havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet har
arendebalansen 6kat nadgot under 2025. Det beror framfor allt pa att sokande inte
kompletterat sina ansokningar i tid samt att soktrycket varit hogre jamfort med 2024.

Balansen ar fortsatt mindre god for stddarenden inom "Sveriges strategiska plan for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik 2023-2027". Det beror i huvudsak pa ett férdubblat
ansokningstryck, att ansokningar inte ar kompletta samt en komplicerad hantering av
urvalskriterier i ansokningsomgangar vilket leder till en utdragen handlaggning.

Lansstyrelsen Gavleborg tog 2025 emot 1 673 SAM-ans6kningar (samlad ansdkan om areal-
och djurbaserade stdd). En SAM-ansokan bestar vanligtvis av ansdkan om olika stodformer
och betalas ut i flera omgangar. Det medfor att en enskild SAM-ansotkan genererar flera
beslut.

I och med inférandet av Strategisk plan 2023-2027 forandrades utbetalningsplanen for
jordbrukarstoden. Slututbetalning av kompensationsstddet och miljoersattningarna till
betesmarker och slatterangar, skyddszoner och anlagda skyddszoner samt vallstod sker i
januari dret efter ansokan. Under 2025 inférdes stddet "Blommande &ker och faltkant”
vilket gav nigot fler arenden an tidigare ar.

Bland aldre 6ppna arenden finns framfor allt dddsboarenden som ska vara avvecklade inom
fyra ar efter att dodsboet uppstod.

62 Fiske

Antalet arenden har mer dn fordubblats jamfort med foéregdende ar. Det beror pa en
pafyllning av stédmedel i flera atgarder under aret och pa en 6kad sokvilja inom
vattenbruksomradet.

Lansstyrelsen Gavleborg har inga beslutade arenden aldre &n tva ar.

80 Jamstilldhet
Arendet aldre n 2 ar ar felaktigt dppet, avslutas inom kort.

43 Kulturmiljo

Av tabellen framgar att utgdende drendebalans har dkat till det dubbla jamfort med 2024.
Skalet till 6kningen kan forklaras av att verksamheten haft flera vakanser under aret och att
arendeflodet ar 6kande. Det ar en oonskad situation och lansstyrelsen arbetar for att
sakerstalla bemanning och resurssattning for verksamheten.
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Tabell G - Overklagade beslut 2025

Verksamhetsomrade Antal 6verklagade Antal beslut® Andel 6verklagade
beslut3’ beslut® (%)

10-11 Myndighetsévergripande, 0 411 0

administration och intern service

20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning 19 721 3

201 Allménna val 2 71 3

25 Trafikforeskrifter 17 167 10

28 Livsmedelskontroll, djurskydd och 46 2135 2

allméanna veterinara fragor

30 Regional tillvaxt 0 5 0

34 Infrastrukturplanering 0 12 0

40 Hallbar samhallsplanering och 20 827 2

boende

41 Stod till boende och energiatgarder 9 327 3

42 Energi och klimat 0 65 0

43 Kulturmiljé 1 705 0

45 Samhallsskydd och beredskap 4 232 2

50 Overgripande och gemensamt for 23 197 12

naturvard och miljéskydd

51 Skydd av omraden och arter, 2 197 1

forvaltning och skotsel av skyddade

omraden

52 Provning och tillsyn for skydd av 40 820 5

naturen

53 Vattenverksamhet och 11 357 3

vattenfoérvaltning

54 Mineralfyndigheter 0 14 0

55 Miljofarlig verksamhet 1 477 0

56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 1 330 0

57 Fororenade omraden, 1 78 1

efterbehandling
58 Restaurering 0 18 0
60 Lantbruk och landsbygd 15 6276 0

61 Renndring och fjallférvaltning (enbart
Dalarnas, Jamtlands, Vasterbottens och
Norrbottens lan)

62 Fiske 2 485 0
70 Folkhalsa 0 45 0
80 Jamstalldhet 0 15 0

% Avser beslut som dverklagats till hogre instans 2025, oavsett vilket &r som beslutet ar fattat.
% Avser beslut som fattats av Lansstyrelsen under 2025.
% Avser antalet 6verklagade beslut under 2025 dividerat med antalet beslut under 2025.
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Verksamhetsomrade

81 Nationella minoriteter
82 Manskliga rattigheter
85 Integration

10-85 Totalt antal darenden

LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Antal 6verklagade
beslut®

0
0
0

214

Kalla: Arendehandldggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Kommentarer till Tabell G

VAS 41, 60 och 62

Antal beslut®

11
17

15015

Andel dverklagade

beslut® (%)
0
0
0

Antalet beslut som redovisas ar den total som redovisas i tabell F da dessa arenden
hanteras i flera arendehanteringssystem.

Tabell H - Overklagade beslut som dndrats i
hogre instans 2025

Verksamhetsomrade

10-11
Myndighetsovergripande,
administration och intern
service

20-21 (exkl. 201) Ovrig
forvaltning

201 Allméanna val
25 Trafikforeskrifter

28 Livsmedelskontroll,
djurskydd och allménna
veterinara fragor

30 Regional tillvaxt

34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhallsplanering

och boende

Antal varav Andrade -

over- antal varav

klagade andrade antal

beslut beslut i upp-

med dom hoégre havda

i hogre  instans* beslut*?
instans*

1 1 0

15 4 2

1 0 0

17 4 3

32 0 0

0 0 0

0 0 0

16 5 1

Andrade -
varav
antal
aterfor-
visade
beslut*

Antal
andrade
beslut
som Lst
over-
klagat*

Andel
andrade
beslut
(%)45

100

27

24

31

0 Avser antalet beslut som odverklagats i hogre instans vars domar eller beslut kommit in till Lansstyrelsen

under 2025.

4 Avser beslut som andrats under 2025 pa grund av domar eller beslut i hogre instans.

2 Avser beslut som upphavts under 2025 pa grund av domar eller beslut i hogre instans.

3 Avser beslut som aterforvisats under 2025 pa grund av domar eller beslut i hogre instans.
4 Avser antal andrade domar eller beslut i hogre instans som overklagats av Lansstyrelsen under 2025.
> Antal andrade beslut i hogre instans under 2025 dividerat med antal beslut som 6verklagats till hogre
instans med dom eller beslut under 2025.
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Verksamhetsomrade Antal varav Andrade- Andrade - Antal Andel
over- antal varav varav  andrade dndrade
klagade andrade antal antal beslut beslut
beslut beslut i upp- aterfor- som Lst (%)%
med dom hégre hdvda visade over-
i hogre instans* beslut* beslut* klagat*
instans*
41 Stod till boende och (N 1 1 0 0 9
energidtgarder
42 Energi och klimat 0 0 0 0 0 0
43 Kulturmiljo 2 0 0 0 0 0
45 Samhallsskydd och 3 1 0 0 0 33
beredskap

19 2 1 1 0 11

50 Overgripande och
gemensamt for naturvard och
miljéskydd

51 Skydd av omraden och 3 2 1 1 0 0
arter, forvaltning och skotsel
av skyddade omraden

52 Prévning och tillsyn for 42 11 7 1 0 26
skydd av naturen

53 Vattenverksamhet och 6 2 1 0 1 33
vattenfoérvaltning

54 Mineralfyndigheter 0 0 0 0 0 0
55 Miljofarlig verksamhet 0 0 0 0 0 0
56 Ovrigt miljo- och 1 1 1 0 0 100
halsoskydd

57 Fororenade omraden, 1 0 0 0 0 0

efterbehandling
58 Restaurering 0 0 0 0 0 0
60 Lantbruk och landsbygd

61 Renndring och
fjallférvaltning (enbart
Dalarnas, Jamtlands,
Vasterbottens och Norrbottens
lan)

62 Fiske
70 Folkhalsa

33

80 Jamstalldhet
81 Nationella minoriteter

82 Manskliga rattigheter

3
0
0
0
0
0

o O o o o
o O o o o o

85 Integration

N O o o o o
w o o o o o o
0 O O o o o

10-85 Totalt antal drenden 179 33 17

Kéalla: Arendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentarer till Tabell H
Under tidsperioden har 179 beslut 6verklagats till hogre instans. Av de 179 6verklagade
besluten har 33 andrats (18%) i hogre instans. Av dessa 33 andrade beslut var det tre beslut
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som hade dverklagats av Lansstyrelsen. De dndrade besluten dterfinns inom flera olika
arendegrupper

Tabell | - Handlaggningstider

VAS och drendeslag med Mal Utfall Utfall Utfall Medel- Medel- Medel-
gemensamma mal dagar (%) (%) (%) antal antal antal
2023- 2025 2024 2023 dagar dagar dagar
2025 2025 2024 2023

202 Anmalan om svenskt 45

medborgarskap

212 Auktorisation av 180
bevakningsforetag
100 100 100 10 23 9

282 Ansokan om tillstand enligt 6 90

kap 4 8 djurskyddslagen

282 Ansdkan om férprévning 56 94 100 97 10 5 10
djurstall

282 Anmalningsarenden 90 85 74 86 38 65 49
djurskydd

40321 Overklagande av lov, 150 100 100 98 84 82 88
férhandsbesked

40322 Overklagande av bygglov 120 0 100 100 0 28 68

for bostader, dock ej
fritidsbostader

4034 Overklagande av kommuns 180 59 100 64 176 104 147
beslut enligt plan- och bygglagen

505 Overklagade kommunala 180 91 94 80 158 142 159
beslut miljébalken m.fl. forfattn.

525 Samrad enligt 12 kap. 6 & 42 89 89 92 24 28 21
miljébalken

526 Granskning av kommunal 21 99 100 98 6 6 7

strandskyddsdispens

551 Prévning miljofarlig 180
verksamhet 9 kap. miljébalken -
Ansokan om tillstand (konc)

555 Anmalan andring 75 82 81 73 67 64 49
tillstandspliktig miljofarlig

verksamhet

562 Prévning av avfall och 40 98 98 98 12 10 7
producentansvar

566 Tillsyn av avfall och 30 95 97 88 8 7 9
producentansvar

603 AnsOkan om stdd i Strategisk 180 310

plan - investeringsstod

603 AnsOkan om stod i Strategisk 180 X

plan - projektstdd

622 AnsOkan om stdd i havs-, 180 X 141

fiskeri- och vattenbruks-
programmet - foretagsstod
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VAS och drendeslag med Mal  Utfall Utfall Utfall Medel- Medel- Medel-
gemensamma mal dagar (%) (%) (%) antal antal antal
2023- 2025 2024 2023 dagar dagar dagar

2025 2025 2024 2023

622 AnsOkan om stod i havs-, 180 X 8 0 X 321 0

fiskeri- och vattenbruks-
programmet - projektstod

602 AnsOkan om utbetalning av 120 92 92 96 66 47 53
stdd till landsbygdsutvecklings-

atgarder - foretagsstod

602 AnsOkan om utbetalning av 120 100 98 88 70 61 66
stdd till landsbygdsutvecklings-

atgarder - projektstod

602 AnsOkan om utbetalning av 120 X X X X X X
stod till landsbygdsutvecklings-

atgarder - miljdinvesteringar

603 AnsOkan om utbetalning av 120 100 100

stdd i Strategisk plan -
investeringsstod

29 38

603 AnsOkan om utbetalning av 120 X X
stdd i Strategisk plan -
projektstod

622 AnsOkan om utbetalning av 80 90 X 36 X X

stéd i havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet -
foretagsstod

622 Ansdkan om utbetalning av 80 X X 0 X X 0
stéd i havs-, fiskeri- och

vattenbruksprogrammet -

projektstod

623 Ansokan tillstand flyttning 30 100 100 98 8 8 11
och utsattning av fisk

623 AnsOkan om forordnande 40 81 87 87 29 25 23
som fisketillsynsperson

Kalla: Arendehanteringssystemet Platina och Jordbruksverket.

Kommentarer till Tabell I

Gallande arendeslagen 282 Ansokan om tillstand enligt 6 kapitlet 4 § djurskyddslagen, 282
Ansokan om férprovning djurstall och 551 Provning miljofarlig verksamhet 9 kapitlet
miljobalken - Ansokan om tillstind &r malet satt frdn komplett ansokan.

Gallande arendeslaget 526 Granskning av kommunal strandskyddsdispens ar det enligt 19
kapitlet 3 b § miljobalken.

Gallande 562 Provning av avfall och producentansvar och 566 Tillsyn av avfall och
producentansvar avses drenden med malsatta handldggningstider som roér ansokningar
respektive anmalningar avseende transporter av avfall.

Gallande arendeslagen 603 och 622 som avser ansokan om stod galler att
handlaggningstiden, mats fran att ansokan kom in till Lansstyrelsen fram till att
Lansstyrelsen har fattat beslut om stod. Mélsattning for handlaggningstiderna galler for alla

166



LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

ansokningar oberoende av vilket ar de kom in. 90 procent av ansokningarna om stdd ska
vara beslutade inom 6 manader.

Gallande arendeslagen 602, 603 och 622 Mélet enligt SUSS (Uppfoljningssystem i
samverkan for LB, SP, Fiskestoden). Underlaget hamtas fran Jordbruksverkets
uppfoljningsverktyg BLIS.

Gallande arendeslagen 602, 603 och 622 som avser ansokan om utbetalning galler att
handlaggningstiden, mats fran att ansoékan kom in till Lansstyrelsen fram till beslut.
Mélsattning for handlaggningstiderna géller for alla ansokningar oberoende av vilket ar de
kom in. 90 procent av ansokningarna om utbetalning ska vara beslutade inom 4 manader
inom arendeslagen 602 och 603. Gallande arendeslagen 622 ar motsvarande period 80
dagar.

403 och 505

Arenden som géller provning av éverklagande av kommuns beslut om lov och
forhandsbesked inom VAS 403 har prioriterats framfor prévning av évriga éverklagade
kommunala beslut.

602

Ansoékan om utbetalning
Endast utfall dar antalet beslutade arenden ar tio eller fler redovisas i tabellen.

For ansokan om utbetalning av stod till landsbygdsutvecklingsatgarder ar 2025 gallande
miljoinvesteringar dr antalet beslutade drenden 7 med ett utfall pa 0 procent och en
genomsnittlig handlaggningstid pé 335 dagar.

For anso6kan om utbetalning av stod till landsbygdsutvecklingsatgarder ar 2024 gallande
projektstod ar antalet beslutade drenden 6 med ett utfall pa 67 procent och en
genomsnittlig handlaggningstid pa 330 dagar.

603

Ansoékan om stod
Endast utfall dar antalet beslutade arenden ar tio eller fler redovisas i tabellen.

For ansokan om stod i Strategisk plan ar 2024 gallande projektstdd har fem drenden
beslutats med en handlaggningstid pa 328 dagar vilket resulterar i ett utfall pa 40 procent.

Gallande ansokan om stod inom Strategisk plan ar 2023 stimmer inte vardena i 2025 ars
utdrag fran Jordbruksverkets statistiksystem BLIS med vardena i 2023 ars utdrag. De
varden som redovisas i arets arsredovisning ir de virden som tagits fram 2023. Vardena
har tagits fram pa samma satt, med samma rapport, i samma statistiksystem vid bada
tillfallena.

For ansokan om stod inom Strategisk plan géllande foretagsstod ar maluppfyllelsen fortsatt
samre. Handlaggningstiden har dock férbattrats ndgot jamfort med foregdende ar da extra
resurser tillsatts. Den sdmre maluppfyllelsen beror i huvudsak péa ett fordubblat
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ansokningstryck, att ansokningar inte ar kompletta samt en komplicerad hantering av
urvalskriterier i ansdkningsomgangar vilket leder till en utdragen handlaggning.

Ansokan om utbetalning
Endast utfall dar antalet beslutade arenden ar tio eller fler redovisas i tabellen.

For anso6kan om utbetalning av stod i Strategisk plan ar 2025 gallande projektstod har tva
arenden beslutats med en handlaggningstid pa 73 dagar vilket resulterar i ett utfall pa 100
procent.

For ansokan om utbetalning av stod i Strategisk plan ar 2024 gallande projektstod har ett
arende beslutats med en handlaggningstid pa 11 dagar vilket resulterar i ett utfall pa 100
procent.

622

Ansokan om stod
Endast utfall dar antalet beslutade arenden ar tio eller fler redovisas i tabellen.

For ansokan om stod fran havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet ar 2025 gallande
foretagsstod ar antalet beslutade arenden 6 med ett utfall pa 100 procent och en
genomsnittlig handlaggningstid pa 107 dagar.

For ansokan om stod fran havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet ar 2025 gallande
projektstdd ar antalet beslutade drenden 6 med ett utfall pa 33 procent och en
genomsnittlig handlaggningstid pa 247 dagar.

For ansokan om stod fran havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet ar 2024 gallande
foretagsstod ar antalet beslutade arenden 6 med ett utfall pa 100 procent och en
genomsnittlig handlaggningstid pa 111 dagar.

For ansokan om stdd fran havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet géllande projektstod
ar 2023 finns inga varden redovisade i tabellen eftersom inga sddana drenden om stod
beslutades.

Handlaggningstiden for ansokan om foretagsstod har god maluppfyllelse pa 100 procent
och den genomsnittlig handlaggningstiden pa 107 dagar innebér en minskning jaimfort med
foregaende ar.

Handlaggningstiden for ansokan om projektstod har fortsatt saimre maluppfyllelse.
Handlaggningstiden har dock forbattrats nagot jamfort med 2024. Den sdmre
maluppfyllelsen beror pa handlaggning av ett stort antal omfattande arenden.
Handlaggningen blev utdragen hos bade Lansstyrelsen och Jordbruksverket.

Ansdkan om utbetalning
Endast utfall dar antalet beslutade arenden ar tio eller fler redovisas i tabellen.

For ans6kan om utbetalning av stod fran havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet ar
2025 gallande projektstdd ar antalet beslutade arenden 9, av dessa beslutades 33 procent
inom 80 dagar. Genomsnittlig handlaggningstid ar 89 dagar.
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For anso6kan om utbetalning av stod fran havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet ar
2024 gallande foretagsstod och projektstdd ar antalet beslutade drenden 8 respektive 2, av
dessa beslutades 89 procent respektive 67 procent inom 80 dagar. Genomsnittlig
handlaggningstid ar 53 respektive 73 dagar.

For ansokan om utbetalning av stod inom Havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet ar
2023 gallande foretagsstod ar antalet beslutade arenden 2 och av dessa beslutades 1 arende
inom 80 dagar. Genomsnittlig handlaggningstid ar 67 dagar. For ansokan om utbetalning av
stoéd inom Havs- och fiskeriprogrammet ar 2023 géllande foretagsstod ar antalet beslutade
arenden 2 och av dessa beslutades 1 arende inom 90 dagar. Genomsnittlig handlaggningstid
ar 90 dagar for de arendena.

For ansokan om utbetalning av stod fran havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet
gallande projektstod 2023 finns inga varden redovisade i tabellen eftersom inga sddana
arenden om utbetalning beslutades.

Ansokan om utbetalning ska beslutas inom 80 dagar. Lansstyrelserna forvantas gora klart
sin del inom 55 dagar och resterande tid anvands av beslutande myndighet. Med tanke pa
den kompletteringstid som tillkommer i merparten av alla drenden sé ar 55 dagar en kort
tid for att hantera dessa ansokningar, i synnerhet for projektstdden. Det gor att
handlaggningstiden inte har kunnat héllas for flera projektstodsarenden 2025.
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Finansiell redovisning

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag

7 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Resultatrakning

Belopp angivna i tusen kronor (tkr).

Resultatrakning 2025 2024 Not
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 147 393 134 938 1
Intakter av avgifter och andra ersattningar 18 668 13171 2
Intakter av bidrag 115 207 112 479 3
Finansiella intakter 1224 2078 4
Summa 282 492 262 666
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -185 279 -177 821 5
Kostnader for lokaler -10 855 -13195 6
Ovriga driftkostnader -85936 -70 804 7
Finansiella kostnader -76 -157 8
Avskrivningar och nedskrivningar -1 621 -1569 16,17
Summa -283 767 -263 546
Verksamhetsutfall -1 275 -879
Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 10911 9061 9
Mede‘l' som tillférts statens budget fran 10911 9061
uppbordsverksamhet

Saldo 0 0
Transfereringar

I\./Iedel'so.m erha|.||ts fran statens budget for 1811 537 10
finansiering av bidrag

l\'/ledeliso.m erhal.llts fran myndigheter for 59 730 53370 11
finansiering av bidrag

Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 1573 1272 12
Finansiella intakter 31 41 13
Uppldsning av fonder m.m. for 297 30 13

transfereringsandamal
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Resultatrdkning
Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférandring

Balansrakning
Belopp angivna i tusen kronor (tkr).

Tillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Summa

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Summa

Varulager m.m.
Fastigheter

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgransningsposter
Foérutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter

Summa
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket

Summa

Kassa och bank

Behalining rantekonto i Riksgaldskontoret

171

2025
-63 372

-1275

2025-12-31

554
4376
4930

15
15

1958
4140
1279
7377

1918
13622
2788
18 328

36922
36 922

37 499

2024
-55189

-879

2024-12-31

17
17

314
2972
3285

15
15

1809
3366
1419
6593

3671
6 871
1366
11909

25262
25 262

62 197

Not
14

15

Not

16

17

18

19

20

21

22

23
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Tillgangar
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret
Kassa och bank

Summa

Summa tillgangar

Kapital och skulder

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Summa

Fonder
Fonder

Summa

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Depositioner

Summa

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Ofdrbrukade bidrag

Summa

Summa kapital och skulder

172

2025-12-31
547

2008

40 054

107 626

2025-12-31

4371
13
-1275
3109

3595
3595

292
2678
2969

1426
7218
7 445
11857
547
28 493

13516
55945
69 461

107 626

2024-12-31
1802
1790

65 789

112870

2024-12-31

1590
843
-879
1554

3822
3822

495
3308
3803

1761
9441
6114
11522
1802
30639

13449
59602
73 051

112 870

Not

Not

24

13

25
26

27
28

29
30

31
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Belopp angivna i tusen kronor (tkr).

Anslag

Utgiftsomrade 1
Rikets styrelse

0105001017
Lansstyrelserna
m.m. Gavleborgs
lan

Utgiftsomrade 19

Regional
utveckling

1901001017
Regionala
utvecklings-
atgarder
Lansstyrelsen i
Gavleborgs lan

Summa

Avslutade
anslag

Utgiftsomrade 20

Klimat, milj6é och
natur

20 01 003 005
Atgarder for att
begransa
massforekomst
av
dversvamnings-
myggor - del till
Lansstyrelsen i
Gavleborgs lan

Ing. 6ver-
forings-
belopp

3765

12

3777

Ing. dver-
forings-
belopp

Arets
tilldel-
ning
enligt
regl.
brev

148 527

68

148 595

Arets
tilldel-
ning
enligt
regl.
Brev

Omdis-
ponerade
anslags-
belopp

356

356

Omdis-
ponerade
anslags-
belopp

173

Indrag-
ning

-12

Indrag-
ning

Totalt
dispo-
nibelt
belopp

152 648

68

152716

Totalt
dispo-
nibelt
belopp

Utgifter

-149 144

-60

-149 204

Utgifter

Utga-
ende
over-
forings-
belopp

3505

3513

Utga-
ende
dver-
férings-
belopp

Not

32

33
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Redovisning mot inkomsttitel

Belopp angivna i tusen kronor (tkr).

Inkomsttitel

Berdknat belopp

2511 006 Expeditions- och ansokningsavgifter 1000

2537 106 Miljoskyddsavgift

8000

2552 304 Avgifter enligt avfallsforordningen (Lst) 150

2714 104 Sanktionsavgifter enligt arbetsmiljélagen

2714 538 Sarskild avgift enligt utlanningslagen

2714 636 Ovriga sanktionsavgifter

2811 194 Ovriga inkomster

Summa

9150

Andra finansiella villkor

Finansiella villkor enligt regleringsbrev.

Anslag

01 05001017
Lansstyrelserna m.m.,
Gavleborgs lan

1901 001 017 Regionala
utvecklingsatgarder,
Lansstyrelsen i Gavleborgs
Lan

Villkor for anslag Belopp

Hogst 15 478 000 kr far anvandas for atgarder for 15478
begransning av massforekomst av

Oversvamningsmyggor. Lansstyrelsen far utbetala

medel till dvriga lansstyrelser som har kostnader

for sadana atgarder.

Avseende andamalet 4 far hogst de nedan 68
angivna beloppen anvandas fér uppféljning och

utvardering av insatser som finansieras av

respektive anslagspost, samt vid behov dven fér

att sakerstalla uppféljningssystem m.m. avseende

de bemyndiganden om ekonomiska ataganden

som finns foér anslaget.

Anslagsposterna 1-21: 68 000 kronor

174

Inkomster

1133
7999
163
1137
458
20

10 911

Utfall
15404

60

Not

Not
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Tillaggsupplysningar och noter

Allmant

Belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dar annat inte anges. De flesta belopp i
resultatredovisning och de finansiella delarna ar framtagna med hjalp av ett
lansstyrelsegemensamt rapportpaket i Excel. Det innebér att talen innehaller decimaler
vilket ger avrundningsdifferenser.

Lansstyrelsens redovisning foljer god redovisningssed enligt 6 § forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing. Brytdatum, det datum da 16pande bokfoéring pa
rakenskapsaret avslutas, ar den 5 januari 2026.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om rsredovisning
och budgetunderlag (FAB) samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad till
forordningen.

Med arsarbetskrafter avses antalet anstéllda personer omraknat till heltidsarbetande.
Sammanlagd arbetad tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig mojlig arbetstid = 1710
timmar. Medeltal anstéllda beraknas som samtliga manadsanstallda reducerat med
anstallningsperiod samt tjanstledighet om 100 procent. Darutdver raknas timanstalldas
anstillningsomfattning utifran antalet genomfoérda arbetstimmar under anstallnings-
perioden.

Avvikelser fran generella ekonomiadministrativa
regler

I regleringsbrevet 2025 har regeringen beslutat om foljande undantag fran det
ekonomiadministrativa regelverket:

e "Bestimmelsen i 3 kap. 1 § andra stycket férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att resultatredovisningen ska omfatta antalet och
styckkostnaden for handlaggningen av arendeslag som omfattar ett stort antal arenden,
ska inte tillimpas pa lansstyrelserna”

¢ "Med undantag fran vad som géller enligt 3 kap. 1§ tredje stycket och 3 kap. 2 §
férordningen om arsredovisning och budgetunderlag, ska verksamhetskostnader och
arsarbetskrafter redovisas i en for ldnsstyrelserna enhetlig struktur efter narmare
anvisningar fran Lansstyrelsen i Orebro 1an”

Redovisnings- och varderingsprinciper

Periodavgransningsposter

Fakturor som kommit in till och med brytdag har bokforts, forutom ett fatal mindre
fakturor som tillsammans understiger beloppsgransen for periodisering. Fakturor som
erhallits efter brytdagen redovisas som periodavgransningspost. Beloppsgransen for
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periodavgransningsposter har faststallts till 20 tkr utom fér hyror som periodiseras oavsett
belopp.

Lopande under aret periodiseras forutbetalda kostnader som hyror med mera for att
kostnaden ska belasta ratt period. Skulder till personalen i form av kompensationsledighet
och semesterloner redovisas manadsvis och varderegleras i samband med bokslut.

Erhallna bidrag som inte forbrukats periodiseras och redovisas som oférbrukade bidrag.
Kostnader motsvarande bidragsbelopp som annu inte erhallits, periodiseras och redovisas
som upplupna bidragsintakter.

(X3 . . ]
Anlaggningstillgangar
Tillgdngar med en ekonomisk livsldngd om minst 3 &r och ett anskaffningsvarde som
uppgar till minst ett halvt basbelopp redovisas som anlaggningstillgangar. For anlaggningar
som klassas som infrastrukturella tillgdngar (naturmiljotillgangar) ska anskaffningsvardet
uppga till minst 250 tkr. Pa anskaffningsvardet gors linjar avskrivning manadsvis.

Tillgangstyp Avskrivningsplan

Immateriella anlaggningstillgdngar Hogst 5 ar

Markanlaggningar Respektive komponents nyttjande period
Forbattringsutgift pa annans Hogst 7 ar

fastighet

Maskiner 5ar

It-teknisk utrustning 3ar

Leasingavtal 3ar

Bilar och transportmedel 5ar

Konst Ingen avskrivning

Ovriga inventarier 5ar

Pagaende nyanlaggningar Avskrivning startas vid fardigstallning och inplacering i

anlaggningsgrupp

Av 2 kapitlet 6 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) foljer att naturmiljétillgangar
ska finansieras med anslag. Dessa regler galler for samtliga investeringar i materiella
anlaggningstillgingar som finansieras fran anslag 1:3 Atgérder for vardefull natur, oavsett
om det ar Naturvardsverket eller en annan myndighet som anskaffar tillgdngarna.
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar som goérs med medel fran anslag 1:3 ska
finansieras med lan i Riksgaldskontoret.

Skrivningen innebar att lansstyrelserna inte behoéver lanefinansiera anlaggningstillgingar
som finansieras av 1:3 anslaget.

Jordfonden

Jordfondens fastigheter varderas till inkdpspris, med justering for gjorda atgarder. Enligt
regleringsbrev 2025 avseende utgiftsomrade 23 anslag 1:20 anslagspost 2 villkor 6 ska vinst
vid forsaljning aterinvesteras i Jordfonden.
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Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Uppgifter om radsledamoter enligt 7 kapitlet 2 §
forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag

Redovisning av skattepliktiga ersittningar och andra formaner till rddsledaméter och
ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Namn Ersdttningar och Andra uppdrag
andra féormaner,
kronor

Ledande befattningshavare

Carina Stahl Herrstedt, landshovding 1472615  Ordférande Libecks

(frdn och med 1 mars 2025) insamlingsfond (del av
aret)
Ordférande
Gastriklandsfonden (del av
aret)

Veronica Lauritzsen, vikarierande landshoévding (till 1273992 Ordforande

och med 28 februari 2025) darefter |ansrad. Standspersonssocieteten i
Gavle
Ordférande Lubecks
insamlingsfond (del av

aret)
Ordférande
Gastriklandsfonden (del av
aret)

Caroline Naslund, vikarierande lansrad (till och med 864070 | |nga uppdrag

28 februari 2025)

Ledaméter vid arets slut

Hanna Bruce 4208 | Ledamot Vaxbo Lin AB
Ledamot Linfabriken
Fastighets AB

Ledamot Inslag Holding AB

Suppleant Aks A-K
Soderstrom AB

Mohamed Chabchoub 5700 | Inga uppdrag
Anders W Jonsson Inga uppdrag
Asa Lindh 3800 Ledamot

Arbetsgivarverkets styrelse

Ingar i styrelsen for Statens
servicecenter

177



LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Namn Ersattningar och Andra uppdrag
andra formaner,
kronor
Viktor Warnick 5840 Ledamot insynsradet

Migrationsverket
Lotta Zetterlund 7299

Ledaméter som entledigades under aret

Susanne As Sivborg Inga uppdrag
Ledamot till och med 28 februari 2025

Ylva Faltholm 1900 Ledamot
Ledamot till och med 30 oktober 2025 hoégskolestyrelsen

Hogskolan i Gavle

Suppleant Takt & Ton
Luled Stereohandel AB

Noter till resultatrakning

Belopp angivna i tusen kronor (tkr).

Not 1

Intdkter av anslag 2025 2024
01 05 001 017 Forvaltningsanslag 147 333 130132
1901 001 017 Regionala tillvaxtatgarder 60 56
20 01 003 005 Atgarder for att begrdnsa massférekomst av 0 4750

Oversvamningsmyggor - del till Ldnsstyrelsen i Gavleborgs lan

Summa intdkter av anslag 147 393 134938

Kommentarer till Not 1
Under 2025 tilldelades 15 478 tkr pa forvaltningsanslaget for atgarder for begransning av
massforekomst av 6versvaimningsmyggor, motsvarande tilldelning 2024 var 5 400 tkr.

2024 hade Lansstyrelsen Gavleborg dven en anslagspost (ap.5) pa Naturvardsverkets anslag
1:3 Atgirder for vardefull natur, for tgirder att begrinsa massférekomst av
Oversvamningsmygg.

Not 2

Intakter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024
Offentligrattsliga avgifter 3529 2690
Forsaljning enligt 4 8 Avgiftsforordningen 9737 8326
Intakter av andra ersattningar 5402 2155
Summa 18 668 13171

Varav intdkter av avgifter enligt 4 § Avgiftsférordningen bestar av
Intakter uthyrning 211 264
Intakter utbildning/konferenser 1712 956
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Intakter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024
Intakter konsultuppdrag 7107 6334
Intakter 6vriga 4 § avgifter 706 772
Summa 9737 8326

Kommentarer till Not 2

Den i separat tabell redovisad avgiftsbelagd verksamhet ar inte jamforbar med denna not.
Den separata tabellen avser enbart sddan verksamhet som ska ge ett arligt resultat. Ovriga
intakter av avgifter har inte motsvarande kostnader och uppvisar inte nagot resultat utan
ingdr bland annat i anslagsredovisningen, dlgvardsfond och externa medel gentemot andra
myndigheter.

Okningen av Intikter av andra ersattningar beror dels pa 6kade periodiseringar avseende
omhandertagande av djur med 1573 tkr samt 6kade intakter av avverkning av skog i
naturreservat med 1485 tkr.

Not 3

Intakter av bidrag 2025 2024
Bidrag fran statliga myndigheter 110 665 109 304
Varav

Naturvardsverket 31443 31446
Lansstyrelsen i Orebro 1an 31259 31217
Havs- och vattenmyndigheten 24 544 21444
Statens jordbruksverk 9716 9609
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap 4726 4785
Migrationsverket 2960 2879
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 2209 2029
Riksantikvariedambetet 1501 1687
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan 426 548
Statens energimyndighet 315 0
Post- och telestyrelsen 306 246
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 303 300
Ovriga 958 3114
Bidrag fran ovriga 4542 3175
varav bidrag fran EU:s fonder

Life - program for miljo- och klimatpolitik 3878 2338
Summa 115 207 112479

Kommentarer till Not 3
Fordndringen avseende Havs- och vattenmyndigheten beror framst pa féorbrukning inom
projekten Rivers of LIFE och Marint omradesskydd.
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Not 4

Finansiella intékter 2025 2024
Rantekonto i Riksgalden 1190 2059
Ovriga finansiella intakter 34 20
Summa 1224 2078

Not 5

Kostnader for personal 2025 2024
Lon.ekostna.der, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra 121009 117 401
avgifter enligt lag och avtal

varav Lonekostnader for insynsrad och ej anstalld personal (uppdragstagare) -559 -314
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier samt 6vriga kostnader fér personal -64 270 -60 420
Summa -185 279 -177 821

Not 6

Kostnader for lokaler 2025 2024
Kostnader for lokaler -10 855 -13195

Kommentarer till Not 6

Lokalkostnaderna som redovisas i denna not har inte samma urval som tabell E i
resultatredovisningen. Minskningen av kostnader for lokalhyror beror fraimst pa att
lokalytan har minskats under aret d& kontorslokalerna i Gavle byggs om.

Not 7

Ovriga driftskostnader 2025 2024
Ovriga driftskostnader -85936 -70 804

Kommentarer till Not 7

Ovriga driftskostnader péaverkas av de projekt som Lansstyrelsen bedriver och varierar fran
ar till ar.

Under 2025 har kostnader for att begransa massforekomst av 6versvimningsmyggor okat

med 3 558 tkr, kostnader i samband med omhandertagande av djur har 6kat med 3 425 tkr
samt kostnader i projekt Rivers of LIFE med 3 109 tkr.

Not 8

Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader i Riksgalden -38 -152
Ovriga finansiella kostnader -39 -6
Summa -76 -157
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Not 9

Avgifter m.m. som inte +/- +/-  Budget Intak- Kost- +/- Acku-
disponeras med bestamt t.o.m. 2024 intdk- ter nader 2025 mulerat
ekonomiskt mal“ 2023 ter 2025 2025 +/-
2025 utgaende
2025
2511 Expeditions- och -1941  -1082 1000 1133 -2371 | -1238 -4 261
ansokningsavgifter
2537 Miljoskyddsavgift 7941 3655 8 000 7999 -3413 4 586 16 181
2552 Ovriga offentligrattsliga 154 78 150 163 -82 81 312
avgifter
- varav avgifter enligt 154 78 150 163 -82 81 312
avfallsforordningen
Summa avgifter med bestamt 6154 2650 9150 9 295 -5867 3429 12 233

ekonomiskt mal

Ovriga intdkter och avgifter som  Intidk- Intdk- Budget Intak-

inte disponeras och inte har ter ter intak- ter

bestamt ekonomiskt mal 2023 2024 ter 2025
2025

2714 Sanktionsavgifter enligt
arbetsmiljélagen®’

2714 Sarskild avgift enligt 96 143 458
utlanningslagen

1565 -212 1137

2714 Ovriga sanktionsavgifter 0 0 20
2811 Ovriga inkomster -83 1 0
Summa intdkter som inte 1577 -68 1615

disponeras och inte har bestamt
ekonomiskt mal

Summa avgifter redovisade mot 9150 10911
inkomsttitel

Kommentarer till Not 9

Uppgifterna speglar tabell 6.2 i Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende
ldnsstyrelserna. Noten ar uppdelad pa avgifter med bestamt respektive inte bestamt
ekonomiskt mal. Lansstyrelserna har tidigare haft ett undantag fran att redovisa
kostnaderna for avgiftsbelagd verksamhet i vilken intdkterna inte far disponeras enligt 6
kap. 1§ férordningen om arsredovisning och budgetunderlag. Lansstyrelserna har darfor
valt att redovisa ackumulerat utfall frdn och med ar 2022 d& undantaget togs bort. Det ger
ett ackumulerat utfall 6ver dren som ar jamforbart. For dvriga intakter och avgifter som
inte disponeras och inte har bestdmt ekonomiskt méal redovisas inga kostnader. De
ackumulerade utfallet for expeditions- och ansdkningsavgifter till och med 2023 har
raknats om med 81 tkr pd grund av felaktig redovisning av kostnader pa underliggande kod.

4 Ackumulerat utfall avser dren 2022-2025 och innehaller bade intakter och kostnader.
4 Inkomster har under 2024 bokforts med 727 tkr och befarade forluster med 939 tkr,
vilket ger ett resultat pa -212 tkr.
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Not 10

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2025 2024
01 05001 017 Forvaltningsanslag 1811 287
20 01 003 005 Atgarder for att begransa massférekomst av 0 250
Oversvamningsmyggor - del till Lansstyrelsen i Gavleborgs lan

Summa 1811 537

Kommentarer till Not 10

Lansstyrelsen Gavleborg far utbetala medel till 6vriga lansstyrelser som har kostnader for
atgarder for begransning av massférekomst av éversvaimningsmyggor enligt regleringsbrev
for budgetaret 2025.

Not 11

Medel som erhallits fran myndigheter fér finansiering av bidrag 2025 2024

Fran myndighet

Naturvardsverket 18 679 14211
Havs- och vattenmyndigheten 14 631 14210
Migrationsverket 10353 9229
Riksantikvariedmbetet 9657 10524
Socialstyrelsen 3923 3958
Lansstyrelsen i Orebro 1an 2274 1133
Post- och telestyrelsen 197 87
Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan 16 15
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 0 3
Summa 59730 53 370

Kommentarer till Not 11
Avseende Naturvardsverket betalades det 2025 ut 9 972 tkr i bidrag inom EBH
(Efterbehandling fororenade omraden) motsvarande summa 2024 var 5 650 tkr.

Not 12

Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 2025 2024
Bygdemedel 1093 1034
Privata foretag 508 0
Foretag Fiske 228 0
Kommunal samverkan 84 -84
Life - program for miljo- och klimatpolitik 0 520
Algvérdsfonden -340 -198
Summa 1573 1272
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Not 13

Avsattning till/upplosning av fonder med mera for transfereringsandamal 2025 2024
Ingdende balans 3822 3792
Arets férandring -227 30
Utgaende balans 3595 3822
Uppdelat pa

Algvardsfonden

Ingdende balans 2032 2651
Arets inbetalningar 2032 1641
Arets kostnader -2372 -1839
Lamnade bidrag -336 -421
Algvardsfonden utgdende balans 1355 2032
Arets férandring Algvardsfonden -676 -619
Bygdemedel

Ingdende balans 1790 1140
Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 1093 1034
Finansiella intakter 31 41
Lamnade bidrag -674 -425
Bygdemedel utgdende balans 2239 1790
Arets forandring Bygdemedel 449 650

Not 14

Lamnade bidrag 2025 2024
Lamnade bidrag till den offentliga sektorn -45 556 -38 814
Lamnade bidrag till dvriga samt periodiseringar -17 815 -16 375
Summa Lamnade bidrag -63 372 -55 189
Miljomal -12181 -12101
Efterbehandling av férorenade omraden -10 480 -5 650
Integrationsfragor -10 437 -9 145
Byggnadsvard -8 245 -7185
Kalkning av forsurade vatten -4 852 -4 447
Fragor inom manskliga rattigheter -3923 -3 958
Stod till fisket -3027 -2 000
Jamstalldhetsfragor -1 997 -863
Ovriga drenden inom 6vrig férvaltning -1 811 -537
Forvaltning och skotsel av skyddade omraden -1 541 -1717
Jakt och viltvard -1 152 -2 248
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Lamnade bidrag 2025 2024
Fornminnes- och kulturlandskapsvard -1 075 -1 300
Fiskevard och fritidsfiske -680 -645
Deponering, administration och férdelning av medel, allmanna arvsfonden -674 -425
m.m.
Kulturhistoriskt vardefulla miljoer -324 -1979
Allmant och 6vergripande inom naturvard och miljéskydd -317 0
Kommunikationsplanering -197 -87
Samverkan, ledning och samordning -150 -153
Utveckling av jordbruksnaringen och landsbygden -100 0
Skydd av omraden och arter (exkl. vattenskyddsomraden och kulturreservat) -70 -50
Restaurering av vatten som inte kalkas -57 0
Framjande insatser inom folkhélsoomradet -50 -90
Miljodvervakning -20 -30
Allmant och évergripande inom kulturmiljé -14 0
Fornminnen 0 -60
Ovriga drenden inom vattenverksamhet 0 -520
-63 372 -55 189

varav finansiering genom EU-fonder

Life - program for miljo- och klimatpolitik 0 -520

Kommentarer till Not 14
Avseende Efterbehandling av férorenade omraden betalades det 2025 ut 7 838 tkr i bidrag
avseende fore detta Kopparfors sagverk, motsvarande summa fér 2024 var noll kronor.

Not 15

Arets kapitalférindring 2025 2024
Verksamhetsutfall

Avgiftsfinansierad verksamhet och resurssamverkan -432 -394
Ej lanefinansierad anlaggningstillgang -867 -49
Avslutade externa medel och ANL RTA 24 -436
Summa verksamhetsutfall -1 275 -879
Uppbérd

Transfereringar 0 0
Summa arets kapitalférandring -1 275 -879

Kommentarer till Not 15

Avslutade externa medel har i ar delats upp med Ej ldnefinansierad anlaggningstillgdng och
omrakning har gjorts av foregaende ars utfall. Ej lanefinansierade anldggningstillgdngar
avser naturmiljétillgdngar och ar finansierade av medel fran anslag 1:3 ap.2 Atgérder for
vardefull natur.
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Noter till balansrakning

Not 16

Immateriella anlaggningstillgangar

2025-12-31

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Arets férsaljning, utrangering
Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsaljning, utrangering
Utgaende avskrivningar

Bokfort virde

Bokfort varde immateriella anlaggningstillgangar

Not 17

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Arets forsaljning, utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsaljning, utrangering

Utgdende avskrivningar

Bokfort virde

Maskiner, inventarier, installationer mm.

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Arets férsaljning, utrangering
Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljning, utrangering
Utgaende avskrivningar

Bokfort varde

Bokfort varde materiella anldggningstillgangar

2025-12-31

12 301
365

-3 884
8782
-11 987
-124
3884
-8 228
554

26 324
2965
-4915
24 374
-23 352
-1 480
4833
-19999
4376
4930
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2024-12-31

17

2024-12-31

26 889
304
-869
26324
-22768
-1 454
869
-23352
2972
3285
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Kommentarer till Not 17

Under aret har det utrangerats gamla forbattringsutgifter pd annans fastighet samt gamla
inventarier pa grund av att lokalerna byggs om och anpassas till nya. Det har ocksa

salts /utrangerats tre bilar, en skoter, en slipvagn, en batmotor samt en skurmaskin med
ett sammanlagt restvarde pa totalt 82 tkr. Forséljningspriset var 385 tkr och kostnaden for
forsaljningarna var 16 tkr vilket gav en vinst pa 287 tkr.

Den utrangerade slapvagnen blev stulen och forsakringsersattningen som betalades ut var

35 tkr.

Not 18

Varulager m.m.
Jordfondsfastigheter Areal, hektar:
Jordbruksmark

Produktiv skogsmark

Bokfért varde

Beddmt varde

Kommentarer till Not 18

2025-12-31

15
200

Avser Jordfondens fastigheter inom lantbruksverksamheten.

Not 19

Fordringar hos andra myndigheter
Diverse fordringar andra myndigheter
Mervardesskatt

Summa

Not 20

Ovriga kortfristiga fordringar
Uppbdrdsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 21

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader

Summa forutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintékter
Upplupna bidragsintakter fran andra myndigheter

Varav

2025-12-31
715

3425
4140

2025-12-31
1267

11

1279

2025-12-31

1284
634
1918

10 836

186

2024-12-31

15
200

2024-12-31
912

2454
3366

2024-12-31
1414

4

1419

2024-12-31

3 041

630
3671

6 656
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Periodavgransningsposter 2025-12-31 2024-12-31
Statens jordbruksverk 8259 5130
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 2279 649
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an 159 90
Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan 100 50
Tillvaxtverket 0 704
Ovriga motparter 40 33
Upplupna bidragsintakter fran ickestatliga organisationer eller privatpersoner 2786 216

varav finansiering genom EU-fonder

Life - program for miljo- och klimatpolitik 2434 0
Totala upplupna bidragsintédkter 13622 6 871
Ovriga upplupna intakter 2788 1366
Summa periodavgransningsposter 18 328 11909

Kommentarer till Not 21
Minskningen av forutbetalda kostnader for hyror beror pa att myndighetens kontorslokaler
i Gavle byggs om. Lokalytan har minskats under aret pa grund av Lokalprogrammet.

Okningen av fordringar mot Statens jordbruksverk avser projekt inom Sveriges strategiska
plan for EU:s gemensamma jordbrukspolitik 2023-2027 (Strategisk plan). Okningen mot
Lansstyrelsen i Vastmanlands 1an avser fordringar gillande EU-projektet Life2Taiga. I EU-
projektet Rivers of LIFE har forskottet fran EU forbrukats och projektet har upparbetat en
fordran vilket framgar av raden Life - program for milj6- och klimatpolitik.

Not 22

Avrakning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Uppboérd

Ingdende balans -1414 -3177
Redovisat mot inkomsttitel (-) -10911 -9 061
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande flode (+) 11057 10 824
Skulder avseende uppbord -1267 -1414

Anslag i icke rdntebarande flode

Redovisat mot anslag (+) 60 5056
Medel hanforbara till transfereringar med mera som betalats till icke

p « ) -60 -5 056
rantebarande flode (-)
Fordringar/skulder avseende anslag i icke rantebarande fléde 0 0
Anslag i rdntebédrande flode
Ingdende balans -3765 -3 571
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Avrakning med statsverket

Redovisat mot anslag (+)

Anslagsmedel som tillférts rantekonto (-)

Skulder avseende anslag i rantebarande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebarande flode (+)

Utbetalningar i icke rantebarande flode (-)

Betalningar hanforliga till anslag och inkomsttitlar (+/-)

Ovriga fordringar pa statens centralkonto

Summa utgaende balans avrakning med statsverket

Not 23

Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret

Rantekonto i Riksgalden

Beviljad Réntekontokredit

Rantekontokrediten har ej nyttjats under aret

Not 24

Férandring av myndighetskapitalet

Utgaende balans 2024
Varav
Ej lanefinansierad anlaggningstillgang

Avgiftsfinansierad verksamhet och
resurssamverkan

Avslutade externa medel och ANL RTA
Ingdende balans 2025
Foregdende ars kapitalforandring

Arets férandring
Varav
Ej lanefinansierad anlaggningstillgang

Avgiftsfinansierad verksamhet och
resurssamverkan

Stats-
kapital

1590

1576

1590

2830

Balanserad
kapital-
férandring,
avgifts-
belagd verk-
samhet

-121

-121

-121

-394

188

2025-12-31

149 144

-148 883

-3 505

30 441

153910

-131 661

-10997

41694

36 922

2025-12-31

37 499

6 000
Balanserad Kapital-
kapital- forandring
forandring, enligt
bidrags- resultat-
finansierad rakning

verksam-
het

964 -879
0 -49
0 -394
964 -436
964 -879
-436 879
0 -867
0 -432

2024-12-31

130419
-130613
-3765

32169
137433
-133393
-5768
30 441

25 262

2024-12-31

62 197

6 000

Summa

1554

1527
-515

528

1554

1963
-432
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Férandring av myndighetskapitalet Stats-

kapital
Avslutade externa medel och ANL RTA 0
Summa arets férandring 2830
Utgaende balans 2025 4371

Kommentarer till Not 24

Balanserad
kapital-
férandring,
avgifts-

belagd verk-

samhet

-515

Balanserad
kapital-
férandring,
bidrags-
finansierad
verksam-
het

0

528

Kapital-
férandring
enligt
resultat-
rakning

24

-1275

-1275

Summa

24

1555

3109

Ej lanefinansierade anlaggningstillgdngar avser naturmiljotillgdngar och &r finansierade av
medel fran anslag 1:3 ap.2 Atgirder fér virdefull natur.

Not 25

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattningar
Arets pensionskostnader
Arets pensionsutbetalningar

Utgadende avsattning

Not 26

Ovriga avsattningar
Omstruktureringsatgarder
Ingdende balans

Arets férandring

Utgaende balans
Kompetensvéxlingsatgarder / Trygghetsmedel
Ingdende balans
Arets forandring

Utgaende balans

Summa 6vriga avsattningar

Kommentarer till Not 26

2025-12-31

495
15
-218
292

2025-12-31

Av Trygghetsmedel beraknas cirka 500 tkr anvandas under 2026.
Under aret har en korrigering gjorts med 115 tkr gallande felaktig avsattning for 2024.
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758
-758

2551
127
2678

2678

2024-12-31
888

-103

-289

495

2024-12-31

758
758

2204
347
2 551

3308
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Not 27

Lan i Riksgaldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 1761 4 455
Under aret upptagna lan 430 401
Arets amorteringar -766 -3 095
Utgaende balans 1426 1761
Beviljad laneram 19 000 7 000
Not 28
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Diverse skulder inkl. leverantorsskulder 3578 5891
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 3366 2996
Mervardesskatt 274 554
Summa 7218 9441

Kommentarer till Not 28

Minskning av leverantorsskulder till andra myndigheter beror till storsta delen pa
fakturerade kostnader inom projektet RUS (Regional Utveckling och Samverkan i
miljomalssystemet).

Not 29

Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 2767 2454
Ovriga kortfristiga skulder 9090 9068
Summa 11 857 11522

Kommentarer till Not 29
I posten 6vriga kortfristiga skulder ingar medel fran EU gallande projektet Rivers of LIFE
med 8 914 tkr. Utbetalningar kommer att genomféras under 2026.

Not 30

Depositioner 2025-12-31 2024-12-31
Depositioner 547 1802

Kommentarer till Not 30
Av deponerade medel berdknas hela summan finnas kvar vid utgdngen av 2026.

190



LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Not 31

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader - Upplupna I6ner, arvoden inkl social avg
Upplupna kostnader - Upplupna semesterldner inkl social avg
Upplupna kostnader - Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Oforbrukade bidrag fran annan myndighet
Varav

Naturvardsverket

Havs- och vattenmyndigheten
Migrationsverket

Lansstyrelsen i Orebro lan
Riksantikvariedmbetet

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
Kungl. Tekniska hogskolan

Tillvaxtverket

Statens jordbruksverk

Post- och telestyrelsen

Lansstyrelsen i Dalarnas lan

Lansstyrelsen i Uppsala lan

Statens energimyndighet

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan

Lansstyrelsen i Vasterbottens lan

Of6rbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas inom tre
manader

Ofdrbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas mellan mer
an tre manader till ett ar

Of6rbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas mellan mer
an ett ar till tre ar

Of6rbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas mer an tre ar
Oforbrukade bidrag fran ickestatliga organisationer eller privatpersoner
varav finansiering genom EU-fonder

Life - program for milj6- och klimatpolitik

Summa ofdrbrukade bidrag

Summa forutbetalda intakter

Summa periodavgransningsposter
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2025-12-31
321
11824
1371
13516

55434

27174
10672
8753
3766
1408
1307
706
478
423
241
214
138

95

60

19 835

28 259

6228

1112

511

55945

69 461

2024-12-31
943

11917

590

13 449

56 980

12 407
14 490
22 066
4679
1403
1009
306

87

41

180

157

152

9015

25211

22712

42

2622

1444

59 602

73 051
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Noter till anslagsredovisning och andra
finansiella villkor

Not 32

Anslagsbehallning som disponeras 2025 ar 3 procent vilket motsvarar 4 466 tkr.
Utgaende 6verforingsbelopp ér 3 505 tkr.

Not 33

Kvarvarande anslagsbehallning 8 tkr far ej disponeras 2026.
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Landshovdingens underskrift av
arsredovisningen

Arsredovisningen ar beslutad den 19 februari 2026.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Gavle den 19 februari 2026

L ofety YLL

Carina Stahl Herrstedt

Landshovding
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Bilagor

LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Bilaga A Register lansstyrelseinstruktionen

Bilagan listar uppgifter enligt forordning (2017:868) med lansstyrelseinstruktion som
redovisas i arsredovisningen.

Paragraf

18

28p1

28p2

28p3

28p4

28p5

38p1

38p2

3§8p3

38p4

38p5

38p6
3§p7
38p8

3§p9

38pi10
3§p11
3§p12

Uppgift / Uppdrag

Lansstyrelsens ansvar for statlig
forvaltning i lanet

Verka for att nationella mal far
genomslag

Arbeta sektorsovergripande och
samordna olika samhallsintressen och
statliga insatser

Framja lanets utveckling och f6lja
tillstandet

Framja samverkan i lanet

Ansvara for dlagda tillsynsuppgifter

De allmanna valen

Livsmedelskontroll, djurskydd, allmanna
veterinara fragor samt ledning och
samordning av atgarder mot
djursjukdomar

Regional tillvaxt

Infrastrukturplanering

Hallbar samhallsplanering och boende

Energi och klimat
Kulturmiljo

Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt
férsvar och hoéjd beredskap

Naturvard, samt miljé- och halsoskydd
Lantbruk och landsbygd

Fiske

Folkhalsa
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Avsnitt i arsredovisning

Myndighetsovergripande
verksamhet

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mél och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Hallbar samhallsplanering
och boende

Energi och klimat
Kulturmiljoé

Samhallsskydd och
beredskap

Naturvard och miljéskydd
Areella naringar
Areella naringar

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Lansstyrelse

Alla 1an

Alla lan

Alla 1an

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla 1an

Alla lan

Alla 1an

Alla lan

Alla 1an

Alla lan
Alla lan

Alla lan

Alla lan
Alla lan
Alla lan

Alla lan



Paragraf

358p13

38pl4

48p1

4a8

58 p1

58p2

5§p3

5§ p4

58p5

58 p6

58p7

58p8

58p9

68

78

7b8

188

LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Uppgift / Uppdrag

Jamstalldhet

Integration

Tillsyn &ver att fastighetsinnehav
avvecklas enligt 18 kap. 7 § arvdabalken

Utfora de uppgifter som en
medlemsstat ska utfora vid Europeiska
kommissionens samordning av
revisioner enligt artikel 124 m.m.

Integrering av jamstalldhetsperspektiv

Individbaserad statistik med kén som
fordelningsgrund

Vid beslut och andra atgarder som kan
réra barn, analysera konsekvenserna
och ta sarskild hansyn till barns basta

Verka for tillganglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsattning

Integrera manskliga rattigheter genom
att belysa, analysera och beakta dem,
sarskilt skyddet mot diskriminering

Beakta folkhdlsomalet i arbetet med
bland annat regional tillvaxt,
samhallsplanering, krishantering samt
alkohol och tobak

Verka for att forenkla for foretag

Samordna arbetet pa regional nivd med
anpassningen till ett férandrat klimat

Verka for att behovet av bostader
tillgodoses

Verka for att det generationsmal for
miljoarbetet och de miljokvalitetsmal
som riksdagen har faststallt nas och ska
vid behov féresla atgarder for
miljdarbetets utveckling

Geografiskt omradesansvar m.m.

Beredskapsmyndighet

Viltforvaltningsdelegation enligt
férordning (2009:1474)
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Avsnitt i arsredovisning

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Areella naringar

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Energi och klimat

Hallbar samhallsplanering
och boende

Naturvard och miljoskydd

Samhallsskydd och
beredskap

Samhallsskydd och
beredskap

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Lansstyrelse

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla 1&an

Alla lan

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla 1an

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla lan
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Bilaga B Register regleringsbrevsuppdrag

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i

arsredovisningen.

Uppdrag i regleringsbrev
2025

1A1 Maluppfyllelse inom
livsmedelsstrategin

1A2 Redovisa resultat av
arbetet med NAP

1A3 Oversyn
bevarandeplaner Natura
2000-omraden

1A4 Redovisa arbetet med
vattenmyndigheternas
atgardsprogram

1A5 Redovisa tillsynen av
kommunernas skyldighet att
tillgodose behovet av
vattentjanster

1A6 Redovisa atgarder for
kvalitet pa dricksvatten
enligt EU-direktiv

1A8 Redovisa atgarder for
att aterstalla fororenade
omraden samt arbete med
omraden som férorenats av
PFAS

1A9 Redovisa arbetet med
genomfdérande av den
strategiska planen inom
jordbrukspolitiken 2023-
2027 m.m.

1A10 Redovisa effekter av
varandringsbudgeten pa
kulturmiljéarbetet

1B1 Utvardering av det egna
informations- och
cybersakerhetsarbetet

1C1 Redovisa bidrag till
tillvaxt och beskriv arbete
for tillvaxt vid malkonflikter

1C2 Redovisa atgarder for
ett 6kat bostadsbyggande i
samverkan med kommuner

Omrade i regleringsbrev

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
B. Sektorsdvergripande och
samordnande

Mal och
aterrapporteringskrav /
C. Framjande av lanets
utveckling

Mal och
aterrapporteringskrav /

C. Framjande av lanets
utveckling
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Avsnitt i arsredovisning

Areella naringar

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljéskydd

Areella naringar

Kulturmiljo

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Regional tillvéxt och
infrastrukturplanering

Hallbar samhallsplanering

och boende

Lansstyrelse

Alla lan

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Lst Stockholm
samordnar

Alla lan

Alla lan



Uppdrag i regleringsbrev
2025

e 1D1 Redovisa atgarder for
verksambhetstillsyn inom
djurens hélso- och sjukvard

1D6 Redovisa arbete med
effektivitet, enhetlighet och
handlaggningstider vid
tillsyn och prévning

1E1 Redovisa kostnader for
informations- och
kommunikationsverksamhet

1E2 Redovisa atgarder for
elektroniska bestallningar

2.1 Arsredovisning i enhetlig
struktur, redovisning av
statistik m.m.

3A2 Arbeta for kortare
ledtider vid prévning av
natkoncessioner

3A4 Bista Statens
Energimyndighet rérande
laddinfrastruktur tunga
transporter

3B9 Arbeta for
jamstalldhetspolitiska malen
och lansstrategier 2024-
2027

3B10 Delta i anvisning av
ensamkommande barn och
nyanlédnda

3B11 Mojliggbra spridning
av information om frivillig
atervandring

3E3 Kunskapshojande
insatser rérande
tillstandsprocesser

LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Omrade i regleringsbrev

Mal och
aterrapporteringskrav /

D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /

D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
E. Ovriga
dterrapporteringskrav
Mal och
aterrapporteringskrav /
E. Ovriga
aterrapporteringskrav

Organisationsstyrning

Mal och
aterrapporteringskrav / A.
Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav / A.
Nationella mal

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsévergripande

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag /
E. Ovriga uppdrag
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Avsnitt i arsredovisning

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Aret i siffror

Hallbar samhallsplanering

och boende

Energi och klimat

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Lansstyrelse

Alla lan

Alla 1an

Lst Vasternorrland
samordnar

Alla lan

Blekinge,
Gavleborg,
Halland,
J6nkoping, Kalmar,
Kronoberg,
Varmland och
Ostergétland

Alla lan

Berorda lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Lst Vastra
Gotaland
samordnar
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Bilaga C Register dvriga uppdrag

Bilagan listar exempel pa regeringsuppdrag och hanvisningar till paragrafer i férordningar i
vilka det uttryckligen framgar att aterrapportering/redovisning ska ske i arsredovisningen.

Uppdrag/Forordning

2 kap. 4 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 1 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 2 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 3 § forordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 1 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 2 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 3 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

Uppdrag till
beredskapsmyndigheterna
om personallan mellan
myndigheter F62025/00670

Fortsatt arbete for Radet for
hallbara stader och uppdrag
till myndigheter att bista radet
(L12025/00210)

Omrade

Forhallanden av vasentlig betydelse
for regeringens uppféljning och
prévning av verksamheten

Information av vasentlig betydelse

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kompetensforsorjning

Tillaggsupplysningar som
Ekonomistyrningsverket foreskriver

Skattepliktig ersattning till ledamoter i
styrelse, rad utsett av regeringen och
myndighetens ledande
befattningshavare

Franvaro pa grund av sjukdom

Personallan mellan myndigheter for
att forstarka sin beredskap

Lansstyrelsernas arbete i Radet for
héllbara/levande stader
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Avsnitt i arsredovisning

Ovrig redovisning/ Aret i siffror

Ovrig redovisning/ Aret i siffror

Ovrig redovisning

Arbetsmiljé och medarbetare

Finansiell redovisning

Finansiell redovisning

Arbetsmiljé och medarbetare

Overgripande uppdrag och intern
utveckling

Bilaga E Lansstyrelsegemensam
redovisning
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Bilaga D Redovisas i sarskild ordning

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i sarskild
ordning.

Uppdrag i regleringsbrev Omrade Rapporterings- Rapportering till
2025 datum
1C3 Redovisa Mal och 2026-03-01 Jamstalldhetsmyndigheten, med
anvandningen av medel aterrapporteringskrav/ kopia till Regeringskansliet
anvisade for mans vald mot = A Nationella mal (Arbetsmarknadsdepartementet)
kvinnor
2.2 Underlag till tabeller i Organisationsstyrning 2026-02-22 Lansstyrelsen (Lst) Orebro
arsredovisningen
2.3 Sakerstalla formaga och | Organisationsstyrning 2026-03-01 Finansdepartementet
6va for kris och krig
3A1 Energi- och Uppdrag / A. Nationella = 2026-02-21 Klimat- och
klimatpolitiska malen mal naringslivsdepartementet
Lst Dalarna samordnar
3A5 Utarbeta regionala Uppdrag / A. Nationella = 2026-03-01 Klimat- och
analyser och mal naringslivsdepartementet
kunskapsunderlag samt Lst Vasternorrland samordnar
kontinuitetsplanering for
avloppsrening och
dricksvattenproduktion
3A6 Utveckla arbetet i Uppdrag / A. Nationella = 2026-02-22 | Livsmedelsverkets redovisning
beredskapssektorn mal till Landsbygds- och
livsmedelsférsdrjning och Infrastrukturdepartementet
dricksvatten
3A8 Leda och samordna Uppdrag / A. Nationella = 2026-02-15 Klimat- och
regionalt arbete med mal naringslivsdepartementet (kopia
naturvard, biologisk till Naturvardsverket och Havs-
mangfald m.m. och vattenmyndigheten)
3A10 Ta fram Uppdrag / A. Nationella = 2028-01-31 Galler berdrda Ist och Ist som ar
deldtgardsprogram for mal vattenmyndigheter
kust-och Klimat- och
avrinningsomraden naringslivsdepartementet
3A12 Registrera uppgifter Uppdrag / A. Nationella = 2026-02-15 Klimat- och
om strandskyddsbeslut mal naringslivsdepartementet (kopia
till Naturvardsverket)
3A14 Stédja Uppdrag / A. Nationella = 2026-03-01 Landsbygds- och
kontinuitetsplanering for mal infrastrukturdepartementet
driCksvattenfbrsél’jning, Lstjonkop”']g samordnar
utbildning och stéd m.m.
3A15 Samordna och leda Uppdrag / A. Nationella = 2026-02-15 Klimat- och
det regionala arbetet med mal naringslivsdepartementet (kopia
friluftspolitiken till Naturvardsverket)
3A16 Redovisa kostnader Uppdrag / A. Nationella = 2025-03-01 Statens jordbruksverk (kopia till
for hantering av EU-stdden mal Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)
3A18 Redovisa ersattning Uppdrag / A. Nationella = 2025-03-15 Naturvardsverket (kopia till
for skada av vilt pd annat an = mal Landsbygds- och

renar, fisk och fiskeredskap
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infrastrukturdepartementet)



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3A19 Redovisa foregdende
ars fisketillsyn

3A20 Analysera atgarder
mot skada av sal och skarv

3A21 Forstarka tillsynen av
forsaljning av alkohol, tobak
m.m.

3A22 Sprida kunskap om
tildmpningen av barns
rattigheter

3A23 Oversyn av
salskyddsomraden

3A24 Redovisa forbattringar
rérande Information och
regelefterlevnad rérande
vattenuttag

3B1 Inriktningsmal for
overklagade kommunala
beslut om lov

3B6 Erbjuda
foraldraskapsstod - utsatta
omraden, bekdmpa och
férebygga kriminalitet hos
barn och unga m.m.

3B7 Stédja kommuner och
regioner i arbetet med
manskliga rattigheter

3B8 Samordna arbetet med
stod till avhoppare fran
organiserad brottslighet

3B12 Redovisa arbetet med
mottagande
ensamkommande barn,
asylsékande m.fl. enligt
férordningen (2016:1363
och 2010:1122)

3B13 Redovisa insatser for
asylsékande m.fl. enligt
foérordningen (2016:1364)

3B14 Redovisa insatser
enligt 37a 8 férordningen
om statlig ersattning for
insatser for vissa
utlanningar

LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Omrade

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag/ B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande
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Rapporterings-
datum

2025-03-15

2025-10-30

2026-03-31

2026-03-02

2025-10-30

2025-12-16

2026-02-28

2025-03-01
2026-03-01
2027-03-01

2026-03-02

2026-03-01

2026-03-02

2026-03-02

2026-03-02

Rapportering till

Havs- och vattenmyndigheten
(kopia till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
Lst Stockholm samordnar

Socialdepartementet

Socialdepartementet,
Lst Dalarna samordnar

Galler Lst Gavleborgs,
Sédermanland, Skane och Vastra
Gotalands

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
Klimat- och
naringslivsdepartementet
Lst Kalmar samordnar

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)

Delredovisning
Delredovisning
Slutredovisning
Berdrda Lst till
Socialdepartementet

Arbetsmarknadsdepartementet
(kopia till Forum fér Levande
historia)

Lst Dalarna samordnar

Justitiedepartementet

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3B15 Lansstyrelserna ska
férdela medel till projekt
som anordnar utbildningar
for nyanlanda

3C2 Utveckla arbetet med
att forenkla for foretag

3C6 Folja upp
kommunernas riktlinjer for
Okat bostadsbyggande

3C7 Utveckla
vandringslederna i fjdllen

3C8 Genomfora
kunskapshoéjande insatser
och framja
erfarenhetsutbyte rorande

barn i skyddat boende m.m.

3C9 Erbjuda stdd avseende
mans vald mot kvinnor inkl.
kommunernas
regionkoordinatorer mot
prostitution och
manniskohandel

3D1 Analysera
konsekvenserna av
omedelbar verkstallighet
enligt
Djurskyddsférordningen
3D2 Redovisa uppgifter fran
byggnadsnamnderna,
tillampning PBL

3D3 Redovisa

byggnadsnamndernas
tillsynsarbete - tillsyn OVK

3D4 Effektivisera tillsyn och
tillsynsvagledning enligt
miljébalken

3D5 Effektivisera provning
enligt miljobalken

3E1 Redovisa prognoser

LANSSTYRELSEN GAVLEBORGS ARSREDOVISNING 2025

Omrade

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag/ C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / E. Ovriga
uppdrag
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Rapporterings-
datum

2026-03-31

2026-02-16

2026-06-15

2026-04-30
2028-04-30

2026-03-01

2025-06-30

2026-01-31

2026-01-31

2026-02-15

2027-02-15

2025-12-29

2025-02-03
2025-04-25
2025-07-25
2025-10-20

Rapportering till

Socialdepartementet
Lst Stockholm samordnar

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Tillvaxtverket)

Lst Kronoberg samordnar
Bostadsmarknadsanalys till

Boverket enligt 2 § férordningen
(2011:1160)

Galler Lst Jamtland, Dalarna,
Vasterbotten och Norrbotten
Naturvardsverket ska redovisa
arbetet.

Muntlig delredovisning

Samlad slutredovisning
Arbetsmarknadsdepartementet.
Lst Ostergotlands samordnar

Jamstalldhetsmyndigheten (kopia
till
Arbetsmarknadsdepartementet)

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet

Lst Varmland samordnar

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)

Delredovisning till
Naturvardsverket

Samlad redovisning till Klimat och
Naringslivsdepartementet

Lst Vasternorrland samordnar

Samlad redovisning

Klimat- och
naringslivsdepartementet

Lst Vastra Gotaland samordnar

Hermes
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Bilaga E Lansstyrelsegemensam redovisning

Lansstyrelsegemensam resultatredovisning av uppdrag, funktioner och stodverksamhet
som samordnas.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
digitalisering, forvaltning och utveckling

Lansstyrelsernas nationella funktion Gemensamma kansliet har ett 6évergripande uppdrag
att skapa forutsattningar for gemensam utveckling och forvaltning samt att ge ledningsstod
till de lansrad som ar utsedda att styra dessa verksamheter. Lansstyrelsen i Vastmanland ar
vardlan for funktionen Gemensamma kansliet, som summerar resultatredovisningen av det
lansstyrelsegemensamma arbetet nedan.

Mervarde for samhallet

Digitaliseringen ar en mojliggorare for lansstyrelsernas breda samhallsuppdrag och har
under 2025 bidragit till forbattringar i service, rattssakerhet, tillganglighet och
analysformaga. Genom digitala tjinster och moderniserade systemstdd har det blivit
enklare for medborgare och foretag att ta del av myndighetens tjanster, samtidigt som
digitalisering bidragit till att interna processer har blivit mer enhetliga och effektiva. Detta
ligger i linje med regeringens mal om en mer innovativ och sammanhangande offentlig
sektor dar digitala tjanster skapar nytta for anvandarna.

Tillsammans skapar dessa insatser battre forutsattningar for lansstyrelserna att mota
framtidens krav, stéirka totalférsvaret och leverera hog samhallsnytta — nu och pé lang sikt.
De bidrar samtidigt till regeringens malsattning om en datadriven offentlig sektor dar
beslut och resursutnyttjande baseras pa tillganglig, hogkvalitativ information.

Inriktning och mal

Lansstyrelsernas digitalisering ska bidra till effektivitet och 6kad samhallsnytta. Arbetet bor
utga fran ett utifran-och-in-perspektiv, dér digitala l6sningar utvecklas och infors utifran
den nytta de skapar fér medborgare, féretag och samhallet i stort. Digitaliseringen ska
samtidigt starka lansstyrelsernas formaga att mota centrala samhéllsutmaningar, stodja
den grona omstallningen, bygga resiliens och varna tilliten till demokratin. Detta stédjer
ambitionen i regeringens digitaliseringsstrategi om anvandarorienterad digital forvaltning
och okad tillganglighet.

Digitaliseringsarbetet bedrivs som ett gemensamt utvecklings- och férvaltningsarbete
mellan de 21 lansstyrelserna. Samtidigt behover varje lansstyrelse starka sin lokala formaga
att infora och anvanda digitala 16sningar, utveckla kompetens, avsatta resurser och anpassa
arbetssatt. Ett sddant helhetsgrepp stodjer digitaliseringsstrategins krav pa likvardighet
och effektivitet i hela den offentliga sektorn.
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En langsiktigt hallbar digitalisering kraver dven en samlad finansieringsram som majliggor
att gemensamma satsningar genomfors med tillracklig kraft och att nyttorna realiseras i
hela organisationen.

Forflyttningen utgar fran den gemensamma malbilden och de gemensamma principerna for
digitalisering och forstarks genom pagaende arbete med ny teknik, sarskilt artificiell
intelligens. En framgangsfaktor ar en andamalsenlig styrning som sakerstaller
gemensamma prioriteringar, effektiv resursanvandning och tydliga ansvarsférhallanden.

Prestationer och resultat 2025

Under dret har ldnsstyrelserna fortsatt att starka sin digitala forméga och genomfort flera
viktiga steg i en langsiktig modernisering av systemstod, arbetssatt och gemensam
infrastruktur. Arbetet har innefattat bade utveckling av nya digitala tjanster och
forstarkning av befintliga system for att héja sakerhet, tillganglighet och funktionalitet.

Delar av forvaltningen har moderniserats, och flera system har anpassats till nya GIS-
plattformar, sdkerhetskrav och behov av forbattrad livscykelhantering. Pa flera omraden
har nya e-tjanster underlattat handlaggning, okat rattssdkerheten och gjort det enklare for
medborgare och foretag att ta del av offentliga tjanster. Parallellt har lansstyrelserna starkt
sin gemensamma digitala arbetsplats genom nya kommunikations- och
samverkanslosningar som nu gar 6ver till férvaltning.

Digitaliseringen har ocksé bidragit till utvecklingen av verksamhetskritiska omraden sdsom
beslutsstdd, samhallsskydd och beredskap, klimat- och vattenférvaltning, biologisk
mangfald samt rattsliga processer. Insatserna har forbattrat informationsfléden, 6kat
enhetligheten och skapat battre forutsattningar for robusthet och samordning mellan
lanen.

Sammantaget har lansstyrelserna under 2025 tagit viktiga steg mot 0kad digital mognad,
forbattrad service och mer effektiva interna processer.

Pagaende gemensamma strategiska arbeten

Lansstyrelserna har fortsatt driva centrala utvecklings- och styrningsfrdgor som ar
avgorande for langsiktigt hallbar digital transformation. Under 2025 har arbetet omfattat
framtagande av malbild och principer for digitalisering, inklusive prioriterade
forflyttningsomraden. Detta ar en direkt forutsattning for att na regeringens mal om
samordnad och styrd utveckling.

Parallellt har arbetet med att utveckla en mer &ndamalsenlig styrning fortsatt, bland annat
framtagande av inférandeplanen fér en ny modell for gemensam utveckling och forvaltning.
Analys av en langsiktig finansieringsmodell for gemensam digitalisering och ar paboérjad
och utgor en grund for hur den digitala transformationen kan bedrivas samlat och med
tillracklig kraft.

Vidare har ett gemensamt Al-utforskande etablerats som ett prioriterat omrade. Under
aret har fokus varit att hdja kunskapen, etablera gemensamma forhéllningssétt och
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identifiera lampliga pilotomraden for Al-anviandning i praktiken. Detta ar helt i linje med
regeringens ambition om att accelerera anvandningen av data och Al i offentlig sektor.

Samlade utvecklingsinsatser 2025

Utover forvaltningsarbetet har ett flertal strategiska utvecklingsinitiativ genomforts for att
starka lansstyrelsernas kirnverksamheter - frdn miljo- och samhallsbyggnadsomradet till
beredskap och intern styrning.

Arbetet med Digital samverkan har resulterat i moderna, sakra och regeluppfyllande
tjanster for digitala moten och chatt. Dessa anvands brett i verksamheten och ar sarskilt
viktiga for handlaggare, krisberedskapsfunktioner och regionala samverkansaktorer.
Tjansterna mojliggdr snabb informationsdelning, effektiva avstamningar och férbattrad
samverkan mellan lansstyrelserna, kommuner och statliga myndigheter.

Systemet VISS 2.0, som utvecklas for vattenforvaltningen, har tagit viktiga steg mot att
ersatta en tekniskt foraldrad 10sning. Systemet anvinds av handlaggare inom vatten- och
miljoomradet och utgor ett centralt verktyg for bedomningar, rapportering och uppf6ljning
mot EU:s vattendirektiv. Moderniseringen innebar hogre datakvalitet, battre analysformaga
och forbattrat stod for bade regional och nationell miljorapportering. Den information om
Sveriges vatten som tillhandahélls i VISS ar dven avgorande for externa aktOrer sdsom
domstolar, verksamhetsutévare, kommuner och foretag, dar tillgdng till tillforlitlig, aktuell
och sparbar vatteninformation ar en forutsattning for rattssakra beslut, tillstdndsprocesser
och investeringar.

Andra utvecklingsinsatser har stottat flera av lansstyrelsernas specialiserade verksamheter,
till exempel:

e Mobil ledning och beredskap, dér digitala 16sningar starker formagan att leda och
samordna arbetet vid kriser och hojd beredskap.

e Biotopkartering, dir modernare digitala verktyg forbattrar kvaliteten och
tillgdngligheten i arbetet med naturvard och miljoanalys.

o Parallellt har lansstyrelserna inlett grundlaggande arbete infér kommande
systemskiften inom ekonomi och HR, vilket ar centralt for intern styrning, planering
och verksamhetsutveckling.

Tillsammans visar projekten att lansstyrelserna nu systematiskt bygger en gemensam
digital bas som stérker verksamhetens formaga i dag och majliggor langsiktiga strukturella
férandringar, inte minst inom datadelning, automatisering och ett mer sammanhallet
myndighetsstod.

Utmaningar

Digitaliseringsarbetet sker samtidigt som lansstyrelserna star infér betydande och
langvariga strukturella utmaningar. Systemmiljon ar fortsatt komplex med manga
foraldrade och 6msesidigt beroende l6sningar som kraver omfattande modernisering,
konsolidering och standardisering. Den tekniska skulden ar betydande, och i flera fall
hammar den bade sikerhet, funktionalitet och mdjligheten att inféra nya arbetssatt. Detta
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hindrar lansstyrelserna fran att na regeringens ambition om en siker och modern digital
infrastruktur.

Som 21 myndigheter med breda sakomraden och relativt sma drendevolymer per omrade ar
det nddviandigt att fortsitta samordna processer, information och systemstod for att na
hogre effektivitet, robusthet och likvardighet 6ver hela landet. Bristen pa enhetliga
arbetssatt och variationer i teknikmognad mellan lansstyrelserna forstarker behovet av en
fortsatt gemensam digital utveckling. Lansstyrelserna behover ocksa forhalla sig till ett
stort antal sektorsmyndigheter samt ett vaxande antal gemensamma regeringsuppdrag
som innehéller krav pa digitalisering. Dessa uppdrag, som ofta ar tidsatta och styrda av
externa prioriteringar, har ofta getts foretrade framfor intern effektivisering och teknisk
skuldreducering. I kombination med begransad utvecklingskapacitet innebar detta att
nodvandiga interna effektiviseringsatgarder riskerar att skjutas fram eller genomforas i
lagre takt an vad som ar langsiktigt hallbart.

Samtidigt stéller utvecklingen inom totalforsvaret 6kade krav pa robusthet, sakerhet,
kontinuitet och tillganglighet i tekniska system. Flera av dagens system behdover starkt
motstandskraft, forbattrad livscykelhantering och modernare integrationer for att fungera i
en forhojd beredskapssituation.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en kritisk fraga, sarskilt inom Al, cybersakerhet,
dataforvaltning, systemintegration, forandringsledning och inférandestdd. For att lyckas
kravs bade specialiserade kompetenser och kapacitet for breddinférande - nagot som i dag
ar en trang sektor for lansstyrelserna.

Digitaliseringsarbetet ar dessutom strukturellt underfinansierat, vilket innebar att
utveckling ofta far st4 tillbaka for drift och att moderniseringar skjuts fram trots 6kande
krav fran lagstiftning, sakerhetskrav och verksamhetens behov. For att mota
ambitionsnivan kravs en langsiktig, sammanhallen och forutsagbar finansiering.

Det aterstaende arbetet ar omfattande och inkluderar bland annat att:

o Sikerstalla stabil och saker forvaltning under en period dé flera stora systemskiften
sker parallellt, bland annat inom ekonomi, HR och informationshantering.

o Forstarka formagan till nyttorealisering, sa att tekniska investeringar omsatts i faktiska
resultat i kirnverksamheten och ger avlastning dar behoven ar som storst.

Sammanfattningsvis aterstar betydande investeringar och strukturella forandringar for att
lansstyrelserna ska kunna bygga en modern, saker och langsiktigt héllbar digital
verksamhet - och for att den gemensamma digitala basen ska kunna bara framtidens krav
pa effektivitet, robusthet och likvardighet i hela landet.

IT-avdelningen

Lansstyrelsernas IT-avdelning ar en nationell verksamhet som arbetar med
lansstyrelsegemensamt perspektiv. IT-avdelningen levererar och utvecklar IT-tjanster till
alla lansstyrelser. Lansstyrelsen i Vastra Gotaland ar vardlan for IT-avdelningen.
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En innovativ IT-avdelning stodjer verksamhetens
digitalisering

Under aret har vi aktivt deltagit i forandringsarbete for att utveckla lansstyrelsernas
gemensamma modell for utveckling och forvaltning. Ytterst handlar det om att fa ett mer

andamalsenligt och effektivt arbetssatt i samverkan med alla 21 lansstyrelser. Detta arbete
kommer att fortsidtta kommande ér.

Inom omradet Al gors utforskande aktiviteter internt pa IT-avdelningen for att forbereda
oss bade kunskapsmassigt och teknikmassigt. Vi har initierat och deltar aktivt i det
lansstyrelsegemensamma projektet Utforska Al och medverka i Al-utbildning for alla chefer
pa lansstyrelserna. Vi har samverkat med andra organisationer kring deras satt att arbeta
med Al, utrett olika Al-tekniker och planerar nu fér mdjligheten att bygga en intern Al-
studio.

Ett arbete pagar for att modernisera vart satt att utveckla applikationer. Det finns bade
interna och externa drivkrafter for denna forandring d& det kommer att effektivisera var
utveckling av nya applikationer.

Digital motstandskraft i hela hotskalan

Verksamhetsaret har utifran det forsamrade omvarldslaget praglats av
cybersakerhetsfragor och att moéta lansstyrelsegemensamma projekt och forvaltning i
enlighet med den lansstyrelsegemensamma utvecklingsplanen for civilt forsvar.

Lansstyrelserna har prioriterat utvecklingsarbetet av var gemensamma cyberssakerhet,
primart genom regleringsbrevsuppdrag om sakerhet i lansstyrelsernas digitala
infrastruktur. Vid arsskiftet avslutades tva av programmets projekt och dessa har dkat
lansstyrelsernas formaga till motstandskraft, kontinuitet samt cyberforsvar.
Formageuppbyggnaden inom cyberforsvaret innebar att fler sarbarheter, hot och
sakerhetsmassiga avvikelser uppticks som kraver allt snabbare atgarder.

Standardiserat tjansteutbud ska starka
kostnadseffektiviteten

IT-avdelningen fortsatter standardisering av IT-tjanster mot lansstyrelserna. Under aret sa
har flera initiativ initierats for att effektivisera och kostnadsoptimera IT-leveransen genom
samarbete med verksamheten. Flertalet konkurrensutsattningar har genomfoérts daribland

lansstyrelsernas PC-forsorjning.

Samverkan inom ramen for det ldnsstyrelsegemensamma arbetets har starkts och
ytterligare standardisering kring datormodeller, konferensrumsteknik, och skrivare har
astadkommits. Ett arbete med att standardisera och effektivisera hanteringen av
mobiltelefoner har uppstartats och kommer fortsatta under kommande ar.
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Proaktiv samverkan med andra myndigheter

Lansstyrelsernas uppdrag ar sektorsovergripande och manga IT-10sningar anvands dver
myndighetsgranserna. I manga fall anvander lansstyrelsernas medarbetare IT-stod hos
andra myndigheter eller sd ar vara IT-stod tatt integrerade. Det staller hoga krav pa
samverkan, inte minst i sektorsdvergripande uppdrag.

Under aret har vi fortsatt utveckla samverkan med sektorsmyndigheter och lagger stort
fokus pa arkitektursamverkan for att sakerstélla att vi bygger effektiva och sakra IT-
l6sningar pa bade kort och lang sikt.

Telefonistorganisation

Funktionens uppdrag ar att hantera samtal for 20 lansstyrelser genom var gemensamma
vaxel och En vag in (EVI) Kundsupport for jordbrukarstdd. Den dvergripande inriktningen
for telefonistorganisationen ar att bedriva verksamhet med balans mellan
kostnadseffektivitet, kvalitet och god service. Vardlan for telefonistorganisationen ar
lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Telefonistorganisationens verksamhet har under aret praglats av ett stabilt lage, utan
paverkan fran extremvader eller andra sarskilda handelser.

Den tidigare planerade prisjusteringen for den gemensamma vaxelfunktionen har tills
vidare skjutits upp. Bakgrunden ar att volymerna av samtal kopplade till
energieffektiviseringsstod och Lonegaranti har minskat, vilket sammantaget lett till en
nedgang i samtalsflodet framst under senaste halvaret.

Telefonistorganisationen kommer att f6lja utvecklingen noggrant och genomféra en
fordjupad analys av samtalsmonstren 6ver tid. Beroende pa utfallet av denna analys kan en
prisjustering komma att bli aktuell under 2026.

Samtalstrafiken for Kundsupporten for jordbrukarstod blev nagot lagre 2025 dn 2024. En
bidragande orsak var att deadlinen for justeringar i stodansokan forlangdes med 2
manader. Andra orsaker ar att lantbrukarna blivit mer vana vid den digitaliserade
ansokningsprocessen kring markuppfoljningen och att markuppféljningsbreven har varit
battre formulerade. Kundsupporten har ocksa kunnat ge en effektivare support med hjalp
av Jordbruksverkets Mina sidor samt Geofoto-appen.

Telefonistorganisationen har arbetat vidare med kontinuitets- och beredskapsarbetet dar
kontinuitetsplanen ar grunden i var beredskap. Den kommer hjélpa oss att st battre
rustade mot olika typer av scenarion.

Under aret har Telefonistorganisationen bedrivit ett omfattande férberedelsearbete infor
mojligheten att erbjuda lanen en utdkad serviceniva. Arbetet har inkluderat planering av
utvecklingsprojektets olika faser. Initiativet presenterades vid ett lansradsmote i maj, vilket
resulterade i en Overenskommelse om att inleda en testfas. Under denna period ska det nya
arbetssattet provas och utvarderas innan beslut fattas om ett eventuellt inférande.
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Samordnad loneservice

Funktionens uppdrag ar att hantera loner for de 21 lansstyrelserna. Loneservice har aven
sedan ett antal ar en 6verenskommelse om l0netjanst med Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor, MUCF. Loneservice huvuduppgift dr att hantera 16neutbetalningarna
och leveranser inom utsatta tider for uppdragsgivarna med hog kvalitet och med god
service. Vardlan for Loneservice ar Lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Under 2025 har Loneservice i snitt hanterat 7 600 loner per manad for lansstyrelserna,
vilket ar samma snitt som for 2024.

Loneservice har under begransad tid under aret stottat bade Jordbruksverket och
Livsmedelsverket i deras ldnehantering.

Under hosten inleddes etableringsfasen for projektet avseende nytt affarssystem och
HRM-system. Forvaltningsobjektet Ekonomi och personal har bedémt att de nuvarande
ekonomi- och l6nesystemen pa sikt kan paverka lansstyrelsernas formaga att uppratthélla
nodvandig funktionalitet for loneutbetalningar. Loneservice har darfor genomfort ett
forberedande arbete med att ta fram en kravspecifikation for 16nedelen. Det framtida
systemet ska inte enbart sakerstalla korrekta utbetalningar, utan aven integreras i en
sammanhallen digital helhet samt vara flexibelt och 14ngsiktigt hallbart.

Samordningen bidrar till en enhetlig och kostnadseffektiv hantering av
loneutbetalningarna. Samordningen av lonehanteringen underlattar aven i kontakt med
andra myndigheter till vilka rapportering ska ske varje ménad. Samarbetet i
lansstyrelsernas nationella arbete blir enklare avseende l6nerelaterade fragor och rutiner.

Ekonomiadministration LstEA

LstEA har i uppdrag att bland annat effektivisera och samordna ekonomiadministration och
redovisningsmodell sd att lansstyrelsernas ekonomiska information ar enhetlig, jamfoérbar
och rattvisande. Virdlan fér ekonomiadministrationen ar Lansstyrelsen i Orebro lan.

Under aret har LstEA gett stod till 1dnsstyrelsernas ekonomifunktioner genom att bland
annat behandla drygt 900 supportfragor via var supportfunktion. LstEA har dven arbetat
med flera olika projekt som bade effektiviserar och okar sikerheten pa lansstyrelserna. Ett
av projekten beror migrering av fakturaflode till en ny operatorstjanst, vilken
implementerats och ger idag en effektivare hantering, genom ett flode istéllet for tva, samt
skapar mojligheter for nya satt att distribuera fakturor till vara kunder. Det andra projektet
som LstEA arbetat med kommer att implementeras efter arsskiftet och berér en utokad
kontroll av vara leverantors-betalningar. LstEA har ocksa arbetet med att effektivisera
arbetet med méanadsavstimningar genom utveckling av en mer automatiserat avlasning och
sammanstéllning fran ekonomisystemet.

VAS-férvaltningen har administrerat och uppdaterad verksamhets- och arendestrukturen
(VAS) sa att det uppfyller lansstyrelsernas gemensamma behov.
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Arbetsgruppen for arsredovisningsmallen har under aret utvecklat den
lansstyrelsegemensamma arsredovisningsmallen och darmed utformat en grund och
effektiviserat arbetet med lansstyrelsernas arsredovisningar.

LstEA har under aret ocksé bidragit med att utveckla ldnsstyrelsernas arbete med e-
handeln genom forelasningar, workshops, erfarenhetsutbyten samt stod till e-
handelskoordinatorer.

Dataskydd och informationssakerhet

Lansstyrelserna har sedan 2022 en gemensam informationssakerhetspolicy. I den uttrycks
lansstyrelsernas gemensamma informationssakerhetsvision pa foljande satt:

Varje lansstyrelse har en god informationssakerhetskultur med syfte att skydda
myndighetens informationstillgangar och den enskilda manniskans integritet med ratt
anpassade sakerhetsatgarder. Alla medborgare, foretag, myndigheter och organisationer
har fértroende for hur lansstyrelsen hanterar information oavsett var den hanteras.

Inom informationssikerhet och dataskydd finns inga lansstyrelsegemensamma mal
formulerade. Alla atgarder som vidtas for att stirka och forbéttra lansstyrelsernas
dataskydds- och informationssakerhetsarbete sker for att uppfylla den gemensamma
visionen.

I stddfunktionen for informationssakerhet och dataskydd (Safir) ingar lansstyrelsernas
dataskyddsombud och den lansstyrelsegemensamma informationssakerhetssamordnaren.
Vardlan for Safir ar Lansstyrelsen i Stockholms lan. Safirs uppdrag ar att framja
informationssakerhet och dataskydd bade i det lansstyrelsegemensamma perspektivet och
inom varje lansstyrelse. Tillsammans med forvaltningsorganisationen, gemensamma
kansliet och IT-avdelningen arbetar Safir systematiskt och riskbaserat med standiga
forbattringar i hanteringen av lansstyrelsernas gemensamma information.

Under aret har ett stort antal informationssakerhetsanalyser genomforts for att bland
annat identifiera var det finns informationssakerhetsrisker och om nagra av dessa risker
beror flera lansstyrelser eller alla, sa kallade kollektiva risker. Arbetet med analyserna har
ocksa lett till ett stort antal handlingsplaner dar informationssakerhet i bred mening
diskuteras, prioriteras och atgardas i de enskilda férvaltningsobjekten. De enskilda
myndigheternas informationssakerhets- och dataskyddsamordnare har, enskilt och
tillsammans med den gemensamma funktionen, genomfort sakerhetshojande insatser i
form av utbildningar, granskningar och analyser. Under aret har granskningar genomforts
bland annat av lansstyrelsernas behandling av personuppgifter vid djurskyddstillsyn.

Vid nyutveckling och ny teknik finns det utmaningar att balansera bland annat krav pa
regelefterlevnad inom informationssakerhet och dataskydd med kostnad och nytta for
verksamheten. Dessa utmaningar har varit tydliga vid utveckling av nya tjanster for digitala
moten och lansstyrelsernas utforskande av Al. Genom gemensamma insatser och det
l6pande stodet till de enskilda lansstyrelserna, inte minst genom informationssakerhets-
och dataskyddssamordnarna, har lansstyrelserna under aret fortsatt att utveckla
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forutsattningarna for det lansstyrelsegemensamma ledningssystemet for
informationssakerhet. Under aret har ocksd den gemensamma stodfunktionen stottat
lansstyrelserna i arbetet med att besvara enkaten Cybersdkerhetskollen fran Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap. I vilken utstrackning lansstyrelserna foljt upp sitt arbete
genom exempelvis Cybersakerhetkollen besvaras sarskilt nedan i resultatredovisningen av
uppdrag 1B1.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 1B1 Utvardering av det egna

informations- och cybersakerhetsarbetet

Lansstyrelsen i Stockholms l1an har under 2025 samordnat uppdrag 1.B1. Uppdraget syftar
till att ta reda pa om lansstyrelserna genomfort utvardering av det egna
informationssakerhetsarbetet genom analysverktyg som Cybersakerhetskollen och om
atgarder har vidtagits utifran resultaten. Uppdraget har genomforts genom en
enkatundersokning som samtliga 21 lansstyrelser besvarat.

Lansstyrelser som ... 2025
... genomfort utvardering av det egna informationssakerhetsarbetet 21
... vidtagit atgarder baserat pa utvardering 20
... anvant analysverktyg vid utvardering 20
... anvant MSB:s Cybersakerhetskollen 20

Samtliga 21 lansstyrelser uppger att de utvarderat det egna informationssakerhetsarbetet
det senaste aret. Endast en ldnsstyrelse uppger att de inte har anvant sig av ndgon del av
Cybersakerhetskollen, medan resterande lansstyrelser har genomfort hela eller delar av
kollen i sitt utvarderingsarbete.

Ett mindre antal lansstyrelser uppger att de aven har utvarderat
informationssakerhetsarbetet med hjalp av Nanolearning, internrevision, samt genom gap-
analys mot MSB:s foreskrifter och gap-analys mot standarden ISO27000.

20 lansstyrelser har vidtagit atgarder utifran genomford uppfoljning. Majoriteten anger
utbildning som atgird, men dven andra atgarder har vidtagits. Flera namner att de arbetat
med informationssakerhet inom upphandling och till exempel uppdaterat rutiner,
informationssakerhetskrav och process. Vidare ar det flera lansstyrelser som har
genomfort arbete inom kontinuitetshantering. Ovningar har genomforts och rutiner har
uppdaterats.

Flera lansstyrelser har arbetat med uppdatering av styrande dokument och riktlinjer. Som
exempel namns att revidering av arbetsordning genomforts.

Flera lansstyrelser har pa olika satt berort att de vidtagit atgarder kopplat till
lansledningen. En lansstyrelse namner att de har infort fler statusmoten, en annan att
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ldnsledningen halls informerad regelbundet och en tredje att det pagar utbildning for
lansledningen inom informationssakerhet och fysisk sakerhet.

En lansstyrelse namner att de arbetat med att fortydliga informationssakerhetsaspekten
inom riskhanteringsprocessen och rutiner. En annan lansstyrelse har forstarkt fysisk
sakerhet i sina lokaler. Det ar ocksa en lansstyrelse som redovisar att de tagit fram ett
egenkontrollprogram for informationssakerhet.

Analys av Cybersakerhetskollen

I dterkopplingen pa redovisningskrav 1E fran 2024 ars regleringsbrev framkom 6nskemal
om en kortare resultatsammanstallning av Cybersakerhetskollen, den foljer har.

Infosakkollen

Svaren for Infosakkollen ar framtagna av respektive lansstyrelse dar man i olika omfattning
har inkluderat det lansstyrelsegemensamma arbetet. Analysen av de 17 lansstyrelsernas
svar visar pa att nivan inom informationssikerhet varierar. Eftersom svaren mellan
lansstyrelserna skiftar stort blir en summering av resultatet for samtliga lansstyrelser
missvisande for de lansstyrelser som kommit langre med informationssakerhetsarbetet.
Resultatet redovisas darfor inte i ett diagram.

IT-sakkollen

Det ar IT-avdelningen som ansvarar for IT-sakerheten i enlighet med 6verenskommelsen
om lansstyrelsegemensam IT-organisation. Resultatet redovisas i diagram fran MSB:s
verktyg Cybersakerhetskollen.

= Organisationens dvergripande niva = =|ndikativ niva inom respekiive omrade
= N|3lbild for organisationens dvergripande niva Walbild fér indikativ niva inom respekiive omrade

Styrning, uppféljning och kontroll

Incident- och kontinuitetshantering Dokumentation av it-miljon

Skydd av hardvara Omvérldsbevakning av it-sikerhetsomradet

Andringshantering Tekniskt skydd

Sakerhetstester och granskning Behorighetshantering

Konfigurering

Figuren visar diagram fran IT-sakkollen hamtat fran MSB:s tjanst Cyberséakerhetskollen.
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Leverantdrskedjekollen

Marioriteten av avtal for digitala tjanster tecknas lansstyrelsegemensamt pa
lansstyrelsernas IT-avdelning. Resultatet av Leverantorskedjekollen visar att det finns
brister och att arbete inom omradet behover prioriteras for att uppna niva 1. Bristen ar
redan kand inom lansstyrelsen sa atgarder vidtas till exempel genom att analysera de krav
som stalls infér upphandling och genom att f6lja upp redan tecknade avtal.

OT-sakkollen

Samtliga lansstyrelser har bedomt att de inte omfattas av OT-sakkollen.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
Agenda 2030

Det lansstyrelsegemensamma arbetet syftar till att stodja lansstyrelserna i arbetet med
Agenda 2030 - hallbar samhallsomstéllning, dar arbetet under 2025 fortsatt med
handlingsplan och bibehallen organisation. Lansstyrelsernas arbete med Agenda 2030 har
sin grund i ett internationellt &tagande och déar riksdagen beslutat om ett riksdagsbundet
mal (2019 /20:188).

Exempel pa prestationer och effekter:

e Under 2025 har det varit ett fokus pa hur-fragorna och erfarenhetsutbyten, bland annat
genom spridning av webbinarier som ordnas av GD-forum, RUS och LEKS. Samarbete
mellan Agenda 2030, LEKS, NHT21, RUS avseende "Governance” och omradet
malkonflikter. Utvecklingsarbete inom fyra samhallsutmaningar: héallbar
tillvaxt /utveckling, gron omstallning, beredskap och social hallbarhet. Inventering av
pagaende initiativ och nya samarbeten 6ver olika verksamhetsomraden och mellan
strateger, chefsnatverk, lansradd och landshévdingar.

o Lansstyrelserna ingar i myndighetsnitverket GD-forum Agenda 2030 och samordnar
sedan 2022 GD-forum; dels Lilla GD-gruppen, dar landshévdingen i Jonkoping ar
ordférande, och den sa kallade Operativa gruppen. Lansstyrelsen har medverkat och
samordnat 2025 ars natverkstraff om 6kad formaga i arbetet med hallbarhet, beredskap
och civilt férsvar, tillsammans med bland andra Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap och Forsvarshogskolan.

o Dialog har skett med Regeringskansliet och med Riksrevisionen som under hdsten
presenterat sin granskning av regeringens arbete med Agenda 2030.

e Moten med lansstyrelsegemensamma grupper i arbetet har genomforts.

Beddmningen ar att resultatet ar gott och i allt vasentligt uppnar malet for det
lansstyrelsegemensamma arbetet.
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Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
konsuppdelad statistik

Individbaserad statistik redovisas inte genomgaende konsuppdelat vid lansstyrelserna.
Arbetet har inte prioriterats och lansstyrelserna saknar fortfarande systemstdd som
mojliggdr uppdelning av arendestatistik efter kon. Det finns fortfarande behov av att
utveckla arbetet och identifiera vilka arendegrupper som ar relevanta att redovisa
konsuppdelad statistik inom. Den nya lagen om anvandning av myndighetsgemensam
infrastruktur for digital post som trader i kraft den 1januari 2026 kommer innebara att fler
arenden innehaller personnummer vilket ytterligare kan ge lansstyrelserna tillgang till
konsuppdelad statistik.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
miljdmalen (RUS)

Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet (RUS) arbetar med
miljomalsuppfoljning, stod i atgardsarbetet och forstarker ldnkarna mellan nationell,
regional och lokal niva. I styrgruppen ingéar kontaktlansrad miljomal, berérda chefsnatverk
pa lansstyrelserna, Skogsstyrelsen samt Naturvardsverket och SKR som adjungerade. I
arbetsgruppen ingar medarbetare fran flera lansstyrelser. RUS finansieras genom anslag 1:2
Miljoovervakning. Exempel pé prestationer:

o I dialog tagit fram nya anvisningar fér och samordnat regional arlig uppfoljning av
miljdmalen, som underlag for nationell arlig uppféljning, fordjupad utvardering och
regional kunskap. Bidragit i miljo6vervakning och miljéinformationsférsoérjning.

e Tagit fram vigledningar for integrering av miljomalen i lansstyrelsernas verksamhet,
miljomalsatgiarder med samhallsekonomiska effekter, externfinansiering och gron
infrastruktur.

e Genomfort kunskaps- och erfarenhetswebbinarier for flera verksamheter, daribland:
temamoten for miljdomalsuppdraget; ekosystem for systemforandring; samverkan
mellan livsmedel, lantbruk, beredskap och milj6; lanstransportplanering; hallbar
konsumtion och cirkular ekonomi for lansstyrelser, regioner och kommuner.

e Bidragit i myndighetssamarbetet samverkansplattform urban utveckling.

e Medverkat i férvaltning av Atgirdswebb fér miljomélen och férstudie for Atgardswebb
2.0.

e Samordnat, medverkat i och kommunicerat arbete inom Miljoméalsradet och Agenda
2030.

e Medarrangerat miljomalsdagarna i Boras och arligt mote for lansstyrelsernas
miljomalsuppdrag.

e Genomfort en dversyn av RUS stod till miljomalsuppdraget, inklusive behovsenkat.

Bedomningen ar att RUS insatser i allt vasentligt bidragit till verksamhetsplanens uppsatta
mal for 2025.
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Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
energi och klimat (LEKS)

Lansstyrelsernas energi- och klimatsamordning (LEKS) har som uppdrag att stddja,
effektivisera och bidra till att utveckla lansstyrelsernas arbete med energiomstallning och
minskad klimatpaverkan. Genom dialog med Regeringskansliet om uppdrag och
finansiering, deltagande pa ldnsradsutskottsmoéten och bidrag till en ledningskonferens
med temat Gron omstallning i ett nytt omvarldslage, har LEKS stottat lansledningarna i det
utokade uppdraget att leda den regionala energi- och klimatomstallningen.

Lansstyrelserna har under 2025 fortsatt fatt en gemensam kunskapsgrund, forstaelse och
erfarenhetsutbyte for deluppdraget kring utvecklad regional energiplanering genom det
omfattande stdd som LEKS erbjudit lansstyrelserna genom exempelvis webbinarier,
natverkstraffar och samarbetsytor. Pa LEKS initiativ har samarbetet mellan lansstyrelserna,
Svenska kraftnat och Energimyndigheten inom utvecklad energiplanering utvecklats. LEKS
beddmning ar att dessa insatser tillsammans med omvarldsbevakning och framtagna
underlag har underlattat, effektiviserat och utvecklat lansstyrelsernas regionala arbete med
att leda och samordna det regionala genomforandet av energi- och klimatpolitiken.

LEKS har utvecklat investeringsstodet Klimatklivet (stdd, utbildningar, rutiner, IT-
utveckling, kommunikation) tillsammans med Naturvardsverket och investeringsstodet
Elektrifieringspiloter (stod, mallar och rutiner) tillsammans med Energimyndigheten. LEKS
har kunnat agera snabbt nar det skett fordndringar och nar uppdrag tillkommit, sd som
deltagande i genomforandet av Sveriges aterhamtningsplan, och har pa sé satt underlittat
for lansstyrelserna. LEKS beddmning ar att samordningen har bidragit till en mer enhetlig,
rattssaker och kostnadseffektiv hantering av stoden.

Dialoger och samarbeten med andra lansstyrelsenatverk under aret bedéms ha stottat olika
sakomraden med energi- och klimatintegrering samt hantering av malkonflikter. Dialoger
och samarbeten som skett med andra myndigheter, externa natverk, arbetsgrupper
bedoms bidra till ett samordnat och effektivt arbete med genomfoérandet av
lansstyrelsernas uppdrag.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete i radet
for levande stader

Lansstyrelserna ingar som en av 16 medlemmar i Radet for levande stader. Radet fick under
aret ett nytt regeringsuppdrag samt utdkades med Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap och Brottsférebyggande radet. Det nya uppdraget, kopplat till Ny strategi for
levande och trygga stider, ledde till en reviderad arsplan dar ett antal nya aktiviteter nu
undersoks vidare for att se hur radet kan svara mot strategin, utdver redan pagaende
aktiviteter. Under 2025 har Lansstyrelserna paborjat ett arbete med aktiviteten "Vagledning
statliga remissvar till lansstyrelserna”. Aktiviteten syftar till att forbattra inkommande
externa yttranden genom att fora en strukturerad dialog med beroérda sektorsmyndigheter
kopplat till 6versiktsplaner, detaljplaner och vag- och jarnvagsplaner. Under 2025 har en
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arbetsgrupp tillsatts och struktur for arbetet har etablerats som ger forutsattningar for att i
nasta steg paborja den faktiska dialogen. I ett forsta steg provas formerna for dialogen ut
pa Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap samt Statens geotekniska institut.

I syfte att underlatta for kommuner och andra aktorer att hitta aktuellt material inom
hallbar stads- och samhallsutveckling bidrog radets medlemmar l6pande med material till
den gemensamma webbplatsen. Radet gav dven fortsatt ut ett nyhetsbrev samt drev vidare
konto pa LinkedIn for att stirka kommunikationen till kommunerna.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 1D6 Effektiv och enhetlig tillsyn och
provning

Regeringen har gett lansstyrelserna i uppdrag att redovisa resultatet av arbetet med att
utveckla effektivitet och enhetlighet i var tillsyns- respektive provningsverksamhet.
Redovisningen ska sarskilt belysa utvecklingen av gemensamma arbetsmetoder, samarbetet
vid arbetstoppar samt om vidtagna atgarder har bidragit till kortare handlaggningstider och
minskad administrativ bérda fér kommuner och regioner.

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan har haft i uppdrag att samordna redovisningen pa en
overgripande niva. Denna redovisning bygger pa underlag fran férvaltningsobjekt,
samverkansorgan, chefsnatverk och dialoger med berérda aktérer. Slutlig redovisning har
godkants av lansraden den 12 november 2025.

Genomforda utvecklingsinsatser

Under aret har flera utvecklingsinsatser genomforts for att stirka arbetet inom tillsyn och
provning:

Under aret har flera utvecklingsinsatser genomforts for att stiarka arbetet inom tillsyn och
provning:

o Malbild fér gemensam utveckling och digitalisering: En viktig milstolpe under aret har
varit arbetet med malbilden for lansstyrelsegemensam utveckling och digitalisering.
Arbetet markerar en gemensam kraftsamling och en langsiktig satsning for att 6ka
enhetlighet, kvalitet och effektivitet i verksamheten genom digitalisering.

e Forenkla for foretag (RB 3C2): och regeringsuppdrag om kompetenshdjande insatser:
Lansstyrelsen Kronoberg har det nationella samordningsansvaret for uppdraget
Kompetenshdjande insatser for battre myndighetskontakter med foretag, i dagligt tal
kallat Forenkla for féretag. Under &ret har en omfattande webbaserad utbildning, "Vi
och foretagen”, genomforts pa samtliga ldnsstyrelser. En pilot for en Service- och
fortroendematning har ocksd genomforts for att undersoka hur verksamhetsutovare
upplever lansstyrelsernas service, bemotande och handlaggning. Arbetet har resulterat
i en 6kad kunskap och underlag for hur lansstyrelserna bemoter och samverkar med
foretag. Resultaten anvinds nu for att identifiera forbattringsomraden f6r hur
lansstyrelserna kan bli mer tillgangliga, forutsagbara och serviceinriktade i sina
kontakter med naringslivet. Redovisning sker i sarskild ordning.

o Tillsynsuppdraget (RB 3D3): Uppdraget ar flerarigt och under aret har en genomgang av
gemensamma arbetsmetoder genomforts, inklusive rutiner, mallar, arbetssatt, verktyg
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och andra stodmaterial. Arbetet har resulterat i 6kad kunskap om hur vi kan 6ka
samarbetet mellan lanen och hur vi kan arbeta mera likriktat. Samordning har skett av
Lansstyrelsen Vasternorrland och redovisas i sarskild ordning.

Provningsuppdraget (RB 3D4): Samtliga lansstyrelser och miljoprovningsdelegationer
har genomfort arbete for att gora tillstindsprocessen mer enhetlig, transparent och
forutsebar. Arbetet har resulterat i gemensamma arbetsmetoder, inklusive rutiner,
verktyg och stodmaterial. Samordning har skett av Lansstyrelsen Vastra Gotaland och
redovisas i sarskild ordning.

Forvaltningsobjekt och samverkansorgan: E tjanster, dokumentmallar och
beddmningsstod har tagits fram i samverkan mellan lansstyrelserna. Ett
klassificeringsverktyg for enskilda avlopp har utvecklats for kommunerna, tillsammans
med forbattrad tillsynsvagledning och samlad och enhetlig information.

Natverksarbete: Natverksarbete ar en viktig del i lansstyrelsernas utvecklingsarbete och
har bidragit till battre samordning, 6kat erfarenhetsutbyte och starkt
kompetensutvecklingen inom flera omraden. Gemensamma handledningar,
vagledningar, digitala stdd och utbildningar har tagits fram inom ramen for detta
arbete. Personalldn och resurspooler har organiserats for att hantera arbetstoppar, till
exempel i samband med avslutet av det foregdende Landsbygdsprogrammet. For
personallan finns nu en lansstyrelsegemensam sida pa intranatet som stod inklusive
fragor och svar (FAQ).

Bedomda effekter av insatserna

Beddmningarna bygger pa underlag och enkatresultat frn lansstyrelsernas gemensamma
utvecklingsarbete och redovisas utifrdn uppdragets fyra huvudfragor.

Tillampning av gemensamma arbetsmetoder: Mallar, vagledningar och stodmaterial har
bidragit till 6kad samsyn i provnings- och tillsynsprocesser. Nar de anvands i det
dagliga arbetet upplevs de underlatta handlaggningen och bidra till en mer enhetlig
tillampning. Utbildningen "Vi och foretagen” och piloten for féortroendematning har
skapat forutsattningar for fortsatt utveckling av service och bemdtande samt mer
enhetliga beddmningar.

Effekter pa handlaggningstider: Digitala stdd, gemensamma rutiner och resursdelning
beddms underlatta arbetet och skapa forutsattningar for en mer effektiv
arendehantering, sirskilt vid hog arbetsbelastning. Aven om effekterna inte kan
kvantifieras fullt ut, visar enkat- och natverksdialoger att arbetet upplevs bidra till 6kad
effektivitet och forbattrad service.

Begransning av kostnader och administrativ borda for kommuner och regioner:
Insatserna beddms ha bidragit till vissa lattnader genom riskklassificeringsverktyget for
enskilda avlopp, férbattrad tillsynsvigledning och samlad information. Atgérderna
upplevs minska manuellt arbete och forenkla informationssokning, vilket kan
underlatta kommunernas prioriteringar. Lansstyrelsernas direkta paverkan pa
kommuners och regioners totala kostnader bedéms vara begransad.

Samarbete vid arbetstoppar: Resursutbyte mellan lansstyrelserna sker vid behov,
exempelvis vid avslut av det foregdende Landsbygdsprogrammet. Samarbetet bedéms
bidra till 6kad effektivitet, erfarenhetsutbyte och mer enhetlig hantering av tillfalliga
arbetstoppar, med stod av gemensamma rutiner och intranatinformation.
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Samlad bedémning

Lansstyrelsernas samverkan har bidragit till forbattrade arbetsfloden, stodverktyg och mer
enhetliga bedomningar, vilket starker forutsattningarna for ett effektivt och rattssakert
arbetssatt i hela organisationen. Insatserna har pa flera omraden bidragit till att forenkla
for dem vi ar till for, forbattra uppdragens genomforande och hoja kvaliteten. Arbetet har
ocksa gett en djupare forstdelse for vara processer. Det har tydliggjort vilka delar som
behover vidareutvecklas, till exempel arbetsmetoder, digitala stodverktyg och rutiner for
samverkan, for att ytterligare oka effektivitet och enhetlighet.

I flera uppdrag handlar det aven om att fullfélja och implementera tidigare
utvecklingsinsatser sé att dessa far fullt genomslag i vardagen. Erfarenheterna visar
samtidigt att det kan vara en utmaning att omsatta gemensam utveckling i praktiken. En
fortsatt implementering, ett 6verenskommet inférande och ett mer systematiskt
resursutbyte bedoms kunna forstiarka de positiva effekterna. Det skulle i sin tur bidra till
Okad enhetlighet, kvalitet och effektivitet i tillsyns- och provningsverksamheten. Arbetet
med malbilden for lansstyrelsegemensam utveckling och digitalisering utgor en viktig
grund for effektiv samordning, gemensamma losningar och ett héllbart resursnyttjande.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 3E3 Kunskapsho6jande insatser rorande
tillstandsprocesser

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland har i samverkan med Tillvaxtverket genomfort en
kunskapshdjande insats om lansstyrelsernas utvecklingsarbete rorande tillstdndsprocesser,
med ett sarskilt fokus pa miljotillstand. Malgruppen for insatsen var lansstyrelserna,
aktorer fran naringslivet och andra myndigheter. Insatsen syftade till kunskapsspridning
och erfarenhetsutbyte mellan ldnsstyrelserna gillande till exempel arbetssatt for att nd en
mer likartad hantering, samt till att korta handlaggningstiderna for vissa arendetyper.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med att
forenkla for foretag

Lansstyrelserna har som uppdrag enligt §5 p7 lansstyrelseinstruktionen att l16pande arbeta
med att verka for att forenkla for foretag, och delar av detta arbete genomfors
lansstyrelsegemensamt. Regeringen har utsett Lansstyrelsen Kronoberg som samordnare
av flera olika uppdrag for att forenkla for foretag. Uppdragen redovisas i sarskild ordning i
februari 2026. Alla lansstyrelser har bidragit till rapporteringen genom att besvara en enkat
frdn Lansstyrelsen Kronoberg som rorde de olika férenklauppdragen.
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Kompetenshdjande insatser

Tva webbutbildningar, "Vi och Foretagen” och "Motiverande samtal” med tillhdrande
chefsstod togs fram 2024. Ingangen i arbetet och presentationerna var att bra lansstyrelser
ska bli annu béttre. Av svaren framgar att det var i den efterféljande dialogen larprocessen
utvecklades.

Varen 2025 gjorde processledaren fran Kronoberg besok pé alla ldnsstyrelser for att lansera
utbildningen. Gensvaret var stort med ledarskap och engagemang fran lansledningarna.
Besoken kopplades ofta ihop med andra aktiviteter, som en omvarldsdag, en heldag med
handelskammaren och information fran Svenskt Naringsliv. Det ledde till strategiska
diskussioner om tillvaxt, gron omstallning och lansstyrelsernas fraimjande uppdrag.

I december 2025 hade drygt 2200 medarbetare svarat pa utviarderingen av utbildningen.
Alla som gjort utbildningen har inte svarat pa enkaten och darmed ar det langt fler som
gjort den. Utbildningen har tagits emot val, det finns ett behov och intresse hos
lansstyrelsernas medarbetare att starka foretagsperspektivet. Samtidigt uttrycker en grupp
av svarande ett begransat virde, da de antingen upplever utbildningen 6verflodig, eller att
den inte berdr deras arbetsuppgifter. Manga lansstyrelser ser utbildningen som en del i
introduktionen av nyanstéllda. Slutsatsen ar att den kompetenshdjande insatsen har fatt
bra genomslag pa landets ldnsstyrelser.

Alla lansstyrelser redovisar att de kompetenshdjande insatserna bidragit till utveckling av
arbetet med service och bemoétande. Forenkla for foretag lyfts i olika moten och dialoger
vilket skapar medvetenhet om fragorna och bildar en gemensam grund och motiv for att ga
vidare med forenklingsarbetet i organisationen. Ett omrade som lyfts av manga
lansstyrelser ar forbattrad radgivning och service. Lansstyrelsernas svar visar pa en god
forstdelse for att god radgivning och service ar grundlaggande for att forenkla for foretag.

Intern och extern kommunikation

Lansstyrelsen Kronoberg har tagit fram en kommunikationsplan med material som stod for
lansstyrelserna. Det har ocksé varit viktigt att halla i gdng kommunikationen med
branschorganisationer, kommuner och andra intressenter. Lansstyrelsen Kronoberg var
med pé den nationella forenklingsdagen som Tillvaxtverket arrangerade 30 september dar
vi presenterade vart arbete for ménga av de myndigheter och organisationer som var
narvarande. Tillsammans med Tillvaxtverket genomférde vi en nationell konferens den 14
oktober riktad till alla lansstyrelser. Vid dagen for utbyte och larande deltog aven
Forenklingsradet och deltagarna fick information om EU:s regelférenklingsarbete.

Uppdrag 3C2, de forenklingspolitiska malen

Arbetet med de forenklingspolitiska malen har gjorts med stdd av Tillvaxtverket och i nara
samarbete med flera av lansstyrelsernas chefsnatverk. Under 2024 identifierade
lansstyrelserna gemensamt med branschorganisationerna elva verksamheter som sarskilt
viktiga for foretag. De anvands nu i redovisningen till regeringen med stéd av
Tillvaxtverket, da lansstyrelsernas arbete for battre handlaggningstider, bemétande och
service redovisas.
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Lansstyrelsernas gemensamma service- och
fortroendematning

Efter noggranna forberedelser och beslut vid lansradsmoéte har Lansstyrelsen Kronoberg
upphandlat en konsult fér genomférande av service- och fortroendematningen 2025 och
2026. Under 2025 har foretagare inom tva verksamheter fatt en enkat. Fran 2026 ar det fem
obligatoriska verksamheter. Linsstyrelserna kommer att fa de forsta resultatrapporterna i
april 2026. Varje lansstyrelse har utsett en kvalitetsansvarig for att samordna arbetet och
sakerstalla att de kommande resultaten bidrar till att utveckla verksamheterna.

Forbattrad information

I lansstyrelsernas rapporter redovisar de sitt arbete for att 6ka anvandningen av e-tjanster
och arendebekraftelser. De redovisar ocksé hur tydligt de informerar om
handlaggningstider pa sina webbplatser. Under 2025 har dtta lansstyrelser forbattrat sin
information. De lansstyrelser som regelbundet redovisar genomsnittliga
handlaggningstider for flera verksamheter har okat fran fyra till atta.
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