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Landshovdingen har ordet

Vad ar normalt? Under pandemin forsokte vi forhalla oss till det vi kallade det nya normala.
Det nya normala ar kanske att behdva vanja sig vid snabba och stundtals omvalvande
forandringar i var omvarld.

Nar vi skriver denna arsredovisning ar varlden inne i en orolig och oséker tid. Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina, klimatférandringar och en ny administration i USA paverkar
oss alla, aven oss som statlig myndighet i Varmland - inte minst nar vi ska leda arbetet pa
regional niva for lansinvdnarna och fér Varmlands basta.

Det vilar ett stort ansvar pa oss som offentlig myndighet. Ett ansvar som handlar om att
ofortrutet arbeta med den offentliga férvaltningens relevans infor de mojligheter och
utmaningar som enskilda, organisationer och foretag moter, och standigt se till att vi ar en
del av 16sningen. Det dr vart ansvar att utveckla vara arbetssatt och pa sé satt bidra till ett
fungerande, rattssikert och tryggt samhalle.

For att vi ska klara av att vara relevanta och en del av 16sningen kravs att samhallet kanner
fortroende for oss och var myndighetsutdvning. Detta fortroende ar inget som kommer av
sig sjélvt, det ar nagot som standigt behover forvaltas genom kompetens, rittssikerhet,
professionalitet, lyhdrdhet och inte minst genom ett l6sningsorienterat forhallningssatt.

Under ett besok i Kiev under forsommaren blev jag starkt paverkad av det satt pa vilket det
ukrainska samhallet moéter det aggressiva invasionskrig som Ryssland utdvar mot landet.
Den starkaste forsvarslinjen ar normalitet, det vill saga att till varje pris se till att samhallet
fungerar sa normalt som mojligt. Efter en natt i skyddsrum tar man sina barn till skolan,
man gar till arbetet, man ser till att tdgen gar och kommer i tid och man ses pa caféer och
restauranger.

Lansstyrelsen ar hogsta civila forsvarsmyndighet i l1anet. I uppdraget ingar att sakerstéalla
att den egna myndigheten och andra relevanta aktorer har sé bra forutsattningar som
mdijligt for att hantera fredstida kriser saval som hojd eller hogsta beredskap. I Varmland
har vi upparbetat ett bra samarbete och aktorerna har kommit en bra bit pa vag med sin
kompetens och sina planer. Vart gemensamma ansvar ar att se till att samhallet s 1angt
som mojligt fungerar och att vi kan genomfdra vara uppgifter sa effektivt som mojligt.

Lansstyrelsens uppgift ar att ansvara for den statliga forvaltningen i 1anet och att verka for
att nationella mal far genomslag utifran regionala forhallanden och forutsattningar.
Utgangspunkten for oss i all var verksamhet ar myndighetens vision - En samlande kraft
for ett hallbart Varmland - som har sin grund i de nationella hallbarhetsmalen och den
statliga vardegrunden.

Dialog och samverkan ar vara huvudsakliga verktyg vid sidan av den rena myndighets-
utdvningen. Det har varit min och den 6vriga ledningens ambition att myndigheten ska ga
in i ndra och tidig dialog med ldnets aktorer. Det gor att vi kan fa en gemensam bild och
battre forstaelse for varandras perspektiv. Det bidrar ocksa till att vi pa ett tidigt stadium
kan kommunicera vart uppdrag och gallande lagstiftning och regelverk.

Lansstyrelsen har under 2025 pekat ut tre omraden dar vi som organisation har ett behov
av att utveckla vart arbete och gora forflyttningar. Fokusomradena for 2025 har varit okat
fortroende, totalforsvar och styrning.

Som en del i arbetet med 6kat fortroende har vi tagit initiativ till en nara dialog med
relevanta aktorer om bland annat energifragor, om nuvarande bostadsmarknadssituation
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och om strandskyddets mojligheter och utmaningar. Vi har bland annat genomfort en
strandskyddsturné till flera av lanets kommuner med fokus p& 6ppen och nara dialog direkt
med markégare och invanare.

Ett annat exempel pa hur vi har utvecklat vart arbete inom 6kat fortroende var genom att
bjuda in till en Miljoprévningsdag i samarbete med Handelskammaren Varmland. Syftet
med dagen var att genom kunskapsutbyte skapa en plattform for 6kad forstéelse.
Lansstyrelsen har aven ordnat ett antal foretagsbesok runt om i lanet dar alla medarbetare
deltagit for att fa lara sig mer om néaringslivets forutsattningar.

Tillsammans med 6vriga ldnsstyrelser i det mellersta civilomradet pagar en uppbyggnad for
hur vi tillsammans kan bidra till ett motstandskraftigt samhaélle. Vi samlar gemensam kraft
genom det regionala krishanteringsradet. Vi har dven startat ett regionalt naringslivsrad for
beredskap med syfte att ta vara pa naringslivets kompetens, styrkor och for att bidra till
erfarenhetsutbyte i frigor om beredskap.

Tillsammans med Lansstyrelsen i Vasternorrland har vi inlett ett samarbete med Ukraina.
Samarbetet har aven involverat flera andra aktorer i lanet och syftar till att bidra med
kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom omraden som exempelvis hogre utbildning,
energiforsorjning, skydd av civilbefolkningen samt ungdomsutbyte.

Vi nds standigt av rapporter om hur unga dras in i den kriminella varlden. Lansstyrelsen har
under det gangna aret ytterligare fordjupat samarbetet med kommunerna och polisen pa
regional och lokal niva inom det brottforebyggande arbetet. Detta har bland annat gjorts
genom att leda det forebyggande arbetet i Polisregion Bergslagen for att hejda rekrytering
av barn och unga i organiserad brottlighet, det s kallade Bob-uppdraget.

Under 2025 har Varmland uppmarksammats genom olika arrangemang och besok. Ett
sadant var nar Sveriges Kronprinsessa Victoria och Norges Kronprins Haakon invigde en
unik satsning pa en gemensam polisstation i Morokulien bokstavligt talat pa riksgriansen
mellan Sverige och Norge. Vid besoket medverkade aven Sveriges och Norges
justitieministrar. Besoket var ett samarrangemang mellan Sverige och Norge, dar
Lansstyrelsen Varmland tillsammans med Statsforvaltaren i Innlandet hade en samordnade
roll.

Vidare har dven Riksdagens kulturutskott, civilministern, jamstailldhetsministern,
civilférsvarsministern, socialtjanstministern med flera besokt lanet. I december bjods ett
stort antal aktorer in till residenset for att traffa och fora dialog med regeringens sarskilda
flygplatsutredare som besokte lanet med anledning av pagaende flygplatsutredning. Vi har
under aret fortsatt med en lopande och uppskattad dialog med de varmlidndska
riksdagsledamoterna.

Lanets residens ar valbesokt och vi arbetar standigt med ambitionen att fylla det med
viktiga moten och samtal. Residenset ar en motesplats dar 6ver 2000 personer under aret
deltagit i olika méten, seminarier, workshops och middagar av olika slag och med olika
teman. Det finns ett stort intresse for Lansstyrelsens verksamhet och frigeomraden.

P4 kommande sidor redogor vi for aret som gatt, uppdrag vi haft, méjligheter och
utmaningar vi stallts infér under det gdngna aret. Valkommen att ta del av Lansstyrelsen
Véarmlands arsredovisning 2025.

Georg Andrén
Landshovding i Varmlands lan
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Om arsredovisningen

Syftet med det har avsnittet ar dels att informera om arsredovisningens uppliagg och
disposition, dels att beskriva de huvudsakliga begrepp och mat- och virderingsmetoder
som Lansstyrelsen anvander. Redovisningsprinciper for finansiella delar, tabeller och
arendestatistik redovisas under rubriken Tillaggsupplysningar och noter i avsnittet
Finansiell redovisning.

Arsredovisningens kapitelindelning

Lansstyrelsens arsredovisning ar uppbyggd for att motsvara kraven i féorordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Den bestar av féljande delar:

e Landshovdingen har ordet

e Om arsredovisningen

e Mpyndighetsévergripande verksamhet

e Resultatredovisning per verksamhetsomrade

o Ovrig redovisning

o Aretisiffror

e Finansiell redovisning

e Landshovdingens underskrift av &rsredovisningen
e Bilagor

Resultatredovisningen innehéller en myndighetsoévergripande redovisning och en
redovisning per verksamhetsomrade. Den utgar fran den lansstyrelsegemensamma
verksamhets- och drendestrukturen (VAS). I avsnittet Myndighetsévergripande verksamhet
beskrivs ocksa Lansstyrelsens organisation, strategiska styrning, planering och inriktning
for verksamheten.

Varje kapitel i resultatredovisningen inleds med en tabell som sammanfattar de
instruktionsuppgifter, regleringsbrevsuppdrag och andra aterrapporteringsgrunder som
behandlas. Darefter foljer en beskrivning av verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal.
Avsnittet avslutas med resultatredovisning och en samlad beddmning av resultaten.

Under avsnittet Ovrig redovisning beskrivs information och uppgifter av vasentlig
betydelse samt avgiftsbelagd verksamhet. Aret i siffror innehaller bland annat statistik
avseende verksamhetskostnader, arsarbetskrafter (AA) och drendehantering, férdelade
enligt VAS. Den finansiella redovisningen innehaller resultatrakning, balansrakning,
anslagsredovisningen samt tillaggsupplysningar och noter.

Bilaga A-C beskriver vilka paragrafer i forordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion,
regleringsbrevsuppdrag och dvriga uppdrag som ingér i resultatredovisningen samt var i
arsredovisningen de redovisas. Bilaga D tydliggdr vilka regleringsbrevsuppdrag som



LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

redovisas i sarskild ordning. Bilaga E innehaller lansstyrelsegemensam resultatredovisning
av uppdrag, funktioner och stédverksamhet som samordnas.

For de lansstyrelser som omfattas av forordningen om intern styrning och kontroll
redovisas eventuella underlag for ledningens beddmning i bilaga F.

Forklaring av begrepp
Har forklaras nagra av de begrepp som anvands i resultatredovisningen.

Uppgifter utgér i regel fran forordningar, till storsta delen fran det som star i forordningen
(2017:868) med lansstyrelseinstruktion.

Uppdrag utgar till storsta delen fran tidsatta uppdrag som regeringen angett i
regleringsbrevet eller i ndgot annat beslut.

Lansstyrelsens verksamhet ska bidra till att nationella och mer évergripande mal far
genomslag i lanet.

I enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 3 kap. 1§ férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) anvinder Linsstyrelsen resultatindikatorer
som stdd for bedomningar av maluppfyllelsen och resultaten.

Det finns flera omraden i resultatredovisningen som Linsstyrelsen inte redovisar
indikatorer for. Skalen till det ar bland annat svarigheter att definiera relevanta indikatorer
som pavisar eller indikerar en resultatutveckling utifran uppdraget.

Resultaten som redovisas kan besta av bade prestationer och effekter.
Resultatbedomningen ar den samlade bedomningen av resultatet av Lansstyrelsens
insatser inom verksamheten.

Bedomningsgrunder

I &rsredovisningen anvands beddmningsgrunder i form av nyckeltal, indikatorer, statistik
(exempelvis aret i siffror) och ovriga resultatbeskrivningar.

For varje verksamhetsomrade beddms resultatet i forhallande till verksamhetens uppgifter,
uppdrag och mal. Resultatet bedoms ocksa i forhallande till redovisade forandringar,
skillnader och tillstand.

For respektive avsnitt i arsredovisningen gors en motiverad sammanvagd beddmning av
resultatet. I de fall verksamheten i avsnittet ar omfattande kan den kompletteras med en
motiverad bedomning per delverksamhet.
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De niviaer och omddmen som anvands for resultatbeddmningen ar:

Otillfredsstallande: Resultaten nar inte upp till malen eller nar endast i begransad
omfattning de uppsatta mélen.

Utvecklingsbehov: Resultaten nér delvis upp till de uppsatta méalen, men inte i tillracklig
omfattning.

Gott: Resultaten ndr i all vasentlighet de uppsatta malen.

Utmarkt: Resultaten ndr i alla delar de uppsatta mélen med god marginal.
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Myndighetsovergripande verksamhet

I detta avsnitt beskrivs lansstyrelsernas évergripande uppgifter, uppdrag och mal. Har
redovisas den enskilda Lansstyrelsens organisation, strategiska styrning och planering. Har
redovisas dven resultatet av Lansstyrelsens myndighetsovergripande arbete med fokus pa
uppgifter enligt §2 och §5 i lansstyrelseinstruktionen, arbetsmiljo, évergripande uppdrag
och internt utvecklingsarbete.

Uppgifter, uppdrag och mal

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag

1§ Lansstyrelsens ansvar for statlig forvaltning i 1anet Lansstyrelseinstruktion

I férordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion (lansstyrelseinstruktionen) anges att i
varje lan finns en lansstyrelse som ansvarar for den statliga férvaltningen i lanet, om det
inte finns ndgon annan myndighet som ansvarar for sarskilda forvaltningsuppgifter.

Som regeringens ombud i lanet ar Lansstyrelsen en viktig lank mellan lanets kommuner
och dess invanare a ena sidan och regeringen, riksdagen och de centrala myndigheterna a
den andra sidan.

Lansstyrelseinstruktionen anger évergripande inom vilka omraden Lansstyrelsen har
uppgifter och hur myndigheten ska styras och organiseras. Lansstyrelsernas uppdrag ges
via lag av Riksdagen och via férordningar eller beslut av regeringen, framst i det arliga
regleringsbrevet.

Det finns inget 6vergripande riksdagsbundet mal for lansstyrelserna som helhet.
Lansstyrelserna ska verka for att nationella mal far genomslag i lanen, samtidigt som
héansyn tas till regionala férhallanden och forutsattningar. Detta omfattar samtliga lan,
oavsett ansvars- och uppgiftsfordelning mellan staten, kommunerna och regionerna.

Lansstyrelsen finansieras fran flera olika kallor. Finansieringen sker till storsta delen av
anslag pa statens budget. Till stor del bestar dessa anslag av det sa kallade
forvaltningsanslaget. Forvaltningsanslaget utgor i genomsnitt ungefar 50 procent av
lansstyrelsernas totala intakter. Utdver forvaltningsanslaget har Lansstyrelsen riktade
medel i form av sa kallade sakanslag. En annan finansieringskalla dr bidragsfinansiering som
kommer frdn andra myndigheter och organisationer. Utdver det bedriver Lansstyrelsen
avgiftsfinansierad verksamhet och tar in avgifter fran organisationer och individer.

Strategisk styrning och planering

Lansstyrelsens interna styrkedja bestar av en vision, en verksamhetsstrategi med
vagledande verksamhetsprinciper och ett antal fokusomraden, vilka justeras utifran
omvarldens krav och forvantningar.
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Vision och verksamhetsstrategi

Lansstyrelsen Varmlands vision lyder: En samlande kraft for ett hallbart Varmland.
Verksamhetsstrategin ar intakt fran 2022 med sina tre barande verksamhetsprinciper:

e Visamverkar
e Viframjar tidig dialog

e Viutvecklar vara arbetssatt.

Vi samverkar

Genom att samverka internt och externt bidrar vi till 6kad delaktighet och battre resultat.
Vi okar forstdelsen for var verksamhet och vara beslut samtidigt dkar var forstdelse for dem
som blir foremal for vara insatser. Detta skapar bland annat forutsattningar for kloka
avvagningar.

Genom att samverka internt okar vi samhorigheten och bidrar till att olika perspektiv lyfts
fram i all var verksamhet.

Genom extern samverkan tar vi tillvara den regionala prageln och okar traffsakerheten i
vara insatser. Vara uppdrag och den statliga virdegrunden utgor basen - samverkan ar ett
av verktygen for att na resultat.

Vi framjar tidig dialog

Genom tidig intern dialog sakerstaller vi att vi nyttjar vara resurser effektivt och hanterar
eventuella malkonflikter tidigt. Samtidigt skapar vi forutsattningar for att arbeta enligt de
andra verksamhetsprinciperna.

Genom tidig extern dialog okar vi forstielsen for var verksamhet och vara beslut. Samtidigt
okar vi den egna forstaelsen for andras behov och forutsattningarna for att verka enligt
principerna i den statliga vardegrunden.

Nar vi planerar och genomfor var verksamhet tar vi hansyn till behovet av intern och extern
dialog. Tidig dialog ar en naturlig del av verksamheten.

Vi utvecklar vara arbetssatt

Forutsattningarna for vart arbete fordndras stdndigt. Samhéllsutvecklingen leder till nya
krav och forvantningar fran omvérlden, var uppdragsgivare och enskilda som berors av
verksamheten. Tekniska, praktiska och ekonomiska férandringar paverkar ocksa vart sitt
att arbeta.

Vi behover kontinuerligt utvardera och utveckla véra arbetssatt och arbetsformer, bade
externt och internt, for att pa ett effektivt satt uppna de mal och effekter som vara uppdrag
syftar till.
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Med genomtankta arbetssatt okar forutsattningarna for flexibilitet och kloka prioriteringar
inom och mellan véira verksamheter. Genom att lyfta idéer, vilkomna initiativ och vaga
prova nytt kan vi alla bidra till en utveckling som gynnar helheten.

Fokusomraden

Genom att utse sarskilda fokusomraden pekar lansledningen ut strategiska omraden att
kraftsamla pa. Det kan vara ett specifikt verksamhetsomréde eller en férandring i
myndighetens sitt att arbeta eller en generell kompetenshdjning 6ver hela organisationen.
Verksamhetsprinciperna ar ett viktigt stdd i genomfoérandet av fokusomradena.

Aktuella fokusomraden under 2025:

e Fokusomrade verksamhetsstyrning
e Fokusomrade totalforsvar

e Fokusomrade Okat fortroende.

Fokusomrade verksamhetsstyrning

Fokusomradet har syftat till att hoja Lansstyrelsens kollektiva forméga att planera,
budgetera, f6lja upp och prognosticera for att 6ka omstallningsférmagan och optimera
effekten av tilldelade uppdrag och finansiella resurser. Fokusomradet har dven omfattat att
oka formagan att integrera de sektorsovergripande perspektiven i instruktionens § 5.

Efter beslut i november 2025 avslutades fokusomradet och ingdende delar atergick till
linjeverksamhetens lopande verksamhetsutveckling.

Fokusomrade totalforsvar

Fokusomradet syftar till att hoja Lansstyrelsens formaga att vara ldnets hogsta
totalférsvarsmyndighet. Det handlar bland annat om att 6ka den generella kunskapen om
myndighetens uppdrag inom totalférsvaret och att stirka beredskapsformagan pa bade
kollektiv och enskild niva, med forstdelse for hur ett forvarrat sakerhetslage kan paverka
genomforandet av myndighetens olika uppdrag.

Fokusomrade okat fortroende

Syftet med fokusomradet ar att oka fortroendet for verksamheten genom att fortsatta
utvecklingen av Lansstyrelsen som en serviceinriktad myndighet med rattssakerhet i
balans. Det handlar bland annat om att vidare utveckla arbetsformer som beaktar sarskilda
behov och férutsattningar hos dem som berors av verksamheten.
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Var organisation

Inga organisatoriska forandringar har skett under 2025. Organisationen har varit intakt och
i stallet har utvecklingsarbete genomforts nar det galler interkommunikation, styrning och
ledning.

Nedan presenterats Lansstyrelsen organisation for 2025.

Organisationsschema

Insynsrad Viltférvaltningsdelegation Regior-\-a;it krishanteringsrad
Lansledning
[ Rattsekretariatet Landshévding Lansledningens kansli ]
Lansrad
[
Landsbygs- —_— . « . Avdelningen for
avdelningen Miljéavdelningen Samhallsavdelningen verksamhetsstéd
| - [ . [ . '
Enheter Enheter Enheter Enheter
Djurskydd och Vilt Miljéanalys Beredskap och Ekonomi
Lantbruk Miljoskydd civilt forsvar HR, Kommunikation
, . . Samhallsbyggnad och Service
Regional utveckling Naturvard Informations-
Social hallbarhet .
Vattenskydd hantering

Strategisk inriktning, mal och prioriteringar

Lansledningens interna styrinstrument ar det beslut om direktiv for planering som fattas
nar storre riktningsandringar skett i Lansstyrelsens omvarld och/eller styrning fran
regeringen. Vanligen, men inte uteslutande, beslutas nytt planeringsdirektiv i samband
med att budgetpropositionen 1aggs.

Planeringsinriktningen baseras i stort pa regeringens viljeinriktning:

o Lansstyrelsens roll pa regional niva ska vara tydlig och moéjliggora att verksamheten kan
framja tillvaxt och balansera olika samhallsintressen.

e Lansstyrelserna ska ha en effektiv och fortroendeingivande handlaggning

e Den samlade styrningen och finansieringen av lansstyrelserna ska skapa forutsattningar
for en effektiv och dndamalsenlig verksambhet.

Arbetet med klimat- och energiomstallning, effektivisering av tillsyn och handlaggning,
hantering av regionala utvecklingsutmaningar och grén omstéllning samt betoning pa civilt
forsvar och beredskap, brottsforebyggande arbete och vattenkraft var omraden som lyftes
sarskilt. Lansstyrelsernas viktiga samordnande roll i flera nationella initiativ stéller krav pa
okad samverkan och effektivitet. Detta ledde till att inriktningen for de tre fokusomradena
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Verksamhetsstyrning, Totalférsvar och Okat fortroende i stort kunde ligga kvar sedan 2024
(se Strategisk styrning och prioritering).

Lansledningens inriktning av malnivan for de olika verksamhetsomrédena har varit att
samtliga verksamheter ska planera med en ambitionsniva som syftar till Gott! resultat.
Syftet med ambitionsniva Gott ar att tillrackliga resurser ska avsattas for att na malen inom
verksamhetsomradet.

De regionala strategier och program som haft storst paverkan pa verksamheten ar foljande:

e Varmlandsstrategin: lanets regionala utvecklingsstrategi, dar Lansstyrelsen ar en
central aktor i det regionala ledarskapet och till vilken 6vriga regionala strategier
kopplas.

e Fardplanen for ett robust och flexibelt energisystem2 skapas 16pande av lanets aktorer,
dér laggs for narvarande extra fokus pa elektrifiering.

o Ettjamstallt Varmland strategi 2024-2027 som sarskilt fokuserat pa ekonomisk
jamstalldhet, utrikes fodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden och
jamstalldhetsintegrering inom civil beredskap.

e Det regionala krishanteringsradets Inriktningsbeslut for civilt férsvar 2025 har styrt
Lansstyrelsens verksamhet inom civilt forsvar gentemot lanets aktorer.

e Viltforvaltningsdelegationens antagande av en regional forvaltningsplan for klovvilt -
den forsta i sitt slag.

Nationella mél ar styrande utan regional anpassning dér likformighet 6ver landet ar viktig.
Detta galler bland annat Sveriges flerariga kontrollplan for livsmedelskedjan och de
nationellt fastslagna malvirdena for vissa arendegrupper (se tabell I).

Intern styrning och kontroll

Av myndighetsférordningen (2007:515) foljer att en myndighets ledning ska sakerstalla att
det finns en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande satt. I det ingar
att forebygga att verksamheten utsétts for korruption, otillborlig paverkan, bedréigeri och
andra oegentligheter. Lansstyrelsen arbetar kontinuerligt med intern styrning och kontroll.
Det gors bland annat genom att utbilda medarbetare, féra dialog om den statliga
vardegrunden genom sa kallade dilemmasamtal. Till stod i arbetet finns ett antal interna
styrdokument, exempelvis Etiska riktlinjer fér Lansstyrelsen Varmland. Under hosten 2025
har Lansstyrelsen inlett ett sarskilt arbete i syfte att utveckla och starka myndighetens
arbete mot korruption och oegentligheter. Arbetet vantas resultera i tydligare strukturer
och processer samt en formagehdjning nar det galler att identifiera och med férebyggande
atgarder hantera savél interna som externa risker for korruption, otillborlig paverkan,
bedragerier och andra oegentligheter.

! Niva Gott enligt arsredovisningens bedomningskriterier.
*www.energismartavarmland.se /fardplan
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Myndighetsovergripande resultat

Verksamhetsoversikt

Nyckeltal: Verksamhetsoversikt 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 210,9 217,0 217,3
Antal arsarbetskrafter kvinnor 131,5 139,5 138,8
Antal arsarbetskrafter man 79,4 77,5 78,5
Andel arsarbetskrafter kvinnor (%) 62 64 64
Andel arsarbetskrafter man (%) 38 36 36
Antal drenden, inkomna och upprattade 20553 20773 20170
Antal beslutade drenden 20 086 21131 18297
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 202 199 402
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 283 657 273 484 261 273
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gér utbetalningen? (tkr) 86 966 70511 67 626

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, drendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Skillnaden i arsarbetskrafter forklaras dels av att det blivit en del luckor innan erséttnings-
rekryterade medarbetare kunnat borja sin anstallning, dels av en del tjanstledigheter som
16sts genom intern arbetsledning och prioritering, snarare an vikariat.

Samordning, samverkan, nationella mal och
lanets utveckling

Avsnittet innehdller redovisningar och adterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
28 p1 Verka for att nationella mal far genomslag Lansstyrelseinstruktion

28 p2 Arbeta sektorsdvergripande och samordna olika samhallsintressen och Lansstyrelseinstruktion
statliga insatser

28 p3 Framja lanets utveckling och folja tillstandet Lansstyrelseinstruktion

28 p4 Framja samverkan Lansstyrelseinstruktion

28 p5 Ansvara for alagda tillsynsuppgifter Lansstyrelseinstruktion

28 p6 Vid behov bista regeringen och Regeringskansliet inom lanet Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Enligt den strategiska inriktning som beskrivits tidigare och med stdd i Lansstyrelsens
styrkedja dr samordning mellan olika fragor och aktdrer genom strategiska samarbeten

% Nyckeltalet Laimnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen visar utbetalda bidrag under aret. Har ar
inte periodiserade lamnade bidrag med. Urvalen for detta nyckeltal dr inte samma som ldmnade bidrag i
resultatrakningen. Det galler dven fér samma nyckeltal som anges i avsnittet Resultatredovisning per
verksamhetsomrade.
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grundlaggande i att nd de nationella malen. Niagra sddana och dess resultat exemplifieras
som foljer.

Samordning mellan politikomraden

Internt har Lansstyrelsen under 2025 vidareutvecklat ett arbetssatt som etablerades under
2024 vilket innebdr att processgrupper tillsitts med kompetenser fran olika organisatoriska
enheter. Processgrupper tillsatts for att i sarskilt komplexa och omfattande arenden
samordna och effektivisera handlaggningen. Gruppen etableras s snart Lansstyrelsen har
kiannedom om en uppseglande komplex fraga som kan komma att leda till ett eller flera
arenden. Inom ramen for arbetet utforskar myndigheten bland annat méjligheterna till
tidig dialog, tydligare samordning av interna roller och kompetenser for att skapa battre
forutsattningar att ta tillvara synergieffekter och mota sokanden genom ett samlat och
forutsebart agerande.

Under 2025 har tre processgrupper varit i drift for foljande processer:

e Fortum AB:s drende om att inratta pumpkraftverk i Varmland dar flera
lokaliseringsalternativ utforskas. Mer om det under verksamhetsomrade Hallbar
samhallsplanering och boende.

e Det inom regeringsuppdraget Kortare ledtider fér natkoncessioner pagaende projektet
Karlstadbenet, dar processgruppen har varit igdng sedan 2024. Mer om det under
verksamhetsomrade Hallbar samhaéllsplanering och boende.

o Trafikverkets ansokan till domstol om tillstdnd att erosionsskydda riksvag 62 langs
Klaralven. Det ar frdga om atgarder som kommer i konflikt med skyddade naturvarden
och tillstdnd behovs darfor bland annat enligt Natura 2000-lagstiftningen. Mer om det
under verksamhetsomrade Regional tillvaxt och infrastrukturplanering.

De tre processgrupperna redovisar att arbetssattet hjalpt till att upptacka potentiella
utmaningar i ett tidigt skede, vilket far antas mojliggéra en snabbare hantering av
inkommande arenden.

Samarbete med lanets aktorer

Lansstyrelsens roll som en ledande aktor i det regionala ledarskapet for Varmlands
utveckling och samtidigt statens regionala foretradare medfor att samarbeten med lanets
aktorer sker inom de flesta verksamhetsomraden och pa flera nivder med olika intensitet.
Nagra vasentliga samarbeten redovisas hér:

e Den 6verenskommelse som sedan 2019 reglerat samarbetet mellan Lansstyrelsen och
Region Varmland har genomgatt en mer omfattande revidering med fokus pa hur
samarbetet ska ske. Syftet ar att bredda samarbetet och tydliggéra strukturen, vilket
forvantas ge hogre effektivitet och 6kad tydlighet for 6vriga regionala aktorer.
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e Lansledningens 0kade deltagande vid olika moten inom den samverkansstruktur4 som
regleras av samverkansavtalet mellan lanets kommuner och Region Varmland.
Utgangspunkten for samarbetet dr Varmlandsstrategin. Deltagandet starker
Lansstyrelsens paverkan pa lanets utveckling och 6kar méjligheten till samhandling.

e Regionala krishanteringsradet Varmland inriktar lanets arbete inom krisberedskap och
civilt forsvar, vilket beskrivs under verksamhetsomrade Samhallsskydd och beredskap.

o Sambhallsrad Varmland fungerar som ett strategiskt forum dar den hogsta ledningen for
Lansstyrelsen Varmland, Polisen Varmland, Region Varmland samt representant for
kommundirektorsnatverket samverkar for att starka arbetet med trygghet och social
hallbarhet i lanet. Mer om detta under verksamhetsomrade Folkhalsa, jamstalldhet,
integration med mera.

e Det regionala energi- och klimatstrategiska samarbetet dar representanter fér bland
annat elkraftsleverantorer och representanter for stat och kommun mots. Mer om
detta under verksamhetsomrade Energi och klimat.

e Delegationen for klimatanpassning bildades under aret och en 6verenskommelse har
slutits mellan Lansstyrelsen, kommunerna och Sveriges geotekniska institut. Mer om
detta under verksamhetsomrade Energi och klimat.

Granssamarbete

Det gransregionala arbetet ar viktigt for Varmland och Lansstyrelsen. I verksamhetsomrade
Regional tillvaxt beskrivs Lansstyrelsens engagemang i servicekontoret Grensetjansten
Norge- Sverige och Grenseradet, vilket arbetar med att 16sa granshinder. Under
verksamhetsomrade Samhallsskydd och beredskap beskrivs det utvecklade samarbetet
med Statsforvalteren i Innlandet och att Gransraddningsradets arbete nu dven omfattar
totalforsvarsfragor.

Samarbete med andra lansstyrelser och andra
nationella myndigheter

Samarbetet med andra lansstyrelser pagar standigt i natverk och chefsforum med syfte att
hitta gemensamma, ensade 10sningar. Nagra av dessa har varit sarskilt vardefulla under
2025:

e Sambhallsrad SWT: Det lansovergripande samhallsradet fér Varmland, Dalarna och
Orebro bestar av landshovdingar och polisregionchef och har under 2025 letts fran
Orebro lan. Jaktbrott har varit ett tema for radet och regeringsuppdraget om barn och
unga i organiserad brottslighet (BoB) ett annat. Lansstyrelsen Varmland har haft
samordningsansvaret for BoB-arbetet inom polisregion Bergslagen, vilket gér att lasa
mer om under verksamhetsomrade Folkhélsa, jamstalldhet, integration med mera.

e Trygga hem - utan vald ar ett strategiskt utvecklingsarbete i Polisregion Bergslagen for
att prova om fokuserad avskrackning ar ett effektivt sétt att forhindra att vald i nara

4 https://varmland.se/varmlandsradet/samverkansstruktur
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relation sker, forsvara att valdet upprepas och forandra beteende hos valdsutévaren. En
avsiktsforklaring har undertecknats av Lansstyrelsen Varmland, Polisregion Bergslagen,
Region Varmland, Kriminalvarden Region Mitt och tva pilotkommuner.

e Under verksamhetsomrade Areella naringar beskrivs hur det fordjupade samarbetet
med Dalarna och Gavleborg inom Strategisk plan lett till likriktning och effektivisering,
samt hur ett av flertalet samarbeten med Lansstyrelsen Vastra Gotaland med Vanern
som gemensamt intresse har lett till samordnad fisketillsyn.

o Verksamhetsomrade Regional tillvixt och infrastrukturplanering lyfter som exempel
fram samarbetet med Lénsstyrelsen i Orebro och de tvé regionerna om Nobelbanan.

o Samverkansradet for mellersta viltforvaltningsdelegationen. Viltférvaltningsarbetet
beskrivs narmare under Ovrig forvaltning och trafikféreskrifter.

e Deltagande i SustainGov-projektet Helhetsenkelt vilket drivs av Karlstads universitets
Sambhallsnytta AB ett projekt i samarbete med lantbrukare, myndigheter och
intresseorganisationer. Mer om det under Areella naringar.

Samverkan med naringslivet

Lansledningen har regelbundna informella traffar med foretradare for lanets
naringslivsorganisationer, vilket resulterar i gemensamma insatser och samarbeten. Nagra
exempel:

e Ett ndra samarbete med Svenskt néringsliv inleddes 2024 som en del av fokusomradet
Okat fortroende. Med huvudsyfte att 6ka medarbetarnas forstaelse fér naringslivets
villkor har bland annat en serie foretagsbesok samarrangerats. Mer om detta under
Integrering av tvarsektoriella fragor.

e En skrivelse stalldes till regeringen om tullars paverkan pa det virmlandska naringslivet
med anledning av hdjda handelstullar i USA.

e Foretradare for naringslivet har samlats i ett rad for privat-offentlig samverkan inom
beredskap.

e Isamarbete med Handelskammaren Varmland har en Miljoprévningsdag arrangerats
(uppdrag 3E3).

Utveckling av tillsynsuppdrag

Aven inom tillsynsomradet arbetar Lansstyrelsen for att utveckla helhetssynen och ta
tillvara synergimojligheter inom verksamheten. Det har bland annat resulterat i samarbeten
mellan tillsynshandlaggare inom alkohol-, tobak- och nikotinprodukter och handlaggare
inom livsmedelsstrategin angdende nya regler for gardsforsaljning.

Lansstyrelsens brottsforebyggande uppdrag bygger pa samarbete mellan olika
kompetenser dar bland annat handlaggare inom miljobrottstillsyn och brottsférebyggande
samarrangerade en temadag om miljobrottslighet. Mer om dessa exempel kan lasas i
verksamhetsomrade Folkhalsa, jaimstalldhet, integration med mera.
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Integrering av tvarsektoriella fragor

Lansstyrelseinstruktionens 5 § tar upp ett antal tvarsektoriella fragor som ska hanteras i
myndighetsarbetet. Dar ingar bland annat fragor inom jamstalldhet, konsuppdelad statistik,
barnperspektiv, tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning,
manskliga rattigheter, folkhalsa samt arbetet med att forenkla for foretag.

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
58 p1 Integrering av jamstalldhetsperspektiv Lansstyrelseinstruktion
58 p2 Individbaserad statistik med kon som foérdelningsgrund Lansstyrelseinstruktion
58 p3 Vid beslut och andra atgarder som kan rora barn, analysera Lansstyrelseinstruktion

konsekvenserna och ta sarskild hansyn till barns basta

58 p4 Verka for tillganglighet och delaktighet for personer med Lansstyrelseinstruktion
funktionsnedsattning

58 p5 Integrera manskliga rattigheter genom att belysa, analysera och beakta Lansstyrelseinstruktion
dem, sarskilt skyddet mot diskriminering

58 p6 Beakta folkhalsomalet i arbetet med bl. a regional tillvaxt, Lansstyrelseinstruktion
samhallsplanering, krishantering samt alkohol och tobak

58 p7 Verka for att forenkla for foretag Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Under aret har arbete med det sarskilda uppdraget om rattighets- och
jamstélldhetsintegrering fortsatt. Nu med tydligt fokus pa de verksamhetsomraden dar
storst effekt beddmts kunna uppnas: totalforsvar, statsbidrag, grundldggande utbildningar
for medarbetare samt externa event. Arbetet har inneburit en tydligare prioritering, 6kad
samordning och mer malinriktade insatser jamfort med tidigare ar dar de tre forstnamnda
har varit prioriterade omraden for aret.

En central prestation under dret ar att rattighetsprinciperna enligt 5 § nu tydligt ingér i
introduktionsplanen for nyanstallda. Vidare finns en plan for hur évriga anstallda ska
genomga utbildningarna. Har har stoddmaterial tagits fram for anvandning av enhetschefer
vid APT-mdten, for att stodja larande och planering framat. Genom detta har myndigheten
bland annat starkt forutsattningarna for en mer likvardig kunskapsniva och ett gemensamt
sprak for rattighets- och jamstalldhetsfragor i organisationen.

Inom statsbidragshanteringen har en samlad kartlaggning av myndighetens samtliga
statsbidrag genomforts med sérskilt fokus pa hur 5 § beaktas i handlaggningens alla steg.
Den efterfoljande analysen har identifierat gemensamma monster, risker och
utvecklingsbehov samt tydliggjort var i processen rattighetsperspektiven har storst
betydelse.

Inom fokusomradet totalférsvar har sakkunniga i perspektivfrdgorna bidragit till planering
av ett myndighetsovergripande dialogseminarium, vilket har skapat forutsattningar for
okad medvetenhet om hur rattighets- och jamstalldhetsperspektiv paverkar prioriteringar
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och ansvar i beredskaps- och krisarbete. Parallellt har planering inletts for
utbildningsinsatser samt for integrering av perspektivfragorna i rollkort och mallar for
stabsfunktionerna i krisorganisationen. Dessa forberedelser utgor ett viktigt steg mot ett
mer robust och rattighetssakrat arbete med totalférsvarsfragorna p4 myndigheten.

I arbetet med att forenkla for foretag har samtliga medarbetare deltagit i en
kompetenssatsning i service och bemotande samt kunskap om naringslivets villkor.
Satsningen har varit integrerad med Lansstyrelsens tillvixtframjande arbete, som beskrivs
under Regional tillvaxt och infrastrukturplanering. Insatserna bedéms ha bidragit till okad
samsyn och forstaelse for foretagares villkor, behov och forutsattningar samt ett dkat
fortroende for myndighetens verksamhet. Lansstyrelsen har arbetat specifikt med att
minska den upplevda regelbordan for lantbrukare. Detta arbete beskrivs under Areella
naringar. Forenklingsarbetet har aven resulterat i ett fordjupat samarbete med
naringslivets branschorganisationer.

En fortsatt prestation under aret ar vidareutvecklingen och konsolideringen av det
arbetssatt som infordes foregadende ar i arsredovisningen. For andra aret i rad har varje
verksamhetsomrade integrerat beskrivningar av sitt arbete och dess effekter kopplat till
tvarsektoriella fragor. Som stdd i detta arbete har sakkunniga inom de tvirsektoriella
frdgorna fortsatt funnits tillgédngliga for dialog, lasning och gemensamma resonemang om
texterna. Arbetssattet bidrar till okad transparens och en tydligare bild av hur de
tvarsektoriella perspektiven omsatts i praktiken inom respektive verksamhetsomrade. Det
ger ocksa en mojlighet att identifiera forbattringsomraden framat. Sammantaget ger detta
en mer sammanhallen bild av Lansstyrelsens insatser samt forbattrade forutsattningar for
uppfoljning, utvardering och fortsatt utveckling av arbetet med tvarsektoriella fragor.

Sammantaget har arbetet under aret tydligare gétt fran utveckling till tillampning vilket ger
battre forutsattningar for ett strategiskt och kvalitetssakrat arbete med perspektivfragor i
Lansstyrelsens verksamhet.

Overgripande uppdrag och intern utveckling

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
1B1 Utvardering av det egna informations- och cybersakerhetsarbetet Regleringsbrev

1D6 Redovisa arbete med effektivitet, enhetlighet och handlaggningstider vid Regleringsbrev

tillsyn och prévning

1E1 Redovisa kostnader for informations- och kommunikationsverksamhet Regleringsbrev

1E2 Redovisa atgarder for elektroniska bestallningar Regleringsbrev

3E3 Kunskapshojande insatser rérande tillstandsprocesser Regleringsbrev

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om personalldn mellan myndigheter Ovriga uppdrag
F62025/00670

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

20
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Intern verksamhetsutveckling

Den myndighetsovergripande verksamhetsutvecklingen sker framfor allt i de utpekade
fokusomradena, vilka under 2025 varit tre till antalet, mer om detta under Strategisk
styrning och planering.

Inom fokusomrade verksamhetsstyrning har verksamhetslogik, aven kallad effektlogik,
testats vidare under 2025. Lansstyrelsen har provat, och trinat, pa ett i forhand valt internt
uppdrag, genom att anvanda effektlogik och férandringsteori som verktyg i planering och
genomforande av uppdraget. Ett ramverk for budgetering har ocksa tagits fram som
forbattrat formagan att nyttja erhdllna medel fullt ut.

Fokusomrade okat fortroende har under 2024 och 2025, genom en grundutbildning i
kommunikation, lagt en gemensam grund for ett fortsatt larande om service och
bemotande. En serie foretagsbesok genomfordes i samarbete med Svenskt Naringsliv dar
samtliga medarbetare pa Lansstyrelsen erbjods att medverka pa minst ett av dem. Detta
har lagt en god grund for fortsatt verksamhetsspecifik vidareutveckling och larande inom
organisationen.

Aven inom fokusomréde totalférsvar har en utbildningsgrund lagts genom en bred
introduktion till myndighetens roll och uppgift for hela krisorganisationen. Vidare har en
grundlaggande utbildning i stabsmetodik for alla som ingar i stabsorganisationen och
samtliga tjanstepersoner i beredskap (TiB) genomforts. Pa denna grund kan nu byggas
fordjupningar inom till exempel intern sakerhet respektive funktionsvis utbildning och
6vning.

Utover arbetet i de tre fokusomradena har arbetssattet med processgrupper for komplexa
och omfattande arenden utforskats. Detta beskrivs under Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets utveckling.

Myndighetsévergripande uppgifter

Nedan redovisas vasentliga insatser och resultat inom nigra av de myndighetsévergripande
uppgifterna.

Intern sakerhet

Mot bakgrund av ett alltmer komplext sdkerhetslage med hojda krav pé sidkerhetsskydd,
informationssakerhet, krisberedskap och fysisk sakerhet har Lansstyrelsen skapat en
sammanhallen sakerhetsfunktion.

Syftet med en samlad sakerhetsfunktion ar att uppnd en sammanhéllen struktur med tydlig
ledning och styrning, som sakerstaller ett professionellt, rattssakert och effektivt
sakerhetsarbete inom hela myndigheten. Funktionen ska ge ett effektivare chefsstod samt
verka for 6kad intern samordning, tydlighet gentemot verksamheten och starkt efterlevnad
av regelverk och interna riktlinjer.

Funktionen sakerhetsskyddschef har lagts som en uppgift for en av avdelningscheferna for
att forenkla och sakerstalla kontakten med lansledningen.
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Lansstyrelsen har upprattat och arbetat efter en sakerhetsskyddsanalys med tillhérande
sakerhetsskyddsplan. En utbildning i sakerhetsskydd har héllits fér nyanstélld personal.
Vidare har myndighetens register 6ver sakerhetsklassad personal uppdaterats och ett
arbete med att ta fram en befattningsanalys paborjats.

Utbildning inom informationssakerhet har skett dels genom sa kallad nanolearning, dels
kopplat till forberedelser for inférande av nya motes- och chattjanster. Se aven redovisning
av 1B1 nedan.

GIS-samordning

Lansstyrelsen har under 2025 byggt om samtliga interna och externa webbGIS enligt en ny
mall som tagits fram av lansstyrelserna gemensamt inom forvaltningsobjektet Generellt
kartstod. Lansstyrelsen har ett internt webbGIS med information som spanner 6ver de
flesta verksamhetsomraden och flera som ar verksamhetsspecifika med anpassad
information for respektive uppdrag. Framtagandet av verksamhets- och projektspecifika
webbGIS och anvandande av sokprofiler ar ett led i att foérenkla handlaggningen. En
sokprofil ar en lista 6ver ett antal datamangder som analyseras mot ett valt objekt, till
exempel ett samradsomrade (punkt, linje eller yta), vilket gor att motstdende intressen ur
sokprofilen kan identifieras for vidare hantering.

Forandringen av webbGIS bidrar till 6kad robusthet. De specifika s6kprofilerna och
projektspecifika webbGIS bidrar till myndighetens forméga att enkelt identifiera
geografiskt placerade intressen i beslutsprocesser.

Deltagande i lansstyrelsegemensamt arbete

Lansstyrelsen har som inriktning att 6ka engagemanget i lansstyrelsegemensamma
sammanhang for att sikerstalla att Varmlands perspektiv tas tillvara, bidra med kompetens,
men ocksa som kompetensutvecklingsinsats for enskilda medarbetare. Detta medfor att
ordférandeposter i natverk eller motsvarande soks. For narvarande innehas
ordfoérandeposten i kommunikationschefsnatverket av en anstalld vid Lansstyrelsen
Varmland, myndigheten har aven medarbetare engagerade som nationella samordnare
inom jamstalldhet och energi. Lansradet Emma Spak var engagerad som kontaktlansrad
bade till Boverket och Jordbruksverket med flera aktorer inom forsérjningsberedskap.

Tva medarbetare har varit aktiva i utvecklingsprojektet Digital samverkan, vilket syftar till
att inféra nya moderna och sakra moétes- och chattjanster. Lansstyrelsen har ocksa haft
mindre omfattande engagemang i forvaltningsobjekten Landsbygd och djur, Generellt
kartstdéd samt Ekonomi och personal.
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Redovisning av regleringsbrevsuppdrag

Nedan redovisas 6vergripande regleringsbrevsuppdrag.

1B1 Utvardering av det egna informations- och
cybersakerhetsarbetet

Lansstyrelsen Varmland har genom Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps,

MSB:s, verktyg Cybersakerhetskollen genomfort en utvardering av det egna informations-
och cybersakerhetsarbetet. Olika utbildningsinsatser har genomforts pa omradet bland
annat som forberedelse for inforandet av nya digitala motes- och chattjanster. Effekten
hittills beddms vara att kunskapen om informationssidkerhet och myndighetens sarbarheter
Okat inom myndigheten.

Lansstyrelsernas gemensamma redovisning finns i bilaga E.

1D6 Arbete med effektivitet, enhetlighet och
handlaggningstider vid tillsyn och prévning

Inom ramen for arbetet med att utveckla effektivitet och enhetlighet i tillsyn och prévning
diskuteras l16pande aktuella d&renden och bedémningar. Pa sé satt hojs bade kompetens och
samsyn. Lansstyrelsen identifierar rutiner som saknas eller behdver uppdateras och
registrerar dessa i ett sarskilt dokument. Arbetet sker l6pande och vid behov. Vidare har
Lansstyrelsen utvecklat olika arbetssétt som ett led i att minska sarbarheten. Enligt nya
rutiner sker tillsyn pa flertalet tillsynsobjekt av tvad handlaggare, en som ér
huvudhandlaggare och en som for anteckningar. Manga av verksamheterna ar komplexa
och omfattas av mycket lagstiftning. Arbetssattet ger 6kad samsyn och kontinuerligt
larande inom arbetsgruppen.

Lansstyrelsernas gemensamma redovisning finns i bilaga E.

1E1 Kostnader for informations- och

kommunikationsverksamhet

Kostnader som redovisas kommer fran bade ram- och sakanslag. Kostnader for utveckling
och forvaltning av egna digitala plattformar (webbplatser) och IT-verktyg,

samt EU-finansierade projekt redovisas inte.

Kostnader for informations- och kommunikationsverksamhet, kronor 2025
Annonskampanjer 128795
Utgivning av tidningar 0
Ovrigt tryckt material 296 057
Profilprodukter 24981
Upphandlade kommunikations- och konsulttjanster 444 601
Summa 894 434

Kaélla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP. Kommentar: | annonskampanjer ingar kostnader for den
lansstyrelsegemensamma kampanjen Bortford.
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Personal kommunikationsfunktionen 2025
Antal arsarbetskrafter kommunikatorer 6,5
Antal arsarbetskrafter kvinnor 4,75
Antal arsarbetskrafter man 0,5
Antal medarbetare pa kommunikationsenheten 7

Av drsarbetskrafterna ovan ar 75 procent av en heltidstjanst finansierad av gemensamma
lansstyrelseinterna projektmedel och 50 procent av en heltidstjanst ar EU-finansierad. Kalla: Lansstyrelsens
ekonomisystem Unit4 ERP.

I flera av Lansstyrelsens regeringsuppdrag star det att Lansstyrelsen ska informera, sprida
information och hoéja kunskapen inom specifika omraden. Inom de karnuppdrag
Lansstyrelsen har prioriteras arbetet med att starka och utveckla det civila forvaret,
regional utveckling med gron omstallning och demokrati. Konkreta exempel ar
utbildningsinsatser till kommunerna i kriskommunikation, samverkan inom lanet vid
samhallsstorningar, utveckling av krigsorganisationen, kontinuitetsplanering, stod till
viltférvaltning, service till foretag, naringslivssamverkan, aktorsgemensamma insatser for
elforsorjning och klarspraksarbete. Ytterligare exempel ar att stotta dialog med branscher
och néringar, effektiviserad miljoprévning, malkonflikter, elektrifiering och uppdragen
inom jamstalldhet och brottsforebyggande.

Kommunikationsarbetet handlar ocksa om att ge rad, service och vigledning till dem som
behover anvanda de tjanster Linsstyrelsen tillhandahaller. En stor del av arbetet ar
proaktivt, sdsom att bidra till att utveckla lanets beredskap infor kris eller krig, eller att
bidra till kunskap om forsvarsvilja i lanet. Det kan ocksa vara information med direkt
koppling till Lansstyrelsens framjandeuppdrag eller information for att gynna och
underlatta deltagandet i allménna val. Kommunikationsfunktionen arbetar ocksa med
kommunikationssamordning mellan évriga lansstyrelser, kommuner och andra
myndigheter. Fristaende, renodlat varumarkesarbete forekommer inte.

Vilken uppgift eller vilka uppdrag som ligger till grund foér respektive
verksamhet/insats

Lansstyrelserna ar méal- och resultatstyrda och respektive lansstyrelses inriktning beslutas
av dess lansledning, utifrdn de uppdrag som riksdag och regering har beslutat om. Enligt
forordning (2017:868) med lansstyrelseinstruktion ar en av lansstyrelsernas grundlaggande
uppgifter att arbeta for att nationella mil far genomslag i lanet. Kommunikationsarbete ar
darfor dedikerat till arbetet med nationella mél och 6vriga uppdrag och mal som riksdag
och regering beslutar om. Det ar en integrerad del av karnverksamheten och avgérande for
effektiv forvaltning och god service.

Enligt myndighetsférordningen ska myndigheter "tillhandahalla information om
myndighetens verksamhet och f6lja sddana férhéllanden utanfér myndigheten som har
betydelse for verksamheten”. Myndigheters serviceskyldighet regleras ocksa i
forvaltningslagen, med bland annat krav pa att gora information tillganglig.
Kommunikationsverksamheten har ocksa, enligt den statliga virdegrunden, uppgiften att
uppréatthalla demokratiska varden, till exempel verka for att alla manniskor ska kunna
uppna delaktighet och jamlikhet i samhaéllet. Internt &r kommunikationen en del av arbetet
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med pagdende, viktiga forandringar for att Lansstyrelsen ska vara en effektiv, relevant
myndighet i samklang med lanets utveckling.

Motivering for val av kommunikationsmedel

Lansstyrelsens kommunikation sker i huvudsak via egna digitala kanaler, sdsom
externwebb och intranat for intern kommunikation. Kraven pa e-tjanster stéller ocksa krav
pa kommunikationsstddjande insatser. Lansstyrelsen.se /varmland hade 2025 cirka 266 630
registrerade besok, 438 084 registrerade sidvisningar och 200 729 unika besokare.
Lansstyrelsen.se hade 2025 cirka 9,2 miljoner registrerade besok, 14,4 miljoner registrerade
sidvisningar och 6,4 miljoner unika besokare registrerade. Cirka 180 000 av besoken gick in
och startade en e-tjanst.

Lansstyrelsens sociala medier anvands for att kostnadseffektivt sprida information och ar
extra vardefulla i krissituationer, da en bred malgrupp behéver nds snabbt. Lansstyrelsen
Varmland hade 2025 drygt 10 000 foljare pa Facebook, cirka 2 500 pa Instagram och 4 000
pa LinkedIn. Dessa foljare har under aret tillsammans genererat drygt 8 000 000 visningar.

Ett exempel pa digital kommunikation som nar brett ar kommunikationsinsatserna for
Energismarta Varmland som till stor del gors via extrawebben energismartavarmland.se.
Fokus for kommunikationen ar att stodja det dvergripande malet for Varmlands energi-
och klimatstrategiska arbete, skapa forutsattningar for hallbar utveckling pa regional och
lokal nivd, och darigenom bidra till att de nationella energi- och klimatmélen

uppnas. Natverket Energismarta Varmland drivs i samverkan med Region Varmland.

Tryckt information produceras i begrinsad mangd. De flesta malgrupper foredrar att ta del
av Lansstyrelsens information digitalt, men det finns malgrupper och situationer dar tryckt
information ar mer effektiv dn digital. Ett exempel dr handbocker inom social héllbarhet
som lyfter det proaktiva arbetet inom exempelvis méns vald mot kvinnor eller
utbildningsmaterialet Vaxa i Varmland, som ar ett foraldrastod.

Profilprodukter tas sillan fram. Under aret har Linsstyrelsen endast tagit fram en produkt,
ett nyckelband. Syftet med detta var dels att man ur en sakerhetsaspekt latt ska kunna
identifiera medarbetare som arbetar pa Lansstyrelsen, dels for intern identitet.

Den annonsering som genomforts under aret har framst haft till syfte att lyfta specifika
insatser Lansstyrelsen gjort. Det har bland annat handlat om att uppmuntra allmanheten
att besoka lanets besoksmal, delta i Lansstyrelsens olika arrangemang och varna
allmanheten vid sarskilda handelser.

1E2 Agarder for elektroniska bestallningar

En nulagesanalys genomfordes som ett forsta steg i utvecklingsarbetet. Analysen tog sin
utgdngspunkt i den Nationella upphandlingsstrategin, tillimpliga forordningar och
regelverk avseende elektronisk handel samt de interna forutsattningarna. Syftet med denna
fas var att identifiera nuvarande arbetssatt, beddma mognadsgraden inom e-handel samt
kartlagga befintliga hinder och mojligheter for fortsatt digital utveckling. Resultaten fran
nuldgesanalysen utgjorde darefter grund for en handlingsplan. Planen innehaller konkreta
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atgarder, prioriteringar och mal med fokus pa att 6ka anvandningen av e-handel och
effektivisera myndighetens processer.

De atgarder som har vidtagits under aret omfattar kompetensutveckling, implementering
av systemtekniska losningar, forstarkning av resurser, uppdatering av mallar for
avtalsskrivning vid upphandlingar, tillhandahallande av tekniskt stod inom e-handel till
upphandlade leverantorer, utbildning av anvindare samt l0pande utvardering.

3E3 Kunskapshdjande insatser rérande tillstandsprocesser
Under aret har Lansstyrelsen i samarbete med Handelskammaren i Varmland genomfort
kunskapshdjande insatser om miljoprovningsprocessen for Handelskammaren Varmlands
medlemmar.

Lansstyrelsernas gemensamma redovisning finns i bilaga E.

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om personallan mellan
myndigheter F62025/00670

Lansstyrelserna har tillsammans tagit fram mallar for 6verenskommelse och beslut om
personalldn som kan anviandas bade mellan lansstyrelser och mellan lansstyrelser och
andra myndigheter, inklusive beredskapsmyndigheter.

Det pagér en 6versyn av behovet och mojligheterna till personalldn mellan myndigheterna i
Varmland som ett satt att nyttja den regionala kompetensen. Den geografiska narheten kan
underlatta vid vissa typer av kompetensbehov.

Lansstyrelsen Varmland har ¢verenskommelser om in- och utlan av personal med
Barnombudsmannen, Lansstyrelsen i Vastra Gétaland och Lansstyrelsen i Orebro lan. Det
har ocksa paborjats ett arbete med 6verenskommelse om personalldn med
Jordbruksverket.

Foljande resurser har lanats ut frdn myndigheten 2025:

Avtalspart Inlan/utlan Procent Startdatum Slutdatum
Lansstyrelsen Orebro Utlan 20 2025-02-01 2025-06-30
Barnombudsmannen Utlan 100 2025-09-09 2025-12-31
Lansstyrelsen Vastra Gotaland Inlan 40 2025-01-01 2025-06-30
Lansstyrelsen Vastra Gotaland Inlan 25 2025-07-01 2025-12-31
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Arbetsmiljo och medarbetare

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 kap. 38 forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
7 kap. 3§ forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Lansstyrelsen har ett lokalt kollektivavtal om samverkan. Samverkansavtalet omfattar
frdgor om verksamhetens planering, styrning, utveckling, ekonomi, kompetensforsorjning
och arbetsmiljo. 2024 utokades samverkansavtalet till att &ven omfatta samverkan pa
avdelningsniva och hdsten 2025 genomférdes en utvirdering av samverkansnivans
funktion. Det konstaterades att det ar ett relevant forum med utvecklingspotential. Det tar
tid att etablera arbetssatt och hitta ratt fragor att samverka om.

Under 2025 har inflodet av fragor fran arbetsplatstraffar till avdelningssamverkan och
central samverkan okat nigot. Det ar en positiv utveckling som bidrar till
samverkansavtalets syfte om 6kad delaktighet och inflytande i arbetet. Implementeringen
av avdelningssamverkan antas vara bidragande till det 6kade inflodet av fragor.

Gemensamma utbildningsinsatser inom arbetsmiljoomradet har i central samverkan lyfts
som ett dnskemal. Under aret har en halv dags utbildning med fokus pa systematiskt
arbetsmiljoarbete och interna rutiner genomforts. Malgrupp var chefer, fackliga
foretradare och skyddsombud. Hosten 2025 beslutades om en ny riktlinje for
arbetsanpassning och rehabilitering. Ett forsta steg i implementeringen var en kortare
utbildningsinsats riktad till samma malgrupp. Insatserna for partsgemensam
kompetensutveckling har utvarderats i den centrala samverkansgruppen med ett positivt
resultat. Fler utbildningsinsatser planeras for genomfoérande 2026.

Lansstyrelsen har under aret fortsatt utveckla den samlade formégan att hantera hot, hat
och paverkansforsok riktad mot myndigheten och enskilda medarbetare. Flera
stodfunktioner har en viktig uppgift i arbetet med att stotta chefer och medarbetare.
Utover det interna stodet har samtalsstod via foretagshélsovarden etablerats. Stodet
erbjuds dterkommande till sarskilt utsatta medarbetare och kan aven avropas vid behov av
bade chef och enskilda medarbetare.

Under 2025 har 23 tillbud och 5 olycksfall rapporteras in. Tio av tillbuden galler situationer
som inneburit hot om vald alternativt otillaten paverkan jamfort med 15 rapporterade
handelser foregaende ar.

Véren 2025 implementerades en ny modell for dterkommande medarbetarenkater i syfte
att folja upp arbetsmiljon pa myndigheten. Fyra undersokningar har genomforts under aret.
Svarsfrekvensen har varit hog med ett snitt pa 90 procent. Arbetet med att ta fram
frdgorna har genomforts i omfattande samverkan och mélen i Lansstyrelsens
arbetsmiljopolicy har fungerat som utgdngspunkt. Det mojliggdr regelbunden uppfoljning
av myndighetens nuldge i relation till uppstéllda mal for vidare analys och atgarder.
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Arbetssittet med dterkommande enkéter bidrar till att arbetsmiljéfragorna regelbundet
foljs upp pa olika nivder och i olika konstellationer av chefer, fackliga representanter,
skyddsombud och medarbetare.

Resultatet fran de fyra matningarna som genomforts under aret visar att medarbetare i stor
utstrackning upplever en bra dialog med narmaste chef och ett arbetsledande stéd som i
stor utstrackning uppfyller behoven. En majoritet av medarbetarna upplever ett bra
samarbete med kollegor och far stdd fran kollegor nér behov finns.

I enkaten har frdgor om samarbete och social arbetsmiljo dven stéllts i relation till
distansarbete. Resultatet pa fragorna om distansarbetets paverkan visar att en relativt stor
andel medarbetare upplever en negativ paverkan. Enkatresultatet bidrar till ett redan
konstaterat behov av att folja upp och arbeta vidare med formerna for distansarbete.
Arbetet ar paborjat under 2025 och fortsatter under 2026.

Fradgor i medarbetarenkiterna som fatt ett lagre resultat handlar om rimlig
arbetsbelastning, pauser och tid for reflektion. Fértroendet for lansledningens och
avdelningschefernas styrning av myndigheten respektive avdelningarna hor ocksa till de
frdgor som fatt ett lagre resultat. Den centrala samverkansgruppen har under hésten
konstaterat att det finns ett utvecklingsbehov gallande hur analys av det myndighets-
overgripande resultatet ska genomforas. En partssammansatt arbetsgrupp ska tillsattas for
andamalet.

Ett val fungerande stod via foretagshalsovarden beddms vara en nyckelfaktor i arbetet med
att minska langtidssjukfranvaron. 2024 genomfordes ett byte av leverantor. Under 2025 har
foretagshalsovarden anlitats for oberoende beddmningar, stdd till chefer och medarbetare
samt radgivning pa bade individ- och gruppniva.

Den samlade bedémningen ar att myndighetens formaga inom arbetsmiljoomradet har dkat
under dret. Samverkan pa alla nivaer ska fanga upp och hantera savil friskfaktorer som
risker. Lansstyrelsen har kommit en bra bit pa vig med vil fungerande samverkansgrupper
och arbetsplatstraffar samt en upplevd bra dialog mellan medarbetare och chef. Det ger
goda forutsattningar for fortsatt utveckling av arbetsmiljon pa Lansstyrelsen.

Kompetensforsorjning

Lansstyrelsens arbete med strategisk kompetensforsorjning skapar forutsattningar for
verksamheten att ha ratt kompetens bade pé kort och lang sikt. Arbetet omfattar flera
aktiviteter som Okar féormagan att attrahera, utveckla och behélla medarbetare.

Lansstyrelsen har sedan 2023 ett upphandlat stod med ledarutveckling och
chefscoachning. Det upphandlade stddet har fortsatt under 2025 och innehaller tre delar:

e stddja lansledning och HR i arbetet med kontinuerlig chefsutveckling

o individuell chefscoachning for avdelningschefer
e coachning i grupp for enhetschefer.

Under aret har myndigheten fortsatt arbeta med olika omraden for att utveckla ledarskapet
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med syfte att forbattra formégan att leda organisationens olika verksamheter. Myndigheten
har sett ett behov av att 6ka det kollegiala utbytet mellan chefer och haft amnet som tema
pa en chefsdag. Coachning i grupp har skapat mojligheter for chefer att ha ett storre
kollegialt utbyte, och har ocksé bidragit till att ge andra kontaktytor an vad arbetet auto-
matiskt ger i form av organisatorisk indelning och arbetsuppgifter. Arbetet med att starka
det kollegiala stodet inom chefsgruppen bidrar till en trygg och mer hallbar chefsgrupp.

Myndigheten fattade under 2025 beslut om att franga chefsférordnanden och i stallet
tillsatta chefstjanster tills vidare. Bakgrund till beslutet ar bland annat att tillsatta chefer
utan tidsbegransade forordnanden ar ett satt att professionalisera chefsyrket och skapa
langsiktighet och stabilitet i organisationen.

Intern rorlighet ar en viktig del av kompetensforsorjningen. Genom att arbetsleda
medarbetare till nya arbetsuppgifter skapas bade en bred och djup kompetens i
organisationen. Det minskar sarbarheten, okar flexibiliteten och skapar goda
forutsattningar for bade helhetssyn och samarbete, liksom till att medarbetare ska stanna
och utvecklas i organisationen. Arbetsledning stodjer ocksa verksamhetens formaga till
anpassning av forandrade uppdrag.

Lansstyrelsen tar regelbundet emot studiebesok och praktikanter som en del av den
strategiska kompetensforsorjningen. En majoritet av enheterna pa Lansstyrelsen tar emot
praktikanter, i huvudsak universitetsstudenter. Genom att arbeta strukturerat med
studiebesok och att 1opande ta emot praktikanter starker myndigheten sin langsiktiga
kompetensforsorjning. Dessa insatser bidrar ocksa till att 6ka myndighetens synlighet som
arbetsgivare och skapar relationer med framtida potentiella anstallda.

Antal anstallda genomsnitt 2023 2024 2025
Alla 242,1 236,9 2334
- varav andel kvinnor (%) 66 66 64
- varav andel man (%) 34 34 36
Andel tills vidare (%) 2023 2024 2025
Alla 94 96 95
Kvinnor 94 96 94
Mén 94 96 96

Personalomsattning

Personalomsattning uttryckt i andel nyanstallda tillsvidareanstallningar av genomsnittligt
tillsvidareanstallda under aret har minskat jamfort med 2024. Personalomsattningen
rorande nyanstallda ar hogre for man an for kvinnor och avgangna ar hogre for kvinnor an
for man. 2025 ar omsattningen vad géller avgangna lagre an for nyanstallda.
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Andel nyanstallda respektive avgangna tillsvidareanstallningar av
genomsnittligt antal tillsvidareanstéllningar under aret

Nyanstallda tills vidare totalt %

Nyanstallda tills vidare kvinnor %

Nyanstallda tills vidare man %

Avgangar tills vidare totalt %

Avgangar tills vidare kvinnor %

Avgangar tills vidare man %

0 [+
Sjukfranvaro
2025: Antal  2025: Total

anstallda® sjuk-
franvaro i

for-

hallande

till

samman-

lagd

ordinarie

arbetstid

(%)

34,3 2,6 %
45,7 2,1 %
83,9 23%
78,5 6,2 %
68,6 4,1 %
149,6 51%
112,8 51%
114,2 33%
233,5 41%

2025:
Sjuk-
franvaro
60 dagar
och léngre
i for-
hallande
till total
sjuk-
franvaro
(%)

61,7 %
49,1 %
52,3 %

79,6 %

57,1 %

71,7 %

77,0 %

55,6 %

68,4 %

2024: Antal  2024: Total
anstallda sjuk-
franvaro i

for-

hallande

till

samman-

lagd

ordinarie

arbetstid

(%)

3,1 1,5%
32,0 1,9 %
46,0 2,5%
81,1 23%
34 0,6
81,9 5,4 %
70,4 4,1 %
155,7 4,7 %
6,5 1,0 %
114,0 4,4 %
116,4 35%
236,9 3,8%

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

2023

6,6
7.3
5,1

12,3
13,3
10,2

2024
Sjuk-
franvaro
60 dagar
och léngre
i for-
hallande
till total
sjuk-
franvaro
(%)

58,8 %
711 %
66,6 %

723 %

59,5 %

66,4 %

70,8 %

62,7 %

66,4 %

2024 2025
8,8 8,1
74 6,4
11,5 11,2
9,2 54
10,0 57
77 5,0

2023: Antal  2023: Total

anstallda sjuk-

franvaro i

for-

hallande

till

samman-

lagd

ordinarie

arbetstid

(%)

3,2 -

38,0 2,0 %

42,4 3,0%

83,6 25%

3,5 -

91,2 6,0 %

64,1 6,0 %

158,8 59 %

6,7 -

129,2 4,8%

106,5 4,8 %

242,4 4,7 %

5 Antal anstillda berdknas som samtliga manadsanstéllda reducerat med anstéllningsperiod samt
tjdnstledighet om 100 procent. Darutdver raknas timanstalldas anstillningsomfattning utifrén antalet

genomfdrda arbetstimmar under anstallningsperioden.
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2023:
Sjuk-
franvaro
60 dagar
och léngre
i for-
hallande
till total
sjuk-
franvaro
(%)

73,0 %
853 %
78,2 %

73,7 %

73,4 %

73,2 %

73,6 %

75,8 %

741 %
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Den totala sjukfranvaron inom Lansstyrelsen 2025 var 4,1 procent att jamféra med 3,8
procent 2024 och 4,7 procent 2023.

Jamfort med 2024 har kvinnors sjukfranvaro 6kat 2025, fran 4,7 procent till 5,1 procent.
Mans sjukfranvaro var 2,3 procent under 2025 vilket dr oférandrat jamfort med 2024.
Sjukfranvaron ar hogst i gruppen kvinnor 30-49 ar. Det ar ocksa i denna grupp den storsta
forandringen ses. Franvaron har 6kat med 0,8 procentenheter jamfort med 2024. I gruppen
av kvinnor i dldern 30-49 ar star sjukfranvaro 6ver 60 dagar for nara 80 procent av den
totala sjukfranvaron i gruppen.

Myndighetsovergripande resultatbedomning

Ambitionsnivan for samtliga verksamhetsomraden har varit att uppné och kunna
rapportera ett gott resultat i arsredovisningen. Den samlade beddmningen for hela
myndigheten ar ocksa att verksamhetens sammantagna maluppfyllelse lever upp till ett
gott verksamhetsresultat for 2025.

I Lansstyrelsens samtliga verksamhetsomraden pagar en forflyttning for att an battre leva
upp till regeringens viljeriktning om framjande av tillvaxt, balansering av olika
samhallsintressen, effektiv och fortroendeingivande handlaggning samt styrning och
finansiering som forutsattningar for en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet. Genom att
konsekvent tillampa de tre verksamhetsprinciperna om samverkan, tidig dialog och standig
utveckling i all verksamhet kan 6nskad forflyttning antas sakerstallas i all verksamhet, vilket
bidrar till att uppfylla var vision. (Lds mer under Strategisk inriktning, mal och
prioriteringar).

De tre fokusomraden som beskrivs i Strategisk styrning och planering visar resultat som
moter upp regeringens ovan namnda viljeriktning. Arbetet inom fokusomrade
Verksamhetsstyrning har 6kat Lansstyrelsens kollektiva formaga att planera, budgetera,
folja upp och prognosticera tillrackligt mycket for att kunna lata arbetet dverga i
forvaltning. Det innebar inte att aktiviteterna avslutas, men att de drivs vidare i det
ordinarie arbetets utvecklingsprocesser. Arbetet inom fokusomrade Totalférsvar har under
2025 okat den pa myndighetens generella formaga enligt syftet och fortsatter det
kommande &ret. Fokusomrade Okat fortroende har bidragit till en 6kad kunskap och en
generellt hogre niva nar det galler att hitta ratt balans mellan serviceskyldighet och
rattssakerhet. Det fortsatta arbetet koncentreras till att identifiera verksamhetsspecifika
utmaningar.

En bred intern och extern samverkan ar ett verktyg for att uppné goda
verksamhetsresultat. Det visas i Lansstyrelsens resultat for Samordning mellan
Politikomraden dar processer effektiviserats genom att nyttja flera kompetenser
tillsammans och dé upptéicka utmaningar i ett tidigt skede. Samarbete med ldnets aktorer
och naringslivet, andra myndigheter samt granssamarbete visar att angeldgna fragor ramas
in och driver fram planer, 6verenskommelser och gemensamma inriktningar.
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Det interna stddet hos Lansstyrelsen har under 2025 fokuserat pa att bygga en forbattrad
struktur och en tydligare koppling mellan styrningsriktning och innehéll for arbetsmiljon.
Ett annat fokus for aret har legat pa att forbattra forutsattningarna for ledarskapet hos
cheferna pa myndigheten. Cheferna ar viktiga for styrningen och méaluppfyllelsen, och
deras upplevelse av stodet behover fa stort utrymme i uppfdljningen av detsamma.
Myndighetens chefer ger positiv aterkoppling pa den riktning som det interna stodet i de
har fragorna gar i, dir manga uttrycker att de far ett bra stod for att kunna leda sina
respektive verksamhetsomraden i ratt riktning.
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Resultatredovisning per
verksamhetsomrade

Lansstyrelsen bedriver foljande verksamheter.

Verksamhet (VAS)

20-21, 25
28

30,34

40-41
42

43
45-46
50-58
60-62
70, 80-85

Benamning
Ovrig forvaltning och trafikféreskrifter

Livsmedelskontroll, djurskydd och
allmanna veterinara fragor

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Hallbar samhallsplanering och boende
Energi och klimat

Kulturmiljoé

Samhallsskydd och beredskap
Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Folkhalsa, jdmstalldhet, integration m.m.
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Ovrig forvaltning och trafikforeskrifter

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
1§ Lansstyrelsens ansvar for statlig forvaltning i lanet Lansstyrelseinstruktion
38 p1 De allménna valen Lansstyrelseinstruktion
178 Kampsportsdelegation Lansstyrelseinstruktion
188 Viltforvaltningsdelegation Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar manga olika uppgifter och uppdrag. Som regionala
valmyndigheter ansvarar lansstyrelserna for att planera och genomféra allmanna val, val till
Europaparlamentet och nationella folkomrostningar. Mellan valen utses eftertradare for
ledaméter och ersattare i region- och kommunfullmaktige som avgar under
mandatperioden.

Vidare fattar lansstyrelserna beslut om diverse férordnanden, som till exempel borgerliga
vigselforrattare. Inom trafikomradet har lansstyrelserna bland annat ansvar for att i vissa
fall besluta om lokala vagtrafikforeskrifter. Aven tillstand till tavling pa vagar, skyltar och
andra anordningar langs vagar samt beslut om sjotrafikforeskrifter ingdr i lansstyrelsernas
uppgifter och uppdrag.

Nar det géller jakt- och viltvard beslutar lansstyrelserna om licensjakt och skyddsjakt pa
stora rovdjur, klovdjur och vildsvin, bedriver tillsyn, bildar och uppldser viltvirdsomraden.
Lansstyrelsen arbetar for att 6ka den frivilliga jaktsamverkan inom algférvaltningen,
granskar forvaltningsplaner och skotselplaner. Lansstyrelsen beslutar ocksd om bidrag ur
algvardsfonden, informerar om skadeférebyggande atgarder och beslutar om erséttning for
viltskador. Detta sker i samverkan med regionala intressen genom lanets
viltférvaltningsdelegation, som ocksa faststéller 6vergripande riktlinjer for
verksamhetsomradet.

Det 6vergripande nationella malet for viltfdrvaltningen ar att alla djur som naturligt lever i
Sverige ska finnas kvar pa lang sikt i livskraftiga bestdnd. Samtidigt ska tamdjurshéllningen
inte patagligt forsvaras och socioekonomisk hdnsyn ska tas. Det nationella malet
kompletteras i vissa fall med nationella och regionala mal for specifika arter.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Ovrig férvaltning och trafikforeskrifter (20-21, 25) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 8,0 8,5 7.3
Antal arsarbetskrafter kvinnor 55 52 4,3
Antal arsarbetskrafter man 2,5 3,2 2,9
Antal drenden, inkomna och upprattade 1149 1701 1126
Antal beslutade arenden 1076 1709 1124
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 0 0 0
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 12911 11 351 9477
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 6725 3484 3229

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och darendehandlaggningssystemet Platina.

Resultatindikator Mal Uppgift Kalla Mal- 2025 2024 2023
eller varde
uppdrag
Andel av lanets totala Okad Jakt och JaktAdm® 91,4% 926% 92%
jaktareal som ingar i ndgot = samverkan i viltvard
algskotselomrade (%) alg- (218)

férvaltningen

Andelen areal som ar registrerad i algskotselomraden ar fortsatt hog med en viss variation mellan ar.

Viltférvaltningsdelegationen

Viltforvaltningsdelegationen (VFD) har sammantratt vid fyra tillfallen under 2025, och
provat godkdnnande av miniminivéer for forekomst av bjorn, varg, jarv och lo, samt om en
regional forvaltningsplan for klovvilt.

For att skapa en gemensam kunskapsbas och okad insikt i de olika intressena som finns
representerade i VFD har jordbruksintresset, jakt- och viltvirdsintresset och
Polismyndigheten under 2025 fatt st vardar for delegationens sammantraden. Vardskapet
har gett utrymme till férdjupning och dialog, och ledaméterna har pé detta satt fatt 6kad
forstaelse for varandras utgangspunkter, vilket lett till att arbetet i delegationen utvecklats
positivt.

Jakt och viltvard samt rovdjursforvaltning

En regional férvaltningsplan for klovvilt i Varmlands 14n antogs under aret. Den ar den
forsta i sitt slag och har tagits fram av Lansstyrelsen i samarbete med en arbetsgrupp
bestdende av Viltférvaltningsdelegationens representanter for intressena naturvard, dgare
och brukare av jordbruksmark, skogsnaringen, jakt och viltvard samt Skogsstyrelsen.
Utover ett 30-tal mal och atgarder som ska bidra till att uppna den 6vergripande
malsattningen for klovviltférvaltningen ingar nuldgesbeskrivningar, forvaltningsmetodik
och en sammanstallning av kunskapslaget inom omradet. Forvaltningsplanen utgor ett

6 Administrationssystem, Lansstyrelsen
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gemensamt stod for det arbete som gors hos myndigheter, organisationer, privata aktorer,
algforvaltningsgrupper, alg- och kronhjortsskotselomraden samt enskilda markagare,
jagare och arrendatorer.

Lansstyrelsen har en viktig roll som stod till lanets algférvaltningsgrupper i
samradsprocesser och for kompetensutveckling. Granskning och faststallande av
algforvaltnings- och algskotselplaner ar en central del i detta. En noggrann granskning har
skapat forutsattningar for god méluppfyllnad i algférvaltningen och ett dkat fortroende for
Lansstyrelsens arbete inom klovviltsforvaltningen.

Medverkande i samradsprocesserna och framtagande av vigledande dokument dr nagra
konkreta exempel pa Lansstyrelsens insatser riktade mot lanets algférvaltningsgrupper.
Syftet ar att 0ka den samlade kunskapen hos aktdrerna inom forvaltningen och darigenom
framja samradsprocessen och bidra till att utveckla klovviltsforvaltningen.

For att ytterligare 6ka nyttjandegraden av den planerade algavskjutningen lokalt har
Lansstyrelsen arbetat med riktad dialog och rekommendationer till de dlgskotselomraden
dar nyttjandegraden legat under en viss procent vid en viss tidpunkt. Efter avslutad algjakt
har dialog forts med de élgskotselomraden som haft en nyttjandegrad som under flera ar
avvikit fran vad som anses vara acceptabelt inom algférvaltningen.

Inom forvaltningen av de stora rovdjuren ar drliga inventeringar den mest omfattande
verksamheten. Inventeringarna ger ett kvalitetssakrat underlag som behdvs for bland annat
Lansstyrelsens beslut om licens- och skyddsjakt. Under 2025 har licensjakt efter varg och
bjorn genomforts i Varmland.

Inventeringsresultatet frdn sdsongen 2024 /2025 visade en minskad vargférekomst i lanet.
Efter beredning i mellersta forvaltningsomradet konstaterades att det saknades
forutsattningar for att besluta om licensjakt pa varg infor 2026.

Lansstyrelsens tillsynsverksamhet kopplad till rovdjur sker i samverkan med
Polismyndigheten och syftar bade till att forebygga illegal jakt och att underlatta
genomforandet av legal jakt. En samverkanstraff har genomf6rts inom arbetet mot illegal
jakt tillsammans med andra myndigheter samt representanter for norsk
rovdjursforvaltning. Syftet var att skapa samordning och ¢kad forstéelse for varandras
roller och ansvarsomraden kopplade till dessa utmanande fragor.

Ersattning for skada av vilt pa annat an renar, fisk och
fiskeredskap

Arbetet med bidrag och ersattningar fran viltskadeanslaget syftar till att minska
ekonomiska och praktiska konsekvenser av viltskador for verksamhetsutovare, framfor allt
de med betesdjur, och jagare. Lansstyrelsens informations- och radgivningsinsatser i falt
kring forebyggande atgarder mot viltskador ar omfattande och bedéms viktiga for
fortroendet for Lansstyrelsens rovdjursférvaltning.

Antalet tamdjur och hundar som angripits av rovdjur under 2025 ar, liksom de senaste
aren, lagt. Endast fyra angrepp av rovdjur pa tamdjur och ett rovdjursangrepp pa hund har
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dokumenterats under aret. Ett angrepp har skett av bjorn pa bikupa, ersattning uppgick till
14 270 kronor. Totalt har 88 780 kronor betalats ut i ersattning fér rovdjursrivna eller
dodade tamdjur och hundar under 2025. Samtidigt har 240 856 kronor i ersattning betalats
ut for skada pa groda som orsakats av stora faglar.

Utbetalning av bidrag till forebyggande atgarder mot viltskador ligger ndgot hogre an de
senaste aren. Mest medel har gatt till bidrag for rovdjursavvisande stangsel och for rojning
under stangsel, dar totalt 860 000 kronor betalats ut till 31 sokande. Forebyggande
atgarder mot fagelskador pa groda har ersatts med 198 000 kronor fordelat pa tre sokande.
Bidrag till skyddsvastar for hundar har 1dmnats med 34 850 kronor fordelat pa 14 sokande.

Forvaltningsplan skarv

Utvecklingen av skarvbestadnden i Vanern gor att det finns behov av en forvaltningsplan for
storskarv. Lansstyrelsen har samarbetat med Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan i arbetet
med att ta fram en sddan plan. Bdda ldnen berdrs av Vanern och samsyn gallande
malsattningar for skarvpopulationen ar darfér nddvandigt. Under 2025 skickades en enkéat
ut for att samla in erfarenheter och synpunkter fran olika aktorer vid Vanern med syftet att
fa ett battre underlag till férvaltningsplanen.

Fonderade bygdemedel

Under dret har 36 ansokningar om bidrag frdn fonderade bygdemedel handlagts, och drygt
2,9 miljoner kronor har betalats ut till 27 ideella féreningar. Samrad har skett med berérda

kommuner och med andra aktérer som medfinansierat atgarderna. Samrad har aven skett

med Lansstyrelsen Vastra Gotaland gallande de fonder som ar delade mellan lanen.

Medlen har gatt till ideella foreningar som verkar fér bygdens utveckling och invanarnas
trivsel. Exempelvis har flera projekt gallande energibesparingsatgarder genomforts, dar
foreningarna bidrar bade till att avlasta elsystemet och till att sdnka sina egna
driftkostnader. Aven projekt som direkt eller indirekt framjar folkhélso- och
barnperspektivet har beviljats medel, dar anlaggande av en discgolfbana, upprustning av
uteridbanor och renovering av en raststuga vid en vandringsled ar nagra exempel. Bidrag
har ocksa lamnats for att tillganglighetsanpassa en golfbana och en foreningslokal.

Trafikforeskrifter

Under aret har Lansstyrelsen hanterat ett hundratal d&renden om trafikforeskrifter, dels pa
framstallan av enskilda eller Trafikverket, dels arrangorers ansokan om tillstand till tdvling
eller uppvisning pa vag. Barnperspektivet beaktas alltid i dessa prévningar.

Lansstyrelsen har fortsatt haft sarskilt fokus pa att ansokningar om tillstand till tavling eller
uppvisning pa vag ska handlaggas smidigt, enkelt och i god dialog med s6kanden. Att
genomfora tavlingar pa vag bidrar bland annat till den regionala utvecklingen och ett 6kat
intresse for varmlandska aktorer som tavlingsarrangorer. I syfte att ytterligare utveckla
arbetet med tillstdnd for tavling och uppvisning pa vag har Lansstyrelsen inlett ett
samarbete med Region Varmland, samtliga varmlandska kommuner och raddningstjanster
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samt Polismyndigheten och Trafikverket. Samarbetet vantas leda till battre 6versikt av
kommande arrangemang i lanet och effektivare planering av resurser och insatser.

Resultatbeddmning

Arbetet inom omradet jakt och viltvard samt rovdjursforvaltning har genomforts enligt plan
och med goda resultat, exempelvis i form av tillforlitliga inventeringsresultat och hog
maluppfyllelse inom &lgférvaltningen.

Beviljade investeringar inom fonderade bygdemedel bedoms ha bidragit till lokal
samhallsnytta och uppfyllandet av flera nationella mal.

Arbetet med tillstand till tavling pa vag och trafikforeskrifter har varit effektivt och praglats
av god dialog med s6kande, samt samverkan med sdval statliga myndigheter som
kommuner och raddningstjanster.

Lansstyrelsen bedomer att det sammantagna resultatet inom sakomradet ar gott.
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Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag

3§ p2 Livsmedelskontroll, djurskydd, allmanna veterinara fragor samt ledning Lansstyrelseinstruktion
och samordning av atgarder mot djursjukdomar

4 a8 Utfora de uppgifter som en medlemsstat ska utfora vid Europeiska Lansstyrelseinstruktion
kommissionens samordning av revisioner enligt artikel 124 m.m.

1D1 Redovisa atgarder for verksamhetstillsyn inom djurens halso- och sjukvard Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet kan delas in i omrddena kommunal livsmedelskontroll, djurskydd,
smittskydd och animaliska biprodukter, allménna veterinéra fragor, kontroll av foder och
livsmedel inom primarproduktionen samt tillsyn av hund och katt. Lansstyrelsens uppgifter
omfattar tillsyn, kontroll och besiktning, handlaggning av ans6kningar, samverkan och
samordning samt information.

Inom livsmedelsomradet har lansstyrelserna ansvar for att ge stdd, rdd och samordning till
den kommunala livsmedelskontrollen. Kontroller genomfors av verksamheter som bedriver
primarproduktion av livsmedel och/eller foder. Lansstyrelserna ansvarar ocksa for kontroll
av insamling, omlastning och transport av animaliska biprodukter.

Efterlevnaden av djurskyddsbestammelser kontrolleras hos bade verksamhetsutdvare och
privatpersoner. Omradet omfattar dven till exempel forprovning av djurstallar.

Smittskyddsomradet omfattar samverkans- och samordningsuppdrag kopplade till bland
annat sjukdomar inom epizooti- och zoonoslagen, men aven halsoévervakning samt
kontroll av seminverksamhet och hygien.

Inom allménna veterinara fragor bedrivs bland annat tillsyn av djurhalsopersonal,
djurhéllares hantering av likemedel pa gard samt kontroll av hastpass och
avelsorganisationer.

Arenden inom ramen fér lagen om tillsyn av hund och katt &r handelsestyrda och omfattar
arenden dar hundar orsakat, eller riskerar att orsaka, skada.

I den nationella kontrollplanen for livsmedelskedjan (NKP) finns operativa mal for
merparten av omradena.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Livsmedelskontroll, djurskydd, allménna veterinara 2025 2024 2023
fragor (28)

Antal arsarbetskrafter totalt 16,3 15,6 15,7
Antal arsarbetskrafter kvinnor 15,9 15,2 14,8
Antal arsarbetskrafter méan 04 04 0,8
Antal arenden, inkomna och upprattade 3711 2925 2614
Antal beslutade drenden 3214 2813 2578
Antal ej beslutade arenden aldre an tva ar 6 3 1
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 22949 22 091 20593
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Resultatindikator Mal Uppgift eller  Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag véirde
Andel genomférda Nationella Djurskydd DUSs’ >1 1,82 1,71 1,2
normalkontroller (i férvag kontroll-
planerade och planen for
riskbaserade kontroller) i livsmedels-
férhallande till kedjan (NKP)
anmalningskontroller
(kvot)
Andel kontrollobjekt med Nationella Djurskydd DUS 10 % 10,4 10,1 10,6
livsmedelsproducerande kontroll-
djur som ingatt i planerad planen for
normalkontroll (%) livsmedels-
kedjan (NKP)
Andel utfoérda av tilldelade | Nationella Livsmedels- PRIMOR® 100 % 100 100 57
primarproduktionskontroll | kontroll- kontroll
er (%) planen for
livsmedelsked
jan (NKP)

Samtliga indikatorer ligger pa eller éver mélviardena. Utdver vad som framgar av tabellen
prioriterar Lansstyrelsen uppféljande kontroller hogt da dessa ar en forutsattning for att
sékerstélla att den offentliga kontrollen far effekt. Aven djurférbudskontroller 4r av samma
skal hogt prioriterade.

Lansstyrelsens arbete har resulterat i att samtliga operativa mal som géller for
kontrollverksamheten har uppfyllts. Lansstyrelsen har darigenom bidragit till de
overgripande méal och 6nskade effekter som beskrivs i Sveriges flerariga kontrollplan for
livsmedelskedjan.

’ Register, Jordbruksverket
8 Register, Lansstyrelsen.
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Lansstyrelsen har under 2025 blivit reviderade av Livsmedelsverket inom omradet
livsmedelskontroll inom primarproduktionen, och av Jordbruksverket inom omradet
djurskyddskontroll. Revisionen resulterade i bedomningen att Lansstyrelsen i huvudsak
uppfyllde kraven inom de bada sakomradena.

Livsmedelskontroll, djurskydd, alilmanna veterinara
fragor samt ledning och samordning av atgarder mot
djursjukdomar

Ett flertal forandringar i lagstiftningen inom kontrollomradena smittskydd, semin,
hastpass, verksamhetstillsyn och djurhalsopersonal har bland annat resulterat i andrade
kriterier for riskklassificering. Detta, tillsammans med éversyn av interna
kvalitetssakringssystem, har foranlett en dversyn av kontrolluttag i syfte att anpassa
verksamheten till férandringarna.

Uppgifter som en medlemsstat ska utféra vid
Europeiska kommissionens samordning av revisioner
enligt artikel 124 i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2019/6

Lansstyrelsen har 2025 inte varit foremal for denna typ av revision och har darfor inget att
aterrapportera.

Maluppfyllelse for operativa mal i Sveriges flerariga
kontrollplan foér livsmedelskedjan - djurskydd, foder
och livsmedel

I de 6vergripande malen for livsmedelskedjan framgar vilka effekter som forvantas vid
maluppfyllelse. Dessa ar bland annat att:

o aktorer i livsmedelskedjan konkurrerar pa lika villkor,

¢ de livsmedelsproducerande djuren hanteras val och ar friska, och att de vaxter som
anvands i livsmedelskedjan ar sunda,

e aktorer har tilltro till myndigheternas insatser vilket i sin tur bidrar till att starka
fortroendet for deras produkter,

e konsumenter far sikra livsmedel,

o myndigheter samverkar och kontrollverksamheten ar riskbaserad, likvardig, rattssaker
och ger avsedd effekt.

For att sakerstélla att alla livsmedelskontrollmyndigheter bidrar till de 6vergripande méalen
finns en uttalad skyldighet fér myndigheterna att ta hansyn till malen i den nationella
kontrollplanen och integrera dem i planering och uppf6ljning av kontrollverksamheten.
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Lansstyrelsens arbete har resulterat i att de operativa mal som géller for
kontrollverksamheten har uppfyllts. Lansstyrelsen har darigenom bidragit till de
overgripande méal och 6nskade effekter som beskrivs i Sveriges flerariga kontrollplan for
livsmedelskedjan.

Inom djurskyddsomradet har drygt tio procent av kontrollobjekten med
livsmedelsproducerande djur kontrollerats. Resurserna har fordelats sa att antalet
rutinkontroller dr dubbelt s& ménga som antalet fysiska klagomalskontroller. Uppfoljande
kontroller har prioriterats hogt da dessa ar en forutsattning for att sikerstélla att den
offentliga kontrollen far effekt. Under 2025 var 21 procent av det totala antalet kontroller
uppféljningar. Aven 2025 har Lansstyrelsen en 1ag andel anmélningskontroller utan
anmarkning och ligger fortsatt under malet 25 procent med god marginal.
Anmalningsarendena hanteras skyndsamt och 93 procent av dessa avslutas inom 90 dagar.

Samtliga tilldelade kontroller inom primarproduktionen har genomforts.

Lakemedel pa gard ar ett omfattande kontrollomrade med ett stort antal kontrollobjekt.
Tillsammans med kontrollomradet Djurhalsopersonal har Lakemedel pa gard en stark
koppling till det férebyggande arbetet mot antibiotikaresistens. Kontroller, bade fysiska
och administrativa, kopplade till gris, notkreatur for kott- och mjolkproduktion, hast samt
get- och farproduktion har genomférts under aret och information om antibiotikaresistens
har lamnats i samband med dessa. Aven breda informationsinsatser i syfte att sprida
kunskap om antibiotikaresistens har genomférts genom digitala moten och i sociala
medier.

Lansstyrelsen kan konstatera att anvandning och forskrivning av 1akemedel oftast ar i
overensstaimmelse med lagstiftningens krav. Anviandningen av ldkemedel hos héllare av
livsmedelsproducerande djur i lanet ar begransad, och de avvikelser som konstaterats
galler dokumentation och rapportering.

Under aret har Lansstyrelsen Varmland samordnat och rapporterat uppdrag 3D1, i
djurskyddsfoérordningen (2019:66). Forslaget har remitterats under hosten.

Redovisning av regleringsbrevsuppdrag

Nedan redovisas regleringsbrevsuppdrag inom livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna
veterinara fragor.

1D1 Redovisa atgarder for verksamhetstillsyn inom djurens
halso- och sjukvard

Verksamhetstillsyn inom djurens halso- och sjukvérd ar ett nytt kontrollomrade.
Forberedelser har genomforts for att kunna paborja kontrollarbetet under 2026, bland
annat genom inventering av veterinara verksamheter i lanet och genom utskick av
informationsbrev till djurhilsopersonal och vardgivare.
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Resultatbedomning

Arbetet inom sakomradet har bedrivits riskbaserat dar livsmedelssakerhet i hela
produktionskedjan varit huvudfokus. Malen for verksamhetsomradet har uppfyllts och
verksamheten har darigenom bidragit till de dvergripande malen och till de effekter som

forvantas vid maluppfyllelse.

Lansstyrelsen bedomer att det sammantagna resultatet inom sakomradet ar gott.
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Regional tillvaxt och infrastrukturplanering

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p3 Regional tillvaxt Lansstyrelseinstruktion
38 p4 Infrastrukturplanering Lansstyrelseinstruktion

1C1 Redovisa bidrag till tillvaxt och beskriv arbete for tillvaxt vid malkonflikter = Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foéljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.
Lansstyrelserna ska:

e samordna och skapa forutsattningar for samverkan mellan viktiga aktorer i lanet for att
skapa tillvaxt i lanet.

o fordela bidrag och stod for strategiska utvecklingssatsningar i lanet.

e bidra till planering av vigar och jarnvagar genom att tillhandahalla statliga
planeringsunderlag, besluta om betydande miljopaverkan, godkidnna
miljokonsekvensbeskrivningar, tillstyrka att vag- och jarnvagsplaner kan faststallas av
Trafikverket och vara en relevant samradspart som ger aktiv rddgivning med fokus pa
genomforbarhet.

e ingd i strukturfondspartnerskap for de regionala programmen for Europeiska regionala
utvecklingsfonden och for de regionala handlingsplanerna fér Europeiska
socialfonden+.

Malet for den regionala utvecklingspolitiken ar utvecklingskraft med starkt lokal och
regional konkurrenskraft for en héllbar utveckling i alla delar av landet, vilket inkluderar
statliga myndigheters medverkan i det regionala tillvaxtarbetet.

Den regionala utvecklingspolitiken ska aven bidra till:

o att nd det langsiktiga klimatmalet och etappmalen fér minskad klimatpaverkan samt
ovriga relevanta miljomal.

e en geografisk utgangspunkt dar landsbygder ingar och darmed bidrar till att uppna
landsbygdspolitikens mal.

Transportpolitikens dvergripande mal ar att sikerstélla en samhéllsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportfoérsoérjning for medborgarna och néringslivet i hela landet.
Utover det dvergripande malet finns ett funktionsmal om tillginglighet och jamstéllt
transportsystem och ett hansynsmal om trafiksikerhet, 6kad hélsa samt miljokvalitetsmal.
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Regionala prioriteringar och uppdrag

Inom regional tillvaxt ar gransregionala samarbeten en tydlig prioritering. Varmlands
geografiska lage, med ldng landgrans mot Norge, medfor att samarbete med norska
myndigheter ar en nodvandighet for att genomfora Lansstyrelsens uppgifter pa ett
andamalsenligt sitt. Under dret har Lansstyrelsen dven utvecklat ett samarbete med
Ukraina.

Vidare har Lansstyrelsen prioriterat arbetet att leda och samordna lanets
energiomstallning utifran ett tillvixtperspektiv. Detta da forbattrad tillgang till robust och
fossilfri energi beddms vara en avgérande grundforutsattning for naringslivsutveckling i
ldnet. Arbetet beskrivs under Energi och klimat. Insatser for battre formaga att beakta
tillvaxtaspekter i verksamheten och vid mélkonflikter har ocksa varit en prioriterad
inriktning for att utveckla myndighetens tillvaxtarbete.

Lansstyrelsen har ett brett uppdrag inom infrastrukturomradet. Myndighetens prioritering
ar att transporter av gods och persontrafik pa ett tryggt och effektivt satt ska kunna ske
inom lanet, 6ver lansgranser och over landsgrans. Myndigheten ser behov av
trafikslagsovergripande planering och arbetar med regionala och nationella aktorer for att
sakerstalla, och dar behov finns, aven 6ka kapacitet av transportslag. Myndigheten har
under aret ldmnat synpunkter pa den nationella infrastrukturplaneringen och hur den
paverkar lidnets regionala behov och prioriteringar.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Regional tillvaxt och infrastrukturplanering (30, 34) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 5,0 5,6 6,2
Antal arsarbetskrafter kvinnor 2,2 2,8 3,5
Antal arsarbetskrafter man 2,8 2,8 2,7
Antal drenden, inkomna och upprattade 52 39 42
Antal beslutade arenden 56 34 46
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 0 0 2
Verksamhetskostnad inklusive OH (tkr) 7 096 8032 9275
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 133 332

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Minskningen 6ver tid av lamnade bidrag kan harledas till utfasningen av Lansstyrelsens
arbete med regionala tillvixtmedel och bredbandsstod.

Regional tillvaxt

Lansstyrelsens arbete for regional tillvaxt bedrivs till stor del integrerat i vrig verksamhet,
vilket beskrivs under redovisningen av regleringsbrevsuppdraget nedan. Arbete med
gransregionala fragor och regionalt skogsprogram ar tva prioriteringar i det regionala
arbetet.
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Gransregionalt arbete

Lansstyrelsen har under dret fortsatt engagemang i Grensetjansten Norge-Sverige genom
att bland annat ha tre av Linsstyrelsens medarbetare placerade pa Grensetjansten.
Grensetjansten ar ett gransoverskridande myndighetssamarbete for att underlatta
rorligheten 6ver gransen for arbetspendlare och foretag, och darmed starka den regionala
arbetsmarknaden och konkurrenskraften.

Lansstyrelsen ar ocksa engagerad i arbetet med att minska granshinder genom
Grenseradet, dar svenska och norska myndigheter ingar och dér landshévdingen i
Varmlands lan och statsforvalteren i Innlandets fylke delar pa ordférandeskapet.

Under aret har Lansstyrelsen Varmland tillsammans med Lansstyrelsen Vasternorrland
tecknat en avsiktsforklaring med regionen Zaporizjzja i Ukraina om att utreda mojliga
former for ett fortsatt samarbete. Utifran avsiktsforklaringen har ett regionalt natverk
bildats som bestar av myndigheter, region, kommuner, féretag och andra aktorer som vill
bidra till samarbetet.

Regionalt skogsprogram

Lansstyrelsen samordnar det regionala skogsprogrammet, i Varmland kallat skogsstrategi.
Inom ramen for strategin har Lansstyrelsen utvecklat samverkan med och mellan region,
myndigheter och foretradare for olika intressen i skogen, som markanvandning, industri,
naturvard och jakt. Samverkan vantas underlitta dialogen mellan olika intressenter och
hanteringen av malkonflikter kopplade till skog. Skogsprogrammet har varit vardefullt fér
att utveckla formerna for myndighetens interna och externa samverkan i skogliga fragor.
Lansstyrelsen bedomer att programmet spelar en viktig roll som plattform for gemensam
overblick, samverkan och hantering av malkonflikter i lanet.

Infrastrukturplanering

Inom omradet infrastrukturplanering har Lansstyrelsen flera olika roller. Nedan beskrivs
arbetet med infrastrukturplanering. Gemensamt for pdgaende processer ar att lyfta fram
behovet av robust och trafikslagsévergripande infrastruktur i lanet.

Vag- och jarnvagsplaner och annan strategisk
infrastrukturplanering

Mangden inkomna planarenden som utgor fysisk planering av vagar och jarnvagar har
fortsatt varit nagot liagre jamfort med tidigare ar. Samtidigt har ett par drenden varit mer
omfattande och haft en hogre grad av komplexitet. Under aret har 24 arenden avslutats,
varav de flesta har rort samradsmoten eller information. Fem remisser rorande strategisk
eller 6vergripande planering for infrastruktur har inkommit under aret och samtliga har
besvarats med utgdngspunkt att bidra till lainets utveckling av transportinfrastruktur pa
basta satt. Lansstyrelsens arbete med dessa arenden har inneburit att statliga och allmanna
intressen har samordnats och bevakats, vilket bidragit till att forvaltning och byggande av
vag och jarnvag praglas av god uppfyllelse av uppsatta nationella mal.
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Utveckling av lansstyrelsernas arbete med
infrastrukturplanering och samarbete med Trafikverket

Lansstyrelsen deltar i lansstyrelsernas nationella expertgrupp for infrastrukturfragor inom
natverket for samhallsbyggnad. Inom ramen for uppdraget har Lansstyrelsen bidragit till
nationell samordning mellan lansstyrelserna och utvecklad samverkan mellan
Lansstyrelsen och Trafikverkets olika organisatoriska delar. Som resultat kan lyftas fram en
okad grad av enhetlig handlaggning och regeltillampning mellan ldnen samt 6kad kvalitet
pa lansstyrelsernas arbete i infrastrukturplaneringen. Sammantaget bidrar detta till en
hogre maluppfyllelse och rattssakerhet. Genom att samverka med Trafikverkets enhet
Juridik och planprévning ror sig myndigheterna mot en gemensam riktning, vilket dkat
forutsattningarna for att battre identifiera omraden for férbattring och utveckling.
Sammantaget forvantas detta bidra till effektivare och kortare planprocesser.

I syfte att langsiktigt sakerstalla stadga och rattssakerhet i myndigheternas handlaggning
och vagledning kopplad till jarnvagsprojektet Nobelbanan har Lansstyrelsen Varmland och
Lansstyrelsen i Orebro 1an undertecknat en avsiktsforklaring for att vigleda samarbetet.
Det enade arbetssattet har uppmarksammats och projektet har uttryckt tydlig
uppskattning 6ver myndigheternas anstrangning att prova nya arbetssatt och modeller for
samverkan. Arbetet har hittills lett till ett starkt samarbete mellan lansstyrelserna och en
fordjupad kompetens om stora infrastrukturprojekt hos bada myndigheterna.

[ arbetet med uppdraget att erbjuda stod for Strategisk planering i det regionala
utvecklingsarbetet (LI12024 /01013), har ett nytt samarbetsprojekt mellan regionerna
Varmland och Orebro beviljats medel fran Tillvaxtverket. Projektet ror en utveckling av
samarbetsformer och GIS-kompetens. Den stottning i planeringsarbetet som genom
uppdraget aligger lansstyrelserna i de bada ldnen har darfér kommit att handla om samma
geografiska omrade som Nobelbanan, och med ungefar samma tjanstepersonkrets. Genom
dessa parallella processer har Lansstyrelsen kunnat utveckla kunskap och férmaga pa ett
satt som bedoms vara bade framatsyftande och proaktivt.

Processgrupp erosionsskydd

Vag 62 som loper genom lanet i nordsydlig riktning, langs Klaralven, behover skyddas mot
erosion fOr att inte riskera att rasa. Vagen har mycket stor betydelse for manniskor och
verksamheter i norra Varmland. Riskreducerande &tgarder har sedan lange planerats av
Trafikverket, men atgarderna kommer i konflikt med skyddade naturvarden och tillstand
behovs bland annat enligt Natura 2000-lagstiftningen. 2014 avvisade Mark- och
miljooverdomstolen en ansokan fran Trafikverket pa grund av brister i underlaget, och
2025 har en fornyad ansokan avvisats av Mark- och miljddomstolen av samma skal. Det
beslutet 6verklagades till Mark- och miljodverdomstolen, som dock inte beviljade
provningstillstdnd, varpa Trafikverket har overklagat vidare till Hogsta domstolen.
Lansstyrelsen har i denna process bistatt med kunskapsunderlag och med att forsoka
tydliggora vilka ytterligare underlag Trafikverket kan behova ta fram.

For att samordna de resurser inom Lansstyrelsen som berdrs, och darigenom i kommande
arenden kunna mota Trafikverkets anstrangningar och samhallets behov annu battre, har
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under hosten en processgrupp inrattats hos Lansstyrelsen. Uppdraget for processgruppen
ar att skapa forutsattningar for ett samlat agerande fran Lansstyrelsen i de processer och
provningar som Trafikverkets ansokan foranleder, och att ta tillvara synergier med andra
relevanta uppdrag inom Lansstyrelsen. Forhoppningen ar att darigenom kunna bidra till att
vagen med dess funktion kvarstar och att ofrankomlig inverkan pa Natura 2000-omradet
kompenseras.

Grundlaggande betaltjanster och starkt digital trygghet

Mot bakgrund av den 6kande omfattningen av bedragerier vid digitala betalningar har arets
insatser sarskilt inriktats pa att dels starka allmdnhetens kunskap, trygghet och tillit till
digitala betaltjanster, dels att stirka allmanhetens forméaga att identifiera bedrageriforsok i
ett tidigt skede. Sarskilt fokus har riktats mot aldre personer och personer med
funktionsnedsattning.

Arbetet mot bedragerier och for 6kad digital trygghet har under éret intensifierats och
breddats genom utbildnings- och samverkansinsatser. Det har resulterat i ett fordjupat
samarbete med studieférbund, funktionsrattsorganisationer, pensionarsféreningar,
brottsofferjourer och flera andra aktorer. Genom att etablera nya partnerskap och knyta
till sig ytterligare resurspersoner har myndigheten kunnat né ut till fler malgrupper an
tidigare.

Under aret har myndigheten genomfort ett flertal informationsmoten, tva natverkstraffar
samt en storre konferens om betaltjanster och digital sakerhet. En informationsfilm om
bedragerier har producerats och visats i lanets kollektivtrafik. I satsningen Kunskap att
valja har totalt 45 lokala kursledare utbildats. Dessa har i sin tur anordnat 84 lokala kurser,
vilket bidragit till att starka digitala fardigheter hos 694 deltagare i sju kommuner.
Sammantaget har myndighetens engagemang for 6kad digital trygghet bidragit till social
héllbarhet.

Redovisning av regleringsbrevsuppdrag

Nedan redovisas regleringsbrevsuppdrag inom regional tillvaxt.

1C1 Bidrag till tillvaxt och arbete for tillvaxt vid malkonflikter

Lansstyrelsen har under aret arbetat systematiskt med att utveckla formagan att beakta
tillvaxtaspekten i arenden dar méalkonflikter forekommer. Myndighetens tre
verksamhetsprinciper uppmuntrar tidig dialog, samverkan och utvecklade arbetssatt.

Samtliga medarbetare har deltagit i kompetenshojande insatser och féretagsbesok, som har
genomforts inom fokusomradet Okat fértroende, med syfte att 6ka kunskapen om
naringslivets villkor i lanet. En utbildning i kommunikation, service och bemoétande har
kompletterats med dialog- och dilemmadvningar pa enhetsniva. Detta har gjorts for att 6ka
tryggheten nar det galler att ge féreskriven service och samtidigt beakta kraven pa
likabehandling, effektivitet och rattssakerhet.

Beaktande av tillvaxt och andra perspektiv utifran hallbarhetens tre dimensioner gors i den
dagliga arendehanteringen. Lansstyrelsens breda verksamhet med expertkunskap inom

48


https://www.lansstyrelsen.se/varmland/samhalle/betalning-ekonomi-och-pengar/grundlaggande-betaltjanster/insatser-i-varmland.html
https://www.lansstyrelsen.se/varmland/samhalle/betalning-ekonomi-och-pengar/grundlaggande-betaltjanster/insatser-i-varmland.html

LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

manga olika sakomraden ger den enskilda handldggaren tillgang till kollegialt stod vid
avvagningar inom dessa sakomraden. Detta ger forutsattningar for att gora beddémningar
ur ett helhetsperspektiv och att hantera malkonflikter i handlaggningen. Vid behov finns
sarskilda foredragningsrutiner for att uppmarksamma lansledningen pa malkonflikter och
sikerstalla att nodvandiga avvagningar gors. Under Ovrig forvaltning och trafikforeskrifter
beskrivs ett exempel pa hur Lansstyrelsen vid tillstindsgivning till tavling eller uppvisning
pa vag tillampar ett arbetssatt med att utifran dialog och samverkan med berérda
myndigheter bedoma helheten i det enskilda arendet och vad som kravs for att
Lansstyrelsen ska kunna lamna ett positivt besked.

Tidig dialog med verksamhetsutovare, kommuner och andra aktorer ar ett viktigt verktyg
for att fanga upp relevanta tillvaxtperspektiv i myndighetens beredning av arenden. I ndgra
sarskilt komplexa arenden (Karlstadbenet, Pumpkraft och Riksvag 62) har Lansstyrelsen
tillsatt sarskilda processgrupper for att mojliggora detta och for att skapa forutsattningar
for ett samlat agerande fran myndighetens sida.

Resultatbedomning

Lansstyrelsens arbete under aret tacker alla omraden och uppdrag inom regional tillvaxt
och infrastrukturplanering.

Inom regional tillvaxt kan sarskilt lyftas att myndighetens engagemang i Grensetjansten har
bidragit till att starka den regionala arbetsmarknaden.

Inom transportinfrastrukturplanering beddmer Lansstyrelsen att arbetsinsatserna har varit
val avvidgda med en relevant ambitionsniva for olika typer av arenden. Myndighetens
engagemang for okad digital trygghet har bidragit till starkt motstandskraft och ¢kad
trygghet.

Lansstyrelsen beddmer att det sammantagna resultatet inom sakomradet ar gott.
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Hallbar samhallsplanering och boende

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
3§ p5 Hallbar samhéllsplanering och boende Lansstyrelseinstruktion

58 p9 Verka for att behovet av bostader tillgodoses Lansstyrelseinstruktion
1C2 Redovisa atgarder for ett 6kat bostadsbyggande i samverkan med Regleringsbrev

kommuner

3A2 Arbeta for kortare ledtider vid prévning av natkoncessioner Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.

Lansstyrelserna ska:

samordna de planeringsunderlag som olika myndigheter tar fram som stod till
kommunens planlaggning (natur- och kulturvarden, infrastruktur, militara intressen,
vattenfragor).

samordna sina uppdrag om radgivning och vagledning till kommunerna inom ramen for
tidig dialog for 6kat bostadsbyggande.

utveckla sitt arbete med digital samhallsbyggnadsprocess.

samordna och ta tillvara statens intressen i den regionala fysiska planeringen,
kommunala 6versiktsplaneringen, detaljplaneringen och framtagande av
omradesbestimmelser.

granska Oversikts- och regionplaner, detaljplaner och omradesbestammelser.

prova detaljplaner, omradesbestdmmelser och ¢verklagande av kommuners beslut
enligt plan- och bygglagen.

vagleda och folja upp enligt plan- och bygglagen.

ge byggnadsnamnden tillsynsvagledning nar det galler tillsyn enligt plan- och
bygglagen och plan- och byggférordningen.

ansvara for att analysera och rapportera hur bostadsmarknaden ser ut i lanet till
exempel genom en arlig regional bostadsmarknadsanalys. Stddja kommunerna i arbetet
med riktlinjer for bostadsforsorjning.

ge stod till hyresbostader och bostader for studenter och till bostader for aldre, samt
stod till energiatgarder. Lansstyrelserna deltar i genomférande och tillsyn av EU:s
aterhamtningsplan i stod till hyresbostader och bostader for studenter samt stod till
energiatgarder i flerbostadshus.
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e samordna arbetet med klimatanpassning, strandskyddsdispenser och havsplanering.

Det 6vergripande malet for omradet samhallsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmateriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar av landet en ur social synpunkt
god livsmiljo. For omradet bostadsmarknad ar malet langsiktigt val fungerande
bostadsmarknader dar konsumenternas efterfragan moter ett utbud av bostader som
svarar mot behoven.

Lansstyrelserna ska aven verka for genomslag for andra nationella mél, som till exempel
gestaltad livsmiljo och miljomalet god bebyggd miljo.

Vardebeskrivning och tolkning av grans for
riksintresset Vanern

Lansstyrelsen har i ett samarbetsprojekt med Lansstyrelsen Vastra Gotaland tagit fram en
vardebeskrivning och samtida tolkning av grans till riksintresse for turismen och det rorliga
friluftslivet, Vinern med Oar och strandomraden. Riksintresset har hittills saknat
vardebeskrivning och de granser som tillimpas bygger pa tolkningar av aldre papperskartor
som bilagts forarbeten under 1980-talet. Detta har utgjort en svaghet i tillampningen och
fortroendet for riksintresseanspraket. Projektets syfte ar att 0ka transparens och
forutsagbarhet rorande statens syn pa intressets ansprak. Med detta foljer en 6kad
mojlighet for lansstyrelserna, savél som for andra parter, att géra snabbare och mer
rattssidkra bedomningar av hur olika adtgarder paverkar riksintresset.

Ett utkast av vardebeskrivningen och tolkning av grans har presenterats vid en workshop i
Vanersborg dit de 13 kommunerna kring Vanern var inbjudna. Lansstyrelserna har vidare
presenterat underlaget for Naturvardsverket, Boverket och RiksantikvarieAmbetet.
Vardebeskrivningen vantas antas som ett planeringsunderlag av lansstyrelserna i borjan av
2026. Projektet har lett till 6kad kunskap och ett féorbattrat samarbete mellan
lansstyrelserna kring fragor som ror Vanern. Arbetet har till 6vervagande del mottagits vél
av berérda kommuner. Projektet har ocksa synliggjort behov av fortsatt samarbete mellan
lansstyrelserna om gemensamma riksintressen.

Bostadssituationen i mindre tatorter

Tillsammans med Lansstyrelserna i Orebro och Dalarna har arbetet om bostadssituationen
i mindre orter, fraimst i Bergslagsomradet, fortsatt. Syftet ar att belysa de mindre orternas
utmaningar kopplade till svag utveckling av bostadsbestandet, 1aga fastighetsvirden och
bristande underhéll. Aven fragor om oseriosa fastighetségare och sa kallad social dumpning
har berorts. Arbetet redovisas i den arliga bostadsmarknadsanalysen. Under 2025 har
arbetet haft ett tydligare fokus pa att identifiera majligheter och analysera hur en positiv
utveckling ska uppnas i orter som inte vixer. Ett gemensamt seminarium om dessa fragor
holls i Grangesberg i oktober 2025. Resultatet av arbetet ar bland annat 6kat
erfarenhetsutbyte mellan kommuner och bostadsaktérer om sma orters
utvecklingsmojligheter och utbyte av goda exempel.
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Dialoger om strandskydd

Under hosten 2025 har Lansstyrelsen paborjat en serie strandskyddsdialoger runt om i
lanet. Fem besdk, som inkluderat bade faltbesok och 6ppna dialogmoéten, har genomforts i
Siffle, Arjangs, Filipstads, Torsby och Sunne kommun. Ett besok till Forshaga kommun &r
planerat till april 2026.

Syftet med strandskyddsdialogerna ar att lyssna in synpunkter, besvara fragor och forklara
strandskyddets moijligheter och begransningar. Traffarna riktar sig till markagare,
naringsidkare, politiker eller tjanstepersoner samt till personer som planerar att bygga hus
pa strandnara tomt eller ar nyfikna och vill veta mer om strandskyddet. Genom
strandskyddsdialogerna far Lansstyrelsen mojlighet att fanga upp viarmlanningarnas tankar
och idéer infor det fortsatta strandskyddsarbetet.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Hallbar samhaéllsplanering och boende (40-41) 2025 2024 2023
Antal &rsarbetskrafter totalt 9,0 9,1 9,6
Antal &rsarbetskrafter kvinnor 34 3,8 3,5
Antal arsarbetskrafter méan 5,6 53 6,2
Antal arenden, inkomna och upprattade 780 923 946
Antal beslutade arenden 857 971 800
Antal ej beslutade arenden aldre &n tva ar 16 14 3
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 11751 11175 11497
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0
Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Resultat- Mal Uppgift eller Kalla Mal- 2025 2024 2023
indikator uppdrag varde
Antal paborjade = Ge alla manniskor i alla Arlig analys ScB? 447 274 471
bostader (st.) delar av landet en fran och rapport

social synpunkt god om lageti

livsmiljo, dar en langsiktigt ~ lanet pa

god hushallning med bostadsmark

naturresurser och energi naden

framjas samt dar
bostadsbyggande och
ekonomisk utveckling
underlattas.

Langsiktigt val fungerande
bostadsmarknader, dar
konsumenternas
efterfragan moter ett
utbud av bostader som
svarar mot behoven.

9 Statistiska centralbyrans statistik: Nybyggnad av bostéder.

52



LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

Resultat- Mal Uppgift eller Kalla Mal- 2025 2024 2023
indikator uppdrag virde
Antal Se mal ovan. Arlig analys SCB 548 904 1271
fardigstallda och rapport
bostader (st.) om laget i
lanet pa
bostadsmark
naden
Lansstyrelsens Se mal ovan. Proévning Platina 75 % 100 100 58
handlaggnings- enligt plan- °
tid for och
Overklagade bygglagen
bygglov for

bostader, dock
inte fritidshus;
andel avgjorda
inom 80 dagar
(%)

Lansstyrelsens Se mal ovan. Provning Platina 90 % 100 100 92
handlaggnings- enligt plan-

tid for och

Overklagade bygglagen

bygglov for

bostader, dock
inte fritidshus;
andel arenden
avgjorda inom
120 dagar (%)

SCB:s statistik for paborjade och fardigstallda bostader 2025 ar hamtad 2025-11-24 vilket innebar att siffrorna
endast avser kvartal 1-3.

Lansstyrelsen noterar att statistiken fér 2025 som hamtats fran SCB 251124 avseende
paborjade och fardigstallda bostader, skiljer sig markant fran tidigare rapporterade siffror i
AR fr bade 2023 och 2024.

Antalet drenden om o6verklagade bygglov for bostader har varit fa. Lansstyrelsen har endast
beslutat i ett sddant arende under 2025.

Bostadsforsorjning

I Lansstyrelsens arliga rapport om regional bostadsmarknadsanalys beskrivs laget pa den
varmlandska bostadsmarknaden. Dir framgar bland annat att byggandet av nya bostader
har sjunkit kraftigt och att volymen av nyproducerade bostader huvudsakligen ligger inom
Karlstads kommun. Rapporten bekraftar den kraftiga inbromsning av nya bostadsprojekt
(antalet beviljade bygglov) som kunde ses redan forra aret, vilket pekar mot en svag
byggkonjunktur dven under kommande ar. Bostadsbristen har generellt minskat, dock ar
det fortfarande brist pa bostader for grupper med sarskilda behov. De senaste drens
omfattande byggande i frimst Karlstad har under 2025 lett till ett dverskott av bade

© Arendehanteringssystem, Lansstyrelsen.
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hyresratter och bostadsratter. Det har lett till 1dnga ledtider vad géller uthyrning och
forsaljning.

I bostadsmarknadsanalysen for 2025 har Varmland tillsammans med lansstyrelserna i
Orebro och Dalarna fortsatt studera férutsattningarna pa bostadsmarknaden i mindre
orter i respektive lan. Flera av dessa orter har genomgatt stora strukturella forandringar
under de senaste decennierna med en kraftig befolkningsminskning som {oljd. Detta i sin
tur har lett till bostadsoverskott, 1aga fastighetsvarden och uteblivet underhéll. Mdnga hus
har forfallit eller rivits och tomter star tomma. Lansstyrelserna har ur ett
bostadsforsorjningsperspektiv analyserat hur den uppkomna situationen paverkar orten,
vilka effekter den far och vad som kunde gjorts annorlunda samt se vilka viagval och
mojligheter som finns.

Stod till hallbar energi och bostadsbyggande

Energieffektiviseringsstodet for smahus har genererat ett relativt stort antal ansdkningar
fram till sista ansokningsdagen den 1juni 2025. Avvecklingen av bidraget under 2025, i
kombination med férandringarna i ROT-avdraget, bidrog till det hoga soktrycket.

Aven om andelen avslagsbeslut har minskat nigot sedan bidraget infordes, avslogs dnda
drygt hélften av alla ansokningar. Motivet till detta dr att manga ansokningar avsag bidrag
for dtgarder eller delatgirder som enligt bidragsforordningen inte ar stodberattigade. Den
forvantade effekten av utbetalade bidrag ar att smahus minskar sin energianvindning och
att de sma hushallens energieffektivisering paskyndas.

Lansstyrelsen handlagger de stdd som fortsatt galler for om- och nybyggnation for
aldreboende, energibidrag och slututbetalningar fér hyres- och studentbostader, HYS.
Stodet kan antas ha bidragit till att fler studentbostader har fardigstallts an vad som annars
hade varit fallet. Bidragsstodet till aldreboende ar mer marginellt och paverkar darmed i
mindre grad utfallet av om- och nybyggnation.

Den tillsyn som har bedrivits under dret nar det galler statligt investeringsstod for
hyresbostader och for bostader for studerande enligt forordningen (2016:880) om statligt
stod for att anordna och tillhandahalla hyresbostdder och bostader for studerande, har
visat att villkor for stodet inte alltid efterlevs enligt forordningens krav. Lansstyrelsen har
uppmarksammat flera arenden dér energikraven inte uppfyllts, dd uppmatta energivarden
har overstigit de gransvarden som anges i forordningen. Detta har resulterat i flera
aterkrav av bidrag som tidigare beviljats fastighetsagare.

Tidiga samrad och samverkan med kommunerna

For handldggning av detaljplaner tillimpar Lansstyrelsen ett systematiskt arbete utifran
treveckorscykler. Systemet ar inarbetat och uppskattat av kommunerna. Trafikverket
deltar regelmassigt vid planberedningen eftersom den statligt férvaltade infrastrukturen
ofta ar berérd av kommunernas fysiska planering. Genom att samla arenden till beredning
var tredje vecka skapas en tydlig struktur nar det galler tiden for Lansstyrelsens yttrande.
Under 2025 har arbetet ytterligare effektiviserats, genom att planer som bedéms vara av
enkel karaktar hanteras utanfor planberedningssystemet. Lansstyrelsen kan darmed
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koncentrera arbetet pa mer komplexa arenden och pa sa satt uppna en mer effektiv och
tidsbesparande handlaggning.

Strukturen for tidiga samrad med kommunerna har utvecklats under aret. Kommunerna
kan nu boka tid med Lansstyrelsen pa fasta tider. Utdver dessa plansamrad sker
regelbundna kontakter med lanets kommuner i enskilda fragor da Lansstyrelsen ofta far ta
en radgivande roll i processen. De tidiga samraden bidrar till en val fungerande
planprocess.

I syfte att 6ka samverkan bjuds lanets samtliga planerare in till Forum fér varmlandska
planerare for att diskutera gemensamma fragor. Dessa forum, som i regel genomfors tva
ganger om aret, skapar mojlighet till erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling, vilket
bland annat bidrar till en mer rattssaker och effektiv planprocess.

Processgrupp pumpkraftverk

Fortum AB utreder forutsattningarna for att anlagga nya pumpkraftverk i Varmland. I syfte
att mota och kommunicera med bolaget pa ett samlat satt har Lansstyrelsen bildat en
sarskild processgrupp. Inom ramen for processgruppen har Lansstyrelsen fort tidig dialog
med Fortum och genomfort flera tematiska samradsmoten i sarskilda fragor dar
Lansstyrelsens vagledning efterfragats. Efter en inledande fas av mer utforskande karaktéir
overgick arendet till ett d&rende om tillstand for vattenverksamhet. Ett forsta formellt
samrad holls sommaren 2025.

Effekten av att samla Lansstyrelsens nodvandiga kompentenser i en sarskild processgrupp
ar bland annat att det skapar battre forutsattningar att beakta samtliga for arendet
relevanta perspektiv och uppna helhetssyn. Dartill férenklas och effektiviseras kontakter
och kommunikationer med s6kanden.

Samarbete med Karlstads universitet

Lansstyrelsen samverkar sedan ett antal ar med samhallsplanerarutbildningen vid Karlstads
universitet. Syftet ar att bidra till lanets och myndighetens langsiktiga
kompetensforsorjning inom samhallsplanering. Lansstyrelsen haller dterkommande
forelasningar pa utbildningen och erbjuder, som en del i samverkan, tva praktikplatser varje
ar. Samarbetet dr virdeskapande for bada parter dd myndigheten far en akademisk
koppling till utveckling av planprocesserna och studenterna fir en inblick i Lansstyrelsens
arbete.

Lansstyrelsens samverkan med ovriga lansstyrelser

Lansstyrelserna samarbetar inom sakomradet genom samhallsbyggnadsnatverket. Malet ar
bland annat att utveckla det strategiska arbetet och starka Lansstyrelsens olika roller inom
berérda sakomraden. Nitverket har expertgrupper med tillhdrande nédtverk som bereder
olika gemensamma frdgor. Grupperna satts samman for att maximalt nyttja kompetensen
hos Lansstyrelserna. Lansstyrelsen Varmland ar representerat i expertgrupperna for
infrastruktur, tillsyn, bostadsstod och 6versiktsplanering. Linet har under aret sttt vard
for lansstyrelsernas natverkstraff for Infrastruktur.
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Tillsynsvagledning

Lansstyrelsen och lanets kommuner finansierar gemensamt en halvtidssamordnare i det
lansovergripande initiativet Byggsamverkan Varmland. Genom denna satsning arbetas det
aktivt med att ta fram och genomfdra utbildningar for lanets bygglovs- och
tillsynshandlaggare. Detta ar sarskilt viktigt da plan- och bygglagen har genomgétt
betydande forandringar under 2025.

Lansstyrelsen har under aret arrangerat tva traffar for kommunernas bygglovschefer.
Traffarna utgor ett diskussionsforum dar kommunerna kan métas och diskutera
utmaningar inom omradet och Lansstyrelsen kan lyfta aktuella frdgor, exempelvis
vagledande rattsfall. Traffarna ar mycket uppskattade och bidrar till ett effektivt
erfarenhetsutbyte.

Tillsammans skapar Byggsamverkan Varmland och bygglovschefstraffarna vardefulla
samverkansmadjligheter for Lansstyrelsen. Lansstyrelsen bidrar med forelasningar, vilket i
sin tur starker kompetensen och utvecklingen av utbildningsinsatser i hela lanet. Resultatet
ar okad samsyn mellan kommunerna, 6kad och samordnad kompetensutveckling samt dkad
kvalitet och rattssakerhet i de kommunala processerna.

Digitalisering av strandskydd

Lansstyrelsens GIS-funktion har digitaliserat Redovisning av strandskyddade omraden, ett
regeringsuppdrag som slutrapporterades 2024. Under 2025 infordes vissa regellattnader i
miljébalken avseende strandskydd (prop. 2024 /25:102). Andringarna medférde att det
digitaliserade underlaget av gallande strandskydd blev inaktuellt. I de delar dar det varit
mojligt har andringarna av strandskyddets omfattning, som komplettering till det arbete
som utforts i det tidigare regeringsuppdraget, ocksa digitaliserats. Arbetet har varit
komplicerat och resurskravande, men Lansstyrelsen ser en stor nytta fér kommuner och
enskilda att fa tillgang till ett digitaliserat beslutsunderlag.

For Varmland ar det ndgot enklare dn i manga andra lan att identifiera vilka vattendrag som
omfattas av strandskydd, eftersom majoriteten av ldnets smala vattendrag undantogs fran
strandskyddet i beslut redan 1975. Det finns begransningar i digitaliseringar gallande
resterande smala vattendrag som fortfarande omfattas av strandskydd.

Fastighetsbildning

Under aret har Lansstyrelsen handlagt 52 darenden om understéllan eller samrad fran
Lantmateriet utifran fastighetsbildningslagen. I tio av samradsdrenden avstyrkte
Lansstyrelsen forslaget. Lansstyrelsen konstaterar att tidig dialog och gott samarbete med
Lantmateriet medverkar till att minska antalet drenden och att skapa samsyn i fragorna.
Malet ar att skapa goda forutsattningar for permanent boende och privata jordbruks- och
skogsforetag.
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Planfragor

Arendetillstrémningen inom planomradet har stabiliserats under 2025 efter en tidigare
nedgang till f6ljd av den vikande konjunkturen. Antalet 6versiktsplanidrenden har dkat
nagot, medan antalet detaljplaner ligger i nivd med 2024. Planprocesserna har 16pt pa bra
under aret. Ett visst matt av sena svarstider fran Lansstyrelsen har inte kunnat undvikas da
vissa arenden varit av sarskilt komplex karaktar.

De tidiga samraden har visat sig vara bra forum for att tidigt kunna finga upp problem och
svara fragestallningar. Lansstyrelsen har konstaterat att ett stort antal hinder och
svarigheter har undanrdjts genom tidiga samrad, vilka inte enbart ar en del av
planhanteringen utan ocksé en viktig del av myndighetens radgivande uppdrag.

Stédhantering

Stodhanteringen for energiomstallning och bostadsbyggande har fungerat mycket val
under aret. Arbetsvolymen har minskat nagot till f6ljd av att flera stod har avslutats.
Arbetet med tillsyn av framst HYS-arenden har bedrivits intensivt och flera beslut om
aterkallande av stod har fattats da projekt inte foljt gallande férordning.

Redovisning av regleringsbrevsuppdrag

Nedan redovisas regleringsbrevsuppdrag inom samhallsplanering och boende.

1C2 Atgarder for ett okat bostadsbyggande i samverkan med
kommuner

Lansstyrelsen har en central roll i arbetet med bostadsférsérjning. Myndighetens
inflytande 6ver bostadsmarknadens utveckling ar dock i huvudsak indirekt och handlar
primart om att Lansstyrelsen ger stod till kommunernas planeringsarbete.

For att framja ett 6kat bostadsbyggande analyserar Lansstyrelsen bostadsmarknaden,
yttrar sig 6ver kommunernas handlingsplaner for bostadsforsorjning samt erbjuder stod,
radgivning och vagledning i planeringsfragor. Lansstyrelsen for ocksa tidig dialog med
kommunerna i planprocesserna, vilket bidrar till battre samsyn och en mer effektiv
planering. Dessutom anordnar Lansstyrelsen riktade utbildningar inom omraden som ror
bade bostadsbyggande och héllbar samhéllsplanering fér exempelvis kommunala planerare
och bygglovshandlaggare.

Lansstyrelsen gor varje ar en regional bostadsmarknadsanalys, baserad pé resultaten fran
en bostadsmarknadsenkat som kommunerna i lanet besvarar.

Den regionala analysen visar att bostadsmarknaden i Varmland i stort ar i balans, men att
flera kommuner har ett tydligt kvalitativt bostadsunderskott. Befintliga bostader motsvarar
ofta inte hushéllens behov av standard, tillganglighet, lage eller ekonomisk dverkomlighet.
Samtidigt ar de ekonomiska férutsattningarna for ny- och ombyggnation begransade,
sarskilt for lanets allmdnnyttor. Vidare dr marknadsincitamenten svaga eller saknas helt pa
grund av nedskrivningsregler och hoga produktionskostnader. Det leder till att den
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valbehovliga fornyelsen av bostadsbestandet forsvaras, sarskilt i de kommuner dér
befolkningstillvaxten ar l1ag eller negativ.

Resultaten fran bostadsmarknadsanalysen understryker vikten av att bAde kommuner och
andra aktorer i bygg- och bostadssektorn har en gemensam forstaelse for marknadens
utmaningar. Resultaten har pé olika satt spridits till beroérda aktorer.

3A2 Kortare ledtider vid prévning av natkoncessioner

Under aret har Lansstyrelsen haft i uppdrag att korta ledtiderna for natkoncessioner. Inom
ramen for detta uppdrag pekades projektet Karlstadbenet ut av Energimarknads-
inspektionen (EI) under hosten 2024. Mot bakgrund av Karlstadbenets omfattande karaktar
och komplexitet bedrivs arbetet inom Lansstyrelsen genom en sarskild processgrupp.
Gruppen har traffats tva ganger under 2025 och flera dialogméten med Svenska Kraftnat
har genomforts.

Lansstyrelsen har under aret deltagit i det lansstyrelsegemensamma natverket for
koncessionshandlaggare, som ocksa verkar for kortare ledtider.

Resultatbeddmning

Under aret har bidragsformen for energieffektivisering i smahus avslutats. Lansstyrelsen
noterar att manga arenden avslagits och detta har paverkat bade den s6kande och
Lansstyrelsens handlaggning vasentligt. Resultatet beddms inte nd upp till den férvantade
nivan av effektivt nyttjande av resurser da néra hélften av drendena avslas.

Lansstyrelsen har prioriterat att delta i regionala forum dir kommunerna samordnar fragor
inom verksamhetsomradet. Inom byggsamverkan bidrar Lansstyrelsens bland annat med
tillsynsvagledning enligt Plan- och bygglagen. Att delta i forumet innebar att vagledningen
blir behovsanpassat utifrdn kommunernas behov. Forumet underlattar bade Lansstyrelsens
arbete med tillsynsvagledning och de regeringsuppdrag som myndigheten erhaller inom
omradet. Lansstyrelsen bedomer darfor detta deltagande som mycket positivt for
resultaten inom verksamhetsomradet.

Lansstyrelsen bedomer att det sammantagna resultatet inom sakomradet ar gott.
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Energi och klimat

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
38 p6 Energi och klimat Lansstyrelseinstruktion

5§ p8 Samordna arbetet pa regional nivda med anpassningen till ett férandrat Lansstyrelseinstruktion
klimat

3A4 Bista Statens Energimyndighet rérande laddinfrastruktur tunga transporter Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Lansstyrelserna ska leda och samordna det regionala genomférandet av energi- och
klimatpolitiken i syfte att bidra till starkt naringslivsutveckling, minskad klimatpéaverkan,
forbattrad energiberedskap och trygg energiférsorjning.

Inom uppdraget ska lansstyrelserna bland annat:

o utveckla den regionala energiplaneringen genom att revidera regionala energi- och
klimatstrategier och ta fram regionala handlingsplaner for elektrifiering.

e erbjuda stod till, och framja samverkan mellan, kommuner och andra lokala och
regionala aktorer i arbetet med energiplanering, inklusive varme- och kylplaner,
energiberedskap och klimatatgarder, sa arbetet i storre utstrackning kan integreras i
ovrig samhallsplanering.

o arbeta for ett 6kat genomslag av de nationella energimalen, i synnerhet
planeringsmaélet och leveranssikerhetsmalet for energi, inom relevanta
verksamhetsomraden, till exempel i plan- och tillstindsprocesser.

e administrera Klimatklivet och framja tillkomsten av viktiga klimatinvesteringar som kan
finansieras genom denna satsning.

e vidta atgarder for att fraimja utbyggnaden av hemmaladdning for elfordon fér hushall i
flerfamiljshus.

o bistd Energimyndigheten i bedémningen av inkomna ansokningar for regionala
elektrifieringspiloter for tunga transporter, samt bista med kontroll och uppf6ljning.

Lansstyrelserna ska dven samordna arbetet pé regional nivd med anpassningen till ett
forandrat klimat utifran uppdrag i forordningen om myndigheters klimatanpassningsarbete
(2018:1428). I det arbetet ska regeringens 6vergripande mél i skrivelsen Nationell strategi
och regeringens handlingsplan for klimatanpassning ge stdd och riktning.

Energipolitiken syftar till att forena ekologisk hallbarhet med konkurrenskraft och
forsorjningstrygghet. Den ska skapa forutsattningar for en effektiv och héllbar
energianvindning och en kostnadseffektiv svensk energiforsorjning med 1ag negativ
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paverkan pa hélsa, miljo och klimat samt underlatta omstéllningen till ett ekologiskt
hallbart samhalle. Riksdagen har tagit beslut om tva nya energipolitiska mal, ett
planeringsmal med bedémningen om 300 TWh elanvandning till 2045 och ett
leveranssakerhetsmal for elsystemet. Sedan tidigare finns mal om 50 procent effektivare
energianvindning till 2030 jamfort med 2005 och mél om att elproduktionens
sammansattning ar 2040 ska vara 100 procent fossilfri.

Det 6vergripande klimatmalet innebar att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser for att darefter uppna negativa utslapp, med etappmal 2030
och 2040.

Regeringens mal for samhaéllets anpassning till ett forandrat klimat ar att utveckla ett
langsiktigt hallbart och robust samhélle som aktivt moter klimatférandringar genom att
minska sarbarheter och ta tillvara mojligheter.

Det finns aven andra relevanta mél for verksamhetsomradet, till exempel begransad
klimatpaverkan och god bebyggd milj6 inom miljomalssystemet.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Den regionala energi- och klimatstrategin ger riktning for arbetet med att uppné de
nationella energi- och klimatmalen och den regionala utvecklingsstrategin,
Varmlandsstrategin. En tydlig prioritering har varit att tillsammans med region, kommuner
och naringsliv utveckla ett systemledarskap som underlattar genomférandet av energi- och
klimatomstallningen i 1anet. Som en del av systemledarskapet samlade Lansstyrelsen och
Region Varmland under hosten 2025 lanets aktorer till en regional energikonferens, med
fokus pa att skapa en regional malbild och fardplan.

I arbetet med klimatanpassning har Lansstyrelsen valt att, tillsammans med Statens
geotekniska institut, prioritera arbetet med bildandet av Varmlands delegation for
klimatanpassning. Det innebar att andra former av stod till kommunerna samt
framtagandet av ny klimat- och sarbarhetsanalys och handlingsplan har fatt st tillbaka.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Energi och klimat (42) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 52 4,7 4,9
Antal arsarbetskrafter kvinnor 34 3,2 4,1
Antal arsarbetskrafter mén 1,8 1,5 0,8
Antal drenden, inkomna och upprattade 102 86 65
Antal beslutade arenden 65 81 74
Antal ej beslutade arenden aldre &n tva ar 6 16 16
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 7926 7230 6339
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 -19 200

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.
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Resultatindikator Mal Uppgift eller  Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag vérde

Antal inldmnade Sveriges Stod till Naturvar 29 23 1.5

ansokningar under aret klimatmal klimatinveste = dsverket

inom Klimatklivet per 10 ringar M

000 invanare (st.)

Inom regional energiplanering har en nyrekrytering skett under aret. Dessutom har flera
medarbetare med olika kompetenser lanats in pa deltid frdn andra enheter. Huvuddelen av
arendena ar relaterade till Klimatklivet och 6kningen aterspeglar ett 6kat antal inlamnade
ansokningar.

Energiplanering

I uppdraget att utveckla den regionala energiplaneringen har Lansstyrelsen forstarkt den
regionala energi- och klimatstrategin med ett systemledarskap, som utvecklas i nara
samverkan med Region Varmland, lanets kommuner och naringslivet. Strategins inriktning
har fortydligats utifran de nya energipolitiska mélen. Samordning och systemledning bidrar
till effektiv anvandning av resurser och koordinerade insatser pa regional och lokal niva.
Lansstyrelsen har bjudit in lanets aktorer till framtagandet av en regional fardplan for
omstallning till ett robust och flexibelt energisystem och till genomférandet av
energiomstallningen. Fardplanen inkluderar handlingsplanen for elektrifiering. Genom
kommunikationsplattformen Energismarta Varmland® bidrar Lansstyrelsen till 6kad
forstaelse for behov, radighet och roller samt 6nskad riktning for omstéllningsarbetet.

Lansstyrelsen stodjer kommunernas arbete med att utveckla en kontinuerlig och operativ
energiplanering. Projektet Samlad och starkt kommunal energiplanering, med finansiering
fran Energimyndigheten, frimjar mellankommunal samverkan och majliggor for
Lansstyrelsen att ge extra stod till kommunerna. Inom projektet testar fyra pilotkommuner
nya arbetssatt for att integrera energiplanering i samhallsplaneringen. Pilotkommunerna
delar sina erfarenheter med ldnets 6vriga kommuner. Under aret har region, kommuner,
energibolag, nitigare och akademi bjudits in till tva fysiska mdten for utvecklad
mellankommunal samverkan. For att fa kontinuitet i arbetet har dessutom ett antal digitala
moten arrangerats for samma malgrupp.

Regional samverkan inom energiplanering har bidragit till 6kad kunskap om hur
energistatistik kan anvandas som underlag vid framtagande av lokala och regionala
scenarier samt i planering for att mota framtida behov. Dessutom har kommunernas
samarbete med energibolag och natagare bidragit till en medvetenhet om att det behdvs
ett nira samarbete organisationerna emellan i sa val framtagandet av energiplaner som
natutvecklingsplaner.

Genom en vil utvecklad samverkan regionalt och lokalt har 6kad samsyn uppnatts
avseende lanets behov, utmaningar och mojligheter for omstallning. I maj 2025 arrangerade

" Naturvardsverkets drendehanteringssystem
> www.energismartavarmland.se
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Lansstyrelsen tillsammans med Torsby kommun och ett lokalt energibolag ett studiebesok
vid en kraftstation i norra Varmland. Omkring 80 personer deltog i dialogen om hur
energiforsorjningen kan framtidssakras genom lokalt engagemang, kreativitet och
uthallighet. I november 2025 arrangerade Lansstyrelsen och Region Varmland en regional
energikonferens, som samlade omkring 300 deltagare och omkring 80 digitala deltagare.
Konferensen bidrog till kunskap om energisituationen i lanet och engagemang for
gemensam handling. Lansstyrelsen deltar ocksa i Region Varmlands initiativ Elkraft
Varmland for att trygga lanets elforsorjning.

Under 2025 har Lansstyrelsen haft ett sarskilt fokus pé att inkludera unga i
energiplaneringen, genom att sammanstalla goda exempel och arbetssatt for att underlatta
for bade regional och kommunal energiplanering. I december genomfordes dven ett
webbinarium kring medborgardialog i energiplaneringen for att stodja kommunerna till
bredare inkludering i omstallningsarbetet.

Klimatinvesteringar

Inom ramen for Klimatklivet har Lansstyrelsen verkat for effektiva klimatinvesteringar,
bland annat genom att samverka med branschorganisationer, féretags- och
kommunnétverk samt att tillhandahalla marknadsforing och vigledning. Lansstyrelsen har
bistatt Naturvardsverket med underlag och regional kunskap infor beslut om
investeringsstdd. For att 6ka investeringarna i hemmaladdning for elfordon for hushall i
flerfamiljshus har lanets 640 bostadsrattsforeningar fatt riktad information.

Resultatindikatorn 6ver antal klimatklivsansokningar indikerar att Lansstyrelsens arbete
med att framja klimatinvesteringar 6verlag och inte minst potentiella storre atgarder har
gett resultat. Det 6kande antalet ansokningar tyder ockséd pa bade behov och vilja till
omstallning genom klimatinvesteringar i lanet. Lansstyrelsens arbete har bidragit till 83 nya
ansOkningar om klimatinvesteringsstdd under aret, varav 36 avser publik
laddningsinfrastruktur for personbilar. Dartill har 20 atgarder som beviljats
klimatinvesteringsstdd slutforts, och darmed bidragit till genomférandet av energi- och
klimatstrategin.

Genom arbetet med Klimatklivet har Lansstyrelsen understott utvecklingen av bestdende
strukturella forandringar vilka ar vasentliga i samhallets omstallning mot energi- och
klimatmalen. Genomforda klimatinvesteringar har dven okat sjalvforsorjningsgraden av
energi pa foretagsniva och samhallsniva vilket i sin tur bidrar till férbattrad
energiberedskap, tryggare energiforsorjning och 6kad robusthet i energisystemet.
Lansstyrelsens arbete med klimatinvesteringar inom den prioriterade malgruppen jordbruk
har bidragit till sektorns klimatomstallning och diarmed till langsiktig forsorjningstrygghet.

Klimatanpassning

Lansstyrelsens radgivande roll i samrad om kommuners detaljplaner, dir Lansstyrelsen tar
upp fragor om naturbaserade l6sningar och varmebolja, kan antas ha bidragit till att
kommunerna har fatt béttre kunskap om hur klimatanpassning kan hanteras i
detaljplaneringen. I granskning av kommunernas 6versiktsplaner har Lansstyrelsen
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fokuserat pa kommunens syn pa hur klimatrelaterade risker kan minska eller upphora.
Kommunerna fir genom Lansstyrelsens yttranden 6kad kunskap om hur klimatrelaterade
risker kan och behéver hanteras i 6versiktsplaner.

Lansstyrelsen driver Varmlands delegation for klimatanpassning, som ar ett
samverkansforum for att starka lanets gemensamma motstandskraft mot klimatrelaterade
risker. Under 2025 har samverkan mellan Lansstyrelsen, lanets kommuner och Sveriges
geotekniska institut formaliserats genom en dverenskommelse. I delegationen arbetar
Lansstyrelsen tillsammans med Ovriga intressenter i lanet for att identifiera de storsta
riskerna, sprida information om de inbyggda riskerna i samhallet samt bidra till &tgarder
som reducerar riskerna. Malet for arbetet ar att Varmland ska vara hallbart och robust,
redo att mota effekter av klimatforandring pa kort och lang sikt.

Inom klimatanpassning bedomer Lansstyrelsen att myndighetens granskande och
radgivande roll inom fysisk planering och det stodjande arbetet inom Varmlands delegation
for klimatanpassning har bidragit till okade kunskaper hos lanets kommuner om hantering
av klimatrelaterade risker.

Redovisning av regleringsbrevsuppdrag

Nedan redovisas regleringsbrevsuppdrag inom klimat och energi.

3A4 Bista Statens Energimyndighet rérande laddinfrastruktur
tunga transporter

Under dret har Lansstyrelsen bistatt Energimyndigheten med att genomfora fem
platsbesok dar laddinfrastruktur fér tunga transporter har byggts ut. De platser som
besokts ar Grums, Arjéng, Kristinehamn, Filipstad och Torsby. Lansstyrelsen har ocksa,
genom framjandearbete, bidragit till att sju ansékningar om kapacitetsutveckling av den
publika laddinfrastrukturen for tung trafik 1angs TEN-T-vagnatet lamnats in till
Energimyndigheten.

Resultatbedomning

Lansstyrelsens arbete under dret tacker alla omraden av uppdragen inom energi och
klimat. Arbetet har utgatt fran lanets forutsattningar och uppsatta mal fér verksamheten.

Inom regional energiplanering har Lansstyrelsens arbete skapat goda forutsattningar for
okad takt och gemensam riktning i energiomstallningen. Lansstyrelsen har i nara
samarbete med Region Varmland utvecklat ett samverkanssystem som involverar lanets
aktorer i arbetet. Tillsammans med regionen och lanets kommuner har Lansstyrelsen tagit
ett gemensamt ledarskap for att samla och 6ka takten i lanets arbete for de nationella
energiméalen. Nya arbetssatt har utvecklat myndighetens forméga att stddja och samverka
med region, kommuner och andra aktorer, och har varit till nytta fér andra lansstyrelsers
arbete inom omradet.

Arbetet med klimatinvesteringar har bidragit till reducerade klimatpaverkande utsldpp och
okad robusthet i Sveriges energisystem.

Lansstyrelsen bedomer att det sammantagna resultatet inom sakomradet ar utmarkt.
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Kulturmiljo

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
38 p7 Kulturmiljo Lansstyrelseinstruktion
1A10 Redovisa effekter av varandringsbudgeten pa kulturmiljdarbetet Regleringsbrev

3B3 Delta i samverkansrad vid Statens kulturrad Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamheten bestér av tillsyn och tillstdnd enligt kulturmiljolagen och miljobalken, samt
provning av kulturmiljobidrag till vard, information, kunskapsuppbyggnad och
tillganglighetssatsningar. Hansyn till kulturmiljo tas till stor del i annan lagstiftning an i
kulturmiljolagen. Samverkan genom dialog ar ett viktigt verktyg for att framja, utveckla och
fornya kulturmiljoarbetet i samverkan med lanets aktorer.

Varje lan har tagit fram en kulturmiljostrategi eller motsvarande dar prioriteringar anges.

De fyra nationella kulturmiljomalen ar:

Ett hallbart samhélle med en méngfald av kulturmiljéer som bevaras, anviands och
utvecklas.

e Manniskors delaktighet i kulturmiljoarbetet och mojlighet att férstd och ta ansvar for
kulturmiljon.

e Ettinkluderande samhalle med kulturmiljon som gemensam kalla till kunskap, bildning
och upplevelser.

e Enhelhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att kulturmiljon tas tillvara i
samhallsutvecklingen.

Kulturmiljoarbetet utgér ocksa fran fyra prioriterade miljokvalitetsmal: God bebyggd miljo,
Levande sjoar och vattendrag, Ett rikt odlingslandskap och Levande skogar.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen Varmland och Lansstyrelsen i Vastra Gotaland har tillsammans inventerat
delar av norra Vanerskargarden och registrerat flera tidigare okidnda fornlimningar.
Ambitionen ar att den gemensamma inventeringen ska fortsatta under 2026 i delar av
sodra Vanern. Avsikten ar dels att skapa samsyn kring vilka lamningar som ar lagskyddade
fornlamningar, vilket ska bidra till ett battre planeringsunderlag, dels bidra till
dokumentation av Vanerns kulturhistoria.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Kulturmiljo (43)

Antal arsarbetskrafter totalt

Antal arsarbetskrafter kvinnor

Antal arsarbetskrafter man
Antal arenden, inkomna och

Antal beslutade arenden

upprattade

Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar

Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr)

Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr)

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och darendehandlaggningssystemet Platina.

Resultatindikator

Andel av lanets skyddade
bebyggelse
(byggnadsminnen och
kyrkobyggnader) som
har tillsynats under aret
(procent)

Andel av
kulturmiljéanslaget som
har anvants till regionala
och kommunala
kunskapsunderlag
(procent)™

Mal

Framja ett
hallbart
samhalle med
en mangfald av
kulturmiljcer
som bevaras,
anvands och
utvecklas.
Framja
manniskors
delaktighet i
kulturmiljéarbe
tet och
mojlighet att
forstd och ta
ansvar for
kulturmiljon.

Framja ett
inkluderande
samhalle med
kulturmiljén

som gemensam

kalla till
kunskap,
bildning och
upplevelser

Uppgift eller
uppdrag

Lansstyrelsen
har ansvar for
det statliga
kulturmiljéar
betet i lanet.

Férordning
2010:1121
om bidrag till
férvaltning av
vardefulla
kulturmiljoer.
9§

2025
6,4
4,9
1.5

1331

1313

0
8720
10 540

Mal-
varde

Kalla

Platina, 5
Bebygg-

else-

register'

Lansstyrel 10
sernas

handlaggn

ingsstod

ASK-

Bidrag.

2024
52
4,3
0,9

1179
1102

7 280
11131

2025

4.2

12,7

" Anges i % av linets bestand av skyddad bebyggelse enligt Kulturmiljolagen (1988:950)
 Riksantikvariedmbetets Bebyggelseregister
' Anges i % av linsstyrelsens utbetalningsram
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0,6
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39
038

1142
1146

6743
10187
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Resultatindikator Mal Uppgift eller  Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag virde

Andel av lanets Framja en Férordning Platina, 10 % 0 29 0

riksintressen som har helhetssyn pa (1998:896) forteck-

aktualitetsprovats férvaltningen om ning Riks-

(procent)'® av landskapet hushallning intressen

som innebéar att = med mark- 7

kulturmiljén tas = och

till vara i vattenomrad
samhalls- en:8§82,4
utvecklingen

Lansstyrelsen noterar 6kning av antalet tillsynsbesok av skyddade byggnader, dessa sker
oftast i samband med tillstdindsproévning och bidragsgivning.

Kulturmilj6anslaget har bade finansierat kommunala och regionala kunskapsunderlag, las
mer under rubriken kunskapsunderlag.

Oversyn och aktualitetsprévning av riksintressen genomfors av Riksantikvarieimbetet.

Prévning och tillsyn

Lansstyrelsens kulturmiljokompetens efterfragas inom manga olika typer av arenden, saval
externt som internt inom myndigheten, vilket stéller krav pa flexibilitet och effektiva
arbetssatt. Handlaggning av inkommande drenden samt internremisser har fortsatt
prioriterats. Prioriteringen har lett till att Lansstyrelsen kunnat 1amna besked till sokande i
rimlig tid vilket i sin tur gjort att hansyn till kulturmiljévarden har kunnat tas och arbetats
in i berdrda processer. Arbetet leder till att kulturmiljoer battre kan bevaras och anvandas.

Den l6pande drendehanteringen inom verksamhetsomrade kulturmilj6 haller god kvalitet.
Trenden fran forra aret med okande handlidggningstider har dock inte kunnat brytas.

Andelen tidskravande och komplicerade arenden 6kar, bade gallande drenden enligt
kulturmiljolagen samt interna och externa samrad. Paverkan pa kulturmiljoer bevakas
exempelvis i vattenmal, framfor allt kopplade till den nationella planen for vattenkraft, NAP,
och utbyggnad av férnyelsebara energikallor dar vindkraftsparker, storre solenergiparker
pa akermark och i skog, kombinerade energiparker fortsatt inkomma i stor omfattning.

Omstallningen till férnybar energi innebar i manga fall en stor landskapspaverkan, vilket
kan gora proévningarna sarskilt utmanande. Detta beror pa ett delvis foraldrat regelverk
eller regelverk som inte ar sa val lampat att hantera denna typ av paverkan men aven att
teknikutvecklingen gar i ett hdgt tempo, dér nya typer och allt stdrre anlaggningar provas.
Lansstyrelsen konstaterar att det finns ett stort behov av att omhanderta
landskapsperspektivet i gallande regelverk pa ett tydligare satt och att en metodutveckling
ar nddvandig for att bedéma paverkan och konsekvenser pa kulturmiljévarden och
landskap samt atgarder for att mildra eventuella negativa konsekvenser.

'® Anges i % av lanets riksintressen
7 Riksantikvariedmbetets férteckning av riksintressen for kulturmiljovéard
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Forvaltning och skydd

Kulturmiljovardsanslagets anvandning

I arbetet med att verka for de nationella malens genomslag i lanet, beslutar och utbetalar
Lansstyrelsen kulturmiljovardsanslaget som varje ar tilldelas lanet fran
Riksantikvarieambetet. Under aret har majoriteten av anslaget prioriterats till
byggnadsvardsatgirder pa skyddad bebyggelse, fornvard inom lanets fornvardsprogram,
forvaltning av lanets tva kulturreservat samt kunskapsunderlag. Detta gor att staten
fortsatt kan ta ansvar for att de statligt skyddade kulturmiljoerna och anspraken fortsatt
ska kunna bevaras, utvecklas och anvandas. Anslagets begransning gor dock att efterfragan
och forvantningarna fran sokande inte kan motas upp. Den tillfalliga hojningen av anslaget
de senaste aren har gjort att fler har kunnat ta del av medlen men inte i tillrackligt stor
omfattning.

Som en sarskild prioritering under 2025 avsattes en del av lanets tilldelade medel for
byggnadsvardsatgarder med bidrag om max 30 000 kronor per byggnad. Ett forenklat
ansOkningsforfarande arbetades fram for att underlatta for ovana sokande och information
om bidraget spreds via lokal media och Lansstyrelsens egna sociala medier. Efterfragan
visade sig bli mycket stor. Totalt inkom ett 70-tal ansokningar, varav 14 kunde beviljas.
Byggnaderna inom satsningen var i de flesta fall sdidana som sallan har kunnat prioriterats i
den vanliga bidragsgivningen; ekonomibyggnader, saterstugor, jordkallare, tvattstuga och
badstuga. Satsningen har gjort att fler byggnadstyper och miljoer kunnat beviljas stod,
vilket bidragit till att uppmarksamma och bevara den stora mangd byggnader som har
kulturhistoriska varden, utan att vara utpekade som byggnadsminnen eller riksintressen.

Vardade besoksmiljoer

Juhola finngérd ar ett av ldnets tva kulturreservat. Reservatet ar ett uppskattat besoksmaél
med bade svenska och utldndska besokare. Under aret har en genomgéng av alla
timmerbyggnader genomforts av en timmerman och antikvarier fran Linsstyrelsen.
Underlaget ger en grund for att planera kommande atgarder efter angeldgenhetsgrad
utifran byggnadernas bevarande men ocksa for att diskutera gestaltningen eller vilket
intryck reservatet ska ge.

I kulturreservatet Krigsflygfalt 16 Brattforsheden har ett arbete paborjats avseende skotsel
och bevarande av rikligt forekommande konstruktioner och byggnader i betong. Ett férsta
steg har varit att ta fram ett atgardsforslag utifran en skadeanalys. Resultatet visar att
konstruktionerna generellt har uppnétt sin tekniska livslangd. Lansstyrelsen behover
utifran underlaget ta stallning till framtida insatser.

Hotade kulturmiljéer

Nagra av de mest hotade kulturmiljoerna i Varmland finns inom kategorin
industrilamningar. Lanet har en rik industrihistoria med en stor mangd valbevarade
kulturmiljoer fran bergsbruket. Lansstyrelsen ser utmaningar med att bevara de stora
kulturhistoriska varden som ar knutna till dessa miljoer. Utmaningarna ar framfor allt
kopplade till kostsamma restaureringsatgarder, men aven till den 14ngsiktiga férvaltningen
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av miljderna. Den tekniska livslingden pa anldggningar samt de atgarder som tidigare
utforts som AMS-jobb har passerats med god marginal. Det finns stora, uppdimda behov i
flera riksintressanta industrimiljéer som Nordmarksberg och Langban, varav vissa dven ar
byggnadsminnen. Under aret har arbetena med att sakra Gubbortslaven i Nordmarksberg
fran uppkomna erosionsskador fortsatt. Arbetena ar bade komplicerade och farliga, och
darmed oerhort kostsamma. Vad galler gruv- och hyttmiljon Langban, tidigare utsedd till
arets industriminne, har mote héllits med flera aktorer for att diskutera ett 1angsiktigt
agarskap da foreningen som dger miljon inte langre maktar med forvaltningen.

Nya byggnadsminnen

I april fattades beslut om lanets 69:e byggnadsminne, Lellstuga i Kéla socken, Eda kommun.
Byggnaden ar en enrumsstuga, en alderdomlig byggnadstyp, som idag ar mycket ovanlig.
Den minimala stugan har ocksé ett hogt socialhistoriskt varde, da den visar
levnadsvillkoren for den fattigare delen av befolkningen vid 1800-talets mitt.
Byggnadsminnesforklaringen kompletterar det tidigare urvalet av byggnadsminnen i lanet,
dar tyngdpunkten gallande bostadsbebyggelse ligger pa hogrestandsmiljoer.

Finnskogen och vagen till Varldsarv

I flera ars tid har Lansstyrelsen tillsammans med Varmlands museum, Torsby kommun,
Karlstad universitet och Region Varmland arbetat med att undersoka forutsattningarna for
att utse fyra skogsfinska gardar i Torsby kommun till varldsarv. Arbetet har under perioder
bedrivits som projekt delvis finansierat av det lokala naringslivet och andra aktorer. Under
varen 2025 har arbetet mynnat ut i en gemensam skrivelse till Riksantikvarieimbetet i syfte
att skapa en dialog kring mojligheterna att fora upp Finnskogen pa den Sveriges tentativa
lista for vérldsarv. Forst nar ett omrade kommit upp pa listan kan man ansoka hos UNESCO
om att fa bli vérldsarv.

Byggnadsvardsaret 50 ar

Under 2025 har en mangd aktiviteter arrangerats for att uppmarksamma jubileet av det
europeiska byggnadsvardsaret. Myndigheten har medverkat vid en byggnadsvardsdag vid
domkyrkan i Karlstad med Karlstad pastorat som arrangor, och vid en kulturarvsdag i
kulturreservatet Juhola finngard. [ anslutning till firandet av byggnadsvardsaret 50 ar har
Lansstyrelsen publicerat en serie inlagg via myndighetens sociala mediekanaler, med
presentation av ett virmlidndskt byggnadsminne per méanad. Satsningen har fatt mycket bra
genomslag och under perioden januari-oktober har inlaggen fatt éver 400 000 visningar.

Insatser som dessa leder till att allmédnheten uppméarksammas pa och blir intresserade av
det byggda kulturarvet i synnerhet, men ocksé av kulturmiljévard i bredare mening. I
forlangningen okar det moéjligheterna till att kulturmiljovarden forvaltas pa ett hallbart sétt.

Uppmarksammande av 80 ar sedan freden efter andra
varldskriget

I samband med 80-arsdagen efter andra varldskrigets slut i Europa uppmérksammade
Lansstyrelsen, Svenska Kyrkan, ABF Varmland, Brigadmuseum, Varmlands Museum,
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Varmlandsarkiv och Karlstads kommunarkiv detta genom ett antal publicerade texter for
att tillsammans minnas historien och paminna om vikten av fred och frihet. Texterna
belyste krigsaren, fredsforklaringen och efterkrigstiden. Lansstyrelsens bidrag fokuserade
pa kulturmiljé och manskliga rattigheter.

Civil beredskap

Lansstyrelsens uppgifter med utmarkning och undanforsel av kulturegendom ingar i
ansvaret for det civila forsvaret. MSB forde under 2023 in kulturarv i listan 6ver viktiga
samhallsfunktioner dar skydd, respektive undanforsel, av kulturmiljoer och kulturféremal
namns som samhallsviktig verksamhet. Under 2025 har urvalsarbetet for att identifiera
objekt som ar aktuella fér utmarkning enligt Haagkonventionen fortsatt och samverkan
med Forsvarsmakten har skett. Arbetat har dock pausats efter sommaren i vintan pa att
Forsvarsmakten ska arbeta fram rutiner for sin del i hanteringen.

Samverkan och samordning

Nationell samverkan

Under 2025 har Lansstyrelsen fortsatt bidra till lansstyrelsernas gemensamma nationella
arbete genom natverket Kulturmiljoforum. Lansstyrelsen har haft ett sarskilt fokus pa
utvecklingen av arbetet med skogens kulturmiljovarden i samverkan med
RiksantikvarieAmbetet och Skogsstyrelsen dar ett arbete paborjats med att fornya
samverkansmalen mellan myndigheterna.

Lansstyrelsen deltar aven i en samverkansgrupp med Riksantikvarieambetet kring
komplexa fragor kopplade till vattenfdrvaltning, omprévning av vattenkraften och dess
paverkan pa kulturmiljovardena. Myndigheten har deltagit i en arbetsgrupp for att utveckla
handlaggarstodet ASK till att aven omfatta skyddad bebyggelse. Lansstyrelsen samarbetar
ocksa med lansstyrelserna i Jonkdping, Vasterbotten och Ostergotland lan och med
Riksantikvarieambetet i arbetet med att fardigstalla fornlamningslistan. Listan ska ge tydligt
stod vid antikvariska beddmningar, bade nar lamningar ska registreras i
kulturmiljoregistret och nar kulturmilj6lagen tillimpas. Malet ar att en uppdaterad version
av lamningstypslistan ska publiceras under varen 2026.

Sammantaget har Lansstyrelsen Varmland bidragit till 6kad samsyn mellan olika
myndigheter, 6verenskomna malsattningar och gemensamma prioriteringar, 6kad
kompetens hos lansstyrelsernas kulturmiljohandlaggare samt en 6kade nationell tydlighet i
vissa fragor.

Regional samverkan

Lansstyrelsen har under dret anordnat en kulturmiljodag for lanets kommuner. Syftet med
dagen var att informera om nyligen inférda andringar i plan- och bygglagen och hur dessa
paverkar arbetet med att tillvarata kulturmiljovarden i samhallsplaneringen. Intresset for
dagen var mycket stort med ett 60-tal deltagare fran nast intill samtliga lanets kommuner.
Insatser likt denna leder till att kompetensen hos kommunerna héjs och ger dkade
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forutsattningar for ett hallbart samhallsbyggande dar kulturmiljon kan vara en utvecklande
kraft.

Kunskapsuppbyggnad och framjande av lanets
utveckling

Kunskapsunderlag

Kunskapsunderlagen for kulturmiljévarden i lanet ar generellt av hog alder och det finns
osakerheter om hur tillampbara de ar idag. For att komma till ratta med detta har
Lansstyrelsen bade genom egna satsningar och genom bidragsgivning fortsatt prioritera
framtagande av kunskapsunderlag av olika slag. Under 2025 har ett antal inventeringar av
modernismens bebyggelse genomforts. Fokus har legat pa foretagen och foreningarnas
bebyggelse och utgjorts av inventering och vardering av anlaggningar berérda av NAP-
processen som kraftverk och dammar samt inventering av fornlamningar i skogsmark samt
Vénerskargarden. Tva kommuner har fatt bidrag till nya kommuntickande
kulturmiljoprogram. Medel har beviljats till digitalisering av byggnadsinventeringar fran
1970-80-talet vilket gor materialet mer tillgangligt bade for kommuner och allmédnhet.

Vid handlaggningen av fornlamningsarenden gor Lansstyrelsen regelmassigt
kvalitetshdjande atgarder i Riksantikvarieambetets kulturmiljoregister. En korrekt
antikvarisk status i registret dr viktigt da det ar en signal till markagare och dvriga
intressenter om en lamning ar fornlamning och darmed skyddad enligt kulturmiljélagen

Sammantaget leder Lansstyrelsens insatser inom omradet till att pa sikt héja nivan och
kvalitén pa ldnets kulturmiljdunderlag. Detta kommer att leda till battre
planeringsférutsattningar och 6kade forutsattningar till en god avvagning mellan olika
intressen.

Redovisning av regleringsbrevsuppdrag

Nedan redovisas regleringsbrevsuppdraget inom kulturmiljo.

1A10 Effekter av varandringsbudgeten pa kulturmiljéarbetet

Det regionala kulturmiljoprogrammet Ditt Varmland togs fram i slutet av 1980-talet och
bestér av knappt 400 utpekade regionalt vardefulla kulturmiljder som fornlamningsmiljoer,
bebyggelsemiljoer samt storre kulturlandskap i bade stad, tatort och landsbygd. Vissa av
miljoerna ar for Lansstyrelsen valkanda medan andra inte har besokts pa méinga ar. Det ar
darfor delvis okant i vilken utstrackning vardena bestar och om utpekandena har relevans
idag. Samtidigt ar underlaget valanvant i planerings-, samrads- och provningsprocesser av
bade Lansstyrelsen och andra aktorer som kommuner, foretag, andra myndigheter och
enskilda.

I syfte att fa en nuldgesbild 6ver kulturmiljoprogrammets relevans som kunskapsunderlag,
det vill siga i vilken man beskrivna kulturmiljévirden finns kvar, har en temperaturmétning
av programmet genomforts. Arbetet har bedrivits som ett tidsbegransat projekt av tre for
uppdraget anstéllda bebyggelseantikvarier fran mitten av september till 31 december 2025.
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Forutom sarskilda medel fran den tillfalliga forstarkningen av ramanslaget har arbetet dven
bekostats av ordinarie medel pa Lansstyrelsen ramanslag. Totalt har 154 av 381 miljder i atta
kommuner besokts och bedémts.

Materialet har tagits fram for Lansstyrelsens interna bruk och kommer foérutom att
anvandas som komplement till kulturmiljoprogrammet aven att utgdra underlag for
beddmning av behov av revidering av hela programmet. Resultatet ar ett uppdaterat
material om var utpekade kulturmiljovarden finns kvar samt en bedémning av
kulturmiljoprogrammets relevans som planeringsunderlag.

Resultatbedomning

Arbetet har genomforts med god kvalitet dar fokus legat pa nytta for sokande och lanets
aktorer. I forlangningen leder detta till att framfor allt det nationella kulturmiljomalet Ett
héllbart samhélle med en mangfald av kulturmiljéer som bevaras, anvands och utvecklas
kan uppnas i lanet. Utvecklingstakten i lanet upplevs 0ka vilket gett avtryck i méangden
inkommande arenden dar kulturmiljo berors.

Kulturmiljobidraget har férdelats med gott resultat. Den for dret nya prioriteringen Lilla
byggnadsvardsbidraget beddms ha bidragit till ett 6kat engagemang for lanets
kulturmiljoer. Fornvardsarbetet i linet &r omfattande och skapar goda besoksmiljoer med
mojligheter till kunskap och upplevelser.

Generellt finns en brist pA moderna kunskapsunderlag inom kulturmiljoomradet.
Lansstyrelsen arbetar darfor lopande for att stodja kunskapsutvecklingen pa omradet.
Kulturmiljobidragets storlek ar i detta sammanhang problematisk da prioritering av
exempelvis framtagande av forbattrade kunskapsunderlag begransar moijligheterna att
varda vardefulla skyddade kulturmiljoer samt att skydda nya miljoer i form av
byggnadsminnen eller kulturreservat.

Lansstyrelsen bedomer att det sammantagna resultatet inom sakomradet ar gott.
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Samhallsskydd och beredskap

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p8 Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt férsvar och hojd beredskap Lansstyrelseinstruktion
78 Geografiskt omradesansvar m.m. Lansstyrelseinstruktion
7 b 8 Beredskapsmyndighet Lansstyrelseinstruktion

Hur medel for att forstarka arbetet med civilt férsvar har anvénts (F62023/00751) = Ovriga uppdrag

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt forsvar.
Nedanstdende punkter sammanfattar de viktigaste uppgifterna och uppdragen.
Lansstyrelserna ska genom sitt geografiska omradesansvar:

vara sammanhallande inom krisberedskapen fore, under och efter en kris inom sitt
geografiska ansvarsomrade och verka for en gemensam inriktning och vidta nédvandiga
atgérder.

vara lanets hogsta civila totalforsvarsmyndighet i handelse av hojd beredskap. Detta
innefattar bland annat att samordna de civila férsvarsatgarderna och verka for att
saddan verksamhet bedrivs med enhetlig inriktning hos civila myndigheter och andra
civila organ som har betydelse for forsvarsanstrangningarna. Vidare ska lansstyrelserna
i samrad med Forsvarsmakten och med den lansstyrelse som ar civilomradesansvarig
verka for att det civila och det militara forsvaret samordnas.

i samrad med den lansstyrelse som ar civilomradesansvarig verka for att lanets
tillgdngar fordelas och utnyttjas sa att forsvarsanstrangningarna framjas.

ansvara for raddningstjanst och sanering efter utslapp av radioaktiva amnen fran
karnteknisk anlaggning.

ansvara for att standigt ha en tjansteman i beredskap och en formaga att snabbt
uppratta en krisledningsorganisation och vid behov en krigsorganisation.

ansvara for uppfoljning av kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar.
ansvara for att bevaka riskhansyn i samhallsplaneringen.

hantera uppdrag enligt Sevesolagen.

Malet for samhallets totalforsvar ar att ha forméaga att forsvara Sverige mot vipnat angrepp
och vérna var sakerhet, frihet, sjalvstandighet och handlingsfrihet.

Malet for Seveso-tillsynen ar att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor samt att sékerstalla en nédvandig skyddsniva ur miljo- och
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sakerhetssynpunkt. Att sakerstalla att den kommunala raddningstjansten har kunskap,
bemanning och beredskap for Seveso-olyckor ar ocksa en viktig malsattning.

Malet for skydd mot olyckor ar att, med hansyn till de lokala férhédllandena, i hela landet ge
manniskors liv, halsa, egendom och miljo ett tillfredsstallande och likvardigt skydd mot
olyckor.

Malen for samhaéllets krisberedskap ar att:

o minska risken for olyckor och kriser som hotar var sakerhet.

e varna manniskors liv och halsa samt grundlaggande varden som demokrati,
rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter genom att uppratthalla samhallsviktig
verksamhet och hindra eller begrinsa skador pa egendom och milj6 nér olyckor och
krissituationer intraffar.

Mal for det civila forsvaret ar att ha formaga att:

o sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna.

e inom ramen for Natos kollektiva forsvar och uppgifter i 6vrigt, bidra till det militara
forsvarets formaga.

e skydda civilbefolkningen.

o uppritthélla forsvarsviljan och samhaéllets motstandskraft mot externa patryckningar.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen Varmland har under 2025 haft fortsatt fokus pa att stirka myndigheten i
rollen som hogsta civila totalférsvarsmyndighet i lanet och som demokratibevarande
instans med ett skarpt sakerhetsldge som tydlig utgangspunkt. Detta arbete har pekats ut
som ett fokusomrade for hela myndigheten.

For att ytterligare stiarka formagan att hantera samhallsstérningar har myndigheten sett
Over organisationen for tjansteman i beredskap och vidareutvecklat den genom
kontinuerliga utbildningar och évningar. Under dret har myndigheten utbildats inom
totalforsvar. Stort fokus lades bade pé krav pa medarbetare, juridik samt Lansstyrelsens
uppdrag och roll infér och under hojd beredskap. Effekten ar att alla medarbetare nu har
en battre forstdelse for sin egen roll, samt myndighetens roll infér och under hojd
beredskap.

Regionala krishanteringsradet Varmland faststallde Inriktning civil beredskap Varmland
2025 dar fyra fokusomraden pekades ut. Dessa fokusomraden utgdr grunden for hur det
aktérsgemensamma arbetet i lanet prioriterats och riktats under aret. Arbetet inom
krishanteringsradet har varit framgangsrikt och aktorerna i 1dnet har gemensamt hdjt sin
formaga, bade enskilt och tillsammans.

Samverkan med Vastra militirregionen har utvecklats under aret, saval inom
beredskapsplanering som inom 6vning och utbildning. Effekten ar att totalférsvarsarbetet
inom lanet starkts, dar det civila respektive militara forsvarets planer gar i linje med
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varandra. Detta ger goda forutsattningar for fortsatt utveckling av totalférsvaret. Under
aret har Lansstyrelsen aven tagit kliv framat i samverkan med naringslivet inom
beredskapsomradet. Ett ndringslivsrad har skapats, med for lanet viktiga naringslivsparter.
I rddet har roller och ansvar diskuterats samt hur samverkan kan utvecklas.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Samhallsskydd och beredskap (45-46) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 12,0 13,0 11,0
Antal arsarbetskrafter kvinnor 8,0 10,5 8,6
Antal arsarbetskrafter man 4,0 2,5 2,5
Antal arenden, inkomna och upprattade 243 156 237
Antal beslutade drenden 208 186 156
Antal ej beslutade arenden aldre &n tva ar 8 9 9
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 21 061 19 448 18 223
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandlaggningssystemet Platina.

Regionala krishanteringsradet Varmland

Regionala krishanteringsradet Varmland med underliggande strukturer har under dret
gemensamt arbetat utifran Inriktning civil beredskap 2025. Inriktningen som radet
faststallt ar indelat i fyra fokusomraden dar de gemensamma resurserna riktats for att
utveckla formagan i l1anet. Parallellt med detta arbete har det under &ret dven arbetats fram
ett underlag for kommande inriktningsbeslut. Dessa bada spar har bidragit till att
samverkan har stirkts och att samarbetet har utvecklats, savél pa ledningsniva som pa
handlaggarniva.

Skydd av civilbefolkningen

Under dret har Lansstyrelsen rapporterat underlag inom ramen for regeringsuppdrag

FO 2024-01362. Underlaget har kommunicerats med lanets aktorer och ligger till grund for
den fortsatta planeringen av utrymning, inkvartering och aterinflyttning. Underlaget utgor
en bra grund for att etablera en gemensam syn pa Lansstyrelsens geografiska omrade,
utmaningar och styrkor. Darutover har en strategi for storskalig utrymning tagits fram
aktorsgemensamt i lanet. I den tydliggors ansvar och arbetsférdelning mellan bland annat
kommuner, regionen och Lansstyrelsen. Strategin ger ocksa en gemensam inriktning fér
hur utrymning, mottagning och aterflyttning kan planeras i lanet. De beskrivna insatserna
bidrar till 6kad samordning och att berorda aktorer kan agera snabbare. Detta starker
lanets samlade formaga att skydda civilbefolkningen genom hela hotskalan.
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Regional utbildning och évning

Regional formagehdjningsstrategi

Lansstyrelsen Varmland har i samverkan med regionala aktorer tagit fram en femarig
regional formagehdjningsstrategi. Strategin utgor ett gemensamt underlag fér planering av
utbildningar och 6vningar for aktérerna inom Regionala krishanteringsradet Varmlands
struktur och ger stdd i vilka formagor lanets aktérer bor prioritera och utveckla framat.
Framtagandet av strategin har bidragit till en 6kad kunskap om andra aktdrers
organisationer, kunskaper, férmagor och behov. Genom att aktdérerna arbetar mot samma
langsiktiga mal starks den gemensamma krisberedskapen och grunden laggs for ett mer
robust och sammanhéllet civilt forsvar.

Under dret har Lansstyrelsen, i samarbete med Region Varmland, genomfort
dialogévningar med lanets kommuner. Syftet med évningarna var att utveckla
beredskapsarbetet inom halso- och sjukvard samt socialtjanst. De kunskapshojande delarna
lade fokus pa juridik, kompetensforsorjning under hojd beredskap, stodbehov fran
Forsvarsmakten samt krigets forutsattningar. Dialogdvningarna kretsade kring att flytta
fram positionerna inom beredskapsplaneringen pa omradet. Ovningarna var mycket
uppskattade och beddms ha gett stor effekt i lanet.

Regional samverkanskurs

Lansstyrelsen har under aret genomfort en fem dagar lang regional samverkanskurs i
internatform. P4 kursen deltog representanter fran Lansstyrelsen, kommuner, regionen,
blaljusorganisationer, Forsvarsmakten och privata aktdrer. Syftet var bland annat att motas
for att starka den gemensamma krishanteringsforméagan och ge aktérerna en fordjupad
forstaelse for varandras roller, mandat och resurser samt 6ka den operativa
samordningsformagan vid samhallsstérningar. Deltagarna rapporterar starkt tillit och ett
bredare kontaktnat, vilket direkt bidrar till ett mer effektivt och robust totalférsvar.

Intern utbildning och 6vning

Myndighetens anstéllda har under &ret genomgatt en rad kompetenshodjande
utbildningsinsatser, baserat pa tidigare framtagen uppdragsbeskrivning. Detta har
kompletterats med riktade utbildningar till specifika funktioner. Effekten av insatserna ar
att alla medarbetare har storre forstaelse for hur arbete i stab genomférs och vilken roll
respektive funktion har. Utbildningarna ar avstamp till en storre, strukturell
formagehdjning och ger myndigheten goda férutsattningar att bli en mogen och kompetent
beredskapsmyndighet for att fylla rollen som hogsta civila totalférsvarsmyndigheten i lanet.

Investeringsstod for civil beredskap

Lansstyrelsen har nominerat flera av lanets kommuner till Energimyndighetens respektive
Livsmedelverkets utlysningar av investeringsstod kopplat till beredskap. Detta har
genererat totalt tre stdd inom Robust kommun (Energimyndigheten) och ett stod fran
Livsmedelsverket till nagra av lanets kommuner.
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Effekten av investeringsstodsprogrammen ar att de kommuner som tilldelats
investeringsstdd far en starkt formaga, vilket i férlangningen kan leda till att hela lanets
formaga starks da mer resurser finns att fordela och stotta andra aktdrer med.

Samverkan over landsgrans

Arbetet inom Gransraddningsradet har utvecklats under aret. Samverkansstrukturen, som
skapades for gransoverskridande samverkan inom krisberedskap, utvecklas nu till att aven
inkludera ett totalforsvarsperspektiv. Denna utveckling ar positiv med tanke pa det
sakerhetspolitiska lage som rader. Samverkansstrukturen har under aret dven
kompletterats med stiarkt samverkan dver grans med Statsforvalteren i Innlandet, vilket lett
till starkta relationer, 6kad forstaelse kring likheter och olikheter samt kartlaggning av
samverkansomraden.

Krigsorganisation

Lansstyrelsen har under aret arbetat med att identifiera de verksamhetsomraden inom
myndigheten som ar prioriterade att fortgd under hojd beredskap. Kartlaggningen ligger till
grund for hur myndigheten organiserar den beslutade krigsorganisation. Den faststallda
krigsorganisationen, och de utbildningar som genomfoérts kopplat till den, hojer
myndighetens formaga och mdjlighet att arbeta proaktivt, handlingskraftigt och uthalligt i
handelse av hojd beredskap.

Skydd mot olyckor

Under dret har arbetet med beredskapsplaner for oljeskadeskydd och karnteknisk olycka
fardigstallts. Planerna bidrar pa sikt till 6kad forméga att samla berorda aktorer i lanet och
ensa arbetssatt vid dessa typer av olyckor.

Lansstyrelsen har anordnat sé kallade alvgruppsmoten for Klaralven och Byalven. Arbetet
med alvgrupperna bidrar till samordning, informations- och erfarenhetsutbyte samt
medfor battre forutsattningar att hantera ett dammbhaveri eller situationer med hoga
floden. I alvgrupperna deltar berérda kommuner, kraftverksbolag, berérda nationella
myndigheter och privata aktdrer som exempelvis dammagare.

Under 2025 har samordning av arbete med beredskapsplanering for hoga fléden och
dammbhaveri i Klaralven fortsatt. Pa sikt bedoms detta leda till en hogre férmaga att hantera
saddana handelser bade hos berdrda aktorer och hos allmdnheten.

Inom Lansstyrelsens arbete enligt forordningen (2009:956) om 6versvamningsrisker har
det under 2025 tagits fram riskkartor. Genom att arbetet har gjorts i samarbete med
kommuner, Regionen, Trafikverket och raddningstjanst har berérda aktorer fatt kunskap
om sina egna och andra aktorers riskobjekt, vilket ger en bra grund infor framtagande av en
riskhanteringsplan under det kommande aret.

Skogsbrandsbevakning med flygande resurser samordnades under drets
skogsbrandssasong i god samverkan med lanets raddningstjanster. Inga storre
skogsbrander intraffade i lanet under sasongen.
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Signalskydd

Lansstyrelsen har under aret arbetat systematiskt med att starka myndighetens formaga
inom signalskydd. Detta har skett genom utbildningar och 6vningar, likval som driftsattning
av ett system for sakert krypterat tal.

Vidare har myndigheten upprattat en s kallad h-expedition for att stiarka den systematiska
hanteringen av klassade handlingar. Detta har starkt myndighetens redundans och férmaga
inom omradet.

Sakra kommunikationer

For att forebygga och hantera samhallsstorningar inom Varmlands lan behover information
kunna delas i olika tidsskalor, med olika sambandsmedel och skyddsnivéer.

Lansstyrelsen har under aret arbetat med att ta fram en regional sambandsplan som syftar
till att reglera och inrikta den aktdorsgemensamma sambandstjansten inom Varmlands lan.
Sambandsplanen ar framtagen av en aktorsgemensam arbetsgrupp som utsetts av
lanssambandsnatverket Samband for Ledning i Varmland, SALVA. Arbetet har l6pande
presenterats for natverket i syfte att uppna samsyn. Effekten av arbetet ar dels 6kad
kunskap bland berdrda aktorer, dels en mer robust planering, vilket leder till 6kad formaga
att kunna kommunicera, aven under stérda férhallanden.

Nya arbetssatt for att starka beredskapen

Lansstyrelsen har skapat en funktion med uppdrag att koppla ihop och forstarka
perspektiven mellan beredskap och andra ordinarie omraden inom linjeverksamheten sa
som livsmedel, energi, naringslivsutveckling innefattande stodhantering. Detta har skett
genom att funktionen uppratthaller en delad tjanst mellan enheten Regional utveckling och
enheten Risk och sdkerhet. Insatsen har bidragit till 6kad systemforstaelse inom bland
annat stodhantering och energiberedskapsplanering.

Vidare har Lansstyrelsen tillsatt en tvarsektoriell grupp for att starka myndighetens
samlande arbete inom beredskapssektorn livsmedel och dricksvatten. Effekten ar 6kad
perspektivforstaelse mellan de olika amnesomradena och att beredskapsperspektivet
starkts inom myndighetens andra ordinarie uppdrag.

Resultatbeddmning

Lansstyrelsen konstaterar att lanets formaga att hantera fredstida kriser samt situationer
under hojd beredskap standigt 6kar. De prestationer och effekter som redovisas ovan har
bidragit till att myndigheten kunnat ta tydliga formagesteg nar det galler planering,
ledning, samverkan och samordning. Myndigheten konstaterar att det fortsatt finns
utvecklingsbehov inom flera omréden, men genom prioriteringar och den verksamhet som
genomforts under aret sd bedoms resultatet vara gott.

I tidigare arsredovisningar har Lansstyrelsen angett att det funnits stora utmaningar inom
detta verksamhetsomrade till f6ljd av tillkommande och utdkade uppdrag. Detta galler bade
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Lansstyrelsens roll som lanets hogsta civila totalférsvarsmyndighet och myndighetens
geografiska omradesansvar. Utmaningar kvarstar men trenden ar positiv. Samverkan med
regionala aktorer fortsatter att utvecklas vilket bidrar till att den verksamhet som bedrivs
gemensamt i lanet far storre effekt.

Lansstyrelsen bedomer att det sammantagna resultatet inom sakomradet ar gott.
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Naturvard och miljéskydd
Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
38§ p9 Naturvard, samt milj6- och halsoskydd Lansstyrelseinstruktion

68 Verka for att det generationsmal for miljdarbetet och de miljokvalitetsmal som | Lansstyrelseinstruktion
riksdagen har faststallt nas och vid behov foresla atgarder for miljéarbetets

utveckling

148 Miljéprovningsdelegation Lansstyrelseinstruktion
158 Vattendelegation Lansstyrelseinstruktion
1A2 Redovisa resultat av arbetet med NAP Regleringsbrev

1A3 Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden Regleringsbrev

1A4 Redovisa arbetet med vattenmyndigheternas atgardsprogram Regleringsbrev

1A5 Redovisa tillsynen av kommunernas skyldighet att tillgodose behovet av Regleringsbrev
vattentjanster

1A6 Redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt EU-direktiv Regleringsbrev

1A7 Redovisa prioriteringar och atgarder for att forklara fler ytvattenforekomster | Regleringsbrev
som konstgjorda eller kraftigt modifierade

1A8 Redovisa atgarder for att aterstélla fororenade omraden samt arbete med Regleringsbrev
omraden som férorenats av PFAS

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foéljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom
verksamhetsomradet. Lansstyrelserna ska:

e samordna det regionala miljomalsarbetet, utarbeta atgardsprogram samt folja upp och
redovisa det regionala laget for miljomalen. De ska ocksa utarbeta
miljoovervakningsprogram och genomféra miljodvervakning.

e samordna och stimulera arbetet med de nationella friluftslivsmalen samt samordna,
stimulera och lamna bidrag till lokala vattenvardsprojekt.

o skydda omraden och arter genom bland annat beslut om omradesskydd samt
utarbetande av férvaltningsplaner och tgardsprogram.

e bevara och forvalta naturvarden i skyddade omraden.

e besluta om tillstdnd och dispenser for naturskydd, skydd for djur och vaxtarter,
terrangkorning och vilthagn samt ansvara for samrad enligt 12 kap 6 § miljobalken.

e ansvara for provning och tillsyn av vattenverksamhet och markavvattning.

e samordna vattenforvaltningsarbetet genom de fem vattenmyndigheterna.
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e ansvara for samrad, yttranden och tillstand for mineralfyndigheter, miljofarlig
verksamhet, kemiska produkter och avfall.

e planera och genomfora tillsyn och ansvara for regional samordning och
tillsynsvagledning samt vidareférmedling av statliga bidrag.

e samordna, folja upp och utvardera kommunernas tillsynsverksamhet inom milj6- och
halsoskydd.

e kartlagga, undersoka, utreda och riskklassa fororenade omraden.
o genomfora restaurering av forsurade, naringsrika och vardefulla vatten.

Generationsmaélet ar det 6vergripande malet for miljopolitiken. Det anger att vi till nista
generation ska lamna 6ver ett samhélle dar de stora miljoproblemen ar l9sta, utan att
orsaka 6kade milj6- och halsoproblem utanfor Sveriges granser. De 16 miljokvalitetsmalen
beskriver det tillstdnd i den svenska miljon som miljéarbetet ska leda till.

Utover miljomalen och dess preciseringar ar nedanstdende nationella mal av vasentlig
betydelse for lansstyrelsernas miljoarbete:

e Alla miljofarliga verksamheter med tillstand enligt Miljoskyddslagen ska vara
omprovade enligt Miljobalken.

o Tillsyn ska ske i sddan omfattning att den bidrar till att regelefterlevnaden dverlag ar
god och att alla inkommande drenden handlaggs med tillfredsstallande kvalitet.

e En effektiv och enhetlig miljotillsyn ar avgérande for att sakerstalla att en hallbar
utveckling framjas som innebar att nuvarande och kommande generationer tillférsakras
en halsosam och god miljo.

o Tillsynsvagledande myndigheter ska aktivt verka for samordning och samverkan i
fragor om tillsynsvagledning. Lansstyrelserna ska ge tillsynsvagledning i lanet.

e Det 6vergripande malet for friluftslivspolitiken ar att stodja méanniskors mdjligheter att
vistas i naturen och utdva friluftsliv med allemansratten som grund.

o Samtliga omprovningar av vattenkraft ska genomforas fram till 2042.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Under 2025 har Lansstyrelsen haft regeringsuppdraget kortare ledtider for
natkoncessioner, dar projektet Karlstadbenet pekades ut av energimarknadsinspektionen
(EI) under hosten 2024. Processgruppen Karlstadbenet har under aret forberett for effektiv
hantering av myndighetsdialog och samrad. Flera dialogmdten med Svenska Kraftnat har
genomforts frimst rérande naturmiljo- och kulturmiljofragor i den kommande MKB-
processen. De lansstyrelser som berors av Karlstadbenet initierade efter det samverkan
och dialog for framst sakfrdgorna naturmiljé och kulturmiljé och flera sddana
avstaimningsmoéten har hallits dar Lansstyrelsen Varmland varit representerad. [ november-
december genomfordes myndighetsdialogen med SvK.
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Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Naturvard och miljéskydd (50-58) 2025
Antal arsarbetskrafter totalt 77,0
Antal arsarbetskrafter kvinnor 353
Antal arsarbetskrafter man 41,7
Antal drenden, inkomna och upprattade 2 869
Antal beslutade arenden 2794
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 159
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 119 666
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 39573

2024
79,5
37,5
42,0

2804
2759
136
115 640
37208

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Resultatindikator Mal Uppgift eller  Kalla Mal-
uppdrag varde
Antal miljofarliga Alla miljofarliga Miljprévning = NikITA'® 0
verksamheter dar verksamheter
ursprungstillstandet med tillstand
ar fran enligt
Miljéskyddslagen (st.) Miljéskyddslagen
ska vara
omprovade
enligt
Miljébalken
Areal strikt skyddad Levande sjoar Verka for att NVR
natur (nationalparker och vattendrag, miljomalen (Naturvards-
(NP), naturreservat Hav i balans nas (68 registret)'
(NR), naturvardsavtal samt levande lansstyrelse-
(NVA), kust och instruktionen)
biotopskyddsomraden | skargard,
(BSO) (ha) Myllrande
vatmarker,
Levande skogar,
Ett rikt
odlingslandskap,
Storslagen

fjallmiljo, Ett rikt
vaxt- och djurliv

2025

45

213982

2023
80,2
37,0
43,2

2960
2878
131

116 367
38877

2024 2023

45 46

213691 | 209 202*

*Tidigare ar har endast den tillkommande arealen redovisats medan nu redovisas total areal strikt skyddad natur.

8 Arendesystem, Lansstyrelsen.
¥ Utdrag fran Naturvardsverkets system.
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Miljémalsuppdraget

Lansstyrelsen foljer kontinuerligt miljotillstandet i lanet vilket redovisas i den arliga
regionala beddmningen av miljdmalen. Uppfoljningen for 2025 visar fortfarande att mycket
arbete aterstar for att na riksdagens faststéillda miljomal. Av de 14 miljomal som beror
Varmland, bedéms endast ett vara nara att nas till &r 2030. Det ar malet Frisk luft som har
andrat beddmningen fran att inte nas till att nira kunna uppnas till &r 2030. Det beror pa
att matningarna i Karlstad visar pa en nedatgaende trend for bade kvavedioxid och
partikelhalter PM10, som ett matt pa luftféroreningar som avser partiklar i luften.

Malet Grundvatten av god kvalitet har gatt fran att vara nira att nas till att inte nas. Det
beror bland annat pa att det rader brist pa information av matdata inom flera preciseringar
och att antalet grundvattenforekomster som inte har god kemisk status kommer att oka vid
nasta beslut av miljokvalitetsnormer.

For fyra av miljomalen gors beddmningen att utvecklingen gar at fel hall. Det ror malen
Bara naturlig forsurning, Levande skogar, Ett rikt vaxt- och djurliv och Ett rikt
odlingslandskap. Dessa mal har en stark koppling till biologisk mangfald. Den fortsatt
negativa utvecklingen beror dels pa att resurserna inte racker for att bevara de
skyddsvarda skogarna, dels pa att stoden till jordbruket inte ar tillrackligt inriktade pa att
varna naturvardena i odlingslandskapet.

Lansstyrelsen har fortsatt arbetet med miljdmalen utifrdn det regionala
atgardsprogrammet for miljomalen 2021-2025. I programmet ar sju olika atgardsomraden
utpekade. De ska prioriteras i lanets gemensamma atgardsarbete som Lansstyrelsen
samordnar och foljer upp. Under aret har det paborjats ett arbete med att ta fram ett nytt
atgardsprogram for nasta period. Da resurserna for miljdmalsarbetet minskade markant
under 2024-2025 har arbetet i de sju atgardsomradena samt framtagande av nytt
atgardsprogram inte kunnat genomforas pa dnskat satt under aret. Det nuvarande
atgardsprogrammet kommer darfor att fortsatta galla in i 2026.

Friluftsmal

Inom ramen for Lansstyrelsens friluftslivsuppdrag har fokus under 2025 legat pa dkad
samverkan med kommunerna, med tva genomforda natverkstraffar. Dartill har Karlstads
kommun tillsammans med Lansstyrelsen arrangerat en regional tankesmedja pa temat
samverkan for friluftsliv. Insatserna har bidragit till 6kat fokus och intresse for
friluftsarbetet hos kommunerna, samt forslag pa hur samverkan kan utvecklas vidare.

Lansstyrelsen har paborjat en kartldggning av omraden av lokal och regional betydelse for
friluftslivet. Ett nytt webb-GIS med alla naturreservat inlagda enligt Naturvardsverkets
metod har tagits fram. Utifrdn den regionala kartlaggningen har Lansstyrelsen fort dialog
med lanets kommuner om nyttan att genomfoéra kommunala kartlaggningar. Det har
resulterat i att en kommun genomfér en egen kartlaggning och att flera har visat stort
intresse att paborja ett sddant arbete.
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Lansstyrelsen har under 2025, i samverkan med Lansstyrelsen Vastra Gotaland och Visit
Varmland, stottat foreningen DANO i sitt arbete for att utveckla samverkansformer for en
mer hallbar kanotturism i DANO-omradet. DANO samlar markégare, kanotuthyrare och
kommuner i sjosystemet Dalsland Nordmarken. Arbetet har resulterat i att foreningen sokt
Leader-medel for ett utvecklingsprojekt. Arbetet har ocksa inneburit att Lansstyrelsen
Varmland och Lansstyrelsen Vastra Gotaland utvecklat sin samverkan kopplat till DANO-
omradet som stracker sig dver lansgransen mellan de tvé lanen.

Miljoovervakning

Miljodvervakning har genomforts enligt program for regional miljdévervakning 2021-2026.

Statliga bidrag

Inom lokala vattenvardsprojekt (LOVA) har nio nya projekt beviljats till linets kommuner
och ideella foreningar. De nya projekten avser bland annat samordning av
overgodningsatgarder samt optimering av kalkdoserare.

Under aret har arbete inom uppdraget med lokal och regional atgardssamordning startat. I
Varmland finns nu lokala dtgardssamordnare kopplade till sex av lanets sju vattenrad.

Under 2025 har tre nya ansokningar inom lokala naturvardssatsningar (LONA) avseende
vatmarker beviljats medel. Det ror bland annat vatmarksplan, utredning av lampliga platser
for anldggning /restaurering av vatmarker pa och férprojektering infoér skapande av
vatmark. Det ar fortsatt en utmaning att fi in ansokningar om anlidggning av vitmarker i
lanet och en del av drets anslag har aterbetalats for omfordelning till andra lan.

Skydd av omraden och arter

Under 2025 bildades fem nya naturreservat i lanet, vilket gav formellt skydd at 291 hektar
mark och vatten, varav 228 hektar utgjordes av produktiv skogsmark. Dessutom skyddades
63 hektar, varav 36 hektar produktiv skogsmark, i utokningar av befintliga naturreservat.
Genom utbetalning av intrdngsersattning och inkop av mark sakerstélldes naturvarden i
planerade naturreservat i en omfattning motsvarande narmare 19 miljoner kronor.

Inom arbetet med atgirdsprogram (AGP) fér hotade arter har atgirder genomférts inom
ett prioriterat urval bland de AGP som berér linet, bland annat for sandédla, faltgentiana,
humlepalsbi, vildbin p& angsmark, vildbin och smafjarilar pa torrang, respektive
trumgrishoppa. Arbetet med vatmarksmiljder inom AGP har sirskilt gransanering i
svamlovskogar, som ar lampliga livsmiljoer for vitryggig hackspett, prioriterats.

Invasiva frammande arter

Lansstyrelsen ser att utbredningen av invasiva frammande arter i ldnet 6kar, vilket hotar
biologisk mangfald och kan orsaka negativa effekter pa manniskors och djurs hélsa, jord-
och skogsbruk samt infrastruktur. En konsekvens ar hoga kostnader fér skador och
bekampning som fordelas bade samhaéllet och enskilda. Tilldelade medel fran Havs- och
vattenmyndigheten och fran Naturvardsverket har anvants i flera pAgadende projekt inom
skyddade omraden. Medlen har anvénts till &tgidrder mot frimmande invasiva arter.
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Utanfor skyddade omraden har Lansstyrelsen bland annat pabdrjat utrotningsatgirder mot
bredloka. Lansstyrelsen har samarbetat med andra myndigheter om tillsyn av den nya
lagstiftningen om lovplattmask och med tradgardsbranschen om kontroll av importerade
vaxter.

Bevara och forvalta naturvarden i skyddade omraden

Lansstyrelsen har fortsatt arbetet med att prioritera och effektivisera verksamheten inom
skotsel och forvaltning av skyddad natur. Utdver vatmarkssatsningen ligger huvudfokus
numer pa att bibehélla befintliga naturvarden i de skyddade omradena. En systematisk
genomgang av anordningar, byggnader och vandringsleder pagar for att minska
kostnaderna inom de delar som berdr besoksforvaltning.

Under 2025 har Lansstyrelsen ansvarat for skotsel och férvaltning av 227 naturreservat,
1 naturvardsomrade, 139 Natura 2000-omréden, 136 fagelskyddsomréaden, 1 biotopskydd
och 26 naturminnen.

Fyra mil reservatsgrans har nymarkerats under aret. Trots detta fortsitter Lansstyrelsen
att bygga upp en underhéllsskuld avseende gransmarkering. Lanets naturreservat omfattar
i dagslaget cirka 150 mil grans som ska markeras och underhallas.

I drygt ett tjugotal av lanets skyddade omraden finns artrika odlingslandskap med behov av
arlig havd. Under aret har Lansstyrelsen hivdat 43 hektar genom slatter och 190 hektar
genom bete. Atgirderna har gett en bra hivd som skapar férutsittningar for en artrik flora
och fauna som ar knuten till dessa marker.

Inom ramen for projektet LIFE2Taiga genomfordes i maj 2025 en naturvardsbranning om 12
hektar skogsmark i naturreservatet Frakensjomyrarna. Branningen bidrar till att omradet
blir mer 6ppet och ljust och att substrat for hotade arter bildas. Under aret har
Lansstyrelsen aven tillampat grasbranning for restaurering och som kompletterande metod
for havd i tre naturreservat med odlingslandskap.

De senaste drens inventeringar av lavar i naturreservaten Notén-Arésviken och Virmlands
Saby, dar restaurering av 180 hektar hagmark pagar, visar pa positiva effekter nar det galler
bade antalet rodlistade arter och deras frekvens. Aven inventering av vedlevande insekter,
med ménga fynd av rodlistade och hotade arter, starker beddmningen att restaureringarna
har positiv effekt pA omradenas naturvarden.

Inom vatmarkssatsningen har insatserna under aret koncentrerats till naturreservaten
Mérramyren och Paggonetto i norra Varmland. Totalt har 133 hektar vitmark berorts inom
dessa omraden. Naturvirdena i de aterskapade vatmarkerna kan ibland aterkomma snabbt
som i dterbildade myrsjoar. I andra fall tar det langre tid for vardena att aterkolonisera
ytorna. [ anslutning till vatmarksprojekten har Lansstyrelsen under 2025 passat pa att
avverka bestand av den inplanterade contorta-tallen.

Under det senaste aret har maskinell bearbetning av stora tuvor pa strandangar
genomforts pa 68 hektar, fordelat pa fyra av lanets skyddade omraden. I Natura 2000-
omradet Olmeviken bearbetades 27 hektar betad stranding i december 2024. Samma typ av
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atgard utfordes dven 2017. Inventering av faglar i omradet under varen 2025 visar att
atgarderna har positiv effekt pa antalet tofsvipor (rodlistad art) och negativ effekt pa
antalet enkelbeckasiner i omradet, vilket var en forviantad effekt av atgarderna.

Utover atgirderna i vitmarkssatsningen har 34 hektar vatmarksvegetation putsats inom
Natura 2000-omradet Brosjon, med syfte att gynna livsmiljoer for utpekade vatmarksfaglar.

Atgirder mot invasiva arter utférdes under dret i 16 skyddade omraden. Det har handlat om
att utrota eller begransa forekomsten av blomsterlupin, blekbalsamin, jattebalsamin,
kanadensiskt gullris, jatteloka, mink och signalkrafta. Tydliga positiva effekter av tidigare
bekampningsatgirder har registrerats for jattebalsamin i till exempel naturreservatet
Kaplansholmen, for jatteloka i naturreservatet Apertins raviner och fér blomsterlupin i
slatterangen i naturreservatet Erola.

Arbetet med skotsel och forvaltning av skyddade omraden bedrivs ofta i samverkan med
andra aktorer som markagare, entreprendrer, kommuner och ideella féoreningar. Det finns
bland annat ett intresse fran aktorer att ha vandringsleder i naturreservaten som kraver
samverkan.

Ett annat exempel pa samverkan ar att Lansstyrelsen under 2025, tillsammans med
Naturum Varmland och Hagfors kommun, haft en bildutstallning om Lansstyrelsens arbete
med att restaurera vatmarker i lanet. Syftet var att nd ut till invdnarna om hur arbetet
genomfors och att visa synliga resultat i naturen.

Samverkan inom forvaltningen av skyddade omraden i ldnet sker med stiftelsen Glaskogens
naturreservat dir Lansstyrelsen deltar i det I16pande arbetet och har pagdende dialog med
flera ideella foreningar i Vanern (batklubbar med mera) om skdtseln pa 6arna i
Vanerreservaten. I det populdra naturreservatet Hogbergsfaltet har Lansstyrelsen en nara
dialog med Filipstads kommun och andra intressenter i olika fragor som berdr tillganglighet
och besokarnas upplevelse i reservatet.

Naturtillsyn

Fokus i naturtillsynen har under aret varit att uppratthalla godtagbara handlaggningstider
och undvika negativ arendebalans. For att optimera arbetet sker veckovisa mdten dar
fordelning och prioritering av arenden sker 16pande.

Tillsynsvagledning till kommuner och service till allmanhet och verksamhetsutdvare ar en
aterkommande del av arbetet. I syfte att starka servicen och 6ka tillgdngligheten inférdes
under 2024 en resurstelefon och en resursbrevlada for allmanna fragor. Arbetsséttet har
under 2025 medfort okad tillganglighet och samtidigt optimerat resursférdelning.
Arendehanteringen och arbetssituationen har genom detta férbattrats. Andra uppdrag som
utforts under aret i syfte att starka service till allménhet och verksamhetsutdvare ar
medverkan i olika arrangemang. Lansstyrelsen har bland annat medverkat pa dialogméote
med representanter fran solenergibranschen samt forelast om artskydd och Natura 2000-
provningar pa byggsamverkan for ldnets kommuner.
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Tidiga dialoger med verksamhetsutdvare ar fortsatt prioriterat for att kunna guida ratt om
vilka tillstand, dispenser eller samrad som kravs for att genomfora en planerad verksamhet
och hur paverkan pé naturmiljon kan minimeras.

Tillsyn och inkomna tips om otilldtna atgarder i naturmiljoer har prioriterats och hanterats
i sarskild ordning. Egeninitierad tillsyn har prioriterats ned under dret, men sker i viss
utstrackning via krav pa aterrapportering.

Den storsta drendegruppen utgors av anmélan for samrad enligt 12 kap. 6 § miljobalken.
Arendegruppen ar komplex med olika typer av drenden alltifrdn sma atgarder som
markkablar till yt-ianspraktagande som solcellsparker och foranleder langa
handlaggningstider.

Ett nytt handlaggarstod for solcellsanlaggningar pa mark framtaget av Miljosamverkan
Sverige anvands vid handlaggningen. Handlaggarstodet har gett bra vagledning i arendena
och forandrade rutiner och arbetssatt gor att myndigheten kan se en trend med
forbattrade handlaggningstider inom arendegruppen.

Under aret har arbetet fortgatt med att uppdatera interna rutiner utifran ny rattspraxis
rorande Natura 2000-arenden som beror aktivt skogsbruk. Arbetet har genererat en storre
mangd faltbes6k och moten med verksamhetsutovare och skogsbrukets aktorer.

Under aret har flera kompetenshodjande insatser inom artkunskap genomforts framst
gallande fladdermdss. En gemensam kunskapshdjande dag tillsammans med MPD och
naturvardshandléggare fran Orebro genomférdes i februari. Temat var artskydd med fokus
pa fladdermoss i samband med prévning. Lansstyrelsen arrangerade den arliga
kommundagen med temat fladdermoss och exploateringsprocessen.

Vattenverksamhet

Under dret har det inkommit 100 arenden till myndigheten som avser prévning av
vattenverksamheter och beslut har fattats i 71 sddana arenden.

Lansstyrelsen handlagger arenden som avser anmalan om vattenverksamhet och utovar
tillsyn efter att klagomal om dessa har inkommit till myndigheten. Vanliga anmalnings-
arenden avser kabelnedlaggning, vattenbortledning och anlaggande av vagtrummor. Med
begriansade resurser har Lansstyrelsens egeninitierade tillsyn prioriterats ned. Under aret
har 341 arenden som avser tillsyn ¢ver vattenverksamheter inkommit till Lansstyrelsen och
beslut har fattats i 371 sddana arenden. Av dessa arenden har 170 inkomna arenden avsett
anmalan om vattenverksamhet enligt 11 kap. 9 a § miljobalken och 169 arenden i denna
arendetyp har blivit beslutade under aret.

Lansstyrelsens arbete som avser provning och tillsyn av vattenverksamheter kan antas ha
bidragit till att svensk och EU-rattslig miljolagstiftning efterlevs i storre utstrackning.
Lansstyrelsens arbete som avser provning och tillsyn av vattenverksamheter kan ocksa
antas ha bidragit till regelefterlevnad hos verksamhetsutévare inom omréadet och till att
fraimja den grundlaggande manskliga rattigheten till en ren, hialsosam och hallbar miljo till
forméan for barn och vuxna i nuvarande och kommande generationer.
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Dammsakerhet

Arbetet med dammar i dammsakerhetsklass med otillfredsstallande dammsakerhet i den
nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken har avslutats 2025. Arbetet utifran
strategin har resulterat i ett 6kat fokus pa4 de dammanlaggningar som har ndgon form av
problematik. Det ar dock langa processer fram till fysiska atgarder, vilket dven paverkas
ytterligare av den tidigare pausen i arbetet med den nationella planen for att forse
vattenkraften med moderna miljovillkor (NAP). Tillsynen av flera av anlaggningarna
kommer darfor att behova prioriteras aven fortsattningsvis.

En fortsatt utveckling mot effektivare tillsyn genomférs med bland annat
lansstyrelsegemensamma foretagsovergripande tillsynsmoten for verksamhetsutovare som
bedriver verksamhet i flera lan. Lansstyrelsen deltar nu i gemensam tillsyn av fyra storre
verksamhetsutovare. I den arliga tillsynen av dammagarnas arsrapportering, som beror
totalt 15 verksamhetsutdvare, har fokus i Lansstyrelsens aterkoppling handlat om regelverk
och krav gallande helhetsbedémningar. Utdver detta har aven sju anlaggningsspecifika
tillsynsaktiviteter genomforts.

Arbetet med inventering och klassificering av lanets mindre dammar ar inne i slutfasen.
Tillsynsdialog om dammsékerhetsklassificering har forts gallande tva planerade
invallningsdammar. Beslut om avklassificering av tvd dammanlaggningar i
dammsakerhetsklass B har fattats efter att de rivits ut. Fem rapporter som dokumenterar
resultatet av en helhetsbeddmning av dammsakerheten vid en dammanlaggning har
inkommit till Lansstyrelsen under aret, vilket innebér att det hittills genomforts
helhetsbeddmningar for atta av lanets dammanlaggningar.

Det samlade arbetet inom omradet leder till en forbattrad regelefterlevnad och 6kad
dammsakerhet i lanet.

Vattenforvaltning

Lansstyrelsens arbete med EU:s vatten- och dricksvattendirektiv samordnas av
Vattenmyndigheten i Vasterhavets distrikt. Under aret har ett stort arbete med
kartlaggning och analys med avseende pa potentiellt betydande paverkan,
statusklassificering och riskbedomning for vattenféorekomster genomforts av
Lansstyrelsen. Underlagen har levererats till den databas som ar under uppbyggnad
(VISS2).

Miljofarlig verksamhet

Tillsynen av milj6farliga verksamheter har genomforts enligt Lansstyrelsens
tillsynsprogram for 2025. Av de 38 IED-anlaggningarna dar tillsyn planerats har tillsyn
genomforts pa 37 verksamheter. Av 6vriga 95 miljofarliga verksamheter har tillsyn planerats
pa 60 anlaggningar och genomforts pa 52 anlaggningar. Antal genomforda platsbesok har
minskat nagot jamfort med foregaende ar.

Effekterna fran Lansstyrelsens tillsyn av miljofarlig verksamhet ar svéra att verifiera pa
arsbasis da det ar ett langsiktigt och kontinuerligt arbete som till stor del handlar om att
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forebygga negativa miljoeffekter och hjalpa verksamhetsutdvarna att gora ratt.
Lansstyrelsen upplever att verksamhetsutdvare i lanet visar uppskattning nir det galler
myndighetens fokus pa en proaktiv tillsynsmetodik med tit och dterkommande tillsyn och
en god kontinuerlig och tidig dialog. Lansstyrelsens tillsyn bidrar till minskad miljopaverkan
genom en god regeluppfyllnad hos verksamhetsutdvarna. Tillsynen bidrar pa sa sétt till en
héllbar utveckling i lanet.

Uppféljning och utvardering av kommunernas miljotillsyn har prioriterats hogt. Fyra av
ldnets 16 kommuner har besokts och foljts upp under aret vilket innebar att planen f6ljs for
att samtliga kommuner ska bestkas under aktuell mandatperiod. Inom ramen for det
tillsynsvagledande uppdraget har Lansstyrelsen arrangerat en valbesokt Miljobrottsdag for
lanets kommuner i syfte att 6ka samarbetet mellan kommunernas miljé- och
halsoskyddsinspektorer och brottsférebyggande samordnare. Lansstyrelsen har ocksa
medarrangerat en nationell handlaggartraff for lansstyrelserna med temat uppfoljning av
kommunernas tillsyn enligt miljobalken.

Lansstyrelsen deltar i provningar av linets tillstandspliktiga anlaggningar i olika skeden i
processen. Arbetssattet med tidiga dialogmdten nar foretagen 6nskar det, uppskattas av
verksamhetsutovarna och leder till 6kad forstéaelse for samrads- och provningsprocessen
samt hojd kvalitet pa samrads-, och ansokningshandlingar. Pa detta satt bidrar
Lansstyrelsen pa lokal niva till att effektivisera prévningen for foretag.

Lansstyrelsen kan se en noterbar 6kning av ansokningar om frivilligt tillstdnd for
solcellsparker enligt 9 kap. miljobalken.

Kalkning och restaurering

Under aret har bidrag beviljats for att sprida drygt 13 800 ton kalk inom lénets
kalkningsverksamhet. Det ar en minskning med cirka 35 procent jamfért med lanets
regionala kalkplan. Orsaken till det lagre tonnaget ar att de kraftigt 6kade priserna for
kalken inte mots av motsvarande 6kning av tilldelade medel. For att optimera
kalkspridningen utifran givna medel togs en reviderad arsplan fram for 2025.
Neddragningar har frimst genomforts vid mélsjoar och vattendrag med mort och
oringbestand. Dock har vissa dndringar gjorts i vattensystem med flodpéarlmussla och
flodkréfta dar det riskerar uppsté negativa effekter utan reviderad kalkningsplan.

Under aret har elfiske skett i 127 vattendrag och inventering av flodparlmussla i fyra
vattendrag. Ett nytt évervakningsprogram for flodkrafta har framarbetats och testats i fyra
vatten under aret. Flera rejila hogfloden under aret har resulterat i bra vattenprovtagning,
da vattenprov ska tas vid den tidpunkt da férutsattningarna for vattenkemisk
maluppfyllelse bedoms vara sdmst. vilket ger bra underlag for planering av kalkningen
framat.

Inom arbetet med akvatisk restaurering har arbetet med morfologisk aterstallning av
Natura 2000-omrédet Klaralven, 6vre delen, fortsatt. Problem med hoga sommarfléden
under 2023, 2024 och 2025 har medfért att atgarderna inte kunnat genomforas enligt
tidsplanen. Projektet fortsatter dock och totalt har cirka 65 procent av den planerade
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arealen restaurerats sedan projektet paborjades 2021. For att folja upp effekterna av
restaureringsarbetet genomfors bland annat arliga bat- och vadelfisken i dlven. Resultaten
fran undersokningarna indikerar att de genomfdrda restaureringarna bade forbéttrat och
utokat lek- och uppvaxtmiljéerna for fisken.

Improve Aquatic LIFE

Under aret har arbetet med Life-projektet Improve Aquatic LIFE fortsatt tillsammans med
ovriga 16 projektpartners. For Varmlands del omfattas de tre Natura 2000-omradena Billan,
Famtan och Likan dar fokus ligger pa att aterstalla stromvattenmiljoer, skapa fria
vandringsvagar samt att aterskapa mer naturliga floden. Ett omfattande forberedande
arbete i form av inventeringar och utredningar har genomforts saval som ett antal
faltbesok till de olika avrinningsomradena for att ta fram underlag till tekniska
beskrivningar, tillstdndsansokningar och upphandlingar. For vattendraget Billan har samrad
genomforts och tillstdndsansokan till Mark och miljddomstolen planeras att skickas in i
borjan av 2026. For att 6ka kunskapen om dessa vatten och det arbete som gors inom
projektet har information presenterats pa massor, seminarium, och genom foredrag for
markagare, vattenrad, fiskevardsomradesféreningar, kommuner och 6vriga intressenter.

Redovisning av regleringsbrevsuppdrag

Nedan redovisas regleringsbrevsuppdrag inom naturvard och miljoskydd.

1A2. Nationella planen for att férse vattenkraften med
moderna miljovillkor (NAP)

Omprovningarna enligt den nationella planen for att férse vattenkraften med moderna
miljovillkor (NAP) har sedan 1 juli 2025 aterupptagits. Arbetet med samverkan enligt NAP
har under aret resulterat i att de forsta verksamhetsutdvarna i Varmland,
provningsgruppen Lung- Bjurbacksalven, lamnat in sina ansokningar till Mark- och
miljddomstolen vid Vanersborgs tingsratt. Lansstyrelsen har under 2025 haft fyra pagaende
samverkansprocesser. Under hdsten har dven arbetet initierats och inbjudan har gatt ut till
berorda aktorer i tvd samverkansprocesser som ska paborjas varen 2026. I arbetet med
provningsgruppen Klaralven har Affarsverket svenska kraftnat samt Energimyndigheten
inkluderats. Detta beddms som positivt bade av Lansstyrelsen och verksamhetsutdvarna
eftersom dessa myndigheter ska bistd med analyser 6ver foreslagna miljoatgarders
paverkan pé vattenkraftens formagor infor vattenmyndighetens 6versyn av
miljokvalitetsnormerna for vatten.

Lansstyrelsen har tillsammans med ytterligare 13 lansstyrelser samverkat med NAP-
projektledare fran Vattenkraftens Miljofonds dgarbolag. Fokus har bade legat pa
erfarenhetsutbyte och gemensamma diskussioner om utmaningarna kopplade till
genomforandet av NAP. Detta for att mojliggora battre samverkansprocesser och i
forlangningen effektivare provningar.

Samverkan med Lansstyrelserna i Dalarnas och Orebro lan har fortsatt under aret for
provningsgrupperna Klaralven respektive Ovre Svartilven.
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1A3. Oversyn bevarandeplaner fér Natura 2000

Under dret har arbete med revidering av 17 bevarandeplaner for Natura 2000-omraden
som berors av den nationella provningsplanen for vattenkraften genomforts. Planerna
vantas faststallas i borjan av 2026. I samband med externremiss har minga fragor inkommit
avseende bevarandeplanernas baring pa tillstdndsprévning inom NAP. Dialog for att moéta
frégor har héllit med ldnets kommunledningar, regionpolitiker, LRF och Fortum.

1A4. Vattenmyndigheternas atgardsprogram

Arbete inom samtliga atgarder i Vattenmyndigheternas atgardsprogram pagar. Samverkan
och dialog prioriteras dér s ar mdjligt, liksom framtagande av planer och beaktande av
miljokvalitetsnormer (MKN) vid provning. Vad galler planerad tillsyn och tillsynsvagledning
ar behoven storre an vad som har varit magjligt att leverera.

For den sektorsovergripande planeringen av atgardsarbetet utifran ett avrinningsomrades-
perspektiv halls intern dialog l6pande och avstamningar gors mellan berérda verksamheter
inom Lansstyrelsen och radgivning till och dialog med andra regionala aktérer genomfors.
Behovsutredning och tillsynsplan for miljofarlig verksamhet, férorenade omraden, jordbruk
och vattenverksamhet ar framtagna liksom tillsynsvagledningsplaner till kommunerna om
miljofarlig verksamhet och férorenade omraden. Arbete med lanets vattenforsorjningsplan
pagar, men det finns dnnu ingen faststalld plan. Kalkning, omradesskydd, restaurering och
LOVA planeras och prioriteras utifran ett avrinningsomradesperspektiv med ambitionen att
mota behovet av atgirder inom saval art- och habitatdirektivet som vattendirektiven.

For hantering av MKN vid tillsyn av kommunernas detaljplaner har bemanningen varit
begransad och uppdraget har endast genomforts till mindre del. Generellt stdd och
vagledning till kommunerna lamnas bade for 6versiktsplaneskedet och detaljplaneskedet,
men det finns behov av att 6ka Lansstyrelsens formaga att 1dmna mer specifik vagledning
kopplad till berérda vattenforekomster. Det innebar att Lansstyrelsen vagleder i
samradsskedet, men oftast saknas kapacitet hos Lansstyrelsen att uppfylla kraven i
gransknings- och provningsskedet.

I det l10pande arbetet sker tillsyn, omprovning och provning av de verksamheter som berors
av miljobalkens 9-11 kap och bevakning av att miljokvalitetsnormer for vatten efterlevs.

Arbetet med inrdttande av vattenskyddsomraden har hittills i ar endast i begransad
omfattning kunnat drivas framat och en del drenden har pausats. Tidigare paborjat arbete
med tillsyn av att tillstandspliktiga vattenuttag har i ndgon omfattning drivits framat, men
arbetstakten ar lag.

Majoriteten av all genomford radgivning om paverkan fran jordbruk inom Greppa Naringen
genomfors av externa, upphandlande radgivningsforetag. Under 2025 har tio radgivningar
utforts.

Inom handlaggning av jordbrukarstdéden och investeringsstdden informerar Lansstyrelsen
om de olika stoden bade till lantbrukare och till konsulter. Information ges ocksa i
myndighetens tidning Utsikt och pa informationstraffar.
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1AS5. Tillsynen av kommunernas skyldighet att tillgodose

behovet av vattentjanster

Lansstyrelsens tillsyn enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV) har i viss
man andrat karaktar under 2025. Fran att tidigare i huvudsak ha varit baserad pa
inkommande 6nskemal om atgarder fran allmanheten, egna GIS-analyser och
aterkommande kommunbesok har Lansstyrelsen, till f6ljd av synpunkter som framforts av
Riksrevisionen, paborjat en ny inriktning av arbetet. Med Havs- och vattenmyndighetens
remissversion av tillsynsvagledning gallande tillsyn enligt LAV har Lansstyrelsen paborjat
atgarder for att hoja medvetandegraden hos lanets kommuner om behovet av
underhallsatgarder. Lansstyrelsen har dven uppmanat kommunerna att 6ka takten i arbetet
med att fornya allt aldre VA-system och framja arbetet med att sakerstilla att det finns
fungerande VA-nat som tillgodoser behovet av vattentjanster. Under aret har Lansstyrelsen
boérjat hdmta in uppgifter fran lanets kommuner rérande budget for VA-underhall och
planerad fornyelsetakt av VA-naten och antalet fysiska kommunbesok har minskat.

Lansstyrelsens arbete inom omradet kan antas ha bidragit till att 6ka tillgdngen till rent
dricksvatten och goda sanitira forhallanden.

1A6 Dricksvatten enligt EU-direktiv

Under 2025 har Lansstyrelsens beredningssekretariat tillsammans med vatten-
myndigheterna fortsatt arbetet med att genomfora dricksvattendirektivet. Fokus for aret
har varit kartlaggning och analys dver paverkan och risker inom tillrinningsomraden for
uttagspunkter for dricksvatten (TFU). Arbetet gors med stod av Sveriges geologiska
undersoknings foreskrifter for grundvatten och med stod av vattenmyndigheternas
riktlinjer gallande ytvatten i vantan pa foreskrifter frdn Havs- och vattenmyndigheten.

Beredningssekretariatet har under aret kompletterat uppgifter i registret dver vattentakter
och vattenskyddsomraden. Registret anvandes som grund for avgransning av
tillrinningsomraden for uttagspunkter for dricksvatten (TFU). Paverkansanalysen och
riskbedomningarna av grundvatten TFU:er har i stort sett integrerats i det vanliga
grundvattenforvaltningsarbetet. Underlag har levererats enligt plan. Arbetet med ytvatten
TFU:er pagar och genomfors i enlighet med prioriteringar fran vattenmyndigheterna.

1A8 PFAS och fororenade omraden

Det 6vergripande méalet med arbetet med férorenande omraden ar att uppna flera av de
svenska miljomalen, samt att sakerstilla manniskors ratt till hogsta mojliga halsa, bade
fysiskt och psykiskt. Det galler sarskilt sdrbara grupper som gravida och barn med flera.

Genom tillsyn arbetar Lansstyrelsen 16pande for att ansvariga verksamhetsutovare ska
undersoka sina fastigheter. Tillsynen prioriteras till de omraden som beddms utgora storst
risk for méanniska och miljo. Lansstyrelsen arbetar efter en 1angsiktig tillsynsplan dar
tillsynsinsatserna har férdelats éver de kommande aren fram till 2050. Under 2025 har
arbetet generellt 16pt pa enligt verksamhetsplanen.
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Under 2025 har utredningar av férorenade omraden med statliga bidrag genomforts inom
sju objekt (Lesjofors bruk, Stjarnsfors industriomrade, fére detta Svaneholms palsdjur,
Edsvalla bruk, Makafallets industrideponi, Ojervik sdgverk samt Béstnis bilkyrkogérd).
Totalt har cirka 2 400 000 kronor féormedlats for undersékningar samt 1 683 000 kronor
formedlats till atgardsforberedelser.

Resultatbedomning

Lansstyrelsen ser dock utmaningar till f6ljd av resursbrist i delar av detta stora
verksamhetsomrade. Det galler frimst vattenverksamhet och vattenforvaltning liksom for
den egeninitierade naturtillsynen.

Lansstyrelsen bedomer att det sammantagna resultatet inom sakomradet r gott.
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Areella naringar

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
38 p10 Lantbruk och landsbygd Lansstyrelseinstruktion
38 p11 Fiske Lansstyrelseinstruktion
48 p1 Tillsyn 6ver att fastighetsinnehav avvecklas enligt 18 kap. 78 arvdabalken Lansstyrelseinstruktion
48 p3 | utpekade lan gora utredningar om allmanna fiskeintresset enligt 22 kap. Lansstyrelseinstruktion
miljébalken

4 § p6 Dalarnas, Varmlands och Vastra Gotalands lan, uppgifter som foljer Lansstyrelseinstruktion
av jordforvarvslagen (1979:230) m.m.

168 Delegation for rennaringsfragor Lansstyrelseinstruktion
1A1 Maluppfyllelse inom livsmedelsstrategin Regleringsbrev

1A9 Redovisa arbetet med genomférande av den strategiska planen inom Regleringsbrev

jordbrukspolitiken 2023-2027 m.m.

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom
verksamhetsomradet. Lansstyrelserna ska:

e Dbesluta om och kontrollera areal- och djurbaserade stéd till jordbruksféretagare inom
Strategisk plan.

e kontrollera vissa andra stodformer till jordbrukare som Jordbruksverket handlagger, till
exempel stdd for djuromsorg.

e besluta olika projekt- och investeringsstod inom Strategisk plan fér den gemensamma
jordbrukspolitiken 2023-2027, senare kallad Strategisk plan.

e inom ramen for Landsbygdsprogrammet besluta om utbetalning i olika landsbygdsstod
som foretagsstdd, miljoinvesteringar och projektstod.

e arbeta med livsmedelsstrategin 2.0.

o erbjuda kompetensutveckling, information och radgivning till lantbrukare och
foretagare pa landsbygden.

e genomfora angs- och betesmarksinventering enligt uppdrag fran Jordbruksverket.
e besluta om statligt stod for restaurering av angsmark, betesmark och hamlade trad.

e ansvara for behorighetsutbildningar for att yrkesmassigt anvanda vaxtskyddsmedel
utomhus.

e ansvara for tillsyn av flyghavre och vissa skadegorare.
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e ansvara for regionalt genomférande av de fiskeripolitiska malen for yrkesfiske och
vattenbruk samt for héllbar forvaltning och skydd av fiskbestand.

e ansvara for handlaggning av jordforvarvsarenden vid kop av jord- och
skogsbruksfastigheter.

o forordna fisketillsynspersoner och ansvara for olika fiskevardsatgarder.
¢ handlagga stod inom Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (EHFVF).

Malet for areella naringar, landsbygd och livsmedel &r att insatserna ska bidra till goda
forutsattningar for arbete, tillvaxt och valfard i alla delar av landet. De grona naringarna ska
vara livskraftiga och bidra till klimatomstallningen och att naturresurserna anvands
hallbart.

Riksdagen har dven beslutat om ett 6vergripande mal for livsmedelskedjan:

e En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen okar,
samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvixt och
sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktionsékningen, bade
konventionell och ekologisk, bor svara mot konsumenternas efterfragan. En
produktionsokning skulle kunna bidra till en 6kad sjalvférsorjningsgrad av livsmedel.
Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Det 6vergripande mélet for fiskepolitiken ar att bidra till livskraftiga fisk- och
skaldjursbestdnd, ett hallbart fiske och halsosamma ekosystem samt att starka
maluppfyllnaden i Maritima strategin och Livsmedelsstrategin.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Areella naringar (60-62) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 22,1 23,1 25,6
Antal arsarbetskrafter kvinnor 14,5 15,7 17,4
Antal arsarbetskrafter man 7,6 7.4 8,2
Antal drenden, inkomna och upprattade 10169 10 360 10434
Antal beslutade drenden 10399 11020 8923
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 2 15 226
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 43 052 41570 36 530
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 1250 728 485

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, drendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

I och med inférandet av strategisk plan 2023 - 2027 férandras utbetalningsplanen for
jordbrukarstdéden. Slututbetalning av kompensationsstodet och miljoersattningarna till
betesmarker och slatterangar, skyddszoner och anlagda skyddszoner samt vallstod sker i
januari aret efter ansokan. For de ettiriga miljo- och klimatstdden ekologisk produktion,
kolinlagring och minskat kvaveldckage, samt precisionsjordbruk har utbetalningar for bade
2023 och 2024 ars ansokningar gjorts 2024 i enlighet med den beslutade
utbetalningsplanen, vilket forklarar den storre variationen mellan aren.
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Samtliga kvarvarande arenden inom Landsbygdsprogrammet ar nu avslutade, undantaget
ett fatal overklagade arenden.

Arendebalansen inom projekt- och investeringsstoéden har varit fortsatt hog under 2025 da
soktrycket inom Strategisk plan varit hogt, samtidigt som en stor mangd utbetalningar och
andringar av arenden inom Landsbygdsprogrammet inkommit fram till 5 april 2025. Dessa
har behovt prioriteras for att nd malet att ha handlagt klart alla d&renden fére midsommar,
och darigenom sakerstalla att Landsbygdsprogrammet avslutas i tid. Lansstyrelsen har
kraftsamlat internt i den egna drendehanteringen och bistatt andra lan i handlaggning av
deras bredbandsarenden. Detta har sammantaget resulterat i, respektive bidragit till, att
Lansstyrelsen Varmland och lansstyrelsekollektivet natt malen for avslut av
Landsbygdsprogrammet.

Inom jordbrukarstoden har antalet rsarbetskrafter fortsatt minska fran tidigare ar. Trots
framtida minskning av handlaggning och kontrollfrekvens kommer antal arsarbetskrafter
inte kunna minska i samma omfattning. Detta pa grund av det 6kade arbetet med andringar
av ansoOkan, kvalitetsbedomningar och mer dokumentationstunga kontroller da gard- och
kompensationsstodskontrollerna numera foljs upp med hjalp av satellitbilder.

De lamnade bidragen har 6kat utifrdn den 6kade budgettilldelningen for statliga
restaureringsstod for betesmark och slatterangar 2025, samt att arbetet nu kommit igdng
ordentligt efter uppstarten 2024.

Resultatindikator Mal Uppgift eller  Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag varde

Andel ekologisk brukad | En Jordbrukarstd | Jordbruk 30,0 30,8 32,1
jordbruksmark (%)% konkurrenskraftig = d sverket?’
livsmedelskedja Kompetensut
veckling och
radgivning
Areal betesmarker och Miljomal Ett rikt Jordbrukarsté | Jordbruk 8318 8277 8438
slatterangar (ha) odlingslandskap d sverket??
Miljdersattnin
gar
Kompetensut
veckling och
radgivning
Resultatindikatorn for ekologisk produktion minskade med 1,3 procent mellan 2023 och 2024. Den visar att
Varmlands lans ekologiska areal har fortsatt minska och 1ag 2024 pa 30,8 procent, vilket ar strax 6ver det
nationella malet om 30 procent ekologiskt brukad areal. Antalet primarproducenter som soker stod for ekologisk
produktion har fortsatt minska under 2025, vilket troligen fortsatter att resultera i en nedatgaende trend for
indikatorn.

20 Det saknas fardig statistik for 2025 nér det géller ekologiskt brukad mark. I féregaende arsredovisning
saknades fardig statistik for ar 2024. Siffrorna i arsredovisning 2024 skiljer sig darfor at jamfort med
arsredovisning 2025.

4 Jordbruksverkets statistikdatabas.

# Jordbruksverkets statistikdatabas.
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Arealen betesmark och slatterangar visar att arealen i ldnet 6kat nagot 2025. Det r en stor
utmaning att varna lanets slatterangar och naturliga betesmarker och Linsstyrelsen har
under 2025 arbetat intensivt for att de medel som kan sokas for restaureringsinsatser ska
nyttiggoras i lanet. Under 2025 har 12 av 16 ansokningar beviljats stod. For att mdta behovet
har Lansstyrelsen askat ytterligare medel under 2025. De beviljade stodatgédrderna som
gors kan pa sikt antas leda till att arealen dngs- och betesmark okar i ldnet.

Lantbruk och landsbygd

Nedan beskrivs delar av det 6vergripande arbetet med den regionala landsbygdspolitiken.
Strategisk plan redovisas under regeleringsbrevsuppdrag

Forvarvstillstand

Lansstyrelsen har under &ret handlagt och beslutat i omkring 252 drenden som galler
ansOkan om tillstand for forvarv av lantbruksfastigheter. I huvudparten av dessa ar det
fysiska personer som sdker om forvarvstillstand i glesbygds- och omarronderingsomraden.
Arendena har hanterats inom uppsatta handldggningstider och arbetet har underlattats av
Lansstyrelsens val fungerande dialog med s6kande och maklare.

Omarrondering

Lansstyrelsen har under dret aktivt arbetat med successiv omarrondering for att ge battre
forutsattningar for jord- och skogsbruksforetag i glesbygd att utvecklas, och darmed framja
lokal bosattning och sysselsattning. Omsattningen inom Jordfondens fastighetsinnehav har
varit hog under aret, med 21 genomforda afférer till ett virde av 39 miljoner kronor.

I arbetet med fastighetsregleringar har cirka 54 kilometer rdgang forsvunnit genom att
fastigheter slagits samman. Rationaliseringen av skiftesstrukturen har darmed forenklat for
manga foretagare inom skogsnaringen, och medfér minskade kostnader fér avverkning pa
berodrda fastigheter med cirka tio kronor per skogskubikmeter.

Under 2025 har Lansstyrelsen utvecklat arbetet med rdjning och gallring inom
fastighetsbestidndet. Extra insatser har genomforts med hjalp av medel fran
Jordbruksverket (Stod till jordbrukets rationalisering m.m.) som férdelats av Lansstyrelsen
Dalarna. Som en effekt av insatserna visar markagare i omradet stort intresse for forbattrad
skiftesstruktur. Lansstyrelsen konstaterar att fokuserade insatser for omarrondering i
utvalda omrdden ar ett framgéngsrikt arbetsséitt och bedomer att det kommer att bidra till
en 0kning av antalet fastighetsaffarer under kommande ar.

Bredbandsutbyggnad

Under dret har Lansstyrelsen Varmland bistatt lansstyrelserna i Sodermanland, Vastra
Gotaland och Norrbotten med att handlagga 12 utbetalningar av stod till
bredbandsutbyggnad av accessnat, finansierat av Landsbygdsprogrammet. Det har
resulterat i sammanlagt 49,2 miljoner kronor i utbetalt stod.
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Fiske

Lansstyrelsen har under 2025 huvudsakligen arbetat med tillstandsprévningar och tillsyn,
forvaltning och skydd av fisken i Vanern samt med samverkan, samordning,
kunskapsframjande atgarder och radgivning rorande fisket i lanet.

Lansstyrelsen har under aret genomfort operativ tillsyn av fiske vid 15 tillfallen pa Vanern.
Samordnade tillsynsinsatser med Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan och
Kustbevakningen har genomforts, vilket inneburit en mer dndamalsenlig tillsyn da
yrkesfisket sker dver stora omraden.

Lansstyrelsens narvaro pa Vanern och tillsyn av fisket som bedrivits under aret kan, liksom
den tillstdndsprovning som skett, antas ha bidragit till att svensk fiskelagstiftning efterlevs i
storre utstrackning. Lansstyrelsen kan genom sin verksamhet inom omradet antas ha
bidragit till livskraftiga fiskbestand, ett hallbart fiske och halsosamma ekosystem.

Som ett led i att verka for en ekosystembaserad fiskfoérvaltning pa Vanern medverkar
Lansstyrelsen i samradsstrukturen Samforvaltning fiske i Vanern. I samradsstrukturen
deltar aktorer som pa nagot sétt berdrs av fisk- och fiskefragor rérande Vanern och &mnen
som transparent kunskapsutbyte, konflikthantering och 6kad delaktighet hos involverade
aktorer har varit centrala. Arbetet i samradsstrukturen har lett till storre forstaelse for de
grundlaggande forutséittningarna for fisket pa Vanern, en hogre acceptans for regler for
fisket och darmed en hogre grad av regelefterlevnad och ett mer héllbart fiske.

Antalet ansdkningar om bidrag till fiskevarden var nigot lagre infér 2025 jamfort med
tidigare ar, men samtliga tilldelade medel har forbrukats.

En del av arets fiskevirdsmedel har nyttjats for att fortsédtta och fordjupa telemetristudien
pa gos i Bydlven som startade 2024. Syftet var att undersoka migrationsbeteendet hos den
g0s som stiger upp i Byélven fran Vanern i samband med lek pa varen. Gosen utgdr en
viktig art for det yrkesmassiga fisket pa Vanern och ar dven en maélart for fritidsfisket i
omradet. Eftersom pilotstudien gav intressanta resultat och upphov till frigor, utdkades
studien under 2025 genom att marka fler gosar med sandare, ta DNA-prov och f6lja
fiskarna dtminstone fram till sommaren 2026. Féorhoppningen ar att resultaten fran studien
dels kan kasta ljus 6ver gosens livshistoria i Vanern/Byalven, dels utgéra underlag for
gosforvaltningen och bidra till ett 1angsiktigt hallbart fiske efter gos i Vanern, Byalven och
dess sjosystem.

Det andra projektet som finansierades med fiskevardsmedel var fortsatt insamling av
fangstdata fran det fria handredskapsfisket pa Vanern. En kort redogorelse for
telemetriundersokningen foljer nedan.
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Redovisning av regleringsbrevsuppdrag

Nedan redovisas regleringsbrevsuppdrag inom areella naringar.

1A1 Maluppfyllelse inom livsmedelsstrategin

Tillsammans med Region Varmland har Lansstyrelsen tagit fram underlag fér en gemensam
regional livsmedelsstrategi. Under aret har en nuladgesanalys tagits fram dar ett stort antal
aktorer i lanet har fatt mojlighet att bidra, bade genom enskilda intervjuer och arrangerade
moten. De arrangerade traffarna samt kunskapsunderlagen har bidragit till att fragan fatt
mer uppmarksamhet, inte minst i kommunerna. En gemensam livsmedelsstrategi forvantas
bidra till ett samlat regionalt ledarskap for att uppna livsmedelsstrategins mal och 6kad
samordning av lokala aktorers insatser.

Under aret avslutades projekten: Livsmedel Varmland, Kompetensutveckling Varmland och
Eko Varmland. I projekten har smaforetag inom livsmedelsforadling fatt stod att utveckla
sin verksamhet och nya vardekedjor for livsmedelsproduktion i lanet. Ambitionenen har
varit att hjalpa foretagen att utvecklas trots att de verkar i en regeltung bransch. Forenkla
for foretag har varit ett genomgéende tema i alla projekt.

Inom Livsmedel Varmland lanserades kokboken Fran falt till tallrik, som syftar till att
utveckla nya vardekedjor i lanet for ett antal nya eller nygamla grodor. Kokboken togs fram
i nara samarbete med skolmaltidsverksamheten i Karlstads kommun. Barnperspektivet har
darmed varit vigledande och malsattningen genom hela projektet har varit att fa fram en
produkt som uppskattas av slutkonsument, det vill siga skolbarn. Projektet har aven
resulterat i tva fristdende initiativ som kan oka efterfragan pa regionalt odlad graart. Inom
Livsmedel Varmland lanserades ockséd en ny webbsida for foreningen Varmlands skradmjol
for att marknadsfora den specifikt regionala livsmedelsprodukten.

I Kompetensutveckling Varmland har smaféretag inom livsmedelsforadling, maltidsturism
samt far- och ullnéring fatt stdd med kompetensutveckling. Ett identifierat behov av ett
natverk for méaltidsturismen i lanet har omsatts i en ansdkan om ett gemensamt
samarbetsprojekt tillsammans med Visit Varmland inom Strategisk plan.

I samband med att den nya lagen om gardsforsaljning av alkohol tradde i kraft bjod
Lansstyrelsen in foretag och kommuner till ett informations- och dialogméte. Pa sé satt
kunde Lansstyrelsen ge samlad information utifrdn myndighetens naringslivsframjande
uppgifter och uppgifter inom den skyddslagstiftning som finns for att varna om folkhalsa
och sikerhet. Det gav ocksa moijlighet att i ett tidigt skede fora dialog med berdrda aktorer.
Detta genomfordes for att forenkla for foretag och underlatta for de olika aktorernas
forstaelse for regelverket och varandras verksamheter. Aven barnperspektivet och de
nationella folkhalsomélen inkluderades i dialogen.

Lansstyrelsen har medverkat i Jordbruksverkets arbete med regeringsuppdraget att
analysera forutsattningarna for starkt 16nsamhet och konkurrenskraft for
livsmedelsproduktionen i norra Sverige. Medverkan forvantas bidra till att de specifika
varmlandska och mellansvenska forutsattningarna for livsmedelsproduktion beaktas i
utredningen.
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1A9 Redovisa arbetet med genomfdrande av den strategiska
planen inom jordbrukspolitiken 2023-2027 m.m

Hantering av EU-stdd inom Strategisk plan

Lansstyrelsen har sedan manga ar en effektiv handlaggning och kontroll av
jordbrukarstoden.

For att forenkla for foretagare och andra stodsokande har informations- och
serviceinsatser utformats for att passa olika grupper, sdsom nyanlanda, yngre respektive
aldre, samt personer med funktionsnedsattning. En vag in (EVI) ar en
lansstyrelsegemensam kundtjanst 6ver telefon for jordbrukarstdd i vilken Lansstyrelsen
deltagit i med gott resultat. Personer som haft behov av att besoka Lansstyrelsen for hjalp
med jordbrukarstoden har getts maoijlighet till detta.

Kvalitetsarbete har genomforts genom handlaggnings-, parallell- samt omkontroller for att
sakerstalla korrekt hantering och likriktning. Resultatet av dessa kontroller visar att
Lansstyrelsens arbete haller hog kvalitet. Vid faltkontroll finns dven rutiner for att
identifiera och hantera situationer dar barn, kvinnor eller djur kan fara illa.

Lansstyrelsen har lyckats val i ambitionenen om tidiga utbetalningar 2025. For direktstoden
betalades 100 procent av lanets totala stddbelopp ut i bérjan av december och 6ver

93 procent av miljoersattningarna betalades ut i borjan av november. Totalt har
Lansstyrelsens arbete med handlaggning och kontroller gjort att Jordbruksverket kunnat
betala ut 6ver 427 miljoner kronor i jordbrukarstdd till de virmlandska lantbrukarna inom
den strategiska planen.

For ansokningar om projekt- och investeringsstdd, uppfyller Lansstyrelsen delvis malen
gallande handliaggningstider. Skalen till att malen inte uppfyllts fullt ut ar att Lansstyrelsen
under véren prioriterat handldggning av utbetalningsiarenden inom
Landsbygdsprogrammet for att nd malet att avsluta programmet i augusti 2025.
Lansstyrelsen kan dock konstatera en viss forbattring av handlaggningstiderna under
senare delen av 2025.

Lansstyrelsens arbete med investeringsstod, dar ett stort antal foretagare kommit in med
ansokningar, bidrar till lantbrukets konkurrenskraft. For atgarden tackdikning har hela
budgeten tecknats in under 2025 och intresset ar fortsatt stort. Detsamma galler startstdd,
dar hela lanets tidigare budget ar forbrukad.

Kontrollsdsongen 2025 har praglats av 1dga kontrollfrekvenser jamfért med tidigare
programperiod. Kvalitetsgranskning av stoden, sa kallade QA-kontroller, har tagit mindre
tid i ansprék. Andringar utifrdn markuppfoljningen har daremot 6kat arbetsbelastningen,
vilket har gjort att den totala arbetsmangden for kontroll inte minskat som forvantat.

Lansstyrelsen har nitt de gemensamma utbetalningsmélen inom utbetalnings- och
kontrollarbetet, och darmed bidragit till ett konkurrenskraftigt lantbruk och en levande
landsbygd.
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Kompetensutveckling- och samarbetsprojekt inom Strategisk plan

Genom att Lansstyrelsen driver projektverksamhet kan méanga aktdrer, som annars inte
hade haft kapacitet eller vilja att soka ett eget projekt, involveras i projekten. Det resulterar
i regional spridning och framjar landsbygdsutveckling i hela lanet. Dialog kring inriktning,
prioritering och tillgangliga projektagare fors kontinuerligt med foretradare for naringen.

Lansstyrelsen driver tre kompetensutvecklingsprojekt (Greppa Naringen, Ekologisk
produktion och Ett rikt odlingslandskap) dar kurser, seminarier, faltvandringar samt
radgivningar upphandlats under &ret. Sammantaget har aktiviteterna 6kat deltagarnas
kunskaper om miljo- och klimatpaverkan samt klimatanpassning, och hur gardens
lonsamhet genom detta kan paverkas positivt. I kompetensutvecklingsprojekten
rapporteras konsuppdelad deltagarstatistik in till Jordbruksverket. Detta anvands for att
folja upp representation och for att utveckla verksamheten utifran faktiska
deltagarmonster.

Tidningen Utsikt ges ut tvd ganger per ar, och kompletteras av digitala nyhetsbrev med
aktuell information. En jamn férdelning mellan kvinnor och man efterstravas i artiklar och
bilder.

Lansstyrelsen arbete med stodhandlaggning samt kompetensutvecklings- och
samarbetsprojekt har bidragit till att flera av de nationella miljdmalen och malen i Sveriges
livsmedelsstrategi uppfylls. Arbetet antas bidra till fortsatt, och utvecklat, foretagande pa
landsbygden samt till konkurrenskraft i lanet.

Effektivisering och malstyrning

Lansstyrelsernas chefsnatverk for lantbruk och landsbygd, LD21, traffas regelbundet for att
tillsammans utveckla genomférandet och samordningen av Strategisk plan mellan
lansstyrelserna. SamS, Lansstyrelsernas samarbetsstruktur for effektivt genomférande av
Strategisk plan inom CAP 2023-2027 (Common Agricultural Policy) har byggt upp effektiva
samverkansstrukturer bade mellan lanen och med Jordbruksverket for att utveckla det
operativa genomforandet av Strategisk plan. Lansstyrelsen Varmland har aktivt medverkat i
detta arbete, samt byggt upp ett samarbete i region Mitt tillsammans med Lansstyrelserna i
Dalarna och Gavleborg i likriktnings- och effektiviseringssyfte.

Inom SamsS har flera arbeten utfoérts med fokus pa att effektivisera och likrikta
handlaggningen inom de areal- och djurbaserade stoden. Exempelvis har det gjorts ett
arbete for att fa en effektivare process for handlaggning av miljoersattningen for
betesmarker och slatterangar. Det har dven gjorts arbete for att vidareutveckla det
administrativa stodet for effektivare resurssamverkan. Inom projekt- och
investeringsstdden har det paborjats ett arbete om gemensamma
kommunikationsaktiviteter for att 6ka soktrycket inom atgarder med lagt soktryck samt
skapa forutsattningar for mer kompletta ansokningar for att minska handlaggningstiderna.

Lansstyrelsen har deltagit i olika dialogforum med lantbrukets aktorer och har darigenom
upparbetat en stor kontaktyta till lantbruksnaringen i lanet. Under 2025 har sarskilt fokus
varit att utveckla samarbetet med LRF Ungdomen i syfte att 6ka mojligheterna fér yngre
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lantbrukare att paverka, och delta i diskussioner om stod och regelverk. Under 2025
anordnade Lansstyrelsen tillsammans med LRF en Regelsafari, dar myndighetens
medarbetare motte fortroendevalda lantbrukare. Det stora antalet deltagare kan antas leda
till 6kat fortroende och starka Lansstyrelsen som en serviceinriktad och fortroende-
skapande myndighet.

Lansstyrelsen har vidare deltagit i SustainGov-projektet HelhetsEnkelt, som syftar till att
minska den upplevda regelbordan for lantbrukare. Resultatet hittills ar myndigheternas
battre forstaelse for det mycket komplexa omradet, och att arbetet drivs vidare for att
konkret kunna leda till féorenkling. Lansstyrelsens deltagande i projektets arbetsgrupp har
bidragit till att viktiga regionala aspekter och forutsattningar for lansstyrelsernas arbete
har integrerats i det utforskande arbetet och vid fortsatt planering av arbete framat.

Lansstyrelsen arbetar l6pande med att tillampa ett rattighetsbaserat arbetssatt i den
ordinarie verksamheten, exempelvis genom rutiner for bemétande vid kontroller och
handlaggning. Perspektiv som manskliga rattigheter, jamstalldhet, samt icke-
diskriminering, barns och utsatta personers situation beaktas i de moment dar de ar direkt
relevanta, sasom vid kontrollbesok dar barn eller andra personer kan berdras.

Resultatbeddmning

Lansstyrelsen beddmer att det sammantagna resultatet inom sakomradet ar gott.
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Folkhalsa, jamstalldhet, integration m.m.

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kaélla till uppgift/uppdrag
38 p12 Folkhalsa Lansstyrelseinstruktion

38 p13 Jamstalldhet Lansstyrelseinstruktion

38 p14 Integration Lansstyrelseinstruktion
3B9 Arbeta for jamstalldhetspolitiska malen och lansstrategier 2024-2027 Regleringsbrev

3B10 Delta i anvisning av ensamkommande barn och nyanlanda Regleringsbrev

3B11 Mojliggora spridning av information om frivillig tervandring Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Uppgifter och uppdrag inom verksamhetsomradet omfattar omradena folkhalsa,
jamstélldhet, manskliga rattigheter och integration. Nedanstdende punkter sammanfattar
uppgifterna och uppdragen. Lansstyrelserna ska:

samordna och utveckla det forebyggande arbetet mot alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel (ANDTS) i lanet. Lansstyrelserna har dven ett regionalt tillsynsansvar
inom alkohol och tobak.

samordna och ge stod inom jamstalldhetsomradet genom att kartlagga och folja
utvecklingen av jamstalldhet i lanet.

ansvara for att den nationella strategin for att féorebygga och bekdmpa mans vald mot
kvinnor far genomslag i lanen.

samverka och samordna arbetet med manskliga rattigheter inklusive stéd till andra
aktorer som arbetar med méanskliga rattigheter inom omradena barnets rattigheter och
barnkonventionen.

samordna och samverka nar det galler att driva och delta i planering, organisering,
genomforande och uppfdljning av integrationsinsatser.

bevilja statsbidrag till kommuner fér personligt ombud.

ansvara for att utveckla det brottsforebyggande arbetet pa regional niva.

Foljande punkter sammanfattar malen inom verksamhetsomradet.

Det 6vergripande malet for folkhalsopolitiken ar att skapa samhalleliga forutsattningar
for en god och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna
inom en generation.

Det nationella politiska malet for alkohol, narkotika, dopning, tobak och nikotin, samt
spel om pengar ar ett samhalle fritt fran narkotika och dopning, med minskade
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medicinska och sociala skador orsakade av alkohol, tobaks- och nikotinprodukter samt
minskade skadeverkningar av 6verdrivet spelande.

o Malet for jamstalldhetspolitiken &r att kvinnor och méan ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv. Det finns ocksé sex jamstalldhetspolitiska delmal.

o Malet for politiken for manskliga rattigheter ar att sékerstélla full respekt for Sveriges
internationella dtaganden om méanskliga rattigheter.

o Malet for barnrattspolitiken ar att barn och unga ska respekteras och ges mojlighet till
utveckling och trygghet samt delaktighet och inflytande.

o Malet for politik mot diskriminering ar ett samhalle fritt fran diskriminering.

o Det 6vergripande malet for integrationspolitiken ar att utrikes fodda kvinnor och man
ska ha samma skyldigheter, rattigheter och méjligheter som den 6vriga befolkningen
att leva ett fritt, vardigt och sjalvstandigt livinom samhallsgemenskapen. Detta
forutsatter att den som langvarigt befinner sig i Sverige anstranger sig for att bli en del
av det svenska samhallet och att samhallet bade stéller krav och ger moéjligheter till
integration. Integrationspolitiken ska bidra till social och kulturell, ekonomisk, spraklig
och demokratisk integration samt att genom utbildning forbattra forutsattningarna for
flickor och pojkar med utlandsk bakgrund.

o Malet for samhallets insatser mot spelberoende ar att minska skadeverkningarna av
overdrivet spelande.

o Malet for kriminalpolitiken ar att minska brottsligheten och att 6ka manniskors
trygghet.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen Varmland ar projektagare for EU-projektet Yrkesvag som genomfors
tillsammans med ett 20-tal partners i Dalarna, Varmland, Vastra Gotaland och

Orebro. Projektet medfinansieras av Europeiska unionen genom Asyl-, migrations- och
integrationsfonden och pagar fran november 2022 till och med juni 2026. I Yrkesvag
utvecklas malgruppsanpassade utbildningsinsatser inom vuxenutbildningen utifran en
beprévad modell. Projektet bidrar dels till att forbattra integration och majligheter for
personer med medborgarskap i ett land utanfor EU att etablera sig i det svenska samhalls-
och arbetslivet, dels 6kar kompetensforsorjningen i bristyrken for lanet. Hittills i projektet
beddmer 70 procent av deltagarna att de dkat sin integration och 82 procent att de dkat sin
anstallningsbarhet. Lansstyrelsen bedémer att en framgangsfaktor for resultaten ar 6kad
samverkan mellan olika organisationer inom medverkande kommuner men aven okad
samverkan kommuner emellan. Projektet har medfért en positiv forandring foér kvinnor i
malgruppen da de generellt har kortare utbildningsbakgrund och tva tredjedelar av
deltagarna hittills i projektet ar kvinnor.

Regeringsuppdraget om barn och unga i organiserad brottslighet (férkortat Bob) har ocksa
varit ett prioriterat arbete under aret i nira samverkan med polisomrade Varmland.
Lansstyrelsen har gett ett praktiknéra stod genom att delta pé lokala Bob-rad i lanet och
bidragit i etableringsprocessen for den lokala nivan i samverkansstrukturen. Arbetet ar
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fortfarande i en uppstartsfas men uppfdljningen av arbetet visar att Bob kompletterar
redan befintlig samverkan genom foérbattrad samverkan mellan kommuner och breddad
ldgesbild, forbattrad styrning och strategisk inriktning pa arbetet, erfarenhetsutbyte och
inspiration samt en brygga mellan lokal och nationell niva i arbetet med barn i organiserad
brottslighet.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Folkhélsa, Jamstalldhet, integration m.m. (70, 80-85) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 16,5 18,3 17,6
Antal arsarbetskrafter kvinnor 13,8 16,4 16,7
Antal arsarbetskrafter man 2,7 1,9 0,9
Antal drenden, inkomna och upprattade 147 159 122
Antal beslutade arenden 104 87 132
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 5 2 7
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 26 420 28 036 25213
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 28 878 17 847 14315

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Lamnade bidrag 6kade under aret med anledning av utbetalning av utvecklingsmedel inom
projekt Yrkesvag.

Folkhalsa och forebyggande arbete
Samordning inom ANDTS

Lansstyrelsen har okat mojligheterna for ett kvalitativt och langsiktigt férebyggande arbete
i lanet genom behovsanpassade natverkstraffar for olika aktorer i lanet i samverkan med
verksamheten inom det brottsférebyggande omradet. For att bidra till ett sa
andamalsenligt stod som mojligt har tva tematraffar genomforts under aret i syfte att bland
annat férdjupa kunskapen om hur ANDTS kan integreras i undervisning och hur man kan
jobba forebyggande kring spel om pengar. Vidare har anvandandet av data- och
kunskapsunderlag i form av den regionala undersokningen Elevers drogvanor for
kvalitetssakring av det forebyggande arbetet i lanet fortsatt vilket bidrar till att na de
nationella malen inom ANDTS samt kriminalpolitiken.

Under aret har Lansstyrelsen tillsammans med andra regionala aktorer tagit fram ett
informationsmaterial som kommunerna kan anvanda inf6r skolavslutning och sommarlov,
anpassat efter olika aldersgrupper och behov. Materialet har gjorts tillgéngligt via
Lansstyrelsens webbplats och spridits via Buss-TV i lokal- och lanstrafik och kompletterats
med material frdn kampanjen Full koll, broschyrer till tonarsféraldrar samt annat
stodmaterial som tagits fram inom det lansstyrelsegemensamma natverket infér riskhelger.

Genom dessa samlade insatser har Lansstyrelsen starkt vuxnas formaga att fora viktiga
samtal med barn och unga, 6kat kunskap och medvetenhet kring riskbeteenden och framjat
trygghet och god halsa under perioder med sarskilt hoga risker. Materialets breda
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spridning och koppling till lokala aktorer har sikerstéllt att innehallet ndr manga i lanet och
kan omsattas i praktisk handling.

Tillsyn inom alkohol, tobak och nikotinprodukter

Lansstyrelsen har under aret starkt det kommunala och regionala erfarenhets- och
kunskapsutbytet inom tillsynsverksamheten genom fyra natverkstraffar for lokala
tillsynshandlaggare. Kunskapen bland lanets alkohol- och tobakshandlaggare har 6kat inom
omradet ekonomisk granskning vilket stirker mojligheterna att upptécka felaktigheter,
missbruk av offentliga medel eller organiserade upplagg. Vidare bidrog Lansstyrelsen till
goda forutsattningar infor de nya reglerna géllande gardsforsaljning genom en riktad insats
till lokala handlaggare samt bryggerier i lanet.

Lansstyrelsen uppratthéller ett enhetligt tillsynsarbete genom att folja den
ldnsstyrelsegemensamma metoden for tillsyn inom omradet. Under aret har Linsstyrelsen,
planerat eller paborjat tillsyn i tre kommuner.

Parallellt har Lansstyrelsen genomfort ett internt utvecklingsarbete med fokus pa att
kvalitetssakra och starka arbetssatten.

Det samlade resultatet av arets arbete ar att tillsynsomradet nu har stabilare
forutsattningar infor kommande ar. De tre initierade tillsynerna bidrar till 6kad transparens
och regelefterlevnad lokalt, medan det interna kvalitetsarbetet skapar mer hallbara
strukturer for en enhetlig och rattssaker tillsyn.

Samhallsrad Varmland

Samhallsrdd Varmland fungerar som ett strategiskt forum dar den hogsta ledningen for
Lansstyrelsen Varmland, Polisen Varmland, Region Varmland samt representant for
kommundirektorsnatverket samverkar for att starka arbetet med trygghet och social
héllbarhet i lanet. Genom att samla fragor inom bland annat alkohol, narkotika, doping,
tobak, spel (ANDTS), brottsféorebyggande arbete, folkhélsa, integration, méns vald mot
kvinnor och rattighetsfragor skapar radet forutsittningar for en gemensam lagesbild och
férdjupad samsyn, vilket forbattrar férmégan att identifiera behov och rikta insatser dar de
gor storst nytta.

Under aret har det gemensamma fokuset pa valfardsbrottslighet fortsatt, bland annat
genom en valbesokt konferens som starkt den gemensamma kunskapsnivan hos kommuner
och regionen. Genom att gemensamt samla ldnet bidrar radet till 6kad handlingskraft i
frdgor som kriver samlad styrning.

Under dret har radet sammantratt vid tre tillfallen och arbetet har fokuserat pé att
analysera och f6lja utvecklingen i lanet inom folkhalsa, jamstalldhet och barnratt,
brottsforebyggande arbete samt suicidprevention.

Brottsforebyggande samordning

Lansstyrelsen har under aret, genom flera stodjande insatser bidragit till en kvalitativ
implementering av lagen (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete.
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Detta har framst skett via det brottsforebyggande natverket, som samordnas tillsammans
med ANDTS-uppdraget, men ocksa genom enskilda moten med lanets kommuner. Under
aret har Lansstyrelsen ocksa stirkt forutsattningarna for kommunerna att uppfylla
lagkraven genom enskilda kommunméten och digitala tematraffar som fordjupat
kunskapen inom vissa omraden. Vidare har Linsstyrelsen starkt det regionala och lokala
brottsférebyggande arbetet genom ett samordnat, praktiknira och behovsanpassat stod, i
samarbete med Brottférebyggande radet (Bra). Som en del av det praktiknara stodet har
Lansstyrelsen haft sarskilt fokus pé ldnets lokala SSPF-grupper (skola, socialtjanst, polis,
fritid). Genom att mojliggora erfarenhetsutbyte, utbildning och implementeringsstod har
Lansstyrelsen bidragit till att kommunerna far battre struktur, 6kad traffsakerhet och
battre effekt i sitt SSPF-arbete. Detta starker det forebyggande arbetet och minskar risken
for att unga hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella natverk eller utvecklar
missbruk.

Lansstyrelsen har vidare fordjupat arbetet inom regeringsuppdraget om barn och unga i
organiserad brottslighet (BoB). Som samordnande lansstyrelse i polisregion Bergslagen har
Lansstyrelsen Varmland stirkt det regionala stodet genom deltagande i lokala rad och aktiv
medverkan i etableringen av lokala samordningsfunktioner. Detta har bidragit till
forbattrade forutsattningar for en mer samlad och operativt inriktad struktur for att mota
problematiken.

Lansstyrelsen har, i samarbete med Polismyndigheten och linsstyrelserna i Orebro och
Dalarna, 6kat kunskapen hos relevanta malgrupper om metod- och kunskapsstod kopplat
till stod till avhoppare fran organiserad brottslighet. For att skapa langsiktiga
forutsattningar for arbetet i lanet, som ocksa bidrar till synergier med andra pagaende
processer sdsom ny socialtjdnstlag, har en néra dialog forts med lanets socialchefsnétverk.

Arbetet med valdsprevention har fortsatt i ndra samverkan med den verksamhet som
Lansstyrelsen bedriver inom sakomradena méns vild mot kvinnor (MVK) och ANDTS, vilket
har bidragit till att fragor om vald i néra relationer allt tydligare kan integreras i
kommunernas brottsforebyggande arbete. Lansstyrelsen har fortsatt stodja kommunerna i
kartlaggnings- och analysarbetet, bland annat genom arbete med konsuppdelad statistik
och kompetenshoéjande insatser. Sammantaget bedoms detta ha bidragit till att 6ka
kunskapen om jamstalldhetsperspektiv i det brottsforebyggande arbetet, vilket starker
forutsattningarna for mer traffsiakra lagesbilder och atgardsplaner.

Inom miljobrottsomradet har Lansstyrelsen hallit en temadag som starkt deltagarnas
kunskaper om miljobrottens karaktar och kopplingen mellan det miljobrottsforebyggande
arbetet och kommunernas 6vergripande ansvar enligt Lag om kommuners
brottsforebyggande arbete (SFS 2023:196) Arbetet med att forebygga brott mot valfarden
har ocksa forstarkts, genom spridning av metod- och kunskapsstdd samt stod till
samarbete och erfarenhetsutbyte mellan kommuner och regionen. Sammantaget har arets
insatser forbéttrat lanets formaga att arbeta kunskapsbaserat, behovsanpassat och
samordnat med brottsférebyggande atgarder pa bade lokal och regional niva.

106



LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

Foraldraskapsstdd - Vaxa i Varmland

Lansstyrelsen har tillsammans med Region Varmland och flera kommuner fortsatt utveckla,
implementera och f6lja upp foraldraskapsstodet Vaxa i Varmland. Syftet ar att framja god
halsa hos barn och unga genom att starka foraldrar och andra viktiga vuxna i att férmedla
karlek och varme genom narvaro, positivt bemdtande, bekraftelse och ramar. Vixa i
Varmland syftar ocksa till att foraldrar och viktiga vuxna ska fa mojlighet att dela
erfarenheter samt f4 kinnedom om vilka ytterligare stddinsatser som erbjuds. Genom detta
starks det framjande och forebyggande arbetet.

Under 2025 har 90 nya samtalsledare utbildats och nu finns totalt cirka 200 samtalsledare i
14 av Varmlands kommuner samt organisationer inom civilsamhallet. Under 2025 har 67
tematraffar arrangerats pa en rad olika arenor, exempelvis forskola, skola, foreningslokaler,
bibliotek, arbetsplatser och familjecentraler, dar cirka 500 féraldrar och andra viktiga
vuxna deltagit. Av de foraldrar och andra viktiga vuxna som besvarat enkaten (245
respondenter) efter deltagande pa tematraff ar mer ar 99 procent mycket ndjda eller nojda
Hela 81 procent svarar att de vill g& pa fler traffar.

Genom Vaxa i Varmland har Lansstyrelsen starkt kommunernas och civilsamhallets
forméga att bedriva ett langsiktigt frimjande och férebyggande arbete. Genom att ge fler
vuxna kunskaper, verktyg och utrymme att reflektera kring relationer, kommunikation och
barns utveckling skapas forutsattningar for tryggare uppvaxtmiljoer och minskad risk for
ohalsa, utsatthet och vald. Arbetet bidrar darmed till att sikerstalla att insatser for barn
och unga inte enbart hanterar problem nar de uppstar, utan starker skyddsfaktorer och
valbefinnande redan fran borjan.

Integration

Beredskap och kapacitet

Lansstyrelsen har under 2025 6kat kunskapen hos yrkesverksamma och mojliggjort
erfarenhetsutbyte genom fyra integrationsnatverkstraffar dar aktuell information inom
omradet kombinerats med kunskapshdjande insatser kopplade till social hallbarhet med
sarskilt fokus pa barn som befinner sig i valdsutsatthet. Dessa traffar har bade skapat battre
kontaktytor och 6kat mdéjligheten for samverkan. Lansstyrelsen har aven fortsatt sin
samverkan med Migrationsverket och utvecklat den genom samverkan med andra
lansstyrelser. Denna samverkan har bidragit till att tillhandhalla uppdaterad information
och skapa fler forum for att besvara kommunernas, civilsamhallets och andra aktorers
frdgor om integration och om de pagiende forandringarna inom omradet. Det géller inte
minst frigor om mottagande och boséttning av asylsokande, skyddsbehoévande fran
Ukraina, ensamkommande barn och unga samt nyanldnda samt frivillig &tervandring.

Lansstyrelsen har vidare stirkt samverkan mellan sakomrddena integration och
jamstalldhet genom att samordna integrationsnatverket och jamstalldhetsnatverket. Detta
har bidragit till att fler personer som ar yrkesverksamma inom integrationsomradet har
starkts med kunskap och information kopplat till jamstalldhet. Lansstyrelsen har
tillhandahallit information om aktuella dndringar i lagen om bosattningen for
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skyddsbehovande fran Ukraina samt gett kommunerna mojlighet att yttra sig kring
kommuntalen. Detta har lett till att beslut om kommuntal tillgodoser behoven i de
varmlandska kommunerna.

Fordelning av statsbidrag

Lansstyrelsernas uppdrag att fordela statsbidrag har resulterat i att det i Varmland
fordelats cirka 4,5 miljoner kronor till tio olika insatser inom civilsamhalle och kommuner.
Dessa medel har frimjat integrationsarbetet genom att erbjuda praktisk sprakinlarning,
samhallsinformation samt halsoframjande insatser i lanets kommuner. Vidare har personer
fran Ukraina som omfattas av massflyktsdirektivet varit malgrupp i flera insatser, och de
har diarmed fétt ta del av insatser med fokus pé& 6kad delaktighet i samhallet. Aven projekt
med fokus pa metodutveckling och stegforflyttning har genomfoérts under aret, vilket har
starkt den deltagande malgruppens egenmakt och sjilvkansla.

Fokus har aven varit pa foraldralediga och andra viktiga vuxna, vilka under aret har starkts i
sitt foraldraskap genom de insatser som beviljats medel. Flera kommuner har genom
beviljade projekt utvecklat arbetssatt och strukturer, i syfte att bibehalla beredskap och
kapacitet vid savél hogt som 1agt mottagande. Lansstyrelsen har aktivt frimjat
jamstélldhets- och rattighetsperspektiv i projekten genom att infor varens utlysningar av
statsbidrag haft sarskilt information om hur dessa perspektiv bor inkluderas i arbetet med
integrationsinsatser. Som ett led i att effektivisera arbetet med statsbidragen och bidra till
okad likvardighet har Lansstyrelsen utvecklat samverkan med andra lansstyrelser och
anordnat ett gemensamt utlysningsmote.

Vidare har Lansstyrelsen, genom en projekttraff med fokus pa erfarenhetsutbyte och
utvecklad samverkan, bidragit till 6kad kunskap och férutsattningar for samverkan mellan
pagaende projekt i lanet. Traffen genomfordes under varen for alla pAgaende projekt i
ldnet. For att ytterligare starka dialogen med ldnets aktorer och kvalitetssikra pagaende
projekt har Lansstyrelsen genomfdrt sex projektbesok under aret. Genom besoken har
Lansstyrelsen verkat for att statsbidragen anvands enligt forordningarnas syfte och mal.

Samordning inom tidiga insatser for asylsékande (TIA)

Inom uppdraget samordning av tidiga insatser for asylsokande har de tva traffarna med
Lanssamordningsgruppen bidragit till en 6kad samverkan och erfarenhetsutbyte mellan de
aktorer i lanet som bedriver insatser for asylsdkande och skyddsbehdvande. Under
traffarna har aven Migrationsverket deltagit i syfte att delge aktuell information, inklusive
om frivillig atervandring, som &r viktig for att aktorerna ska kunna prioritera och planera
sitt arbete framat.

Flera TIA-aktorer har utvecklat sina gemensamma aktiviteter. En effekt av arbetet ar att ett
storre antal asylsdkande har natts av information och darmed kunnat delta i insatser. Aven
skyddsbehovande har inkluderats och erbjudits deltagande i redan etablerade insatser.
Aktorerna har aven deltagit i det gemensamma integrationsnatverket och har darigenom
tagit del av kompetenshéjande information samt erfarenhetsutbyte. Den breda spridningen
av information om statsbidraget har gett effekten att en ny aktdr under aret har beviljats
medel for att arbeta med sjalvledarskap och entreprenorskap hos méalgruppen.
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Ensamkommande barn och unga

Samverkan har under aret fortsatt med linsstyrelserna i Dalarnas och Orebro ldn genom
kompetenshdjande insatser i det gemensamma resursnatverket for mottagande och
etablering av ensamkommande barn och unga. Resursnatverket nar sa val kommuner som
civilsamhallet och statliga aktdrer. Berdrda verksamheter har starkts i att bibehalla och 6ka
sin kunskap inom omradet genom tva natverkstraffar med aktuell och relevant
myndighetsinformation samt erfarenhetsutbyte.

Manskliga rattigheter och jamstalldhet

Manskliga rattigheter och barnratt

Lansstyrelsen har 6kat kunskapen om manskliga rattigheter och hur dessa kan omsattas i
praktiken. Detta genom kompetenshojande utbildningar i form av
introduktionsutbildningar samt webutbildningar pa intranétet, vilka forbattrat
forutsattningarna for ett systematiskt rattighetsarbete. Lansstyrelsens aktiva deltagande i
nationella och regionala natverk har framjat samverkan mellan kommuner, region och
civilsamhallet och didrmed starkt formégan att forebygga diskriminering och krankningar av
manskliga rattigheter.

Ett sarskilt fokus under &ret har varit ratten till bostad. Genom att fortbilda en stor del av
lanets kommuner i modellen Bostad Forst har fler personer fatt tillgang till trygg och
langsiktig bostad, vilket har 6kat social stabilitet och trygghet. Lansstyrelsen har ocksa varit
initiativtagare till och drivande i det nationella metodstodet Latt att gora ratt -
rattighetsarbete i praktiken, som underlattar for offentlig sektor att arbeta systematiskt
med manskliga rattigheter och darigenom starker bade rattssakerhet och férebyggande
arbete i hela lanet.

Inom barnrattsomradet har Lansstyrelsen bidragit till att starka barns trygghet och
delaktighet. Genom deltagande i det nationella barnrattsnatverket, samordning av det
lokala natverket SeMig samt medverkan i YouthHub Varmland har kommuner och lokala
aktorer fatt okad kompetens i att frdmja barns rattigheter. Myndigheten har dessutom
fortsatt arbetet med att framja nationella minoriteters rattigheter och motverka rasism,
bland annat genom spridning av kartlaggningar, samverkan med lokala aktorer och
uppmarksammande av Forintelsens minnesdag och Raoul Wallenbergs dag.

Lansstyrelsens insatser har lett till tydliga effekter i lanet. Genom utbildning och
information om metodstdd har kommuner och andra aktorer fatt 6kade forutsattningar att
arbeta rattighetsbaserat, vilket starker kvaliteten i bemotande, beslut och service. Genom
bostadsinsatser har fler personer fatt tillgang till trygg bostad och 6kad social stabilitet.
Inom omradet barnratt har arbetet lett till battre forutsattningar for barns delaktighet, 6kat
skydd mot vald och starkt tillgang till utbildning.

Ett jamstallt Varmland

Lansstyrelsen har bidragit till 6kad kunskap i lanet genom regionala kompetenshdjande
insatser sasom natverksmdten och seminarier samt bidragit till erfarenhetsutbyte mellan
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aktorer i lanet genom anslutningssystemet Ett jamstallt Varmland. Anslutningssystemet
samlar idag 522 aktorer inom offentlig och privat sektor och har en bred spridning bade nar
det galler geografi och branscher. Cirka 700 personer, 80 procent kvinnor, 20 procent man,
har tagit del av de regionala aktiviteterna som till stor del genomf6rs i samverkan med
Region Varmland. For att bidra med aktuellt kunskapslage utkom ett nyhetsbrev fyra
ganger under aret med 1179 mottagare.

For att 0ka kunskapen hos malgrupper som moter utrikesfodda har Lansstyrelsen erbjudit
kompetenshodjande insatser, bland annat med fokus pa konsuppdelad statistik, i samverkan
med uppdragen integration och projekt Yrkesvag.

For att starka kommuners kapacitet att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i rollen som
arbetsgivare har lansstyrelserna, genom nationell samverkan, fortsatt uppmarksamma
frdgan om ekonomisk jamstélldhet och kvinnors ekonomi.

Lansstyrelsen har 0kat forutsattningarna och starkt jamstalldhetsintegrering inom civil
beredskap bland annat genom deltagande i regionala och interna évningar.

Regional statistik och underlag

I syfte att 6ka kunskapen om vad unga i Varmland tycker, tanker och vet om jamstalldhet
och sina rattigheter genomforde Lansstyrelsen under 2024 pilotprojektet Pa tal om
ungdomar i samverkan med Region Varmland. Resultatet av enkaten har anvants och
spridits av flera aktorer och under aret har Lansstyrelsen och Region Varmland sakerstallt
en fortsattning och utveckling av projektet i samverkan med lanets skolchefer.

Lansstyrelsen har under aret starkt forutsattningarna for ett mer traffsakert
jamstalldhetsarbete i lanet genom att tillsammans med Region Varmland ta fram en
uppdaterad regional kdnsuppdelad statistik, Pa tal om kvinnor och mén i Varmland.
Statistiken presenterades forst pa en gymnasieskola dar samtliga elever var inbjudna, cirka
350 deltagare och har darefter spridits brett till aktorer i lanet.

Nationell samverkan

Under dret har lansstyrelserna bidragit till att 6ka allmanhetens kunskap om hur
forsvarspolitiska fragor har kopplingar till den nationella jamstalldhetspolitiken, genom det
digitala seminariet Forsvarspolitikens koppling till jamstalldhet? Seminariet har framfor allt
bidragit till 6kad forstdelse for konsekvenser for Sveriges framtida totalférsvar om
jamstalldhet inte inkluderas i arbetet.

Lansstyrelsernas Pedagognatverk har genomfort tva nationella digitala seminarier med
fokus pa de jamstélldhetspolitiska delmalen Jamstalld utbildning och Méns vald mot
kvinnor ska upphora. Seminarierna har bidragit till fordjupad kompetensutveckling, fler
lokala utvecklingsinitiativ samt battre forutsattningar att kvalitetssakra insatser i forskola
och skola som syftar till att n4 mal inom jamstélldhetspolitiken och i laroplan.

I lansstrategierna for jamstalldhet har lansstyrelserna lyft utmaningar kring konsbundna
studie- och yrkesval och deltagit i ett myndighetsévergripande arbete som leds av
Jamstalldhetsmyndigheten. Deltagandet bidrar till att lyfta regionala och lokala behov men

110



LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

ocksa dela exempel pa hur arbetsmiljo och arbetsvillkor kan starkas inom véalfardsyrken.
Sedan oktober 2025 ar sarskilt sakkunnig i jamstalldhet pa Lansstyrelsen Varmland aven
nationell samordnare for lansstyrelsernas jamstalldhetsuppdrag.

Lansstyrelsens beddmning ar att de insatser som gjorts under aret har starkt lanets
jamstalldhetsarbete och forbattrat forutsattningarna for ett jamstallt Varmland.

Mans vald mot kvinnor

Under aret har Lansstyrelsen 0kat samverkan och kunskapen hos yrkesverksamma i lanet
genom nitverksmoten, utbildningar och seminarier som natt 6ver 800 personer. Sarskilt
fokus har varit barn och vuxna i skyddat boende, valdsutdvare, hedersrelaterat vald, vald i
ungas partnerrelationer, vild mot personer med funktionsnedsittning samt exploatering,
prostitution och manniskohandel.

Genom processtdd och utbildningsinsatser tillsammans med sakomradet jamstalldhet har
Lansstyrelsen stirkt arbetsgivares forutsattningar att upptéacka valdsutsatta och
valdsutovare och majliggjort att fler far stod. Tillsammans med sakomrade
brottsforebyggande och ANTDS fortsatter Lansstyrelsen att bidra till att kommunernas
brottsforebyggande arbete inkluderar méans vald mot kvinnor och vald i néra relationer.

Samverkan mellan ett antal interna och externa verksamheter har fordjupats vilket har 6kat
mojligheten till upptackt av exploatering, prostitution och manniskohandel, bland annat
genom stdd i implementeringen av handboken mot exploatering, prostitution och
manniskohandel. I samarbete med Fastighetsagarna Varmland har Lansstyrelsen okat
privata och allmannyttiga fastighetsagares mojlighet att i praktiken omsatta ny lagstiftning
avseende starkt hyresrattsligt skydd for valdsutsatta, vilket starker bade rattssidkerhet och
trygghet for berorda individer.

Sammanfattningsvis har Lansstyrelsens insatser under aret utvecklat, framjat och starkt
lanets arbete och férutsattningar for att férebygga och bekdampa méans vald mot kvinnor.

Resultatbedomning

Verksamheten inom folkhalsa, jamstalldhet, integration och manskliga rattigheter har
under 2025 uppnatt goda resultat med flera tydliga effekter i lanet. Lansstyrelsen har
forstarkt samverkan mellan kommuner, civilsamhélle och andra aktorer, vilket bidrar till ett
mer behovsanpassat och effektivt arbete.

Inom folkhalsa och forebyggande arbete har behovsanpassade natverkstraffar och
spridning av information bidragit till 6kad kunskap och férbattrade férutsattningar for det
lokala arbetet. Foraldraskapsstodet Vaxa i Varmland har natt manga deltagare med hog
nojdhet och har darmed starkt det langsiktiga frimjande och férebyggande arbetet.

Tillsyn inom alkohol och tobak har paverkats av tillfallig resursbrist, vilket har begransat
genomforandet av planerade tillsyner. Det interna utvecklingsarbetet har dock starkt
forutsattningarna for en enhetlig och rattssaker tillsyn framéver. Omradet bedéms dock ha
utvecklingsbehov.
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Inom brottsforebyggande arbete, integration, manskliga rattigheter och jamstalldhet har
Lansstyrelsen bidragit till tkad kompetens och samordning hos aktorer i lanet, féorbattrad
kapacitet att uppfylla lagkrav samt starkt implementering av nationella mal. Resultatet
bedoéms som gott, med positiv utveckling inom de flesta delomraden och dér framgéngar
inom projekt Yrkesvag sarskilt kan framhallas.

Sammanfattningsvis visar verksamheten en stabil och positiv utveckling under aret, med
flera konkreta effekter for malgrupperna och lanets aktorer.

Lansstyrelsen bedomer att det sammantagna resultatet inom sakomradet ar gott.
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Ovrig redovisning

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
2 kap. 4 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Avsnittet innehaller information som Lansstyrelsen bedomer ar av vasentlig betydelse for
regeringens uppfoljning och provning enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt uppgifter enligt 3 kap. 1§ och 2§ i samma
forordning.

Information av vasentlig betydelse

Med anledning av omvarlds- och sakerhetslage fattades beslut om att se 6ver
Lansstyrelsens interna organisering infor valet 2026. En uppdaterad valorganisation med
nya roller och ett utsett valkansli har tagits fram.

Utgangspunkterna ar att Lansstyrelsens valorganisation ska bygga pa delat ansvar,
robusthet, hdllbarhet och transparens. Valarbetet ska utga fran ansvarsprincipen, vilket
innebar att den verksamhet som ansvarar for ett sakomrade i normalfallet, &ven ansvarar
for det under valarbetet. Valarbetet kommer tydligare fa karaktdren av en kontinuerlig
process med tre faser - fore, under och efter val.
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Sammanstéllningarna ar gjorda enligt 2 kap. 4 § forordning (2000:605) om arsredovisning

och budgetunderlag.
Belopp angivna i tkr.

Sammanstallning vasentliga 6vriga uppgifter
Beviljad Laneram i Riksgalden

Utnyttjad Laneram i Riksgalden

Beviljad Rantekontokredit i Riksgalden

Utnyttjad Rantekontokredit i Riksgalden
Ranteintakter Rantekonto

Rantekostnader Rantekonto

Budget Avgiftsintakter som disponeras

Utfall mot budget Avgiftsintakter som disponeras

Utfall enligt resultatrékning Avgiftsintakter som
disponeras

Budget Avgiftsintakter som inte disponeras

Utfall Avgiftsintdkter som inte disponeras
Antal arsarbetskrafter?

Medeltal anstallda®

Driftkostnad per arsarbetskraft

Arets kapitalférandring

Balanserad kapitalférandring

Sammanstallning vasentliga uppgifter
anslagskredit

Beviljad Anslagskredit: Utgiftsomrade 01 Rikets
styrelse 01 05 001 013 Lansstyrelserna m.m.
Varmlands lan

Utnyttjad Anslagskredit: Utgiftsomrade 01 Rikets
styrelse 01 05 001 013 Lansstyrelserna m.m.
Varmlands lan

Beviljad Anslagskredit: Utgiftsomrade 19 Regional
utveckling 19 01 001 013

Utnyttjad Anslagskredit: Utgiftsomrade 19 Regional

utveckling 19 01 001 013

2025
8 200
6 764
8 000

918

2 465
6116

31151
11 800
12372
211
234
1330
-614
-592

2025

4204

2024
8200
6338
8 000

1372

2590
3438

26 420
12900
12206
217
237
1247
446
-619

2024

3915

2023
7700
7181
8 000

2499

224
1760
2471

23 448
11 200
11875
217
243
1190

-303

2023

3861

15

2022
7 200
5793
8 000

358

2660
2549

31292
11 200
12793
225
250
1234
359
-267

2022

3957

69

69

2021
7 200
5165
7 000

3655
1727

23635
12500
11122
215
235
1177
-533
228

2021

3973

69

# Med arsarbetskrafter avses antal anstillda personer omréknat till heltidsarbetande. Sammanlagd arbetad
tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig mojlig arbetstid pa 1710 timmar.
# Medeltal anstéllda beriknas som samtliga manadsanstillda reducerat med anstéllningsperiod samt
tjanstledighet om 100 procent. Darutdver raknas timanstalldas anstallningsomfattning utifran antalet
genomforda arbetstimmar under anstallningsperioden.
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Sammanstallning vasentliga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
anslagssparande

Summa anslagssparande: Utgiftsomrade 01 Rikets
styrelse 01 05 001 013 Lansstyrelserna m.m.

Varmlands lan 2633 3238 3661 3909 3738
Summa anslagssparande: Utgiftsomrade 19 Regional

utveckling 19 01 001 013 (0] 0 57 0 304
Sammanstallning vasentliga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
bemyndigande

Tilldelat bemyndigande: Utgiftsomrade 19
Regional utveckling 19 01 001 013 0 0 0 750 1600

Ataganden inom bemyndigande: Utgiftsomrade 19
Regional utveckling 19 01 001 013 0 0 0 193 1573
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Avgiftsbelagd verksamhet redovisas i enlighet med 3 kap. 2 § féorordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Tabellerna i avsnittet visar intakter, kostnader och

utfall for Lansstyrelsens avgiftsbelagda verksamhet, enligt den indelningen for
aterrapportering som framgar av budgeten for avgiftsbelagd verksamhet dér intakterna

disponeras i regleringsbrevet.

Belopp angivna i tkr.

Avgifter - Offentligrattsliga avgifter

Verksamhet 2023

Ack.

utfall

Registreringsavgift for 20
jaktomraden

Djur och lantbruk -624

(avgift for extra
kontroller m.m.)

Delgivning -1
Ovrig offentligrattslig -4
verksamhet

Summa -609
offentligrattsliga

avgifter

2024
Utfall
intakter

18

352

71
883

1324

2024
Utfall
kostnader

33

481

109
827

1450

2024
Netto
utfall

-15

-129

57

-125

2025
Budget
intakter

25

500

40
900

1465

2025
Utfall
intakter

23

420

90
890

1423

Avgifter - Uppdragsverksamhet

Verksamhet 2023
Ack.

utfall

Resurssamordning 32

Ovrig

uppdragsverksamhet

Summa avgift upp- 32

dragsverksamhet

2024
Utfall
in-
takter

2114
0

2114

2024
Utfall
kost-
nader

1949
0

1949

2024
Netto
utfall

165

165

2025
Budget
in-
takter

1000
0

1000

2025
Utfall
in-
takter

2185
2510

4695

2025
Budget
kostnader

25

500

40
900

1465

2025
Budget
kost-
nader

1000
0

1000

2025 2025

Utfall Netto
kostnader budget

28 0

606 0

45 0

927 0

1606 0
2025 2025
Utfall Netto
kost-  budget

nader

2384 0
2508 0
4 892 0

Kommentar till avgifter — Offentligrattsliga avgifter: kostnaderna fér verksamheten Djur
och lantbruk ar hégre an intdkterna. Detta ar orsakat av:

e Vid vissa kontroller behovs tva kontrollanter av arbetsmiljoskal, men regelverket tillater

bara debitering motsvarande en person.

e Nar vi hanterar arenden dar djur saknar agare finns ingen part att debitera.

o Vissa djurdgare har svart att betala sin kontrollavgift vilket genererar kundforluster.

Fran och med 2025 redovisas intakter fran Naturvardsverket avseende fastighetsskotsel
som intakter av avgifter och andra ersattningar. De redovisas i raden ovrig
uppdragsverksamhet.
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2025
Netto
utfall

-5

-186

45

-184

2025
Netto
utfall

-199

-197

2025
Ack.
utfall

0

-939

-918

2025
Ack.
utfall
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Aret i siffror

Avsnittet innehdller redovisningar och dterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 kap. 18 forordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 2§ forordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
2 kap. 48 forordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
2.1 Arsredovisning i enhetlig struktur, redovisning av statistik m.m. Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Tabell A - Verksamhetskostnader

Belopp angivna i tkr.

Verksamhetsomrade

20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning®

201 Allmanna val

25 Trafikforeskrifter

28 Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna veterinara fragor
30 Regional tillvaxt

34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhallsplanering och boende

41 Stod till boende och energiatgarder

42 Energi och klimat

43 Kulturmiljo

45 Samhallsskydd och beredskap

46 Civilomrade

50 Overgripande och gemensamt fér naturvard och miljéskydd
51 Skydd av omraden och arter, férvaltning och skétsel av skyddade omraden
52 Provning och tillsyn for skydd av naturen

53 Vattenverksamhet och vattenférvaltning

54 Mineralfyndigheter

55 Miljofarlig verksamhet

56 Ovrigt miljé- och halsoskydd

57 Fororenade omraden, efterbehandling

58 Restaurering

60 Lantbruk och landsbygd

2025
7 484
782
688

16 077
2640
2466
6 534
1550
5554
6 260
15340

9 469
39406
5568
11115
25

7 293
354

8 455
7572
33043

% Eftersom allménna val har inkorporerats i 3 § (3 § p. 1) i férordningen (2017:868) med
lansstyrelseinstruktion och dérmed jamstélls med évriga uppgifter, urskiljs VAS 201 Allménna val fran Ovrig

forvaltning (VAS 20-21) fr o m 2018.
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2024
5730
1431

743
15690
3732
1982
6036
1639
5163
5254
13 840

11278
39922

5159
10112

7012
484
4730
6 944
31620

2023
5698
202
533
14103
5379
1337
6290
1421
4274
4788
13047

11125
41187
4367
11884
13
5557
259
3802
6417
25348
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Verksamhetsomrade 2025 2024 2023
61 Renndring och fjallférvaltning (enbart Dalarnas, Jamtlands, Vasterbottens

och Norrbottens lan) 0 0 0
62 Fiske 1368 1451 1448
70 Folkhalsa 4381 3973 4299
80 Jamstalldhet 3959 3928 4465
81 Nationella minoriteter 0 0 0
82 Manskliga rattigheter 903 1150 1387
85 Integration 10 245 11493 7765
10 Myndighetsovergripande verksamhet 19272 20134 19 473
11 Administration och intern service 54 417 51726 54727
99 Resurssamverkan 2 1437 1118 676
20-85 Summa produktion 208531 200 506 186 397
10-85 Summa verksamhetskostnad exkl. resurssamverkan 282220 272366 260 597
10-99 Total verksamhetskostnad % 283657 273484 261273

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.
Kommentarer till tabell

VHT 43 har 0kat frimst beroende pa riktade medel for arbetsmarknadsatgard dar tre
arkivarier projektanstalldes for revidering av Ditt Varmland. Under 2025 anstéalldes ocksa
en arkeolog vilket paverkat verksamhetskostnaderna.

VHT 45 har 6kat framst beroende av myndighetsgemensamma aktiviteter inom
fokusomrade Totalforsvar samt att enheten Beredskap och civilt férsvar bemannats upp.

VHT 57 har okat frimst pa grund av 6kade undersdkningar rérande PFAS.

% Den del av kostnader for resurssamverkan som inte avser den egna Lansstyrelsen redovisas pa denna rad.
Lansstyrelsens egen andel redovisas under relevant verksamhetskod, oftast adm. och intern service (11).

“ Totalsumma verksamhetskostnader ska stimma 6verens med verksamhetskostnader enligt
resultatrakningar.
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Tabell B - Verksamhetskostnader och

myndighetsgemensam verksamhet

Belopp angivna i tkr.

Tabell B1 - Verksamhetskostnader 2025

Verksamhetsomrade

20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning
201 Allmanna val
25 Trafikforeskrifter

28 Livsmedelskontroll, djurskydd
och allméanna veterinara fragor

30 Regional tillvaxt
34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhaéllsplanering och
boende

41 Stod till boende och
energiatgarder

42 Energi och klimat

43 Kulturmiljo

45 Samhallsskydd och beredskap
46 Civilomrade

50 Overgripande och gemensamt
for naturvard och miljoskydd

51 Skydd av omraden och arter,
férvaltning och skotsel av skyddade
omraden

52 Prévning och tillsyn for skydd av
naturen

53 Vattenverksamhet och
vattenfoérvaltning

54 Mineralfyndigheter
55 Miljofarlig verksamhet
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd

57 Férorenade omraden,
efterbehandling

58 Restaurering
60 Lantbruk och landsbygd

61 Renndring och fjallférvaltning
(enbart Dalarnas, Jamtlands,
Vasterbottens och Norrbottens 1an)

62 Fiske
70 Folkhalsa

Kostnad
exkl. OH
(tkr)

7 484
782
688

16 077
2640
2 466

6 534

1550
5554
6 260
15340
0

9469

39 406

5568

11115
25
7293
354

8 455
7572
33043

1368
4381

Kostnad
exkl. OH
(%)

2,65 %
0,28 %
0,24 %

5,70 %
0,94 %
0,87 %

2,32%

0,55 %
1,97 %
2,22 %
5,44 %

0%

3,36 %

13,96 %

1,97 %

3,94 %
0,01 %
2,58 %
0,13 %

3,00 %
2,68 %
11,71 %

0%
0,49 %
1,55 %
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OH-
kostnad
(tkr)

3276
354
326

6872
1211
780

2999

669
2372
2459
5721

3975

11268

2619

4949
12
3302
158

1910
2214
8192

450
1832

OH-
kostnad
(%)

4,49 %
0,49 %
0,45 %

9,41 %
1,66 %
1,07 %

4,11 %

0,92 %
3,25%
3,37 %
7,83 %

0%

5,44 %

15,43 %

3,59 %

6,78 %
0,02 %
4,52 %
0,22 %

2,62 %
3,03 %
11,22 %

0%
0,62 %
2,51 %

Kostnad
inkl. OH
(tkr)

10760
1137
1014

22949
3851
3246

9533

2219
7926
8720
21061
0

13443

50 674

8187

16 064
38
10596
512

10 365
9786
41 235

1818
6214

Kostnad
inkl. OH
(%)

3,82%
0,40 %
0,36 %

8,15 %
1,37 %
1.15%

339%

0,79 %
2,82%
3,10 %
7,48 %

0%

4,77 %

18,00 %

291 %

571 %
0,01 %
3,76 %
0,18 %

3,68 %
3,48 %
14,65 %

0%
0,65 %
221 %
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Verksamhetsomrade Kostnad

exkl. OH

(tkr)

80 Jamstalldhet 3959

81 Nationella minoriteter 0

82 Manskliga rattigheter 903

85 Integration 10 245
10 Myndighetsovergripande

verksamhet 19272

11 Administration och intern

service 54 417
99 Resurssamverkan 1437
20-85 Summa produktion 208 531

20-85 varav personalkostnad
kontoklass 4

10-85 Summa
verksamhetskostnad exkl.

resurssamverkan 282 220

10-99 Total verksamhetskostnad

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Kostnad
exkl. OH
(%)

1,40 %

0%
0,32 %
3,63 %

OH- OH- Kostnad
kostnad  kostnad inkl. OH
(tkr) (%) (tkr)
1505 2,06 % 5464

0 0% 0

400 0,55 % 1303
3195 4,37 % 13 440

Kostnad
inkl. OH
(%)

1,94 %

0%
0,46 %
4,77 %

73,89 %

2104

73 022 100 % 281553

100 %

Tabell B2 - Myndighetsgemensam verksamhet

2025

Myndighetsgemensam verksamhet

Kostnad exkl. OH
(tkr)?®

113-115 Samkostnad niva 1 - Utrustning och gem service, lokaler

och IT-verksamhet

110-112, 116-119 Samkostnad niva 2 - Ekonomi- och

personaladministration

100-109 Samkostnad niva 3 - Myndighetsévergripande

verksamhet/ledningsfunktion

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

33589

20829

19272

Kostnad exkl. OH

(%)29

21,83 %

13,54 %

12,52 %

8 Summan pa niva 1-3 ska 6verensstimma med summan av Myndighetsovergripande verksamhet och

Administration och intern service.

» Den procentuella fordelningen ska visa resp. nivas andel av personalkostnaderna vht 2-8 (kontoklass 4).
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Tabell C - Arsarbetskrafter

Verksamhetsomrade

20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning
201 Allmanna val

25 Trafikféreskrifter

28 Livsmedelskontroll, djurskydd och
allmanna veterinara fragor

30 Regional tillvaxt

34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhaéllsplanering och
boende

41 Stod till boende och
energiatgarder

42 Energi och klimat

43 Kulturmiljo

45 Samhallsskydd och beredskap
46 Civilomrade

50 Overgripande och gemensamt for
naturvard och miljéskydd

51 Skydd av omraden och arter,
forvaltning och skotsel av skyddade
omraden

52 Provning och tillsyn foér skydd av
naturen

53 Vattenverksamhet och
vattenfoérvaltning

54 Mineralfyndigheter
55 Miljofarlig verksamhet
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd

57 Fororenade omraden,
efterbehandling

58 Restaurering
60 Lantbruk och landsbygd

61 Rennaring och fjallférvaltning
(enbart Dalarnas, Jamtlands,
Vasterbottens och Norrbottens 1an)

62 Fiske

70 Folkhalsa

80 Jamstalldhet

81 Nationella minoriteter
82 Manskliga rattigheter
85 Integration

10 Myndighetsévergripande
verksamhet

2025 AA
totalt

6,3
0,8
09

16,3
31
1.9

7.1

1.9
5,2
6,4
12,0

9,2

29,6

6,8

12,1

8,3
0,4

4,8
5,7
21,0

11
4,4
36

0,9
7.7

12,7
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2025 AA
kvinnor

4,1
0,6
0,7

15,9
1,0
1.2

3,3

34
4,9
8,0

4,4

10,8

53

53

3,2
0,1

4,2
1.9
14,5

3,7
3,6

0,9
5,6

9,1

2025 AA
man

2,2
0,2
0,1

04
2,1
0,7

3,7

1.9
1,8
1.5
4,0

0

4,8

18,8
1,5

6,8

5,1
03

0,6
3.8
6,5

2,1

3,6

2024 AA
totalt

58
1.8
1,0

15,6
3,8
1.8

6,9

2,2
4,7
5,2
13,0

10,5

31,8

6,2

11,5

8,5
0,6

4,7
55
21,8

1.4
4,1
3,5

1,2
9,4

14,3

2023 AA
totalt

6,3
0,2
0,7

15,7
50
1.2

7,6

2,0
4,9
4,7

333

5,6

13,1

6,7
0,3

4,7
4,8
24,2

1,4
4,1
4,4

1,6
7,5

14,7
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Verksamhetsomrade 2025 AA

totalt
11 Administration och intern service 19,1
99 Resurssamverkan 1,6

20-85 Summa arsarbetskrafter

produktion 177,5
10-85 Summa arsarbetskrafter
exkl. resurssamverkan 209,3

10-99 Summa arsarbetskrafter
totalt 210,9

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

2025 AA
kvinnor

14,4
13

106,7

130,2

131,5

2025 AA
man

4,7
03

70,8

79.1

79,4

2024 AA
totalt

18,8
1.3

182,6

215,7

217,0

2023 AA
totalt

19,1
0,8

182,7

216,5

217,3

VHT 43 har 0kat frimst beroende pa riktade medel for arbetsmarknadsatgard dar tre
arkivarier projektanstalldes for revidering av Ditt Varmland. Under 2025 anstélldes ocksa

en arkeolog vilket lett till en 6kning av AA.

VHT 85 har minskat till stor del beroende pa langtidssjukskrivningar samt tjanstledighet pa

deltid.

Tabell D - Representation

Nyckeltal 2025 totalt 2025 per AA 2024 totalt 2024 per AA
(tkr) (kr) (tkr) (kr)

Intern

representation 365 1733 195 898

Extern

representation 991 4699 910 4194

2023 totalt
(tkr)

251

958

2023 per AA
(kr)

1156

4408

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP. Kommentar: De interna representationskostnaderna speglar de
interna utvecklingsprocesser som drivits under aret, samt insatser i att lyfta framgangar och goda exempel inom

myndigheten.
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Tabell E - Lokaler

Nyckeltal®®

Lokalkostnader (tkr), VAS 103 3'
Lokalyta (m?)

Lokalkostnad per m? (kr)
Lokalkostnader (tkr), VAS 113 32
Lokalyta (m?)

Lokalkostnad per m? (kr)
Lokalkostnader per arsarbetskraft (tkr)
Lokalyta per arsarbetskraft (m?)
Kontorslokalyta (m?) 3

Kontorslokalyta per arsarbetskraft (m?)

Lokalkostnader (tkr)

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Lokal
Residens
Residens
Residens
Lokaler, 6vriga
Lokaler, 6vriga
Lokaler, 6vriga
Lokaler, 6vriga
Lokaler, 6vriga
Kontorslokaler
Kontorslokaler

Lokaler totalt

2025
1549
871
1778
11062
5178
2136
52

24
4601
21
12611

2024
1593
711
2240
11276
5178
2178
52

24
4601
21

12 869

2023
1622
711
2281
10 363
5178
2001
48

24
4601
21
11985

% Urvalen for lokalkostnaderna som redovisas i denna tabell ar inte desamma som de urval som gors for de
lokalkostnader som redovisas i resultatrakningen. Dessa tabeller har inte samma definition.
3 Residensets lokalkostnader redovisas under VAS 103 Servicestéd till ledningen.
* Med lokaler, 6vriga avses samtliga utrymmen forutom residenset som kontorslokaler, forrad, kéllare och
garage. Med lokalkostnader avses hyra, lokalvard, larm och bevakningskostnader, avskrivningskostnader

m.m. Dessa kostnader redovisas under VAS 113 Lokaler.
% Med kontorslokaler avses ytor ovan mark som kontorsrum, biytor som korridorer, toaletter, trapphus,

néararkiv, narforrad etc.
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Tabell F - Redovisning av arenden 2025

Samtliga arenden oavsett databas.

Verksamhetsomrade

10-11
Myndighetsovergripande,
administration och intern
service

20-21 (exkl. 201) Ovrig
forvaltning

201 Allmanna val
25 Trafikforeskrifter

28 Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna
veterinara fragor

30 Regional tillvaxt
34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhallsplanering
och boende

41 Stéd till boende och
energiatgarder

42 Energi och klimat
43 Kulturmiljo

45 Samhallsskydd och
beredskap

46 Civilomrade

50 Overgripande och
gemensamt for naturvard
och miljéskydd

51 Skydd av omraden och
arter, forvaltning och skotsel
av skyddade omraden

52 Prévning och tillsyn for
skydd av naturen

53 Vattenverksamhet och
vattenfdérvaltning

54 Mineralfyndigheter
55 Miljofarlig verksamhet

56 Ovrigt miljé- och
halsoskydd

57 Férorenade omraden,
efterbehandling

58 Restaurering

Ingadende
balans

95

103

[N
241

75

126

82
144
102

117

121

155

179

172

39

22

Antal
inkomna
arenden

126

802

102
160
2411

33
462

284

99
1250
202

274

140

753

409

16
565
192

21

124

Antal
upprattade
drenden

295

80

1300

26

81

41

17

149

52

52

157

41

12

Antal
beslutade
arenden

352

837

94
145
3214

16
40
458

399

65
1313
208

264

237

824

450

10
755
190

52

Utgdende
balans

164

148

11
29
738

105

19

119
162
137

144

173

136

190

139
13

49

38

Antal ej
beslutade
drenden,
dldre an
tva ar

16

32

56

33



LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

Verksamhetsomrade Ingadende Antal Antal Antal Utgaende Antal ej
balans inkomna upprattade Dbeslutade balans beslutade

drenden drenden drenden arenden,

dldre éan

tva ar

60 Lantbruk och landsbygd3* 2493 9641 128 10012 2250 1

61 Rennaring och
fjallférvaltning (enbart
Dalarnas, Jamtlands,
Vasterbottens och
Norrbottens 1an)

62 Fiske 27 389 11 387 40 1
70 Folkhalsa 79 18 52 62 87 0
80 Jamstalldhet 6 6 23 25 10 0
81 Nationella minoriteter 2 2 0 1 3 1
82 Manskliga rattigheter 7 3 5 7 8 1
85 Integration 16 14 24 9 45 3
10-85 Totalt antal drenden 4436 18 039 2575 20438 4972 218

Kéalla: Arendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

VHT 28 - Antalet inkomna drenden har 6kat kraftigt jamfoért med 2025. Okningen &r
orsakad av att ett omfattande arbete med registervard géllande primarproduktion
genomforts under dret dar en stor mangd inkommande registreringsdrenden hanterats.
Drygt 40 procent av arendena inkom under hosten vilket forklarar att den utgaende
arendebalansen ar hog.

VHT 45 - Antalet inkomna drenden ér i paritet med beslutade drenden. Okningen
motsvarar i princip antalet upprattade arenden. Beredskapsplaneringsarenden tar generellt
ganska lang tid att slutfora, s& drendena hann inte avslutas inom kalenderaret 2025.

VHT 85 - Antalet inkomna arenden samt ingdende balans fran féregdende ar ar pa samma
nivder som tidigare &r. Okningen motsvaras av ett dkat antal upprattade drenden vilket for
aret kan hanforas till arenden inom projekt Yrkesvag dar bland annat upphandlingar och
arenden avseende utvecklingsmedel hanteras under aret.

VHT 34 - Lansstyrelsen ser fler arenden framfor allt kopplat till arbetet med Nobelbanan.

3 Under 2025 har huvuddelen av linsstyrelsernas arbete hanterat stod i den strategiska planen for
jordbrukspolitik dar areal- och djurbaserade stdd samt projekt- och investeringsstod hanteras i
Jordbruksverkets IT-system. I den ingdende balansen ingar areal- och djurbaserade st6d samt
landsbygdsstéd fran AR 2024 och tidigare. Helt rittvisande statistik éver handlagda drenden inom omréadet
areal- och djurbaserade stdd (601) ar inte mojliga att hamta ut i sin helhet. Statistik fér ansékan om
ataganden och nagra fa mindre stodformer ingér inte. For landsbygdsstoden (602) och projekt- och
investeringsstoden (603) redovisas komplett drendestatistik av bade ansokningar om stéd och
utbetalningar. Det som redovisas hér dr den drendestatistik som hamtas fran Lansstyrelsens
arendehandlaggningssystem Platina summerat med arenden fran Jordbruksverkets IT-system, BLIS.
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VHT 41 - Att antalet drenden minskat beror fraimst pa att ENS bidraget endast gick att so6ka
fram till sommaren 2025.

VHT 43 - Okningen beror framst pa ett forbattrat konjunkturlige som innebér att manga
branscher 6kar sin produktion. Lansstyrelsen har aven skapat ett nytt bidrag for mindre
byggnadsvardsatgirder som genererat manga sokande.

VHT 60 - I och med inférandet av Strategisk plan 2023 - 2027 férandras
utbetalningsplanen for jordbrukarstoden. Det gor att utgdende balans ar hogre dn under
Landsbygdsprogrammet och kommer vara sa under hela perioden. Antalet gamla arenden
har minskat. Det beror pa att de tekniska mojligheterna for att fatta beslut ar pa plats och
att en arbetsinsats gjorts under aret for att avsluta alla &renden inom
Landsbygdsprogrammet.
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Tabell G - Overklagade beslut 2025

Verksamhetsomrade Antal 6verklagade Antal beslut®*®* Andel 6verklagade
beslut®> beslut® (%)

10-11 Myndighetsdvergripande, 2 352 0,6

administration och intern service

20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning 7 837 0,8

201 Allmanna val 2 94 21

25 Trafikforeskrifter 12 145 83

28 Livsmedelskontroll, djurskydd och 29 3214 0,9

allmanna veterinara fragor

30 Regional tillvaxt 0 16 0,0

34 Infrastrukturplanering 0 40 0,0

40 Hallbar samhaéllsplanering och 27 458 5,9

boende

41 Stod till boende och energiatgarder 13 436 3,0

42 Energi och klimat 0 65 0,0

43 Kulturmiljé 3 1313 0,2

45 Samhallsskydd och beredskap 0 208 0,0

46 Civilomrade

50 Overgripande och gemensamt fér 18 264 6,8

naturvard och miljoskydd

51 Skydd av omraden och arter, 2 237 0,8

forvaltning och skotsel av skyddade

omraden

52 Provning och tillsyn foér skydd av 16 824 1.9

naturen

53 Vattenverksamhet och 28 450 6,2

vattenfoérvaltning

54 Mineralfyndigheter 0 10 0,0

55 Miljofarlig verksamhet 6 755 0,8

56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 0 190 0,0

57 Fororenade omraden, 1 52 1,9

efterbehandling

58 Restaurering 0 12 0,0

60 Lantbruk och landsbygd 14 10012 0,1

61 Renndring och fjallférvaltning (enbart

Dalarnas, Jamtlands, Vasterbottens och

Norrbottens lan)

62 Fiske 6 387 1,6

70 Folkhalsa 0 62 0,0

80 Jamstalldhet 0 25 0,0

% Avser beslut som 6verklagats till hogre instans 2025, oavsett vilket ar som beslutet ar fattat.
% Avser beslut som fattats av Linsstyrelsen under 2025.
% Avser antalet 6verklagade beslut under 2025 dividerat med antalet beslut under 2025.
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Verksamhetsomrade Antal 6verklagade Antal beslut®*®* Andel 6verklagade

beslut® beslut® (%)
81 Nationella minoriteter 0 1 0,0
82 Manskliga rattigheter 0 7 0,0
85 Integration 0 9 0,0
10-85 Totalt antal &renden 186 20 475 0,9

Kalla: Arendehandliggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Den totala andelen beslut som 6verklagas ligger konstant och pa en 1ag niva. Det ar inget
verksamhetsomrade som sticker ut eller skiljer sig ndmnvart fran tidigare ar.

VHT 60: Antal beslut har frdn och med 2025 kompletterats med drenden fran
Jordbruksverkets system, for att ge en mer korrekt bild 6ver andel 6verklagade beslut.
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Tabell H - Overklagade beslut som andrats i

hogre instans 2025

Verksamhetsomrade

10-11
Myndighetsovergripande,
administration och intern
service

20-21 (exkl. 201) Ovrig
forvaltning

201 Allméanna val
25 Trafikforeskrifter

28 Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna
veterinara fragor

30 Regional tillvaxt
34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar
samhallsplanering och
boende

41 Stod till boende och
energiatgarder

42 Energi och klimat
43 Kulturmiljo

45 Samhallsskydd och
beredskap

46 Civilomrade

50 Overgripande och
gemensamt for
naturvard och miljéskydd

51 Skydd av omraden
och arter, férvaltning och
skotsel av skyddade
omraden

52 Provning och tillsyn
for skydd av naturen

Antal
odverklagade
beslut med
dom i hdogre
instans®

30

25

25

14

varav
antal
andrade
beslut i
hogre
instans®

1

Andrade -
varav
antal
upphévda
beslut®

Andrade -
varav
antal
ater-
forvisade
beslut*!

0

Antal
andrade
beslut som
Lst
6verklagat*?

Andel
andrade
beslut
(%)43

50,0

40,0

13,3

32,0

33,3

0,0

16,0

0,0

7.1

% Avser antalet beslut som 6verklagats i hogre instans vars domar /beslut inkommit till Linsstyrelsen under

2025.

% Avser beslut som dndrats under 2025 pa grund av domar /beslut i hdgre instans.

0 Avser beslut som upphévts under 2025 pa grund av domar /beslut i hdgre instans.
‘' Avser beslut som aterforvisats under 2025 pa grund av domar /beslut i hogre instans.
2 Avser antal andrade domar /beslut i hogre instans som 6verklagats av Lansstyrelsen under 2025.

* Antal dndrade beslut i hogre instans under 2025 dividerat med antal beslut som 6verklagats till hogre
instans med dom /beslut under 2025.
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Verksamhetsomrade

53 Vattenverksamhet och
vattenfoérvaltning

54 Mineralfyndigheter
55 Miljofarlig verksamhet

56 Ovrigt miljo- och
halsoskydd

57 Férorenade omraden,
efterbehandling

58 Restaurering

60 Lantbruk och
landsbygd

61 Renndring och
fjallférvaltning (enbart
Dalarnas, Jamtlands,
Vasterbottens och
Norrbottens lan)

62 Fiske

70 Folkhalsa

80 Jamstalldhet

81 Nationella minoriteter
82 Manskliga rattigheter
85 Integration

10-85 Totalt antal
arenden

LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

Antal
overklagade
beslut med
dom i hdogre
instans®®

18

133

Kélla: Arendehandlaggningssystemet Platina.

varav
antal
andrade
beslut i
hoégre
instans®

10

31

Andrade - Andrade - Antal Andel
varav varav dndrade andrade
antal antal beslut som beslut

upphévda ater- Lst (%)*

beslut® forvisade o6verklagat*
beslut*!
6 2 0 55,6
0 0 1 0,0
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
12 6 1 23,3

Avseende VHT 40 har andelen andrade beslut 6kat nagot. I 6kningen inraknas beslut som
andrats i 6verinstans till f6ljd av lattnader i plan- och bygglagen (2010:900) som géller fran
den 1 december 2025 och dndringar som endast avser tidsfrist och inte dndring i sak. I
ovrigt finns vissa registreringsrutiner som far effekten att en dom kan registreras som
andring trots att domen i praktiken faststaller Lansstyrelsens beslut.

Nar det géller VHT 53 har dessa 6kat nagot. Delvis beror 6kningen pa att Lansstyrelsen

efter andrad praxis andrat uppfattning i hogre instans.
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Tabell | - Handlaggningstider

VAS och drendeslag med Mal Utfall Utfal Utfall Medel- Medel- Medel-

gemensamma mal dagar (%) 1(%) (%) antal antal antal
2023- 2025 2024 2023 dagar dagar dagar

2025 2025 2024 2023

202 Anmalan om svenskt 45

medborgarskap

204 Begravningsfragor 45

212 Auktorisation av 180

bevakningsforetag

282 Ansokan om tillstand enligt 6 90 85,7 93,8 100 29,4 11,4 7.6

kap 48 djurskyddslagen

282 AnsOkan om forprévning 56 92,3 84,8 100 20,5 23,6 15,5

djurstall

282 Anmalningsarenden 90 93,2 95,5 98,7 24,2 231 17,2

djurskydd

40321 Overklagande av lov, 150 70 100 95,2 128,4 54,2 93,5

férhandsbesked

40322 Overklagande av bygglov 120 100 100 91,7 77,5 45,8 74,1

for bostader, dock inte
fritidsbostader

4034 Overklagande av kommuns 180 86,4 100 95,2 134,4 54,9 95,0
beslut enligt plan- och bygglagen

505 Overklagade kommunala 180 97,9 100 94,9 65 50,8 88
beslut miljébalken m.fl. férfattn.

525 Samrad enligt 12 kap. 68 42 64,1 49,8 42,6 70,4 85,8 69,9
miljébalken

526 Granskning av kommunal 21 79,9 94,9 98,9 12,8 8,6 7.4

strandskyddsdispens

551 Prévning miljofarlig 180
verksamhet 9 kap. miljébalken -
Ansdkan om tillstand (konc)

555 Anmalan andring 75 78,6 81 80,8 64 57,3 64,3
tillstandspliktig miljofarlig

verksamhet

562 Prévning av avfall och 40 93,8 93,8 94,9 15,6 17,3 16,1
producentansvar

566 Tillsyn av avfall och 30 92,5 97,8 98,1 13,2 12,1 14,4
producentansvar

603 Ansbkan om stdd i Strategisk 180 50 38 213 219

plan - investeringsstod

603 AnsOkan om stdd i Strategisk 180 X* 29 X* 385

plan -projektstéd

622 Ansdkan om stéd i havs-, 180

fiskeri- och vattenbruks-
programmet- féretagsstod

622 Ans6kan om stod i havs-, 180
fiskeri- och vattenbruks-
programmet - projektstod
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VAS och drendeslag med Mal  Utfall Utfal  Utfall Medel- Medel- Medel-

gemensamma mal dagar (%) 1(%) (%) antal antal antal
2023- 2025 2024 2023 dagar dagar dagar

2025 2025 2024 2023

602 AnsOkan om utbetalning av 120 93 97 100 65 43 47

stod till

landsbygdsutvecklingsatgarder -

foretagsstod

602 AnsOkan om utbetalning av 120 X* 100 75 X* 43 102

stod till

landsbygdsutvecklingsatgarder -

projektstod

602 AnsOkan om utbetalning av 120 X* 81 54 X* 77 131

stod till

landsbygdsutvecklingsatgarder -
miljdinvesteringar
603 AnsOkan om utbetalning av 120 94 100 63 44

stod i Strategisk plan -
investeringsstod

603 AnsOkan om utbetalning av 120 X* X*
stdd i Strategisk plan -

projektstod

622 Ansdkan om utbetalning av 80

stéd i havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet -
foretagsstod

622 AnsOkan om utbetalning av 80
stéd i havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet -

projektstod

623 Ansokan tillstand flyttning 30 57,4 64,3 79,8 41 35,7 31,7
och utsattning av fisk

623 AnsOkan om forordnande 40 55,6 87,5 85,2 42,3 29,4 38,4

som fisketillsynsperson

*Antalet beslutade &renden understiger tio stycken. Kélla: Arendehanteringssystemet Platina och Jordbruksverket.

Kommentar till tabell: gallande arendeslaget 202 Anmalan om svenskt medborgarskap
redovisas inkomna arenden fram till sista september 2024 da verksamheten dvergar till
Migrationsverket 1 oktober 2024.

Arendeslagen 204 Begravningsfragor och 212 Auktorisation av bevakningsforetag var fram
till 2025 koncentrerat till lansstyrelserna i Stockholms, Ostergétlands, Skane, Vastra
Gotalands, Dalarnas, Vasternorrlands och Norrbottens lan. Fran och med 2025 har dessa
arendeslag koncentrerat till linsstyrelserna i Stockholms, Ostergétlands, Skane, Vastra
Gotalands, Orebro och Norrbottens lin.

Gallande 204 Begravningsfragor avses arenden med malsatta handlaggningstider som ror
utstroende av aska.

Gallande arendeslagen 282 Ansokan om tillstdnd enligt 6 kap 4§ djurskyddslagen, 282
Ansokan om forprovning djurstall och 551 Provning miljofarlig verksamhet 9 kap.
miljobalken - Ansokan om tillstand &r malet satt frdn komplett ansokan.
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Gallande arendeslagen 40321 och 4034 har handlaggningstiderna okat jamfort med 2024
ars nivaer. De 6kade handlaggningstiderna beror pa tillfallig personalomsattning.

Gallande arendeslaget 526 Granskning av kommunal strandskyddsdispens ar det enligt 19
kap 3 b § miljobalken.

Gallande arendeslaget 551 Provning miljofarlig verksamhet 9 kap. miljobalken - Ansékan om
tillstdnd s ar det koncentrerat till lansstyrelserna i Stockholms, Uppsala, Ostergdtlands,
Kalmar, Skane, Hallands, Vistra Gotalands, Orebro, Dalarnas, Visternorrlands,
Vasterbottens och Norrbottens lan.

Gallande 562 Provning av avfall och producentansvar och 566 Tillsyn av avfall och
producentansvar avses drenden med malsatta handldggningstider som roér ansokningar
respektive anmalningar avseende transport av avfall.

Gallande arendeslagen 603 och 622 som avser ansokan om stod giller att
handlaggningstiden, mats fran att ansokan kom in till Linsstyrelsen fram till att
Lansstyrelsen har fattat beslut om stod. Mélsattning for handlaggningstiderna galler for alla
ansokningar oberoende av vilket ar de kom in. 90 procent av ansokningarna om stod ska
vara beslutade inom 6 méanader.

Gallande arendeslagen 602,603 och 622 Malet enligt SUSS (Uppf6ljningssystem i
samverkan for LB, SP, Fiskestoden). Underlaget hamtas fran Jordbruksverkets
uppfoljningsverktyg BLIS.

Gallande arendeslagen 602, 603 och 622 som avser ansokan om utbetalning galler att
handlaggningstiden, méts fran att ansokan kom in till Lansstyrelsen fram till beslut.
Malséttning for handlaggningstiderna géller for alla ansokningar oberoende av vilket ar de
kom in. 90 procent av ansokningarna om utbetalning ska vara beslutade inom 4 ménader
inom arendeslagen 602 och 603. Gallande arendeslagen 622 ar motsvarande period 80
dagar.

VHT 60: I tabellen redovisades inte handlaggningstiden for projekt- och investeringsstod i
strategisk plan (603) for 2023, som var forsta aret pa programperioden. Andelen drenden
som nar malen for handlaggningstid har okat fran 38 procent till 50 procent, nir resurser
inte langre kravs till avslut av Landsbygdsprogrammet under hdsten 2025, samt att
beslutsomgangar har kortats. For projektstoden har handlaggningstiden blivit lang pa
grund av avslut av Landsbygdsprogrammet som tagit resurser i ansprak, samt stort behov
av komplettering i arenden.

Ett stort antal utbetalningar har hanterats under varen 2025 for att avsluta
Landsbygdsprogrammet i tid. Lansstyrelserna har fokuserat pa handlaggning av
utbetalningar dé dessa har betydelse for lantbruksforetagens likviditet.

Handlaggningstiderna har generellt god maluppfylinad. Arenden som tagits ut for "kontroll
pa plats” har forlangt handlaggningstiderna.

I tabellen redovisas inte handlaggningstiden for projektstod i strategisk plan (603).
Lansstyrelsen har under 2025 handlagt f& utbetalningar av projektstdd, men de har fatt
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langre handlaggningstider i och med att resurserna kravts till avslut av
Landsbygdsprogrammet.

For VHT 623 har handlaggningstiderna 6kat nadgot. Lansstyrelsen har haft information till
verksamhetsutovare sa att ansokningarna om tillstand for utsittning numer ofta kommer in
i mycket god tid i forhallande till nar utsattningen ar tankt att ske, vilket medfor att
handldggningen vanligtvis inte blir lika bradskande. Arbetsbelastningen har ocksa blivit
jamnare. Handlaggningen i arenden som avser férordnande som fisketillsynsman har
avstannat en tid under aret da det inte funnits nagot gallande avtal fér inkop av
tjanstetecken for fisketillsynspersoner. Ett sddant kom till stand i slutet av 2025.
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Finansiell redovisning

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
7 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
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Resultatrakning
Belopp i tkr.

Resultatrdkning

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa
Verksamhetsutfall

Uppbodrdsverksamhet
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras

Medel som tillférts statens budget fran
uppbordsverksamhet

Saldo

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for
finansiering av bidrag

Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag
Finansiella intakter

Avsattning till/upplésning av fonder m.m. for
transfereringsandamal

Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférandring

2025

141 218
31146
109 728
951
283 043

-186 913
-12 959
-80 628

-266
-2 891
-283 657

-614

12372
-12 372

82076

3559
270
1062

-86 966

-614
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2024

131 004
26 420
115102
1404
273930

-185 146
-12 965
-72 447

-461
-2 466
-273 484

446

12 206
-12 206

68 920

1774
506
107

-71 307

446

Not

—
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10
11

12

13
14
15
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Balansrakning
Belopp i tkr.

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Summa

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer med mera

Summa

Utlaning
Utlaning

Summa

Varulager med mera
Fastigheter

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgransningsposter
Foérutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter

Summa

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket

Summa

Kassa och bank

Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret
Kassa och bank

Summa

Summa tillgangar

137

2025-12-31

1705
7 205
8910

1400
1400

31858
31858

234
3650
339
4223

3393
10 366
2933
16 693

11235
11235

42 888

1904
15052
59 844

134 162

2024-12-31

695
7221
7916

1400
1400

24044
24044

728
4715
171
5615

3225
15393
1688
20 305

42 349
42 349

53741

374
16 873
70 987

172 617

Not
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19

20

21

22
23
24

25

26
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Kapital och skulder

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen

Summa

Fonder
Fonder

Summa

Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Depositioner

Summa

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intdkter

Summa

Summa kapital och skulder

Ansvarsforbindelser
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2025-12-31

4931
-592
-614

3725

15211
15211

162
1817
1979

6764
6909
7922
3684
1904
27 184

14 322
70751

991
86 064

134 162

Inga

2024-12-31

3496
-619
446
3323

16 273
16 273

281
1574
1855

6338
8 685
9025
2840
373
27 262

14 522
109 382
0

123 904

172617

Inga

Not

30

15

31
32

33
34
35
36
37

38
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Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag
Belopp i tkr.
Anslag Ing. Arets Om- Totalt
overfor- tilldelning  disponerade disponibelt
ings- enligt anslags- belopp
belopp regl.brev belopp

0105001013

Lansstyrelsen
Varmland 3238 140138 408 143784

1901001013
Lansstyrelsen
Varmland 68 68

Summa 3238 140 206 408 143 852

Redovisning mot inkomsttitel

Belopp i tkr.
Inkomsttitel Beraknat belopp
2511 016 Expeditions- och ansokningsavgifter 1600
2537 116 Miljoskyddsavgift Taktavgift 9700
2552 314 Avgifter enligt avfallsférordningen 200
2714 114 Sanktionsavgifter 700
2811 204 Ovriga inkomster -400
Summa 11 800

Beraknat belopp for sanktionsavgifter enligt budgetunderlag for 2026-2028.

Utgifter Utgaende Not
overforings-
belopp
-141 150 2633 39
-68 0 40
-141 218 2633

Inkomster Not
1706
9708
229
812
-83
12 372 10

Redovisning av bestallningsbemyndiganden

Belopp i tkr.

Inga bestallningsbemyndiganden.

Redovisning av aldre

bestallningsbemyndiganden
Belopp i tkr.

Inga aldre bestallningsbemyndiganden.
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Andra finansiella villkor

Belopp i tkr
Anslag Villkor for anslag Belopp Utfall Not
01 05 013 Lansstyrelsen i Laneram 8 200 39
Varmlands lan
01 05 013 Lansstyrelsen i Rantekontokredit 8000 0 39
Varmlands lan
01 05 013 Lansstyrelsen i Anslagskredit 2025 4204 0 39
Varmlands lan
01 05 013 Lansstyrelsen i Anslagsbehallning som 3915 3238 39
Varmlands lan disponeras 2025, 3 %
01 05 013 Lansstyrelsen i Anslagsbehalining som 4216 2633 39
Varmlands lan dispneras 2026, 3 %
1901 001 013 Regionala Anslagskredit 2025 0 0 40

utvecklingsatgarder,
Lansstyrelsen i Varmlands

lan

1901 001 013 Regionala Anslagsbehallning som 0 0 40
utvecklingsatgarder, disponeras 2025, inget

Lansstyrelsen i Varmlands

lan

1901 001 013 Regionala Hogst 68tkr far 68 68 40
utvecklingsatgarder, anvandas for

Lansstyrelsen i Varmlands uppfdljning och

lan utvardering samt

uppféljningssystem
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Tillaggsupplysningar och noter

Allmant

Belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dar annat inte anges. De flesta belopp i
resultatredovisning och de finansiella delarna ar framtagna med hjalp av ett
lansstyrelsegemensamt rapportpaket i Excel. Det innebar att talen innehéller decimaler,
vilket ger avrundningsdifferenser.

Lansstyrelsens redovisning foljer god redovisningssed enligt 6 § forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing. Brytdatum, det datum da 16pande bokfoéring pa
rakenskapsaret avslutas, ar den 5 januari 2026.

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB) samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad till
forordningen.

Med arsarbetskrafter avses antalet anstéllda personer omraknat till heltidsarbetande.
Sammanlagd arbetad tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig méjlig arbetstid = 1 710
timmar. Medeltal anstéllda berdknas som samtliga manadsanstallda reducerat med
anstallningsperiod samt tjanstledighet om 100 procent. Darutdver raknas timanstalldas
anstillningsomfattning utifran antalet genomfoérda arbetstimmar under anstallnings-
perioden.

Avvikelser fran generella ekonomiadministrativa
regler

I regleringsbrevet 2025 har regeringen beslutat om foljande undantag fran det
ekonomiadministrativa regelverket:

e "Bestammelsen i 3 kap. 1 § andra stycket férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att resultatredovisningen ska omfatta antalet och
styckkostnaden for handlaggningen av drendeslag som omfattar ett stort antal arenden,
ska inte tilldimpas pa lansstyrelserna”

¢ "Med undantag fran vad som galler enligt 3 kap. 1 § tredje stycket och 3 kap. 2 §
férordningen om drsredovisning och budgetunderlag, ska verksamhetskostnader och
arsarbetskrafter redovisas i en for lansstyrelserna enhetlig struktur efter narmare
anvisningar fran Linsstyrelsen i Orebro lan.”
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Periodavgransningsposter

Inkomna fakturor t.o.m. brytdag har bokforts. Fakturor som erhalls efter brytdagen
redovisas som periodavgransningspost. Beloppsgransen for periodavgransningsposter har
faststallts till ett halvt prisbasbelopp.

Lopande under aret periodiseras forutbetalda kostnader som hyror med mera for att
kostnaden ska belasta ratt period. Skulder till personalen i form av kompledighet och
semesterloner redovisas manadsvis och varderegleras i samband med bokslut.

Erhéllna bidrag som inte forbrukats periodiseras och redovisas som oférbrukade bidrag.
Kostnader motsvarande bidragsbelopp som dnnu inte erhéllits, periodiseras och redovisas
som upplupna bidragsintakter.

Anlaggningstillgangar

Materiella tillgdngar med en ekonomisk livslingd om minst 3 ar och ett anskaffningsvarde
som uppgar till minst ett halvt basbelopp redovisas som anlaggningstillgangar. Nér det
galler forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar anskaffningsvardet till minst ett halvt
prisbasbelopp samt infrastrukturella tillgingar (naturmiljotillgangar) till minst 250 tkr.

Stationdra och barbara persondatorer kostnadsfors direkt pa grund av den tekniska
utvecklingen och prisnivan samt fér barbara datorer eftersom de utsatts for extra stort
slitage.

For Immateriella tillgangar ar anskaffningsvardet satt till 100 tkr.
P4 anskaffningsvardet gors linjar avskrivning manadsvis.

Tillgangstyp Avskrivningsplan

Immateriella anlaggningstillgangar 5ar

Markanlaggningar Respektive komponents nyttjande period

Forbattringsutgift pa annans Hogst 7 ar

fastighet

Maskiner 5ar

It-teknisk utrustning 3ar

Leasingavtal 3ar

Bilar och transportmedel 5ar

Konst Ingen avskrivning

Ovriga inventarier 5ar

Pagdende nyanlaggningar Avskrivning startas vid fardigstallning och inplacering i
anlaggningsgrupp

Beredskapstillgangar Beredskapslager - inga planenliga avskrivningar, nedskrivning kan bli
aktuellt.

Beredskapsinventarier - planenliga avskrivningar
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Av 2 kap. 6 § kapitalforsorjningsféorordningen (2011:210) foljer att naturmiljotillgangar ska
finansieras med anslag. Dessa regler giller for samtliga investeringar i materiella
anliggningstillgingar som finansieras fran anslag 1:3 Atgirder for vardefull natur, oavsett
om det ar Naturvardsverket eller en annan myndighet som anskaffar tillgdngarna.
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar som gors med medel fran anslag 1:3 ska
finansieras med lan i Riksgaldskontoret.

Skrivningen innebdar att lansstyrelserna inte behover lanefinansiera anlaggningstillgangar
som finansieras av 1:3 anslaget.

Jordfonden

Jordfondens fastigheter varderas till inkdpspris, med justering for gjorda dtgarder. Enligt
regleringsbrev 2025 avseende utgiftsomrade 23 anslag 1:20 anslagspost 2 villkor 6 ska vinst
vid forsaljning aterinvesteras i Jordfonden.

Lanefordringar

Lansstyrelsen gor beddmning av nedskrivningsbehov infér arsbokslut.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell provning beraknas bli betalt.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Med anledning av att hanteringen av ldnegarantiarenden har dvertagits av Skatteverket
fran och med den 1 februari 2025 sa beslutas att den lansspecifika procentsatsen fran
arsredovisningen 2024 kvarstar att galla for respektive lansstyrelse dven for aren 2025-
2027. Lonegarantifordran varderegleras med 85 procent, vilket motsvarar det
erfarenhetsmassiga sambandet mellan utbetalningar och utdelningar.

Stora genomslag i den finansiella redovisningen

Verksamhetens intakter och kostnader

Okning av intékter av anslag beror pé 6kad tilldelning i anslag 01 05 001. Okning av
ersattningar inom Jordfonden bidrar mest till 6kningen av avgifter och andra ersattningar.

Okningen av verksamhetens kostnader beror till storst del av 6kade kostnader inom
efterbehandling av férorenade omraden och samhéllsskydd och beredskap.

Transfereringar

Lamnade bidrag i projektet Yrkesvag bidra mest till 6kningen av lamnade bidrag.

Omvanda ansvarsforbindelser

Lansstyrelsen innehar deponerade sakerheter for miljofarlig verksamhet.
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Uppgifter om radsledamoter enligt 7 kap. 2 8
forordningen om arsredovisning och

budgetunderlag

Redovisning av skattepliktiga ersattningar och andra férmaner till rddsledaméter och
ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Namn
Landshévding

Georg Andrén

Lansrad
Emma Spak 250101-251005
Cecilia Tisell 251006-251231

Insynsrad 250101-251231
Daniel Backstrom 250101-251231
Stina H66k 250101-251231

Anna Hallgvist 250101-251231
Per Kristensson 250101-251231

Sandra Sundbéack 250101-250929
Linda Larsson 250101-251231
Cecilia Tisell 250101-251005

Ersattning kronor

1686 531

1086 321
332691

1900
5700

5700
5700

5700
3800
3800
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Andra uppdrag

Inga 6vriga uppdrag

Inga 6vriga uppdrag
Inga 6vriga uppdrag

Inga 6vriga uppdrag

Ledamot i Visit Varmland AB

Ledamot OsloStokholm 255 AB
Ersattare Kommunforetag i Saffle AB
Inga 6vriga uppdrag

Karlstads universitet Samhallsnytta AB
SSE Riga, Svenska Handelshdgskolan i Stockholm, i Lettland/Riga
Vetenskapligt rdd, Konsumentverket
Erna Gruppen AB

Erna Media Holding AB
Lansfoérsakringar Varmland

Mind Index AB

Per Kristensson AB

Inga 6vriga uppdrag

Karlstads Stadshus AB

Inga 6vriga uppdrag
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Noter till resultatrakning

Belopp i tkr.
Not 1
Intdkter av anslag 2025 2024
01 05 001 000 Forvaltningsanslag 141 150 130 936
1901 001 000 Regionala tillvaxtatgarder 68 68
Summa intdkter av anslag 141 218 131 004
Not 2
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024
Offentligrattsliga avgifter 3856 3670
Forsaljning enligt 4 8 Avgiftsférordningen 10 240 8229
Intakter av andra ersattningar 17 050 14 521
Summa 31146 26 420

Varav intakter av avgifter enligt 4 § Avgiftsforordningen bestar av

Intakter uthyrning 0 1173
Intakter utbildning/konferenser 653 563
Intakter konsultuppdrag 7224 4206
Intakter 6vriga 4 § avgifter 2363 2286
Summa 10 240 8 229

Kommentar: Fran och med 2025 redovisas intakter fran Naturvardsverket avseende fastighetsskétsel som intakter
av avgifter och andra ersattningar. Tidigare ar har dessa intakter redovisats som intakter av bidrag. Intékterna
uppgick till 2 499 tkr 2025 och har paverkat posten, Intakter konsultuppdrag.
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Not 3

Intdkter av bidrag 2025 2024
Bidrag fran statliga myndigheter 108 990 114 295
varav

Lansstyrelsen i Orebro 13n 32246 35184
Naturvardsverket 29 246 32378
Havs- och vattenmyndigheten 12773 13582
Statens jordbruksverk 12 652 12 089
Migrationsverket 9254 9818
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap 3188 3230
Post- och telestyrelsen 1873 1493
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 1849 1914
Lansstyrelsen i Skane lan 1436 421
Statens energimyndighet 1169 1109
Riksantikvarieambetet 873 835
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 835 837
Ovriga statliga myndigheter 1597 1405
Bidrag fran ovriga 738 807
varav bidrag fran EU:s fonder 0 0
Summa 109 728 115 102

Kommentar: Fran och med 2025 redovisas intdkter fran Naturvardsverket avseende fastighetsskotsel som intdkter
av avgifter och andra erséattningar. Tidigare ar har dessa intakter redovisats som intakter av bidrag. Intakterna
uppgick till 2 499 tkr 2025.

Not 4

Finansiella intakter 2025 2024
Rantekonto i Riksgalden 918 1372
Ovriga finansiella intakter 33 32
Summa 951 1404
Not 5
Kostnader for personal 2025 2024
Lon.ekostngder, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra 122 477 119 269
avgifter enligt lag och avtal
varav Lonekostnader for insynsrad och ej anstélld personal

-359 -418
(uppdragstagare)
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier samt 6vriga kostnader for 64436 65 876
personal
Summa -186 913 -185 146
Not 6
Kostnader for lokaler 2025 2024
Kostnader for lokaler -12 959 -12 965

Kommentar: Avser hyrda fastigheter och tillfalliga lokaler samt kostnader for underhall av lokalerna.
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Not 7

Ovriga driftskostnader
Ovriga driftskostnader

Kommentar: Ovriga driftskostnader har framst ékat pa grund av hégre kostnader fér verksamhetsomrade

efterbehandling fororenade omraden och samhaéllsskydd och beredskap.

Not 8

Finansiella kostnader
Rantekostnader i Riksgalden
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 9

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar

Not 10

Avgifter m.m. som inte disponeras, med
bestamt ekonomiskt mal*

2511 Expeditions- och ansdkningsavgifter
2537 Miljoskyddsavgifter

2552 Ovriga offentligrattsliga avgifter

- varav avgifter enligt avfallsférordningen

Summa avgifter med bestamt
ekonomiskt mal

Ovriga intékter och avgifter som inte
disponeras och inte har bestamt ekonomiskt
mal

2714 Sanktionsavgifter enligt
arbetsmiljolagen

2714 Ovriga sanktionsavgifter

2811 Ovriga inkomster (jordfonden)

Summa dvriga intakter och avgifter som inte
disponeras och inte har bestamt ekonomiskt
mal

Not 11

+/- +/-
t.o.m. 2024
2023

1799 246
7978 3437
248 117
248 117
10 025 3 800

Intdkter

2023

741

0

-334

407

Budget-
intdkter
2025

1600
9700
200
200
11500

Intakter
2024

979
20
-130

869

Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet

Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet

4 Ackumulerat utfall avser aren 2022-2025.
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2025
-80 628

2025
-135
-131
-266
2025
-2 891
In- Kost- +/-
takter nader 2025
2025 2025
1706 -1304 402
9708 @ -5540 4168
232 -14 218
232 -14 218
11646 -6859 4788

Budget intdkter

2025

700

-400

300

2025
-12372

2024

-72 447

2024
-244
-217
-461

2024
-2 466

Ackumulerat
+/- utgdende
2025

2447
15583
583
583
18613

Intakter 2025

617
195

729

2024
-12 206
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Not 12

Medel som erhallits fran myndigheter fér finansiering av bidrag 2025 2024

Fran myndighet

Riksantikvarieambetet 10 540 11131
Lansstyrelsen i Jonkopings lan 207 -204
Lansstyrelsen i Orebro 13n 1329 1620
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan 1733 517
Socialstyrelsen 3923 3958
Skogsstyrelsen 0 30
Naturvardsverket 8 455 11157
Migrationsverket 23420 12577
Statens jordbruksverk 0 7
Havs- och vattenmyndigheten 32471 28128
Summa 82076 68 920
Not 13

Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2025 2024
EU 0 103
Algvérdsfonden 1167 -654
Bygdemedel 2386 2325
Avgiftsfinansierad verksamhet och resurssamverkan 6 0
Summa 3559 1774
Not 14

Finansiella intéakter 2025 2024
Finansiella intakter i transfereringsverksamhet 270 506

Kommentar: Intdkterna avser ranteintakter avseende bygdemedel.

Not 15

Avsattning till/upplésning av fonder med mera for transfereringsdndamal 2025 2024
Ingaende balans 16273 16 379
Arets férandring -1 062 -107
Utgaende balans 15211 16 273
Uppdelat pa

Algvérdsfonden ingdende balans -599 277
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 1167 -654
Lamnade bidrag -407 -222
Algvardsfonden utgdende balans 160 -599
Bygdemedel ingdende balans 16 872 16 102
Ovriga erhdllna medel for finansiering av bidrag 2386 2325
Finansiella intakter 270 506
Lamnade bidrag -4477 -2062
Bygdemedel utgdende balans 15051 16 872
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Not 16

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till den offentliga sektorn
Lamnade bidrag till 6vriga samt periodiseringar
Summa Lémnade bidrag

2025

-68 497
-18 470
-86 966

Deponering, administration och fordelning av medel, allmanna arvsfonden

m.m.

Jakt och viltvard

Regionala program och strategier m.m.
Gransregionalt samarbete

Klimatanpassning

Fornminnen

Byggnadsvard

Fornminnes- och kulturlandskapsvard
Kulturhistoriskt vardefulla miljoer

Miljomal

Forvaltning och skotsel av skyddade omraden
Efterbehandling av férorenade omraden
Allmant och 6vergripande inom restaurering
Kalkning av foérsurade vatten

Biologisk aterstallning i kalkade vatten
Utveckling av jordbruksnaringen och landsbygden
Fiskevard och fritidsfiske

Framjande insatser inom folkhalsoomradet
Jamstalldhetsfragor

Fragor inom manskliga rattigheter

Allmant och 6vergripande inom integration
Integrationsfragor

Summa

varav finansiering genom EU-fonder

Kommentar: Storst enskild paverkan pa posten har ldamnade bidrag inom verksamhetsomrade Integration i

-4 477
-2248
0

0

0

-437
-5947
3532
-623
-10 441
112
-4.264
0
24756
-1

-775
-475
150

-1 479
3923
-23420
-207
-86 966
0

2024

-33499
-37 808
-71 307

-2 062
-1 468

-103
19
-435
-5 696
-3774
-1226
-3611
-683
-8 640
-79
-24 823

-244
-484

-1 639
-3 958
-12577
204

-71 307

projekt Yrkesvag. Okningen inom Miljomal beror p& 6kade bidrag inom lokal &tgardssamordning, LOVA och LONA-

vatmarksmedel.

Not 17

Arets kapitalférandring
Verksamhetsutfall

Avgiftsfinansierad verksamhet och resurssamverkan

Avslutade externa medel och ANL RTA
Resultat forsaljning av jordfonds fastigheter
Summa verksamhetsutfall

2025

-380
-435

201
-614

149

2024

39

430
446
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Noter till balansrakning

Not 18

Immateriella anlaggningstiligangar 2025-12-31
Réattigheter och andra immateriella anlaggningstiligdngar

Ingdende anskaffningsvarde 1201
Arets forsaljning, utrangering -66
Utgaende anskaffningsvarde 1135
Ingdende avskrivningar -1 201
Arets forsaljning, utrangering 66
Utgaende avskrivningar -1135
Bokfért varde 0
Bokfort varde immateriella anlaggningstiligdngar 0
Not 19

Materiella anlaggningstillgangar 2025-12-31

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 4728
Arets anskaffning 1377
Arets forsaljning, utrangering -442
Utgaende anskaffningsvarde 5 664
Ingaende avskrivningar -4 033

Arets avskrivningar -368

Arets forsaljning, utrangering 442

Utgaende avskrivningar -3959

Bokfért varde 1705

Maskiner, inventarier, installationer mm.

Ingdende anskaffningsvarde 25730

Arets anskaffning 2508

Arets férsaljning, utrangering -3 285

Utgaende anskaffningsvarde 24 953

Ingdende avskrivningar -18 509

Arets avskrivningar -2523

Arets férsaljning, utrangering 3285

Utgaende avskrivningar -17 747

Bokfort varde 7 205

Bokfort varde materiella anlaggningstillgangar 8910

150

2024-12-31

1201
0
1201
-1 201
0
-1 201
0

2024-12-31

4394
334

0
4728
-3878
-154
0

-4 033
695

22760
2970

0
25730
-16 198
-2312
0

-18 509
7 221

7916



Not 20

Utlaning

Lanefordringar med villkorad
aterbetalningsskyldighet
Sarskilt skuldtyngda
jordbrukare

Summa utlaning

Amortering avraknas mot
inkomsttitel

Summa amortering

Not 21

Varulager m.m.
Fastigheter

LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

Lane-
fordringar
1B

1400

1400

Avser jordfondsfastigheter

Jordfondsfastigheter Areal, ha:

Jordbruksmark

Produktiv skogsmark

Bokfort virde
Beddmt varde

Arets anskaffningar

Bokfort varde av sélda fastigheter

Not 22

Kundfordringar

Kundfordringar - utomstatliga

Summa

Not 23

Fordringar hos andra myndigheter
Diverse fordringar andra myndigheter

Mervardesskatt

Summa

Not 24

Ovriga kortfristiga fordringar

Uppbdrdsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

151

. Reser- Lane-
Lane- verin Arets Reserverin fordringar
Avskriv-  fordr- A g o ° g B
nin ingar lane- férand- lane- efter
8 g forlust ring forluster UB reservering
UB

IB UB
0 1400 0 0 0 1400
0 1400 0 0 0 1400

2025-12-31 2024-12-31

4 3

1264 923

31858 24 044

63 200 45000

20 563 14 975

-12 750 -10219

2025-12-31 2024-12-31

234 728

234 728

2025-12-31 2024-12-31

767 1885

2883 2830

3650 4715

2025-12-31 2024-12-31

284 55

55 117

339 171
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Not 25

Periodavgransningsposter 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror 2936 2721
Ovriga férutbetalda kostnader 458 504
Summa forutbetalda kostnader 3393 3225

Upplupna bidragsintdkter

Upplupna bidragsintakter fran andra myndigheter 10187 15094
varav

Statens jordbruksverk 8797 13967
Naturvardsverket 809 713
Lansstyrelsen i Orebro 13n 286 9
Statens energimyndighet 235 156
Ovriga statliga myndigheter 61 250
Upplupna bidragsintakter fran ickestatliga organisationer eller privatpersoner 179 299
varav finansiering genom EU-fonder 0 0
Totala upplupna bidragsintidkter 10 366 15393
Ovriga upplupna intikter 2933 1688
Summa periodavgransningsposter 16 693 20 305

152



LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

Not 26

Avrakning med statsverket

Uppboérd

Ingdende balans

Redovisat mot inkomsttitel (-)

Uppboérdsmedel som betalats till icke réntebarande flode (+)

Skulder avseende uppbord

Anslag i icke rdntebarande flode
Ingdende balans
Redovisat mot anslag (+)

Medel hanforbara till transfereringar med mera som betalats till icke
rantebarande flode (-)

Fordringar/skulder avseende anslag i icke rantebarande fléde

Anslag i réntebédrande fléde

Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-)
Skulder avseende anslag i rantebdrande fléde

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ovriga fordringar pa statens centralkonto
Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebdrande fléde (+)
Utbetalningar i icke rantebarande flode (-)

Betalningar hanforliga till anslag och inkomsttitlar (+/-)

Ovriga fordringar pa statens centralkonto

Summa utgaende balans avrdkning med statsverket

Not 27

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Rantekonto i Riksgalden
Rantekontokredit

Not 28

Ovriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret

Ovriga tillgodohavanden i Riksgalden Deponeringar
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2025-12-31

-55

-12 372
12143
-284

68

-68

-3238
141150
-140 546
-2633

45 641
145 904
-165 317
-12 075
14 152

11235

2025-12-31
42 888
8 000

2025-12-31
1904

2024-12-31

-894
-12 206
13 046
-55

68

-68

-3 661
130936
-130 513
-3 238

51780
155550
-148 712
-12978
45 641

42 349

2024-12-31
53741
8 000

2024-12-31
374



Not 29

Kassa och bank
Bygdemedel hos bank

Dagskassor

Summa

Not 30

Férandring av

myndighetskapitalet

Utgaende balans 2024

Varav

Sarskilt skuldtyngda
jordbrukare

ej lanefinansierad
anlaggningar
Avgiftsfinansierad
verksamhet och
resurssamverkan
Avslutade externa
medel och ANL RTA

Jordfonden

Ingaende balans
2025

Foregdende ars
kapitalférandring

Arets forandring
Varav

ej lanefinansierad
Avgiftsfinansierad
verksamhet och
resurssamverkan
Avslutade externa
medel och ANL RTA
Ovriga periodiserade
kostnader SCR

Summa arets
foréndring

Utgaende balans
2025

Stats-
kapital

3496

1400

1515

581

3 496

420

1015

1015

4931

LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

Donations-
kapital

Balanserad
kapital-
forandring,
anslags-
finansierad
verksamhet

0

154

Balanserad
kapital-
forandring,
avgiftsbelagd
verksamhet

-576

-576

-576

39

-537

2025-12-31
15 051

1

15 052

Balanserad
kapital-
forandring,
bidrags-
finansierad
verksamhet

-43

-13

2024-12-31
16 872

1

16 873

Kapital-
forandring
enligt
resultat-
rakning

446

430

446

-446

-380
-435

201

-614

-614

Summa

3323

1400

1515

-537

1011

3323

1015

-380

-435

201

401

3725
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Not 31

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattningar
Arets pensionskostnader
Arets pensionsutbetalningar
Utgaende avsattning

Not 32

Ovriga avsittningar

Lokalt omstéliningsarbete arets forandring
Lokalt omstaliningsarbete utgdende balans
Omstruktureringsatgarder arets forandring

Summa ovriga avsattningar

Not 33

Lan i Riksgaldskontoret
Ingdende balans

Under aret upptagna lan
Arets amorteringar
Utgaende balans

Beviljad laneram

Not 34

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Diverse skulder inkl. leverantorsskulder
Lagstadgade arbetsgivaravgifter
Mervardesskatt

Summa

Not 35

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder

Not 36

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder bestar av
Ovriga skulder utbetalningar

Ovrigt

Summa

2025-12-31
281

10

-129

162

2025-12-31
242

1817

0

1817

2025-12-31
6338

2 869
-2442

6 764
8200

2025-12-31
2876
3826

207
6909

2025-12-31
7922

2025-12-31
3487
197

162

35
3684

155

2024-12-31
696

-180

-235

281

2024-12-31
238

1574

0

1574

2024-12-31
7181
2441

-3 285
6338
8200

2024-12-31
4685
3319

681
8685

2024-12-31
9025

2024-12-31
2799
42

16
25
23840
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Not 37

Depositioner 2025-12-31 2024-12-31
Depositioner 1904 373
Not 38

Periodavgransningsposter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader - Upplupna I6ner, arvoden inkl social avg 501 481
Upplupna kostnader - Upplupna semesterléner inkl social avg 11 561 11532
Upplupna kostnader - Upplupna rantor 0 0
Upplupna kostnader - Ovriga upplupna kostnader 2260 2509
Summa upplupna kostnader 14 322 14522
oférbrukade bidrag fran annan myndighet 70 657 108 290
varav

Migrationsverket 28435 61109
Naturvardsverket 13812 12 405
Lansstyrelsen i Skane lan 9847 9343
Lansstyrelsen i Orebro 13n 4398 4090
Havs- och vattenmyndigheten 3951 7 445
Statens jordbruksverk 3606 6929
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap 1876 1266
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 1089 1630
Lansstyrelsen i Jonkdpings lan 1036 1070
Post- och telestyrelsen 874 919
Lansstyrelsen i Stockholms lan 750 862
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 500 710
Ovriga statliga myndigheter 483 512

Oforbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att anvandas:

inom tre manader 20 657 23000
mellan mer &n tre manader till ett ar 40 000 60 000
mellan mer &n ett ar till tre ar 10 000 25513
mer &n tre ar 0 0

Kommentar: Minskning av oforbrukade medel fran Migrationsverket avser
projekt Yrkesvag.
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Noter till anslagsredovisning

Not 39

Belopp angivna i tkr.

Villkor for anslag 01 05 001 013 Lansstyrelsen i Varmlands lan

Anslagsposten far anvandas for Lansstyrelsens i Varmlands lans forvaltningsutgifter.
Anslagstilldelning enligt regleringsbrev Fi2020/00591 m.fl. 2024-12-19
Anslagstilldelning enligt regleringsbrev Fi2025/00695 2025-02-20

Anslagstilldelning enligt regleringsbrev Fi2025/01342 2025-06-19

Not 40

Belopp angivna i tkr.

Villkor for anslag 19 01 001 013 Lansstyrelsen i Varmlands lan

Anslagsposten far anvéndas for uppfoljning och utvardering av insatser som finansieras
av respektive anslagspost, samt vid behov aven for att sakerstalla uppféljningssystem
m.m. avseende de bemyndiganden om ekonomiska ataganden som finns for anslaget.

Anslagstilldelning enligt regleringsbrev L12024/01912 m.fl 2024-12-19
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Belopp

140 138
139 953
140 546

Belopp
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Landshovdingens underskrift av
arsredovisningen

Arsredovisningen ar beslutad den 19 februari 2026.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Karlstad den 19 februari 2026

4

f oy PN
Ge ’rg A/l‘ldr’éh o

Landshoévding
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Bilagor

LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

Bilaga A Register lansstyrelseinstruktionen

Bilagan listar uppgifter enligt forordning (2017:868) med lansstyrelseinstruktion som

redovisas i arsredovisningen.

Paragraf

18

28 p1

28 p2

28 p3

28 p4

28 p5

28p6

38 p1

38 p2

38p3

38 p4

38 p5

38 p6
38 p7
38 p8

38 p9
3§ p10

Uppgift / Uppdrag

Lansstyrelsens ansvar for statlig
forvaltning i lanet

Verka for att nationella mal far
genomslag

Arbeta sektorsévergripande och
samordna olika samhallsintressen och
statliga insatser

Framja lanets utveckling och f6lja
tillstandet

Framja samverkan i lanet

Ansvara for alagda tillsynsuppgifter

Vid behov bista regeringen och

Regeringskansliet inom lanet

De allmanna valen

Livsmedelskontroll, djurskydd, allmanna

veterinara fragor samt ledning och
samordning av atgarder mot
djursjukdomar

Regional tillvaxt

Infrastrukturplanering

Hallbar samhallsplanering och boende

Energi och klimat
Kulturmiljé

Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt
férsvar och hojd beredskap

Naturvard, samt miljé- och halsoskydd

Lantbruk och landsbygd

159

Avsnitt i arsredovisning

Myndighetsdvergripande
verksamhet

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Samordning, samverkan,
nationella mél och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mél och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mél och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lénets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lénets
utveckling

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allménna
veterinara fragor

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Hallbar samhallsplanering
och boende

Energi och klimat
Kulturmiljé

Samhallsskydd och
beredskap

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Lansstyrelse

Alla 1an

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla 1an

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla 1an

Alla lan
Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan



Paragraf
38 p11
38p12

38 p13

38 p14

48 p1

48 p2

48 p3

48 p4

48 p5

48 p6

4 a8

58 p1

58 p2

58 p3

58 p4

58 p5

58 p6

58 p7
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Uppgift / Uppdrag
Fiske
Folkhalsa

Jamstalldhet

Integration

Tillsyn &ver att fastighetsinnehav
avvecklas enligt 18 kap. 78 arvdabalken

Barentssamarbetet i Vasterbottens och
Norrbottens lan

| utpekade lan gora de utredningar om
det allmanna fiskeintresset som begars
av andra myndigheter i ansokningsmal
enligt 22 kap. miljébalken

Jamtlands, Vasterbottens och
Norrbottens lan, uppgifter som framgar
av forordningen (2022:1379) om
férvaltning av program for vissa EU-
fonder

Jamtlands, Vasterbottens och
Norrbottens lan, behérig myndighet
enligt lagen (2017:244) om kontroller
och inspektioner pa plats av Europeiska
byran for bedrageribekdmpning m.m.

Dalarnas, Varmlands och Vastra
Gotalands lan, uppgifter som foljer

av jordférvarvslagen

(1979:230) och jordfdérvarvsférordningen
(2005:522) m.m.

Utfora de uppgifter som en
medlemsstat ska utféra vid Europeiska
kommissionens samordning av
revisioner enligt artikel 124 m.m.

Integrering av jamstalldhetsperspektiv

Individbaserad statistik med kén som
férdelningsgrund

Vid beslut och andra atgéarder som kan
rora barn, analysera konsekvenserna
och ta sarskild hansyn till barns basta

Verka for tillganglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsattning

Integrera manskliga rattigheter genom
att belysa, analysera och beakta dem,
sarskilt skyddet mot diskriminering

Beakta folkhdlsomalet i arbetet med
bland annat regional tillvaxt,
samhallsplanering, krishantering samt
alkohol och tobak

Verka for att forenkla for foretag
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Avsnitt i arsredovisning

Areella naringar

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Areella naringar

Regional tillvéxt och
infrastrukturplanering

Areella naringar

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Lansstyrelse
Alla lan

Alla lan
Alla 1an
Alla lan
Allalan
Vasterbotten,

Norrbotten

Norrbotten,
Vasternorrland,
Vastra Gotaland

Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Dalarna,
Varmland,
Vastra Gotaland

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla 1an


https://lagen.nu/2022:1379
https://lagen.nu/1979:230
https://lagen.nu/1979:230
https://lagen.nu/2005:522
https://lagen.nu/2005:522

Paragraf

58 p8

58 p9

68

78

7 a8

7 b8

148

158

168

178

188

198
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Uppgift / Uppdrag

Samordna arbetet pa regional niva med

anpassningen till ett férandrat klimat

Verka for att behovet av bostader
tillgodoses

Verka for att det generationsmal for
miljdarbetet och de miljokvalitetsmal

som riksdagen har faststallt nas och ska

vid behov foresla atgarder for
miljoarbetets utveckling
Geografiskt omradesansvar m.m.

Lansstyrelserna i Norrbottens, Orebro,
Stockholms, Ostergétlands, Véstra
Gotalands och Skane lan ska vara
civilomradesansvariga lansstyrelser
enligt férordningen (2022:525) m.m.

Beredskapsmyndighet

Miljoprévningsdelegation

Vattendelegation

Delegation for rennaringsfragor

Kampsportsdelegation
Viltférvaltningsdelegation enligt

forordning (2009:1474)

Fjalldelegation
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Avsnitt i arsredovisning

Energi och klimat

Hallbar samhallsplanering
och boende

Naturvard och miljéskydd

Samhallsskydd och
beredskap

Samhallsskydd och
beredskap

Samhallsskydd och
beredskap

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Naturvard och miljoskydd

Lansstyrelse

Alla lan
Alla 1&an

Alla lan

Alla lan

Norrbotten,
Orebro,
Stockholm,
Ostergoétland,
Vastra
Gotaland, Skane

Alla 1an

Stockholm,
Uppsala,
Ostergétland,
Kalmar,

Skane, Halland,
Vastra
Goétaland,
Orebro,
Dalarna,
Vasternorrland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Norrbotten,
Vasternorrland,
Vastmanland,
Kalmar, Vastra
Gotaland

Norrbotten,
Vasterbotten,
Jamtland

Orebro
Alla lan

Dalarna,
Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten
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Bilaga B Register regleringsbrevsuppdrag

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i

arsredovisningen.

Uppdrag i regleringsbrev
2025

1A1 Maluppfyllelse inom
livsmedelsstrategin

1A2 Redovisa resultat av
arbetet med NAP

1A3 Oversyn
bevarandeplaner Natura
2000-omraden

1A4 Redovisa arbetet med
vattenmyndigheternas
atgardsprogram

1A5 Redovisa tillsynen av
kommunernas skyldighet att
tillgodose behovet av
vattentjanster

1A6 Redovisa atgarder for
kvalitet pa dricksvatten
enligt EU-direktiv

1A7 Redovisa prioriteringar
och atgarder for att forklara
fler ytvattenférekomster
som konstgjorda eller
kraftigt modifierade

1A8 Redovisa atgarder for
att aterstalla fororenade
omraden samt arbete med
omraden som férorenats av
PFAS

1A9 Redovisa arbetet med
genomfdrande av den
strategiska planen inom
jordbrukspolitiken 2023-
2027 m.m.

1A10 Redovisa effekter av
varandringsbudgeten pa
kulturmiljéarbetet

1B1 Utvardering av det egna
informations- och
cybersakerhetsarbetet

Omrade i regleringsbrev

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
dterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal
Mal och
aterrapporteringskrav /

B. Sektorsovergripande och
samordnande
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Avsnitt i arsredovisning

Areella naringar

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljéskydd

Areella naringar

Kulturmiljo

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Lansstyrelse

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Lan som ar
vattenmyndig-
heter

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Lst Stockholm
samordnar



Uppdrag i regleringsbrev
2025

1B2 Webbplatsen
informationsverige.se

1C1 Redovisa bidrag till
tillvaxt och beskriv arbete
for tillvaxt vid malkonflikter

1C2 Redovisa atgarder for
ett 6kat bostadsbyggande i
samverkan med kommuner

1D1 Redovisa atgarder for
verksambhetstillsyn inom
djurens hélso- och sjukvard

1D2 Redovisa hantering av
markarenden ovanfér
odlingsgransen

1D3 En hallbar rennéring
och en gynnsam
bevarandestatus for stora
rovdjur

1D4 Redovisa arbetet med
en langsiktigt hallbar
rennaring

1D5 Redovisa samordning
av renbetesavtal

1D6 Redovisa arbete med
effektivitet, enhetlighet och
handlaggningstider vid
tillsyn och prévning

1E1 Redovisa kostnader for
informations- och
kommunikationsverksamhet

1E2 Redovisa atgarder for
elektroniska bestallningar

2.1 Arsredovisning i enhetlig
struktur, redovisning av
statistik m.m.

3A2 Arbeta for kortare
ledtider vid prévning av
natkoncessioner
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Omrade i regleringsbrev

Mal och
aterrapporteringskrav /

B. Sektorsodvergripande och
samordnande

Mal och
aterrapporteringskrav /
C. Framjande av lanets
utveckling

Mal och
aterrapporteringskrav /
C. Framjande av lanets
utveckling

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /

D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /

D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
E. Ovriga
aterrapporteringskrav
Mal och
aterrapporteringskrav /
E. Ovriga
aterrapporteringskrav

Organisationsstyrning

Mal och
aterrapporteringskrav / A.
Nationella mal
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Avsnitt i arsredovisning

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Regional tillvéxt och
infrastrukturplanering

Hallbar samhallsplanering
och boende

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Areella naringar

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Areella naringar

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Aret i siffror

Hallbar samhaéllsplanering
och boende

Lansstyrelse

Vastra Gotaland

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Jamtland,
Vasterbotten och
Norrbotten

Dalarna,
Vasternorrland,
Jamtland,
Vasterbotten och
Norrbotten

Berorda lan

Jamtland

Alla lan

Lst Vasternorrland
samordnar

Alla lan

Blekinge,
Gavleborg,
Halland,
Jonkoping, Kalmar,
Kronoberg,
Varmland och
Ostergdétland

Alla lan

Berorda lan



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3A4 Bista Statens
Energimyndighet rérande
laddinfrastruktur tunga
transporter

3B3 Delta i samverkansrad
vid Statens kulturrad

3B9 Arbeta for
jamstalldhetspolitiska malen
och lansstrategier 2024-
2027

3B10 Delta i anvisning av
ensamkommande barn och
nyanldnda

3B11 Mojliggbra spridning
av information om frivillig
atervandring

3E3 Kunskapshojande
insatser rérande
tillstandsprocesser
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Omrade i regleringsbrev

Mal och
aterrapporteringskrav / A.
Nationella mal

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag /
E. Ovriga uppdrag
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Avsnitt i arsredovisning

Energi och klimat

Kulturmiljoé

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Lansstyrelse

Alla 1an

Uppsala

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Lst Vastra
Gotaland
samordnar



LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

Bilaga C Register dvriga uppdrag

Bilagan listar exempel pa regeringsuppdrag och hanvisningar till paragrafer i férordningar i
vilka det uttryckligen framgar att aterrapportering/redovisning ska ske i arsredovisningen.

Uppdrag/Forordning

2 kap. 4 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 1 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 2 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 38 férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 1 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 2 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 3 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

Uppdrag till
beredskapsmyndigheterna
om personallan mellan
myndigheter F62025/00670

Fortsatt arbete for Radet for
hallbara stader och uppdrag
till myndigheter att bista radet
(LI2025/00210)

Omrade

Forhallanden av vasentlig betydelse
for regeringens uppféljning och
prévning av verksamheten

Information av vasentlig betydelse

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kompetensforsorjning

Tilldggsupplysningar som
Ekonomistyrningsverket foreskriver

Skattepliktig ersattning till ledamoter i
styrelse, rad utsett av regeringen och
myndighetens ledande
befattningshavare

Franvaro pa grund av sjukdom

Personallan mellan myndigheter for
att forstarka sin beredskap

Lansstyrelsernas arbete i Radet for
hallbara/levande stader
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Avsnitt i arsredovisning

Ovrig redovisning/ Aret i siffor

Ovrig redovisning/ Aret i siffror

Ovrig redovisning

Arbetsmiljé och medarbetare

Finansiell redovisning

Finansiell redovisning

Arbetsmiljé och medarbetare

Overgripande uppdrag och intern
utveckling

Bilaga E Lansstyrelsegemensam
redovisning
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Bilaga D Redovisas i sarskild ordning

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i sarskild

ordning.

Uppdrag i regleringsbrev
2025

1C3 Redovisa anvandningen
av medel anvisade fér mans
vald mot kvinnor

2.2 Underlag till tabeller i
arsredovisningen

2.3 Sékerstalla formaga och
Ova for kris och krig

3A1 Energi- och
klimatpolitiska malen

3A3 Se dver behovet av att
utveckla processer for ny
karnkraft

3A5 Utarbeta regionala
analyser och
kunskapsunderlag samt
kontinuitetsplanering for
avloppsrening och
dricksvattenproduktion

3A6 Utveckla arbetet i
beredskapssektorn
livsmedelsforsdrjning och
dricksvatten

3A7 Redovisa atgarder for
dversyn av
vattenférekomster

3A8 Leda och samordna
regionalt arbete med
naturvard, biologisk
mangfald m.m.

3A9 Slutféra arbetet med att
genomfora skyddet av
tatortsnara natur

3A10 Ta fram
deldtgardsprogram for kust-
och avrinningsomraden

3A11 Undersdka behov av
kompensationsatgarder mot
Overgoddning

Omrade

Mal och
aterrapporteringskrav/

A. Nationella mal

Organisationsstyrning

Organisationsstyrning

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella

mal

Uppdrag / A. Nationella

mal

Uppdrag / A. Nationella

mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal
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Rapporterings-
datum

2026-03-01

2026-02-22

2026-03-01

2026-02-21

2025-03-28

2026-03-01

2026-02-22

2025-10-01
2026-10-01

2026-02-15

2025-09-30

2028-01-31

2026-03-05

Rapportering till

Jamstalldhetsmyndigheten, med
kopia till Regeringskansliet
(Arbetsmarknadsdepartementet)

Lst Orebro

Finansdepartementet

Klimat- och
naringslivsdepartementet

Lst Dalarna samordnar

Galler Lst Halland, Lst Kalmar och
Lst Uppsala

Klimat- och
naringslivsdepartementet
Klimat- och
naringslivsdepartementet

Lst Vasternorrland samordnar

| Livsmedelsverkets redovisning
till Landsbygds- och
Infrastrukturdepartementet

Delredovisning
Slutredovisning till Klimat- och
naringslivsdepartementet
Galler Lst som ar
vattenmyndigheter

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Naturvardsverket och Havs-
och vattenmyndigheten)

Galler Lst Stockholm, Skane och
Vastra Gotaland

Klimat- och
naringslivsdepartementet
Galler berdrda Ist och Ist som ar
vattenmyndigheter

Klimat- och
naringslivsdepartementet
Galler Lst som ar
vattenmyndigheter

Klimat- och
naringslivsdepartementet



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3A12 Registrera uppgifter
om strandskyddsbeslut

3A13 Skapa forutsattningar
for att na 6verenskomna
utslappsnivaer (Helcom)

3A14 Stoédja
kontinuitetsplanering for
dricksvattenférsorjning,
utbildning och stéd m.m.

3A15 Samordna och leda
det regionala arbetet med
friluftspolitiken

3A16 Redovisa kostnader
for hantering av EU-stdden

3A17 Driva nationellt
centrum for mathantverk

3A18 Redovisa ersattning
for skada av vilt pa annat an
renar, fisk och fiskeredskap

3A19 Redovisa féregdende
ars fisketillsyn

3A20 Analysera atgarder
mot skada av sal och skarv

3A21 Forstarka tillsynen av
férsaljning av alkohol, tobak
m.m.

3A22 Sprida kunskap om
tildmpningen av barns
rattigheter

3A23 Oversyn av
salskyddsomraden

3A24 Redovisa forbattringar
rérande Information och
regelefterlevnad rérande
vattenuttag

3A25 Skapa forutsattningar
for etablering av ny
karnkraft
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Omrade

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal
Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella
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Rapporterings-
datum

2026-02-15

2026-03-01

2026-02-15

2025-03-01

2026-02-28

2025-03-15

2025-03-15

2025-10-30

2026-03-31

2026-03-02

2025-10-30

2025-12-16

2026-02-27

Rapportering till

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Naturvardsverket)

Galler Lst som ar
vattenmyndigheter

| Havs- och Vattenmyndighetens
redovisning till Klimat- och
naringslivsdepartementet

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
Lst Jonkoping samordnar

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Naturvardsverket)

Statens jordbruksverk (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Galler Lst Jamtland

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
(kopia Tillvaxtverket)

Naturvardsverket (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Havs- och vattenmyndigheten
(kopia till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
Lst Stockholm samordnar

Socialdepartementet

Socialdepartementet,
Lst Dalarna samordnar

Galler Lst Gavleborgs,
Sédermanland, Skane och Vastra
Gotalands

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
Klimat- och
naringslivsdepartementet
Lst Kalmar samordnar

Galler Lst Halland och Kalmar

Klimat- och
naringslivsdepartementet



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3B1 Inriktningsmal for
Overklagade kommunala
beslut om lov

3B2 Framja samverkan, folja
upp och genomfdra insatser
fér romsk inkludering

3B4 Stodja
férsoningsprocess med
tornedalingar, kvaner och
lantalaiset

3B5 Verka for
minoritetspolitikens
faststéllda mal

3B6 Erbjuda
foraldraskapsstod - utsatta
omraden, bekdmpa och
foérebygga kriminalitet hos
barn och unga m.m.

3B7 Stédja kommuner och
regioner i arbetet med
manskliga rattigheter

3B8 Samordna arbetet med
stod till avhoppare fran
organiserad brottslighet

3B12 Redovisa arbetet med
mottagande
ensamkommande barn,
asylsékande m.fl. enligt
férordningen (2016:1363
och 2010:1122)

3B13 Redovisa insatser for
asylsékande m.fl. enligt
foérordningen (2016:1364)

3B14 Redovisa insatser
enligt 37a § forordningen
om statlig ersattning for
insatser for vissa
utlanningar

3B15 Lansstyrelserna ska
fordela medel till projekt
som anordnar utbildningar
for nyanlanda

3C1 Hantera malkonflikter
vid handlaggning av
arenden med anledning av
den pagaende
nyindustrialiseringen
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Omrade

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Rapporterings-
datum

2026-02-28

2026-03-31

2026-03-01

2026-03-31

2025-03-01
2026-03-01
2027-03-01

2026-03-02

2026-03-01

2026-03-02

2026-03-02

2026-03-02

2026-03-31

2025-04-10
2026-04-10
2027-02-10
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Rapportering till

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)

Galler Lst Stockholm
Kulturdepartementet

Galler Lst Norrbotten
Kulturdepartementet

Galler Lst Stockholm
Kulturdepartementet

Delredovisning
Delredovisning
Slutredovisning
Berorda Lst till
Socialdepartementet

Arbetsmarknadsdepartementet
(kopia till Forum foér Levande
historia)

Lst Dalarna samordnar

Justitiedepartementet

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar

Socialdepartementet
Lst Stockholm samordnar

Delredovisning
Delredovisning
Slutredovisning

Galler Lst Norrbotten och
Vasterbotten

Klimat- och
naringslivsdepartementet



Uppdrag i regleringsbrev
2025

3C2 Utveckla arbetet med
att forenkla for foretag

3C3 Redovisa beslutade och
utbetalade EU-medel for
territoriella program Nord
m. fl.

3C4 Redovisa beslutade och
utbetalade EU-medel for
territoriella program Aurora
m. fl.

3C5 Redovisa den svenska
beslutade och utbetalda
medfinansieringen av
territoriella program Aurora
m.fl.

3C6 Folja upp
kommunernas riktlinjer for
Okat bostadsbyggande

3C7 Utveckla
vandringslederna i fjallen

3C8 Genomféra
kunskapshoéjande insatser
och framja
erfarenhetsutbyte rérande
barn i skyddat boende m.m.

3C9 Erbjuda stdd avseende
mans vald mot kvinnor inkl.
kommunernas
regionkoordinatorer mot
prostitution och
manniskohandel

3C10 Erbjuda stod for
utveckling av regionala
resurscentra
hedersrelaterat vald m.m.

3D1 Analysera
konsekvenserna av
omedelbar verkstallighet
enligt
Djurskyddsforordningen

3D2 Redovisa uppgifter fran
byggnadsnamnderna,
tilldampning PBL

3D3 Redovisa
byggnadsnamndernas
tillsynsarbete - tillsyn OVK

LANSSTYRELSEN VARMLAND ARSREDOVISNING 2025

Omrade

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag/ C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

169

Rapporterings-
datum

2026-02-16

2025-03-26

2025-03-26

2025-03-26

2026-06-15

2026-04-30
2028-04-30

2026-03-01

2026-03-01

2025-06-30

2026-01-31

2026-01-31

Rapportering till

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Tillvaxtverket)

Lst Kronoberg samordnar

Galler Lst Jamtland, Norrbotten
och Vasterbotten
Tillvaxtverket (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Galler Lst Jamtland, Norrbotten
och Vasterbotten
Tillvaxtverket (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Galler Lst Jamtland och
Norrbotten

Tillvaxtverket (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Bostadsmarknadsanalys till
Boverket enligt 2 § férordningen
(2011:1160)

Galler Lst Jamtland, Dalarna,
Vasterbotten och Norrbotten
Naturvardsverket ska redovisa
arbetet.

Muntlig delredovisning

Samlad slutredovisning
Arbetsmarknadsdepartementet.
Lst Ostergotlands samordnar

Jamstalldhetsmyndigheten (kopia
till
Arbetsmarknadsdepartementet)

Galler Lst Ostergétland
Jamstalldhetsmyndigheten
Arbetsmarknadsdepartementet

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet

Lst Varmland samordnar

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)
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Uppdrag i regleringsbrev Omrade Rapporterings- Rapportering till

2025 datum

3D4 Effektivisera tillsyn och Uppdrag / D. Tillsyn 2026-02-15 Delredovisning till
tillsynsvagledning enligt Naturvardsverket

miljébalken 2027-02-15 Samlad redovisning till Klimat och

Naringslivsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar
3D5 Effektivisera prévning Uppdrag / D. Tillsyn 2025-12-29 Samlad redovisning
enligt miljdbalken Klimat- och
naringslivsdepartementet
Lst Vastra Gotaland samordnar

3D6 Redovisa atgarder for Uppdrag / D. Tillsyn 2025-12-31 Finansdepartementet,
att Oka sakerheten i digital Lst Vastra Gotaland samordnar
infrastruktur
3E1 Redovisa prognoser Uppdrag / E. Ovriga 2025-02-03 Hermes
uppdrag 2025-04-25
2025-07-25
2025-10-20
3E2 Upphandla apotek for Uppdrag / E. Ovriga 2025-12-10 Delredovisning
distribution av jodtabletter uppdrag 2027-12-01 Slutredovisning
Galler Lst Halland, Kalmar och
Uppsala
Klimat- och

naringslivsdepartementet
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Bilaga E Lansstyrelsegemensam redovisning

Lansstyrelsegemensam resultatredovisning av uppdrag, funktioner och stodverksamhet
som samordnas.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
digitalisering, forvaltning och utveckling

Lansstyrelsernas nationella funktion Gemensamma kansliet har ett évergripande uppdrag
att skapa forutsattningar for gemensam utveckling och forvaltning samt att ge ledningsstod
till de lansrad som ar utsedda att styra dessa verksamheter. Lansstyrelsen i Vastmanland ar
vardlan for funktionen Gemensamma kansliet, som summerar resultatredovisningen av det
lansstyrelsegemensamma arbetet nedan.

Mervarde for samhallet

Digitaliseringen ar en mojliggorare for lansstyrelsernas breda samhallsuppdrag och har
under 2025 bidragit till forbattringar i service, rattssakerhet, tillganglighet och
analysformaga. Genom digitala tjinster och moderniserade systemstod har det blivit
enklare for medborgare och foretag att ta del av myndighetens tjanster, samtidigt som
digitalisering bidragit till att interna processer har blivit mer enhetliga och effektiva. Detta
ligger i linje med regeringens mél om en mer innovativ och sammanhangande offentlig
sektor dar digitala tjanster skapar nytta for anvandarna.

Tillsammans skapar dessa insatser battre forutsattningar for lansstyrelserna att mota
framtidens krav, stéirka totalférsvaret och leverera hog samhallsnytta — nu och pé lang sikt.
De bidrar samtidigt till regeringens malsattning om en datadriven offentlig sektor dar
beslut och resursutnyttjande baseras pa tillganglig, hogkvalitativ information.

Inriktning och mal

Lansstyrelsernas digitalisering ska bidra till effektivitet och 6kad samhallsnytta. Arbetet bor
utga fran ett utifran-och-in-perspektiv, dér digitala l16sningar utvecklas och infors utifran
den nytta de skapar for medborgare, foretag och samhallet i stort. Digitaliseringen ska
samtidigt starka lansstyrelsernas forméga att mota centrala samhéllsutmaningar, stodja
den grona omstallningen, bygga resiliens och varna tilliten till demokratin. Detta stodjer
ambitionen i regeringens digitaliseringsstrategi om anvandarorienterad digital forvaltning
och okad tillganglighet.

Digitaliseringsarbetet bedrivs som ett gemensamt utvecklings- och forvaltningsarbete
mellan de 21 lansstyrelserna. Samtidigt behover varje lansstyrelse starka sin lokala formaga
att inféra och anvanda digitala 16sningar, utveckla kompetens, avsatta resurser och anpassa
arbetssatt. Ett sddant helhetsgrepp stodjer digitaliseringsstrategins krav pa likvardighet
och effektivitet i hela den offentliga sektorn.
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En langsiktigt hallbar digitalisering kraver dven en samlad finansieringsram som mdjliggér
att gemensamma satsningar genomfors med tillracklig kraft och att nyttorna realiseras i
hela organisationen.

Forflyttningen utgar fran den gemensamma malbilden och de gemensamma principerna for
digitalisering och forstarks genom pagaende arbete med ny teknik, sarskilt artificiell
intelligens. En framgangsfaktor ar en andamalsenlig styrning som sakerstaller
gemensamma prioriteringar, effektiv resursanvandning och tydliga ansvarsférhallanden.

Prestationer och resultat 2025

Under dret har ldnsstyrelserna fortsatt att starka sin digitala forméga och genomfort flera
viktiga steg i en langsiktig modernisering av systemstod, arbetssétt och gemensam
infrastruktur. Arbetet har innefattat bade utveckling av nya digitala tjanster och
forstarkning av befintliga system for att hoja sakerhet, tillganglighet och funktionalitet.

Delar av forvaltningen har moderniserats, och flera system har anpassats till nya GIS-
plattformar, sdkerhetskrav och behov av forbattrad livscykelhantering. Pa flera omraden
har nya e-tjanster underlattat handlaggning, 6kat rattssakerheten och gjort det enklare for
medborgare och foretag att ta del av offentliga tjanster. Parallellt har lansstyrelserna starkt
sin gemensamma digitala arbetsplats genom nya kommunikations- och
samverkanslosningar som nu gar 6ver till férvaltning.

Digitaliseringen har ocksé bidragit till utvecklingen av verksamhetskritiska omraden sdsom
beslutsstdd, samhallsskydd och beredskap, klimat- och vattenfoérvaltning, biologisk
mangfald samt rattsliga processer. Insatserna har forbattrat informationsfléden, dkat
enhetligheten och skapat battre forutsattningar for robusthet och samordning mellan
lanen.

Sammantaget har lansstyrelserna under 2025 tagit viktiga steg mot 6kad digital mognad,
forbattrad service och mer effektiva interna processer.

Pagaende gemensamma strategiska arbeten

Lansstyrelserna har fortsatt driva centrala utvecklings- och styrningsfragor som ar
avgorande for langsiktigt hallbar digital transformation. Under 2025 har arbetet omfattat
framtagande av malbild och principer for digitalisering, inklusive prioriterade
forflyttningsomraden. Detta ar en direkt forutsattning for att nd regeringens mal om
samordnad och styrd utveckling.

Parallellt har arbetet med att utveckla en mer &ndamalsenlig styrning fortsatt, bland annat
framtagande av inférandeplanen fér en ny modell f6r gemensam utveckling och forvaltning.
Analys av en langsiktig finansieringsmodell f6r gemensam digitalisering ar pabdrjad och
utgor en grund for hur den digitala transformationen kan bedrivas samlat och med
tillracklig kraft.

Vidare har ett gemensamt Al-utforskande etablerats som ett prioriterat omrade. Under
aret har fokus varit att hdja kunskapen, etablera gemensamma férhéllningssétt och
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identifiera lampliga pilotomraden for Al-anvandning i praktiken. Detta ar helt i linje med
regeringens ambition om att accelerera anvandningen av data och Al i offentlig sektor.

Samlade utvecklingsinsatser 2025

Utover forvaltningsarbetet har ett flertal strategiska utvecklingsinitiativ genomforts for att
starka lansstyrelsernas kirnverksamheter - frdn miljo- och samhallsbyggnadsomradet till
beredskap och intern styrning.

Arbetet med Digital samverkan har resulterat i moderna, sakra och regeluppfyllande
tjanster for digitala moten och chatt. Dessa anvands brett i verksamheten och ar sarskilt
viktiga for handlaggare, krisberedskapsfunktioner och regionala samverkansaktorer.
Tjansterna mojliggdér snabb informationsdelning, effektiva avstamningar och forbattrad
samverkan mellan lansstyrelserna, kommuner och statliga myndigheter.

Systemet VISS 2.0, som utvecklas for vattenforvaltningen, har tagit viktiga steg mot att
ersdtta en tekniskt foraldrad 16sning. Systemet anvands av handlaggare inom vatten- och
miljoomradet och utgor ett centralt verktyg for beddmningar, rapportering och uppféljning
mot EU:s vattendirektiv. Moderniseringen innebar hogre datakvalitet, battre analysformaga
och forbattrat stod for bade regional och nationell miljorapportering. Den information om
Sveriges vatten som tillhandahalls i VISS ar aven avgorande for externa aktorer sdsom
domstolar, verksamhetsutévare, kommuner och foretag, dar tillgdng till tillforlitlig, aktuell
och sparbar vatteninformation ar en forutsattning for rattssakra beslut, tillstdndsprocesser
och investeringar.

Andra utvecklingsinsatser har stottat flera av lansstyrelsernas specialiserade verksamheter,
till exempel:

e Mobil ledning och beredskap, dér digitala 16sningar starker férmagan att leda och
samordna arbetet vid kriser och hojd beredskap.

e Biotopkartering, dar modernare digitala verktyg forbattrar kvaliteten och
tillgdngligheten i arbetet med naturvard och miljoanalys.

o Parallellt har lansstyrelserna inlett grundlaggande arbete infér kommande
systemskiften inom ekonomi och HR, vilket ar centralt for intern styrning, planering
och verksamhetsutveckling.

Tillsammans visar projekten att lansstyrelserna nu systematiskt bygger en gemensam
digital bas som starker verksamhetens formaga i dag och majliggor langsiktiga strukturella
férandringar, inte minst inom datadelning, automatisering och ett mer sammanhallet
myndighetsstod.

Utmaningar

Digitaliseringsarbetet sker samtidigt som lansstyrelserna star infor betydande och
langvariga strukturella utmaningar. Systemmiljon ar fortsatt komplex med méanga
foraldrade och 6msesidigt beroende l6sningar som kriver omfattande modernisering,
konsolidering och standardisering. Den tekniska skulden ar betydande, och i flera fall
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hammar den bade sakerhet, funktionalitet och mojligheten att inféra nya arbetssétt. Detta
hindrar lansstyrelserna fran att na regeringens ambition om en siker och modern digital
infrastruktur.

Som 21 myndigheter med breda sakomraden och relativt sma drendevolymer per omrade ar
det nédvandigt att fortsatta samordna processer, information och systemstod for att na
hogre effektivitet, robusthet och likvirdighet dver hela landet. Bristen pa enhetliga
arbetssatt och variationer i teknikmognad mellan lansstyrelserna forstarker behovet av en
fortsatt gemensam digital utveckling. Lansstyrelserna behdver ocksa forhalla sig till ett
stort antal sektorsmyndigheter samt ett vixande antal gemensamma regeringsuppdrag
som innehéller krav pa digitalisering. Dessa uppdrag, som ofta &r tidsatta och styrda av
externa prioriteringar, har ofta getts foretrade framfor intern effektivisering och teknisk
skuldreducering. I kombination med begransad utvecklingskapacitet innebar detta att
nodvandiga interna effektiviseringsatgarder riskerar att skjutas fram eller genomforas i
lagre takt an vad som ar langsiktigt hallbart.

Samtidigt stéller utvecklingen inom totalforsvaret 6kade krav pa robusthet, sikerhet,
kontinuitet och tillganglighet i tekniska system. Flera av dagens system behover starkt
motstandskraft, forbattrad livscykelhantering och modernare integrationer for att fungera i
en forhojd beredskapssituation.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en kritisk fraga, sarskilt inom Al, cybersakerhet,
dataforvaltning, systemintegration, forandringsledning och inférandestod. For att lyckas
kravs bade specialiserade kompetenser och kapacitet for breddinférande - ndgot som i dag
ar en trang sektor for lansstyrelserna.

Digitaliseringsarbetet ar dessutom strukturellt underfinansierat, vilket innebar att
utveckling ofta far sta tillbaka for drift och att moderniseringar skjuts fram trots 6kande
krav fran lagstiftning, sdkerhetskrav och verksamhetens behov. For att mota
ambitionsnivan kravs en langsiktig, sammanhallen och férutsagbar finansiering.

Det aterstaende arbetet ar omfattande och inkluderar bland annat att:

o Sikerstalla stabil och saker forvaltning under en period dé flera stora systemskiften
sker parallellt, bland annat inom ekonomi, HR och informationshantering.

o Forstarka formégan till nyttorealisering, sa att tekniska investeringar omsatts i faktiska
resultat i karnverksamheten och ger avlastning dar behoven ar som storst.

Sammanfattningsvis aterstar betydande investeringar och strukturella forandringar for att
lansstyrelserna ska kunna bygga en modern, saker och langsiktigt hallbar digital
verksamhet - och for att den gemensamma digitala basen ska kunna bara framtidens krav
pa effektivitet, robusthet och likvardighet i hela landet.
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IT-avdelningen

Lansstyrelsernas IT-avdelning ar en nationell verksamhet som arbetar med
lansstyrelsegemensamt perspektiv. IT-avdelningen levererar och utvecklar IT-tjanster till
alla lansstyrelser. Lansstyrelsen i Vastra Gotaland ar vardlan for IT-avdelningen.

IT-avdelningen stddjer verksamhetens digitalisering

Under aret har IT-avdelninges medarbetare aktivt deltagit i forandringsarbete for att
utveckla lansstyrelsernas gemensamma modell for utveckling och férvaltning. Ytterst
handlar det om att fa ett mer andamalsenligt och effektivt arbetssatt i samverkan med alla
21 lansstyrelser. Detta arbete kommer att fortsatta kommande ar.

Inom omrédet Al gors utforskande aktiviteter internt pa IT-avdelningen for att férbereda
verksamheten bade kunskapsmassigt och teknikmassigt. Avdelningen har initierat och
deltar aktivt i det lansstyrelsegemensamma projektet Utforska Al och medverka i Al-
utbildning for alla chefer pa lansstyrelserna. IT-avdelningen har samverkat med andra
organisationer kring deras satt att arbeta med Al, utrett olika Al-tekniker och planerar nu
for mojligheten att bygga en intern Al-studio.

Ett arbete pagar for att modernisera sattet att utveckla applikationer. Det finns bade
interna och externa drivkrafter for denna forandring da det kommer att effektivisera
utvecklingen av nya applikationer.

Digital motstandskraft i hela hotskalan

Verksamhetsaret har utifran det forsamrade omvarldslaget praglats av
cybersakerhetsfragor och att moéta lansstyrelsegemensamma projekt och forvaltning i
enlighet med den lansstyrelsegemensamma utvecklingsplanen for civilt forsvar.

Lansstyrelserna har prioriterat utvecklingsarbetet av den gemensamma cyberssakerhet,
primart genom regleringsbrevsuppdrag om sakerhet i lansstyrelsernas digitala
infrastruktur. Vid arsskiftet avslutades tva av programmets projekt och dessa har dkat
lansstyrelsernas formaga till motstandskraft, kontinuitet samt cyberforsvar.
Formégeuppbyggnaden inom cyberférsvaret innebdr att fler sarbarheter, hot och
sakerhetsmassiga avvikelser uppticks som kraver allt snabbare atgarder.

Standardiserat tjansteutbud ska starka
kostnadseffektiviteten

IT-avdelningen fortsatter standardisering av IT-tjanster mot lansstyrelserna. Under aret sa
har flera initiativ initierats for att effektivisera och kostnadsoptimera IT-leveransen genom
samarbete med verksamheten. Flertalet konkurrensutsattningar har genomforts daribland

lansstyrelsernas PC-férsorjning.

Samverkan inom ramen for det lansstyrelsegemensamma arbetets har starkts och
ytterligare standardisering av datormodeller, konferensrumsteknik och skrivare har
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genomforts. Ett arbete med att standardisera och effektivisera hanteringen av
mobiltelefoner har inletts och kommer fortsatta under kommande éar.

Proaktiv samverkan med andra myndigheter

Lansstyrelsernas uppdrag ar sektorsovergripande och manga IT-10sningar anvinds dver
myndighetsgranserna. I ménga fall anviander lansstyrelserna IT-stdd hos andra
myndigheter eller sa dr de egna IT-stdden tétt integrerade. Det stéller hoga krav pa
samverkan, inte minst i sektorsovergripande uppdrag.

Under aret har samverkan med sektorsmyndigheter fortsatt utvecklats. Fokus har legat pa
arkitektursamverkan for att sakerstalla bygget av effektiva och sikra IT-16sningar pa bade
kort och lang sikt.

Telefonistorganisation

Den gemensamma telefonistfunktionens uppdrag ar att hantera samtal for 20 lansstyrelser
genom en gemensam vaxel och En vag in (EVI) Kundsupport for jordbrukarstéd. Den
overgripande inriktningen for telefonistorganisationen ar att bedriva verksamhet med
balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och god service. Vardlan for
telefonistorganisationen ar Lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Telefonistorganisationens verksamhet har under aret praglats av ett stabilt lage, utan
paverkan fran extremvader eller andra sarskilda handelser.

Den tidigare planerade prisjusteringen for den gemensamma vaxelfunktionen har tills
vidare skjutits upp. Bakgrunden ar att volymerna av samtal kopplade till
energieffektiviseringsstod och l6negaranti har minskat, vilket sammantaget lett till en
nedgang i samtalsflodet framst under senaste halvaret.

Telefonistorganisationen kommer att folja utvecklingen noggrant och genomftra en
férdjupad analys av samtalsmonstren over tid. Beroende pa utfallet av denna analys kan en
prisjustering komma att bli aktuell under 2026.

Samtalstrafiken for Kundsupporten for jordbrukarstdd blev nagot lagre 2025 dn 2024. En
bidragande orsak var att deadlinen for justeringar i stddansokan forlangdes med 2
manader. Andra orsaker ar att lantbrukarna blivit mer vana vid den digitaliserade
ansOkningsprocessen avseende markuppféljning och att markuppféljningsbreven har varit
battre formulerade. Kundsupporten har ocksa kunnat ge en effektivare support med hjalp
av Jordbruksverkets Mina sidor samt Geofoto-appen.

Telefonistorganisationen har arbetat vidare med kontinuitets- och beredskapsarbetet dar
kontinuitetsplanen dr grunden i arbetet. Den kommer hjélpa organisationen att st battre
rustad mot olika typer av scenarion.

Under aret har Telefonistorganisationen bedrivit ett omfattande forberedelsearbete infor
mdjligheten att erbjuda ldnen en utdkad serviceniva. Arbetet har inkluderat planering av
utvecklingsprojektets olika faser. Initiativet presenterades vid ett 1dnsradsmote i maj, vilket
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resulterade i en Overenskommelse om att inleda en testfas. Under denna period ska det nya
arbetssattet provas och utvarderas innan beslut fattas om ett eventuellt inférande.

Samordnad loneservice

Funktionens uppdrag ar att hantera loner for de 21 lansstyrelserna. Loneservice har aven
sedan ett antal ar en 6verenskommelse om 10netjanst med Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor, MUCF. Huvuduppgiften ar att hantera loneutbetalningarna och
leveranser inom utsatta tider for uppdragsgivarna med hog kvalitet och med god service.
Vardlan for Loneservice ar Lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Under 2025 har Loneservice i snitt hanterat 7 600 16ner per manad for lansstyrelserna,
vilket ar samma snitt som for 2024.

Loneservice har under begransad tid under aret stottat bade Jordbruksverket och
Livsmedelsverket i deras ldnehantering.

Under hosten inleddes etableringsfasen for projektet avseende nytt affarssystem och
HRM-system. Forvaltningsobjektet Ekonomi och personal har bedémt att de nuvarande
ekonomi- och 16nesystemen pa sikt kan paverka lansstyrelsernas formaga att uppratthélla
nodvandig funktionalitet for Idneutbetalningar. Loneservice har darfor genomfort ett
forberedande arbete med att ta fram en kravspecifikation for l6nedelen. Det framtida
systemet ska inte enbart sakerstalla korrekta utbetalningar, utan aven integreras i en
sammanbhallen digital helhet samt vara flexibelt och langsiktigt hallbart.

Samordningen bidrar till en enhetlig och kostnadseffektiv hantering av
léneutbetalningarna. Samordningen av lonehanteringen underlattar aven vid kontakter
med andra myndigheter till vilka rapportering ska ske varje manad. Samarbetet i
lansstyrelsernas nationella arbete blir enklare avseende 16nerelaterade fragor och rutiner.

Ekonomiadministration LstEA

LstEA har i uppdrag att bland annat effektivisera och samordna ekonomiadministration och
redovisningsmodell sa att lansstyrelsernas ekonomiska information ar enhetlig, jamfoérbar
och rattvisande. Véirdlan for ekonomiadministrationen &r Linsstyrelsen i Orebro lan.

Under aret har LstEA gett stod till lansstyrelsernas ekonomifunktioner genom att bland
annat behandla drygt 900 supportfragor via supportfunktion. LstEA har dven arbetat med
flera olika projekt som bade effektiviserar och 6kar sakerheten pa lansstyrelserna. Ett av
projekten berér migrering av fakturaflode till en ny operatorstjanst, vilken implementerats
och ger i dag en effektivare hantering, genom ett flode i stallet for tva, samt skapar
mojligheter for nya satt att distribuera fakturor till lansstyrelsernas kunder. Det andra
projektet som LstEA arbetat med kommer att implementeras efter arsskiftet och berér en
utokad kontroll av leverantors-betalningar. LstEA har ocksa effektiviserat arbetet med
manadsavstidmningar genom utveckling av en mer automatiserad avlasning och
sammanstéllning fran ekonomisystemet.
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VAS-férvaltningen har administrerat och uppdaterat verksamhets- och arendestrukturen
(VAS) sé att det uppfyller lansstyrelsernas gemensamma behov.

Arbetsgruppen for arsredovisningsmallen har under aret utvecklat den
ldnsstyrelsegemensamma arsredovisningsmallen och dairmed utformat en grund och
effektiviserat arbetet med lansstyrelsernas arsredovisningar.

LstEA har under aret ocksa bidragit med att utveckla lansstyrelsernas arbete med e-
handeln genom forelasningar, workshops, erfarenhetsutbyten samt stod till e-
handelskoordinatorer.

Dataskydd och informationssakerhet

Lansstyrelserna har sedan 2022 en gemensam informationssiakerhetspolicy. I den uttrycks
ldnsstyrelsernas gemensamma informationssikerhetsvision pa foljande sitt:

Varje lansstyrelse har en god informationssakerhetskultur med syfte att skydda
myndighetens informationstillgangar och den enskilda ménniskans integritet med ratt
anpassade sikerhetsatgarder. Alla medborgare, foretag, myndigheter och organisationer
har fortroende for hur Lansstyrelsen hanterar information oavsett var den hanteras.

Inom informationssakerhet och dataskydd finns inga lansstyrelsegemensamma mal
formulerade. Alla atgarder som vidtas for att starka och forbattra lansstyrelsernas
dataskydds- och informationssakerhetsarbete sker for att uppfylla den gemensamma
visionen.

I stodfunktionen for informationssakerhet och dataskydd (Safir) ingar lansstyrelsernas
dataskyddsombud och den lansstyrelsegemensamma informationssakerhetssamordnaren.
Vardlan for Safir ar Lansstyrelsen i Stockholms lan. Safirs uppdrag ar att framja
informationssikerhet och dataskydd bade i det lansstyrelsegemensamma perspektivet och
inom varje lansstyrelse. Tillsammans med foérvaltningsorganisationen, gemensamma
kansliet och IT-avdelningen arbetar Safir systematiskt och riskbaserat med standiga
forbattringar i hanteringen av lansstyrelsernas gemensamma information.

Under aret har ett stort antal informationssiakerhetsanalyser genomforts for att bland
annat identifiera var det finns informationssikerhetsrisker och om nagra av dessa risker
beror flera lansstyrelser eller alla, sa kallade kollektiva risker. Arbetet med analyserna har
ocksa lett till ett stort antal handlingsplaner dar informationssakerhet i bred mening
diskuteras, prioriteras och atgardas i de enskilda férvaltningsobjekten. De enskilda
myndigheternas informationssakerhets- och dataskyddsamordnare har, enskilt och
tillsammans med den gemensamma funktionen, genomfort sikerhetshojande insatser i
form av utbildningar, granskningar och analyser. Under &ret har granskningar genomforts
bland annat av lansstyrelsernas behandling av personuppgifter vid djurskyddstillsyn.

Vid nyutveckling och ny teknik finns det utmaningar att balansera bland annat krav pa
regelefterlevnad inom informationssakerhet och dataskydd med kostnad och nytta for
verksamheten. Dessa utmaningar har varit tydliga vid utveckling av nya tjanster for digitala
moten och lansstyrelsernas utforskande av Al. Genom gemensamma insatser och det
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lopande stodet till de enskilda lansstyrelserna, inte minst genom informationssakerhets-
och dataskyddssamordnarna, har lansstyrelserna under aret fortsatt att utveckla
forutsattningarna for det lansstyrelsegemensamma ledningssystemet for
informationssakerhet. Under aret har ocksé den gemensamma stodfunktionen stottat
ldnsstyrelserna i arbetet med att besvara enkaten Cybersdkerhetskollen fran Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap. I vilken utstrackning lansstyrelserna foljt upp sitt arbete
genom exempelvis Cybersakerhetkollen besvaras sarskilt nedan i resultatredovisningen av
uppdrag 1B1.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 1B1 Utvardering av det egna
informations- och cybersakerhetsarbetet

Lansstyrelsen i Stockholms lan har under 2025 samordnat uppdrag 1.B1. Uppdraget syftar
till att ta reda pa om lansstyrelserna genomfort utvardering av det egna
informationssakerhetsarbetet genom analysverktyg som Cybersakerhetskollen och om
atgarder har vidtagits utifran resultaten. Uppdraget har genomforts genom en
enkatundersokning som samtliga 21 lansstyrelser besvarat.

Lansstyrelser som ... 2025
... genomfort utvardering av det egna informationssakerhetsarbetet 21
... vidtagit atgarder baserat pa utvardering 20
... anvant analysverktyg vid utvardering 20
... anvant MSB:s Cybersdkerhetskollen 20

Samtliga 21 lansstyrelser uppger att de utvarderat det egna informationssakerhetsarbetet
det senaste dret. Endast en lansstyrelse uppger att de inte har anvént sig av nagon del av
Cybersakerhetskollen, medan resterande lansstyrelser har genomfort hela eller delar av
kollen i sitt utvarderingsarbete.

Ett mindre antal lansstyrelser uppger att de aven har utvarderat
informationssakerhetsarbetet med hjalp av Nanolearning, internrevision, samt genom gap-
analys mot MSB:s foreskrifter och gap-analys mot standarden ISO27000.

20 lansstyrelser har vidtagit atgarder utifran genomford uppfoljning. Majoriteten anger
utbildning som atgird, men dven andra atgarder har vidtagits. Flera naimner att de arbetat
med informationssakerhet inom upphandling och till exempel uppdaterat rutiner,
informationssakerhetskrav och process. Vidare ar det flera lansstyrelser som har
genomfort arbete inom kontinuitetshantering. Ovningar har genomforts och rutiner har
uppdaterats.

Flera lansstyrelser har arbetat med uppdatering av styrande dokument och riktlinjer. Som
exempel namns att revidering av arbetsordning genomforts.
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Flera lansstyrelser har pa olika sitt berort att de vidtagit atgarder kopplat till
lansledningen. En lansstyrelse namner att de har infort fler statusmoten, en annan att
ldnsledningen halls informerad regelbundet och en tredje att det pagar utbildning for
lansledningen inom informationssakerhet och fysisk sakerhet.

En lansstyrelse namner att de arbetat med att fortydliga informationssakerhetsaspekten
inom riskhanteringsprocessen och rutiner. En annan lansstyrelse har forstarkt fysisk
sakerhet i sina lokaler. Det ar ocksa en lansstyrelse som redovisar att de tagit fram ett
egenkontrollprogram for informationssakerhet.

Analys av Cybersakerhetskollen

I dterkopplingen pa redovisningskrav 1E fran 2024 ars regleringsbrev framkom 6nskemal
om en kortare resultatsammanstallning av Cybersakerhetskollen, den foljer har.

Infosakkollen

Svaren for Infosakkollen ar framtagna av respektive lansstyrelse dar man i olika omfattning
har inkluderat det lansstyrelsegemensamma arbetet. Analysen av de 17 lansstyrelsernas
svar visar att nivan inom informationssakerhetsarbetet varierar. Eftersom svaren mellan
lansstyrelserna skiftar stort blir en summering av resultatet for samtliga lansstyrelser
missvisande bade for de lansstyrelser som kommit langre med
informationssakerhetsarbetet och for dem som inte har kommit sé 1angt. Resultatet
redovisas darfor inte i ett diagram.

IT-sakkollen

Det ar IT-avdelningen som ansvarar for IT-sakerheten i enlighet med dverenskommelsen
om lansstyrelsegemensam IT-organisation. Resultatet redovisas i diagram fran MSB:s
verktyg Cybersakerhetskollen.

= (Organisationens dveraripande niva = =|ndikativ niva inom respektive omrade
= [1Albild fOr Oroanisationens dvergripande niva Malbild fér indikativ niva inom respektive omrade

Styrning, uppféljning och kentroll

Incident- och kontinuitetshantering Dokumentation av it-miljon

Skydd av hardvara Omvarldsbevakning av it-sakerhetsomradet

Andringshantering Tekniskt skydd

Séakerhetstester och granskning Behdrighetshantering

Konfigurering

Figuren visar diagram fran IT-sakkollen hamtat fran MSB:s tjanst Cybersakerhetskollen.
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Leverantdrskedjekollen

Marioriteten av avtal for digitala tjanster tecknas lansstyrelsegemensamt av
lansstyrelsernas IT-avdelning. Resultatet av Leverantorskedjekollen visar att det finns
brister och att arbete inom omradet behover prioriteras for att uppna niva 1. Bristen ar
redan kand inom lansstyrelserna, darfor vidtas atgarder genom att till exempel analysera
de krav som stalls infér upphandling och genom att f6lja upp redan tecknade avtal.

OT-sakkollen

Samtliga lansstyrelser har bedomt att de inte omfattas av OT-sakkollen.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
Agenda 2030

Det lansstyrelsegemensamma arbetet syftar till att stodja lansstyrelserna i arbetet med
Agenda 2030 - héllbar samhéllsomstéllning, dar arbetet under 2025 fortsatt med
handlingsplan och bibehallen organisation. Lansstyrelsernas arbete med Agenda 2030 har
sin grund i ett internationellt &tagande och déar riksdagen beslutat om ett riksdagsbundet
mal (2019 /20:188).

Exempel pa prestationer och effekter:

e Under 2025 har det varit fokus pa hur-fragorna och erfarenhetsutbyten, bland annat
genom spridning av webbinarier som ordnas av GD-forum, RUS och LEKS. Samarbete
mellan Agenda 2030, LEKS, NHT21, RUS avseende "Governance” och omradet
malkonflikter. Utvecklingsarbete inom fyra samhallsutmaningar: hallbar
tillvaxt /utveckling, gron omstallning, beredskap och social hallbarhet. Inventering av
pagaende initiativ och nya samarbeten dver olika verksamhetsomraden och mellan
strateger, chefsnatverk, lansrad och landshoévdingar.

e Lansstyrelserna ingar i myndighetsnatverket GD-forum Agenda 2030 och samordnar
sedan 2022 GD-forum; dels Lilla GD-gruppen, dar landshdvdingen i Jonkoping ar
ordférande, och den sa kallade Operativa gruppen. Lansstyrelsen har medverkat och
samordnat 2025 ars natverkstraff om 6kad formaga i arbetet med hallbarhet, beredskap
och civilt forsvar, tillsammans med bland andra Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap och Forsvarshogskolan.

e Dialog har skett med Regeringskansliet och med Riksrevisionen som under hosten
presenterat sin granskning av regeringens arbete med Agenda 2030.

e Moten med lansstyrelsegemensamma grupper i arbetet har genomforts.

Bedomningen ar att resultatet ar gott och i allt vasentligt uppnar mélet for det
lansstyrelsegemensamma arbetet.
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Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
konsuppdelad statistik

Individbaserad statistik redovisas inte genomgaende konsuppdelat vid lansstyrelserna.
Arbetet har inte prioriterats och lansstyrelserna saknar fortfarande systemstdd som
mojliggor uppdelning av arendestatistik efter kon. Det finns fortfarande behov av att
utveckla arbetet och identifiera vilka arendegrupper som ar relevanta att redovisa
koénsuppdelad statistik inom. Den nya lagen om anvandning av myndighetsgemensam
infrastruktur for digital post som trader i kraft den 1januari 2026 kommer innebara att fler
arenden innehdller personnummer vilket kan ge ldnsstyrelserna tillgang till ytterligare
konsuppdelad statistik.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
miljomalen (RUS)

Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet (RUS) arbetar med
miljomalsuppfoljning, stod i atgardsarbetet och forstarker ldnkarna mellan nationell,
regional och lokal niva. I styrgruppen ingar kontaktlansrad miljémal, berérda chefsnatverk
pa lansstyrelserna, Skogsstyrelsen samt Naturvardsverket och SKR som adjungerade. I
arbetsgruppen ingar medarbetare fran flera lansstyrelser. RUS finansieras genom anslag 1:2
Miljoovervakning. Exempel pé prestationer:

o Idialog tagit fram nya anvisningar for och samordnat regional arlig uppfoljning av
miljdmalen, som underlag for nationell arlig uppfoljning, fordjupad utvardering och
regional kunskap. Bidragit i miljodvervakning och miljéinformationsfoérsérjning.

e Tagit fram vagledningar for integrering av miljdmalen i lansstyrelsernas verksamhet,
miljomalsatgarder med samhallsekonomiska effekter, externfinansiering och gron
infrastruktur.

¢ Genomfort kunskaps- och erfarenhetswebbinarier for flera verksamheter, daribland:
temamoten for miljoméalsuppdraget; ekosystem for systemforandring; samverkan
mellan livsmedel, lantbruk, beredskap och miljo; lanstransportplanering; hallbar
konsumtion och cirkular ekonomi for lansstyrelser, regioner och kommuner.

e Bidragit i myndighetssamarbetet samverkansplattform urban utveckling.

e Medverkat i férvaltning av Atgirdswebb fér miljomalen och férstudie for Atgardswebb
2.0.

e Samordnat, medverkat i och kommunicerat arbete inom Miljomalsradet och Agenda
2030.

e Medarrangerat miljomalsdagarna i Boras och arligt mote for lansstyrelsernas
miljdmalsuppdrag.

e Genomfort en 6versyn av RUS stod till miljomalsuppdraget, inklusive behovsenkat.
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Beddmningen ar att RUS insatser i allt vasentligt bidragit till verksamhetsplanens uppsatta
mal for 2025.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
energi och klimat (LEKS)

Lansstyrelsernas energi- och klimatsamordning (LEKS) har som uppdrag att stddja,
effektivisera och bidra till att utveckla lansstyrelsernas arbete med energiomstallning och
minskad klimatpaverkan. Genom dialog med Regeringskansliet om uppdrag och
finansiering, deltagande pa lansradsutskottsmdten och bidrag till en ledningskonferens
med temat Gron omstallning i ett nytt omvarldslage, har LEKS stéttat lansledningarna i det
utokade uppdraget att leda den regionala energi- och klimatomstallningen.

Lansstyrelserna har under 2025 fortsatt fatt en gemensam kunskapsgrund, forstaelse och
erfarenhetsutbyte for deluppdraget kring utvecklad regional energiplanering genom det
omfattande stod som LEKS erbjudit lansstyrelserna genom exempelvis webbinarier,
natverkstraffar och samarbetsytor. Pa LEKS initiativ har samarbetet mellan lansstyrelserna,
Svenska kraftnat och Energimyndigheten inom utvecklad energiplanering utvecklats. LEKS
beddémning ar att dessa insatser tillsammans med omvarldsbevakning och framtagna
underlag har underlattat, effektiviserat och utvecklat lansstyrelsernas regionala arbete med
att leda och samordna det regionala genomférandet av energi- och klimatpolitiken.

LEKS har utvecklat investeringsstddet Klimatklivet (stdd, utbildningar, rutiner, IT-
utveckling, kommunikation) tillsammans med Naturvardsverket och investeringsstodet
Elektrifieringspiloter (stod, mallar och rutiner) tillsammans med Energimyndigheten. LEKS
har kunnat agera snabbt nir det skett forandringar och nar uppdrag tillkommit, sa som
deltagande i genomférandet av Sveriges aterhamtningsplan, och har pé sé satt underlittat
for lansstyrelserna. LEKS beddmning ar att samordningen har bidragit till en mer enhetlig,
rattssaker och kostnadseffektiv hantering av stoden.

Dialoger och samarbeten med andra lansstyrelsenatverk under dret bedéms ha stottat olika
sakomrdden med energi- och klimatintegrering samt hantering av malkonflikter. Dialoger
och samarbeten som skett med andra myndigheter, externa natverk, arbetsgrupper
beddms bidra till ett samordnat och effektivt arbete med genomférandet av
lansstyrelsernas uppdrag.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete i radet
for levande stader

Lansstyrelserna ingar som en av 16 medlemmar i Rddet for levande stader. Radet fick under
aret ett nytt regeringsuppdrag samt utdkades med Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap och Brottsforebyggande radet. Det nya uppdraget, kopplat till Ny strategi for
levande och trygga stider, ledde till en reviderad arsplan dér ett antal nya aktiviteter nu
undersoks vidare for att se hur radet kan svara mot strategin, utéver redan pagaende
aktiviteter. Under 2025 har Lansstyrelserna paborjat ett arbete med aktiviteten "Vigledning
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statliga remissvar till lansstyrelserna”. Aktiviteten syftar till att forbattra inkommande
externa yttranden genom att fora en strukturerad dialog med berdrda sektorsmyndigheter
kopplat till 6versiktsplaner, detaljplaner och vag- och jarnvagsplaner. Under 2025 har en
arbetsgrupp tillsatts och struktur for arbetet har etablerats som ger forutsattningar for att i
nasta steg paborja den faktiska dialogen. I ett forsta steg provas formerna for dialogen ut
pa Myndigheten for samhallsskydd och beredskap samt Statens geotekniska institut.

I syfte att underlatta for kommuner och andra aktorer att hitta aktuellt material inom
hallbar stads- och samhéllsutveckling bidrog radets medlemmar l6pande med material till
den gemensamma webbplatsen. Radet gav aven fortsatt ut ett nyhetsbrev samt drev vidare
konto pa LinkedIn for att stairka kommunikationen till kommunerna.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 1D6 Effektiv och enhetlig tillsyn och
provning

Regeringen har gett lansstyrelserna i uppdrag att redovisa resultatet av arbetet med att
utveckla effektivitet och enhetlighet i tillsyns- respektive prévningsverksamheten.
Redovisningen ska sarskilt belysa utvecklingen av gemensamma arbetsmetoder, samarbetet
vid arbetstoppar samt om vidtagna atgarder har bidragit till kortare handlaggningstider och
minskad administrativ borda for kommuner och regioner.

Lansstyrelsen i Vasternorrlands 1an har haft i uppdrag att samordna redovisningen pa en
overgripande niva. Denna redovisning bygger pa underlag fran férvaltningsobjekt,
samverkansorgan, chefsnatverk och dialoger med berorda aktorer. Slutlig redovisning har
godkants av lansrdden den 12 november 2025.

Genomforda utvecklingsinsatser

Under aret har flera utvecklingsinsatser genomforts for att stirka arbetet inom tillsyn och
provning:

o Malbild fér gemensam utveckling och digitalisering: En viktig milstolpe under aret har
varit arbetet med malbilden for ldnsstyrelsegemensam utveckling och digitalisering.
Arbetet markerar en gemensam kraftsamling och en langsiktig satsning for att 6ka
enhetlighet, kvalitet och effektivitet i verksamheten genom digitalisering.

e Forenkla for foretag (RB 3C2) och regeringsuppdrag om kompetenshojande insatser:
Lansstyrelsen Kronoberg har det nationella samordningsansvaret for uppdraget
Kompetenshdjande insatser for battre myndighetskontakter med foretag, i dagligt tal
kallat Forenkla for foretag. En pilot for en Service- och fértroendematning har ocksa
genomforts for att undersdka hur verksamhetsutovare upplever lansstyrelsernas
service, bemotande och handlaggning. Arbetet har resulterat i en 6kad kunskap och
underlag for hur lansstyrelserna bemoter och samverkar med foretag. Resultaten
anvands nu for att identifiera forbattringsomraden for hur lansstyrelserna kan bli mer
tillgangliga, forutsagbara och serviceinriktade i sina kontakter med naringslivet.
Redovisning sker i sarskild ordning.
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Tillsynsuppdraget (RB 3D3): Uppdraget ar flerarigt och under aret har en genomgang av
gemensamma arbetsmetoder genomforts, inklusive rutiner, mallar, arbetssatt, verktyg
och andra stodmaterial. Arbetet har resulterat i 6kad kunskap om hur samarbetet
mellan lanen kan 6kas och hur arbetet kan bli mer likriktat. Samordning har skett av
Lansstyrelsen Vasternorrland och redovisas i sarskild ordning.

Provningsuppdraget (RB 3D4): Samtliga lansstyrelser och miljoprévningsdelegationer
har genomfort arbete for att gora tillstdndsprocessen mer enhetlig, transparent och
forutsebar. Arbetet har resulterat i gemensamma arbetsmetoder, inklusive rutiner,
verktyg och stodmaterial. Samordning har skett av Lansstyrelsen Vastra Gotaland och
redovisas i sarskild ordning.

Forvaltningsobjekt och samverkansorgan: E tjanster, dokumentmallar och
beddmningsstdd har tagits fram i samverkan mellan lansstyrelserna. Ett
klassificeringsverktyg for enskilda avlopp har utvecklats for kommunerna, tillsammans
med forbattrad tillsynsvagledning och samlad och enhetlig information.

Natverksarbete: Natverksarbete ar en viktig del i lansstyrelsernas utvecklingsarbete och
har bidragit till battre samordning, 6kat erfarenhetsutbyte och starkt
kompetensutvecklingen inom flera omraden. Gemensamma handledningar,
vagledningar, digitala stdd och utbildningar har tagits fram inom ramen for detta
arbete. Personallan och resurspooler har organiserats for att hantera arbetstoppar, till
exempel i samband med avslutet av det foregdende Landsbygdsprogrammet. For
personallan finns nu en ldnsstyrelsegemensam sida pa intranitet som stod inklusive
fragor och svar (FAQ).

Bedomda effekter av insatserna

Beddmningarna bygger pa underlag och enkatresultat fran lansstyrelsernas gemensamma
utvecklingsarbete och redovisas utifran uppdragets fyra huvudfragor.

Tillampning av gemensamma arbetsmetoder: Mallar, vagledningar och stddmaterial har
bidragit till 6kad samsyn i provnings- och tillsynsprocesser. Nar de anvands i det
dagliga arbetet upplevs de underlatta handlaggningen och bidra till en mer enhetlig
tillampning. Utbildningen "Vi och foretagen” och piloten for fértroendematning har
skapat forutsattningar for fortsatt utveckling av service och bemdtande samt mer
enhetliga bedomningar.

Effekter pa handlaggningstider: Digitala stod, gemensamma rutiner och resursdelning
bedoms underlatta arbetet och skapa forutsattningar for en mer effektiv
arendehantering, sarskilt vid hog arbetsbelastning. Aven om effekterna inte kan
kvantifieras fullt ut, visar enkat- och natverksdialoger att arbetet upplevs bidra till 6kad
effektivitet och forbattrad service.

Begransning av kostnader och administrativ borda féor kommuner och regioner:
Insatserna bedoms ha bidragit till vissa lattnader genom riskklassificeringsverktyget for
enskilda avlopp, férbattrad tillsynsvigledning och samlad information. Atgirderna
upplevs minska manuellt arbete och forenkla informationssokning, vilket kan underlatta
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kommunernas prioriteringar. Lansstyrelsernas direkta paverkan pa kommuners och
regioners totala kostnader bedoms vara begransad.

e Samarbete vid arbetstoppar: Resursutbyte mellan lansstyrelserna sker vid behov,
exempelvis vid avslut av det féoregdende landsbygdsprogrammet. Samarbetet bedoms
bidra till 6kad effektivitet, erfarenhetsutbyte och mer enhetlig hantering av tillfalliga
arbetstoppar, med stod av gemensamma rutiner och intranatinformation.

Samlad bedomning

Lansstyrelsernas samverkan har bidragit till forbattrade arbetsfloden, stodverktyg och mer
enhetliga bedomningar, vilket starker forutsattningarna for ett effektivt och rattssakert
arbetssatt i hela organisationen. Insatserna har pa flera omraden bidragit till att forenkla
for dem Lansstyrelsen ar till for, forbattra uppdragens genomférande och hdja kvaliteten.
Arbetet har ocksa gett en djupare forstielse for de processer Lansstyrelsen driver. Det har
tydliggjort vilka delar som behéver vidareutvecklas, till exempel arbetsmetoder, digitala
stodverktyg och rutiner for samverkan, for att ytterligare 6ka effektivitet och enhetlighet.

I flera uppdrag handlar det aven om att fullfélja och implementera tidigare
utvecklingsinsatser sé att dessa far fullt genomslag i det l6pande arbetet. Erfarenheterna
visar samtidigt att det kan vara en utmaning att omsatta gemensam utveckling i praktiken.
En fortsatt implementering, ett 6verenskommet inférande och ett mer systematiskt
resursutbyte beddms kunna forstarka de positiva effekterna. Det skulle i sin tur bidra till
okad enhetlighet, kvalitet och effektivitet i tillsyns- och prévningsverksamheten. Arbetet
med maélbilden for lansstyrelsegemensam utveckling och digitalisering utgdr en viktig
grund for effektiv samordning, gemensamma lésningar och ett hallbart resursnyttjande.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 3E3 Kunskapshdjande insatser rorande
tillstandsprocesser

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland har i samverkan med Tillvaxtverket genomfort en
kunskapshdjande insats om lansstyrelsernas utvecklingsarbete rérande tillstandsprocesser,
med ett sarskilt fokus pa miljotillstand. Malgruppen for insatsen var linsstyrelserna,
aktorer fran naringslivet och andra myndigheter. Insatsen syftade till kunskapsspridning
och erfarenhetsutbyte mellan lansstyrelserna géllande till exempel arbetssatt for att na en
mer likartad hantering, samt till att korta handlaggningstiderna for vissa arendetyper.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med att
forenkla for foretag

Lansstyrelserna har som uppdrag enligt §5 p7 lansstyrelseinstruktionen att I6pande verka
for att forenkla for foretag, och delar av detta arbete genomfors lansstyrelsegemensamt.
Regeringen har utsett Lansstyrelsen Kronoberg som samordnare av flera olika uppdrag for
att forenkla for foretag. Uppdragen redovisas i sarskild ordning i februari 2026. Alla
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lansstyrelser har bidragit till rapporteringen genom att besvara en enkat fran Lansstyrelsen
Kronoberg om de olika férenklauppdragen.

Kompetenshdjande insatser

Tva webbutbildningar, Vi och Foretagen och Motiverande samtal med tillhdrande chefsstod
togs fram 2024. Ingadngen i arbetet och presentationerna var att bra ldnsstyrelser ska bli
annu battre. Av svaren framgar att det var i den efterf6ljande dialogen larprocessen
utvecklades.

Varen 2025 gjorde processledaren fran Kronoberg besok pa alla lansstyrelser for att lansera
utbildningen. Gensvaret var stort med ledarskap och engagemang fran lansledningarna.
Besoken kopplades ofta ihop med andra aktiviteter, som en omvarldsdag, en heldag med
handelskammaren och information fran Svenskt Naringsliv. Det ledde till strategiska
diskussioner om tillvaxt, gron omstallning och lansstyrelsernas framjande uppdrag.

I december 2025 hade drygt 2 200 medarbetare svarat pa utvarderingen av utbildningen.
Alla som gjort utbildningen har dock inte svarat, det ar betydligt fler som gjort den.
Utbildningen har tagits emot val, det finns ett behov och intresse hos lansstyrelsernas
medarbetare att starka foretagsperspektivet. Samtidigt uttrycker en grupp av svarande ett
begransat varde, da de antingen upplever utbildningen 6verflodig, eller att den inte berér
deras arbetsuppgifter. Manga lansstyrelser ser utbildningen som en del i introduktionen av
nyanstallda. Slutsatsen ar att den kompetenshojande insatsen har fatt bra genomslag pa
landets lansstyrelser.

Alla lansstyrelser redovisar att de kompetenshojande insatserna bidragit till utveckling av
arbetet med service och bemdétande. Forenkla for foretag lyfts i olika moten och dialoger
vilket skapar medvetenhet om frdgorna och bildar en gemensam grund och motiv for att ga
vidare med forenklingsarbetet i organisationen. Ett omrade som lyfts av ménga
lansstyrelser ar forbattrad radgivning och service. Lansstyrelsernas svar visar pa en god
forstaelse for att god radgivning och service dr grundlaggande for att forenkla for foretag.

Intern och extern kommunikation

Lansstyrelsen Kronoberg har tagit fram en kommunikationsplan med material som stod for
lansstyrelserna. Det har ocksa varit viktigt att halla igdng kommunikationen med
branschorganisationer, kommuner och andra intressenter. Lansstyrelsen Kronoberg var
med pa den nationella forenklingsdagen som Tillvaxtverket arrangerade 30 september dir
de presenterade arbetet for ménga av de myndigheter och organisationer som var
narvarande. Tillsammans med Tillvaxtverket genomférdes en nationell konferens den 14
oktober riktad till alla lansstyrelser. Vid dagen for utbyte och larande deltog aven
Forenklingsradet och deltagarna fick information om EU:s regelférenklingsarbete.

Uppdrag 3C2, de férenklingspolitiska malen

Arbetet med de forenklingspolitiska malen har gjorts med stdd av Tillvaxtverket och i nara
samarbete med flera av lansstyrelsernas chefsnatverk. Under 2024 identifierade
lansstyrelserna gemensamt med branschorganisationerna elva verksamheter som sarskilt
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viktiga for foretag. De anvands nu i redovisningen till regeringen med stod av
Tillvaxtverket, da lansstyrelsernas arbete for battre handlaggningstider, bemétande och
service redovisas.

Lansstyrelsernas gemensamma service- och
fortroendematning

Efter noggranna forberedelser och beslut vid lansradsmoéte har Lansstyrelsen Kronoberg
upphandlat en konsult fér genomférande av service- och fortroendematningen 2025 och
2026. Under 2025 har foretagare inom tva verksamheter fatt en enkat. Fran 2026 ar det fem
obligatoriska verksamheter. Linsstyrelserna kommer att fa de forsta resultatrapporterna i
april 2026. Varje lansstyrelse har utsett en kvalitetsansvarig for att samordna arbetet och
sakerstalla att de kommande resultaten bidrar till att utveckla verksamheterna.

Forbattrad information

I lansstyrelsernas rapporter redovisas arbetet for att 6ka anvandningen av e-tjanster och
arendebekraftelser. Dar redovisas ocksa tydligt information om handlaggningstider pa
respektive lansstyrelses webbplats. Under 2025 har atta lansstyrelser forbattrat sin
information. De lansstyrelser som regelbundet redovisar genomsnittliga
handlaggningstider for flera verksamheter har okat fran fyra till atta.
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