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Landshovdingen har ordet

I slutet av 2024 tackade jag ja till att kliva av mina politiska uppdrag for att bli en lank i en
lang och obruten kedja av landshévdingar i Ostergdtland. Det var ett Kliv till ett for mig nytt
lan, en ny roll, ny bostad och inte minst en ny minutidst planerad kalender. Min egen
papperskalender fick laggas at sidan och ataganden planerade sedan linge varvades med
introduktion i hog hastighet.

Det ar svart att forstd jobbet som landshévding innan klivet har tagits. Nu vet jag att det ar
roligt, omvaxlande, mangfacetterat, hogtidligt, svart och bitvis ensamt. Men jag har kant
mig otroligt vilkommen. Fran fina ord och meddelanden dagen jag utsags till mottagandet
av lansradet och hennes man nar jag med hjilp av mina barn flyttade in pa slottet. Alla
varma ord i méten med anstillda och uppmuntrande lyckdnskningar fran ostgotar har gett
mig bade energi och gladje.

Att ta sig an ett 1an och bli en av dess framsta foretradare kraver att manga dorrar 6ppnas.
Inte minst ar det viktigt att kunna férmedla lanets majligheter och utmaningar, framgangar
och 6nskemal till regeringen. Omvarlden snurrar snabbt; foretagen, medborgarna och
myndighetens medarbetare kan inte vanta. For mig som myndighetschef ar det viktigt att fa
en forstaelse for verksamhetens alla olika delar. Jag har f6ljt med personal ut i lanet pé olika
uppdrag och suttit med pa interna moten. For att f& fortroende av anstéllda men ocksa av
lanets medborgare och aktorer kravs narvaro och deltagande. Jag har en mdjlighet att
samla ratt aktorer vid bordet for att I16sa problem eller enas kring en lagesbild. Denna
mdjlighet har jag tagit fran forsta dagen.
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Ett annat satt att ta till mig lanet ar genom kulturen och litteraturen. Ellen Key, attling till
Ostergétlands forsta landshévding Knut Posse, 1g mig redan varmt om hjértat genom sina
verk om folkbildning och inte minst har Barnets drhundrade praglat mig. Nu liser jag om
livet pa Strand med helt ny blick. Tack vare det lokala urvalet av bocker pa Linkdpings fina
stadsbibliotek har jag genom skildring av en borgmaéstarinnas garderob fatt se tiden
passera i en 0stgotsk landsort under sextio ar. Vid ett besok pa Prins Eugens sommarstélle
fick jag se det vackraste av landskap, ett naturens konstverk som ocksa for alltid finns
forevigad i stora salongen pa slottet i malningen "Moln 6ver Orberga”. I en skildring 6ver
Werner von Heidenstams Ovralid stiftar jag bekantskap med Alice Trolle,
landshévdingshustrun som stiftade Féreningen Ostergétlands barn. Alice Trolles byst
moter min blick i slottets sddra hall. Med Moa Martinsson i minne ser jag industrin som
vaxte fram sta langst fram i den gréna omstallningen.

Varje kommun, varje ort och varje hembygdsférening bar pa sin historia. Utan bruksorterna
hade vi inte haft Siemens i Finspang och en hogteknologisk energialstringsindustri, inget
Saab med rotterna i 1600-talets jarnbruk i Bofors, inget Fiskeby som tillverkar
forpackningskartong med enbart atervunnen fiber. Hembygdsforeningarna som véarnar
manniskan i samhallsutvecklingens framfart ar an idag en konstant i vart land. Genom att
bevara minnen och beréattelser for kommande generationer okar forstaelsen mellan
generationer. Nar naringslivet bidrar till, och i manga fall leder, en utveckling som gor vart
samhalle battre, starkare och klokare bidrar hembygdsforeningarna till en utveckling av
lokalsamhallen och skapar viktiga motesplatser pa landsbygden. Utvecklingen sker
parallellt och i symbios men i helt olika takt — och s& ska det fi vara. Att varna olika
perspektiv ar ett kart dilemma och sjalva fundamentet i Lansstyrelsens uppdrag.

Den obrutna kedjan, de ldnga linjerna, stabiliteten och kulturen som bar oss mellan tider
och samhallsklasser. Det ceremoniella uppdraget ar en naturlig férlangning av uppdragets
historiska roll - s& ocksé ledarskapet i kris och krig. Rollen som hogsta regionala ledare for
det civila forsvaret har ocksa varit nytt for mig. Forberedelser, 6vningar och scenarier har
praglat aret.

I en snart 400 ar gammal verksamhet finns det traditioner aven om uppdrag och
medarbetare med jamna mellanrum byts ut. Det ar tryggt och det ar det ar en utmaning.
Ibland gor beslut som andra fattar ont och det kan vara svart att i nuet landa i att
Lansstyrelsen har en karna som inte alltid har samma form. Nu senast har beskedet om
flytten av verksamheten inom Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck
gett oss ett skrapsar. Medarbetarna har byggt upp en stabil och fungerande verksamhet
och har utvecklat omradet nationellt. Med Ellen Key, Alice Trolle och Moa Martinsson i
ryggen far vi luta oss mot att andra kommer att arbeta med uppgiften med all den gloéd den
fortjanar, sa som alla utmaningar i samhaéllet har fardats genom tiden och tagit olika form
och uttryck.

Gunilla Svantorp

Linkoping
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Om arsredovisningen

Syftet med det har avsnittet ar dels att informera om arsredovisningens uppligg och
disposition, dels att beskriva de huvudsakliga begrepp och mat- och varderingsmetoder
som anvands. Redovisningsprinciper for finansiella delar, tabeller och arendestatistik
redovisas under rubriken Tillaggsupplysningar och noter i avsnittet Finansiell redovisning.

Arsredovisningens kapitelindelning

Lansstyrelsens arsredovisning ar uppbyggd for att motsvara kraven i férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Den bestar av féljande delar:
e Landshovdingen har ordet

e Om arsredovisningen

e Mpyndighetsovergripande verksamhet

e Resultatredovisning per verksamhetsomrade

o  Ovrig redovisning

o Aretisiffror

e Finansiell redovisning

e Landshovdingens underskrift av arsredovisningen

e Bilagor

Resultatredovisningen innehdller en myndighetsévergripande redovisning och en
redovisning per verksamhetsomrade. Den utgar fran den lansstyrelsegemensamma
verksamhets- och drendestrukturen (VAS). I avsnittet Myndighetsovergripande verksamhet

beskrivs ocksé lansstyrelsens organisation, strategiska styrning, planering och inriktning
for verksamheten.

Varje kapitel i resultatredovisningen inleds med en tabell som sammanfattar de
instruktionsuppgifter, regleringsbrevsuppdrag och andra aterrapporteringsgrunder som
behandlas. Darefter foljer en beskrivning av verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal.
Avsnittet avslutas med resultatredovisning och en samlad bedomning av resultaten.

Under avsnitt Ovrig redovisning beskrivs information och uppgifter av visentlig betydelse
samt avgiftsbelagd verksamhet. Aret i siffror innehéaller bland annat statistik avseende
verksamhetskostnader, rsarbetskrafter (AA) och drendehantering, férdelade enligt VAS.
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Den finansiella redovisningen innehaller resultatrikning, balansrikning,
anslagsredovisningen samt tilliggsupplysningar och noter.

Bilaga A-C beskriver vilka paragrafer i forordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion,
regleringsbrevsuppdrag och 6vriga uppdrag som ingar i resultatredovisningen samt var i
arsredovisningen de redovisas. Bilaga D tydliggor vilka regleringsbrevsuppdrag som
redovisas i sarskild ordning. Bilaga E innehaller 1ansstyrelsegemensam resultatredovisning
av uppdrag, funktioner och stédverksamhet som samordnas.

Forklaring av begrepp
Har forklaras nagra av de begrepp som anvands i resultatredovisningen.

Uppgifter utgar i regel fran forordningar, till storsta delen fran det som star i férordningen
(2017:868) med lansstyrelseinstruktion.

Uppdrag utgar till storsta delen fran tidsatta uppdrag som regeringen angett i
regleringsbrevet eller i ndgot annat beslut.

Lansstyrelsens verksamhet styrs av intentionen att bidra till att nationella och mer
overgripande mal far genomslag i lanet. Lansstyrelsens insatser ska paverka
maluppfyllelsen.

I enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 3 kap. 1§ férordningen (2000:605)
om érsredovisning och budgetunderlag (FAB) anvinder Linsstyrelsen resultatindikatorer
som stod for bedomningar av maluppfyllelsen och resultaten.

Det finns flera omraden i resultatredovisningen som Léansstyrelsen inte redovisar
indikatorer for. Skilen till det ar bland annat svarigheter att definiera relevanta indikatorer
som pavisar eller indikerar en resultatutveckling utifran uppdraget.

Resultaten som redovisas kan besta av bade prestationer och effekter.
Resultatbedomningen ar den samlade bedomningen av resultatet av Lansstyrelsens
insatser inom verksamheten.

Bedomningsgrunder

I drsredovisningen anvands bedémningsgrunder i form av nyckeltal, indikatorer, statistik
(exempelvis aret i siffror) och dvriga resultatbeskrivningar.

For varje verksamhetsomrade beddms resultatet i forhallande till verksamhetens uppgifter,
uppdrag och mal. Resultatet bedoms ocksa i forhallande till redovisade forandringar,
skillnader och tillstand.

For respektive avsnitt i drsredovisningen finns en motiverad sammanvagd beddmning av
resultatet. I de fall verksamheten i avsnittet ar omfattande kan den kompletteras med en
motiverad bedomning per delverksamhet.

De nivaer och omdémen som anvands for resultatbedémningen ar:
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e Otillfredsstdllande: Resultaten nar inte upp till malen eller nar endast i begransad
omfattning de uppsatta malen.

e Utvecklingsbehov: Resultaten ndr delvis upp till de uppsatta mélen, men inte i tillracklig
omfattning.

e Gott: Resultaten nar i all vasentlighet de uppsatta malen.

e Utmdrkt: Resultaten nar i alla delar de uppsatta mélen med god marginal.
Myndighetsovergripande verksamhet
I MY - 2 2
B ) A '. v

(N 3 J
I detta avsnitt beskrivs lansstyrelsernas overgripande uppgifter, uppdrag och mal. Har

redovisas den enskilda Lansstyrelsens organisation, strategiska styrning och planering. Har
redovisas aven resultatet av Lansstyrelsens myndighetsovergripande arbete med fokus pa
uppgifter enligt §2 och §5 i lansstyrelseinstruktionen, arbetsmiljo, 6vergripande uppdrag
och internt utvecklingsarbete.

Lansstyrelsens uppgifter, uppdrag och mal

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag

1§ Lansstyrelsens ansvar for statlig forvaltning i 1anet Lansstyrelseinstruktion
I férordningen (2017:868) med lansstyrelseinstruktion (lansstyrelseinstruktionen) anges att i
varje lan finns en lansstyrelse som ansvarar for den statliga forvaltningen i lanet, om det
inte finns ndgon annan myndighet som ansvarar for sarskilda forvaltningsuppgifter.

Som regeringens ombud i lanet ar lansstyrelsen en viktig lank mellan lanets kommuner och
dess invanare & ena sidan och regeringen, riksdagen och de centrala myndigheterna a den
andra sidan.

Lansstyrelseinstruktionen anger évergripande inom vilka omraden lansstyrelsen har
uppgifter och hur myndigheten ska styras och organiseras. Lansstyrelsernas uppdrag ges
via lag av Riksdagen och via férordningar eller beslut av regeringen, framst i det arliga
regleringsbrevet.

Det finns inget 6vergripande riksdagsbundet mél for lansstyrelserna som helhet.
Lansstyrelserna ska verka for att nationella mal far genomslag i lanen, samtidigt som
hansyn tas till regionala forhdllanden och forutsattningar. Detta omfattar samtliga lan,
oavsett ansvars- och uppgiftsfordelning mellan staten, kommunerna och regionerna.

Lansstyrelserna finansieras fran flera olika kallor. Finansieringen sker till storsta delen av
anslag pa statens budget. Till stor del bestar dessa anslag av det sa kallade



LANSSTYRELSEN | OSTERGOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

forvaltningsanslaget. Forvaltningsanslaget utgor i genomsnitt ungefar 50 procent av
lansstyrelsernas totala finansiering. Utover forvaltningsanslaget har lansstyrelsen riktade
medel i form av s kallade sakanslag. En annan finansieringskalla dr bidragsfinansiering som
kommer fran andra myndigheter och organisationer. Utdver det bedriver Lansstyrelsen
avgiftsfinansierad verksamhet och tar in avgifter fran organisationer och individer.

Strategisk styrning och planering
Styrkedja

L Ostergi terna
Ett lhvskraftigt
Vision Betarttiand
Strategiskt omrade Hillbar £ Chvilt frsvar
Pricriterat omrade
Myndighetens verksamhetsplan
Avdelningens verksamhetsplan
Operativa mal
Enhetens verksamhetsplan
Medarbetarens mal och
arbetsuppgifter

Myndighetens styrkedja skapar struktur for den interna styrningen pa myndigheten och
utgor byggstenar for planering och uppfoljning. Den tydliggdr ocksa den roda traden, det
vill sdga hur de olika delarna hanger ihop.

Fdlten for prioriterade omrdden har ldmnats tomma dd de under det férsta dret inte anpassats for modellen och blev

oldsbara i tryck. Se nedan for att se vilka de dr.

Lansstyrelsens vision "Ett livskraftigt Ostergétland” uttrycker ett 6nskvart framtida tillstind
som alla verksamheter inom Lansstyrelsen delar och arbetar for att na.

Med utgangspunkt i sarskilda utmaningar och behov som har identifierats har
lansledningen beslutat om tre langsiktiga och strategiska omraden.

e Hallbar utveckling - dér Lansstyrelsen har en viktig roll i att balansera och véiga
samman de tre hallbarhetsperspektiven utifran en helhetssyn, for att pa sikt kunna
erbjuda framtidens generationer ett langsiktigt valstand och ett 1dn som ar
attraktivt att bo och verka i.
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e Demokrati - dir Lansstyrelsen har en viktig roll i att varda och framja demokratins
varden, motverka utanférskap och starka fortroendet fér myndigheten.

o Civilt forsvar - dar Lansstyrelsen har en viktig roll i att verka for att hogsta moijliga
totalforsvarseffekt uppnas i ldnet och i sydostra civilomradet.

I myndighetens strategiska plan utvecklas de strategiska omradena och hur de kan tolkas
ut Lansstyrelsens perspektiv.

Prioriterade omraden

Myndighetens prioriterade omrdden anger och sakerstaller myndighetens fokus och
samlade kraft mot en tydlig och gemensam riktning och beskriver den effekt som
myndigheten vill uppna for att kunna nd de strategiska omradena. De prioriterade
omradena galler under ett ar och foljs lopande upp.

o Okad handlaggningstakt inom tillstindsprévning dar tillvixt ska vara en
utgdngspunkt vid prioritering av arenden och i de sammanvagda beddmningarna

e Underlatta gron omstallning

o Starka Sveriges totalforsvar (myndigheten och det geografiska omradesansvaret)

o Starka hela myndighetens formaga till helhetssyn och sammanvagda beddmningar
o Framja det brottsforebyggande arbetet i lanet

Inget prioriterat omrade ar avsett att dgas eller planeras av ett enskilt sakomrade eller en
enhet utan arbetet med dessa prioriterade omraden ska integreras inom hela
myndighetens verksamhet.

Ambitionen for 2025 var att resultatindikatorer skulle tas fram inom de prioriterade
omradena for att kunna f6lja utvecklingen men har nddde myndigheten inte helt fram. 2026
ska relevanta och méatbara indikatorer finnas pé plats for att synliggora framsteg eller visa
pa var ytterligare kraftsamling behovs.

Process for ledning och styrning

Under 2025 har processen for ledning och styrning utvecklats. Processen utgar fran den
lansstyrelsegemensamma process som har tagits fram och de ingdende processdelarna
utgér fran Ekonomistyrningsverkets rekommendationer. Verksamhetslogik och
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Skapa ram och riktning etsplanera

Myndighetens
verksamhetsplan
med budget

Omvarldsanalys

Intern analys
(resultat,

Intern uppféljning

Eudget- s:‘:nerln{-‘s-
underlag
Utvardering/

resurser, hur *Civilt forsvar

£or vi har?)

Laget i lanet Enheters VP i
Lisa

1mars Var Host Arsskifte Jan-mars

Utveckla verksamhet

*Hallbar
utveckling

resultatstyrning har varit vigledande samtidigt som syftet har varit att ka fokus pa
uppféljning och utveckling av verksamhet.

Lansstyrelsen har tidigare visat hog forméga att snabbt stilla om - under pandemin, vid
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina men aven vid utbetalning av det nationella
krisstodet for fjaderfa 2022. Det utvecklingsarbete som gjorts under 2025 sakerstaller bland
annat att s mycket verksamhet som mdjligt kan fortga vid kris och hojd beredskap.

Utvecklingsarbetet ger ocksé en tydligare styrning och ger battre forutsittningar att
planera verksamhet efter lanets behov.

Cheferna har under aret utbildats sarskilt i att leda under standig foérandring och internt
kommunikationsmaterial har tagits fram som stod.

Verksamhetsprioriteringar 2025

Det ekonomiska handlingsutrymme Lansstyrelsen frigor for att omfordela pengar internt
hanteras genom en intern askningsprocess inom ramen for verksamhetsplanering och
verksamhetsuppfoljning. Processen borjar med att varje avdelning internt omférdelar
resurser och genomfor effektiviseringsatgarder. Darefter laggs behov fram for
ldnsledningen dar dven effektbedomning av 6nskade extra medel framgar. Lansledningen
fordelar sedan ut medel, framst for att starka upp inom arets prioriterade omraden. 2025
sakrades resurser for framtagande av beredskapsplaner, expeditionen for
sakerhetsskyddsklassificerade handlingar fér bemanning, en sambandstjanst kunde
tillsattas och arbete med undanforsel av kulturegendom skalas upp. Enheten for djurskydd
fick medel for att anstélla ytterligare en personalresurs och dven for att stiarka férmagan
inom krigsveterinara fragor. Med anledning av att myndigheten har tillfalliga lokaler som
inte ar andamalsenliga har aven satsningar pa arbetsmiljon gjorts.

Kontinuitetshantering

Samtliga verksamheter har planerat for att uppratthélla sina verksamheter pa en tolerabel
niva vid kris eller hojd beredskap. Enheterna har inventerat sina uppdrag for att identifiera
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vad som ar samhallsviktigt och vilka beroenden som finns inom myndigheten. Vissa av
planerna har Ovats, till exempel utifran scenariot att ekonomisystemet inte ar tillgangligt
under olika perioder under en manad. Arbetet har varit hogt prioriterat och har genomforts
med tydligt mandat av ledningen vilket har gett ett mycket bra resultat och méjligheter att
sprida kunskaper inom lansstyrelsekollektivet.

Digitalisering

En kraftsamling har gjorts for att anvanda det digitala verktyg som lansstyrelserna har,
Hypergene Lisa, i storre omfattning i allt fran strategisk planering, budget och prognos till
analys och rapportering. Digitaliseringen har aven mojliggjort att féorandringar i styrning
kan integreras i den ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen.

Eftersom Lansstyrelsens arbete praglas av en komplexitet i sdval finansiering som uppdrag
behover organisationen forberedas pé en eventuell kommande kris eller krig genom hela
linjeverksamheten. Det innebar dels att det pdgar ett arbete med kris- och
krigsorganisation dar alla medarbetare involveras, dels att strukturerna for att styra och
styra om blir tydligare och verksamheterna ar mer férberedda pa eventuella snabba
omprioriteringar. Att samla regleringsbrevsuppdrag, regeringsuppdrag, férordnings- och
lagstyrda uppgifter, uppdrag via andra myndigheter, tvarsektoriella mal och interna
utvecklingsuppdrag pa i samma digitala system ger chefer battre mojligheter att 16pande
prioritera och prioritera om. For medarbetarna skapas ocksé en storre transparens i vilka
uppdrag som finns pa bordet och darmed forstaelse for behov av prioriteringar.

I samma system foljs verksamhetens resultat upp tre ganger per ar. Lansledningens
ledningsgrupp far ocksd en manadsrapportering 6ver utvalda nyckeltal. Genom att de olika
planerings- och uppféljningsmodulerna kan hamta verksamhetsdata fran bade
ekonomisystem och drendehanteringssystemet skapas en effektivitetsvinst genom minskat
behov av manuell rapportering och framfor allt behdver ingen dubbelrapportering ske.

Under 2025 avslutades aven handlingsplan for digitalisering och handlingsplan for digital
tillganglighet. Alla beslut som ar mojliga att fatta digitalt fattas nu digitalt och samtliga
arenden hanteras i arendehanteringssystemet Platina. Digitalisering av arkiv, rensning i
pappersakter och digitalisering av aldre arenden har genomforts i stor omfattning.
Myndighetens digitala mognad och digitaliseringsgrad har okat till f6ljd av genomforda
aktiviteter i handlingsplanerna.

Aven e-handelsarbetet har haft en mycket positiv utveckling. Det har gett battre
forutsattningar for intern kontroll och minskat behov av manuell handlaggning.

Remisshantering

Da ett okat inflode av remisser gjort att tiden som laggs pa yttranden behover varderas i
relation till 6vrig karnverksamhet har en prioriteringsordning for inkomna remisser fran
Regeringskansliet tagits fram. Rutinen galler dels beslutsnivd, dels ambitionsniva.
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Lansstyrelsens organisation

Kansli for Syddstra LénSIEdning Miljoprovnings Viltforvaltnings
civilomradet Landf.hn:ﬂd\ng T Iy delegationen delegationen
Lansrad
Sdkerhetsskyddschef

Avdelningen Nationellt
centrum mot heders-
relaterat vald och fortryck

Avdelningen fér djur, Avdelningen for Avdelningen for

landsbygd och livsmedel miljé och natur manniska och samhalle

Avdelningen fér
verksamhetsstéd

Lansledning

Den 1 mars 2025 utsag regeringen Gunilla Svantorp till ny landshévding i Ostergotlands 1an.
Tillférordnad landshévding Ann Holmlid atergick till uppdraget som lansrad.

Kansli for sydostra civilomradet

I sydostra civilomradet ingdr dven Kalmar och Jonkoépings 1dn. Landshovdingen i
Ostergotlands lan ar civilomradeschef och har ett civilomradeskansli till stod.

Sakerhetsskyddschef

I enlighet med sakerhetsskyddslagstiftningen (2018:585) ar sakerhetsskyddschefen direkt
understélld landshovdingen i sakerhetsskyddsfragor.

Insynsrad

Insynsradet bestdr av representanter for naringslivet, den lokala politiken,
forskarsamhallet, civilsamhallet och Forsvarsmakten. Kompetens i och erfarenhet av
samhallsviktiga fragor ar bred och djup. Radet ska utéva en demokratisk insyn och
representera ett medborgerligt inflytande. Utdver detta ar insynsradet en vardefull
diskussionspartner som ger engagerade och insiktsfulla rdd om svara prioriteringar och
avvagningar och om utvecklingen av Lansstyrelsen.

Moten med insynsradet halls fyra ganger per ar da olika aktuella &mnen tas upp och
diskuteras.
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Miljoprovningsdelegationen och
viltforvaltningsdelegationen

En delegation ar en sjalvstandig funktion inom lansstyrelserna som har ratt att ta beslut for
alla lansstyrelsers rakning inom sitt ansvarsomrade. Landshévdingen ansvarar for att
delegationerna tilldelas de resurser som kravs for arbetet.

Miljoprovningsdelegationen fattar beslut i arenden om tillstand for miljofarlig verksamhet
och i drenden som rdr dndring av tillstdnd eller villkor for sddana verksamheter.
Miljoprévningsdelegation vid Lansstyrelsen hanterar drenden fér Ostergotlands och
Jonkopings lan.

Viltforvaltningsdelegationen fattar beslut om 6évergripande riktlinjer for bland annat
skyddsjakt och licensjakt pa rovdjur samt hanterar fragor som ror skotseln av algstammen.
Landshovdingen ar ordférande i delegationen. Ledaméterna representerar olika intressen
som jakt och viltvardsintresset, dgare och brukare av jordbruksmark, naturvardsintresset,
naringsliv och turism.

Organisatoriska férandringar

Den 16 december 2024 meddelades av regeringen att verksamheten inom Nationellt
centrum mot hedersrelaterat vald och fortyck avses flytta till Jimstéalldhetsmyndigheten
den 1januari 2026. I Lansstyrelsens organisation innebar det att forbereda avveckling av en
avdelning och omstallning av medarbetare.
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Myndighetsovergripande resultat

Verksamhetsoversikt

Nyckeltal: Verksamhetsoversikt 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 317,0 324,0 326,9
Antal arsarbetskrafter kvinnor 2232 227.8 229,9
Antal &rsarbetskrafter man 93,8 96,0 97,0
Andel arsarbetskrafter kvinnor 70,4 % 70,3 % 70,3 %
Andel arsarbetskrafter man 29,6 % 29,6 % 29,7 %
Antal arenden, inkomna och upprattade 31217 31972 32484
Antal beslutade arenden 28 951 32769 28769
Antal ej beslutade arenden aldre an tva ar 310 324 518
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 406 953 412504 385470
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gér utbetalningen’ (tkr) 159 461 350782 202 241

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, arendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

Kommentar till nyckeltalen. Tabellerna med nyckeltal ar framtagna med hjalp av ett
lansstyrelsegemensamt rapportpaket. Det innebar att talen innehaller decimaler vilket kan
resultera i mindre avrundningsdifferenser.

Arsarbetskrafter och kénsférdelning

Regeringsbeslutet om att verksamheten som bedrivs inom Nationellt centrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck (NCH) ska flyttas till Jamstalldhetsmyndigheten har fatt
genomslag i myndigheten. Flera medarbetare har slutat vilket har paverkat saval det totala
antalet medarbetare som verksamhetskostnaderna. Aven stédfunktioner inom ekonomi och
kommunikation kopplade till NCH har péaverkats och paverkar det minskade antalet
anstallda.

Inom ekonomi har aven overflytten av I6negarantidarenden till Skatteverket paverkat antalet
anstallda.

Den ojamna konsfordelningen forefaller vara strukturell d& den har samma férdelning 6ver
aren oavsett anstrangningar i rekrytering och annonsering. Férdelningen mellan koénen i

" Nyckeltalet Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen visar utbetalda bidrag under aret. Har ar inte
periodiserade lamnade bidrag med. Urvalen for detta nyckeltal &r inte samma som lamnade bidrag i
resultatrakningen. Det galler dven fér samma nyckeltal som anges i avsnittet Resultatredovisning per
verksamhetsomrade.
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antalet avgangna under aret dr pd samma niv, cirka 30 % av avgangna anstallda ar man
och cirka 70 % ar kvinnor.

Arendestatistik

Antalet inkomna och upprattade arenden ligger i linje med tidigare ar. Ungefar en tredjedel
av myndighetens darenden ror de areal- och djurbaserade stdoden inom Sveriges strategiska
plan for EU:s gemensamma jordbrukspolitik 2023-2027. [ samband med inférandet av den
nya strategiska planen 2023 dndrades utbetalningsplanen, si att flera stodformer betalas ut
forst dret efter. Darav sjonk antalet beslutade drenden kraftigt under 2023, for att 2024
aterigen hamna pa en jaimn niva. Minskningen i antal fattade beslut under 2023 ar darmed
beslut som forst kunnat verkstallas under 2024.

Antalet arenden som ar dldre an tva ar fortsatter att minska till foljd av aktiva prioriteringar
och ett forbattrat stod att identifiera arenden som riskerar att bli vasentligt forsenade.

Verksamhetskostnad

Totala verksamhetskostnader har minskat i jamforelse med 2024. Det beror framst pa
minskade kostnader for lokaler och drift. Inom driftskostnader ar det framst dvriga tjanster
som har minskat.

Kostnader for personal har dock 6kat i jamforelse med foregaende ar, framst till foljd av
lonerevision.

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag har minskat i jamforelse med forra aret. Detta beror framfor allt pa den
verksamhetsovergdng som skett till Skatteverket i borjan av 2025 géllande handlaggning av
lonegaranti.

Samordning, samverkan, nationella mal och
lanets utveckling

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
28 p1 Verka for att nationella mal far genomslag Lansstyrelseinstruktion

28 p2 Arbeta sektorsovergripande och samordna olika samhallsintressen och Lansstyrelseinstruktion
statliga insatser

28 p3 Framja lanets utveckling och folja tillstandet Lansstyrelseinstruktion

28 p4 Framja samverkan Lansstyrelseinstruktion

28 p5 Ansvara for alagda tillsynsuppgifter Lansstyrelseinstruktion

28 p6 Vid behov bista regeringen och Regeringskansliet inom lanet Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
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2§ p1 Verka for att nationella mal far genomslag -
vatten och den grona omstaliningen

Vatten ar en av de mest avgorande resurserna for den grona omstallningen och i
Ostergotland spelar Lansstyrelsens vattenarbete en sérskilt central roll. Linet praglas av en
unik kombination av kustmiljoer, sjoar och ett omfattande avrinningsomrade kopplat till
Motala strom. Dessa vattenmiljoer ar avgorande for saval biologisk mangfald som
dricksvattenforsorjning, jordbruk, industri och hallbar samhéllsutveckling. Samtidigt star
regionen infér 6kande pafrestningar kopplade till klimatférandringar, sdsom skyfall,
oversvamningar, torka och stigande havsnivaer.

Som regional myndighet ansvarar Lansstyrelsen for att omsatta nationella och europeiska
miljo- och vattenmal i praktiskt arbete. Det innebdr att starka vattenkvaliteten, aterstalla
ekosystem, samordna aktorer och integrera vattenperspektivet i planering och tillsyn.
Genom satsningar pa vatmarker, fria vandringsvagar och klimatanpassad vattenforvaltning
bidrar Lansstyrelsen till att skydda och aterskapa ekosystem som binder kol, minskar
naringslackage och dkar den biologiska mangfalden.

Lansstyrelsen tar aven fram regionala planer for vattenférsorjning, samverkar med
vattenrad och lokala och regionala dtgardssamordnare och ger vigledning till kommuner
inom milj6 och samhallsplanering. Myndigheten bedriver ett dtgardsarbete i form av EU-
projekt och nationella atgardsprojekt och fordelar bidrag till regionala aktorer for att
genomfora lokala dtgarder som bidrar till gron omstallning.

Ostergotland ar ett av landets mest produktiva jordbrukslin och hem fér vattenintensiva
industrier i bland annat Norrkoping, Linkoping och Finspang. Lansstyrelsens arbete med
overgodning, bevattningsplanering och miljoprovning starker dirmed bade klimatnytta och
resurseffektivitet. Genom att stélla krav pa hallbar dagvattenhantering och klimatséker
markanvandning i kommunernas planering bidrar Lansstyrelsen dessutom till robusta och
framtidssakra samhallen.

Sammantaget innebar detta att vattenfragorna inte enbart &r ett miljoomrade, utan en
strategisk drivkraft i regionens omstallning. Lansstyrelsens insatser skapar forutsattningar
for att C)stergt')tland ska kunna kombinera hallbar tillvaxt, ekonomisk tillvaxt, resilient
infrastruktur och en stark naturmiljo i en tid av 6kande klimatutmaningar.

28 p2 Arbeta sektorsovergripande och samordna olika
samhallsintressen och statliga insatser

Lansstyrelsen har genomfort tvarsektoriella workshops for att ta vidare den regionala
kraftsamlingen for effektivare tillstandsprocesser, for att forenkla for foretag samt utveckla
arbetet med att hantera malkonflikter i tidigt skede. Exempel pa det ar formodten mellan
myndigheten och féretag innan det formella samradet for att guida och identifiera de
viktigaste fragorna och andra ndédvandiga kontakter. Det har ocksa har lett fram till ett
beslut om att uppritta ett tvarforum pa myndigheten som traffas varannan vecka for att
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identifiera arenden som ar kritiska och viktiga for lanets utveckling och som beror
verksamheter brett pd myndigheten.

28§ p3 Framja lanets utveckling och félja tillstandet -
brottsforebyggande arbete

Lansstyrelsen sammankallar styrgruppen "Ostergétland tillsammans mot brott” dar
Polismyndigheten, Raddningstjansten Ostra Gétaland, Region Ostergétland,
Kriminalvarden, Linképings universitet, Svenskt Naringsliv och RF-SISU samt sex
representanter fran kommunerna deltar. Syftet ar att stirka forutsattningarna for det
lokala brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Det gemensamma arbetet sker
utifran tre fokusomraden: kriminella karridrer, situationell narkotikaprevention och
ekonomisk brottslighet.

Kriminella karriarer

Prioriterat for att forhindra kriminella karriarer ar att fokusera pa barn och unga i
organiserad brottslighet (BoB-strukturen). Arbetet har resulterat i att det idag finns 15
lokala BoB-rad i polisregion 6st. Genom BoB-strukturen kan Lansstyrelsen folja tillstdndet i
ldnet och polisregionen och darefter lyfta frdgor och systembrister vidare till det nationella
BoB-radet.

Lansstyrelsens konferens "Ungdomar i grov kriminalitet - fran involvering till avhopp”
vackte stort intresse och har bidragit till 6kad kunskap och erfarenhetsutbyte bland
yrkesverksamma i linet. Genom arbete med Ostergdtlands SSPF-natverk (skola,
socialtjanst, polis, fritid) och avhoppar-natverk ses resultat i form av 6kad lokal kunskap
och anpassade verksamheter efter olika kommuners forutsattningar. I lanet ses konkreta
resultat i form av organisationsférandringar och mer kunskapsbaserat arbete.
Bedomningen ar att insatserna bidrar till att férhindra att unga dras in kriminalitet och
forbattrar mojligheterna att hoppa av kriminalitet i lanet.

Situationell narkotikaprevention

Som en del av arbetet med situationell narkotikaprevention har flera av lanets aktorer
arbetat med metoden Krogar mot Knark for att bedriva narkotikaférebyggande arbete i
krog- och ndjesmiljoer. Detta har resulterat i att cirka 60 restauranger blivit certifierade.
Det pagér kontinuerligt krogartraffar och utbildningar i kommunerna. De kommuner som
nu ingér i projektet Krogar mor Knark ar Linkoping, Norrkdping, Motala och Mjdlby.

Ekonomisk brottslighet

Under aret har arbetet mot ekonomisk brottslighet paborjats med en kartliggning i syfte
att identifiera relevanta fokusomraden. Inventeringen har resulterat i ett fortsatt arbete
med kunskapshoéjande insatser, erfarenhetsutbyte och stdd inom upphandling, bedragerier
och brottsforebyggande kunskapsstdd i samband med planering och genomférande av
Ostlanken. Internt arbetar aven Lansstyrelsen med att starka kunskapen kring
brottsforebyggande ekonomisk brottslighet.
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Milj6- och avfallsbrottslighet

Lansstyrelsen har under 2025 fortsatt att driva den sedan tre ar tillbaka uppbyggda
regionala samverkan mellan kommuner, &klagare och polisen for att forebygga miljobrott
och avfallsbrott. Under 2025 har Lansstyrelsen arrangerat tva samverkanstraffar med
Aklagarmyndigheten, Polisen och miljékontorens chefer i alla kommuner. Temat fr
samverkan har under 2025 varit att f4 flera handlaggare inom Lansstyrelsen och
kommunerna att anmala miljobrott. Aktiviteter under aret har varit att uppdatera ett
handlaggningsstdd for hur tjanstepersoner ska anmala miljobrott och en endagsutbildning
om amnet hur man anmaler miljébrott har genomf6rts. Utbildningen arrangerades av
Lansstyrelsen och riktade sig till alla handlaggare inom miljd, natur, vatten och férorenade
omraden pa Lansstyrelsen samt kommunerna. Under utbildningen berattade &klagare och
polisens utredare om vad som galler nar miljobrott misstanks och vilken information en
anmalan om brott bor innehalla.

28 p4 Framja samverkan -totalférsvar

Lansstyrelsen har verkat for att i hogre grad beakta totalforsvarets behov i
myndighetsutévning och i frimjandeverksamhet inom en storre bredd av samhallsomraden
an tidigare ar. Inom myndighetsutévning har det handlat om att utifran olika lagstiftningar
skapa forutsattningar for att utveckla totalférsvarsverksamhet i lanet, exempelvis militar
verksamhet pa Helikopterflottiljen eller forberedelser for viardlandstod. Inom
fraimjandeverksamhet har det handlat om att informera och fora dialog om utgangspunkter
for totalforsvaret i olika typer av natverk, konferenser, utbildningar och 6vningar inom
exempelvis omradena dricksvattenforsorjning, energiférsorjning, stod till militara forsvaret
samt initiera dialog i lanet om lansgemensamma beredskapsplaner. Arbetet med beredskap
bidrar till en héllbar utveckling genom att minska samhallets sarbarhet i kris och 6ka
samhallets formaga att hantera kriser och hdjd beredskap.

28§ p5 Ansvara for alagda tillsynsuppgifter
Tillsyn enligt Miljobalken

Inom miljobalkens tillsynsomraden (naturskydd, vattenverksamhet, vattenskyddsomrade,
miljofarliga verksamheter, fororenade omraden) har Lansstyrelsen samverkat bade vid
tillsynsarenden, strategier och prioriteringar. Effekten ar bland annat att tvarsektoriella
fragor tidigt i drendehandldggning omhandertas, att den som tillsynas; till exempel foretag,
upplever Lansstyrelsen som en enad myndighet och att ett tillsynsbesok kan innefatta flera
tillsynsomraden.

Foretagen som bedriver miljofarliga verksamheter upplever att tillsynsmyndigheterna gor
olika bedomningar om en andring i verksamheten ar en anmalan med 6 veckors
handlaggning eller en tillstdndsprovning med ca 1-2 ars handlaggning. I syfte att gora
tillsynsmyndigheternas bedomningar mer likvardiga och rattssakra nar det galler
arendegruppen 555 "Anmalan om andring” har Lansstyrelsen darfor deltagit i projekt inom
Miljosamverkan Sverige (diskussion med andra lansstyrelser) samt anordnat en
tillsynsvagledningsdag for miljdhandlaggare i alla lanets kommuner Effekten i Lansstyrelsen
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arendehandlaggning av 555 "Anmalan om andring” ser vi dels i mer likvardiga beddmningar,
men ocksa i kortare handlaggningstider. Under 2025 ar alla arenden handlagda inom maltid
samt antal handlaggningsdagar har minskat fran i medeltal 189 dagar ar 2023 till 32 dagar
2025 (se tabell I).

Seveso

Nar det galler Sevesotillsyn sker ett regelbundet och strukturerat samarbete mellan
lansstyrelserna kring tillsyn och tillsynsarbete enligt Sevesolagstiftningen. Samarbetet har
ett tydligt syfte att nd likabehandling i den man det ar mdjligt samt en effektiv och
rattssaker tillsyn inklusive bedémningar i olika fragestéllningar. Att dela erfarenheter kring
tillsyn samt tillsynsarbete ar darfor en viktig del i samarbetet. Lansstyrelsen har under aret
fortsatt att vara med i chefsgruppen Seveso och arbetsgruppen Seveso. Bade
arbetsgruppen och chefsgruppen ar en nationell samarbetsgrupp mellan lansstyrelserna,
MSB, Arbetsmiljoverket och Naturvardsverket i syfte att skapa en effektiv och likvéardig
tillsyn inom landet.

Areal- och djurbaserade stod

Lansstyrelsen deltar i ett EIP-projekt (Europeiska innovationspartnerskapet for
produktivitet och héllbarhet inom jordbruket) som stddjer innovation och forbattrar
kunskapsutbytet mellan aktorer i syfte att sprida 16sningar och innovationer. Projektet
heter Agrokoll - fér smidiga kontroller och minskad administration pa gards-och
systemniva. For att minska lantbrukets administrativa borda vid tillsyn, utvecklas en
nationell dataplattform for jordbruksdata, integrerad med system for vaxtodling, mjolk-
och kottproduktion samt vissa insatsvaror. Dataplattformen har som syfte att skapa nytta
for primarproduktionen och bidra till lantbrukets utveckling och klimatomstallning genom
datadelning.

28 p6 Vid behov bista regeringen och Regeringskansliet
inom lanet

Verksamhetsflytt

Infor flytt av verksamhet avseende till Nationellt center mot hedersrelaterat vald och
fortryck fran Lansstyrelsen Ostergotland till Jamstélldhetsmyndigheten har Lénsstyrelsen
bistatt med tva rapporter.

Besok fran Forsvarsdepartementet

Den 20 maj besokte Forsvarsdepartementet, avdelningen for civilt forsvar, lanet for dialog
med Linkdpings kommun och Linsstyrelsen Ostergétland. Syftet med besoket var att lara
mer om hur kommun och lansstyrelse arbetar med civilt forsvar och vilka de viktigaste
forutsattningarna ar for att klara beredskapsplanering pa regional och lokal niva. Vid métet
belystes myndighetens roll som civilomradesansvarig lansstyrelse och lansstyrelsen som
hogsta civila totalférsvarsmyndighet. Inom Lansstyrelsen pagar arbete med
ledningsplatser, bygga en kris- och krigsorganisation och ledning som ska klara bada
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uppdragen. Vid motet lyftes aven miljoprovning och aktuell process gallande
Helikopterflottiljen samt hantering av befolkningsskydd.

Integrering av tvarsektoriella fragor

Lansstyrelseinstruktionens 5 § tar upp ett antal tvarsektoriella frigor som ska hanteras i
myndighetsarbetet. Bland annat ingér jamstélldhet, kdnsuppdelad statistik, barnperspektiv,
tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning, manskliga
rattigheter, folkhalsa samt att forenkla for foretag.

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
58 p1 Integrering av jamstalldhetsperspektiv Lansstyrelseinstruktion
58 p2 Individbaserad statistik med kon som fordelningsgrund Lansstyrelseinstruktion
5§ p3 Vid beslut och andra atgarder som kan réra barn, analysera Lansstyrelseinstruktion

konsekvenserna och ta sarskild hansyn till barns basta

58 p4 Verka for tillganglighet och delaktighet for personer med Lansstyrelseinstruktion
funktionsnedsattning

58 p5 Integrera manskliga rattigheter genom att belysa, analysera och beakta Lansstyrelseinstruktion
dem, sarskilt skyddet mot diskriminering

58 p6 Beakta folkhalsomalet i arbetet med bl. a regional tillvaxt, Lansstyrelseinstruktion
samhallsplanering, krishantering samt alkohol och tobak

58 p7 Verka for att forenkla for foretag Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

§8 5 punkt 1-5

I december 2024 beslutade lansledningen om "Handlingsplan for lika villkor 2024-2027".
Detta ar en myndighetsovergripande handlingsplan for paragraf 5 punkt 1-5 samt for aktiva
atgarder i enlighet med diskrimineringslagen. Gallande paragraf 5 punkt 1-5 ar
handlingsplanen uppbyggd utifran fyra myndighetsgemensamma omraden inom vilka
enheterna pa olika satt kan arbeta med jadmstalldhet, ménskliga rattigheter, barnratt och
funktionsratt:

o Jamstalld och jamlik kommunikation
e Likvardigt bemotande

e Kompetensutveckling

e Egen utvecklingsprocess

Samtliga enheter p4 myndigheten ar dlagda att genomfora minst en aktivitet inom nigot av
de fyra omradena arligen. Handlingsplanen bygger pa Statskontorets modell for
verksamhetslogik dar insatser inom planens olika omraden antas leda till effekter och
resultat for myndighetens verksamhet.
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Exempel:

Utover detta har den interna stodfunktionen for paragraf 5 erbjudit processtdd och
kompetensutveckling samt tagit fram och sammanstallt olika typer av
informationsmaterial. Materialet ar tankt att kunna anvandas sjalvstandigt bade pa individ-
och enhetsniva. Som ett generellt chefsstdd genomfordes dven en
kompetensutvecklingsinsats for samtliga chefer med fokus pa systematiskt jamstalldhets-
och jamlikhetsarbete.

Under 2025 har nio enheter och en avdelning (med sex enheter) bett om stod att
genomfora insatser. Dessa har rort kompetensutveckling, bemdétande och processtod.
Ytterligare ett antal enheter har genomfort insatser utan stod, exempelvis med det
framtagna stddmaterialet.

De insatser enheterna genomfor i enlighet med handlingsplanen ska redovisas i
myndighetens stodsystem LISA. Det gor det latt att pa enhetsniva folja upp och
lansledningen far dven regelbundna uppdateringar via permanenta punkter pa
ledningsgruppens dagordning tre ganger arligen.

P4 myndighetsniva har tva "Nyfika” med tema kring paragraf 5 anordnats. Nyfika dr interna
kortare kunskapshodjande moten vilka bada hade runt 100 deltagare. Det ena motet lyfte
jamstalld och jamlik kommunikation med extra fokus pa hudfarg och det andra moétet rorde
rattighetsperspektiv pa hallbar upphandling och det arbete som myndigheten genomfor
dar. P4 temat hallbar upphandling har aven myndighetens alla chefer kompetensutvecklats.

Nagra exempel pa integrering av jamstalldhet och statistik
med kén som indelningsgrund

Lansstyrelsen Ostergétland arbetar med jamstélldhet pa olika sétt i organisationen. Inom
HR med lonekartlaggning, kompetensbaserad rekrytering samt i bild och text i
rekryteringsannonser. Trots det har Lansstyrelsen fortfarande en storre andel kvinnor an
man som medarbetare vilket myndigheten behdver fortsatta arbeta med.

Jamstalldhetsperspektivet tas in i andra delar av myndighetens arbete, exempelvis i arbetet
med "Alla barn i Ostergétland”. I detta arbete finns jamstélldhetsintegrering med som ett
arbetssatt och konkreta insatser har genomfdrts exempelvis i arbetet med processtod till
Boxholms kommun samt kompetensutvecklingsinsatser inom ramen for de sa kallade
Boost-dagarna..

I bostadsmarknadsanalysen ar jamstalldhetsintegrering en tydlig strategi liksom i
myndighetens planarbete dar en sakkunnig inom jamstalldhet finns med i bearbetningen.
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Jamstalldhet ar aven en viktig del i myndighetens kommunikation i text och bild. Under
aret har flera interna utbildningsinsatser kring jamstéllt och jamlikt bemétande och
kommunikation genomforts.

Nagra exempel pa tillampningen av arbete med barnets
rattigheter och barns basta

Inom Lansstyrelsens utvecklingsarbete for ett samlat kommunstdd, "Alla barn i
Ostergotland”, har arbete bedrivits for att stodja kommuner att arbeta med framjande och
forebyggande arbete kring barn och ungas uppvaxtvillkor med malsattning att fa effekt pa
flera olika riskutfall. Kompetenshéjande insatser sker till lanets alla kommuner och under
2025 har Lansstyrelsen sarskilt stottat Boxholms kommun. Synliga resultat i de kommuner
Lansstyrelsen arbetat med ar att kommunerna byggt upp en tydligare tvarsektoriell
struktur mellan framfor allt skola, socialtjanst och kultur /fritid.

Inom flera regeringsuppdrag arbetar Lansstyrelsen sarskilt tydligt med att lyfta barns
rattigheter. Exempel pa detta ar den lansgemensamma rutinen for hantering av valds- och
sexualbrott mot barn, kompetensutvecklingsinsatser for yrkesverksamma som arbetar med
barn i skyddat boende, kunskapshdjande insatser rorande ensamkommande barn,
barnperspektiv i det brottsféorebyggande arbetet samt ett paborjat samarbete inom
uppdraget for brottsférebyggande foraldraskapsstdd mellan BRIS, Norrkdping och
Linkopings kommun for att fa mer kunskap om barns och foraldrars behov i utsatta
omraden.

Inom myndighetens arliga bostadsmarknadsanalys lyfts barn pa olika satt, exempelvis
bostadssituationen fér ensamkommande flyktingbarn och valdsutsatta barn samt rérande
vrakning av barnfamiljer. Vrakningar av barn har 6kat i Ostergétland under 2025 vilket &r
nagot lansledningen vid varje méte med kommunledningarna i ldnet lyft i sirskild ordning.

Nagra exempel pa arbetet med tillganglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsattning

Lansstyrelsen har genomfort en utbildning for chefer i att leda medarbetare med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Resultatet ar en storre forstéelse bland chefer i
hur man anpassar arbetet for medarbetare och i lingden en mer attraktiv och hallbar
arbetsplats.

I olika samverkansforum dar Lansstyrelsen deltar finns organisationer som representerar
personer med funktionsnedsattning. Exempelvis har Lansstyrelsen forelast om civilt
forsvar for lanets idéburna organisationer och deltagit i lanets ledningsgrupp for personligt
ombud dar organisationer sdsom exempelvis Nationell Samverkan for Psykisk Hélsa deltar.

Nagra exempel pa integrering av manskliga rattigheter och
skyddet mot diskriminering

Nationella minoriteters hogtider uppmarksammas arligen pa Lansstyrelsens intranat dar
medarbetare kan anvanda sig av lankar som leder till mdjlighet att fordjupa kunskapen
inom omradet. Landshoévdingen bjuder in till rligt samrad med nationella minoriteter samt
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uppmarksammar Forintelsen tillsammans med regionala natverk for att uppmarksamma
Minnesdagen. Under aret har Lansstyrelsen arrangerat en forelasning for allménheten och
en konsert for att fira 250 ar av judiskt liv i Sverige. I samma syfte har Liansstyrelsen
arrangerat och bjudit in till en utbildning fér kommunerna om judisk historia i Sverige samt
om minoritetslagen.

Myndigheten deltar och uppmarksammar dven PRIDE arligen pa olika satt. I &r genom att
det uppmarksammandes i Lansstyrelsens lokaler och pa intranatet.

8 5 punkt 6, folkhalsa

Lansstyrelsen bedriver verksamhet inom flera olika samhallsomraden som pa olika satt
paverkar folkhalsan. Det visar den kartlaggning som genomforts under aret i enlighet med
handlingsplan for folkhalsa. Syftet var att synliggéra myndighetens uppdrag och pa vilket
satt de bidrar till att uppna det nationella folkhdlsomalet. Bland annat bidrar Lansstyrelsen
med att begransa klimatpaverkan och anpassa samhaéllet for klimatférandringar, starka
ekosystemen och arbeta for hallbar energi. Lansstyrelsen planerar for sunda boendemiljoer
som framjar trygghet, tillit och tillgang till gronomraden samt bostadsforsorjning som
framjar tillgang till bostader for alla. Myndigheten bidrar ocksa till en 6kad tillganglighet till
halsoframjande produkter och begransad tillganglighet av produkter som kan skada halsan.
Lansstyrelsen varnar inkludering, jamlikhet och jamstalldhet samt bidrar till att starka en
god start i livet och jamlika uppvaxtvillkor. Lansstyrelsen medverkar ocksa till 6kad
beredskap for olika typer av kriser, exempelvis stora olyckor och samhallsstorningar
exempelvis framtida pandemier. Kartlaggningens resultat har bidragit till att 6ka
forstielsen om vilka av myndighetens uppdrag som bidrar till den nationella
folkhalsopolitiken.

8 5 punkt 7, férenkla for foretag

Lansstyrelsen har i sitt uppdrag forenkla for foretag att bidra till att skapa ett livskraftigt
foretagsklimat och ge basta mojliga service och stdd till 1anets foretagare. Tillsammans med
Ostsvenska Handelskammaren och Cleantech Ostergétland har Lansstyrelsen fortsatt det
gemensamma arbetet for att miljotillstandsprocesser ska bli snabbare, tydligare och
likvardiga oavsett var i Sverige foretagen bedriver sin verksamhet. Under 2025
genomfordes det fjarde tillfallet inom ramen for Regional kraftsamling for effektivare
tillstandsprocesser. Denna gang presenterades miljotillstdndsutredningens forslag.
Deltagarna fran naringsliv, Lansstyrelsen och andra aktorer arbetade med att utveckla en
smidigare och mer effektiv miljoprovning. Inom ramen for uppdraget har myndigheten
arbetat i enlighet med framtagen handlingsplan. En liknande traff anordnades ocksa i
Jonkopings lan tillsammans med Lansstyrelsen Jonkoping lan, Foretagarna, Svenskt
Naringsliv och Handelskammaren med deltagare fran olika branschorganisationer och
foretagsrepresentanter. Denna typ av samverkan leder till 6kad forstaelse for varandras
roller i miljotillstdndsprocesserna samt 6kad och béttre dialog mellan myndigheter och
naringsliv.

En av de myndighetsoévergripande insatserna for samtliga medarbetare pa Lansstyrelsen
under dret ar att Svenskt Naringsliv beskriver laget i lanets naringsliv och hur
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myndigheters agerande paverkar foretagen och dess utveckling. I samband med
genomforandet fick samtliga medarbetare ocksa ta del av Skatteverkets forandringsresa, pa
temat "Fran fruktad skattefogde till omtyckt servicemyndighet”. Exemplet fran Skatteverket
har bidragit till idéer och ett gott exempel att ha som diskussionsunderlag brett pa
myndigheten. Forenkla-arbetet har ocksa samordnats med uppdrag i regleringsbrevet, dar
Lansstyrelsen Kronoberg har en samordnande roll. Dessa olika insatser ligger ocksa till
grund for dialoger inom myndighetens olika sakomraden dar det gemensamt diskuterats
och jobbats aktivt med att hitta satt att férenkla for foretag.

Myndigheten har ocksa genomfort en stor mangd féretagsbesok inom ramen for arbetet
med livsmedelsstrategin 2.0, tillsammans med Vreta Kluster och Region Ostergétland. Vid
dessa traffar har foretagen fatt tillfalle att lyfta behov av forenkling till gagn for foretagets
utveckling och robusthet.

Genomfoérda utbildningar, information och diskussion starker sammantaget myndighetens
serviceformaga. Utdver det har en service- och fértroendematning genomforts med malet
att mata hur féretagen upplever kontakter med lansstyrelsen. Matningens resultat ska
anvandas for att ytterligare starka och utveckla dialog, service och rattssakerhet i
myndighetens kontakter med foretag.

Overgripande uppdrag och intern utveckling

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
1B1 Utvardering av det egna informations- och cybersakerhetsarbetet Regleringsbrev

1D6 Redovisa arbete med effektivitet, enhetlighet och handlaggningstider vid Regleringsbrev

tillsyn och prévning

1E1 Redovisa kostnader for informations- och kommunikationsverksamhet Regleringsbrev

1E2 Redovisa atgarder for elektroniska bestallningar Regleringsbrev

3E3 Kunskapshoéjande insatser rérande tillstandsprocesser Regleringsbrev

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om personallan mellan myndigheter Ovriga uppdrag
F62025/00670

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Regleringsbrevsuppdrag 1.B.1 - Utvardering av det
egna informations- och cybersdkerhetsarbetet

Lansstyrelsen har utvarderat det egna informationssakerhetsarbetet genom att delta i
Cybersakerhetskollen. Svaren som avser IT-sakerhet har Lansstyrelsernas IT-avdelning
ansvarat for och aven den gemensamma funktionen Safir har varit behjalplig med att ta
fram svar for det lansstyrelsegemensamma arbetet.

Utifran den genomférda uppfoljningen har Lansstyrelsen prioriterat atgarder som
fokuserar pa utbildningsinsatser, framtagande av handlingsplan samt egenkontrollprogram
for informationssdkerhet. Aven informationssakerhet i upphandling har varit en atgard som
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har aktualiserats pa flera sitt, bland annat genom att fortydliga vikten av
informationssakerhetsaspekter vid upphandling som framgar i den upphandlingspolicy som
uppdaterats under 2025.

Ledningens genomgang av informationssikerhetsarbetet sker vid tva tillfallen per ar i
stallet for tidigare ett tillfalle. Det gynnar arbetet da utvecklingen inom informations- och
cybersakerhetsomradet gar snabbt och att det kraver en lIopande omvarldsbevakning for
eventuellt snabba beslut om nya atgérder.

Effekten av en god informationssakerhet for tredje part, det vill siga medborgare,
organisationer, féretag och andra myndigheter, ar att de inte drabbas av
informationslackage eller andra oonskade handelser. Under 2025 har inga storre incidenter
avseende detta rapporterats.

Regleringsbrevsuppdrag 1.D.6 - Arbete med
effektivitet, enhetlighet och handlaggningstider vid
tillsyn och prévning

Tillsyn enligt Miljobalken

Inom miljobalkens tillsynsomraden (naturskydd, vattenverksamhet, vattenskyddsomrade,
miljofarliga verksamheter, fororenade omrdden) har Lansstyrelsen samverkat bade vid
tillsynsarende, strategier och prioriteringar. Effekten ar bland annat att tvarsektoriella
fragor tidigt i drendehandldggning omhandertas, att den som tillsynas; till exempel foretag,
upplever Lansstyrelsen som en enad myndighet och att ett tillsynsbesok kan innefatta flera
tillsynsomraden.

Foretagen som bedriver miljofarliga verksamheter upplever att tillsynsmyndigheterna gor
olika bedomningar om en andring i verksamheten ar en anmalan med 6 veckors
handlaggning eller en tillstdndsprovning med ca 1-2 ars handldggning. I syfte att gora
tillsynsmyndigheternas bedomningar mer likvardiga och rattssakra nar det galler
arendegruppen 555 "Anmalan om andring” har Lansstyrelsen darfor deltagit i projekt inom
Miljosamverkan Sverige (diskussion med andra lansstyrelser) samt anordnat en
tillsynsvagledningsdag fér miljohandlaggare i alla lanets kommuner Effekten i Lansstyrelsen
arendehandlaggning av 555 "Anmalan om andring” ser vi dels i mer likvardiga beddmningar,
men ocksa i kortare handldggningstider. Under 2025 ar alla d&renden handlagda inom maltid
samt antal handlaggningsdagar har minskat fran i medeltal 189 dagar ar 2023 till 32 dagar
2025 (se tabell ).

Seveso

Nar det galler Sevesotillsyn sker ett regelbundet och strukturerat samarbete mellan
lansstyrelserna kring tillsyn och tillsynsarbete enligt Sevesolagstiftningen. Samarbetet har
ett tydligt syfte att na likabehandling i den man det ar mojligt samt en effektiv och
rattsséker tillsyn inklusive bedomningar i olika fragestallningar. Att dela erfarenheter kring
tillsyn samt tillsynsarbete dr darfor en viktig del i samarbetet. Lansstyrelsen har under aret
fortsatt att vara med i chefsgruppen Seveso och arbetsgruppen Seveso. Bade
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arbetsgruppen och chefsgruppen ar en nationell samarbetsgrupp mellan lansstyrelserna,
MSB, Arbetsmiljoverket och Naturvardsverket i syfte att skapa en effektiv och likvardig
tillsyn inom landet.

Regleringsbrevsuppdrag 1.E.1 - Kostnader for
informations- och kommunikationsverksamhet

Myndighetens kommunikationsarbete syftar 6vergripande till att Lansstyrelsen ska leva
upp till myndighetsforordningen och serviceskyldigheten enligt forvaltningslagen. Enligt
den statliga vardegrunden ska Lansstyrelsen ocksa verka for att alla ménniskor ska kunna
uppna delaktighet och jamlikhet i samhallet.

Kommunikationsinsatser sker pd uppdrag av olika verksamhetsomraden for att stotta i
olika uppdrag och for att nd maluppfyllelse. For att mottagarna ska veta hur de ska agera
och kunna fatta valgrundade beslut i frdgor som rér dem, behéver kommunikationen vara
malgruppsanpassad och tillginglig. Lansstyrelsen arbetar darfor proaktivt for att ge
information till ratt malgrupp, i ratt tid, i ratt kanal. Kommunikationen f6ljs 16pande upp
utifran satta kommunikationsmal for att sikerstélla effekten av kommunikationsarbetet.
Tillit till myndigheters kommunikation ar en grund for att beméta informationspéaverkan
och starker det psykologiska forsvaret.

Kostnader for informations- och kommunikationsverksamhet

Typ av kostnad Kostnad

Annonsering 1048 121 kr
Tryckt material 185 528 kr
Profilprodukter 0 kr
Upphandlade konsulttjanster 1925 824 kr
Ovrigt 11938 kr
Personalkostnader 6 720 000 kr
Totalt 9891411 kr

Annonsering i sociala medier

Genom annonser i sociala medier nas ratt malgrupp effektivt, och till en bredare publik, an
med enbart inlagg. Det ar ett kostnadseffektivt och traffsakert alternativ till annan
annonsering. Sociala medier ar ocksa mycket viktiga i krissituationer da Lansstyrelsen bade
kan rikta kommunikationen till ratt malgrupp och snabbt na ut till mdnga medborgare.

Lansstyrelsen har genom annonser i sociala medier natt ut med kommunikationen till
betydligt fler medborgare an vad som hade gjorts med enbart inlagg. Under 2025 hade
Lansstyrelsen en rackvidd till totalt 899 719 anvandare och 3 647 790 exponeringar av
annonser pa Facebook och Instagram samt 530 410 visningar pa Linkedin. Detta ar statistik
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for samtliga annonser, inklusive sddant som finansierats av EU-medel. Statistiken ar
hamtad fran Metas och Linkedins annonseringsverktyg.

Under 2025 har kommunikationsinsatser bland annat gjorts med anledning av
Lansstyrelsens frimjandeuppdrag inom social hdllbarhet. Tva exempel ar den
lansstyrelsegemensamma kampanjen Svartsjuka ar inte romantiskt (inom uppdrag gallande
vald i néra relationer) och kampanjen Krogar mot knark (inom uppdrag géllande alkohol,
narkotika, doping, tobak och spelmissbruk). Insatser har ocksa gjorts for att
uppmarksamma den jamstalldhetsutbildning som myndigheten erbjuder lanets aktorer.

Lansstyrelsen har annonserat om invasiva arter, beredskapsveckan, tillgang till
grundlidggande betaltjanster och fagelinfluensa. Fler invanare har pa sa sitt natts av denna
information. Det har dven gjorts annonser for att 6ka kinnedomen om Ostergétlands nya
landshovding. Att medborgarna vet vem som ar landshovding i ldnet ar viktigt utifran ett
fortroendeperspektiv, inte minst i totalférsvarsfragor.

Annonsering av lediga tjdnster gjordes frimst pd Linkedin och Facebook. Effekten har varit
att Lansstyrelsen har natt ut med annonserna till ratt malgrupp utifran bland annat
intresse och bakgrund och pé sa satt fatt mer relevanta sokanden nér det har rekryterats
personal. Genom att annonsera naddes 406 274 personer.

Annonsering i andra digitala och tryckta kanaler

Kostnaderna i tryckt media har i huvudsak rort lagstadgade kungorelser, narmare

900 000 kronor. Annonsering har aven gjorts for naturum Tékern, for att marknadsfora
kulturvardsbidrag och naturkunnig.se. Lansstyrelsen i Ostergétland samordnar
webbplatsen i ett samarbete mellan lansstyrelserna, Naturvardsverket med flera.
Huvudfinansiar fér detta ar Naturvardsverket.

Tryckt material

En begriansad mangd material har tagits fram. Ndgra exempel ar visningsexemplar av
rapporter till en forskningskonferens om hedersrelaterat vald och fortryck. Effekten blev
att Lansstyrelsen nadde ut till ratt malgrupp. Andra exempel ar rollups till bland annat
konferenser och utbildningar, en broschyr fér grundlaggande betaltjanster samt enskilda
verksamhetsrapporter och kartor som har tryckts upp i mindre antal. Lansstyrelsen gav
under éret ut tvd nummer av tidningen Grédan. Den vénder sig till Ostergétlands
lantbrukare och verksamma pa landsbygden med syftet att nd ut med Lansstyrelsens
verksamhetsfragor. Tidningen ar uppskattad och efterfrdgad av malgruppen som pa detta
satt far samlad viktig information fran Lansstyrelsen som de behover kanna till. Grodan
finansieras till stor del av Jordbruksverket.

Profilprodukter

Profilprodukter med Lansstyrelsens namn eller med budskap fran myndigheten, sdsom
vaskor, markesnalar med mera, har inte tagits fram under 2025.
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Upphandlade konsulttjanster

Lansstyrelsen har anlitat upphandlad kommunikationsbyré for att ta fram internt
kommunikationsmaterial om myndighetens interna styrning som en del i det
utvecklingsarbete som pagatt under aret. Materialet har tagits fram for att kunna anvandas
aven vid dndrade prioriteringar kommande ar. Byran har ocksé stéttat i strategi och
koncept for regionala resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck. De har aven
tagit fram en lararhandledning och via Google marknadsfort naturkunnig.se.

Personalkostnader

Medarbetare inom kommunikationsomradet som finansierats av forvaltningsanslaget har
arbetat med press, webb, sociala medier, intern kommunikation, produktion av
kommunikationsmaterial, civilomradeskansliets kommunikation, hedersrelaterat vald och
fortryck samt som kommunikationschef. Det ar kostnaden for dessa medarbetare som
redovisas i tabellen ovan. Utdver detta har myndigheten haft kommunikatérer vars tjanster
finansierats av externa medel.

Redovisning av regleringsbrevsuppdrag 1.E.2 -
Atgarder for elektroniska bestallningar

Under 2025 har Lansstyrelsen fortsatt att utveckla ett redan paborjat arbete for att
forbattra e-handelssystemet och for att effektivisera bestallningar och starka intern
styrning.

Lansstyrelsen har sedan borjan av 2025 infort ett e-handelssystem som ar anpassat till
myndighetens behov, utbildat medarbetare och tydliggjort roller och ansvar. Resultatet ar
att antalet elektroniska bestéllningar har 6kat och malbilden ar att alla inkép numera ska
ga via e-handeln.

Under 2024 registrerades totalt 134 bestallningar i systemet, fordelade pa 11 leverantorer.
Under 2025 har verksamheten genomfort en betydande utdkning av bade
bestallningsvolym och leverantorsbredd. 2 408 bestéllningar har hanterats under aret.
Okningen speglar en mer konsekvent anvandning av e-handelssystemet, ett bredare
nyttjande av ramavtal och interna rutiner for inkdp och upphandling.

Nar det galler matchning och e-fakturor visar utvecklingen mellan 2024 och 2025 tydliga
forbattringar i den interna hanteringen. Under 2024 var andelen matchade fakturor endast
5 %, medan motsvarande andel under 2025 har okat till 24 %. Aven andelen elektroniska
fakturor har okat fran 91 % under 2024 till 94 % under 2025.

Under slutet av aret har Lansstyrelsen dven lanat ut resurs till Lansstyrelsen Gavleborg for
att forstarka deras e-handelsarbete samt aktivt kunna bidra i det nationella natverk som
finns mellan lansstyrelserna for sakfragan. Ytterligare myndighetssamverkan med annan
statlig myndighet har under senhdsten diskuteras dar Lansstyrelsen beddms kunna bista.

Sammanfattningsvis visar utvecklingen en tydlig och positiv forstarkning av
e-handelsarbetet. Verksamheten har under 2025 haft en kraftig 6kning i anvandningen av
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e-handelssystemet, bade nir det galler antalet bestéllningar och antalet leverantérer som
nu ar anslutna. Matchningsgraden for fakturor har ocksa forbattrats avsevart, vilket starker
den interna kontrollen och minskar behovet av manuell handlaggning. Dartill ligger andelen
elektroniska fakturor fortsatt pa en hog niva och visar dessutom en uppétgaende trend,
vilket bidrar till en mer effektiv och sparbar fakturahanteringsprocess.

Regleringsbrevsuppdrag 3.E.3 - Kunskapshdjande
insatser rorande tillstandsprocesser

Lansstyrelserna har fatt i uppdrag att tillsammans med Tillvixtverket samordna en
kunskapshdjande insats om lansstyrelsernas utvecklingsarbete kring tillstdndsprocesser,
med fokus pa miljoprovning. Lansstyrelsen i Vastra Gotaland var ansvariga att samordna
konferensen. Deltagande pa konferensen var landshovdingar, ldnsrad och chefer for
miljoprovningsverksamheten pa linsstyrelserna. Utdver lansstyrelserna deltog
representanter fran naringslivet och branschorganisationer. Effekten med insatsen var att
bidra till kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte.

Under konferensen presenterades olika utvecklingsarbeten som pagar och har utforts pa
lansstyrelserna, bade enskilda utvecklingsarbeten och nationella projekt dar Lansstyrelsen
har varit delaktig. Tre representanter fran naringslivet fick ge sin bild av
miljoprovningsprocessen och de lyfte bade positiva synpunkter och utvecklingsomraden.

Sammanfattningsvis trycktes det pa att det har gjorts mycket utvecklingsarbeten inom och
mellan lansstyrelserna for att likrikta, underlatta erfarenhetsutbyte och férkorta
handlaggningstiderna. Detta arbete ar viktigt att f4 med till den nya prévningsmyndigheten
for att inte tappa fart i effektiviseringsarbetet kring miljoprovningsprocesserna.

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna om
personallan mellan myndigheter F62025/00670

Enligt myndighetsforordningen (2007:515) ska alla statliga myndigheter verka for att genom
samarbete med myndigheter och andra ta till vara de férdelar som kan vinnas for enskilda
samt for staten som helhet, och dér kan personalldn mellan myndigheter innebara ett
sadant samarbete. Personalldn kan dven utgdra en del i arbetet att statliga myndigheter ska
samverka och stddja varandra vid en fredstida krissituation enligt 9 § féorordningen om
statliga myndigheters beredskap. Regeringen gav under varen 2025 beredskaps-
myndigheterna regeringsuppdraget (F62025/00670) som innebar att berdrda myndigheter
skulle starka beredskapen for att kunna anvanda personalldn mellan myndigheter i storre
utstrackning, i forsta hand i fredstid. Lansstyrelsen ser personallan som
kompetensforsorjningsstrategi generellt och specifikt for att starka beredskapen.

Lansstyrelsen har arbetat med interna rutiner och har haft kontakt med flera berérda
beredskapsmyndigheter och ingatt éverenskommelser om personalldn mellan
myndigheter. Nagra av dessa myndigheter ar Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lén,
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan, Lansstyrelsen i Kalmar lan, Lansstyrelsen i Uppsala lan,
Léansstyrelsen i Orebro ldn och Migrationsverket.
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Tabell Antal ut- och inldan

Antal personer Antal personer
utlanade inlanade
2025 19 5
2024 18 4
2023 7 2

Kalla: Uppgifter hamtade i Platina

Sammanfattningsvis ar nagra av effekterna med personalldn som
kompetensforsorjningsverktyg ett effektivt nyttjande av statens resurser, att samverkan
och utveckling myndigheter emellan enligt myndighetsférordningen (2007:515) sker, samt
overforing av kompetens mellan myndigheter och arbetstagare.

Arbetsmiljo och medarbetare

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 kap. 3§ forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
7 kap. 38 forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under februari och oktober genomfoérdes den attonde och nionde
medarbetarundersokningen for Lansstyrelsen, som internt refereras till som pulsmatning.

Matningen bestod av 20 fragor vid varje tillfalle, med en svarsfrekvens pa 94 % i februari
och 96 % i oktober. Svarsfrekvensen vid matningarna ar bra och hdégre an den matning som
gjordes 2024 som hade en svarsfrekvens pa 87 %. Bakgrundsvariablerna i méatningen ar kon,
alder, om man har svenska och /eller utrikesfodda fordldrar, antal ar arbetade pa
myndigheten, chef och medarbetare. Styrkor pa den totala nivan i pulsmatningen ar att
medarbetarna skattar hogt gillande kollegialt stod, stod fran narmaste chef och visat
fortroende fran narmaste chef och meningsfullhet i arbetet. Resultatet i matningen visade
ocksa pa utvecklingsbehov inom omradena fysiska lokaler, konflikthantering, &terhdmtning
och vardegrund.

P4 en 6vergripande niva kan Lansstyrelsen ocksa gora en analys utifran
bakgrundsvariablerna. Gallande bakgrundsvariabeln kon ar skillnaderna mellan man och
kvinnor sma, men vardena visar att miannen generellt ar ndgot mer ndjda an kvinnorna. I
den grupp som valt att inte bli indelade efter kon skattar de simre an bidde man och
kvinnor i alla omraden. Forbattringsomraden for gruppen enhetschefer ar framst kopplade
till krav, aterhdmtning, fa hjalp vid behov och efterlevnad av vardegrunden.
Bakgrundsvariabel etnicitet (fodd i Sverige /f6dd i Sverige med minst en foralder fodd i
Sverige /fodd i Sverige med tva fordldrar fodda utanfor Sverige) visar att de medarbetare
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som &r fodda i Sverige ar mest ndjda eller har hogre ndjdhet an de bada eller en av de andra
jamforelsegrupperna. Gallande efterlevnad av myndighetens viardegrund ORK (omtanke,
respekt och kommunikation) och respekterad samt rattvist bemott av kollegor hamnar
gruppen fodd i Sverige med utlandska foraldrar 1agst i sin skattning.

Resultatet for det systematiska arbetsmiljoarbetet och riskbeddmningar for Lansstyrelsen
sticker ut pa ett liknande satt gallande de fysiska lokalerna, dterhdmtning och
arbetsbelastning. Diskussioner kring resultatet har forts pa ledningsniva och samverkats
med de fackliga parterna inom ramen for Lansstyrelsens samverkansavtal (CESAM).
Beddémningen gjordes att det inte finns behov av insatser pa en 6vergripande niva utéver
att medel omprioriterades till férbattringar av den fysiska arbetsmiljén. Alla enheter och
avdelningar arbetade vidare med sina respektive riskbeddmningar och de respektive
atgarder de behdver vidta.

Hot och otilldten paverkan mot tjanstepersoner har forekommit under aret, vilket ar
oacceptabelt och allvarligt. Framfor allt har medarbetare inom djurskyddsverksamheten
behovt utveckla arbetssatt och rutiner for att hantera risker for hot och vald. Exempel pa
atgarder som genomforts under 2025 ar uppdatering och implementering av den
sakerhetsrutin som togs fram 2023. Under aret har Rakelhanteringen setts éver och
kvalitetssakrats. En verksamhetsskyddshandlaggare har anstallts for att kunna fanga upp
enheternas behov av stod. Det systematiska arbetsmiljoarbetet avseende hot och vald har
utvecklats genom att nya riskbedémningar for olika moment har tagits fram pa de enheter
som har mest sannolikhet att mota hot eller vald. Under 2025 har 23 incidenter
rapporterats som handlar om hotfulla situationer, forsok till otilliten paverkan eller annat
oacceptabelt bemdtande. Majoriteten av dessa incidenter ror suicidhot. Under 2024
rapporterades 20 incidenter inom motsvarande kategorier. Rapporterade handelser
hanteras systematiskt i incidentrapporteringssystemet (IA-systemet) och atgarder
diskuteras 16pande med berorda chefer och relevanta stodfunktioner sdsom siakerhetschef
och HR.

Med anledning av uppdraget att forbereda 6verforing av arbetsuppgifter fran Nationellt
centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck och det hoga antal medarbetare som
tackade nej till erbjudande om 6vergang till Jimstalldhetsmyndigheten, kunde 6vertalighet
konstateras vid Lansstyrelsen. Overtalighetsprocessen har pagétt under 2025 och har
paverkat arbetsmiljon negativt vid myndigheten. Detta direkt fér de berérda men aven da
konsekvenserna av overtaligheten kom att paverka andra verksamhetsomraden vid
myndigheten. Med anledning av detta har Lansstyrelsen som arbetsgivare vidtagit flera
atgarder for att hantera uppkomna konsekvenser samt risker med anledning av beslutet
bade i verksamhetsuppdrag samt arbetsmiljo. Bland annat har atgarder vidtagits
tillsammans med foretagshalsovard for att forebygga och omhéanderta konsekvenser i
arbetsmiljon. Atgirder relaterade till omprioriteringar i verksamheten har ocksa vidtagits
for att forbattra arbetssituation och arbetsbelastning. Informationsinsatser kring
overtalighetsprocessen har genomforts dar bland annat trygghetsstiftelsen medverkat.
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Kompetensforsorjning

Ar Avgangna tillsvidare % Nyanstallda tillsvidare %
2025 12,4 8,8
2024 10,5 10,5
2023 14,0 19,9
2022 12,7 18,4

Uppgifterna hamtade fran verksamhetssystemet LISA

Personalomsattningen i form av avgangna tillsvidareanstéllda har 6kat jamfort med
foregdende verksamhetsar med 1,9 procentenheter, men minskat jamfort med 2023. Fler
har valt att lamna Léansstyrelsen under 2025 jamfért med aret innan och personal-
omsattningen ligger hogre an snittet for alla lansstyrelser (8,6%). En effekt av detta ar att
storningar i den dagliga verksamheten har skett for de beroérda verksamheterna, eftersom
erfarna medarbetare lamnar och nya behover komma in. En annan effekt av okad
omsattning ar att den paverkar bland annat kvarvarande medarbetares arbetssituation,
med okad arbetsbelastning under vakanta perioder.

Andelen nya tillsvidareanstéllda minskar dven detta ar jamfort med féregaende ar.
Lansstyrelsen har inte fatt lika manga nya uppdrag som 2022-2023 och som det
rekryterades till. Lansstyrelsen har inte heller behovt ersattningsrekrytera i den omfattning
som det funnits vakanser, di det varit 6vertalighet. Overtaliga medarbetare har
omplacerats till lediga vakanser och ses darmed inte som nyanstallda. Detta sammantaget
ger ett patagligt genomslag i statistiken.

Lansstyrelsen arbetar med ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla,
Avveckla) for kompetensforsorjning och metoden Ratt kompetens for kompetensanalys.
Vartannat ar genomfors kompetensanalys i samband med verksamhetsplaneringen. Den
klargor vilka kompetenser som anses vara av avgorande betydelse for att Lansstyrelsen ska
lyckas med sitt uppdrag. Individuella utvecklingsplaner utformas for alla medarbetare
arligen utifran kompetensanalysen. For att klara kompetensférsorjningen pa sikt arbetar
Lansstyrelsen med utveckling av befintlig kompetens, nyrekryteringar och ibland viss
avveckling av kompetens. Lansstyrelsen har faststallt en strategi for kompetensforsorjning.
Arbetet med kompetensforsorjning ar langsiktigt och det arbete som genomfors ger inte
omedelbar effekt. Lansstyrelsen fortsatter arbeta kontinuerligt for att ha ratt kompetens
for framtida uppdrag.

Utbildningar och utvecklingsinsatser har bedrivits under aret. Nyanstéllda far digitalt en
introduktionsutbildning samt tva fysiska traffar med lansledningen. Medarbetare som
arbetar inom djurskyddsverksamheten har under aret utbildats och fatt handledning da
deras arbete innebar utsatthet. Myndighetens samlade utvecklingsinsatser ska leda till att
medarbetare kanner sig rustade for uppdrag pé kort och lang sikt.
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I samband med arbetsbrist och omstallning har kompetensutveckling ocksa genomforts for
enskilda personer. Det handlar om utbildning i kommunikationsstrategi och e-handel.

Lansstyrelsens har en ledarskapstrappa vars syfte ar att ha en tydlig process for
kompetensutveckling for nya, erfarna och etablerade chefer. Exempel pa insatser i
ledarskapstrappan ar utbildningarna Chef i staten samt Utveckling av grupp och ledare
(UGL). 2023 gjordes en upphandling av UGL och under 2025 har fem chefer genomfort
utbildningen. Malsattningen ar att senast 2026 ska samtliga chefer genomgatt UGL.
Insatserna starker cheferna i sin chefsroll.

Alla chefer har under aret fortsatt med utbildning i forandringsledarskap, kallad Ledarskap i
en foranderlig varld. Syftet med utbildningen ar att rusta samtliga chefer i ledarskapet for
att kunna mota de stora och sma forandringar som sker. Genom detta kan cheferna skapa
trygghet for sina medarbetare vid forandringar. Flera chefer har genomgatt utbildning i att
leda medarbetare med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Under aret har samtliga
chefer genomgatt en ledarutvecklingsmetod som kallas for FARAX for att se om forflyttning
framat skett sedan de genomgick den 2022. Resultatet visar en kraftfull positiv forflyttning
framat i flera delar.

Samtliga chefer har haft mdjlighet att utbildas i l6nerevisionsprocess, lonekartlaggning och
BESTA-koder. Nya chefer har genomgatt en arbetsmiljoutbildning. Genom detta sakrar
arbetsgivaren att cheferna har grundkompetens inom omradena.

Samtliga koordinatorer paborjade under 2025 en utbildning om att leda i férandring utan
att vara chef.
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Sjukfranvaro
Kén och alder 2025: 2025: 2025: 2024. 2024. 2024. 2023: 2023:
Antal Total sjuk- Sjuk- Antal Total sjuk- Sjuk- Antal Total sjuk-
anstillda? franvaroi franvaro anstillda  franvaroi franvaro anstillda franvaroi
for- 60 dagar for- 60 dagar for-
hallande och langre hallande och langre hallande
till i for- till i for- till
samman- hallande samman- hallande samman-
lagd till total lagd till total lagd
ordinarie sjuk- ordinarie sjuk- ordinarie
arbetstid franvaro arbetstid franvaro arbetstid
(%) (%) (%) (%) (%)
Mén <29 &r 3 4,4
Man 30-49 ar 55,9 1,4% 39,7% 53,5 1,3% 24,1% 50,1 1,3%
Man =50 ar 38,8 2,8% 81,0% 40,2 2,4% 78,4% 41,9 1,7%
Man totalt 99,0 1,9% 64,0% 100,2 1,9% 54,5% 102,1 1,5%
Kvinnor < 29 &r 4 8,0 13,6 2,9%
Kvinnor 30-49 ar 1571 5,2% 71,4% 170,6 5,4% 73,3% 165,6 4,3%
Kvinnor > 50 ar 85,2 4,7% 53,9% 77,0 6,4% 72,3% 77,6 4,2%
Kvinnor totalt 250,3 4,9% 64,4% 253,9 5,7% 72,7% 256,8 4,2%
Samtliga < 29 ar 12,3 1,9% 12,8 4,3% 50,0% 23,7 2,2%
Samtliga 30-49 ar 213,0 4,2% 68,8% 2241 4,4% 70,2% 215,7 3,6%
Samtliga > 50 ar 124,0 4,1% 59,5% 117,2 5,0% 73,4% 119,5 3,3%
Samtliga totalt 349,4 4,1% 64,3% 354,1 4,6% 70,7% 358,9 3,4%

Kalla: Verksamhetssystemet LISA

Sjukfranvaron i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid har minskat jamfoért med
foregadende ar. Sjukfranvaro 2025 var 4,1 procent, det vill siga en minskning med

0,5 procentenheter. Sjukfranvaron minskar endast fér kvinnor, med 0,8 procentenheter,
medan det mannen ar samma utfall. Sjukfranvaron minskar i samtliga dldersgrupper, dock
mest i yngsta aldersgruppen med mer dn en halvering. Minskningen dar motsvarar

2,4 procentenheter. Om sjukfranvaron som 6verstiger 60 dagar analyseras, gar det att se
att aven den har minskat jamfort med ar 2024. Nagot farre ar 1angtidssjukskrivna jamfort
med tidigare. Detta bland alla dldersgrupper och endast bland kvinnor. For kategorin man
har langtidssjukskrivna 6kat nagot.

Lansstyrelsen ser en minskning av sjukskrivningar. En mindre del av sjukskrivningarna ar
kopplade till arbetsrelaterad stress vilket bland annat gor att Lansstyrelsen anvander sin
foretagshalsovard samt arbetar mer med arbetsmiljon. Lansstyrelsen har beslutat om

tillfallig utdkning av friskvardsersattning under ar 2025 som ett led i att arbeta frdmjande

% Antal anstéllda berdknas som samtliga manadsanstéllda reducerat med anstéllningsperiod samt
tjanstledighet om 100%. Darutdver raknas timanstalldas anstallningsomfattning utifran antalet genomfoérda
arbetstimmar under anstallningsperioden.

3 Enligt 7 kap. 3§ FAB (2000:605) framgar att uppgifter fér grupper med hogst 10 anstillda inte ska limnas
och inte eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ. Uppgifter har darfér utelamnats.

* Enligt 7 kap. 3§ FAB (2000:605) framgar att uppgifter fér grupper med hogst 10 anstillda inte ska limnas
och inte eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ. Uppgifter har darfér utelamnats.
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inom friskvard, rorelse och hilsa. Det ska ses som ett komplement till de
arbetsmiljoinsatser som gors for att anpassa verksamheten till de tillfalliga lokalerna.

Arbetet med systematisk arbetsmiljo, kompetensforsorjning och minskad sjukfranvaro ar
viktiga delar av social hdllbarhet och langsiktig organisatorisk hallbarhet.

Myndighetsovergripande resultatbedomning

Lansstyrelsens verksamhetsstyrning har utvecklats under 2025. En langsiktig strategisk
plan har tagits fram, med fokus pa att uppna strategiska mal férdelade pa flera prioriterade
omraden. Detta arbete har grundats i en gedigen omvarldsanalys och kommer att ligga till
grund for myndighetens arbete framover. Styrkedjan har utvecklats vad galler uppféljning
och intern styrning och kontroll for att tydligare forbattra effektiviteten och sakerstalla att
myndigheten rdr sig mot uppsatta mal. Den nya styrmodellen foljer
Ekonomistyrningsverkets principer om verksamhetslogik.

Lansstyrelsen Ostergétlands samlade resultat for 2025 bedéms som gott. Myndigheten har
genomfort omfattande verksamhetsutveckling med tydliga prioriteringar och
resursomfordelningar, vilket har lett till forbattrade resultat inom flera centrala omraden.

Lansstyrelsen ser utmaningar som paverkar beddmningen, inom till exempel
arbetsmiljoomradet. Faktorer s som tillfalliga lokaler, hot inom framst
djurskyddsverksamheten och hanteringen av 6verlamnandet av Nationellt center mot
hedersrelaterat vald och fortryck har paverkat personalens arbetsmiljo negativt.

En annan utmaning ar langsiktig kompetensférsorjning. Den hoga personalomsattningen
och svérigheten att rekrytera specialiserad kompetens ar en utmaning for att sakerstalla
kontinuitet och kvalitet i verksamheten. Ostergétland &r ett 1an med flera statliga
myndigheter ett expansivt naringsliv. Det ar positivt ur lanets perspektiv men skapar en
hard konkurrens om kvalificerad personal.
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Resultatredovisning per
verksamhetsomrade

Lansstyrelsen bedriver foljande verksamheter.

Verksamhet (VAS)
20-21, 25
28

30, 34
40-41

42

43

45-46
50-58
60-62
70, 80-85

Bendmning
Ovrig férvaltning och trafikféreskrifter

Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Regional tillvaxt och infrastrukturplanering
Hallbar samhallsplanering och boende
Energi och klimat

Kulturmiljoé

Samhallsskydd och beredskap

Naturvard och miljéskydd

Areella naringar

Folkhalsa, jamstalldhet, integration m.m.
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Ovrig forvaltning och trafikforeskrifter

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
1§ Lansstyrelsens ansvar for statlig forvaltning i 1anet Lansstyrelseinstruktion
38 p1 De allménna valen Lansstyrelseinstruktion
188 Viltforvaltningsdelegation Lansstyrelseinstruktion

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar manga olika uppgifter och uppdrag. Som regional
valmyndighet ansvarar Lansstyrelsen for att planera och genomféra allmanna val, val till
Europaparlamentet och nationella folkomrostningar. Mellan valen utses eftertradare for
ledamoter och ersattare i region- och kommunfullmaktige som avgar under
mandatperioden.

Lansstyrelsen fattar beslut om diverse forordnanden, som till exempel borgerliga
vigselforrattare. Inom trafikomradet har Lansstyrelsen bland annat ansvar for att i vissa fall
besluta om lokala vagtrafikforeskrifter. Aven tillstand till tavling pa végar, skyltar och andra
anordningar langs vigar samt beslut om sjotrafikforeskrifter ingdr i Lansstyrelsens
uppgifter och uppdrag.

Nar det géller jakt och viltvard beslutar Lansstyrelsen om licensjakt och skyddsjakt pa stora
rovdjur, klévdjur och vildsvin, bedriver tillsyn, bildar och upploser viltvardsomraden,
arbetar for att 6ka den frivilliga jaktsamverkan inom algférvaltningen, granskar
forvaltningsplaner och skotselplaner, beslutar om bidrag ur dlgvardsfonden, informerar om
skadeforebyggande atgirder och beslutar om ersattning for viltskador. Detta sker i
samverkan med regionala intressen genom lanets viltforvaltningsdelegation, som ocksé
faststaller 6vergripande riktlinjer for verksamhetsomradet.

Det 6vergripande nationella malet for viltforvaltningen ar att alla djur som naturligt lever i
Sverige ska finnas kvar pé lang sikt i livskraftiga bestand. Samtidigt ska tamdjurshallningen
inte patagligt forsvaras och socioekonomisk hdnsyn ska tas. Det nationella méalet
kompletteras i vissa fall med nationella och regionala mél fér specifika arter.
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Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen ansvarade for att betala ut lonegaranti fram till februari 2025. Det var en
koncentrations uppgift, vilket innebar att Lansstyrelsen skotte utbetalningarna for
Ostergotlands, Jonképings och Kalmar 1an. Fran februari 2025 tog Skatteverket dver
ansvaret for lonegarantin. Det betyder att Lansstyrelsen fortsatt under aret hanterat
konkurser och rekonstruktioner som pabdrjades under januari 2025, samt avslutat aldre
arenden som annu inte avslutats.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Ovrig férvaltning och trafikforeskrifter (20-21, 25) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 15,4 19,0 17,1
Antal &rsarbetskrafter kvinnor 10,6 12,4 12,3
Antal arsarbetskrafter man 4,8 6,6 4,8
Antal arenden, inkomna och upprattade 7797 7991 7 521
Antal beslutade arenden 8108 8276 7 687
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 5 8 60
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 20 831 22212 19494
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 71109 280 156 138936

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandldggningssystemet Platina.

Resultatindikator Mal Uppgift eller  Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag varde

Andel av lanets totala Okad Jakt och JaktAdm? 92% @ 90,3% 90,3% @ 90,4%

jaktareal som ingar i samverkan i viltvard (218)

nagot &lgskotselomrade | algforvaltning
Kommentar till tabell och resultatindikator. Av 8 108 beslutade arenden avgjordes 40% i
automatiserade handlaggningsfléden som har frigjort resurser fér andra arendegrupper.
Exempel pa e-tjanster som har automatiserade handldggningsfloden ar bestallning av
registreringsbevis for stiftelser, ansokan om tillstand att str¢ ut aska efter avliden 6ver
vatten samt hantering av anmalningar hos auktoriserade bevakningsforetag.

Samverkan inom algforvaltningen bedoms vara god. Lansstyrelsen har uppmanat till och
varit delaktig i samradsprocesser inom algférvaltningen med maélet att 6ka samverkan och
andelen jaktareal som ingar i ndgot algskotselomrade.

188 Jakt och viltvard

Under aret genomfordes tva sammantraden samt tva utbildningstillfallen med vilt-
forvaltningsdelegationen. Syftet med utbildningstillfallena var att forbereda nytillkomna
delegater for deras uppdrag och ansvar. En obligatorisk utbildning har visat sig leda till en
mer losningsorienterad delegation som lyssnar och forsoker forsta andra parter.
Delegationen beslutade om godkdnnande av forslag om ny miniminiva for varg i sédra
rovdjursforvaltningsomradet, rekommendationer for dlgjakten i linet och revidering av

® Administrationssystem, Lansstyrelsen
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forvaltningsplanen for klovvilt samt de overgripande riktlinjerna for viltskadeanslaget i
Ostergétlands 1an. Arbetsutskottet triffades vid tva tillfallen och var delaktig i processer
som till exempel revidering av férvaltningsplanen for klovvilt samt de dvergripande
riktlinjerna for viltskadeanslaget, vilket medforde en 6kad delaktighet av olika intressen
och transparens av processen. Revidering av de bada ovanstdende dokumenten skapade
mer enhetlighet och tydlighet dar vildsvin inkluderades i férvaltningsplanen for klovvilt och
riktlinjerna for viltskademedel formades for att effektivt informera myndigheter,
organisationer och allmanhet hur viltskademedel hanteras i lanet.

Verksamheten som beror rovdjur kravde likt 2024 stora insatser. De tidigare etablerade
vargreviren i den norra delen av lanet, samt en paverkan av vandringsvargar i den sydostra
delen, ledde till ett 6kat behov av information fran Lansstyrelsen. Under dret skedde nio
angrepp av varg pa far samt tva angrepp av lodjur pé far, vilket medforde att Lansstyrelsen
beslutade om skyddsjakt efter varg vid tre tillfallen.

Inom algforvaltningen har Lansstyrelsen de senaste aren 6kat dialogen med lanets
algforvaltningsgrupper i syfte att fa béttre inblick i lanets lokala férutsattningar och kunna
bidra med stdd och rekommendationer i linje med de regionala malsattningarna.
Algférvaltningsgruppernas forvaltningsplaner harmonierar i stor utstrackning med ldnets
forvaltningsplan for klovvilt i Ostergétlands 1dn 2024-2028. Det falldes 93 procent av
beslutad avskjutning i algforvaltningsplanerna under jaktaret 2024 /2025, vilket dr en hogre
maluppfyllnad an tidigare ar. De regionala kvalitativa malsattningarna for algstammen har
en positiv trend dar malet om minst 40 procent tjurandel av de vuxna algarna uppfylldes.
Malet om att farska betesskador for arsskada pa tall ska vara maximalt fem procent per ar i
genomsnitt per dlgférvaltningsomréade, har annu inte uppnatts enligt Algbetesinventering
ar 2025 (12 procent).

I borjan av aret avslutades det tredriga Samverkansprojektet om vildsvin- och
dovhjortsforvaltning med en avslutningskonferens. Lansstyrelsen foredrog erfarenheter
och framgangsfaktorer fran projektet. Projektet har medfort en 6kad samverkan mellan
lantbrukare, markagare och jagare och en 6kad insikt om behovet av flerartsférvaltning
utifran ekologiska forutsattningar. Samverkan mellan inblandade organisationer som varit
en del av projektet, har fortgatt genom ett samradsmote for att f6lja upp projektets effekter
samt planering for fortsatt arbete inom omradet.

Antalet ansokningar om skyddsjakt under 2025 som inkom till Lansstyrelsen var 74 stycken,
varav 8 stycken avsag skarv samt 17 stycken avsag baver. Endast 16 ansokningar avsag
dovhjort, vilket dr en kraftig minskning jamfort med tidigare ar. Anledningen till
minskningen ar Lansstyrelsens beslut om en ¢vergripande skyddsjakt efter dovhjort som
var giltigt i flera kommuner under aret. Lansstyrelsen fattade aven ett 6vergripande beslut
om skyddsjakt efter skarv i Ostersjon i Ostergdtlands lan i syfte att minska allvarlig skada
pa fiskbestand orsakad av skarv. De 6vergripande besluten om skyddsjakt har gett effekt
genom mojlighet att i tidigt skede kunna minska risken for allvarlig skada.
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18 Forvaltningsarenden

Lansstyrelsen Ostergétland har inom vissa omraden inom Ovrig férvaltning uppdrag som
ett av sex koncentrationslan, vilket innebar att Lansstyrelsen Ostergdtlands verksamhet i
vissa omraden dven omfattar Jonkopings och Kalmar lan. Detta inom bland annat
bevakningsomradet, stiftelser, begravningsomradet och pantbanker.

Inom verksamheterna begravning, stiftelser och bevakningsforetag har Lansstyrelsen inom
respektive omrade lansstyrelsegemensamma inriktningar dar vissa delar viljs ut for att
fokusera tillsynen pa. Inom omradena pagar aven ett kontinuerligt arbete med att ensa
tillsynen och att likartade beddmningar gors. Arbetet inom grupperna har paverkats av
koncentrationsférandringen fran 2025.

Lansstyrelsen granskar arliga verksamhetsredogérelser fran bevakningsféretagen som en
del av tillsynen. Vidare godkanner Lansstyrelsen all personal for anstallning hos
auktoriserade bevakningsféretag och genomfor en arlig kontroll i misstanke- och
belastningsregistret for godkanda personer. Omprovningar av godkannanden genomfors
vid behov, vilket kan leda till aterkallelser av godkdnnanden. Lansstyrelsen godkanner
skyddsvakter och vaktarhundekipage efter ansdkan.

Lansstyrelsen Ostergétland har tillsammans med de lansstyrelser som ansvarar for
stiftelseverksamheten f6ljt upp den gemensamma tillsynsinsatsen som genomfoérdes 2024~
2025 med inriktning pé stiftelser som vid upprepade tillfillen inte lamnat arsredovisning i
tid. Resultatet av granskningen visar att stiftelserna som ingatt i urvalet foljer foreskrifterna
i stiftelseféorordnandet avseende andamalsframjandet likval som den ekonomiska
forvaltningen. De brister som har konstaterats ar av mer administrativ karaktar och handlar
om att folja regler om att anmala andringar och skyldigheter enligt bokférings- och
arsredovisningslagen. Granskningen avslutas med rekommendationer fér kommande tillsyn
samt framtagande av ett informationsblad som skickats till de granskade stiftelserna.

Inom stiftelseverksamheten har Lansstyrelsen arbetat med att implementera de
lagdndringar som tradde i kraft vid arsskiftet och forbereda for de effekter som
lagandringar far nasta ar. En nyhet ar forseningsavgifter som ska tas ut nar en stiftelse inte
lamnat in arsredovisningen i tid.

Lansstyrelsen férordnar och ansvarar for utbildning av begravningsombud och granskar
begravningsombudens arsberattelser som ska lamnas in i maj varje ar.
Begravningsombudens férordnanden l6per till och med den 31 december 2026.

Den nationella inriktningen for tillsyn inom begravningsverksamheten l6per under aren
2023-2026. Fokusomradet for tillsyn under 2023-2026 ar krematorier. Sarskild
uppmarksamhet vid granskning av arsberéttelser under 2023-2026 ar pa
begravningsombudens samrad med revisor i fragor som rér huvudmannens arsredovisning
och kravet pa sarredovisning av begravningsverksamhetens intakter och kostnader.

Lansstyrelsen har befogenhet enligt trafikférordningen att foreskriva lokala
trafikforeskrifter och ge tillstand till bland annat tavlingar och uppvisningar pa vag. Den
storsta tillstdndsprovningen for tavling pa vag som Lansstyrelsen gor varje ar ar

42



LANSSTYRELSEN | OSTERGOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Vitternrundan, som i ar holls for 60:e gingen med upp emot 17 000 deltagare. Under aret
har arbetet inom trafikomradet fortsatt att utvecklas med fokus pé okad kvalitet och
rattssakerhet i myndighetens regelgivning. Implementeringen av den nya férordningen
(2024:183) om konsekvensutredningar har inneburit att myndigheten har forbattrat arbetet
med foreskrifter genom att fa battre genomlysning av behovet av reglering.

Lonegaranti

Vid arets bdrjan 2025 hade Lansstyrelsen 242 lonegarantidrenden i handlaggning. Under
aret har myndigheten, forutom hantera nyinkomna drenden, fortsatt att prioritera att
avsluta och skriva av dldre arenden. Under 2025 har avskrivningar gjorts pa totalt

342,2 miljoner kronor. Det kan jamforas med 406,5 miljoner kronor under 2024 och
201,9 miljoner kronor ar 2023. Vid slutet av 2025 aterstar endast 11 arenden for
handlaggning, samtliga inkomna under aret.

De flesta utbetalningar inom Lansstyrelsens 6vriga forvaltning galler lonegaranti. Under
2025 har 67,8 miljoner kronor betalats ut, jamfért med 277,5 miljoner kronor under 2024.
Minskningen beror framst pa att Skatteverket tog 6ver ansvaret for lonegarantin i februari
2025. Av samma orsak har antalet personer som fatt lonegaranti minskat kraftigt. Under
2025 fick 899 personer ersattning, jamfort med 2 749 personer under 2024. Det syns aven i
antalet utbetalningar, som minskat fran 6 637 stycken ar 2024 till 1 884 stycken ar 2025.
Antalet konkurser och rekonstruktioner har ocksa minskat. Under 2025 inkom

108 konkurser, jamfort med 292 aret innan. Antalet rekonstruktioner var sex stycken,
jamfort med 13 under 2024.

Lansstyrelsen har handlagt utbetalningar av l6negaranti under hela 2025, men antalet
personer per utbetalningstillfalle har successivt blivit farre. Beslutstakten har varit hog,
473 procent jamfort med 166 procent foregaende ar. Takten visar att betydande fler aldre
arenden har kunnat handlaggas klart jamfoért med hur manga nya arenden som kommit in.
Den minskade arendeméngden har gjort det mojligt att fokusera pa att avsluta aldre
arenden. Lansstyrelsen har ocksa arbetat aktivt med att folja upp konkurser hos
tingsratterna, vilket bidragit till att arenden som tidigare statt stilla kunnat slutforas.
Samtidigt har personal successivt under 2025 kunnat omfordelas till andra arbetsuppgifter,
vilket drar ner antal arsarbetskrafter.

Lonegarantifordran har vardereglerats med 89,31 procent under 2025. Procentsatsen
bygger pé ett genomsnitt av de senaste fem dren fram till 2024. Modellen har frysts i
samband med 6vergangen till Skatteverket och raknas darfor inte om. Principerna for
vardereglering har tagits fram gemensamt av de lansstyrelser som hanterat lonegarantin.

38 p 1 Allmanna val

Under aret har Lansstyrelsen paborjat det forberedande arbetet infér de allmanna valen
den 13 september 2026. Arendehandlaggningen har till stérsta delen bestétt av
handlaggning av arenden gillande andring av valdistrikt.
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Resultatbedomning

Lansstyrelsen Ostergétlands arbete inom évrig férvaltning och trafikféreskrifter under
2025 beddms sammantaget som gott. Verksamheten har uppnatt de flesta uppsatta malen,
men det finns omraden dér ytterligare utveckling och férbattringar behovs for att né full
maluppfyllelse.

Det hoga antalet rovdjursangrepp under aret har inneburit en mycket hog arbetsbelastning
for Lansstyrelsens medarbetare. Trots att arbetet var intensivt med flera oférutsedda
handelser, hogt medialt intresse och stora patryckningar fran allmédnheten bedémer
Lansstyrelsen att arbetet genomfordes med gott resultat. Lansstyrelsen bedomer aven att
arbetet inom o6vrig viltforvaltning genomforts med gott resultat, men att det framover
kommer kravas fortsatt dialog samt 6kade utbildnings- och informationsinsatser for att
bemota forvaltningens behov av adaptivitet och transparens.

Lansstyrelsen bedomer att resultatet for ansdkan om tillstdnd att stro ut aska efter avliden
ar utmdrkt, dar malsattningen for handlaggningstider uppfylls i hog utstrackning genom
den digitala e-tjansten och en automatiserad handlaggningsprocess i vissa delar.

Handlaggningstiden fér ansdkan om godkannande av personal inom bevakningsféretag ar
enligt lag tva veckor. For ansdkan om godkannande av personal inom bevakningsféretag
bedomer Lansstyrelsen resultatet som gott, utifran att malsattningen for
handlaggningstider uppfylls i den del som Lansstyrelsen har kontroll éver. I 6vriga delar
foreligger utvecklingsbehov. Vid dessa ansokningar ar Lansstyrelsen beroende av
handlaggningstider hos andra myndigheter for att kunna avsluta arenden inom utsatt tid.
Aven tidpunkten for inbetalning av avgiften paverkar handlaggningstider. Medelantal dagar
for handlaggning ar 22 dagar och ar i linje med 6vriga koncentrations 1an. For att nd hogre
maluppfyllelse enligt lagstiftning behover ytterligare digitalisering ske med fler
automatiska arendefloden gentemot andra myndigheter, samt ytterligare funktioner i
handlaggarsystemet vilket kan skapa storre effektivitet.

Lansstyrelsen har okat maluppfyllnaden for stiftelser i jamforelse med foregdende ar och
har en god balans av 6ppna arenden. Utvecklingsbehov foreligger dock da méalsattning for
handlaggningstider behover uppfyllas i hogre utstrackning. De senaste aren har
Lansstyrelsen haft inriktade insatser inom regional tillsyn av arsredovisningar. For att
frigora arbetstimmar for implementering av férseningsavgifter och hogre maluppfyllnad
kommer Lansstyrelsen infér 2026 omprioritera den regionala tillsynen av arsredovisningar.

Resultatet for allmanna val bedéms som utmarkt. Inget allmant val har 4gt rum under aret,
men handldggningen av valdrenden har pagétt under aret och denna har skett enligt de
anvisningar och tidsfrister som finns i lagstiftningen och fran Valmyndigheten. Inga
avvikelser har noterats.

Att bibehélla en hog beslutstakt inom 16negaranti for att minska drendebalansen har
prioriterats hogt. Vid ingdngen av 2025 fanns 242 arenden som saknade beslut, att jamfoéra
med 11 drenden vid arets utgang. Avslut av verksamhet har skett stegvis och takten har varit
hog. Kvarvarande 6ppna arenden bedéms i férsta hand nu besta av arenden dar avvaktan
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sker sa att konkursen eller rekonstruktionen forst avslutas. Resultatet bedoms darfor vara
utmarkt utifrdn det som Lansstyrelsen sjalv kunnat paverka.
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Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna
veterindra fragor

oy

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag

3§ p2 Livsmedelskontroll, djurskydd, allmanna veterinara fragor samt ledning Lansstyrelseinstruktion
och samordning av atgarder mot djursjukdomar

4 a8 Utfora de uppgifter som en medlemsstat ska utfora vid Europeiska Lansstyrelseinstruktion
kommissionens samordning av revisioner enligt artikel 124 m.m.

1D1 Redovisa atgarder for verksamhetstillsyn inom djurens halso- och sjukvard Regleringsbrev
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet kan delas in i omrddena kommunal livsmedelskontroll, djurskydd,
smittskydd och animaliska biprodukter, allménna veterinara fragor, kontroll av foder och
livsmedel inom primarproduktionen samt tillsyn av hund och katt. Lansstyrelsens uppgifter
omfattar tillsyn, kontroll och besiktning, handlaggning av ansokningar, samverkan och
samordning samt information.

Inom livsmedelsomradet har ldnsstyrelserna ansvar for att ge stod, rad och samordning till
den kommunala livsmedelskontrollen. Kontroller genomfors av verksamheter som bedriver
primarproduktion av livsmedel och/eller foder. Lansstyrelserna ansvarar ocksa for kontroll
av insamling, omlastning och transport av animaliska biprodukter.

Efterlevnaden av djurskyddsbestimmelser kontrolleras hos bade verksamhetsutévare och
privatpersoner. Omradet omfattar dven till exempel forprovning av djurstallar.

Smittskyddsomradet omfattar samverkans- och samordningsuppdrag kopplade till bland
annat sjukdomar inom epizooti- och zoonoslagen, men aven halsoévervakning samt
kontroll av seminverksamhet och hygien.

Inom allménna veterinara fragor bedrivs bland annat tillsyn av djurhalsopersonal,
djurhéllares hantering av likemedel pa gard samt kontroll av hastpass och
avelsorganisationer.

Arenden inom ramen for lagen om tillsyn av hund och katt dr hiandelsestyrda och omfattar
arenden dar hundar orsakat, eller riskerar att orsaka, skada.

46



LANSSTYRELSEN | OSTERGOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

I den nationella kontrollplanen for livsmedelskedjan (NKP) finns operativa mal for
merparten av omradena.

Nyckeltal: Livsmedelskontroll, djurskydd, allménna veterinara 2025 2024 2023
fragor (28)
Antal arsarbetskrafter totalt 19,2 18,2 18,4
Antal arsarbetskrafter kvinnor 19,0 17,8 17,9
Antal arsarbetskrafter méan 0,2 04 0,5
Antal arenden, inkomna och upprattade 3218 2 807 2953
Antal beslutade arenden 3191 2 665 2930
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 1 2 4
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 29 365 27934 24 842
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0
Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och drendehandldggningssystemet Platina.
Resultatindikator Mal Uppgift Kalla Mal- 2025 2024 2023
eller véarde
uppdrag

Andel genomférda Nationella Djurskydd DUsS® >1 2,5 1,19 2,16
normalkontroller (i kontrollplanen
forvag planerade och for
riskbaserade livsmedelskedjan
kontroller) i férhallande = (NKP)
till anmalnings-
kontroller (kvot)
Andel kontrollobjekt Nationella Djurskydd DUS 10%  10,2% 5% 8%
med kontrollplanen
livsmedelsproducerand = for
e djur som ingatt i livsmedelskedjan
planerad (NKP)
normalkontroll (%)
Andel utférda av Nationella Livsmedels- | PRIMOR’ 100% 100% 100% 98%
tilldelade kontrollplanen kontroll
primarproduktions- for
kontroller (%) livsmedelskedjan

(NKP)

Kommentarer till tabell och resultatindikator. Nar det géller antal rsarbetskrafter totalt
beddms jamforbara vardet for 2025 vara 19,5 arsarbetskrafter (19,3 kvinnor), pa grund av
delad resurs inom areella naringar dar resterande timmar redovisats.

Under 2025 har samtliga mél i tabellen uppnatts d& 28-omradet tilldelats mer resurser och
arbete omprioriterades delvis for att na just dessa mal. Nar det géller antal rsarbetskrafter
totalt bedoms jamforbara vardet for 2025 vara 19,5 arsarbetskrafter (19,3 kvinnor), pa grund
av delad resurs inom areella naring dar resterande timmar redovisats.

6 Register, Jordbruksverket
" Register, Lansstyrelsen.
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38 p2 Livsmedelskontroll, djurskydd, allmanna
veterinara fragor samt ledning och samordning av
atgarder mot djursjukdomar

Livsmedelskontroll

Lansstyrelsen anordnade under aret samverkansmote for livsmedelsinspektorer i lanets
kommuner. Métet bidrog till 6kat samarbete mellan kommunerna samt kunskapsutbyte.
Ytterligare samordning av kommunernas livsmedelskontroll skedde aven inom
Miljosamverkan Ostergdtland (MOTA) genom en arbetsgrupp fér livsmedel med en
undergrupp for dricksvatten.

De mal som Lansstyrelsen tagit fram for primarproduktionskontrollen har gatt i linje med
den nationella kontrollplanen. Dessa mal har uppnétts och samtliga planerade kontroller
har genomforts. Samsynsévningar, bade inom Lansstyrelsen och i samverkan med andra
lansstyrelser, genomfordes regelbundet under aret. Manatliga moten genomfoérdes med
samverkanslanen Jonkoping, Sodermanland, Kalmar och Gotland. Lansstyrelsen
genomforde aven en Ovning internt i hantering av livsmedelsburet utbrott for
primarproduktionshandlaggare och lansveterinar.

Jordbruksverket och Livsmedelsverket utférde under varen en revision av Lansstyrelsens
primarproduktionskontroll och lamnade fyra rekommendationer. Dessa foljdes upp i
december och revisorerna gjorde dd beddmningen att en rekommendation delvis kvarstod.
Lansstyrelsen delar inte denna bedomning. Revisorernas anser att Lansstyrelsen lamnar
detaljerad information pa férhand infor kontroller, vilket kan gora det svarare att upptacka
brister i verksamheten. Invandning mot detta som Lansstyrelsen har ar att en kontroll
innebar att en stor midngd dokumentation ska kontrolleras, Infor detta far
verksamhetsutovaren en lista pa vilka dokument som ska finnas tillgéngliga. Syftet med att
foranmala dessa typer av kontroller ar att relevant dokumentation ska finnas tillganglig for
att skapa forutsattningar for en god kontroll. Lansstyrelsen beddmer inte att
dokumentationen som efterfragas kan fabriceras i efterhand och att
forhandsinformationen darfor inte paverkar mojligheterna att upptacka brister.

Djurskydd

Under 2025 har en utdkning av resurser skett till arbetet med djurskydd for att mota de
okande krav som stills pa verksamheten med en storre miangd och mer omfattande
klagomal. Den ar en trend som har pagatt under flera ar. Enheten blev fulltalig from april
2025 da samtliga nya medarbetare var pa plats. Ett arbete for att effektivisera
verksamheten, samt hantera de negativa foljderna for arbetsmiljon som uppstatt i och med
den situationen som beskrivs ovan, har genomforts under 2025, med goda resultat for bade
arbetsmiljon och for verksamhetens maluppfyllelse.

Antalet omhandertaganden har varit 84 stycken, vilket &r samma hoga niva som 2024.
Majoriteten av dessa har handlat om séllskapsdjur. Till skillnad fran 2024, da Lansstyrelsen
hade ovanligt manga omhédndertaganden med ett stort antal djur, har arets
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omhindertaganden varit mer normala till omfang. Kostnaderna for omhéndertaganden
fortsétter dock att stiga. Dels handlar det om att djurstallen har fatt 6kade kostnader men
till storsta del handlar det om att djur blir sittande lange pa djurstall i vintan pa beslut fran
domstolar. Eftersom fler beslut éverklagas och dessutom ofta hela vagen upp i
rattssystemet, kan det ta lang tid innan djur kan férmedlas vidare. Kostnaderna ska betalas
av djurhdllaren, som ofta redan har en ekonomiskt svar situation och som f6ljd belastar
detta statens gemensamma kostnader. Under 2025 far Lansstyrelsen bara tickning for ca
60% av kundforlusterna, di den nationella budgeten for tackning av kundforluster inte har
rackt till for samtliga kostnader nationellt. Detta innebar att Lansstyrelsens
forvaltningsanslag belastas. De totala kostnaderna exklusive kundforluster for 2025 ar ca
4,5 miljoner kronor vilket ar en liten 6kning fran 2024.

Lansstyrelsen har noterat att det kommer in fler klagomal an tidigare fran kliniskt
arbetande veterinarer. Klagomalen ror att personer med sallskapsdjur kommer in for sent
med sina djur till veterinar. Djuren har ofta skador och symtom som visar att de har haft
langvariga problem, men inte fatt vard i tid. Majoriteten av dessa djur bedéms av
veterindrerna varit utsatta for lidande. Lansstyrelsen ser med oro pa detta, da det manga
ganger handlar om att personerna inte har ekonomisk mojlighet att ge djuren vard. De
skenande kostnaderna for veterinarvarden i Sverige paverkar djurskyddet pa ett negativt
satt.

I och med den utdkade satsningen pa djurskyddet under 2025 var bedémningen att det var
mojligt att né full maluppfyllelse fér mélet att 10% av lanets djurhallande lantbruk ska fa
planerad kontroll arligen. 2024 kontrollerade Lansstyrelsen 5 % av kontrollobjekten och
resultatet for 2025 blev 10,2 %. Under aret har ocksa forsoksdjurskontroller, slakteri-
kontroller, djurférbudskontroller samt uppfoljningar genomforts. Tillstindsansokningar for
storre verksamheter med djur har 6kat fran 46, ar 2024 till 60 under 2025.

Forprévning av djurstallar ar en viktig del av det férebyggande arbetet. Under 2025 kan
Lansstyrelsen konstatera att ansokningarna har aterhamtat sig efter 2024 ars nedgang.
Antalet ansdkningar 2024 var 39 och 2025 kom det in 46 ansOkningar. Det tyder pa att
lantbruken nu ater vagar investera, vilket ar positivt for den ekonomiska tillvaxten inom
livsmedelsproduktionen i lanet.

Lansstyrelsen har under aret fortsatt att arbeta med sakerhetsfragor avseende djurskyddet.
Antalet incidenter totalt har varit 29 varav majoriteten rort otilliten paverkan och
suicidhot. Den harda ton som framfors i sociala medier kring Lansstyrelsernas
djurskyddskontroll paverkar arbetsmiljon pa ett negativt satt. Kritik framférs mot
lansstyrelserna som kollektiv, bdde avseende att inte tillrackliga dtgiarder gors, men ocksa
att lansstyrelsen gor for mycket. Det pagar kampanjer dar aktorer som ar negativt instéllda
mot lansstyrelsernas djurskyddsarbete letar upp varandra, sprider desinformation och
utdvar patryckningsforsok. Det ar av vikt att arbeta vidare med att 6ka forstaelsen i
samhallet, for de ramar och forutsattningar lansstyrelserna har. Det ar ett hot mot
demokratin att patryckningsforsoken okar. Inom detta omrade ar darfér myndigheternas
kommunikationsinsatser och formaga att mota informationspaverkan sarskilt viktigt.
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Tillsyn av hund och katt

Antalet arenden varierar fran ar till ar. Under 2024 omfordelades resurser fran tillsynen av
hund och katt till arbetet med djurskydd, vilket har gjort att uppfdljningar fatt vanta till
2025. Det forklarar variationen mellan aren 2024 och 2025.

287-arenden 2023 2024 2025 Férandring
sedan
foregaende
ar

Antal drenden 224 178 218 +40

Antal férelagganden om atgard mot hund (8 §) 5 7 10 +3

Antal forelagganden om registrering av hund (9 §) 8 1 4 +3

Antal omhédndertaganden 5 4 6 +2

Antal hundférbud 0 0 0 0

Allmanna veterinara fragor

Lansstyrelsens mal avseende tillsyn av djurhalsopersonal var att kontrollera 20 personer
inom kategorin. Antalet minskades fran foregdende dr med anledning av att Lansstyrelsen
gjort en ny riskanalys, vilket skulle medfora att varje tillsyn blev mer omfattande.. Andelen
fysiska kontroller skulle 6ka och andelen dokumentkontroller som skulle genomféras
minska. Samtliga planerade kontroller, och ytterligare tva, genomférdes. Andelen fysiska
kontroller 6kade med 20 procent. Lansstyrelsen bedomer att den nya riskanalysen gett
effekt eftersom brister kunde konstateras i 73 procent av kontrollerna, vilket ar en 6kning
jamfort med foregdende ar. Lansstyrelsens mojlighet att numera kunna kontrollera
veterindrers lakemedelsforskrivning genom att begara ut en sammanstallning av
forskrivningarna fran E-hdlsomyndigheten har ocksa pa ett betydande satt effektiviserat
Lansstyrelsens tillsynsarbete. De allvarligaste avvikelserna som kunde konstateras under
arets tillsyn handlade om brister i samband med lakemedelsférskrivning. Lansstyrelsen
bedomer att tillsyn av djurhdlsopersonal medfor en sakrare halso- och sjukvard for djur
samt minskad antibiotikaforskrivning. Tva arenden som avsag brister i behandling av djur
lamnades oOver till Ansvarsnamnden for djurens halso- och sjukvard.

Aven 6vriga mal som berérde allmdnna veterinara fragor uppnaddes. Samtliga planerade
kontroller av djurhallares hantering av lakemedel och kontroller av hastpass genomfordes.
Samverkansmodten med lanets veterinarer och olika informationsinsatser bidrar till att
sakerstalla att samhallets krav pa djurskydd, smittskydd och livsmedelssékerhet tillgodoses
samt en god och saker vard inom djurens halso- och sjukvérd.

Ledning och samordning av atgarder mot djursjukdomar

Lansstyrelsen Ostergétland fick under aret in 88 anmélningar om anmélningspliktiga
sjukdomar fordelade pa 45 drenden. Antalet anmélda sjukdomar har dirmed minskat med
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20 procent jamfort med foregadende ar. Anledningen till minskningen beddms vara férre
anmalda misstankar om epizooti samt farre fall av campylobakter och amerikansk
yngelrota. Lanet har inte drabbats av ndgon epizootisjukdom hos tamdjur under aret, men
daremot tre nya utbrott av salmonella hos varphons. Det ena fallet upptacktes med
anledning av att manniskor smittats och att regionens smittskydd tog kontakt med
Lansstyrelsen. En god samverkan med regionen 6kar moéjligheterna till effektiv samordning
av atgarder mot djursjukdomar som kan smitta mellan djur och méinniskor. Den goda
samverkan har bland annat sékerstéllts genom tva samverkansmdten med Region
Ostergotlands smittskydd. Smittskyddslakare medverkade aven under tva dialogméten om
fagelinfluensa som arrangerades av Lantbrukarnas Riksférbund tillsammans med
Lansstyrelsen, Jordbruksverket och Statens veterinarmedicinska anstalt. Syftet med dessa
moten var att ge fjaderfahallare information om fagelinfluensa med anledning av kritiskt
smittlage i Europa. Effekten ar 6kad samverkan mellan myndigheter och bransch samt
starkt formaga hos fjaderfahallare att skydda sina djur. Lansstyrelsen genomforde dven
under aret informationsinsatser om bland annat nya smittskyddsregler for att skydda
grisar, spridning av djursmittor och hygien vid gardsbesok samt uppméarksammade
antibiotikadagen i sociala medier.

Inom omradet djurhdlsa och smittskydd genomfor Lansstyrelsen flertalet typer av
kontroller och fokus pa olika omraden kan skifta fran ar till ar. Under 2025 lag fokus pa
framfor allt salmonella- och hygienkontroller, men aven kontroller av animaliska
biprodukter och seminverksamhet skulle genomféras. Samtliga planerade kontroller av
allmanna hygienregler hos djurhallare och sarskilda hygienregler hos besoksverksamheter
genomfordes. Aven salmonellakontrollen utférdes enligt verksamhetsplanen. Kontroller av
hygienplaner skulle genomféras i samband med verksamhetstillsyn, men eftersom
vagledning for verksamhetstillsyn annu saknas och krav pd att verksamheter ska vara
registrerade annu inte tratt i kraft uteblev dessa. Lansstyrelsen bedomer att
hygienkontroller leder till 6kad kunskap och forbattrad hygien, vilket i sin tur kan leda till
minskad smittspridning och minskad antibiotikaanvandning. Effekten av att kontrollera
salmonellaprovtagning ar att risken for smittspridning minskar. De planerade kontrollerna
av transporter av animaliska biprodukter och seminverksamhet genomférdes inte eftersom
veterinara resurser prioriterades till andra arbetsuppgifter sa som att svara pa remisser
och beredskapsarbete. Atgirderna férvéntas bidra till firre smittor hos djur och dirmed
robustare lantbruksforetag och 6kad livsmedelsproduktion. God hygien och minskad
antibiotikaanvandning bidrar ocksa till god folkhélsa.

4 a8 Utfora de uppgifter som en medlemsstat ska
utféra vid Europeiska kommissionens samordning av
revisioner enligt artikel 124

Lansstyrelsen i Ostergétlands 14n har inte varit féremal fér revision under 2025.
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Regleringsbrevsuppdrag 1.D.1 - Atgarder for
verksamhetstillsyn inom djurens halso- och sjukvard

Det nya regelverket som medfor att lansstyrelserna ska genomfora tillsyn av veterinara
verksamheter bdrjade gilla den 1 september 2025. Lansstyrelsen deltog i borjan av dret vid
ett dialogmote som Jordbruksverket arrangerade for bland annat lansstyrelserna och
representanter fran branschen infor framtagandet av nya foreskrifter. Linsstyrelsens
lansveterindrer deltog dven vid lansveterinarkonferensen i maj da ytterligare dialog
genomférdes med Jordbruksverket med anledning av inférande av det nya regelverket och
framtagande av Jordbruksverket vagledning. En ldnsveterinar fran Ostergétland deltar
ocksa i en arbetsgrupp som Jordbruksverket for vidare dialog med i samband med
framtagande av vagledning. Det ar vardefullt att l1ansstyrelserna ar med och bidrar med
kompetens i egenskap av kontrollmyndigheter bade i samband med framtagande av
foreskrifter och vagledningar. Verksamhetsutodvare ska registrera sina verksamheter senast
den 28 februari 2026 och Lansstyrelsen kommer inte bérja genomfora tillsyn forran
Jordbruksverkets vagledning ar framtagen.

Resultatbeddmning

Lansstyrelsen Ostergétlands samlade resultatbeddmning for omradet livsmedelskontroll,
djurskydd och allminna veterindra fragor ar att resultatet bedoms som utmaérkt.

Verksamheten har uppnatt satta mal for arbetet med livsmedelskontrollen, djurskyddet,
handlaggningen enligt lagen om tillsyn av hundar och katter, allminna veterinéra fragor
samt hanteringen av djursjukdomar. Endast gallande planerade kontroller av transporter av
animaliska biprodukter och seminverksamhet finns det brister i maluppfyllanden, vilket ar
en stor forbattring fran tidigare ar. Det finns fortfarande utmaningar inom framfor allt
djurskyddet kopplat till den 6kande mangden arenden och det ekonomiska laget i
samhallet. Det ror sig om svarigheter att fa tackning for kundforluster, en 6kande mangd
otillaten paverkan och hot, fler &renden med koppling till psykisk ohédlsa samt fler brister
inom djurskyddet.
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Regional tillvaxt och infrastrukturplanering
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Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p3 Regional tillvaxt Lansstyrelseinstruktion
38 p4 Infrastrukturplanering Lansstyrelseinstruktion

1C1 Redovisa bidrag till tillvaxt och beskriv arbete for tillvaxt vid malkonflikter | Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.
Lansstyrelserna ska:

¢ Samordna och skapa forutsattningar for samverkan mellan viktiga aktorer i lanet for att
skapa tillvaxt i lanet.

e Fordela bidrag och stod for strategiska utvecklingssatsningar i lanet.

e Bidra till planering av vagar och jarnvagar genom att tillhandahalla statliga
planeringsunderlag, besluta om betydande miljopaverkan, godkdnna
miljokonsekvensbeskrivningar tillstyrka att vag- och jarnvagsplaner kan faststallas av
Trafikverket och vara en relevant samradspart som ger aktiv radgivning med fokus pa
genomfoérbarhet.

e Inga i strukturfondspartnerskap for de regionala programmen for Europeiska regionala
utvecklingsfonden och for de regionala handlingsplanerna for Europeiska
socialfonden+.

Maélet for den regionala utvecklingspolitiken dr utvecklingskraft med starkt lokal och
regional konkurrenskraft fér en hallbar utveckling i alla delar av landet, vilket inkluderar
statliga myndigheters medverkan i det regionala tillvaxtarbetet.

Den regionala utvecklingspolitiken ska aven bidra till:

e Att nd det langsiktiga klimatmalet och etappmalen for minskad klimatpaverkan samt
ovriga relevanta miljomal.

e En geografisk utgangspunkt dar landsbygder ingar och darmed bidrar till att uppna
landsbygdspolitikens mal.

Transportpolitikens dvergripande mal ar att sikerstélla en samhéllsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportforsorjning for medborgarna och néringslivet i hela landet.
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Utover det dvergripande malet finns ett funktionsmal om tillganglighet och jamstallt
transportsystem och ett hansynsmal om trafiksdkerhet, 6kad halsa samt miljokvalitetsmal.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Regional tillvaxt ar ett prioriterat omrade for Lansstyrelsen. Resurser avsatts och ett
systematiskt arbete bedrivs med regionala aktdrer sdsom naringsliv, region med flera
kopplat till tilldelade uppdrag inom omradet. Lansstyrelsen arbetar proaktivt och bidrar
aktivt i samverkansstrukturen i lanet.

Som grund for Lansstyrelsens arbete inom regional tillvaxt ligger den reviderade regionala
utvecklingsstrategin (RUS) som Region Ostergétland har antagit under hdsten 2025.
Region Ostergotland driver bland annat ett langsiktigt och brett arbete kring investering
och etablering i lanet dér Lansstyrelsen Ostergdtland utgér en viktig aktor och samverkar i
arbetet tillsammans med Region Ostergétland, Business Sweden och ldnets kommuner.
Lansstyrelsen arbetar ocksa i enlighet med lanets kompetensforsorjningsstrategi, inte
minst genom initiativet Industridag Ostergétland som samlar ldnet pa bred front.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Regional tillvéaxt och infrastrukturplanering (30, 34) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 35 33 3,4
Antal arsarbetskrafter kvinnor 2,7 2,1 2,5
Antal arsarbetskrafter méan 0,8 1,2 0,9
Antal drenden, inkomna och upprattade 37 38 42
Antal beslutade drenden 29 29 45
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 10 4 1
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 5169 5007 4952
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 190 282

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandldggningssystemet Platina.

Kommentarer till tabell. Skillnader i lamnade bidrag beror pa variation i insatser inom
projektverksamhet.

Antalet ej beslutade arenden dldre an tva ar har 6kat ndgot men flertalet av arendena har
kunnat avslutats efter arsskiftet 2025-2026.

Infrastrukturplanering

Lansstyrelsens uppdrag inom infrastrukturplanering omfattar kunskapsoverforing,
samordning och handlaggning av beslut kopplade till infrastrukturprojekt i lanet.
Lansstyrelsen deltar ocksa i dialoger med Region Ostergdtland och Trafikverket kring
atgardsplanering. I samband med framtagandet av nationell plan for transportinfrastruktur
initierades i augusti ett sarskilt dialogmote mellan Trafikverket, Lansstyrelsen samt
kommun- och regionledningar for att lyfta behoven av sirskilda prioriteringar for lanet. En
stor del av Lansstyrelsens insats inom den fysiska planeringen av transportinfrastruktur
handlar om att tvarsektoriellt samordna och avviga olika intressen. Arbetet utférs genom
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l6pande arendehandlaggning och fortlopande dialog med Trafikverket och andra
infrastrukturhéllare. Forutom handlaggning av drenden enligt viglagen och lagen om
byggande av jarnvag behover Lansstyrelsens handlaggning av arenden enligt
speciallagstiftning, sésom miljobalken och kulturmiljolagen, koordineras med varandra
inom respektive infrastrukturprojekt. Ett flertal olika enheter och sakomraden inom
Lansstyrelsen medverkar i hanteringen. Insatser med planlaggning av infrastrukturprojekt
som inte sorterar under Ostlanken har haft en begransad omfattning under 2025, men en
del mindre projekt pagar. Lansstyrelsens insatser styrs helt av tempot i Trafikverkets
planldggningsprocesser och flera projekt uppges ha blivit fordréjda pa grund av problem
med finansieringen. Lansstyrelsen har avstimningsmoten med Trafikverket tva gdnger per
ar for hantering av 16pande fragor och for en gemensam ligesbild 6ver den pagdende
planeringen. Flera storre och viktiga infrastrukturprojekt ar aktuella fér genomférande i
ldnet, bland annat pagar utbyggnad av dubbelspar pa jarnvagsstrackan Stenkullen-
Degeron, byggstart invantas for ombyggnad av riksvag 50 Nykyrka-Brattebro backe samt
ombyggnad av riksvig 35. Inom kort vintas ocksd ombyggnaden av vag E22 forbi
Soderkoping paborjas. Dessa projekt har stor betydelse for att stodja bade regional och
lokal utveckling. Véasentliga delar av infrastrukturplaneringen sker ocksé via kommunal
planldggning enligt plan- och bygglagen, inte minst d& behov finns att anpassa den lokala
infrastrukturen till statliga planlaggningsprojekt.

Ostlanken

Lansstyrelsen Ostergétland har samordningsansvar for lansstyrelsernas insatser med
planeringen kring byggandet av jarnvagsstrackan Ostlanken (Jarna - Linkoping). Ostlanken
ar ett strategiskt mycket betydelsefullt projekt nationellt och i synnerhet for
Ostergotlands, Sédermanlands och Stockholms lén. Planldggningen har avslutats eller &r
under faststallelseprovning for flertalet etapper i Stockholms och S6dermanlands lan.

I Ostergotland har tva jarnvagsplaner lamnats till faststéllelseprovning medan
planlaggningsarbete pagar for kvarvarande fyra etapper. Anstrangningar gors for att
lansstyrelsernas uppgifter ska samordnas pa ett satt som bidrar till god kvalitet och
effektivitet. I arbetet ar malet for Lansstyrelsen att koordinera insatser for en korrekt och
effektiv planlaggningsprocess. For hanteringen av Ostlanken finns en sarskild organisation
med en arbetsgrupp inom Lansstyrelsen dar alla berérda sakomraden deltar.

I arbetsgruppen sker den tvarsektoriella beredningen av arenden som galler Ostlanken.
Regelbundna avstdmningsmoten hélls med Trafikverket, liksom med berérda kommuner
kring planlaggning av Ostlanken men dven med Ovriga tva lans arbetsgrupper efter behov .
Fradgor som har behandlats i lansévergripande samrad under aret ar bland annat
riskhantering samt masshantering. Arbetssattet och de aktiviteter som genomforts beddms
medverka till en korrekt och effektiv planlaggning. Arbetet ger goda kunskaper och
erfarenheter om hur lansstyrelsernas och Trafikverkets arbetsprocesser bor utvecklas for
ett bra resultat i infrastrukturplaneringen.

Regional tillvaxt

Lansstyrelsens officiella och representativa roll bidrar till 1anets utveckling.
Landshovdingen har en samlande och medlande roll, inte minst i statens relation till
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kommunerna, naringslivet, narliggande 14n och vid kontakter 6ver ldnsgranser samt pa ett
internationellt plan.

Lansstyrelsen har en viktig roll och myndigheten arbetar kontinuerligt med samverkan for
att frimja investering och etablering i lanet. Lansstyrelsen ar ocksa delaktig inom Regional
exportsamverkan dir ALMI Foretagspartner har en sammanhallande roll. Aven Region
Ostergotland, Linképings och Norrkopings Science parks, Linkdpings universitet,
Ostsvenska Handelskammaren, Business Sweden, Exportkreditnimnden och Enterprise
Europe Network ar delaktiga i arbetet.

Lansstyrelsen dr bade vard fér och samverkar med andra aktorer i lanet nar ambassaddrer
och ambassadpersonal besoker lanet. I oktober besokte en delegation fran 15 ambassader
Ostergétland. D& samverkade Region Ostergdtland, Lansstyrelsen, Linkdpings kommun,
Norrkopings kommun och Linkdpings universitet for att utforma besdksprogrammet och
vara vardar. Dessa besok leder ofta till uppféljande besok i lanet som gagnar lanet,
samhallet och naringslivet och foljdbesok i lanet har redan genomforts.

Lansstyrelsen och landshovdingen genomfor foretagsbesok for att framja dialog med
néringslivet i linets alla kommuner. Besék har genomforts i tvd kommuner, Atvidaberg och
Mjolby, under hosten 2025. Utover det har medarbetare fran Lansstyrelsen deltagit vid
foretagsbesok kopplat till livsmedelssektorn. Lansstyrelsens besok ar en viktig del i att
lyssna pa naringslivets synpunkter for att verka for forenkling och dven mer robusta
foretag som framjar livsmedelsférsorjning i lanet och landet. Lansstyrelsens ambition ar att
genomfora fler foretagsbesok i lanets kommuner.

Vid samverkan med Region Ostergdtland och lanets aktorer inom East Sweden Business
Region, Regionalt Kompetens Forum och East Sweden Innovation Network och dialoger
med ldnets naringslivsorganisationer samt moten med foretag i lanet, vittnar manga om att
kompetensforsorjningsfragan ar en utmaning. Foretagen har problem att hitta efterfragad
kompetens oavsett hog eller 1ag arbetsléshet i kommunen eller i narliggande kommuner. Ar
arbetslosheten 1ag finns inga eller fa personer att tillga och ar arbetslosheten hog finns
andra utmaningar och visar pa en matchningsproblematik. Dessa entydiga signaler har
bland annat resulterat i att hostens mote for lanets storre foretag hade temat
Kompetensforsorjning. Regionen, Arbetsformedlingen, Linkopings universitet,
Teknikcollege och Myndigheten for yrkeshogskolan presenterade aktuella lagesbilder och
mojligheter.

Lansstyrelsen fortsétter ocksé arbetet med att vara en samlande kraft och huvudman for
initiativet Industridag Ostergétland. Lanet ar ett industri- och teknik-ldn med stort behov
av arbetskraft inom omradet. Initiativet engagerar alla lanets kommuner, regionen,
fackliga- och arbetsgivarorganisationer, universitet samt ett stort antal foretag i lanet.
Vardskapet for huvudeventet Industridag Ostergdtland roterar mellan linets kommuner.
Vissa foretag deltar alltid medan andra féretag viljer att delta nar deras hemkommun eller
narliggande kommun ar vard. Under 2025 genomférdes ett antal lokala industridagar samt
en kick-off fér Industridag Ostergétland 2026 dar Norrkdépings kommun engagerat sig och
kommer att vara vardkommun. Det innebar ett brett arbete med att informera och
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mobilisera industri- och teknikforetag som vill delta i arbetet med att knyta kontakter med
studie- och yrkesvagledare, larare, och rektorer i syfte att utoka samverkan och
samverkansytor. Samverkan kan ske i form av exempelvis studiebesdk, prao-platser eller
elevuppgifter. Malet med arbetet ar att genom att 6ka kannedom om industri- och
teknikforetag i lanet, bidra till att fler unga soker sig till utbildningar som ar riktade inom
omradet och dirmed underlatta foretagens behov av kompetens. Resultat som initiativet
har lett till &r exempelvis 6kat soktryck till utbildningar med inriktning pa industri- och
teknik.

Lansstyrelsen har ocksa varit en part i arbetet som Mjolby kommun driver dar ambitionen
ar att skapa forutsattningar for ett upplevelsecentrum for mat. Avsikten ar att tillsammans
med andra aktorer, etablera ett upplevelsecenter for alla som ar intresserade av mat, dess
betydelse och produktion. Arbetet har lett fram till en ansokan till Europeiska Regionala
utvecklingsfonden (ERUF) for att testa och utveckla konceptet Smaklabbet. Smaklabbet ar
en arena for mat dar konsumenter, forskare och foretag mots for att testa nya produkter,
lara om hallbara matval och inspireras av forelasningar och utstéllningar under sommartid
2025 och 2026.

Investeringsframjande arbete

Under dret har Linsstyrelsen, tillsammans med Region Ostergotland och Business Sweden,
bjudit in féretag och kommunforetradare till en seminariedag pa Linkopings slott med
fokus pa utmaningar, behov och stéd i Ostergdtland for utlandsigda foretag. I lanet arbetar
Lansstyrelsen aktivt, tillsammans med Ovriga berdrda aktdrer, med att ha en etablerad och
nara kontakt med lanets utlandsiagda foretag for att kunna vara uppdaterade om planerad
utveckling och féretagens behov. Genom detta kan lanet fortsatta vara konkurrenskraftigt
och erbjuda en plats dar foretagen vill fortsatta finnas och utvecklas.

Nationella och regionala skogsprogram samt regionala
insatser for skogen

Det regionala skogsprogrammet i Ostergotland genomfors i samverkan med Region
Ostergotland, Skogsstyrelsen, Linkdpings universitet, Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) och
Vreta Kluster. Fokus ar att tydliggora det regionala arbetet i enlighet med den nationella
skogsstrategin och arbeta strategiskt for att framja skogens alla varden genom den
regionala genomférandeplanen for skogsstrategin.

I samverkan med Lansstyrelsens tvarsektoriella skogsgrupp har runda-bordssamtal
genomforts for att skapa forutsattningar for dialog kring skogens alla varden som i ett
langsiktigt perspektiv ger forutsattningar for ett hallbart skogsbruk.

Samordningsinsatser kring det regionala skogsprogrammet genomfors med flera regioner
och lansstyrelser i Gotalandsregionen. Insatserna har skapat férutsattningar for ett bredare
samarbete mellan regionerna genom gemensamma projekt och ett dkat larande av
regionernas arbete inom olika sakomraden, exempelvis inom jamstalldhetsfragor och
skogsbruket.
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Projektet "Policies to promote the competitiveness of forest-based SMEs in resource-
efficient European regions” (FBI4EU) ar ett samarbetsprojekt som syftar till att fraimja
utvecklingen och konkurrenskraften for europeiska mindre och medelstora foretag i
skogsbaserade industrier. Projektet bidrar till arbetet med den regionala skogsstrategin
genom kunskapsutbyten och larande. Som ett resultat av projektet FBI4EU har en webbsida
tagits fram med information till skogsforetag och andra intressenter for skogen om aktuella
aktiviteter, kompetenshdjande insatser, utredningar och pagaende remisser. Lansstyrelsen,
Region Ostergétland och Norrkdpings kommun traffade under aret branschorganisationer
inom skogsindustrin i Norrkoping. Syftet med motena var att skapa forutsattningar for
dialog mellan industrin och myndigheter. Motena har skapat en 6kad forstaelse for
respektive verksamhet da foretagen har informerat om behov och utmaningar, vilket ar
viktig information féor myndigheter att fa. Myndigheter har dessutom fatt mojlighet att
informera om nyheter och férandringar som kan paverka féretag inom skogsbranschen
samt padgaende frimjande arbete pa regional niva.

EU, projekt och samverkan

Léansstyrelsen Ostergdtland representerar samtliga fem lansstyrelser i
Strukturfondspartnerskapet for Ostra Mellansverige och har under aret deltagit i
prioriteringar och beslut kring ansokningar som kommit in till Europeiska Regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska Socialfonden (ESF), baserat pa regionala mal och
identifierade fokusomraden. I arbetet ingar ocksa att informera och stimma av med 6vriga
berorda lansstyrelser. Arbetet innebar att EU-medel prioriteras for att genomfora insatser
inom Ostra Mellansverige vilka skapar forutsattningar for regional tillvaxt.
Strukturfondspartnerskapet har under aret ombildats till Strategiskt partnerskap dar
arbetet fortsitter men med fokus pa att identifiera inriktning for utlysningar.

Lansstyrelsen Ostergétland och Region Ostergétland ansvarar for att genomféra moten
med kommuner och organisationer for att diskutera och informera om aktuella EU-fragor
och internationella aktiviteter, vilka ska oka férstaelsen om EU och internationellt arbete i
regionen.

Lansstyrelsen arbetar tvarsektoriellt kring projekt och projektutveckling genom
identifiering av aktuella projekt samt spridning av information kring EU-utlysningar,
kompetenshojande insatser och samverkan med andra regionala, nationella och
internationella aktorer. I arbetet har dven ingatt att bidra till att utveckla projektstrukturer
for myndigheten.

Under aret har Lansstyrelsen deltagit som medlem i nitverket "Sweden Emilia Romagna
Network” (SERN). Genom natverket har Lansstyrelsen deltagit i tre projekt med fokus pa
energi och klimat samt social hallbarhet. Vidare har Lansstyrelsen deltagit i ansokan
kopplat till brukningsmetoder i ett forandrat klimat. Under dret deltog tva tjanstepersoner
fran Lansstyrelsen pa drsmotet i nitverket i Parma. Resultatet av deltagande i natverket ar
forbattrade kontakter med aktorer i Europa samt 6kad kunskap hos tjanstepersoner pa
Lansstyrelsen inom energistatistik, hallbara transporter och sakerhet i trafiken kopplat till
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alkohol och narkotika. Darutdver har dven tva av projekten resulterat i tva nya
projektansokningar for vidare projekt med start under ar 2026.

Regleringsbrevsuppdrag 1.C.1 - Redovisa bidrag till
tillvaxt och beskriv arbete for tillvaxt vid malkonflikter

Inom omradet sker det en l0pande utveckling av arbetet. Lansstyrelsen arbetar aktivt for
att fragor om tillvaxt ska beaktas vid malkonflikter. Lansledningen har beslutat om tre
prioriterade omraden for Lansstyrelsens arbete, varav héllbar utveckling dr en. Den
prioriteringen ligger till grund for ett strategiskt arbete med tillvaxt- och utvecklings
perspektivet. Tva avdelningschefer ar ansvariga for arbetet och en sakkunnig inom regional
tillvaxt deltar ocksa i arbetet. De har sammankallat chefer fran myndighetens alla
avdelningar for att utveckla och forankra effektiva arbetssatt. Inom Lansstyrelsen har ocksa
en plan for ett forum tagits fram, som ska arbeta med tidig information, planera och
prioritera myndighetens arbete for att, utéver det miljomassiga och det sociala, ocksa
beakta det ekonomiska perspektivet. En annan viktig del i arbetet ar att arbeta med
strategisk kommunikation i syfte att foretagen ska ha ratt information och darigenom ratt
forvantningar pa processen och vad de behéver bidra med. Detta ar ocksa ett arbete som ar
nara kopplat till myndighetens arbete med att férenkla for foretag.

Flera kommuner har gjort strategiska satsningar pa planldggning for att tillskapa ny
industri- och verksamhetsmark. Av flertalet stora satsningar ar ett exempel en forberedelse
infor Ostlankens byggande i Linkopings kommun. Storre satsningar pa planlaggning av
industrimark har prioriterats av Lansstyrelsen Ostergotland. Arbetet har omfattat
langtgaende avvagningar vid malkonflikter som dven omfattar andra statliga myndigheters
intressen, till exempel Forsvarsmakten och Trafikverket. Andra exempel ar nagra
planlaggningar som prioriterats for att mojliggora tillvaxt och utveckling av befintliga
storre industriféretag i l1anet.

Resultatbedémning

Lansstyrelsen Ostergétlands arbete inom regional tillvixt och infrastrukturplanering
under 2025 beddms sammantaget som gott. Verksamheten bedrivs i enlighet med den
regionala utvecklingsstrategin med god samverkan med berérda aktorer i lanet. Arbetet
omfattar ocksa statliga myndigheters medverkan. Samverkan, bade internt och externt,
utgdr ett kontinuerligt inslag i det lopande arbetet for att myndigheten ska hélla sig
uppdaterad om lanets aktuella behov och kunna agera i enlighet med detta. Inom
sakomradet regional tillvaxt ar det en viktig del att arbeta tvarsektoriellt for att identifiera
malkonflikter, hantera dem och darigenom verka for tillvaxt i lanet. Ett tydligt fokus pa
arbete for regional tillvixt kraver bdde uppdrag och kompetens inom sakomradet pa
lansstyrelserna. Med utokade resurser for detta skulle Lansstyrelsen kunna bidra mer i
detta for lanet viktiga arbete.

I arbetet med infrastrukturplanering har planlaggningen for Ostlanken varit i centrum, dar
lansstyrelsens insats har hanterats i bred tvarsektoriell anda och i nara samverkan med
Trafikverket och berérda kommuner. Lansstyrelsen ser det som viktigt for att underlatta
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och effektivisera arbetsprocesserna bade hos Trafikverket och Lansstyrelsen. Arbetet med
Ostlianken har genomforts med gott resultat pa sa vis att Lansstyrelsen generellt har haft
god kontinuitet med att ldimna besked och inte orsakat nagra vasentliga fordrojningar i
Trafikverkets planlaggningsprocess. Resurserna for hantering av Ostlanken konkurrerar
dock med motsvarande insatser avseende andra samhallsbyggnadsprojekt, som inte sallan,
inom en del sakomraden, fordrojs pa grund av 1dnga handlaggningstider hos Lansstyrelsen.

Ostliankens planeringsprocess har snabbats upp under senare ar. Det medfor konsekvenser
for Lansstyrelsen genom att prioriteringen av handlaggarresurser for Ostlanken gentemot
andra samhallsbyggnadsprojekt blivit alltmer anstrangd. Den tilldelning av resurser som
gjordes av regeringen i samband med Ostldnkens tillatlighetsprovning tacker langt ifrdn
lansstyrelsernas samlade behov och pa grund av lang planeringstid ar nu dessa medel snart
helt forbrukade. Om medlen till Ostlanken ar otillrackliga riskerar kommande planering och
genomforande att fordrojas, med risk for att projektet inte kan fullfdljas enligt
Trafikverkets tidplan. Till foljd av de prioriteringar som dndé behéver goras for Ostlanken
minskar resurserna att utfora arbetsuppgifter inom andra sakomraden, sarskilt inom
omraden s& som kulturmiljo, plan, risk- och sakerhet, klimat samt landsbygd. Med hansyn
till de 6vriga uppdrag myndigheterna har, samt storleken pa behoven i den hér
verksamheten, gors bedomningen att en sddan kommande nedprioritering skulle riskera
att leda till en utveckling som allvarligt kan hamma samhéllsbyggandet, tillvaxten och
totalforsvarsupprustningen inom lanet.
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Hallbar samhallsplanering och boende

- ~

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:
Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3§ p5 Hallbar samhéllsplanering och boende Lansstyrelseinstruktion
58 p9 Verka for att behovet av bostader tillgodoses Lansstyrelseinstruktion
1C2 Redovisa atgarder for ett 6kat bostadsbyggande i samverkan med Regleringsbrev
kommuner
3A2 Arbeta for kortare ledtider vid prévning av natkoncessioner Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foljande punkter sammanfattar uppgifterna och uppdragen inom verksamhetsomradet.
Lansstyrelserna ska:

e Samordna de planeringsunderlag som olika myndigheter tar fram som stod till
kommunens planlaggning (natur- och kulturvarden, infrastruktur, militara intressen,
vattenfragor).

e Samordna sina uppdrag om radgivning och vagledning till kommunerna inom ramen for
tidig dialog for okat bostadsbyggande.

e Utveckla sitt arbete med digital samhallsbyggnadsprocess.

e Samordna och ta tillvara statens intressen i den regionala fysiska planeringen,
kommunala 6versiktsplaneringen, detaljplaneringen och framtagande av
omradesbestimmelser.

o Granska oversikts- och regionplaner, detaljplaner och omradesbestimmelser.

e Prova detaljplaner, omradesbestdmmelser och dverklagande av kommuners beslut
enligt plan- och bygglagen.

e Vagleda och folja upp enligt plan- och bygglagen.

¢ Ge byggnadsnamnden tillsynsvagledning nar det galler tillsyn enligt plan- och
bygglagen och plan- och byggférordningen.

e Ansvara for att analysera och rapportera hur bostadsmarknaden ser ut i lanet till
exempel genom en arlig regional bostadsmarknadsanalys. Stddja kommunerna i arbetet
med riktlinjer for bostadsforsorjning.

e Ge stdd till hyresbostader och bostader for studenter och till bostader for aldre, samt
stod till energiatgarder. Lansstyrelserna deltar i genomférande och tillsyn av EU:s
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aterhdmtningsplan i stod till hyresbostader och bostader for studenter samt stdd till
energiatgarder i flerbostadshus.

e Samordna arbetet med klimatanpassning, strandskyddsdispenser och havsplanering.

Det 6vergripande mélet for omradet samhéllsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmateriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar av landet en ur social synpunkt
god livsmiljo. For omradet bostadsmarknad ar malet langsiktigt vil fungerande
bostadsmarknader dar konsumenternas efterfragan moter ett utbud av bostader som
svarar mot behoven.

Lansstyrelserna ska aven verka for genomslag for andra nationella mél, som till exempel
gestaltad livsmiljo och miljomalet god bebyggd miljo.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen har som huvudsaklig prioritering inom omradet att stodja samhéllsbyggandet
i lanet genom en tvarsektoriellt praglad och effektiv arendehandlaggning. Detta sker i en
nara dialog med berérda kommuner bland annat genom regelbundna lanssamrad och
handlaggarmoten.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Hallbar samhalisplanering och boende (40-41) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 13,5 13,3 13,7
Antal arsarbetskrafter kvinnor 7,6 8,5 83
Antal arsarbetskrafter man 59 4,8 54
Antal arenden, inkomna och upprattade 1082 1017 1258
Antal beslutade drenden 1413 1181 860
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 2 4 5
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 17 677 17 026 16 509
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.
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Resultat- Mal Uppgift eller  Kalla Mal- 2025 2024 2023
indikator uppdrag virde
Antal pdborjade = Ge alla manniskor i alla Arlig analys Ne:i - - 870 = 1099
bostader (st.) delar av landet en fran och rapport

social synpunkt god om laget i

livsmiljo, dar en langsiktigt = lanet pa

god hushallning med bostadsmark

naturresurser och energi naden

framjas samt dar

bostadsbyggande och

ekonomisk utveckling
underlattas.

Langsiktigt val fungerande
bostadsmarknader, dar
konsumenternas
efterfragan moter ett
utbud av bostader som
svarar mot behoven.

Antal Se mal ovan. Arlig analys SCB - - 1107 2583
fardigstallda och rapport
bostader (st.) om lageti
lanet pa
bostadsmark
naden
Lansstyrelsens Se mal ovan. Provning Platina 75% @ 100% = 100% 94%
handlaggningsti enligt plan- °
d for och
Overklagade bygglagen
bygglov for
bostader, dock
inte fritidshus;

andel avgjorda
inom 80 dagar

(%)

Lansstyrelsens Se mal ovan. Provning Platina 90% = 100% = 100% & 100%
handlaggnings- enligt plan-

tid for och

overklagade bygglagen

bygglov for

bostader, dock
inte fritidshus;
andel arenden
avgjorda inom
120 dagar (%)

Kommentarer till tabell och resultatindikatorer. Inféorandet av bidrag till
energieffektivisering i smahus har varit anledningen till att antal inkomna arenden till
Lansstyrelsen 6kade under 2023. Soktrycket har sedan mattats av under 2024 och 2025.
Okning av antalet fattade beslut under 2025 beror frimst pa att bidrag till
energieffektivisering skulle avvecklas under 2025. Regeringen har i budgetpropositionen
for 2026 foreslagit att bidraget for energieffektivisering i smahus forlangs till 2030 med 300
miljoner kronor arligen.

8 Statistiska centralbyrans statistik: Nybyggnad av bostader.
° Arendehanteringssystem, Lansstyrelsen.
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Inget malvarde finns att redovisa vid streck-markering (-). Inget utfall finns att redovisa vid
streck-markering (-).

Bostadsbyggande och boende

Lansstyrelsen prioriterar att utveckla en effektiv handlaggning med god koordinering av
alla slags arenden som galler bostadsbyggande och boende. Under aret prioriterades
arbetet med handlidggning och radgivning inom kommunala detaljplaner, 6versiktsplaner
och sedan ldnge upparbetade natverk for dialog och radgivning om inriktning for
bostadsférsorjningen. Samverkan sker till exempel via regelbundna samrad som
Lansstyrelsen genomfor med kommunledningar och kommunala samhallsbyggnads-
forvaltningar. Tack vare dessa dialoger har Lansstyrelsen en god vardaglig dialog med
flertalet kommuner i lanet.

I den interna hanteringen av yttranden eller infér beslut bereds mer komplexa arenden
regelbundet i en tvarsektoriell planberedning. Syftet med beredningen ar att den ska bidra
till att Lansstyrelsens besked i plan- och bostadsbyggnadsarenden far en tvarsektoriell
genomlysning och bedémning. Utifran ett tvarsektoriellt perspektiv bidrar samhalls-
planeringsperspektivet med viktiga aspekter dven i andra typer av arenden, sdsom
handlaggning av strandskydds- eller biotopskyddsdispenser, Natura 2000-tillstand,
anmalningar eller tillstind om vattenverksamhet eller andra miljoprévningar.

Samhallsbyggande och bostadsforsorjning

I april arrangerades det arliga dialogmétet kring lanets bostadsmarknadssituation dar dven
resultatet av arets bostadsmarknadsenkat diskuterades. Lansstyrelsens ambition ar att
bostadsmarknadsanalysen ska vara ett kunskapsunderlag som kommer till anvandning i
kommuner och andra aktérers planering av bostader i Ostergdtland. Under aret har
Lansstyrelsen arbetat vidare med insatserna med hemloshetsuppdraget genom ett
regionalt seminarium med fokus pa erfarenhetsutbyte kring kommunala arbetssatt for
vrakningsforebyggande insatser samt forvantade effekter av den nya socialtjanstlagen.
Malet for dessa insatser, som ska paga till 2026, ar att stodja kommunernas arbete med att
motverka hemloshet och aven i ett bredare perspektiv framja socialtjanstens medverkan i
samhallsplaneringen.

Under aret har Lansstyrelsen ocksa fortsatt det tvirsektoriella arbetet med att hantera
kommunala vattentjanstplaner enligt Lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Har har
Lansstyrelsen haft sarskilt fokus pa att lamna rdd om hanteringen av planernas
miljobeddmningar. Fastighetsbildningsarendena har under aret hanterats kontinuerligt
enligt uppsatta mal for handlaggningstider och koer pa drenden har dirmed undvikits.
Utatriktad kommunikation har ocksd genomforts, bland annat genom att ett
kunskapsseminarium har ordnats for l1anets lantmatare. Effekten ar kortare svarstider samt
en battre dialog mellan Lansstyrelsen och lantmaterierna, bide de kommunala och det
statliga Lantmaéteriet. Under aret har dven ett kunskapsdialogmote skett dar alla
kommunernas byggnadsnamnder bjdds in for dialog med anledning av mdnga lagandringar
under 2025.
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Lansstyrelsen verkar for att behovet av bostader
tillgodoses

Uppdraget att verka for att tillgodose behovet av bostader omfattar hela Lansstyrelsens
verksamhet. Lansstyrelsens ambition ar att synliggora detta perspektiv i férsta hand genom
att ha ett tvarsektoriellt helhetsperspektiv pa de insatser som gors inom omradet hallbar
samhdllsplanering och byggande. Ambitionen ar ocksa att dessa insatser ska koordineras
med Ovrig myndighetsutévning och framjandeatgarder som sker inom Lansstyrelsen.
Saledes ar det till stor del med bostadsfoérsorjningen i centrum som arbetet med att féra en
god dialog med kommunerna utvecklas och de egna handlaggningsprocesserna
effektiviseras. Under 2025 har dessa insatser i forsta hand skett genom ordinarie processer
inom den fysiska samhallsplaneringen, samrad om kommunala riktlinjer for
bostadsforsorjningen samt vid upprattandet av den arliga bostadsmarknadsanalysen.
Overgripande mal med insatserna ar att synliggéra och sprida kunskap om bostadsbehoven
och bostadsfragorna som allmant intresse, frimja goda boendemiljoer samt att koordinera
Lansstyrelsens olika insatser for att stodja ett effektivt byggande. Slutsatserna av den
regionala bostadsmarknadsanalysen har kommunicerats med ldnets kommunledningar.
Lansstyrelsen ser att det finns fortsatta stora behov av att 6ka kunskaperna om bostads-
och boendefragor och att vidareutveckla systemen for koordinering av olika
myndighetsinsatser. Detta arbete pagar kontinuerligt.

Regleringsbrevsuppdrag 1.C.2 - Samverka med
kommuner for att 6ka bostadsbyggandet

Lansstyrelserna ska, inom ramen for sina uppgifter i frdga om samhaéllsplanering och
boende, redovisa vilka atgirder som har vidtagits i samverkan med kommunerna for att
framja ett Okat bostadsbyggande dar det finns underskott pa bostader. Andelen kommuner
i Ostergdtland med underskott pa bostader har dock minskat sedan féregdende ar, en
trend som ocksa aterfinns nationellt. Stora behov finns dock fortsatt i flera kommuner dven
om de ekonomiska forutsattningarna att bygga har forsvagats. Lansstyrelsen bedomer att
betydande insatser behdvs bade pa nationell och regional niva for att 6ka byggandet.
Oavsett byggkonjunktur, som nu ar svag, kravs atgarder i form av politiska initiativ som
bidrar till 6kat byggande av bostader for sarskilda grupper samt stod till hushéll som har
svart att komma in pa bostadsmarknaden. Anvandningen av kommunens bostadspolitiska
verktyg behover ocksa utvecklas och utokat samarbete med privata och offentliga aktorer
kravs. Lansstyrelsen kommunicerar bostadsbyggnadssituationen med lanets kommuner
och uppmanar dem att lamna forslag och ta egna initiativ som framjar 6kat byggande.
Samtidigt uppmuntrar Lansstyrelsen kommunerna att fortsatta sitt planeringsarbete for att
fa fram fler byggratter. Sa sker ocksd aven om manga kommuner beskriver hoga byggpriser
tillsammans med andra ekonomiska forhallanden som de mest begriansande faktorerna for
ett byggande som motsvarar behoven. Svérighet att beddma kommande marknadsintresse
ar en viktig faktor som har bidragit till en minskad omfattning pa planlaggning for bostader
i lanet. Antalet paborjade bostader har ocksd minskat betankligt under 2024 och 2025 trots
att manga kommuner har en relativt stor planreserv. Forklaringen stir nirmast att finna i
att det saknas ekonomiska incitament for att bygga bostader. I det fortsatta arbetet
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kommer Lansstyrelsen konsekvent att arbeta for att synliggora bostadsforsorjning som
allmant intresse och stddja kommunens byggande pa traditionellt sitt genom den
radgivning och dialog som sker i samband med 6versiktsplanering, detaljplanering och
framtagande av handlingsplaner for bostadsforsorjning. Har ar Lansstyrelsens mal och
prioritering att ha ett brett tvarsektoriellt anslag i planeringens tidiga skeden samt god
koordinering av lansstyrelseinsatser under planernas slut- och genomférandeskeden.

Regleringsbrevsuppdrag 3.A.2 - Kortare ledtider vid

provning av natkoncessioner

Under 2025 har ett ledningsprojekt i Ostergétland varit aktuellt inom detta uppdrag,. Ett
tvarsektoriellt mote har genomforts med ledningsagaren, Svenska kraftnat. Lansstyrelsen
uppfattar att métet gav en bra grund for fortsatt hantering av ledningsprojektet.

Energieffektivisering i smahus

Genom handlaggning av ansokningar om bidrag till energieffektivisering i smahus har
Lansstyrelsen bidragit till en minskning av behovet av el i smahus och darmed framjat gron
omstallning i samhallet. Lansstyrelsen har fattat beslut om bidrag i 341 arenden
motsvarande cirka 10 miljoner kronor. Under dret har det kommit in totalt 249 ansékningar
om bidrag.

Resultatbeddmning

Léansstyrelsen Ostergdtlands arbete inom hallbar samhaillsplanering och boende under
2025 beddms sammantaget vara gott. Under 2025 har malen for handlaggningstider och
proaktiva kommundialoger till viss del kunnat uppratthallas. Lansstyrelsens arbete har
bidragit till att den kommunala samhallsplaneringen via till exempel detalj- och
oversiktsplaner har fatt hogre kvalitet och att statliga malbilder implementerats i den
kommunala planeringen.

Ett gott resultat har nitts inom omradena handldggning, samrad och radgivning gentemot
kommuner och andra statliga myndigheter i olika samhallsplaneringsfragor - verksamheter
som har prioriterats under aret. Den 6vergripande bedéomningen &r att Lansstyrelsen kan
leva upp till malen for effektiv handldggning inom de flesta omraden. Vid ett fatal arenden
har efterslapning av svarstiderna férekommit inom vissa arendegrupper exempelvis
detaljplaner, vilket kan forbattras ytterligare genom vidareutvecklade rutiner och
gemensam kunskapshojning inom Lansstyrelsen. Lansstyrelsen bedomer att verksamheten
lever upp till malen for planberedningen och anser att den tvarsektoriella beredningen
ocksa bidrar till battre samordning och totalt sett 6kad traffsakerhet i
arendehandlaggningen.

De senaste aren har Lansstyrelsen vidtagit flertal atgarder for att 6ka handlaggningstakten
inom energieffektivisering i smahus. Resultatet fér 2025 beddms som gott.
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Energi och klimat

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p6 Energi och klimat Lansstyrelseinstruktion

58§ p8 Samordna arbetet pa regional nivd med anpassningen till ett férandrat Lansstyrelseinstruktion
klimat

3A4 Bista Statens Energimyndighet rérande laddinfrastruktur tunga transporter Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Lansstyrelserna ska leda och samordna det regionala genomférandet av energi- och
klimatpolitiken i syfte att bidra till starkt naringslivsutveckling, minskad klimatpaverkan,
forbattrad energiberedskap och trygg energiforsorjning.

Inom uppdraget ska lansstyrelserna bland annat:

e Utveckla den regionala energiplaneringen genom att revidera regionala energi- och
klimatstrategier och ta framregionala handlingsplaner {for elektrifiering.

e Erbjuda stdd till, och framja samverkan mellan, kommuner och andra lokala och
regionala aktorer i arbetet med energiplanering, inklusive varme- och kylplaner,
energiberedskap och klimatatgarder, sa arbetet i storre utstrackning kan integreras
i 6vrig samhallsplanering.

e Arbeta for ett 6kat genomslag av de nationella energimalen, i synnerhet
planeringsmalet och leveranssidkerhetsmalet for energi, inom sina relevanta
verksamhetsomraden, till exempel i plan- och tillstindsprocesser.

e Administrera Klimatklivet och framja tillkomsten av viktiga klimatinvesteringar som
kan finansieras genom denna satsning.

e Vidta atgarder for att frimja utbyggnaden av hemmaladdning for elfordon for
hushall i flerfamiljshus.

e Bistd Energimyndigheten i bedomningen av inkomna ansokningar for regionala
elektrifieringspiloter for tunga transporter, samt bistd med kontroll och
uppfoljning.

Lansstyrelserna ska dven samordna arbetet pa regional nivd med anpassningen till ett
forandrat klimat utifrdn uppdrag i férordningen (2018:1428) om myndigheters
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klimatanpassningsarbete. Dar regeringens overgripande mal i skrivelsen "Nationell strategi
och regeringens handlingsplan for klimatanpassning” ska ge stdd och riktning.

Energipolitiken syftar till att forena ekologisk hallbarhet med konkurrenskraft och
forsorjningstrygghet. Den ska skapa forutsattningar for en effektiv och héllbar
energianvandning och en kostnadseffektiv svensk energiforsorjning med 1ag negativ
paverkan pé halsa, milj6 och klimat samt underlatta omstallningen till ett ekologiskt
hallbart samhalle. Riksdagen har tagit beslut om tvd nya energipolitiska mal, ett
planeringsméal med beddmningen om 300 TWh elanvandning till 2045 och ett
leveranssakerhetsmal for elsystemet. Sedan tidigare finns mal om 50 procent effektivare
energianvandning till 2030 jamfért med 2005 och mal om att elproduktionens
sammansattning ar 2040 ska vara 100 procent fossilfri.

Det overgripande klimatmalet innebar att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser for att darefter uppné negativa utslapp, med etappmal 2030
och 2040.

Regeringens mal for samhallets anpassning till ett forandrat klimat ar att utveckla ett
langsiktigt hallbart och robust samhalle som aktivt mdter klimatférandringar genom att
minska sarbarheter och ta tillvara mojligheter.

Det finns dven andra relevanta mal for verksamhetsomradet, till exempel begriansad
klimatpaverkan och god bebyggd milj6 inom miljomalssystemet.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Energi och klimat

Ar 2023 uppdaterades linets energi- och klimatstrategi av Linsstyrelsen i samverkan med
Region Ostergétland. Syftet med strategin ar att ge en gemensam dvergripande riktning for
energi- och klimatomstallningen i lanet. Foljande mél kommer fran ldnets energi- och
klimatstrategi:

Overgripande mal
Ar 2045 ska Ostergdtland vara klimatneutralt. Etappmal &r 70 procent ligre
vaxthusgasutslapp ar 2030 jamfort med 1990.

Underliggande mal

2. Ar 2030 ska produktionen av fossilfri och atervunnen energi uppga till minst 90 procent
av den totala energiforsorjningen i lanet.

3. Ar 2030 ska energianvindningen vara 60 procent effektivare jamfért med ar 2008.

4. Ar 2030 ska vixthusgasutslippen fran transporter i Ostergdtland vara minst 70 procent
lagre jamfort med ar 2010.
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5. Ar 2025 ska mingden hushallsavfall minska till hdgst 350 kg per person /ar och till ar
2030 hogst 300 kg. Delmél: Ar 2025 ska mingden mat- och restavfall minska till hégst 150
kg per person/ar. person.

Maélen foljs upp genom offentlig statistik tva ganger per ar.

Klimatanpassning

Lansstyrelsen arbetar med klimatanpassning genom den interna handlingsplanen fér
klimatanpassning som finns for perioden 2021-2025. I handlingsplanen finns dven den
gillande klimat- och sarbarhetsanalysen. Handlingsplanen omfattar tre fokusomraden:

o For mycket eller for lite vatten: (hav, sjoar och vattendrag, grundvatten,
markvatten).

o Biologiska & ekologiska effekter

e Hoga temperaturer

Klimat och sarbarhetsanalysen med myndighetsmél och handlingsplan ska uppdateras vid
storre handelser eller minst var femte ar. En sddan uppdatering ar paborjad.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Energi och klimat (42) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 6,4 4,7 6,2
Antal arsarbetskrafter kvinnor 5,8 4,1 4,7
Antal arsarbetskrafter mén 0,7 0,6 1.5
Antal drenden, inkomna och upprattade 139 88 74
Antal beslutade drenden 102 116 78
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 12 25 21
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 9 056 6 589 7 932
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 86 479 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Resultatindikator Mal Uppgift Kalla Mal- 2025 2024 2023
eller varde
uppdrag
Antal inldmnade Sveriges Stod till Natur- - 2,2 1.3 1.1
ansokningar under aret klimatmal | klimatinv- vardsverket'®
inom Klimatklivet per esteringar

10 000 invanare (st.)
Kommentarer till tabell och resultatindikator. Under 2025 har arsarbetskraften 6kat for
att ersatta tidigare ars avgangna tillsvidareanstéllningar, vilket har bidrag till att
verksamhetskostnaden 6kat under 2025.

Lamnade bidrag under dren avser transferering av bidrag till andra projektpartners i
projektet Energy4data.

10 Naturvardsverkets drendehanteringssystem
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Okningen av antal drenden beror pa framst fler arenden inom klimatklivet. Det har under
2025 varit en 6kning i antalet inldimnande ansokningar och soktrycket ar hogt i
Ostergotland vilket ocksa framgar av resultatindikatorn.

Inget malvarde finns att redovisa vid streck-markering (-).

38 p6 Energi och klimat

Regional handlingsplan for elektrifiering

Under aret har arbetet med framtagandet av den regionala handlingsplanen for
elektrifiering pagatt. Kunskap och underlag till handlingsplanen har inhdmtats genom
workshops och dialogmoéten med lanets kommuner, natagare, industriaktorer och
intresseorganisationer. Tva upphandlingar har dven genomforts, en for ett
kunskapsunderlag kopplat till Ostergdtlands framtida elbehov och potentialer for ékad
elproduktion och en for effektkartlaggning av nulaget for tunga och latta lastbilar i regional
yrkestrafik som identifierar transportintensiva noder och depaer. Dessa underlag kommer
vara ett stod till lanets aktorer for att elektrifiera sin verksamhet. Stor vikt har lagts vid
intern och extern férankring av handlingsplanen for att pa sa satt fatt mycket inspel som
mdijligt pa den samt forankra de atgiarder som tas fram sé att de kan implementeras i ett
senare skede.

Samverkan med lanets aktorer

Under aret har fyra traffar med Ostergétlands energi- och klimatrad planerats och
genomforts. Radet bestar av cirka 25 representanter fran néringsliv, organisationer och
myndigheter med stor koppling till energiomstallningen. I dag ar raddet en viktig del i lanets
energi- och klimatstrategiska arbete som drivs i samverkan mellan Lansstyrelsen och
Region Ostergotland och ger virdefull kunskap och inspel till det gemensamma arbetet
inom omradet. Radet ger deltagande aktorer en mojlighet att natverka sinsemellan samt
hojer deras kunskap inom omradet, vilket starker lanets energi- och klimatarbete.

Lansstyrelsen Ostergétland beviljades under ar 2025 projektfinansiering fran
Energimyndigheten for projektet Vind- och soldialog. Syftet med projektet ar att bidra till
att mota det vaxande elbehovet i samhallet genom att framja en 6kad lokal produktion av
sol- och vindkraft i Ostergétlands och Sédermanlands lan. Detta ska uppnas genom
fordjupade samexistensanalyser internt pa lansstyrelserna samt genom energidialoger med
lanens kommuner. Projektet kommer att pdga mellan 1 oktober 2025 till 31 december 2027
och genomfors tillsammans med Lansstyrelsen i Sodermanlands lan, Norrképings kommun
och Kungliga Tekniska hogskolan (KTH).

Lansstyrelsen har erbjudit stod till lanets aktorer exempelvis genom projektet Elsmarta
Ostra Mellansverige, dir kommunerna har fatt stod fran Lansstyrelsen och Region
Ostergétland for att fi en battre dialog med elnétsbolagen i deras omréaden. Detta
underlattar utbyggnad av elnatet och effektiviserar tillstandsprocesser genom tidig dialog.
Projektet har medfért 6kad regional samverkan mellan offentliga organisationer, akademi
tillsammans med andra aktorer inom stddsystemet och naringsliv. Dessutom har
erfarenheter fran andra lan och regioner kunnat inhdmtas som tillsammans skapar béttre
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forutsittningar for ett livskraftigt Ostergotland. Erfarenheter fran projektet har arbetas in i
olika styrdokument sdsom handlingsplanen for elektrifiering.

Lansstyrelsen Ostergétland r Lead Partner i det EU-finansierade projektet StartSun som
syftar till att frimja etableringen av energigemenskaper i Ostersjoregionen. Lansstyrelsen
stéttar Atvidabergs kommun som ér pilotpartner i Sverige med nationella och regionala
kontakter. Projektet bidrar med kapacitetsbyggande i energifrdgan och kompetens kring
hur energigemenskaper kan vara en av losningarna i lokal och regional energiplanering.
Genom den arliga konferensen E-day som arrangeras tillsammans med Linkopings
universitet, Region Ostergotland, Cleantech och Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) har
arbetet med biologisk mangfald och kopplingen till klimatpaverkan utvecklats vidare. Detta
genom att ett par moten har genomforts mellan Lansstyrelsen och Cleantech Ostergdtland
med malet att hitta vigar for hur arbete mot naringslivet kan ske.

Energi- och klimateffektivt naringsliv

Lansstyrelsen har under aret vidareutvecklat initiativet Klimathandlingar for féretag dar

17 av lanets storre foretag har antagit upp till fyra olika klimathandlingar i syfte att bidra till
lanets energi och klimatarbete. Initiativet syftar till att starka Lansstyrelsens kontakt med
foretagen och 6ka engagemanget for att genomfora de prioriterade atgarder som har
identifierats i Energi- och klimatstrategins sex insatsomraden. Under aret har tva traffar
arrangerats vilka har fokuserat pa att hoja kunskapen om upphandling av fossilfria
transporter och cirkular ekonomi. Detta har gett deltagande foretag en 6kad kunskap inom
dessa omraden.

Under ar 2025 har Lansstyrelsen bjudit in Natverket for energieffektivisering inom
industrin till dialogmote vid Elnatsforum i maj samt till en natverkstraff i november.
Natverket samordnas av Lansstyrelsen och bestér av cirka 15 av de mest energianvandande
industrierna i 1anet samt Linkdpings universitet. Vid natverkstraffen i november deltog
aven representanter fran Energimyndigheten och Naturvardsverket.

Hallbara och effektiva transporter

Infoér en ny projektperiod inom det storregionala projektet Fossilfritt 2030 har
Lansstyrelsen deltagit pd moten for att lyssna in kommunernas behov av stottning inom
fossilfria transporter med koppling till beredskap. Flertalet kunskapshdjande
miniwebbinarier har arrangerats kopplat till aktuella amnen och omvarldsbevakning for att
Oka kunskapen hos kommunerna. Lansstyrelsen och den regionala Drivmedels-
overenskommelsen, som blev klar 2024 och som flertalet av lanets kommuner anslutit sig
till, har nominerats till Upphandlingsnyckeln av BioDriv Ost.

I samverkan med branschorganisationen Fastighetsiagarna, kommunernas energi- och
klimatradgivare och Sveriges Allmdnnytta arrangerade Lansstyrelsen ett webbinarie for
bostadsrattsféreningar om elbilsladdning i flerfamiljshus.

Klimatklivet

Under ar 2025 har tvd ans6kningsomgangar genomforts inom Klimatklivet, varav en
inkluderade anbudsforfarande for laddinfrastruktur. Det har resulterat i 102 nya
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ansokningar i lanet. Lansstyrelsen har framjat tillkomsten av viktiga klimatinvesteringar
genom aktiv medverkan vid bland annat natverkstraffar, information och radgivning och
har arrangerat tva informationstillfallen varav ett i samarbete med Almi.

Under aret har stdd fran Klimatklivet beviljats till 24 atgarder i Ostergétland pé totalt cirka
26 miljoner kronor. Dessa stdd berdknas bidra med en arlig minskning med 3 080 ton
koldioxidekvivalenter per ar (CO2e /ar).

Inom Klimatklivet har 33 atgarder fardigstallts under dret, exempelvis konverteringar och
laddinfrastruktur for bade persontrafik och tung trafik samt anlaggningar fér produktion av
biogas. Exempel pa en unik atgard som fardigstéllts ar Tekniska verkens anlaggning for bio-
CCU vid den utbyggda och uppgraderade biogasanlaggningen. Anlaggningen ar den forsta i
Sverige som fangar in och nyttiggdr biogen koldioxid fran biogasframstéllning.

Ostergétland ar det 14n som har tredje storst klimatnytta totalt genom Klimatklivet sedan
dess start ar 2015. Totalt har 1402 miljoner kronor beviljats i stod till 318 tgarder i lanet,
vilka beraknas minska CO2e-utsldppen med 466 955 ton per ar. Ostergotland ar det lan
som har hogst total arlig beraknad CO2e-minskning per 10 000 invanare, 9 887 ton/ar.
Detta kan ses som resultat av det arbete som skett inom ram fér Klimatklivet Ostergotland
och som pagatt sedan ar 2015.

Klimatanpassning

Arbetet med att samordna Lansstyrelsens arbete med klimatanpassning har under viren
bedrivits pa 1ag fart, till f6ljd av att tjinsten som samordnare varit vakant. I augusti
anstalldes en klimatanpassningssamordnare for att samordna arbetet. Fokus i
samordningen har varit att dterstarta arbetet, att planera for en klimat- och
sarbarhetsanalys samt att medverka med att forstarka klimatanpassningsperspektivet vid
granskning av planer och besvarande av remisser.

Lansstyrelsens arbete med uppdraget 58 p8
Klimatanpassning

Arbete med klimatférandringarnas effekter pa arter och naturtyper gors till viss del. Under
2025 har kartlaggning av arter och naturtyper i och utanfér skyddade omraden i
Norrkoéping och som paverkas av stigande hav inom Riskhanteringsplan Norrkoping
genomforts. Karlvaxten faltgentianan och dess utsatthet for torka har undersokts med
hjalp av medel fran SMHI. Naturum Takern har medverkat i projektet "Rdkna med klimatet”
tillsammans med Lansstyrelsen i Kalmar och Naturvardsverket i syfte att informera
allmanheten om klimatanpassning. I januari 2025 invigdes en utomhusutstallning med tema
klimatférandring som bland annat &skadliggér hur sdsongerna for tranor forandras.

Under hosten har arbetet med att initiera, stodja och f6lja upp kommunernas
klimatanpassningsarbete aterupptagits. Samtliga kommuner har kontaktats i syfte att
aterstarta kommunnatverket for klimatanpassning. Enskilt mdte har hallits med nio
kommuner och vid ett gemensamt digitalt mote medverkade sex kommuner. Fokus har
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varit att lara kinna kommunerna och att undersoka behov av stod fran Linsstyrelsen
och/eller kommunnatverket. Tre kommuner har inte medverkat i ndgon av aktiviteterna.

Under hosten har planering genomforts for att uppdatera klimat- och sarbarhetsanalysen
som omfattar hela lanet.

Nar det galler att stodja och f6lja upp regionala sektorsmyndigheters
klimatanpassningsarbete rader oklarhet om hur regionala sektorsmyndigheters
verksamheter ska foljas upp i relation till hur de centrala delarna av samma myndigheter
foljs upp. Lansstyrelsen ser garna ett fortydligande kring vilka férvantningar som finns pa
de olika aktorerna, sdrskilt pa Lansstyrelsen inom denna del av uppdraget. En lamplig
tolkning ar att fora dialog med de regionala sektorsmyndigheterna. Under hosten har
Lansstyrelsen identifierat ett antal regionala sektorsmyndigheter som kan komma i frdga
for dialog. Dialog har skett med Trafikverket kring de regionala kartunderlagen i
Trafikverkets klimat- och sarbarhetsanalys.

Under aret har klimatanpassningsperspektivet involverats i granskningen av kommunala
planer inom fysisk planering. Tvé statliga utredningar och tvé transportplaner har
granskats avseende klimatanpassning.

Uppdatering av klimat- och sarbarhetsanalysen har paborjats under aret. Lansstyrelsen har
tagit fram ett upplagg som utgar fran den vagledning som SMHI tagit fram och nyligen
lanserat. Den interna arbetsgruppen ar etablerad och har haft ett startmote.

Myndighetsméal kommer tas fram nar klimat- och sarbarhetsanalysen ar uppdaterad.
Myndighetsmal och handlingsplan kommer tas fram nér klimat- och sérbarhetsanalysen ar
uppdaterad.

Handlingsplanen for ar 2021-2025 ar pa sista aret i plancykeln. En 6versiktlig uppfoljning av
rapporteringen inom myndigheten visar att handlingsplanen ar delvis genomford. Av

36 dtgarder (aktiviteter) ar 44% rapporterade som genomforda, 39% rapporterade som
genomforda i del och 17% rapporterade som ej startade eller ej genomférda. Infor
framtagandet kommer Lansstyrelsen gora en utvardering och bland annat utvardera vilka
atgarder som kan flyttas over till ndsta plancykel och vilka som kan utga.

Arbetet med klimatanpassad upphandling ar pabdrjat under 2025. Hansyn till
klimatanpassning integreras i arbetet med hallbar upphandling med utgangspunkt fran
SMHI:s och Upphandlingsmyndighetens vagledning for klimatanpassad upphandling.

Beredskap kommer under ar 2026 vara ett prioriterat omrade inom klimatanpassningen.
Det finns stora synergier och Lansstyrelsen behdver utveckla former for att integrera
klimatanpassning i arbetet med civil beredskap.
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Regleringsbrevsuppdrag 3.A.4. - Bista Statens
Energimyndighet rorande laddinfrastruktur tunga
transporter

Under aret hade Energimyndigheten en utlysningsomgang rorande laddinfrastruktur tunga
transporter. Utifrdn de ansokningar som kom in, bidrog Lansstyrelsen med en bedémning
om det ar lampligt att etablera sadan laddinfrastruktur i lanet.

Resultatbedémning

Lansstyrelsen Ostergétlands arbete inom energi och klimat under 2025 bedéms
sammantaget som gott. Detta da det finns ett driv och engagemang i lanet kring fragorna,
vilket delvis ar ett resultat av flera rs strategiskt arbete inom omradet med fokus pa att
aktivera och engagera linets aktorer till att arbeta med fragorna. Naringslivet i lanet
signalerar att klimatneutral produktion ar en viktig konkurrensférdel vid export.

Energi och klimat

Utifran statistikunderlag gar det att se att vaxthusgasutslappen fortsatt minskar, vilket
tyder pa att arbetet med att minska lanets klimatpaverkan gar at rétt hall. En stor del i
arbetet inom omradet fokuserar pa att stotta aktorer i ldnet att genomfora atgarder for att
minska klimatpaverkan. Har har lanets kommuner en viktig roll genom sin
samhallsplaneringsfunktion dar energiplanering ar en viktig del. Ett 1dngsiktigt arbete med
att stotta kommunerna i energiplaneringsarbetet har pagatt under flera ar och fler
kommuner har nu borjat arbeta med fragorna mer aktivt dn tidigare ar. Detta beror inte
enbart pa Lansstyrelsens arbete utan dven pa omvarldsfaktorer och andra regionala
aktorer, men Lansstyrelsen har bidragit och aktivt stottat kommunerna i arbetet.

Arbetet med framtagande av den regionala handlingsplanen for elektrifiering gar bra.
Arbetet ligger i fas med tidplan och uppdraget bedoms kunna levereras i tid. Det marks
ocksa att ldnets aktorer har ett okat intresse och engagemang i fragorna jamfort med
tidigare ar vilket kan ses som ett positivt resultat.

Samverkan med lanets aktdrer fungerar bra da det finns en vilja fran ldnets aktorer att
samverkan inom omradet och fragorna. Framover behover storre vikt ligga pa forankring av
uppdrag och inmata synpunkter till strategier, planer och program. I arbetet med att
minska utslappen spelar kommunerna en viktig roll. Lansstyrelsen ser en utmaning i att
flera av lanets kommuner kan vara i behov av olika typer av stdd men att det ibland saknas
kapacitet for att kunna ta emot stddet. Arbetsmetodik och processer behdver anpassas for
att vara tillrackligt effektiva for s& madnga kommuner som mojligt.

Jamfért med andra lan ar soktrycket fér Klimatklivet hogt i Ostergétland. Det ar en trend
som har pagatt under en ldngre tid.

Med den goda samverkan i lanet och en positiv trend pa satsningar inom omradet ger det
goda mojligheter att genomfora uppdragen inom omradet och resultatet beddms darmed
som gott.
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Klimatanpassning

Den sammantagna bedémningen for klimatanpassningsarbetet pa Lansstyrelsen ar att det
utvecklingsbehov som identifierades foregdende ar ar pa vag att omhandertas genom
anstallningen av en klimatanpassningssamordnare. For ar 2025 beddms dock fortsatt
utvecklingsbehov foreligga, men foérbattringar och atgarder sker, vilket paverkar resultatet
i positiv riktning.

Utvecklingsbehov foreligger nar det galler det tvarsektoriella arbetet med det
overgripande klimatanpassningsarbetet internt pa Linsstyrelsen.

Det finns behov av att utveckla arbetet gentemot de mindre kommunerna i lanet, dar det i
flera fall saknas kapacitet att arbeta med fragorna.

3A4 Bista Statens Energimyndighet rérande laddinfrastruktur

tunga transporter

Uppdraget ar avgransat d& det enbart innefattar att ga igenom ansodkningar till en utlysning
och darefter ge inspel till Energimyndigheten gallande placering av laddinfrastruktur.
Uppdraget dr genomfort och Energimyndigheten har fatt aterkoppling. Darav bedoms
resultatet som utmaérkt.
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Kulturmiljo
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Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p7 Kulturmiljo Lansstyrelseinstruktion
1A10 Redovisa effekter av varandringsbudgeten pa kulturmiljéarbetet Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamheten bestér av tillsyn och tillstdnd enligt kulturmiljolagen och miljobalken, samt
provning av kulturmiljobidrag till vard, information, kunskapsuppbyggnad och
tillganglighetssatsningar. Hansyn till kulturmiljo tas till stor del i annan lagstiftning an i
kulturmiljolagen. Samverkan genom dialog ar ett viktigt verktyg for att framja, utveckla och
fornya kulturmiljoarbetet i samverkan med lanets aktorer.

Varje lan har tagit fram en kulturmiljostrategi eller motsvarande dar prioriteringar anges.

De fyra nationella kulturmiljomaélen ar:

o Ett hallbart samhélle med en méngfald av kulturmiljoer som bevaras, anvands och
utvecklas.

e Mainniskors delaktighet i kulturmiljoarbetet och mojlighet att forsta och ta ansvar for
kulturmiljon.

e Ettinkluderande samhalle med kulturmiljon som gemensam kalla till kunskap, bildning
och upplevelser.

e En helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att kulturmiljon tas tillvara i
samhallsutvecklingen.

Lanets kulturmiljdarbete utgar ocksé fran fyra prioriterade miljokvalitetsmal: God bebyggd
miljo, Levande sjoar och vattendrag, Ett rikt odlingslandskap och Levande skogar.

Regionala prioriteringar och uppdrag

Det hoga exploateringstrycket i delar av lanet, delar som dessutom besitter manga
kulturhistoriskt vardefulla miljder och objekt, renderar ett hogt antal inkommande
samrads- och tillstandsirenden enligt kulturmiljélagen, plan- och bygglagen och
miljobalken. Det resulterar i kder inom vissa verksamhetsomraden, till exempel inom
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provning av ingrepp i fornlamningar. Lansstyrelsens arbetar for att korta arendebalanserna
och handlaggningstiderna inom dessa omraden men handlaggningstiden dverstiger &nda
den faststallda handldggningstiden. Exploateringstrycket gor att det kontinuerligt fylls pa
med nya ansokningar. Langa handlaggningskoer paverkar samhallsutvecklingen och
kommenteras regelbundet av lanets kommuner.

Lansstyrelsen prioriterar dessutom folkbildande insatser, som publicering och
kommunikationsinsatser, kunskapsspridning runt byggnadsvard, kulturreservat och
besoksfornldmningar. Aven strategiskt arbete, metodutveckling samt utbildning utgor
viktiga redskap for att nd malen.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Kulturmiljo (43) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 11,4 11,6 10,7
Antal arsarbetskrafter kvinnor 6,7 6,3 6,3
Antal arsarbetskrafter man 4,7 52 4,4
Antal drenden, inkomna och upprattade 1084 1047 1054
Antal beslutade arenden 1141 1009 1145
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 44 44 28
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 16 590 17 347 16 970
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 9593 9511 7014

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Resultat- Mal Uppgift eller Kalla Mal- 2025 2024 2023
indikator uppdrag varde

Andel av lanets Framja ett Lansstyrelsen har Platina, 5% 9% 10%  10%
skyddade hallbart ansvar for det Bebyggelse

bebyggelse samhalle med | statliga -register'?

(byggnadsminn | en mangfald kulturmiljéarbetet

en och kyrko- av i lanet

byggnader) som | kulturmiljoer

har tillsynats som bevaras,

under aret anvands och

(procent) utvecklas

" Anges i % av lanets bestand av skyddad bebyggelse enligt Kulturmiljolagen (1988:950)
2 RiksantikvarieAmbetets Bebyggelseregister
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Mal

Framja
manniskors
delaktighet i
kulturmiljo-
arbetet och
mojlighet att
forstd och ta
ansvar for
kulturmiljén
-Framja ett
inkluderande
samhalle med
kulturmiljon
som
gemensam
kalla till
kunskap,
bildning och
upplevelser

Framja en
helhetssyn pa
férvaltningen
av landskapet
som innebar
att
kulturmiljén
tas till varai
samhalls-
utvecklingen

Uppgift eller
uppdrag

Férordning
2010:1121 om
bidrag till
férvaltning av
vardefulla
kulturmiljoer 98

Férordning
(1998:896) om
hushallning med
mark- och vatten-
omraden 88 2, 4

Kalla Mal-
varde

2025

Lansstyrels 10%  10,2%
ernas

handlagg-

ningsstod

ASK-Bidrag

Platina, 10% 0
forteck-

ning

Riksintress

en 15

2024 2023
14,8% 12,8
%

0 0

Kommentarer till tabell och resultatindikator. Under 2024 6kade lamnade bidrag inom
byggnadsvard och kulturhistoriska vardefulla miljder. Orsaken ar en kombination av viss

okad medelstilldelning fran Riksantikvarieimbetet f6r bidragsutbetalningar och

myndighetens prioriteringar. Mer medel har utbetalats som bidrag 2024 och 2025 an 2023
da medel i stéllet togs i ansprak for egeninitierad verksamhet - sa kallat ianspraktagande av

medel.

Antalet ej beslutade drenden aldre an tva ar ofoérandrat i jamfoérelse mellan aren 2025 och
2024. Halften av arendena utgors av arendegruppen byggnadsminnen som har haft

uppatgdende trend av dldre ej beslutade arenden under de senaste aren.
Byggnadsminnesforklaringar handliggs i 1dg omfattning till forman fér hogre beslutstakt
inom kyrkoarenden.

38 p7 Kulturmiljé

Karnverksamheter ar kyrkoantikvarisk verksamhet, samrad och tillstdndsprévning runt
arkeologiska dtgarder, forn- och kulturlandskapsvard, skydd och vard av historisk
bebyggelse, formedlingsuppgifter, samhallsplanering genom PBL-beredning (plan- och

3 Anges i % av lansstyrelsens utbetalningsram

 Anges i % av lanets riksintressen

5 Riksantikvarieimbetets forteckning av riksintressen for kulturmiljovard
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bygglagen), skydd av kulturegendom i vipnad konflikt, samrad och tillstandsprévning i skog
och runt vattendrag.

Tillsynen av byggnadsminnen och kyrkor har inskrankts till handelsestyrd tillsyn. Ingen
aktiv planerad egen tillsyn har utforts. I snitt har Lansstyrelsen delfinansierat ett
kommunalt kulturmiljdprogram per ar, dock delfinansierades tvd kommunala program ar
2025. Inga riksintressen har aktualitetsprovats av Riksantikvarieambetet i form av en
omprovning. Det finns ett generellt hogt intresse och uppmarksammande av
kulturmiljofragor i lanet. Efterfragan pa antikvariernas medverkan och sakkunskap
fortsétter att vara hog saval internt p4 myndigheten som externt da kulturmiljofragor
hanteras inom ramarna for ett stort antal fragor och lagrum. Under 2025 har
kulturmiljofrdgor bedémts i 629 interremisser. Internsremisserna ar ndgot som tillkommer
i resultat utover antalet inkomna arenden i tabellen ovan.

Kulturhistorisk bebyggelse

Lagskyddad bebyggelse (byggnadsminnen enligt 3 kap och kyrkliga anlaggningar enligt
4 kap kulturmiljolagen) har bevakats genom handelsestyrd tillsyn och tillstdindsprévning.
Annan kulturhistoriskt vardefull bebyggelse uppmarksammas och skyddas i
internremissberedningar av kommunala 6versikts- och detaljplaner inom myndigheten.

I handlaggningen av 6verklaganden av bygglov inkluderas kulturmiljoexpertis vid behov och
det intraffar relativt ofta. Lansstyrelsen har bidragit ekonomiskt till framtagande av tva
kommunala kulturmiljdprogram. Syftet har varit att forse kommunorganisationerna med
aktuella kunskapsunderlag och nd en bredd av kommuninvdnare och da sarskilt
fastighetsagare som har ansvar for underhédll och bevarandeinsatser i sina byggnader.

Arendekategorin "Tillstand till andring av det kyrkliga kulturarvet” (VAS 433) har 6kat
kraftigt under perioden 2021-2025. Under 2025 inkom 276 arenden. Den kyrkoantikvariska
verksamheten ar den nast storsta enskilda verksamheten inom kulturmiljoomradet,
internremisser fran andra enheter bortriknat. Den kyrkoantikvariska verksamheten
samordnas inom den Regionala samradsgruppen (RSG) som omfattar Linkdpings stift samt
de tre ldnsstyrelser som ingar i stiftet. Stora handlaggningsinsatser under 2021-2025 har
resulterat i att arendebalansen i stort arbetats av under aren och antalet inneliggande
ansokningar ar 17 i december 2025.

Arbetet med att skydda, forvalta och underhallsframja kulturhistoriskt vardefull bebyggelse
bidrar starkt till kulturmiljdmalens uppfyllelse.

Bidragsfordelningen

I arbetet med att bidra till de nationella méalen beslutar och utbetalar Lansstyrelsen
kulturmiljovardsanslaget som varje ar tilldelas lanet fran Riksantikvarieimbetet. Provning
och utbetalning av bidrag till byggnadsvéardsatgarder dominerar och en stor andel av
bidragsmedlen har aven anvants till férvaltningen av de statliga kulturreservaten
Smedstorp och Ona, avtalsskdtselomradet Follingsd samt betydande fornvardsinsatser.
Byggnadsvardsbidrag har lamnats for vard av viktigare kulturhistoriska byggnader och
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anlaggningar, primart till byggnadsminnen och bebyggelse inom riksintresseomraden for
kulturmiljévarden.

Med anledning av att det ar 50 ar sedan det europeiska byggnadsvardsaret arrangerades
1975 har Lansstyrelsen anordnat flertal aktiviteter pa temat byggnadsvard i lanet. Bland
annat aktiviteter i form av foredrag om "50 ar dgnad at Linkopings identitet” och "Ostgotsk
fargsattning - finns det” har 6kat allménhetens kunskap och forstéelse fér den svenska
byggnadsvarden. De folkbildande insatserna hade inte kunnat genomféras utan bidrag till
forvaltning av vardefulla kulturmiljoer.

De ekonomiska stéden genom bidrag till forvaltning av vardefulla kulturmiljoer ar ett
mycket viktigt verktyg i det regionala kulturmiljovardsarbetet. Det allmanna skicket pa
bidragsobjekten skulle vara avsevart simre utan stodet. Likasa skulle arbetet med proaktiva
kunskapsprojekt vara omdijliga att bedriva regionalt om inte bidraget funnits tillgangligt for
Lansstyrelsen. Genom anslaget kan regionalt kulturmiljovardsarbete drivas i linje med
riksdagens kulturmiljopolitiska mal.

Tvarsektoriellt arbete

Kulturmiljomalen implementeras i varierande grad i delar av myndighetens 6vriga
verksambhet, till exempel i naturreservatsbildande, miljobalksprévningar,
landsbygdsutvecklingsstod, arbete kring tillampningen av plan- och bygglagen, samrad och
informationsframtagande vad galler vattentillsynen av dammar samt i
miljoskyddssaneringar.

Lansstyrelsens arbete med stod, radgivning och tillsyn gentemot den kommunala
samhdllsplaneringen ar mycket viktigt for maluppfyllelsen. Samrad sker regelbundet via de
sa kallade Lanssamrdden da Lansstyrelsens sakomradesrepresentanter och lansledningen
moter de storre kommunernas politiska- och tjanstepersonsorganisationer i
samhallsbyggnadsfragor. Samrad med kommunala PBL-handlaggare sker ocksa
regelbundet i aktuella exploateringsidrenden. En omfattande verksamhet dr samrad och
granskning av kommunala 6versikts- och detaljplaner.

Arkeologi och fornlamningsskydd

Lanet ar mycket fornlamningstatt. Det staller krav pa effektiv handlaggning for att
samhdllsbygget ska fortga utan férseningar. Skydd av fornldmningar genom samrad och
tillstdndsprovning samt provning av uppdragsarkeologisk verksamhet ar det mest
omfattande uppdraget inom verksamhetsomradet. Ett flertal arkeologiska insatser kan
kopplas till lanets stader dar det rader hogt exploateringstryck, samt infrastrukturprojektet
Ostlanken.

Under verksamhetsaret har medelhandlaggningstiden for arkeologiska tillstand varit

9 manader. Jamfort med foregdende ar har handlaggningstiden 6kat med tva méanader. Det
har foranlett genomlysning av prioriteringar och sarskilda bemanningssatsningar i syfte att
korta handlaggningstiderna. Insatserna har gjort nytta men inte 19st kotiden for
arendekategorin. Vid arsslutet vantade 257 fornminnesarenden pa handlaggning.
Lansstyrelsen kommer fortsatta arbeta for minskad handlaggningstid inom arendegruppen.
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Civil beredskap

Lansstyrelsens uppgifter med utmarkning och undanforsel av kulturegendom ingér i
ansvaret for det civila forsvaret. Genom kriget i Ukraina har bade kulturarvets utsatthet for
stridshandlingar och betydelse for forsvarsviljan tydliggjorts. Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) forde under aret in kulturarv i listan dver
samhallsviktiga verksamheter. Uppgifterna forutsatter samverkan inom Lansstyrelsen,
mellan lansstyrelserna, med andra statliga myndigheter, Forsvarsmakten, MSB och
Riksantikvarieimbetet och med en ldng rad andra organisationer pa bade regional- och
lokal niva.

Sedan tidigare har Lansstyrelsen genomfort utmarkning i falt med bla-vit skyddsskylt av 69
fasta kulturobjekt i lanet. Under aret har Lansstyrelsen deltagit i det nationella nitverket
for utmarkning och undanfoérsel av kulturegendom. Lansstyrelsen har fortsatt arbetet med
framtagandet av planeringsunderlag for undanforsel av samlingsagares kulturhistoriska
samlingar som ska aktiveras vid hojd beredskap i syfte att skydda det viktigaste av 16st
kulturarv.

Samverkansformer

Lansstyrelsen har medverkat i flera nationella och regionala natverk, till exempel
lansstyrelsernas Kulturmiljoforum, Linkopings stifts regionala och lokala samradsgrupper
och det regionala strategiska samverkansforumet Hallbart kulturarv, dir
kulturarvsansvariga fran region Ostergotland, Ostergétlands museum och Lansstyrelsen
ingér. Lansstyrelsen samverkar dven med Ostergétlands museum inom ramen for den
operativa verksamheten Kulturarv Ostergétland.

Sju regionala arrangemang har hallits i syfte att uppmarksamma, informera och fora dialog i
specifika kulturmiljofragor: tre lanséverskridande arkeologiska konferenser for
arkeologiundersdkare kopplat till Ostlanken, en regional arkeologidag for arkeologiska
undersokare, en utbildning for kommunala tjanstepersoner i regelverk for 2 kap
kulturmiljolagen (KML)-hantering inom miljoskydd, en konferens for samlingsagare i lanet
kopplad till undanférsel av kulturegendom i vapnad konflikt samt aven en for kommunala
planhandlaggare inom 2 kap kulturmiljolagen.

Ostlanken

En antikvarisk styrgrupp och arbetsgrupp med chefer /lansantikvarier respektive
medarbetare fran de tre lansstyrelser som berors av Ostlanken, har kontinuerligt
samverkat under dret. Syftet ar att 0ka samordningen av framst det arkeologiska
kulturmiljoarbetet under jarnvagsbygget. Den interna samordningen under jarnvagsbygget
sker i form av samradsgrupp for Ostldnkssamordning.

Styrgruppen har under aret samverkat kring den vetenskapliga samordningen inom
arkeologin for Ostlanken. I det syftet har lanen enligt 2 kap kulturmiljélagen beslutat om en
funktion som Vetenskaplig samordnare. Antikvarien i den rollen har utfort ett arbete i syfte
att samla olika vetenskapliga discipliner inom arkeologin for att sammanfatta de senaste
vetenskapliga ronen. Resultaten av insamlandet ska anvindas inom ramen for
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Ostlankslanens upprattande av forfragningsunderlag for de kommande 700 arkeologiska
undersokningarna langs hela Ostlanksstrackan. Metodiken har varit nydanande och ger bra
effekter for lansstyrelsernas effektivisering av handlaggningen och for att de arkeologiska
undersOkarna ska kunna uppratta relevanta undersokningsplaner for Lansstyrelsen att
besluta om infor borttagandet av fornlamningarna. I liknande syfte har styrgruppen
beslutat att uppratta ett formedlingsprogram for resultaten fran de tre lanens
undersdkningar. Lansstyrelsen Ostergdtland dr ansvarig fér planeringen av detta och
arbetet har pabdrjats under aret och sker i samverkan med de andra tva lansstyrelserna.

Kulturlandskapsvard och riksintressen

Lansstyrelsen arbetar aktivt med landskapsvard och information om kulturmiljéer vid ett
urval av olika objekt. Allménheten ges da mojlighet att pa plats reflektera dver tid,
socioekonomiska levnadsforhallanden, kulturlandskap och historisk utveckling. Detta sker
bland annat vid Lansstyrelsens tva kulturreservat och ett storre avtalsskdtselomrade samt
vid 133 vardade fornlamningsmiljoer 6ver hela lanet.

Under aret har arbetet med uppdatering av alla lanets riksintresseomraden bedrivits i 1ag
takt pa grund av undantriangningseffekten av Ostldnken-bygget i verksamheten.

Vattenknutna kulturmiljéer

Lansstyrelsen ansvarar for samverkansprocessen infér omproévningarna av moderna
miljovillkor for Sveriges vattenkraft (NAP). Med anledning av detta ar behovet av
kulturhistoriska utredningar och kunskapsunderlag for kulturmiljoer knutna till
vattenkraftsanlaggningar med tillhdrande dammar betydande. Arbetet med vattenanknutna
kulturmiljoer har utokats med att dven omfatta 6vriga tillstdndsansoékningar for
vattenverksamhet samt biotopvardande dtgarder som kommuner och
intresseorganisationer utfor dar kulturmiljoer berors.

For att arbetet ska kunna bedrivas pd ett rattvist och rattssakert satt vill Lansstyrelsen peka
pa att kontinuerligt centralt stod fran sektorsmyndigheterna behovs samt jamnare
resursfordelning mellan olika myndigheter. Det ar ocksa av betydelse att kunskap kring
tillampning av befintlig lagstiftning, sdsom miljobalken, 6kar gallande kulturmiljé inom flera
sektorer. P4 detta satt kommer villkor for hansyn och bevarande av kulturhistoriskt
vardefulla vattenmiljoer att utgora juridisk beddmningsgrund vilket ar centralt for
maluppfyllelse inom kulturmiljévarden.

Regleringsbrevsuppdrag 1.A.10 - Effekter av
varandringsbudgeten pa kulturmiljoarbetet

Varandringsbudgeten syftade till att starka sysselsattningen for arbetsldsa och
nyutexaminerade inom kulturmiljpomradet och samtidigt forbattra férutsattningarna for
att bevara, anvanda och utveckla det gemensamma kulturarvet. Eftersom satsningen ar
kortsiktig har den framst bidragit till méjlighet att bygga upp erfarenheter i arbetslivet.
Under en 3-manadersperiod har en utomstaende antikvarie med inriktning arkeologi fatt
utdkad kannedom om myndighetsutévning, insyn i bedémningar i samband med prévning
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av tillstand till ingrepp i fornlamningar samt skaffat sig erfarenheter for det fortsatta
arbetslivet.

Resultatbeddmning

Lansstyrelsen Ostergétlands arbete inom kulturmiljé under 2025 bedéms sammantaget ha
utvecklingsbehov, dven om resultaten varierar mellan olika verksamhetsomraden.

Lansstyrelsen beddmer att resultatet for begaran om samrad vid skogsbruksatgarder, NAP-
hanteringen och ansokan om tillstdnd for kyrkliga kulturminnen ar gott. Lansstyrelsen har
god balans av 6ppna arenden och har kapacitet att paverka handlaggningstakten inom
ramen av ordinarie arendehandlaggning.

Resultatet gallande handlaggningstider bedoms som otillfredsstédllande inom ansokan om
tillstand till ingrepp i fornlamning, nybildning av byggnadsminnen och revidering av
riksintressen. Lansstyrelsens beddmning ar att om de 1dnga handlaggningstiderna kvarstar,
riskerar det att paverka forutsattningarna for langsiktigt bevarande samt ger konsekvenser
for samhallsplaneringen. Undantrangningseffekten av Ostlanken-bygget kommer att
fortsatta paverka resursfordelningen till dessa arendegrupper ménga ar framover.

Inom 6vrig verksamhet byggnadsvard respektive kulturlandskapsvard beddms resultatet
vara gott da proaktiva insatser, arendebalanser och handliaggningstider ar acceptabla.
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Samhallsskydd och beredskap

o o

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p8 Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt férsvar och héjd beredskap Lansstyrelseinstruktion
78 Geografiskt omradesansvar m.m. Lansstyrelseinstruktion
7 a § Civilomradesansvar, utsedda lansstyrelser Lansstyrelseinstruktion
7 b § Beredskapsmyndighet Lansstyrelseinstruktion

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Verksamhetsomradet omfattar skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt forsvar.
Nedanstédende punkter sammanfattar de viktigaste uppgifterna och uppdragen.
Lansstyrelserna ska genom sitt geografiska omradesansvar:

e Vara sammanhallande inom krisberedskapen fore, under och efter en kris inom sitt
geografiska ansvarsomrade och verka for en gemensam inriktning och vidta nddvandiga
atgarder.

e Vara lanets hogsta civila totalforsvarsmyndighet i handelse av hdjd beredskap. Detta
innefattar bland annat att samordna de civila forsvarsatgiarderna och verka for att
sadan verksamhet bedrivs med enhetlig inriktning hos civila myndigheter och andra
civila organ som har betydelse for forsvarsanstrangningarna. Vidare ska lansstyrelserna
i samrad med Forsvarsmakten och med den lidnsstyrelse som ar civilomradesansvarig
verka for att det civila och det militara forsvaret samordnas.

¢ Isamrdd med den ldnsstyrelse som ar civilomradesansvarig verka for att lanets
tillgangar fordelas och utnyttjas sé att forsvarsanstrangningarna framjas.

e Ansvara for riddningstjanst och sanering efter utslapp av radioaktiva amnen fran
karnteknisk anlaggning.

e Ansvara for att stindigt ha en tjdnsteman i beredskap och en forméga att snabbt
uppratta en krisledningsorganisation och vid behov en krigsorganisation.

e Ansvara for uppféljning av kommunernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar.
e Ansvara for att bevaka riskhansyn i samhallsplaneringen.

« Hantera uppdrag enligt Sevesolagen.
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Uppgifter for civilomradesansvariga lansstyrelser ar att:

e Verka for lansoverskridande samordning av lansstyrelsernas planering och
forberedelser, samt utgdra en gemensam funktion for stod till Iansstyrelsernas
hantering av uppkomna fredstida kriser.

e Under vissa omstandigheter ta 6ver ansvaret for kommunal raddningstjanst.

e Samordna planeringen infor hojd beredskap med statliga myndigheter och
Forsvarsmakten, stodja lansstyrelsernas planering och férberedelser inom respektive
lan, samt samordna civila aspekter av planering for vardlandsstod.

e Under hojd beredskap verka for att storsta mojliga forsvarseffekt uppnés genom att
samordna atgarderna inom det civila forsvaret. Civilomradet ska samrada med
Forsvarsmakten, ge lansstyrelserna vagledning i frdga om prioriteringar samt héalla
regeringen informerad. Civilomradet ska under hojd beredskap ocksd samordna den
civila delen av vardlandsstodet.

Maélet for samhallets totalforsvar ar att ha forméaga att forsvara Sverige mot vipnat angrepp
och vérna var sakerhet, frihet, sjélvstandighet och handlingsfrihet.

Malet for Seveso-tillsynen ar att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor samt att siakerstalla en nddvandig skyddsniva ur miljo- och
sakerhetssynpunkt. Att sakerstilla att den kommunala raddningstjansten har kunskap,
bemanning och beredskap for Seveso-olyckor ar ocksé en viktig malsattning.

Maélet for skydd mot olyckor ar att, med hansyn till de lokala férhdllandena, i hela landet ge
manniskors liv, hdlsa, egendom och miljo ett tillfredsstéllande och likvardigt skydd mot
olyckor.

Malen for samhéllets krisberedskap ar att:

¢ Minska risken for olyckor och kriser som hotar vér sakerhet.

e Varna manniskors liv och halsa samt grundlaggande varden som demokrati,
rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter genom att uppratthélla samhallsviktig
verksamhet och hindra eller begransa skador pa egendom och miljé nar olyckor och
krissituationer intraffar.

Ml for det civila forsvaret ar att ha formaga att:

o Sakerstilla de viktigaste samhallsfunktionerna.

e Inom ramen for Natos kollektiva forsvar och uppgifter i 6vrigt, bidra till det militara
forsvarets formaga.

e Skydda civilbefolkningen.

o Uppritthalla férsvarsviljan och samhallets motstandskraft mot externa patryckningar.
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Regionala prioriteringar och uppdrag

Lansstyrelsen Ostergétland

Samverkan Ostergétland

Lansstyrelsen har tillsammans med ldnets kommuner, Region Ostergdtland,
Foérsvarsmakten, Polismyndigheten, Raddningstjansten Ostra Gotaland, SOS Alarm och
Trafikverket kommit 6verens om Strategi for samverkan i C)stergétlands lan fore, under
och efter samhallsstorningar samt en revidering av Inriktning och plan for utveckling av
civil beredskap i Ostergotland 2023-2026. Strategin beskriver évergripande férhallnings-
och arbetssatt for samverkan. Inriktningen och planen beskriver prioriteringar, mal och
aktiviteter for egen och gemensam planering. Under 2025 har ett arbete paborjats for att i
hogre grad utga fran hybridhot, vardlandstod och fjarrangrepp i den férberedande
planeringen och férmageplaneringen pa regional niva. Effekten ar en 6kad medvetenhet om
hotbilden och anpassning av berdrda aktorers verksamhetsplanering.

Kansli for sydostra civilomradet
Den inriktning som Civilomradeschefen beslutade i juni 2024 for det sydostra civilomradet
har fortsatt utgjort grund till arbetet under 2025.

For 2025 prioriterades stiarkt formaga inom civilomradet, forberedande planering,
utveckling av lagesbilder som beslutsstdd, vardlandsstdd och stdd till Forsvarsmakten,
ledning och samverkan samt samplanering med sektorerna.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Samhallsskydd och beredskap (45-46) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 26,4 24,2 22,2
Antal &rsarbetskrafter kvinnor 12,5 11,6 12,1
Antal arsarbetskrafter man 13,9 12,6 10,1
Antal drenden, inkomna och upprattade 444 358 334
Antal beslutade arenden 381 445 262
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 7 18 17
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 48 361 44 185 39 604
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 0 0 0

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentarer till tabell. Arsarbetskraften har 6kat under ar 2025 vilket har bidrag till 6kad
verksamhetskostnad under samma ar. Framst kopplas 6kningen till det syddstra
civilomradeskansliet.

Okningen i antalet inkomna och upprattade arenden beror framst pa ett storre infldde och
fler upprattade drenden pé grund av att uppdraget inom verksamhetsomradet vaxer. Inom
delar av verksamheten har det ocksa skett ett utvecklingsarbete gallande dokumentation av
beslut, rutiner, forteckningar med mera vilket bidrar till att fler arenden upprattats.
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Minskningen i antal beslutade drenden beror framst pa att drenden, i huvudsak inom
arendegrupperna ledningssystem och samband (VAS 453) och krisberedskap och civilt
forsvar (VAS 457), inte beslutas innan arsskiftet.

Lansstyrelsen Ostergoétland

Lansstyrelseinstruktionen 3 § p8 Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt férsvar och hojd
beredskap, 7 § Geografiskt omradesansvar och 7b § Beredskapsmyndighet.

Skydd mot olyckor och raddningstjanst

Myndigheten har infér och under skogsbrandssasongen kommunicerat risker kopplat till
skogsbrander till allmanheten. Myndighetens tjansteperson i beredskap har bevakat
skogsbrandsrisken samt beslutat om skogsbrandsbevakning med flyg. Effekten ar en 6kad
medvetenhet hos allmanheten om skogsbrandsrisker samt en samordnad beredskap vid
skogsbrander i lanet. Totalt under 2025 genomfordes 170 flygningar och elva brander
upptacktes. Den forsta flygningen var den 28 april och den sista flygningen var den

5 september.

Myndigheten har genomfért utbildning och 6vning for berérda befattningar och funktioner
i syfte att 0ka formégan till raddningstjanst och sanering vid karnteknisk handelse.
Samverkan med narliggande lan och aktdrer inom ramen for planeringszonen runt
Oskarshamns karnkraftverk har fortsatt under 2025. Ett arbete har paborjats vad avser en
overenskommelse mellan lanen inom planeringszonen for karnkraftverket i Oskarshamn.
Effekten ar att Lansstyrelsens beredskap for en karnteknisk handelse ar fortsatt god och
att den uppfyller lagstadgade krav.

Seveso

Sevesotillsynen har under 2025 utforts i enlighet med den beslutade tillsynsplanen och de
for varje Sevesoverksamhet upprattade tillsynsprogrammen. I tillsynsplanen har
prioriteringar gjorts utifrdn Linsstyrelsens bedémning av varje verksamhet utifran risker
och lagefterlevnad. Prioriteringarna gors ocksa sa att alla delar av respektive verksamhet
blir granskade inom négra arsintervall. Nodlagesberedskap och styrning har varit
huvudsakliga teman vid tillsynsbesoken. Vid tillsynen har en upprepad brist hos
verksamheterna varit att kontaktuppgifter till Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskap (MSB) saknats dar uppgifterna behovs for att kunna rapportera tillbud och
olyckor i enlighet med gallande lagstiftning.

Lansstyrelsen samarbetar med raddningstjansterna i de kommuner dar det finns
Sevesoverksamheter och de medverkar vid flertalet av tillsynsbesoken. Den gemensamma
tillsynen ger en tydlig signal till féretagen om en gemensam syn fran myndigheternas sida.
Forutom att medverka vid tillsynsbesok ar raddningstjdnsterna ocksa remissinstans nar
Lansstyrelsen handlagger arenden kopplade till Sevesoverksamheterna. Det goda
samarbetet med raddningstjdnsterna bidrar till att férebygga olyckor, men ocksa till
beredskap nar olyckor intraffar.
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I enlighet med den nationella rutinen genomfors samverkan med Arbetsmiljoverket for att
dela uppgifter som bada parter kan ha nytta av inom respektive tillsyn. Samverkan sker
utifran géllande lagkrav men ocksa for att de olika lagstiftningarna till viss del dverlappar
varandra.

Ovning och utbildning

Lansstyrelsen Ostergétland har planerat, genomfort och deltagit i ett stort antal
utbildningar och 6vningar internt och externt under 2025.

Lansledning, chefer och medarbetare har utbildats och 6évats i enlighet med en
myndighetsintern handlingsplan for utbildning och 6vning, och en plan infér 2026 och
framat har beslutats. Bland annat 6vas krisledningsorganisationen under en vecka pa varen
och krigsorganisationen en vecka pd hosten. Effekten ar att myndigheten har ett 6kat antal
chefer och medarbetare som kan delta i att hantera kriser i lanet, samt en 6kad
medvetenhet om vilka krav totalforsvaret stéller pa den enskilde medarbetaren och pa
Lansstyrelsens olika verksamhetsomraden.

Lansstyrelsen har deltagit i flera externa 6évningar, bland andra Forsvarsmaktens
ledningsovningar inom Sodra militarregionen, gemensam Totalférsvarsvecka v 22 inom
S6dra militarregionen och flera andra mindre 6vningar i samverkan med centrala
myndigheter. Effekten ar en 6kad civil och militar f6rmaga till gemensam
totalforsvarsplanering och samverkan under hojd beredskap och krig.

Sakerhetsskydd och sakerhet

Behov av sakerhetsskyddsatgarder har fortsatt 6ka i och med en forandrad hotbild och
aterupptagen totalforsvarsplanering. Under aret har Lansstyrelsen genomfort féljande
atgarder for att mota behovet:

o Driftsatt lokaler for sdkerhetskanslig verksamhet.

o Fortsatt utvecklat sakerhetsskyddsarbete avseende informationssakerhet,
personalsakerhet och fysisk sdkerhet exempelvis uppfoljning av gallande prévning,
utbildning i hantering av sakerhetskansliga handlingar.

e Utbildning av medarbetare i kryptotelefon MGGI och signalskydd.

Sakerhetssamverkan har genomforts med bland annat lanets kommuner, Region
Ostergét]and, Forsvarsmakten, Sakerhetspolisen och andra lansstyrelser. Effekten ar battre
underlag for ansvariga myndigheter samt 6kad féormaga till samlad lagesbild.

Informationssakerhet

Myndigheten har utvecklat arbetet med att f6lja upp informationssakerheten. Resultaten
frdn exempelvis cybersakerhetskollen ger stod i hur det strategiska informations-
sakerhetsarbetet ska bedrivas pa ett effektivt satt, och skapar en grund for att mota krav
med en kommande cybersakerhetslag. Ett annat exempel ar framtagande av egenkontroll
som stod till verksamheterna inom myndigheten. Effekten ar battre forutsattningar for att
information ar skyddad men tillganglig nar den behovs.
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Krisberedskap, civilt férsvar samt folkratt

Utifran en Handlingsplan for civilt forsvar pagéar arbetet med att ta fram planer och rutiner
for flera verksamheters omstallning fran fredstid till hojd beredskap och krig, exempelvis
rutin for informationspaverkan, plan for ekonomi- och l6neutbetalningar, rutiner for
alternativa lokaler och ledningsplatser. Tillsammans med genomférda utbildningar och
ovningar ar effekten en 6kad formaga till uthéllighet i krisledning och omstallning till
krigsorganisation. Det finns dven en 6kad formaga att verka under storda forhallanden
samt en 6kad kompetens att arbeta med totalforsvarsfragor inom myndighetens olika
verksamhetsomraden.

Lansstyrelsen Ostergdtland har medverkat till att stodja Férsvarsmaktens beredskaps- och
mobiliseringsplanlaggning samt férberedelser for vardlandstdd inom understddsomraden,
framst genom att verka for samverkan och samordning av civila atgardsbehov.
Lansstyrelsen har aven fortsatt att utreda forutsattningarna for militar etablering i lanet
utifran olika lagstiftningar.

I oktober arrangerade Lansstyrelsen och Helikopterflottiljen en arlig
totalforsvarskonferens i syfte att 6ka kunskapen om totalférsvaret och starka samverkan
mellan det civila och militdra. Lansstyrelsen har informerat och fort dialog om
totalforsvarsplaneringen i flera olika sammanhang, exempelvis vid lansledningens
kommunbesok och pa seminarier tillsammans med foretag och branschorganisationer.
Effekten ar en okad kunskap om civilt forsvar och mojligheter till kontaktskapande hos en
bred mélgrupp av aktdrer inom lanet.

Lansstyrelsen utvecklar rutiner for uttag samt beslutat om uttag for fastigheter och
Forsvarsmaktens behov enligt forfogandelagen.

Lansstyrelsen har bistatt centrala myndigheter och samverkat med berérda kommuner i
planering och forberedelser for investeringsstdd. Effekten ar att centrala myndigheter har
fatt en okad forstaelse for hur investeringsstod kan hanteras pa ett effektivt satt.

Lansstyrelsen har utrett atgardsbehov for att starka skyddet av civilbefolkningen. Effekten
ar att myndigheten har underlag for fortsatt planering i lanet samt att det finns underlag
for nationell inriktning i enlighet med regeringens uppdrag till MSB samt lansstyrelserna.

Uppfdljning av kommunernas arbete med krisberedskap och
civilt férsvar

Lansstyrelsen har genomfort uppfoljningsbesok i sex av lanets tretton kommuner.
Uppféljningen har gett flera positiva effekter i form av bland annat en 6kad grad av
systematik i kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar. Beddmningen ar
att kommunerna i stort uppfyller de lagstadgade kraven. De mest dterkommande bristerna
ar att planeringen for krigsorganisation och dess bemanning inte genomforts i tillracklig
omfattning samt att det saknas en fungerande struktur fér samverkan inom det geografiska
omradesansvaret. I samband med den arliga redovisningen till MSB konstaterades att sex
av lanets kommuner har sparade medel inom anslag 2:4. Lansstyrelsen har darfor under
aret sakerstallt att de kommuner som har sparade medel ocksa har en plan for hur dessa
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ska komma till anvandning enligt gallande déverenskommelse. Detta har gjorts genom att
extra fokus under aret har varit att ge rdd och stdd till kommunerna gallande anvandning
av ersattningen for att 6ka kunskapen om vad medlen far anvandas till och pa sa vis bidra
till att minska de sparade medlen hos kommunerna.

Hantering av hot och handelser som har eller hade kunnat
eskalera till samhallsstérningar

Funktionen tjansteperson i beredskap har uppratthallits dygnet runt samtliga dagar pa aret.
Funktionen har upptickt, larmat och hanterat flera handelser. Den vanligaste handelsen
som foranlett ndgon typ av agerande har varit viderrelaterad.

Lénsstyrelsen genomfér tillsammans med aktérerna inom Samverkan Ostergdtland
veckovisa samverkanskonferenser i syfte att tidigt upptacka hot och risker, samt starka
formégan till samverkan via Rakel. Tjansteperson i beredskap har aven pa veckobasis
deltagit i MSBs nationella samverkanskonferenser.

Lansstyrelsen har regelbundet deltagit i samverkansmoten med Forsvarsmakten samt
representanter fran lansstyrelserna och Polismyndigheten inom Sédra militarregionen.
Syftet har varit att utifran det sakerhetspolitiska omvarldslaget skapa en samlad lagesbild
och bedoma atgardsbehov i egen organisation.

Utifran en hemstallan fran MSB sammanstéller och rapporterar Lansstyrelsen varje manad
en lagesbild for lanet till MSB. Lagesbilden ligger aven till grund for myndighetens
inriktning av omvarldsbevakning och responsplanering kommande manad.

Léansstyrelsen bistod i februari Orebro kommun med att inventera och samordna krisstod
fran kommuner i Ostergétlands lan till Orebro kommun med anledning av masskjutningen
pa Campus Risbergska i Orebro.

Den samlade effekten ar att myndigheten enskilt och tillsammans med andra myndigheter
agerat proaktivt och handlingskraftigt i hantering av hot och handelser samt okat
beredskapen fér samhallsstorningar.

Lansstyrelsen har tillsammans med berorda aktorer i lanet, i enlighet med 6verenskommen
rutin, f6ljt upp och utvarderat samverkan vid olika handelser. Det avser handelserna brand i
Bravikens pappersbruk, bussolycka pa E4 samt PDV-larm (pagaende dodligt vald) i
Norrkoping. Effekten av genomforda uppféljningar ar att samverkan mellan berérda
aktorer uppmarksammats och diskuteras. Resultatet blir bland annat att berérda rutiner
uppmarksammas och justeras utifran de erfarenheter som lyftes i uppféljningen.
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Kansli for sydostra civilomradet

7a8 Kansli for sydostra civilomradet

Planering

Flera 6¢vningar har genomforts for att utveckla, implementera och préva planer for
samverkan och ledning pa hdgre regional niva. Ovningar med Foérsvarsmakten,
Polismyndigheten, Trafikverket, regionerna och lansstyrelserna har varit prioriterade.

Under varen genomfdrde flera aktdrer inom Sédra och Sydostra civilomradet en resa till
Polen och Ukraina. Under resan erbjods deltagarna forelasningar for 6kad forstaelse kring
krigets krav, Sveriges roll i Nato och vad kansliet planerar infor, vilket gett ny kunskap som
omsitts i planer och 6vningar. Kunskap och insikter fran besoket har delats med andra
aktorer genom foreldsningar och samtal bade inom och utanfér civilomradet.

Arets stora gemensamma traff for Sydéstra civilomradet fokuserade pé verksamhetsplaner
for okad gemensam formaga. Syftet med den dterkommande traffen ar att bygga vidare pa
samverkan inom civilomradet, dela kunskap och erfarenheter samt gemensamt diskutera
hur ett starkt civilomrade byggs tillsammans.

En gemensam plan fér samverkan och ledning faststalldes i december i samrad med
landshovdingarna i Jonkdping och Kalmar lan.

Den nya handlingsplanen for S6dra militarregionen faststélldes i december. Planen utgar
frdn MSB:s och Forsvarsmaktens gemensamma dokument "Utgangspunkter for
totalforsvaret 2025-2030".

Under aret har verksamheten foljts upp genom att flera rapporteringar sammanstallts som
visar pa formagan och behoven i det geografiska omradet genom kvalitetssakring av
formagebeddmning, systemunderlag och sammanstéllande av lansstyrelsernas svar till
utvardering angdende myndigheters genomférande av Totalférsvarsbeslutet 2025-2030.

Lagesbilder

Civilomradeskansliet har under aret fortsatt att uppratta och utveckla manatliga
lagesbilder som baseras framst pa information fran ldnsstyrelserna och ett antal
sektorsansvariga myndigheter samt SOS alarms omvarldsbevakning.

Vid behov utifran analysen lamnas dven rekommendationer till lansstyrelserna i syfte att ge
forutsattningar for en gemensam inriktning och planering.

Vardlandstod

Anpassningen av planer och arbetssatt till Nato ar omfattande. Sydodstra civilomradet deltar
kontinuerligt i S6dra militarregionens JOPG (Joint Operational Planning Group) for HNS-
uppgifter (Host Nation Support) och har tillsammans med S6dra militarregionen tagit fram
underlag for Natos planering genom att kartlagga moéjligheter till vardlandsstod i omradet.
Aven en rutin fér hantering av vardlandsstddsinsatser har tagits fram.
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Ledning och samverkan

Inom Sodra militarregionen har ledningsstrukturer for civil-militar ledning faststallts, 6vats
och tranats. I april genomfordes en for civilomradet gemensam 6vning i ledning,
samordning och beslutsfattande. I november deltog civilomradet tillsammans med ett antal
ovriga civila aktorer i Forsvarsmaktens ledningsévning under tre dagar. Civilomradet har
darigenom tillsammans med Forsvarsmakten tranat sitt stabsarbete och formaga till
vardlandstdd, samarbete och hantering av eskalerande scenarion.

Formégehojning av egen krigsorganisation har sikerstallts genom aterkommande
traningstillfillen under aret.

Samplanering med sektorerna

Beredskapssektorerna har arbetat med formageplanering och civilomradeskansliet har
medverkat i planeringen genom att foretrada civilomradet och samverka med
lansstyrelserna. Det har till exempel rort att ta fram forslag pa kommuner som har behov av
olika investeringsstod. Vissa sektorer som Livsmedelsforsorjning och dricksvatten,
Transporter samt Halsa, vard och omsorg har dessutom arrangerat 6vningar dar
civilomradeskansliet har deltagit. Forutsattningarna for samverkan med sektorerna har
forbattrats under aret, sarskilt genom den dverenskommelse som det civila
beredskapsradet gjorde i oktober 2025.

Planen for dvertagande av kommunal raddningstjanst ar beslutad.

En forsta gemensam bild av behov och formagor har tagits fram med malet att skapa
samordnad planering av utrymning och inkvartering inom civilomradet samt mellan
civilomraden.

Resultatbedémning

Lansstyrelsen Ostergdtlands arbete inom samhillsskydd och beredskap under 2025
beddms sammantaget som att utvecklingsbehov foreligger for att mota regeringens
intentioner och malbild avseende det civila forsvaret perioden 2025-2030.

Lansstyrelsen Ostergotland

Lansstyrelseinstruktionen 3 § p8 Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt férsvar och hojd
beredskap, 7 § Geografiskt omradesansvar och 7b § Beredskapsmyndighet.

Skydd mot olyckor och raddningstjanst

Formagan att hantera skogsbrander i skog och mark bedéms fortsatt vara utmérkt pa bade
lokal, regional och nationell niva. Skogsbrandflyg, luftburna slackresurser, samordnad
information till allmanheten, aktiv dialog om eldningsférbud och ¢kad samverkan mellan
raddningstjansterna ar faktorer som stddjer detta. Myndighetens formaga att hantera en
karnteknisk handelse uppfyller lagstadgade krav. Resultatet av framtagna planer,
genomforda utbildningar och 6vningar ger maluppfyllnad inom vissa delar. Trenden ar
positiv men Lansstyrelsen behover fortsatta utveckla arbetet med exempelvis matning och
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analys av resultat, logistik kring jodtabletter, sanering samt planering och 6vning for
utrymning och inkvartering.

Ovning och utbildning

Utvecklingen ar positiv da Lansstyrelsen under aret genomfort 6vningar och utbildningar i
stort sett enligt plan med gott resultat. Det finns fortfarande stora utvecklingsbehov i att
utifran perspektivet hojd beredskap och krig 6va egen organisation samt civil och militar
samverkan. Det finns fortsatta utvecklingsbehov i att under storda forhallanden
upprétthalla sakert samband pa olika nivier det vill siga pa sa kallad skadeplats, mellan
krisledningar pa regional nivd samt mellan lokala, regionala, hogre regionala och nationella
aktorer. Det finns aven utvecklingsbehov avseende vilken samverkan som bor genomforas
pa regional respektive hogre regional niva.

Sakerhetsskydd

Arbetet med sakerhetsskydd och signalskydd sker idag med hogre systematik an
foregdende ar, trenden ar positiv. Utvecklingsbehoven pa sikt ar dock omfattande for att
mota kraven inom sarskilt fysisk sdkerhet som ar bade kompetens-, kostnads- och
tidskravande. Kraven pa fysisk sidkerhet for sakerhetskanslig verksamhet ar hoga och
medfor utmaningar bland annat pa grund av hdga investeringskostnader, myndighetens
begransningar i langd av hyresavtal och att civila beredskapsmyndigheter ar hanvisade till
privata fastighetsagare.

Krisberedskap, civilt férsvar samt folkratt

Totalforsvarets krav har under 2025 fortsatt beaktats i myndighetens olika uppdrag i hogre
grad an de senaste aren, och trenden &r positiv. Resultatet ar dock otillfredsstéllande i
forhallande till regeringens och riksdagens mal, och utvecklingsbehoven dr omfattande.
Det handlar bland annat om att sikerstalla tillgang till utbildad personal samt investeringar
i kontinuitet och skydd av verksamheten avseende exempelvis larm, fysiskt skydd,
bevakning, avtal om kritiska varor och tjanster, reservkraft samt personal for tillkommande
uppgifter under hojd beredskap.

Planeringen for att stodja Forsvarsmakten har fortsatt men med en negativ trend avseende
vardlandstdd och stora utvecklingsbehov kvarstar kopplat till Forsvarsmaktens tillvaxt och
nya krav som allierad i NATO.

Formégan till krisledning och samverkan i lanet beddms vara fortsatt gott. Lansstyrelsen
har en val 6vad krisledningsorganisation och det finns upparbetade rutiner samt positiva
erfarenheter fran den aktérsgemensamma inriktningen och samordningen vid
samhallsstorningar och kriser de senaste aren. Under 2025 har det framst handlat om att
utreda hur samverkan ska harmonisera med den hogre regionala nivan.

Det finns stora utvecklingsbehov i lanet kopplat till forberedande planering fér hojd
beredskap och krig. Trenden ar positiv for de delar dar det finns ett
regleringsbrevsuppdrag med en tydlig koppling och styrning mellan nationell, regional och
lokal niva. Resultatet ar otillfredsstéllande utifran den planering som behévs utifran
gemensamma utgangspunkter for totalforsvaret.
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Kansli for sydostra civilomradet

Civilomradeskansliet fortsatter att utveckla och starka beredskapen i det syddstra
civilomradet.

Formagan att samordna planering har starkts men utvecklingsbehov kvarstar. Formagan
att hantera en hindelse i h6jd beredskap éar otillfredsstillande. Det beror till storsta del pa
begransade resurser dar badde personal, lokaler och utrustning saknas.

Sammantaget kvarstdr stora utvecklingsbehov de ndrmaste aren. For att fullt ut kunna ta
ansvar for uppdragen i forordning 2022:525 om civilomradesansvariga lansstyrelser
behover processer och arbetssatt fortsatt forbattras och ytterligare resurser tillforas.

Under aret har formagan att uppratta samlade lagesbilder till civilomradeschef och for att
rapportera till Forsvarsmakten stirkts och ar under normala férhallanden god.

94



LANSSTYRELSEN | OSTERGOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Naturvard och miljéskydd

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3§ p9 Naturvard, samt milj6- och halsoskydd Lansstyrelseinstruktion

68 Verka for att det generationsmal for miljdarbetet och de miljokvalitetsmal som | Lansstyrelseinstruktion
riksdagen har faststallt nds och vid behov foresla atgarder for miljéarbetets

utveckling

148 Miljoprovningsdelegation Lansstyrelseinstruktion
1A2 Redovisa resultat av arbetet med NAP Regleringsbrev

1A3 Oversyn bevarandeplaner Natura 2000-omraden Regleringsbrev

1A5 Redovisa tillsynen av kommunernas skyldighet att tillgodose behovet av Regleringsbrev
vattentjanster

1A6 Redovisa atgarder for kvalitet pa dricksvatten enligt EU-direktiv Regleringsbrev

1A8 Redovisa atgarder for att aterstalla fororenade omraden samt arbete med Regleringsbrev

omraden som fororenats av PFAS

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.
Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foéljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom
verksamhetsomradet. Lansstyrelserna ska:

e Samordna det regionala miljomalsarbetet, utarbeta atgardsprogram samt f6lja upp och
redovisa det regionala laget for miljomalen. De ska ocksa utarbeta
miljéovervakningsprogram och genomféra miljoévervakning.

e Samordna och stimulera arbetet med de nationella friluftslivsmalen samt samordna,
stimulera och lamna bidrag till lokala vattenvardsprojekt.

o Skydda omraden och arter genom bland annat beslut om omradesskydd samt
utarbetande av forvaltningsplaner och atgirdsprogram.

e Bevara och forvalta naturvarden i skyddade omraden.

e Besluta om tillstdnd och dispenser for naturskydd, skydd for djur och vaxtarter,
terrangkorning och vilthdgn samt ansvara for samrad enligt 12 kap 6 § miljobalken.

e Ansvara for provning och tillsyn av vattenverksamhet och markavvattning.

e Samordna vattenforvaltningsarbetet genom de fem vattenmyndigheterna.
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Ansvara for samrad, yttranden och tillstand for mineralfyndigheter, miljofarlig
verksamhet, kemiska produkter och avfall.

Planera och genomfora tillsyn och ansvara for regional samordning och
tillsynsvagledning samt vidareférmedling av statliga bidrag.

Samordna, folja upp och utvardera kommunernas tillsynsverksamhet inom miljé- och
halsoskydd.

Kartlagga, undersoka, utreda och riskklassificera fororenade omraden.

Genomf6ra restaurering av forsurade, naringsrika och vardefulla vatten.

Generationsmalet ar det dvergripande malet for miljopolitiken Det anger att vi till nasta
generation ska lamna over ett samhalle dar de stora miljoproblemen ar l6sta, utan att
orsaka 0kade milj6- och halsoproblem utanfor Sveriges granser. De 16 miljokvalitetsmalen
beskriver det tillstand i den svenska miljon som miljoarbetet ska leda till.

Utover miljomalen och dess preciseringar ar nedanstaende nationella mal av visentlig

betydelse for lansstyrelsernas miljdarbete:

Alla miljofarliga verksamheter med tillstdnd enligt miljoskyddslagen ska vara
omprovade enligt miljobalken.

Tillsyn ska ske i sddan omfattning att den bidrar till att regelefterlevnaden 6verlag ar
god och att alla inkommande arenden handlaggs med tillfredsstallande kvalitet.

En effektiv och enhetlig miljotillsyn ar avgdrande for att sakerstalla att en hallbar
utveckling frimjas som innebar att nuvarande och kommande generationer tillférsakras
en halsosam och god miljo.

Tillsynsvagledande myndigheter ska aktivt verka fér samordning och samverkan i
fragor om tillsynsvagledning. Lansstyrelserna ska ge tillsynsvagledning i ldnet.

Det overgripande malet for friluftslivspolitiken ar att stodja manniskors mojligheter att
vistas i naturen och utéva friluftsliv med allemansratten som grund.

Samtliga omprdévningar av vattenkraft ska genomforas fram till 2042.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Naturvard och miljoskydd (50-58) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 98,8 99,9 104,7
Antal arsarbetskrafter kvinnor 63,7 64,4 65,9
Antal arsarbetskrafter man 35,1 35,2 38,8
Antal arenden, inkomna och upprattade 3214 3576 3538
Antal beslutade arenden 3151 3482 3678
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 194 188 186
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 159 706 159 000 151 469
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 60316 28128 33125

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandliaggningssystemet Platina.
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Resultatindikator

Antal miljofarliga
verksamheter dar
ursprungstillstandet ar
fran Miljoskyddslagen (st.)

Areal strikt skyddad natur
(nationalparker (NP),
naturreservat (NR),
naturvardsavtal (NVA),
biotopskyddsomraden
(BSO)) (ha)

Mal

Alla
miljofarliga
verksamheter
med tillstand
enligt
Miljéskyddsla
gen ska vara
omprovade
enligt
Miljébalken

Levande sjoar
och
vattendrag,
Hav i balans
samt levande
kust och
skargard,
Myllrande
vatmarker,
Levande
skogar, Ett
rikt
odlingsland-
skap,
Storslagen
fijallmiljo, Ett
rikt vaxt- och
djurliv

Uppgift eller
uppdrag

Miljoprévning

Verka for att
miljomalen
nas (68
lansstyrelsein
struktionen)

Mal-
varde

Kalla

NikITA 0

16

NVR -
(Natur

vards-

registr

et)W

2025

38

71022

2024 2023
41 40
69 871 68 850

Kommentarer till tabell och resultatindikator. Lansstyrelsen har aktivt nedprioriterat
arbetet med att préva om verksamheter med tillstdnd fran miljoskyddslagen till férméan for
att prioritera tillvixt genom att arbeta med tillstdndsansokningar for nya verksamheter och
verksamheter som vill utoka eller férandra sin verksamhet.

Arealer for skyddad natur har 6kat i och med Lansstyrelsen arbete med att bilda nya

naturreservat.

Inget malvarde finns att redovisa vid streck-markering (-).

Miljomal och vatten

Regleringsbrevsuppdrag 1.A.2 - Resultat av arbetet med NAP

Lansstyrelsen Ostergétland har anvéint de medel som anvisats for arbetet med den
nationella planen (NAP) till:

o Samverkan infor omprovning av vattenkraftverk i provningsgrupperna som beror
Vattern. Myndigheternas och vattenkraftsagarnas samverkan ligger i fas for
omprovningsdatumet 2027. Att Vattenkraftens miljofond fortsatt ar pausad trots att

16 Arendesystem, Lansstyrelsen
7 Utdrag fran Naturvardsverkets system
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regeringen aterupptog provningarna har dock inneburit att vattenkraftsdgarna inte kan
fa ersattning for den konsulthjalp som ar 6nskvard for en effektiv process.

e Deltagande i provningarna i mark- och miljodomstolen av de ans6kningar som beror
vattenkraftverken i prévningsgrupperna Séderkopingsans, Vindans och Norr Braviken.

e Pabdrjat planering av upplagg fér samverkansprocessen inom provningsgrupperna
Motala strom, Stangan, Svartan och Héllestadsan.

e  Oversyn och tillsyn av vriga dammar med miljomassigt samband till
vattenkraftsdammar i de tidiga provningsgrupperna.

Ovanstdende arbete har resulterat i goda forberedelser for att kunna fortsatta arbetet med
omprovningarna enligt den nya tidsplanen for NAP.

Regleringsbrevsuppdrag 1.A.5 - Tillsynen av kommunernas
skyldighet att tillgodose behovet av vattentjanster

Det 6vergripande mélet for Linsstyrelsen Ostergdtlands tillsyn enligt Lagen om allmanna
vattentjanster (LAV) under 2025 och 2026 ar att skifta fran hiandelsestyrd till planerad
tillsyn. Ett av de viktigaste underlagen for att kunna utféra planerad och relevant tillsyn hos
kommuner &r vattentjanstplanerna. Detta ar ocksa i linje med Mark- och miljodomstolens
skrivning i mal M8654-22 om att "utfallet av den process som ska leda fram till antagandet
av vattentjanstplanen lampligen avvaktas innan fragan om tillsynsatgidrder mot kommunen
eventuellt ater vacks av lansstyrelsen”. Detta kan tolkas som att om kommunen har en
pagaende process med framtagande av vattentjinstplan kan det vara lampligt att avvakta
med tillsyn enligt 6 § LAV. D4 det i Ostergétland ar flera kommuner som inte tagit fram
vattentjanstplaner behover alltsa detta tas i beaktande.

Under 2025 har fokus varit att kontakta de kommuner som ej har tagit fram sin
vattentjanstplan.

Lansstyrelsen har aven skrivit yttranden for de vattentjanstplaner som kommit ut pa
samrad under aret.

Under 2025 har ingen begaran om tillsyn enligt 6 § LAV inkommit till Lansstyrelsen.

Regleringsbrevsuppdrag 1.A.6 - Atgarder for kvalitet pa
dricksvatten enligt EU-direktiv

Ostergotland har under de senaste dren drabbats av perioder med torka dér vattenbrist har
uppstétt i olika omraden med stora konsekvenser for samhéllet. Den samlade bilden for
lanet visar att flera kommuner stér infor stora utmaningar nar det galler
vattenforsorjningen under de kommande aren, framfor allt kopplat till forandringar i
klimatet. Detta har bidragit till att anpassningar maste ske pa bade kort och lang sikt.
Lansstyrelsen arbetar tvarsektoriellt for att fokusera pa anviandningen av vattenresurser
och dess kvalitet samt hur en langsiktigt hallbar vattenresursforvaltning kan byggas upp i
lanet.

Under 2025 har Lansstyrelsen fortsatt arbetet med dricksvatten under hojd beredskap. I
borjan av 2025 startades en regional arbetsgrupp upp med olika aktorer i lanet. Syftet med
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arbetsgruppen var att gemensamt arbeta fram en prioriteringsvagledning for nddvatten
som kan anvandas av kommunerna i Ostergétland. Detta genom att identifiera
samhallsviktiga dricksvattenberoende verksamheter i lanet och genomféra
konsekvensanalyser angdende kénsligheter for aktuell verksamhet vid storningar eller
avbrott av dricksvattenleverans. Lansstyrelsen har kallat till fyra moten om
prioriteringsvagledningen fér nédvatten under 2025.

Lansstyrelsen har sammankallat till tio méten tillsammans med lanets vattenproducenter
och Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) under 2025. Under moétena redovisar Lansstyrelsen
det senaste laget vad galler vattenfloden och tillgang i yt- och grundvatten utifran underlag
frdn SMHI och Sveriges geologiska undersokning (SGU). Vattenproducenterna rapporterar i
sin tur laget i respektive kommun och LRF berattar om laget for lantbrukare. Detta ar
aterkommande manadsmoten som har genomforts sedan 2020. Pa s satt far Lansstyrelsen
tillgang till en regional lagesbild gallande vattenforsorjningen.

Lansstyrelsen har fortsatt varit sammankallande till styrgruppsméten med kommunala
VA-chefer med syftet att utreda mdjligheten till regional vattenférsorjning i framtiden.
Arbetet har fortsatt utanfor ett tidigare projekts ramar och Lansstyrelsens roll ar att
sammankalla, planera méten och féra minnesanteckningar, medan kommuner och
kommunala bolag ar processledare.

Lansstyrelsen har under 2025 genomfort en insamling av underlag och en riskbedomning
av vattenférekomster som anvands till dricksvattendndamal. Detta i samband med
kartlaggning och analys och enligt uppdrag 2C fran Vattenmyndigheterna. Undersokningen
var en fortsittning pa den screening som gjordes under 2023-2024.

Lansstyrelsen har fortsatt granskat kommunala fysiska planer med bland annat den
regionala vattenforsorjningsplanen som stod for att sakra vattenforsorjningen i lanet.

68 Verka for att det generationsmal for miljoarbetet och de
miljokvalitetsmal som riksdagen har faststallt nas och vid
behov foresla atgarder for miljoarbetets utveckling

Data fran miljodvervakningen ligger till grund for kunskapsunderlag som anvands for att
bedoma paverkan pa miljon, for att prioritera atgardsinsatser och for att se atgarders effekt
i miljon. Lopande regional miljodvervakning planerades inom 26 delprogram i luft, pa land
och i vatten for 2025. Pa grund av neddragningar i tilldelade medel fran uppdragsgivaren
kunde dock endast 20 stycken genomforas.

Flera dtgarder for att nd miljokvalitetsmélen genomfdrs i samverkan mellan aktorer pa
regional och kommunal niva, nationellt samt pa EU-niva genom flera projekt. En
framgéngsfaktor i Ostergdtland ar natverk och samverkan mellan offentliga aktorer,
naringsliv och organisationer som tillsammans bidrar med insatser som framjar miljomalen.

Inga malbeddmningar eller trender for miljomalen har dndrats for dret jamfort med forra
aret enligt den Regionala arliga uppfoljning av miljokvalitetsmalen i Ostergédtland 2025.
Bara naturlig férsurning kvarstar som det enda malet for Ostergotland som beddms vara
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ndra att nés till &r 2030. Detta ar tack vare begransade férsurningsproblem, relativt sma
nederbordsméangder samt att det finns stora omraden med kalkhaltiga jordar i lanet.
Forsurningen av skogsmark riskerar dock att 6ka pa grund av fortsatt uttag av biomassa
som till exempel grenar och toppar vid avverkning.

En negativ utveckling géller for malen Ett rikt vaxt- och djurliv, Ett rikt odlingslandskap och
Levande skogar. Beddomningen av Generationsmélet ar att Ostergétland, likt Sverige som
helhet, ar for langt ifrdn den samhallsomstéllning som kravs.

Lansstyrelsens miljomalsarbete utgar fran fyra uppdrag i lansstyrelseinstruktionen.

1. Samordna det regionala mal- och uppféljningsarbetet,

Lansstyrelsen foljer arligen upp miljomalsarbetet bade internt pa Lansstyrelsen och
regionalt. Resultatet kommuniceras genom att kommunala atgarder skickas ut som ett
nyhetsbrev till kommunerna. Information sprids aven bredare genom sociala medier samt
internt till medarbetarna.

Samordningen internt sker tillsammans med cirka 30 medarbetare som ar "méalansvariga”
personer. En viagledning har upprattats som visar ansvarsférdelning, tidsramar och
uppskattad tidsatgang for arbete kopplat till den érliga uppféljningen av miljomalen och
indikatoruppdateringarna. Dokumentet "Ansvar och rutin” finns tillgangligt for alla pa
Lansstyrelsens intranat.

Miljomalssamordnarna deltar i en tvarsektoriell grupp pad myndigheten enligt
lansstyrelseinstruktionens (2017:868) paragraf 5 och 6 samt hallbar utveckling. Under ar
2025 har fokus for gruppen varit intern styrning genom handlingsplaner for de
sektorovergripande uppdragen. Deltagande i gruppen underlattar integrering av
miljdmalen i Lansstyrelsens dvriga verksamhet och stirker kopplingen mellan uppdragen.

Samordningen har starkts genom deltagande pa nationella samverkansmoten fran Regional
Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet (RUS), digitala miljoméalsfrukostar for
erfarenhetsutbyte mellan ldnen och tva traffar med miljomalssamordnare i sydlanen. Under
dessa traffar har den arliga uppfoljningen diskuterats med fokus pa4 kommunikation och
nyttan av det samlade materialet som uppfoljningar utgor. Arets fysiska triff med sydlanen
holls den forsta april i Malmé och gav bland annat 6kad kunskap kring miljomalet "Hav i
balans samt levande kust och skargard” tack vare ett studiebesdk till Naturum Oresund /
Marint kunskapscenter. Att ses i en mindre konstellation med 1an som har mer liknande
forutsattningar mojliggor fordjupat erfarenhetsutbyte.

2. Utveckla, samordna och genomfora regionala atgardsprogram med
bred forankring i lanet for att na generationsmalet och
miljokvalitetsmalen,

Sedan juni 2024 finns ett nytt Atgirdsprogram fér miljémalen i Ostergétland som giller
fram till och med ar 2030. Programmet ar antaget av Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen. De
bada aktoérerna genomfor atgarder fran programmet tillsammans med kommuner som ar
en viktig genomforare. Under ar 2025 har fokus legat pa att fortsatta forankra det nya
atgardsprogrammet med kommuner och internt pa Lansstyrelsen. En traff genomfordes
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under véren i en av lanets minsta kommuner, Ydre, och de inbjudna var just lanets mindre
kommuner. Under tréiffen diskuterades kommunernas forutsattningar att arbeta utifran
atgardsprogrammet och Lansstyrelsen kunde fanga upp behov av ytterligare stottning.
Uppléagget var uppskattat dd kommunrepresentanterna upplevde att de som mindre
kommuner kunde lyfta sina behov och diskussionerna blev mer anpassade till deras
forutsattningar jamfort nar traffar sker samlat med de storre kommunerna.

Internt har de enheter vars uppdrag berdrs av atgardsprogrammet for miljomalen fatt i
uppdrag via en intern handlingsplan for 6§ miljomalsarbetet att prioritera dtgarder fran
programmet som de ska arbete med under ar 2026.

Lansstyrelsens konkreta atgardsarbete beskrivs mer utforligt i den regionala arliga
uppféljningen av miljokvalitetsmélen i Ostergotland 2025. Exempel pa dtgirder som bidrar
till &tgardsprogrammet och miljomalens uppfyllnad ar bland annat ett flertal insatser for att
aterskapa naturmiljoer och gynna hotade arter inom skyddade omraden. Dessa insatser
framjar malen Levande sjoar och vattendrag, Myllrande vatmarker, Ett rikt odlingslandskap,
Levande skogar samt Ett rikt vaxt- och djurliv. Andra konkreta atgirdsexempel finns inom
den regionala miljodvervakningen dar Lansstyrelsen under ar 2025 har genomfort
provtagningar av yt- och grundvatten med avseende pa bland annat per- och
polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS), bekdmpningsmedel och metaller. Okade kunskaper
om vilka olika kemiska amnen som finns i lanets vattenmiljoer utgor viktiga underlag for att
beddéma och folja upp miljotillstandet i ldnet samt for att satta in relevanta atgarder.

3. Stédja kommunerna med underlag i deras arbete med
generationsmalet och miljokvalitetsmalen,

Kopplat till malet Giftfri miljo har Lansstyrelsen under aret fortsatt sin tillsynsvagledning
till lanets kommuner avseende fororenade omraden. Detta genom att bland annat ge
specifik vagledning avseende PFAS men édven i andra fragor kopplat till féroreningar. En
stor del av lanets fororenade omraden ar lanets kommuner tillsynsmyndighet for, varfor
tillsynsvagledning ar en viktig del for att stotta lanets kommuner i arbetet med fororenade
omraden.

Inom den LOVA-finansierade (Lokala vattenvardsprojekt) atgardssamordningen som bidrar
till mélet Myllrande vatmarker har arbetet med vattendragsgrupper fortsatt, om &n i lagre
takt pa grund av personalbrist. Sedan oktober 2019 har drygt 270 lantbrukare natts genom
arbetet. Arbetet bedrivs i samverkan mellan lansstyrelsens atgidrdssamordnare, lokala
atgardssamordnare, Greppa Naringen, LOVA och lantbrukskonsulter. Det externa arbetet
med lokala dtgardssamordnare har kommit i gdng och férvantas bidra till manga nya och
restaurerade vatmarker runt om i lanets kommuner.

Lansstyrelsen har haft regelbundna lanssamrad med kommunledningar och radgivande
handlaggartraffar med kommunala planhandlaggare i syfte att samverka och skapa
forstdelse och samsyn. Motenas innehall sitts av kommunen och Lansstyrelsen
tillsammans. Arbetssattet resulterar i att goda relationer, tillit och respekt skapas och
uppratthalls och fa arenden 6verprovas vid PBL-tillsyn. Under det senaste drets regionala
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PBL-seminarier har kunskapsdialoger forts om metoder for att motverka geotekniska
sakerhetsrisker, gron- och blastrukturplanering samt hallbar energiforsorjning.

Lansstyrelsen har ett pdgdende arbete med regional friluftslivsstrategi som syftar till att
bland annat stddja kommunerna i sin planering av friluftsliv och utveckling av
gronomraden. Kopplat till detta arbete har Lansstyrelsen under 2025 fardigstallt ett
kunskapsunderlag i form av ett kartunderlag som visar omraden med varde for friluftsliv.
Tanken ar att det ska starka friluftsliv och tillgang till natur for friluftsliv i
samhdllsplaneringen. Detta bidrar bade till gron infrastruktur och till att visa hur néra
befolkningen har till gronomraden. Lansstyrelsen har aven sedan 2024 ett pagdende arbete
rorande hur kommunerna kan stdttas i arbetet med att ta fram kulturmiljdunderlag.. Som
ett resultat har nya kulturmiljoprogram tillkommit under 2025 i Vadstena och Boxholms
kommuner.

4. Verka for att generationsmalet och miljokvalitetsmalen far genomslag i
den lokala och regionala samhallsplaneringen och i det regionala
tillvaxtarbetet,

Lansstyrelsen utvecklar l1opande det interna arbetet for att sikerstalla att kommunerna tar
hansyn till miljdmalen i sin samhallsplanering genom granskning av bland annat versikts-
och detaljplaner. Odlingsmarken lyfts upp alltmer i samhallsplanering och
beredskapsarbete som en avgorande aspekt. Internt finns dven flera tvarsektoriella grupper
som bidrar till att miljoméalen och Generationsmalet fa genomslag i samhéllsplaneringen
och det regionala tillvaxtarbetet. Nagra exempel ar tvargruppen Odlingslandskapets
naturvarden samt tvargrupp skog och team for miljogifter. Grupperna samlar olika
kompetenser frin flera verksamheter inom myndigheten.

Under ar 2025 har Lansstyrelsen deltagit i och drivit flera EU-projekt och ett flertal
nationellt finansierade atgardsprojekt, som innebar att myndighetens bredd och
kompetens okar samt att fler miljoatgarder genomfors. Projektarbete ar ett effektivt satt
att vaxla upp begransade resurser och uppna resultat i miljon i snabbare takt. I flertalet av
dessa projekt deltar Linkdpings universitet, kommuner och/eller foretag i Ostergédtland,
vilket dven bidrar till en utveckling av miljoperspektivet i den regionala
samhallsplaneringen och tillvaxtarbetet.

Naturvard

3§ p9 Naturvard, samt milj6- och halsoskydd

Lansstyrelsen arbetar med 1angsiktigt formellt skydd pé land och i vatten. Bade i form av
markagarinitierade skydd, med planlagt skydd hos stérre och mindre markagare enligt
vantelista, samt med bevarande av nytillkommande, hittills okianda naturvarden. 95% av
tilldelad &rsbudget har utbetalats till markagare for att kunna bilda naturreservat.

Om Lansstyrelsen, i linje med Sveriges utfastelser till EU, fortsatter att skydda natur i
samma omfattning som under perioden 2000-2020 innebar det att ytterligare omkring 3
300 hektar skogsmark skyddas fram till 2030. Med nuvarande arlig tilldelning av medel for
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intrang kommer det malet inte att nis och det kommer vara markégare som far vinta ett
eller flera ar pa erséttning for skog med hoga naturvirden.

Lansstyrelsens uppdrag ar att forvalta stora delar av lanets skyddade omraden sa att natur,
kulturmilj6- och friluftslivsvarden bevaras och utvecklas. Arbetet med olika naturvardande
skotselatgarder i form av till exempel slatter, bete, rojning och naturvardsbranningar har
bidragit till bevarad biologisk mangfald.

Dartill har arbete gjorts for att tillgangliggora skyddad natur for friluftsliv genom till
exempel underhall av vandringsleder, anlaggande av parkeringar och grillplatser och
renhéllning.

Som en foljd av minskat schablonanslag har omfattningen, och darmed effekten, av utférda
atgarder for naturvard och friluftsliv minskat under aret. Myndighetens prioriteringar har
utgitt ifran flera principen "bevara forst, restaurera sist” men tack vare Lansstyrelsens
delaktighet i LIFE-projekt (LIFE ar EU:s finansieringsinstrument f6r miljé och klimat) har
flera restaureringsatgirder kunnat genomforas.

En mer utforlig rapport av Lansstyrelsens naturvardsarbete framgér av myndighetens
arliga redovisning till Naturvardsverket.

Prévning- och tillsynsarenden inom naturskydd

Inflddet av prévnings- och tillsynsdrenden inom naturvard har minskat under 2025 jamfort
med 2024.

Minskningen av prévningsarenden ar tydlig for foljande arendetyper: 12:6 samrad (exklusive
solcellsparker), granskning av strandskydd samt ¢verprovning av strandskydd, Natura2000
tillstdndsprovningar och aven JUP (Jordbruksmark for produktion) prévning. Antal
inkommande ansokningar om upphavande av strandskydd har gatt ner till obefintlig niva.
Antal provningar av biotopskydd ligger daremot pa samma hdga nivd som 2024.

Miljo6- och avfallsbrottslighet

Lansstyrelsen har under 2025 fortsatt att driva den sedan négra ar tillbaka uppbyggda
samverkan mellan olika myndigheter i lanet for att forebygga miljobrott inklusive
avfallsbrott. Under 2025 har Lansstyrelsen arrangerat tva samverkanstraffar mellan
Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten och miljokontorens chefer i linets samtliga
kommuner. Temat for samverkan har under 2025 varit att fa fler handlaggare inom
Lansstyrelsen och kommunerna att anméla miljobrott. Aktiviteter under aret har varit att
uppdatera ett handlaggningsstod samt halla en endagsutbildning for hur det gar till att
anmala miljobrott. Utbildningen arrangerades av Lansstyrelsen och riktades sig till alla
handlaggare pa Lansstyrelsen inom miljo, natur, vatten och fororenade omraden samt
kommunerna. Under utbildningen berattade dklagare och polisens utredare om vad som
galler nar miljobrott var misstanks och vilken information en anmalan om brott bor
innehélla. Utbildningen uppskattad av de ca 120 deltagarna. P4 samverkanstraffen i
november bestamdes att temat for 2026 ska vara anmalan om misstanke om att det kan
foreligga risk for miljobrott.
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Regleringsbrevsuppdrag 1.A.3 - Oversyn
bevarandeplaner Natura 2000-omraden

Lansstyrelsen har paborjat arbetet med revidering av de bevarandeplaner som berdr
omprovning av vattenkraftverk i prévningsgrupperna fér Motala stréom och Svartan. Dessa
ska ansoka om omprovning 2031 respektive 2032. Planerna kommer att vara genomforda i
god tid innan provningarna. De bevarandeplaner som ligger i provningsgrupper som ska
omproévas de narmaste dren har redan omfattats av éversynen tidigare ar.

Miljéskydd

Tillsyn miljofarliga verksamheter

Lansstyrelsens tillsynsuppdrag inom miljoskydd omfattar tillsyn pa cirka 100 miljofarliga
verksamheter sdsom processindustri, pappersbruk, forbranningsanlidggningar och
avfallsanlaggningar. Lansstyrelsen har resurser att utfora ca 65% av tillsynsbehovet pa
dessa anlaggningar och tillsynsplanering gors darfor efter var tillsynens bast behovs utifran
miljo- och halsoaspekter. Under aren 2023-2025 har tillsynsbesok vid pappersbruk, stora
industrier, forbranningsanlaggningar och avfallsanlaggningar prioriterats, da det ar
omfattande anlaggningar med stor miljopaverkan. Under 2024 nedprioriterades tillsyn pa
lantbruk och takter, men de har prioriterats under 2025. Merparten av de planerade
tillsynsbesoken for 2025 ar utfoérda, vilket innebar i genomsnitt ett besok /foretag.

Under 2025 har Lansstyrelsen ocksa prioriterat att vara med pa periodiska besiktningar vid
de miljofarliga verksamheterna dar extern part utfor en genomgang av verksamheten.
Dessa ger en bra bild av anlaggningarna och bidrar till att den utforda tillsynen ar effektiv
och fokuserar pa de omraden dar den bast behdvs ur miljo- och hilsoaspekter.

Av den utforda tillsynen pa miljofarliga verksamheten ar cirka halften planerad tillsyn och
halften handelsestyrd tillsyn. [ den hiandelsestyrda tillsynen ar fokus att handlagga arenden
fran féretagen i en takt som framjar néringslivets tillvaxt och aven forenklar for foretagen.
For att kunna moéta upp foretagens behov har konceptet att Lansstyrelsen har
informationsméten med foretagen fortsatt under 2025, dar foretagen har presenterat sina
projekt de narmaste aren. Lansstyrelsen kan da lotsa foretagen var de ska skicka arenden,
till exempel till tillsynsmyndighet eller tillstdindsmyndighet samt vilka underlag som
behover ingd i arendena. Nar val en andring i verksamheten pagar har Lansstyrelsen under
aret ocksa haft taita moten med projektledare pa foretag for att i den egna drende-
handlaggningen kunna moéta upp foretagens tidsplaner for deras expansionsprojekt. Detta
har visats sig vara ett bra koncept for att effektivt handlagga arenden, vilket kan ses i
resultaten (tabell I, arenden 555) att under 2025 ar 100% av inkomna anmalningsarenden
handlagda inom maltid mot 67% ar 2023. Medeltal for handlaggningstiden har dessutom
minskat till 32 dagar 2025 mot 189 dagar 2023.

Tillsynsvagledning miljéskydd och halsoskydd

Nar det galler tillsynsvagledning for miljo- och halsoskydd har en stor del skett inom
Miljosamverkan Ostergotland (MOTA), som ér en regional tillsynssamverkan mellan
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Lansstyrelsen och lanets 13 kommuner. Lansstyrelsen har under aret haft det samordnande
ansvaret i MOTA-styrgruppen och i arbetsgrupper inom miljoskydd, halsoskydd och sma
avlopp. Under 2025 har Lansstyrelsen deltagit i tva gemensamma tillsynsprojekt "Hantering
av kontaminerat sldckvatten och tillsynsmyndigheternas ansvar” och "Tillsyn pa
verksamheter med hantering av sprangdmnesprekursorer”. MOTA:s arbetsgrupper dar
Lansstyrelsen ingar har arrangerat handlaggartraffar inom lantbruk, férorenade omraden,
sma avlopp och halsoskydd. Vid alla handlaggartraffarna deltog handlaggare fran de flesta
kommuner och Lansstyrelsen. Handlaggartraffen for lantbruk kombinerades med en
branschtraff arrangerad av Lansstyrelsen och da deltog dven LRF och konsulter. Samverkan
inom MOTA méjliggor ett forum dar Lansstyrelsens och kommunernas handliggare kan
diskutera aktuella tillsynsfragor, vilket bade bidrar till samsyn och effektivitet. De
gemensamma tillsynsprojekten effektiviserar och likriktar tillsynen d& mindre kommuner
med fa handlaggare far majlighet att utfora tillsyn tillsammans med kollegor i andra
kommuner och Lansstyrelsen. Branschtraffarna inom lantbruk ar en arlig uppskattad traff
dar aktuella tillsyns- och provningsfragor inom lantbruk diskuteras.

Foérutom tillsynsvagledning via MOTA har Léansstyrelsen under 2025 arrangerat en heldags-
handlaggartraff med fokus pa betydande miljopaverkan fér anmalningspliktiga
verksamheter och tillstdnd. Kommunerna ska skicka anmalningar om nya miljofarliga
verksamheter och anmalan om andring som ror deras tillsynsobjekt till Lansstyrelsen for
yttrande. Lansstyrelsen har de senaste aren prioriterat att yttra sig i alla ca 200 arenden
som en del i Liansstyrelsens tillsynsvagledning. Detta medfor att bade Lansstyrelsen och
kommunerna som tillsynsmyndigheter gor liknande bedémningar. Dessutom ger det en bra
overblick vilka bedémningar som ar svara och dar mest skillnader gors. Detta har varit ett
fokus vid Lansstyrelsens tillsynsvagledningstraffar med kommunerna. Det har ocksa gett
effekten att inlamnade drenden frin kommunerna har 6kat fran ca 100 per ar till

200 arenden per ar.

148 Miljéprovningsdelegation

Miljoprévningsdelegationen vid Lansstyrelsen Ostergétland ansvarar fér provning av
tillstindsansokningar avseende miljofarlig verksamhet for bade Ostergétlands och
Jonkopings lan. Miljoprovningsdelegationens sammansattning under aret har varit tva
ordféranden tillhérande Enheten for juridik samt tre sakkunniga tillhdrande Enheten for
miljoprovning.

Under 2025 har det inkommit 41 prévningsarenden varav 22 av de inkomna arendena ar
helprévningar och andringstillstdnd och Miljoprévningsdelegationen har fattat beslut i
38 arenden. Efter 2024 ars stora inflode av arenden har det under &ret inkommit farre
drenden, men fortsatt fler 4n under 2022 och 2023 ars infléden, vilket innebar att antal
oppna arenden har minskat marginellt under aret.

Antal samrad som inkommit till Linsstyrelsen ger en vagledning om hur ménga
provningsarenden som forvantas inkomma. Under 2025 inkom totalt 52 samrad fran bade
Ostergotlands och Jonkopings 14n, vilket ar en liten 6kning fran 2024.
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Handlaggningstiden om 180 dagar for d&renden med hel tillstandsprévning och
andringstillstand, fran komplett ansokan till beslut, nds i 75 % av drenden som beslutades
under 2025. Det ar en forbattring jamfort med 2024 och beror pa bade resursforstarkning
samt internt och nationellt utvecklingsarbete av handlaggningsprocessen. Medelvardet for
handlaggningstiden under 2025 ar 140 dagar vilket ar en stor forbattring fran 2024.

Regleringsbrevsuppdrag 1.A.8 - Atgarder for att
aterstalla fororenade omraden samt arbete med

omraden som fororenats av PFAS

I Ostergotland finns det drygt 4000 fororenade omraden registrerade i databasen EBH-
stodet varav 61 objekt ar riskklass 1 och 860 ar riskklass 2. For att atgarda och aterstalla
fororenade omraden arbetar Lansstyrelsen med tillsyn, tillsynsvagledning och statlig
finansiering av projekt. Lansstyrelsens framtagna regionala mal for arbetet ar 2025-2027
innefattar mal for inventering, undersdkning, atgard, ny teknik samt tillsynsvagledning.

Under 2025 har Lansstyrelsen prioriterat arbetet med tillsynsobjekten i riskklass 1 och 2,
vilket ar linje med den nationella tillsynsstrategin. Lansstyrelsen har tillsynsansvar for
28 riskklass 1 och 78 riskklass 2 objekt. Lansstyrelsen har under ret aktivt arbetat med
22 av 28 objekt i riskklass 1 och 25 objekt av 78 i riskklass 2.

Tillsyn

Vid tillsyn av férorenade omréaden riskklass 1 och 2, som finns inom pagaende miljofarliga
verksamheter, har handelsestyrd tillsyn och tillhdrande anmalningar prioriterats. For att
effektivt kunna handlagga anmalningsarenden i takt med foretagens utveckling, har
Lansstyrelsen tillsammans med miljotillsynshandlaggare deltagit pa moten dér foretagen
presenterat sin planering for de narmaste aren. Lansstyrelsen har d& kunnat vigleda
foretagen om vilka underlag som behover inga i anméalningarna. Férutom handelsestyrd
tillsyn vid pdgdende verksamheter har Lansstyrelsen ocksa foljt upp de verksamheter som
har handlingsplaner for sitt arbete med férorenade omraden.

Vid tillsyn av fororenade omraden, riskklass 1 och 2, vid nedlagda verksamheter har
Lansstyrelsen under aret tagit fram och uppdaterat flera ansvarsutredningar samt stallt
krav pa utredningar och atgarder. En av arets utmaningar var att det under ett sent skede
(atgardsforberedelserna) vid ett riskklass 1-objekt, upptacktes en PFAS-férorening. Detta
medforde att Lansstyrelsen har tagit fram en separat ansvarsutredning for PFAS-
fororeningen med annan ansvarsférdelning an for den ursprungliga féororeningen.

Tillsynsvagledning

Kommunerna har tillsynsansvar for de flesta riskklass 2-objekten och hélften av riskklass
1-objekten samt de flesta riskklass 3 och 4-objekten, och Lansstyrelsens tillsynsvagledning
ar darfor viktig. Utover 6vergripande tillsynsvagledning sdsom informationsutskick och
samverkansgrupper inom den regionala Miljosamverkan Ostergétland (MOTA) har
Lansstyrelsen foljt upp kommunernas handlingsplaner for sin tillsyn, gett vagledning i
enskilda drenden och medverkat pa en handlaggartraff. Tillsammans med fyra andra
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lansstyrelser har Lansstyrelsen Ostergdtland ocksa arrangerat utbildningar inom TVL-
cykeln syd for kommunernas handlaggare.

Statlig finansiering

Statlig finansiering for efterbehandling av fororenade omraden kan sokas nar ett objekt
helt eller delvis saknar ansvarig for fororeningarna. Lansstyrelsens malsattning ar att ha
pagaende finansierade projekt inom alla skeden av efterbehandling (frdn utredning till
atgard). Inriktningen ar ocksa att statligt finansierade projekt ar objekt med riskklass 1 eller
de mest prioriterade riskklass 2-objekten. For tillfillet pAgar 10 projekt i lanet.

Lansstyrelsens huvudsakliga ambition ar att kommunerna ska vara huvudman for de statligt
finansierade projekten, vilket atta av ldnets tretton kommuner i dagslaget ar. Under 2025
har Lansstyrelsen verkat for att kommuner som ar huvudman ska fardigstélla pagaende
projekt samt ansoka om medel for nya projekt. Lansstyrelsen har ocksa informerat 6vriga
kommuner om att vara huvudman, vilket ledde till att tre kommuner deltog i
lansstyrelsernas nationella utbildning fér huvudman under hosten.

Sammanfattningsvis har Lansstyrelsen Ostergétland under 2025 ansékt om och /eller fétt
bidrag for komplettering av en huvudstudie, flera dtgardsforberedselser samt en atgard.
Tre kommuner har ansokt om bidrag for utredningsmedel (en MIFO fas 2-undersokning, en
forstudie, tvad huvudstudier) och Lansstyrelsen har ansokt om medel till undersokningar vid
tva objekt. Lansstyrelsen har dven skapat rutiner, handlagt och beslutat i ett forsta
statsstodsarende och for en atgard.

Inventering av fororenade sediment

Lansstyrelsen har tagit initiativ till, skt medel och haft huvudansvaret for en kartlaggning
av féroreningar i Vatterns sediment under aren 2021-2025. Arbetet utfoérdes av SGU i
samarbete med de fyra linen runt Vittern: Vastra Gotaland, Jénkoping, Ostergdtland och
Orebro. Undersokningsrapporten ar fardig och publicerades i juni. I Ostergétland blev det
tre omraden som har inventerats och riskklassats med en metod gemensamt framtagen av
de fyra lanen.

Lansstyrelsen har genomfort verifierande provtagning av sediment sedan 2024. Syftet med
provtagningarna ar att upptacka tidigare okanda féroreningar, kunskapsinsamling,
kvalitetshdjande arbete och stod for tillsynen. Under aret har verifierande provtagning
genomforts och redovisats i 13 omraden och 52 omraden har inventerats och riskklassats.
Provtagningarna och tillhérande riskklassning utgoér en viktig grund for det fortsatta
arbetet med fororenade sedimentomraden i ldnet. En viktig del i arbetet ar att féormedla
resultaten till berérda kommuner, verksamhetsutovare och fastighetsagare.

Overvakning, inventering och kartldggning av omraden som
férorenats av hogflourerade amnen, s.k. PFAS

Lansstyrelsen har i EBH-stodet hittills identifierat nastan 3000 objekt som kan vara
fororenade med PFAS varav 35 objekt ar nyregistrerade. Manga av de identifierade objekten
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har fatt andrad primar eller sekundar bransch utifran de tillkomna branscherna i
Naturvardsverkets branschlista, vilket for vissa objekt resulterat i hogre riskklass.

Lansstyrelsen har under 2025 genomfort verifierande provtagning vid sju misstankta PFAS-
fororenade omraden, varav tre har koppling till dricksvattentédkter. Varierande halter av
PFAS uppmattes pd samtliga omraden.

Lansstyrelsen har medverkat i och genomfort interna, lokala och regionala
samverkansmoten i syfte att forbattra forutsattningarna for olika aktorer att kunna agera
for att minska spridning och risk for negativ paverkan av PFAS. PFAS-fragan i omradet
beror flera av Lansstyrelsens enheter.

Detta arbete medfor att PFAS beaktas i flera sammanhang, bidrar till en mer heltackande
tillsyn, mer andamalsenlig handlaggning av arenden, 6kad kunskap och pa sikt minskad
spridning av PFAS.

Resultatbeddmning

Lansstyrelsen Ostergdtlands arbete inom naturvard och miljéskydd under 2025 bedéms
sammantaget ha utvecklingsbehov.

ege oo o
Miljomal
Arbetet inom omradet ar generellt av en kvalitativ karaktar och ar delvis svar att bedoma.

Den &rliga uppféljningen av miljémalen visar att Ostergétland har 1angt kvar till
maluppfyllnad. Dock spelar naturens ldnga aterhamtningstider en stor roll kopplat till
bedémning av miljotillstindet. Aven brist pa langsiktiga ekonomiska satsningar medfor
kunskapsluckor dar exempelvis miljoévervakning inte kan genomféras kontinuerligt inom
fler omraden. Det atgardsarbete som sker i lanet tack vare stottning fran Lansstyrelsen och
direkt atgardsarbete frdn myndigheten sjalv &r andamaélsenligt och beddms som gott.
Miljomalssamordningen som sker fran Lansstyrelsen arbetar sa effektivt som mojligt och
utgar fran det senaste Atgirdsprogrammet fér miljpmalen i Ostergdtland 2024-2030 for att
forstarka befintligt arbete med fokusinsatser.

Vatten

Resultatet av genomforda uppdrag inom omradet vatten bedéms som gott. Detta baseras
pa att Lansstyrelsen ligger i fas med arbetet infér omprovning av vattenkraft samt
skattning att formdgan i lanet starkts i det som avser dricksvattenfoérsorjning.

Naturvard

Beddmning av resultatet av genomférda uppdrag inom omradet natur delas in i tva
omraden dir resultatet av arbetet med skydd av vardefull natur bedéms vara utmaérkt tack
vare fullt utnyttjad medelsram for omradet. Nar det géller forméaga till 1angsiktig skotsel av
skyddad natur samt motverka forlust av biologisk mangfald beddms resultatet som
otillfredsstillande. Detta da resurser till att behalla och forstarka naturvarden langsiktigt
saknas samt att mojligheten till att f6lja utvecklingen och skapa en tillforlitlig 1agesbild av
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tillstandet inte ar tillracklig. Trenden for langsiktigt bevarande och forstarkning av
naturvarden ar negativ vilket motiverar atgarder i kommande plan for restaurering av
natur.

Miljoskydd
Resultatet av genomforda uppdrag inom miljoomradet beddms vara otillfredsstillande for
handlaggningstider inom miljoprovning, men med en tydlig positiv trend.

For ovriga delar inom miljoskydd bedoms resultatet ha utvecklingsbehov.

109



LANSSTYRELSEN | OSTERGOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Areella naringar

g

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p10 Lantbruk och landsbygd Lansstyrelseinstruktion

38 p11 Fiske Lansstyrelseinstruktion

48 p1 Tillsyn dver att fastighetsinnehav avvecklas enligt 18 kap. 78 arvdabalken Lansstyrelseinstruktion
1A1 Maluppfyllelse inom livsmedelsstrategin Regleringsbrev

1A9 Redovisa arbetet med genomférande av den strategiska planen inom Regleringsbrev

jordbrukspolitiken 2023-2027 m.m.

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Foéljande punkter sammanfattar delar av uppgifterna och uppdragen inom
verksamhetsomradet. Lansstyrelserna ska:

e besluta om och kontrollera areal- och djurbaserade stod till jordbruksforetagare inom
strategisk plan,

e kontrollera vissa andra stodformer till jordbrukare som Jordbruksverket handlagger, till
exempel stod for djuromsorg,

e Dbesluta olika projekt- och investeringsstdd inom strategisk plan,

e inom ramen for landsbygdsprogrammet besluta om utbetalning i olika landsbygdsstod
som foretagsstod, miljdinvesteringar och projektstod,

e arbeta med livsmedelsstrategin 2.0,

e erbjuda kompetensutveckling, information och radgivning till lantbrukare och
foretagare pa landsbygden,

e genomfora angs- och betesmarksinventering enligt uppdrag fran Jordbruksverket,
e besluta om statligt stod for restaurering av angsmark, betesmark och hamlade trad,

e ansvara for behorighetsutbildningar for att yrkesmassigt anvanda vaxtskyddsmedel
utomhus,

e ansvara for tillsyn av flyghavre och vissa skadegorare,

e ansvara for regionalt genomférande av de fiskeripolitiska malen for yrkesfiske och
vattenbruk samt hallbar férvaltning och skydd av fiskbestand,
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e ansvara for handlaggning av jordforvarvsarenden vid kop av jord- och
skogsbruksfastigheter,

o forordna fisketillsynspersoner och ansvara for olika fiskevardsatgarder, samt

o handlagga stod inom Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (EHFVF).

Malet for areella naringar, landsbygd och livsmedel ar att insatserna ska bidra till goda
forutsattningar for arbete, tillvaxt och valfard i alla delar av landet. De grona naringarna ska
vara livskraftiga och bidra till klimatomstallningen och att naturresurserna anvands
héllbart.

Riksdagen har dven beslutat om ett 6vergripande mal for livsmedelskedjan:

e En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen okar,
samtidigt som relevanta nationella miljomal nés, i syfte att skapa tillvaxt och
sysselsdttning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktionsékningen, bade
konventionell och ekologisk, bor svara mot konsumenternas efterfragan. En
produktionsokning skulle kunna bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel.
Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Det 6vergripande mélet for fiskepolitiken ar att bidra till livskraftiga fisk- och
skaldjursbestand, ett hallbart fiske och hilsosamma ekosystem samt att stirka
maluppfyllnaden i Maritima strategin och Livsmedelsstrategin.

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Areella néringar (60-62) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 31,5 31,5 333
Antal arsarbetskrafter kvinnor 231 23,9 25,0
Antal arsarbetskrafter man 8,5 7.6 8,3
Antal arenden, inkomna och upprattade 12396 12107 12 466
Antal beslutade drenden 12 836 12 802 8787
Antal ej beslutade drenden aldre an tva ar 26 20 185
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 43913 45 260 39 706
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 3457 2483 1652

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP, arendehandlaggningssystemet Platina och
Jordbruksverket.
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Resultatindikator =~ Mal Uppgift eller Kalla Mal- 2025 2024 2023
uppdrag virde
Andel ekologisk En Areal- och Jordbruks - - 21,9% 24,5%
brukad konkurrens- djurbaserade verket'®
jordbruksmark kraftig stdd Kompetens-
(%)'® livsmedels- utveckling och
kedja radgivning
Areal betesmarker Miljomal Ett Areal- och Jordbruks - 42005 42203 42731
och slatterangar rikt odlings- djurbaserade verket?
(ha) landskap stod
Miljdersattningar
Kompetens-
utveckling och
radgivning

Kommentarer till tabell och resultatindikator. Nar det géller antal rsarbetskrafter totalt
bedoms jamforbara vardet for 2025 vara 32,7 drsarbetskrafter (24,7 kvinnor), pa grund av
delad resurs inom djurskydd men dar timmar redovisats under areella naringar.

Léansstyrelsen i Ostergotland tog 2025 emot 2924 SAM-ansokningar (en samordnad
ansOkan om areal- och djurbaserade stod). En SAM-ansokan bestér vanligtvis av ansdkan
om olika stodformer och betalas ut i flera omgéngar. Det medfor att en enskild SAM-
ansOkan genererar flera beslut.

I och med inférandet av strategisk plan 2023 - 2027 forandrades utbetalningsplanen for de
areal- och djurbaserade stoden. Slututbetalning av kompensationsstddet och
miljoersattningarna till betesmarker och slatterdngar, skyddszoner och anlagda
skyddszoner samt vallstod sker i januari, aret efter ansokan. Under 2025 inférdes stodet
Blommande &ker och faltkant vilket ger ndgot fler inkomna arenden an tidigare ar.

Andelen ekologisk produktion har minskat gradvis sedan 2021, vilket bedoms vara en f6ljd
av minskad efterfragan fran konsumenter pé ekologiskt odlade livsmedel. Gallande
betesmarksarealen har dven den minskat gradvis de senaste aren. Detta sammanfaller med
en gradvis minskning av antal jordbruksforetag som bedéms vara orsaken till att aven
arealen jordbruksmark minskar i lanet.

Inget malvarde finns att redovisa vid streck-markering (-). Inget utfall finns att redovisa vid
streck-markering (-).

8 Det saknas fardig statistik for 2025 nér det géller ekologiskt brukad mark. I féregdende arsredovisning
saknades fardig statistik for ar 2024. Siffrorna i arsredovisning 2024 skiljer sig darfor at jamfort med
arsredovisning 2025.

1 Jordbruksverkets statistikdatabas.

% Jordbruksverkets statistikdatabas.
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38 p10 Lantbruk och landsbygd

Investeringsstdd och projektstdd inom den strategiska planen
for jordbrukspolitiken 2023-2027

Arbetet med Landsbygdsprogrammet 2014-2020 avslutades under 2025. I det avslutande
arbetet bidrog Lansstyrelsen Ostergétland med cirka 1,5 &rsarbetskrafter i handlaggningen
av andra lans arenden.

Information om ansdkningsomgéngar och utlysningar av den strategiska planens
investeringsstdd och projektstdd har skett via kommunikationskanaler som Lansstyrelsens
webbsida, nyhetsbrev, sociala medier, nyhetsbrev till konsulter och Lansstyrelsens tidning
Grodan (malgruppen jordbruksforetagarna i ldnet). Lansstyrelsens strategi samt tydlig
information nar det gar att soka investeringsstod, ger god framférhallning avseende de
tillfallen da olika stod gar att soka. Syftet med detta ar att kunna administrera stéden och
ge stodsokande besked inom skalig tid. Lansstyrelsen bedomer att soktrycket har varit hogt
inom alla omraden férutom for bevattningsdammar, vattenatgarder och vixthus.

Investeringsstod for djurstallar, torkar och startstdd har haft ett extra hogt soktryck under
aret och den tilldelade budgeten inom de stdden, trots extra tilldelningar, ar 1ag i
forhéllande till den investeringsvilja som finns i lanet. Investeringsstod for tackdikning har
fortsatt haft bra genomslag i Ostergotland och intresset r stort. Under aret har det
beviljats 16 770 125 kr till 64 stodsdkande.

Lansstyrelsen har hog prioritet pa utbetalningar i investeringsstdd i den strategiska planen.
Detta fOr att bidra till de nationella utbetalningsmal som finns inom den strategiska planen
men framfor allt for att likviditeten i vissa naringsgrenar ar anstrangd som
exempelvaxtodling.

Lansstyrelserna har starkt samordningen av arbetet med Sveriges strategiska plan for den
gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027 genom samarbetsstrukturen (SamS) dar alla
21 lansstyrelser ingar. Syftet ar att astadkomma ett effektivt genomférande av politiken dir
likabehandling och rattssakerhet star hogt, likasa trygghet inom stodhandlaggningen.

Inom projekt- och investeringsstoden har ett arbete med synkronisering av
lansstyrelsernas ansokningsomgangar genomforts i syfte att nd 6kad malstyrning. Detta har
gjorts i samverkan med lantbruksnaringens foretradare.

For samtliga arendetyper inom den strategiska planen finns "sakforum” fér fragor och svar
for handlaggare, med eskaleringsfunktion for olosta fragor eller sddant som behover tas
vidare till Jordbruksverket i syfte att snabba pa drendehandlaggningen.

Kompetensutveckling, radgivning och information till lanets
landsbygdsforetagare

Lansstyrelsen driver flera projekt inom den strategiska planen. Syftet med projekten ar att
genom att hoja kompetensen hos landsbygdsforetagare, framja hallbar utveckling inom
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livsmedelsproduktionen, bidra till miljomalen samt 6ka ld6nsamheten och
konkurrenskraften.

I projekten Greppa Naringen, Ett rikt odlingslandskap (ERO) och Ekologisk produktion
upphandlar Lansstyrelsen externa aktorer for att genomfora kunskapshoéjande aktiviteter
eller radgivning. Aktiviteterna (kurs, webinarium, studiebesok, faltvandring, ERFA-traff) och
radgivningen handlar exempelvis om forbattrad klimatanpassning, minskad urlakning av
naringsamnen, 0kade kunskaper om skotselmetoder for att bevara angs- och betesmarker,
okad ekologisk produktion och att utveckla foretagandet pa landsbygden.

Under 2025 har Lansstyrelsen genomfort 14 aktiviteter inom ERO, nio aktiviteter inom
Greppa Naringen och tva aktiviteter inom ekologisk produktion. Inom ERO har
Lansstyrelsen Ostergdtland genomfort 120 radgivningar och inom Greppa Naringen

6 radgivningar. Radgivning inom ekologisk produktion genomfdrs enbart av externa
aktorer. Utover det tillkommer dven kurser och radgivningar som externa aktorer
genomfort i projekten.

Behodrighetsutbildningar for bekdmpningsmedel

Lansstyrelsen ansvarar for att erbjuda kurser arligen for siker anvandning av
vaxtskyddsmedel. Under 2025 har en grundkurs genomforts med 38 deltagare. Pa grund av
resursbrist genomforde Lansstyrelsen i Skane vidareutbildningar fér de som behoévde
fornya sin behorighet i Ostergotlands 1an. Tre digitala kurser hélls for totalt 124 deltagare.

Jordférvarvsarenden

Under 2025 har Lansstyrelsen handlagt 40 jordférvarvsarenden, varav nio arenden avser
juridiska personer och resterande ar fysiska personer. Av de 40 arendena ar ocksa sju
saddana dar ansdkan kommit via Lantmateriet som begaran om tillstand till
fastighetsreglering. Antalet inkommande arenden har 6kat betydligt jam{fort med 2024 men
ligger ungefarligen i nivd med genomsnittlig a&rendevolym foregdende fem ar.

Bitillsyn

Léansstyrelsen Ostergdtland har ett samordningsuppdrag géllande bitillsynen i linen
Jonkoping, Kalmar och Ostergétland. Samordningsuppdraget innebér 16pande dialog med
bitillsynsmannen i ndmnda lan samt med 6vriga samordningsansvariga lan i landet och med
ansvariga pa Jordbruksverket. I uppdraget ingar att férordna bitillsynsman for utférande av
tillsynen i respektive lan, administrera arvoden, sammanstalla uppstallningsplatser och
bista bitillsynsmannen med underlag. Andra arbetsuppgifter ar att meddela utbrott av
smittsamma bisjukdomar till Jordbruksverket. Ovriga arbetsuppgifter ér att ha aktuell
information om regler gallande bitillsyn samt bitillsynsdistrikt, samt 6versikt
bitillsynspersoner pa den externa webben. Arbetet inom tillsynen bidrar starkt till att 6ka
kunskaperna kring bisjukdomar. De konkreta atgarder som ingar i bitillsynsmannens
arbetsuppdrag ar forutsattningar for att forhindra smittspridning.

Under aret har Lansstyrelsen Ostergotland haft 16pande dialog med bitillsynsméannen i
namnda lan samt med 6vriga samordningsansvariga lan i landet och med ansvariga pa
Jordbruksverket. Arvoden har administrerats, uppstallningsplatser har sammanstallts och
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bitillsynsmannen har férsetts med underlag. Under 2025 begarde Lansstyrelsen
Ostergotland av Jordbruksverket att uppratta tva restriktionsomraden med anledning av
utbrott av den smittsamma bisjukdomen Amerikansk yngelrota. Dessutom begarde
Lansstyrelsen Ostergdtland av Jordbruksverket att avlysa atta restriktionsomraden da
Amerikansk yngelrota inte langre kunde pavisas i omradena.

Nationella stodet for angsmark, betesmark och hamlade trad

Lansstyrelsen har haft en ansékningsperiod, 20 december 2024 - 28 februari 2025, i det
nationella restaureringsstodet for angs- och betesmarker samt tidigare hamlade 16vtrad.
Totalt beviljades 18 ansokningar 3 102 253 kr i stdd som kommer betalas ut under flera ar.
Under 2025 kommer 1773 094 kr betalas ut.

Angs- och betesmarksinventering sdsong 2025

Under 2025 har Lansstyrelsen arbetat med uppdraget angs- och betesmarksinventering.
Syftet med inventeringen ar att ge en beskrivning av natur- och kulturvirdena i vara
vardefullaste angs- och betesmarker. Totalt inventerades 89 objekt och 219 ha.

38 p11 Fiske

En prioriterad frdga inom omradet de senaste dren har varit kustlevande rovfisk med fokus
pa gadda. Rovfiskbestanden lings Ostersjokusten har minskat kraftigt de senaste 20 &ren,
vilket har resulterat i en ekologisk obalans i grunda kustmiljoer med stora mangder spigg
och fintradiga alger. Under 2025 har Lansstyrelsen foljt upp gaddbestanden i grunda vikar
lings Ostersjokusten samt pabdrjat arbetet med att analysera kustgaddornas genetik.
Lansstyrelsen har aven drivit fyra salskrammor vid fyra grunda vikar som ar sarskilt viktiga
for gaddreproduktion for att minska predation fran sal. Lansstyrelsen har dven beslutat om
utokad jakt pa skarv inom frednings- och lekomraden for fisk. Dessutom har Lansstyrelsen
stottat arbetet med att anldgga och restaurera kustnira vatmarker som fungerar som
reproduktionsomrade for gadda. Arbetet bedrivs bland annat med stod av det samlade
beslutet fran Havs- och vattenmyndigheten om anslag 1:1.

Lansstyrelsen har medverkat i flera samverkansgrupper under aret. Samarbetet med olika
grupper runt Vattern ar omfattande och Lansstyrelsen har medverkat i samordning Vattern
och samfdrvaltning Vattern. Lansstyrelsen forvaltar tillsammans med 6vriga lan runt
Vattern yrkesfisket i sjon, frimst genom att hantera redskapsdispenser. Lansstyrelsen har
aven medverkat i tre beredningsgrupper; Stora sjdarna, beredningsgrupp Ost och
beredningsgrupp Ostersjon utsjo. Syftet med grupperna ar att fa till ett 6kat samarbete
mellan lansstyrelserna och Havs- och vattenmyndigheten. Lansstyrelsen ansvarar for
fisketillsynen pé kusten och dé framst gillande fritidsfisket, med fokus pa
fredningsomraden for kustlekande rovfisk. Tillsynen utférs bade av egen personal samt av
personer som lansstyrelsen ar uppdragsgivare till. Lansstyrelsen deltar aven i
samverkansgruppen “fisketillsyn region ost”.
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48 p1 Tillsyn o6ver att fastighetsinnehav avvecklas
enligt 18 kap. 78 arvdabalken

Lansstyrelsens uppdrag ar att bedriva tillsyn ver att avveckling sker i dédsbon dar det
finns egendom taxerad som lantbruksenhet. Dédsboet ska ha avvecklat fastighetsinnehavet
senast fyra ar efter utgdngen av det kalenderar da dodsfallet intraffat. Dédsbodelagare
paminns om det lagrum som finns gillande dédsbon efter tva ar, anstand beviljas i hog
utstrackning i de fall det efterfrdgas. De dddsbon som inte avvecklas i tid erhaller ett
forelaggande. Darefter kan folja vitesforlaggande. Under 2025 har lansstyrelsen i ett arende
begart att domstolen domer ut vite - vilket ocksa skett. Tillsyn av dodsboédgda fastigheter
ar en arendegrupp som pa grund av inneboende fyra-ars-frist har lang handlaggningstid.
Totalt har Lansstyrelsen 87 6ppna arenden inom omradet. Av dessa ar 48 arenden inkomna
under éret.

Regleringsbrevsuppdrag 1.A.1 - Maluppfyllelse

livsmedelsstrategin

Under 2025 har Lansstyrelsen Ostergétland fortsatt arbetet med att stirka
livsmedelssystemets robusthet, hallbarhet och konkurrenskraft i linje med regeringens
livsmedelsstrategi 2.0 (2025-2030) samt den regionala firdplanen Frdn jord till bord. Arets
verksamhet har praglats av ett fordjupat samverkansarbete, starkta dialoger i lanet och
utveckling av underlag som ska bidra till fler 14ngsiktiga hallbara och konkurrenskraftiga
livsmedelsforetag i Ostergotland.

Lansstyrelsen har under 2025 systematiskt bevakat livsmedelsstrategins méal och uppdrag i
myndighetens ordinarie verksamhet. Detta inkluderar att vara representerade i bland annat
styrgrupp /beredningsgrupp for livsmedelsberedskap och torkagrupp /vattengrupp, delta i
arbete med internremisser samt externa remisser liksom handlaggning dar
livsmedelsstrategins perspektiv — som livsmedelsproduktionens férutsattningar,
markanvandning, klimat- och miljopaverkan samt livsmedelsforsorjningskapaciteten har
vagts in i beredningen. Genom detta har Lansstyrelsen sakerstallt att livsmedelsstrategins
inriktning genomsyrar hela verksamheten.

Arbetet inom Samverkansgruppen for hallbara livsmedelssystem har utvidgats under aret
med fokus pa robusthet i hela livsmedelskedjan, sarskilt inom offentlig maltid,
primarproduktion och féradling. Under 2025 genomfordes ett brett dialogarbete
tillsammans med kommuner, dar frdgor om upphandling, livsmedelskostnader,
kompetensforsorjning samt méjligheter att 6ka anvandningen av lokal mat stod i centrum.
Arbetet resulterade i en gemensam problem- och behovsbild samt forslag pa hur
kommuner och regionala aktorer langsiktigt kan stirka den offentliga méltiden som motor i
livsmedelssystemet.

Inom projektet Ostergétlands genomférande av livsmedelsstrategi 2.0 finansierat av
Tillvaxtverket, har Lansstyrelsen tillsammans med Region Ostergdtland och innovations-
och utvecklingsklustret for grona naringar Vreta Kluster genomfort en rad aktiviteter som
kartlaggning, féretagsbesok och rundabordssamtal for att identifiera styrkor, svagheter och
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utvecklingsomraden i livsmedelssystemet. Arbetet visar att Ostergotland stér val rustat
med stark primarproduktion med stora arealer vardefull jordbruksmark, hogteknologisk
kompetens inom lantbruket, ett vaxande foradlingsnatverk samt goda mojligheter att
starka regionala vardekedjor. Samtidigt finns sarbarheter kopplade till lonsamhet,
kompetensforsorjning, infrastruktur, vattenresurser, markkonkurrens, regional foradling
samt sarbarheter i transporter och energi. Dessa omraden kraver fortsatt och riktad
samverkan mellan myndigheter, naringsliv och kommuner.

De atgardsomraden som tagits fram utifran projektets resultat ar:

o Stark samverkan mellan aktérer - utnyttja gemensamma arenor dar naringsliv,
radgivningsorganisationer, forskning och offentlig sektor kan motas. Samarbete kring
innovation, teknik och marknadsutveckling starker bade konkurrenskraft och
kunskapsoéverforing. Dialogstrukturen som etablerats anvands kontinuerligt for att folja
upp fardplanens mal.

e Forenkla regelverk och processer - arbeta for en tydligare och mer enhetlig tillampning
av regler och kontroller. Lyft fram behov av férenklad administration, kortare
handlaggningstider och gemensamma kvalitetssystems som gynnar bade smé och stora
producenter.

o Sakerstall kompetens och utbildning - utveckla utbildnings- och praktikprogram inom
bland annat driftsledning, foradling, styckning, mejeri och for arbetsroller inom hela
livsmedelssystemet. Stark samverkan mellan skolor och féretag och
branschorganisationer. Synliggor lantbruket som en framtidsbransch med tydliga
karridrvagar och attraktiva arbetsvillkor inom Ostergétlands lan.

o Investera i lokal foradling och logistik - stddja initiativ som starker kapaciteten for lokal
livsmedelsforadling och utveckla effektiva distributionslosningar for regionala
marknader. Detta 6kar beredskapen, minskar sarbarheten och starker den lokala
ekonomin.

o Framja generationsvaxling och social hallbarhet - underlatta dgarskiften och stoéd unga
entreprendrer. Oka den sociala hallbarheten genom att jobba med att 6ka trygghet,
yrkesstolthet och balans i arbetslivet. Detta ar avgdrande for branschens langsiktiga
livskraft.

e Utveckla riskhantering och beredskap - skapa incitament och verktyg for att starka
foretagens motstandskraft mot kriser, samtidigt som regionala beredskapslager och
forsorjningssystem byggs upp. Lansstyrelsens och Regionens roller som samordnande
aktor i robusthetsfragor tydliggors. Integrera livsmedelsberedskap i lanets
beredskapsplaner genom scenarier och gemensamma Ovningar.

e Konsument och offentliga maltider - synliggora livsmedelssystemets betydelse genom
kommunikation, utbildning och offentlig upphandling som kan driva frdgan vidare med
efterfrdgan pa lokala och svenska livsmedelsprodukter.

Lansstyrelsen bedomer att de samlade aktiviteterna under aret har skapat en stabil grund
for det fortsatta strategiska arbetet i lanet. Den gemensamma kommunikationsplattformen
ostgotskmatforframtiden.se som togs fram och lanserade under 2024 ar ett viktigt verktyg
for att starka regionens identitet, samverkan och kommunikation inom livsmedelsomradet.
Denna bidrar till synlighet, sammanhallning och gemensam riktning i det regionala
livsmedelsstrategiarbetet for ett hallbart och konkurrenskraftigt livsmedelssystem.
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Regleringsbrevsuppdrag 1.A.9 - Genomfdrande och
samordning av arbetet med Sveriges strategiska plan
for den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027

Lansstyrelsernas chefsnatverk for lantbruk och landsbygd, LD21, traffas regelbundet for att
tillsammans utveckla genomférandet och samordningen av strategisk plan mellan
lansstyrelserna. Lansstyrelsernas samarbetsstruktur for effektivt genomfoérande av
strategisk plan inom CAP 2023-2027, SamS, har fortsatt att samverka med Jordbruksverket
for att utveckla det operativa genomforandet av strategisk plan.

Inom SamsS har flera arbeten utforts med fokus pa att effektivisera och likrikta
handlaggningen inom de areal- och djurbaserade stoden. Exempelvis har det gjorts ett
arbete for att fa en effektivare process for handlaggning av miljoerséattningen for
betesmarker och slatterangar. Det har aven gjorts arbete for att vidareutveckla det
administrativa stodet for effektivare resurssamverkan. Inom projekt- och
investeringsstoden har det paborjats ett arbete om gemensamma kommunikations-
aktiviteter for att 6ka soktrycket inom atgarder med lagt soktryck samt skapa
forutsattningar for mer kompletta ansékningar for att minska handlaggningstiderna.

Under 2025 har lansstyrelserna gemensamt kraftsamlat for att avsluta handlaggningen i
landsbygdsprogrammet. Kraftsamlingen har skett pa olika satt. For att hantera projekt- och
investeringsstoden har en tillfallig nationell handlaggarpool skapats. For de areal- och
djurbaserade stoden har in- och utldning av handlaggare mellan lansstyrelserna skett i
storre omfattning an tidigare ar. Forutom att bli klara med landsbygdsprogrammet i tid har
satsningen lett till att handlaggningstider inom strategisk plan inte paverkats negativt.

Lansstyrelserna har bidragit till framtagandet av Jordbruksverkets kvartalsvisa redovisning
av genomforandet av Sveriges strategiska plan for den gemensamma jordbrukspolitiken.
Rapporten har godkants av samverkansradet och representanter for lansstyrelserna har
medverkat vid kvartalsavstamningar och redovisat for lansstyrelsernas sarskilda aspekter
av genomforandet.

Areal- och djurbaserade stdd

Léansstyrelsen Ostergdtland tog under 2025 emot 2924 SAM-ansoékningar (en samordnad
ansOkan om areal- och djurbaserade stdd). En SAM-ansokan bestar vanligtvis av ansdkan
om olika stodformer och betalas ut i flera omgéngar. Det medfor att en enskild SAM-
ansokan genererar flera beslut. Antalet stodansokningar var 11 050 under 2025. Infér 2025
kvarstod valdigt lite av handlaggningen fran 2015-2023 ars areal- och djurbaserade
stodansokningar. Nagra enstaka ansokningar kvarstar som galler 6verklagandearenden
under process.

Under 2025 har Lansstyrelsen fattat 8 223 beslut om utbetalning for stodar 2025. Manga av
stoden har ingen delutbetalning under 2025 utan hela summan betalades ut pa en gang och
det gjordes under december 2025. Slututbetalning av kompensationsstddet och
miljdersattningarna till betesmarker och slatterdngar, skyddszoner och anlagda
skyddszoner samt miljoerséttning for vallodling sker i januari, aret efter ansokan.
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Drygt 762 miljoner kronor har betalats ut vid arsskiftet 2025,/2026. Det innebar att 99 % av
direktstoden och 99% av miljostodsersattningarna har handlagts klart for utbetalning helt
eller delvis for 2025.

Lansstyrelsen har aven fattat 948 beslut gallande stod for perioden 2015-2023. Det gor att
Lansstyrelsen vid arsskiftet 2025 /2026 har drygt 60 arenden kvar att avsluta for dessa
stodar. Merparten av dessa drenden beror aterkrav eller ar ateroppnade
utbetalningsarenden utan féorandrade utbetalningsberakningar.

Resultatbeddmning

Lansstyrelsen Ostergétlands arbete inom de areella niringarna under 2025 bedéms som
utmarkt. Verksamheten har uppnatt uppsatta mal och visat pa en god forméga att hantera
stod, samordna insatser och framja hallbarhet inom lantbruk, fiske och betesmarker. Nedan
foljer en motiverad beddmning av resultatet i forhallande till prioriteringar och uppsatta
mal.

Areal- och djurbaserade stod

Lansstyrelsen har under 2025 natt de uppsatta mal om utbetalningar av stdd i nationella
SUSS-planen (Styr- och Uppféljningssystem i Samverkan), vilken dr en gemensam nationell
plan framtagen i samverkan mellan Lansstyrelserna och Jordbruksverket. Utéver det har
arbetet med att avsluta arenden fran tidigare programperiod 16pt pa bra och kvarvarande
arenden ar sddana som inte kan goras klart pa grund av 6verklagningsprocesser eller
tekniska problem. Darav bedoms resultatet som utmarkt.

Genom SamS (Samarbetsstrukturen for effektivt genomforande av strategisk plan) har
Lansstyrelsen aktivt deltagit i att utveckla och likrikta handlaggningen av de areal- och
djurbaserade stod. Detta har lett till effektivare processer och en battre samordning med
andra lansstyrelser och Jordbruksverket.

Investeringsstdod och projektstdd inom den strategiska
planen for jordbrukspolitiken 2023-2027

Lansstyrelsen har inom ramen for strategisk plan och landsbygdsprogrammet beslutat om
utbetalningar for projekt- och investeringsstod. Lansstyrelsen har under dret kunnat
avsluta arbetet med landsbygdsprogrammet och dessutom bidragit med kompetens till
andra lan for att maluppfyllelsen nationellt ska vara god.

Genom SamsS har lidnsstyrelserna samverkat for att 6ka soktrycket for atgarder med lagt
soktryck och forbattra kvaliteten pa anso6kningarna, vilket minskar handlaggningstiderna.

Ett gott resultat i arbetet med nuvarande strategiska plan, avslut av landsbygdsprogrammet
bade pa regional och nationell niva samt ett utokat arbete med nationell samsyn och
effektivisering gor att resultatet bedoms som utmarkt.
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Regleringsbrevsuppdrag 1.A.1 - Maluppfyllelse inom
livsmedelsstrategin

Lansstyrelsen har arbetat med att starka livsmedelssystemets robusthet, hallbarhet och
konkurrenskraft i linje med Livsmedelsstrategi 2.0 och den regionala fardplanen Fran jord
till bord. Arbetet har praglats av fordjupad samverkan med hela livsmedelskedjan och
aktorer fran lantbrukare till forsaljning och distribution av livsmedel.

Resultatbedomning betraffande arbetet med livsmedelsstrategin 2025 bedoms som gott.
Genomforandet av livsstrategin har starkts genom okad samverkan i lanet, en fordjupad
kartlaggning av livsmedelssystemet och ett forbattrat strategiskt genomslag i bade interna
och externa remisser. Flera aktiviteter som workshops och foretagsbesok har lett till 6kad
samsyn och konkreta utvecklingssteg inom robusthet, vattenfragor och
foradlingsmaoijligheter.
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Folkhalsa, jamstalldhet, integration m.m.

Avsnittet innehéller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/Uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
38 p12 Folkhalsa Lansstyrelseinstruktion

38 p13 Jamstalldhet Lansstyrelseinstruktion

38 p14 Integration Lansstyrelseinstruktion

13 a8 Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck. Lansstyrelseinstruktion
3B9 Arbeta for jamstalldhetspolitiska malen och lansstrategier 2024-2027 Regleringsbrev

3B10 Delta i anvisning av ensamkommande barn och nyanlanda Regleringsbrev

3B11 Mdjliggora spridning av information om frivillig dtervandring Regleringsbrev

Lansstyrelsegemensamt arbete redovisas samlat i bilaga E. Regleringsbrevsuppdrag som
ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Verksamhetens uppgifter, uppdrag och mal

Uppgifter och uppdrag inom verksamhetsomradet omfattar omradena folkhalsa,
jamstélldhet, manskliga rattigheter och integration. Nedanstdende punkter sammanfattar
uppgifterna och uppdragen. Lansstyrelserna ska:

e Samordna och utveckla det féorebyggande arbetet mot alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel (ANDTS) i lanet. Lansstyrelserna har aven ett regionalt tillsynsansvar
inom alkohol och tobak.

e Samordna och ge stod inom jamstélldhetsomradet genom att kartlagga och f6lja
utvecklingen av jamstalldhet i lanet.

e Ansvara for att den nationella strategin for att férebygga och bekampa méns vald mot
kvinnor far genomslag i lanen.

o Samverka och samordna arbetet med manskliga rattigheter inklusive stod till andra
aktorer som arbetar med manskliga rattigheter inom omradena barnets rattigheter och
barnkonventionen.

e Samordna och samverka nar det galler att driva och delta i planering, organisering,
genomforande och uppféljning av integrationsinsatser.

e Bevilja statsbidrag till kommuner for personligt ombud.

e Ansvara for att utveckla det brottsforebyggande arbetet pa regional niva.

Foljande punkter sammanfattar malen inom verksamhetsomradet.
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e Det 6vergripande malet for folkhalsopolitiken &r att skapa samhalleliga forutsattningar
for en god och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna
inom en generation.

e Det nationella politiska malet for alkohol, narkotika, dopning, tobak och nikotin, samt
spel om pengar ar ett samhaélle fritt fran narkotika och dopning, med minskade
medicinska och sociala skador orsakade av alkohol, tobaks- och nikotinprodukter samt
minskade skadeverkningar av dverdrivet spelande.

o Malet for jamstalldhetspolitiken &r att kvinnor och méan ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv. Det finns ocksa sex jamstalldhetspolitiska delmal.

o Malet for politiken for manskliga rattigheter ar att sékerstalla full respekt for Sveriges
internationella ataganden om manskliga rattigheter.

o Malet for barnrattspolitiken ar att barn och unga ska respekteras och ges mojlighet till
utveckling och trygghet samt delaktighet och inflytande.

o Malet for politik mot diskriminering ar ett samhalle fritt fran diskriminering.

e Det 6vergripande malet for integrationspolitiken ar att utrikes fé6dda kvinnor och man
ska ha samma skyldigheter, rattigheter och méjligheter som den 6vriga befolkningen
att leva ett fritt, vardigt och sjalvstandigt liv inom samhallsgemenskapen. Detta
forutsatter att den som langvarigt befinner sig i Sverige anstranger sig for att bli en del
av det svenska samhallet och att samhéllet bade stéller krav och ger mdjligheter till
integration. Integrationspolitiken ska bidra till social och kulturell, ekonomisk, spraklig
och demokratisk integration samt att genom utbildning forbattra forutsattningarna for
flickor och pojkar med utlandsk bakgrund.

o Malet for samhaéllets insatser mot spelberoende ar att minska skadeverkningarna av
Overdrivet spelande.

o Malet for kriminalpolitiken ar att minska brottsligheten och att 6ka ménniskors
trygghet.

Regionala prioriteringar och uppdrag

I Ostergotland finns ett antal strategier och éverenskommelser framtagna for att i
samverkan med lanets aktorer sitta fokus pa nationella mal och gemensamma angelidgna
fragor for Ostergdtland. Linsstyrelsen Ostergétland arbetar frimst med fokus pa lanets
Folkhalsostrategi, ANDTS-strategi, Brottsforebyggande strategi, Jamstalldhetsstrategi
inklusive Strategi for arbetet med méans vald mot kvinnor "Ett Ostergotland fritt fran vald”
samt den regionala 6verenskommelsen Hallbar integration.

122



LANSSTYRELSEN | OSTERGOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Verksamhetens resultat

Nyckeltal: Folkhélsa, Jamstalldhet, integration m.m. (70, 80-85) 2025 2024 2023
Antal arsarbetskrafter totalt 33,2 40,3 39,4
Antal arsarbetskrafter kvinnor 27,9 354 34,9
Antal arsarbetskrafter méan 53 4,9 4,5
Antal drenden, inkomna och upprattade 213 223 212
Antal beslutade arenden 84 191 290
Antal ej beslutade drenden aldre &n tva ar 7 6 9
Verksamhetskostnad inkl. OH (tkr) 49 993 60 806 58 641
Lamnade bidrag dar Lansstyrelsen gor utbetalningen (tkr) 14901 29835 21233

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP och arendehandlaggningssystemet Platina.

Kommentarer till tabell. Minskning av drsarbetskrafter, arenden, verksamhetskostnad och
lamnade bidrag beror pa verksamhetsdvergangen av Nationellt centrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck till Jamstéalldhetsmyndigheten.

En minskning av antal beslutade arenden 2025 beror dven pa att en storre mangd arenden
inom Lénsstyrelsens tillsyn och radgivning inom alkohol-tobak (VAS 705) avslutats vid
arsskiftet och ddrmed inte kommit med statistiken fér 2025. Arendeinflodet dr dock i
paritet med tidigare ar.

Folkhalsa

Under aret har Lansstyrelsen Ostergétland gett stdd till implementeringen av den
nationella folkhalsopolitiken pa regional och lokal niva. Lansstyrelsen har tillsammans med
Region Ostergétland samplanerat regionala folkhalsonatverkstriffar for politiker och
tjanstepersoner i lanets kommuner. Natverkstraffarna har gett arenor for
erfarenhetsutbyte och spridning av systematiska arbetssatt. Det har 6kat kunskapen om
vad som skapar halsa och hur minskad ojamlikhet i halsa kan skapas. Beddmningen ar att
det i sin tur skapar mojligheter att fatta informerade beslut inom olika politikomraden,
vilket ar en forutsattning for god folkhalsa.

Ett satt Lansstyrelsen har konkretiserat folkhélsoarbetet ar genom Alla barn i Ostergdtland,
som ar myndighetens samlade kommunstdd. Det syftar till att framja god och jamlik halsa
bland barn och unga. Arbetet utgar frdn modellen Preventionsstjarnan som illustrerar att
risk och skyddsfaktorer hianger samman. I Ostergétland har fokus varit pa tre
skyddsfaktorer; meningsfull fritid, maluppfyllelse i skolan och goda féraldrabarnrelationer.
Under aret har en utbildning i risk- och skyddsfaktorer kopplat till ny socialtjanstlag samt
ett seminarium om att vaxa upp i familj med skadligt bruk och beroende och /eller vald agt
rum. Deltagarna fick dar ta del av nationella kunskapsstdd, olika verksamheters kunskap
och erfarenheter samt goda exempel inom omradet. Beddmningen ar att kunskapen om
framjande- och forebyggande arbete dkat hos deltagarna som ar yrkesverksamma,
tjdnstepersoner, chefer och ledare samt politiker som arbetar inom omradet barn och
unga.
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Lansstyrelsen erbjuder lanets kommuner ett sarskilt processtod for att utveckla sitt
framjande- och forebyggande arbete. Under 2025 har Boxholms kommun deltagit och
utifran slutredovisningen har processtodet resulterat i stirkta forutsittningar och
strukturer for det lokala framjande- och férebyggande arbetet.

Matningar av narkotikaspar i avloppsvatten har genomforts i tolv av lanets tretton
kommuner. Resultatet har samlats i en rapport tillsammans med en omvarldsbevakning av
narkotika, vilket bland annat anvants i kommunernas lagesbildsarbete inom det
brottsforebyggande omradet. Lansstyrelsen har erbjudit flertalet utbildningar, seminarier
och konferenser sdsom SOTIS (Samtal om tobak och nikotin i métet med ungdomar) med
deltagare fran elevhalsa, forebyggande team och fritidsgardar samt SMADIT (Samverkan
mot alkohol och droger i trafiken) med deltagare fran Polismyndigheten, Region
Ostergotland och lanets kommuner. Andra exempel pa kunskapshdjande insatser som
genomforts har haft teman som kunskapsbaserad prevention, alkohol och vald, destruktiva
maskulinitetsnormer, kosttillskott och energidrycker samt lustgas. Beddmningen ar att
insatserna resulterat i 6kad kunskap om risk- och skyddsfaktorer kopplat till tobak och
nikotin, produktkunskap och lagstiftning, skadeverkningar och verktyg for fraimjande och
forebyggande arbete.

Jamstalldhet, inklusive regleringsbrevsuppdrag 3.B.9
om jamstalldhetspolitiska malen och lansstrategier
2024-2027

Lanets jamstalldhetsrad - starker och prisar
jamstalldhetsarbete

Lansstyrelsen har i uppdrag att verka for att de nationella jamstalldhetspolitiska malen far
genomslag i lanet. For att genomfora detta har Lansstyrelsen sedan 2019 ett
jamstélldhetsrad bestaende av ledamoter fran privat, ideell och offentlig sektor. Radet
traffas fyra ganger per ar och verkar for att féra ut de jamstalldhetspolitiska méalen i sina
natverk och i organisationer. Resultatet av radsarbetet innebar att jamstalldhetsfragor lyfts
pa hoga nivaer i lanet och inom samtliga sektorer.

Ostergotlands jamstalldhetspris instiftades 2024 av Jamstalldhetsradet for att hylla och
uppmarksamma goda jamstalldhetsinsatser i ldnet. Priset delades ut forsta gdngen i mars
2025 under en prisceremoni pa Linkdpings slott med gaster som anslutit sig till strategin
men aven andra gaster med intresse i omradet. Priset gick till Novahuset for deras viktiga
arbete mot sexuellt vald. Jamstélldhetspriset uppmarksammades av media, bland annat
genom liverapportering av Corren. Priset bidrar till att f& upp jamstalldhet pd agendan;
detta ar med sarskilt fokus pa delmalet om att mans vald mot kvinnor ska upphora.

Vart tredje &r 6ppnas mdjligheten for lanets aktorer att nominera nya ledamoter till radet
och under 2025 har det beslutats om ett nytt jamstalldhetsrad.
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Ostergoétlands jamstalldhetsstrategi

Ett fokus for Lansstyrelsens jamstalldhetsarbete under 2025 har varit att fora ut lanets
jamstalldhetsstrategi som beslutades i borjan av 2024. Darefter har kommunikativa
satsningar gjorts for att lanets aktorer ska ansluta sig till jamstalldhetsstrategin. I ar har
detta bland annat inneburit deltagande i Ostsvenska handelskammarens evenemang for
naringslivets representanter och i Sveriges radio P4. Under aret har foéljande aktorer
anslutit sig: UN Women Linkoping, Motala kommun, Finspdngs kommun, Riddda Barnen,
Let’s Paint Méleri & Design AB, Region Ostergotland, Lansférsakringar Ostgota, SAAB AB,
Ostergotlands Fotbollférbund, Ostsvenska handelskammaren, Vaderstad AB och Linkdpings
kommun. Jamstalldhetsstrategin har fatt stor spridning i lanet och flera av de storsta
arbetsgivarna har nu anslutit sig. Detta forvintas bland annat bidra till att fa effekt pa de
jamstélldhetspolitiska delmalen: en jamn fordelning av makt och inflytande och ekonomisk
jamstalldhet med ett sérskilt fokus pa den kdnsuppdelade arbetsmarknaden.

Utbildning och kompetenshéjande insatser

Genom jamstalldhetsradet togs 2021 initiativ till en utbildning i systematiskt
jamstalldhetsarbete for chefer och ledare i Lansstyrelsens regi. Under vintern 2024 /2025
genomfordes den for fjarde omgangen. Hittills har 66 chefer och ledare i 1anet utbildats.
Utbildningen har utvarderats med mycket goda resultat. Utbildningen beddms resultera i
okad kunskap och kompetens for ledare i lanet, ndgot som &r av stor vikt for att lyfta
jamstalldhetsarbetet och for att uppna ett jamstallt Ostergétland.

Lansstyrelsen har dven bistatt aktorer i lanet med utbildning om jamstélldhet och
jamstélldhetsintegrering. Under aret har ett processtod genomforts med att integrera
jamstalldhet och jamlikhet i utvecklingsprocesser i Boxholms kommun. Nagra exempel pa
forelasningar ar vald som ojamstélldhetens yttersta konsekvens under grundutbildningsdag
om mans vald mot kvinnor, jimstalldhet och ménskliga rattigheter for lanets kommuners-
och regionens fullmaktigepresidium, hur ojamstalldhet skapas och vald som dess yttersta
konsekvens for lanets natverk inom brottsforebyggande, ANDTS och lansnatverket
Kvinnofrid. Lansstyrelsen har aven stottat Arbetsférmedlingens nystartade
ESF-projekt/SKISS+ som ska stddja grupper som star langst fran arbetsmarknaden, bland
annat utrikesfédda kvinnor i jamstallt forhallningssatt och att mota ojamstalldhet. Projektet
ar ett samarbete med sex av lanets tretton kommuner. Resultatet av dessa aktiviteter
beddms vara 0kad jamstalldhetskompetens i lanet, att samtliga jamstalldhetspolitiska mal
starkts och sarskilt foljande av jamstélldhetsstrategins fokusomraden: jimn férdelning av
makt och inflytande, ekonomisk jamstalldhet och utrikes fodda kvinnors etablering pa
arbetsmarknaden samt att mans vald mot kvinnor ska upphora.

Jamstalldhetsradet, tidigare deltagare pa jamstalldhetsutbildningen och anslutna aktoérer
till jamstalldhetsstrategin bjods in till en jamstalldhetstraff pa Linkopings slott av
landshévdingen. Deltagarna kom fran civila samhallet, kommuner, myndigheter och
naringslivet. Kvallen inkluderade en forelasning om jamstallt ledarskap med Urban
Bjorn/Business as Equals, information om lanets jamstalldhetsstrategi och mingel. Det
resulterade i kunskapspafyllning kring jamstallt ledarskap /jamn férdelning av makt och
inflytande samt madijlighet att utbyta erfarenheter.
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Ovrigt arbete med att stirka jamstalldhet i lanet

Lansstyrelsen driver ett rattighetsnatverk i lanet, som ar ett forum for tjanstepersoner
inom kommun och region som arbetar med fragor inom social hallbarhet. Natverket
startades 2022 genom sammanslagning av flera enskilda saknatverk. Natverket har
resulterat i kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och kollegialt stod for
tjdnstepersoner, vilket beddms kunna lyfta dessa fragor. Natverket har dven gett mojlighet
att arbeta samlat med rattighetsfragor.

Lansstyrelserna har i uppdrag att stodja statliga myndigheters arbete med jamstalldhets-
integrering pa regional och lokal niva. I Ostergotland sker det inom ramen for befintlig
jamstalldhetsutbildning.

Lansstyrelsens uppdrag rorande det sjatte jamstalldhetspolitiska delmalet "Mans vald mot
kvinnor” redovisas i sarskild ordning. For Lansstyrelsens interna arbete med jamstalldhet,
se avsnittet om paragraf 5 i lansstyrelseinstruktionen.

Integration inklusive regleringsbrevsuppdrag 3.B.10 att
delta i anvisning av ensamkommande barn och
nyanlanda samt 3.B.11 att mojliggora spridning av
information om frivillig atervandring

Lansstyrelsen Ostergétland har fortsatt arbetet med regional samverkan bland annat
genom Ostergdtlands integrationsrad och beredningsgrupp. Ostergétlands integrationsrad
utgor styrgrupp for samverkan med politisk representation fran lanets 13 kommuner,
Region Ostergotland, Migrationsverket och Arbetsférmedlingen. Till radet ar en
beredningsgrupp kopplad med tjanstepersoner fran samma organisationer. For att mdta
utmaningarna med den langsiktiga integrationen pé arbetsmarknaden av utrikesfodda
personer ar integrationsradet sedan 2024 forstirkt med representation fran Ostsvenska
Handelskammaren. Lansstyrelsens samordnande roll med upparbetade strukturer pa
politisk, strategisk och operativ niva har resulterat i gemensamma regionala satsningar,
kunskapshdjande insatser, informationsutbyte och spridning av goda exempel.

Efterfragan av aktuell omvarldsbevakning har varit stor bland ldnets aktorer. Darfor har
mycket fokus legat pa4 omvarldsbevakning och informationsspridning kring de férandringar
som skett eller foreslas ske i regelverk rorande migration och integration pa nationell niva
samt dess paverkan for lanet. For att tillgodose behovet av information skickar
Lansstyrelsen ut regelbundna nyhetsbrev med aktuell information och omvarldsbevakning,
som ett komplement till information som ges under moten. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) har medverkat i en traff med integrationsrad och beredningsgrupp dar
temat har varit hur aktuella lagstiftningsprocesser kommer att paverka kommunerna
framover. Tillsammans med lansstyrelserna i Dalarna och Uppsala har Lansstyrelsen
Ostergotland arrangerat fyra digitala informationstréffar dar Migrationsverket har
presenterat myndighetens senaste verksamhets- och utgiftsprognos samt annan relevant
information inom migrationsomradet.
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Inom den regionala samverkan har Migrationsverket deltagit i och informerat om frivillig
atervandring i integrationsrad och beredningsgrupp som Lansstyrelsen sammankallar till.

Lansstyrelsen bedomer att de kunskapshojande insatserna och dialogerna med lanets
aktorer har resulterat i en starkt beredskap och kapacitet i mottagandet och etableringen
av asylsokande, nyanlanda, ensamkommande barn och skyddsbehdvande enligt
massflyktsdirektivet i lanet. Lansstyrelsen bedomer att samverkan och erfarenhetsutbyte
lett till en 6kad kunskap inom migrations- och integrationsomradet hos lanets aktorer,
vilket gor att de ar battre rustade for att hantera forandringar.

Lansstyrelsen har under aret fortsatt att starka civilsamhallets roll genom att erbjuda olika
typer av kompetensutvecklingsinsatser bade digitalt, fysiskt och i form av regelbundna
nyhetsbrev. Insatserna har bland annat resulterat i kunskapshéjning om de férandringar
som sker inom migrations- och integrationsomradet samt 6kad samverkan mellan olika
aktorer. Samarbetet med Bildningsférbundet i Ostergtland kring reserverad upphandling
har fortsatt under aret i syfte att 6ka kunskapen och underlatta for aktorer att tillimpa
reserverad upphandling i sina verksamheter. Det har varit utmanade att fi kommuner att
intressera sig for och prioritera omradet. Lansstyrelsens bedomning ar att de genomforda
insatserna har bidragit till att framja etableringen av de mélgrupper som civilsamhallet
moter.

Lansstyrelsen har beviljat statsbidrag till fyra insatser for att utveckla kommuners kapacitet
och beredskap i mottagandet av nyanlanda samt for att underlatta etablering i samhallet
for asyls6kande, nyanlanda, ensamkommande barn och skyddsbehdvande som omfattas av
massflyktsdirektivet. Insatserna bedéms vara viktiga for integrationsarbetet i Ostergétland
da medlen mojliggor verksamhetsutveckling och stirkt samverkan inom omrédet. [ arets
utlysning av statsbidrag for tidiga insatser for asylsdkande noterar Lansstyrelsen en kraftig
minskning av ansOkningar. Behovet av insatser beddms vara fortsatt stort for de
asylsokande som finns i lanet och Lansstyrelsen har beviljat medel till tre insatser riktade
till mélgruppen asylsokande och skyddsbehdvande som omfattas av massflyktsdirektivet.

Lansstyrelserna har deltagit i genomfoérandet av Migrationsverkets uppdrag om anvisning
av ensamkommande barn, nyanldnda och personer med tillfalligt skydd till kommuner. Den
nationella bosattningsgruppen inom lansstyrelsernas integrationsnatverk har
representerat lansstyrelserna i Migrationsverkets samrad kring fordelningsmodellen av
lanstal och bidragit till utvecklingen av modellen. En sarskild arbetsgrupp bestdende av
Migrationsverket, Arbetsféormedlingen, SKR och lansstyrelserna har l6pande under dret
haft dialog om lanstal, kommuntal och arsplaneringar. Lansstyrelserna har d&ven medverkat
i Migrationsverkets samradsprocess géllande dversyn av fordelningsmodellen avseende
asylsokande ensamkommande barn samt personer med tillfalligt skydd.

[ arbetet med kommuntalen for nyanlanda, andelstalen for ensamkommande barn och
fordelningstalen for skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet for 2026 har
Lansstyrelsen Ostergétland i utskick och i dialog med lanets kommuner informerat om
forslagen pa kommuntal samt gett vagledning kring moéjligheten till omférdelningar av tal i
moten med integrationsrad och beredningsgrupp. Resultatet ar att fem kommuner
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kommer att omfordela tal mellan sig. Lanets tva storsta kommuner dkade sina andelstal for
ensamkommande barn mot att tre kommuner i sin tur hojde sina kommuntal fér nyanlanda.
Lansstyrelsen bedomer att omfordelningarna bidrar till ett stérre kommunalt inflytande
over det organiserade mottagandet och storre hansyn kan da tas till enskilda kommuners
forutsattningar och 6nskemal.

Under 2025 har Lansstyrelsen fortsatt haft rollen som nodféretradare for 6st-lanen i
lansstyrelsernas gemensamma samverkan kring uppdragen som ror ensamkommande barn
och i den nationella samverkansgruppen med andra myndigheter for dessa fragor. Detta
ger en narmare kontakt med nationella myndigheter samt andra lansstyrelser och SKR,
vilket resulterar i tidig och fordjupad information i aktuella frigor samt mojlighet att
paverka vid framtagande av rutiner och nationella utbildningar utifran de behov som finns i
Ostergotland. Som nodféretradare har Lansstyrelsen ocksa samordnat kompetenshéjande
seminarier pa efterfrigade teman dit relevanta aktorer i lanet bjudits in. Teman har varit
Familjehem for ensamkommande barn samt Motverka att ensamkommande barn
forsvinner. Till seminarierna har aven civilsamhallsorganisationer bjudits in, vilket har gett
dessa mojlighet till information och dialog med ansvariga myndigheter.

13 a8 Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck

December 2024 fick Lansstyrelsen Ostergdtland i uppdrag av regeringen att forbereda
overforing av uppgifter till Jamstalldhetsmyndigheten enligt féorordning 2022:1345 om
nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och foértryck (NCH). Detta sa att
Jamstalldhetsmyndigheten kan 6verta arbetsuppgifterna den 1januari 2026. Lansstyrelsen
redovisade den 31 mars 2025 i enlighet med uppdrag personella konsekvenser av
forandringen samt ett forslag pa hur uppgiften enligt 3§ 4 stycket forordning 2022:1345 kan
organiseras och finansieras vid Lansstyrelsen efter 1januari 2026. Utgangspunkten for
uppdraget ar att upparbetad kunskap och erfarenhet sa langt som mojligt ska tas tillvara
samt att uppgifterna ska utféras med bibehdllen effektivitet och kvalitet.

Lansstyrelsen redogor i redovisningen av personella konsekvenser att det kan bli
kompetenstapp och resursbrist, vilket gor att det nationella arbetet under en period
riskerar att stanna upp. Konsekvenserna riskerar ocksa paverka etablering av verksamhet
hos Jamstalldhetsmyndigheten. For den enskilda medarbetaren ar framtiden osaker och
det paverkade arbetsmiljon under 2025 negativt.

Effekten under 2025 har blivit att NCH statt med allt farre medarbetare ju ldngre aret gatt.
Verksamhetens planerade arbete har prioriterats om och reviderats pa grund av resurs-
och kompetenstapp samt konsekvenser i arbetsmiljon. Konsekvenserna har paverkat
mojligheten att bibehélla kvalitet och effektivitet under verksamhetsaret i enlighet med
uppdrag. P4 grund av detta har upparbetad kunskap och erfarenhet i full utstrackning inte
kunnat tas tillvara eller lamnas 6ver med anledning av personalavgangar. Majoriteten av
medarbetarna har tackat nej till erbjudande om 6vergang till Jamstalldhetsmyndigheten.
Vid redovisning av uppdraget den 31 mars 2025 redogjordes for en 46% (13 av 28 resurser)
lagre bemanning dn ordinarie styrka. Detta utfall har férdndrats under aret och uppgick

128



LANSSTYRELSEN | OSTERGOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

fran och med september 2025 till 71% (20 av 28 resurser) ligre bemanning &n ordinarie
styrka. Vid arbetsmiljomatningar under verksamhetsaret har det framgétt att den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon for medarbetarna pa NCH inte har natt goda
resultat, vilket direkt kan hanforas till beslutet om 6verflyttning av verksamhet.

Med anledning av uppdraget att forbereda 6verforing av arbetsuppgifter och det hoga antal
medarbetare som tackade nej till erbjudande om 6vergang till Jamstalldhetsmyndigheten,
kunde Overtalighet konstateras vid Lansstyrelsen.

Verksamhetsédret 2025 har paverkats i hog utstrackning av beslutet om 6verforing av
uppgifter till Jamstalldhetsmyndigheten. Under 2025 har dock NCH fortsatt arbetet med att
stddja och bidra till ett strategiskt, forebyggande och kunskapsbaserat arbete mot
hedersrelaterat vald och fortryck pa nationell, regional och lokal niva. Arbetet kommer
redovisas i sin helhet i NCH:s separata arsredovisning i enlighet med férordning 2022:1345
och darfor aterges enbart utdrag i denna redovisning.

NCH har under aret tagit fram en samlad lagesbild 6ver befintlig kunskap och identifierade
kunskapsluckor, samt genomfort en metodgranskning av enkatstudier som utforts i Sverige
for att mata hedersrelaterat vald och fortryck. Arbetet utgor ett betydelsefullt bidrag till
forskningsfaltet, dar framtida studier kan dra nytta av den sammanstallda kunskapen for att
utveckla mer tillforlitliga omfattningsstudier. Dartill har NCH bidragit till en fordjupad
forstéelse av bade omfattningen och de strukturella faktorer som omger konsstympning.
Denna kunskap kan ligga till grund for evidensbaserad policyutveckling. Centrumets
omvarldsanalys kring hedersrelaterat vald och fortryck publicerades ocksa under varen
2025, vilken visar pa centrala trender inom omradet. Stodet till yrkesverksamma har under
aret tillgodosetts genom fortsatt spridning av den webbaserade grundkursen om
hedersrelaterat vald och fortryck, genom samarbete i andra myndigheters
utbildningsinsatser, genom utbildningsdagar i egen regi, samt genom lansstyrelsernas
natverk. NCH har under 2025 aven starkt arbetet med att ge lansstyrelserna stod med
utvecklingen av regionala resurscentrum. Detta for att skapa fler resurscentrum och
underlatta en snabbare etablering av dessa i enlighet med regeringens satsningar inom
omradet.

Resultatbedomning

Lansstyrelsen Ostergétlands arbete inom det sociala hallbarhetsomradet folkhilsa,
jamstilldhet, integration m.m. under 2025 bedéms sammantaget som gott.

Lansstyrelsens arbete resulterar i att nationella mal uppmarksammas och arbetas med pa
regional och lokal nivd. Da manga uppdrag inom omradet handlar om komplexa
samhallsutmaningar ar Lansstyrelsens arbete med ett statligt helhetsperspektiv och att
samordna olika aktdrer och insatser avgorande for att lanets kommuner och andra aktorer
ska fa ett samordnat, kvalitativt och effektivt stdd genom bland annat
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och insatser som moter lanets behov.
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Folkhalsa

Inom folkhalsoomradet bedomer Linsstyrelsen att resultatet har utvecklingsbehov.
Resultaten nar delvis upp till de uppsatta mélen, men inte i tillricklig omfattning da
behoven av fraimjande och forebyggande arbete beddms som mycket stora. Sedan
lansstyrelsernas forstarkta uppdrag om att stodja den regionala implementeringen av den
nationella folkhalsopolitiken forsvann, ses en negativ trend.

Lansstyrelsen har kunnat bibehélla samarbetet med Region Ostergdtland och lanets
kommuner, men Lansstyrelsen har inte kunnat ge stdd i strategiskt folkhalsoarbete till
aktorer i lanet i samma omfattning som tidigare. Lansstyrelsen kan fortfarande erbjuda
valfungerande samverkan och olika insatser inom olika sakomraden med goda resultat. For
en god och jamlik halsa bidrar ocksé Lansstyrelsens arbete inom jamstélldhet och
manskliga rattigheter positivt inom folkhilsoomradet. Det brottsférebyggande arbetet
redovisas i sarskild ordning men Léansstyrelsen Ostergétland vill framféra att det finns stora
utvecklingsbehov inom det brottsférebyggande arbetet for att mota de utmaningar som
finns inom ménga olika omraden och sektorer.

Jamstalldhet

Inom jamstalldhetsomradet beddmer Lansstyrelsen resultatet som gott. En valfungerande
stddstruktur inom jamstalldhet och lanets jamstalldhetsutbildning for chefer och ledare har
bidragit till resultatet. Att flera aktérer, inklusive lanets storsta arbetsgivare, har anslutit sig
till jamstalldhetsstrategin bidrar till en positiv trend. Jamstalldhetslyftet bedoms som en
starkt bidragande orsak till att Lansstyrelsen kan leverera ett gott resultat men resultatet
ar inte tillfredsstallande i forhallande till regeringens och riksdagens mal.
Jamstalldhetslyftet och satsningar inom delmal 6 och 7 har varit viktiga for forflyttningar i
ratt riktning, men utvecklingsbehov finns dven inom delmal 1-5 for att forebygga
ojamstalldhetens yttersta konsekvens.

Integration

Inom integrationsomradet bedomer Lansstyrelsen resultatet som gott. Lansstyrelsen har
en valetablerad samverkan som underlattar utférandet av uppdragen. I en tid med stora
forandringar inom integrationsomradet ar beddmningen att Lansstyrelsens roll som lank
mellan nationell och lokal niva fyller en viktig funktion och bidrar till beredskap och
kapacitet i lanet. Lansstyrelsen ser att samverkan kring integration- och
etableringsinsatser kan stérkas ytterligare, men begrinsas av prioriteringar och resurser pa
lokal niva. Lansstyrelsen bedomer att de beviljade statsbidragen inom ramen for tidiga
insatser for asylsokande enligt §§ 37 och 37a bidrar till att fylla behov i lanet. Sarskilt
beddms statsbidrag enligt § 37 som viktiga for att utveckla och starka samverkan och
insatser.
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Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck

Lansstyrelsen beddmer resultatet vid Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck som otillfredsstillande. Det bor dock noteras att verksamheten haft en svar
arbetsmiljo under verksamhetséret och en hog personalomsattning dar 46% av
medarbetarna slutade under aret. Detta har inneburit omprioriteringar i verksamheten, dar
ordinarie verksamhetsplan behdvts justeras. Verksamheten har trots detta levererat goda
resultat i de aktiviteter man formatt att genomfoéra under rddande arbetssituation. Vart att
notera ar att Nationellt centrum mot hedersrelaterat véild och fortryck under 2025 har
publicerat tre rapporter som beddéms bidra med stor nytta pa sakomradet: en
omvarldsanalys, en kunskapsoversikt samt en studie av forekomsten av konsstympning i
Sverige. P4 grund av omprioriteringar och den svara arbetsmiljon blir den 6vergripande
bedémningen dock att resultatet ar otillfredsstéllande.
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Ovrig redovisning
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Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
2 kap. 4 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Avsnittet innehdller information som Lansstyrelsen bedomer ar av vasentlig betydelse for
regeringens uppfoljning och prévning enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt uppgifter enligt 3 kap. 1§ och 2§ i samma
forordning.

Information av vasentlig betydelse

Lokaler

Lansstyrelsen Ostergétland flyttade till tillfalliga lokaler under hosten 2024. Under 2025 har
arbete bedrivits med att hitta lampliga permanenta lokaler for verksamheten.
Lansstyrelsens framtida lokaler behdver vara hallbara ur ett ekonomiskt perspektiv, men
aven ur ett miljdmassigt och socialt perspektiv.

Lansstyrelsen ser utmaningar med att hyra lokaler pa den privata fastighetsmarknaden.
Den stabilitet som en statlig hyresvard ger skulle i sig vara en garant for en héllbar och
langsiktig lokalsituation for myndigheten. Det finns fordelar med en statlig hyresvard som
ar mer van att hantera projektering och férvaltning av sikerhetskanslig verksamhet.
Principen att staten ager lokaler till den militara delen av totalférsvaret bor aven galla for
den civila delen.

Detta hianger ocksa ihop med regleringen som gor att hyresavtal ar begrinsade till en
maximal langd av sex ar. Flera av de lokalanpassningar som kravs ar kostnadsdrivande och
ar darfor ekonomiskt svara att hantera med korta hyresavtal. Speciellt kostnadsdrivande
lokalanpassningar kravs vad galler utrymmen for sakerhetskanslig verksamhet.

Sammantaget ger privata hyresvardar och relativt korta hyresavtal 6kade kostnader for
Lansstyrelsen samt en viss osakerhet vid eventuella fastighetséverlatelser.
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Visselblasararende

Under aret har ett drende hanterats inom ramen for Lansstyrelsens visselblasarfunktion.
Myndighetens visselblasarrdd valde att genomfora en utredning utifran de omstandigheter
som rapporterats in. Som en foljd av utredningen valde lansledningen i slutet av maj
besluta att hanskjuta drendet till myndighetens personalansvarsnamnd for vidare
hantering.
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Sammanstéllningarna ar gjorda enligt 2 kap. 4 § férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag.

Belopp angivna i tkr.

Sammanstallning vasentliga 6vriga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad Laneram i Riksgalden 9000 9000 11 000 10 000 9000
Utnyttjad Laneram i Riksgalden 3796 5333 6917 6798 6147
Beviljad Réntekontokredit i Riksgalden 18 000 17 000 18 000 18 000 18 000
Utnyttjad Rantekontokredit i Riksgalden 0 0 0 0 0
Ranteintakter Rantekonto 784 1343 2533 598 0
Rantekostnader Rantekonto 0 0 0 0 0
Budget Avgiftsintakter som disponeras ?' 5351 3889 3700 3275 -
Utfall mot budget Avgiftsintakter som disponeras %' 4633 4 864 4450 3817 -
Utfall enligt resultatrakning Avgiftsintakter som 23794 25518 19133 14613 14017
disponeras

Budget Avgiftsintakter som inte disponeras 14244 14100 14100 13350 13350
Utfall Avgiftsintdkter som inte disponeras 17 641 15330 15380 14578 13401
Antal arsarbetskrafter?? 317 324 327 317 315
Medeltal anstallda® 349 354 359 343 341
Driftkostnad per arsarbetskraft 1274 1263 1170 1168 1061
Arets kapitalforandring -30 809 -56 748 5198 25935 9803
Balanserad kapitalforandring 57862 114350 109079 83144 73341
Sammanstaéllning vasentliga uppgifter 2025 2024 2023 2022 2021

anslagskredit

Beviljad Anslagskredit: Utgiftsomrade 01 Rikets 6 945 6 489 6 380 5636 4521
styrelse 01 05 001 004 Lansstyrelserna m.m.
Ostergétlands 1an

Utnyttjad Anslagskredit: Utgiftsomrade 01 Rikets 0 0 0 0 0
styrelse 01 05 001 004 Lansstyrelserna m.m.
Ostergétlands 1an

Beviljad Anslagskredit: Utgiftsomrade 13 - - - - -
Jamstalldhet och nyanlanda invandrares etablering
13 03 001 001 Séarskilda jamstalldhetsatgarder E-lan

2 Lansstyrelsen har inte sarredovisat uppgift 2021 nér det giller budget och utfall mot budget
Avgiftsintdkter som disponeras.

?2 Med arsarbetskrafter avses antal anstillda personer omréknat till heltidsarbetande. Sammanlagd arbetad
tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig mojlig arbetstid pa 1710 timmar.

2 Medeltal anstéllda berdknas som samtliga manadsanstéillda reducerat med anstallningsperiod samt
tjdnstledighet om 100%. Darutover riknas timanstélldas anstallningsomfattning utifrn antalet genomférda
arbetstimmar under anstallningsperioden.
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Sammanstallning vésentliga uppgifter
anslagskredit

Utnyttjad Anslagskredit: Utgiftsomrade 13
Jamstalldhet och nyanldnda invandrares etablering
1303 001 001 Sarskilda jamstalldhetsatgarder E-lan

Beviljad Anslagskredit: Utgiftsomrade 19 Regional
utveckling 19 01 001 004

Utnyttjad Anslagskredit: Utgiftsomrade 19 Regional
utveckling 19 01 001 004

Sammanstallning vasentliga uppgifter
anslagssparande

Summa anslagssparande: Utgiftsomrade 01 Rikets
styrelse 01 05 001 004Lansstyrelserna m.m.
Ostergétlands 13n

Summa anslagssparande utgiftsomrade 13
Jamstalldhet och nyanlanda invandrares etablering
13 03 001 001 Sarskilda jamstalldhetsatgarder E-lan

Summa anslagssparande: Utgiftsomrade 19 Regional
utveckling 19 01 001 001

- Dérav intecknade ataganden med stod av
anslagssparande

Sammanstallning vasentliga uppgifter
bemyndigande

Tilldelat bemyndigande: Utgiftsomrade 19 Regional
utveckling 19 01 001 004

Ataganden inom bemyndigande: Utgiftsomrade 19
Regional utveckling 19 01 001 0042

2025

2025

10 694

6 850

2025

Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet redovisas i enlighet med 3 kap. 2 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Tabellerna i avsnittet visar intékter, kostnader och

utfall for Lansstyrelsens avgiftsbelagda verksamhet, enligt den indelningen for
aterrapportering som framgér av budgeten for avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna

disponeras i regleringsbrevet.

Belopp angivna i tkr.

2024

2024

4548

96

2024

2023

2023

3953

868

2023

2022

50

2022

2802

784

281

2022

350

2021

63

2021

4044

9738

220

2021

700

935

24 Under 2021 uppstod projektférseningar pa grund av pandemin vilket resulterade i ett 6verskridande av
bemyndiganderamen infér 2022. De utestidende dtaganden (935 tkr) rymdes dock enligt Regeringsbeslutet

2022 for aktuell anslagspost (1 000 tkr). De utestiende atagandena verkstélldes eller avslutades inom

tilldelat anslag 2022.
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Avgifter - Offentligrattsliga avgifter

Verksamhet 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Ack. Utfall Utfall Netto Budget Utfall Budget Utfall Netto Netto
utfall intakter kostnader utfall intdkter intdkter kostnader kostnader budget utfall
Registreringsavgift for 0 25 25 0 350 40 350 326 0 287
jaktomraden
Djur och lantbruk
(avgift for extra 0 362 362 0 380 352 380 416 0 -64
kontroller m.m.)
Delgivning 0 114 114 0 86 92 86 157 0 -65
Ovrig offentligrattslig
verksamhet 0 374 374 0 535 367 535 820 0 -454
Summa
offentligrattsliga 0 875 875 0 1351 850 1351 1719 0 -869
avgifter
Avgifter - Uppdragsverksamhet
Verksamhet 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Ack. Utfall Utfall Netto  Budget Utfall Budget Utfall Netto Netto
utfall intak- kost- utfall intak- intak- kost- kost-  budget utfall
ter nader ter ter nader nader
Resurssamordning 2 4506 4506 0 4000 3783 4000 3783 0 0
Summa avgift upp- 2 4506 4506 0 4000 3783 4000 3783 0 0

dragsverksamhet

2025
Ack.
utfall

-287

-64

-454

-869

2025
Ack.
utfall

Kommentar till tabeller avgiftsbelagd verksamhet.

Tabellen visar den avgiftsbelagda verksamheten i jamforelse mot budget. Indelningen utgar
ifran avgiftsbelagd verksamhet dar intakterna disponeras enligt punkt 6.1 i lansstyrelsernas
regleringsbrev. Budgetvarden har hamtats fran prognos enligt budgetunderlaget 2025-
2027. Kostnaderna for ar 2023-2024 har redovisats i samma storleksordning som
intakterna. Huvuddelen av uppdragsverksamheten avser avgifter for lansstyrelsernas
resurssamordning. Sa som gemensam funktion for nationell organisation for dataskydd,
WebbGlIS, miljoskydd, ekonomi och personal inklusive LISA-férvaltning.

Med deltagande i samverkansgruppen for respektive avgifter stravar Lansstyrelsen efter att
effektivisera processer men ocksa for att ha en likvardig hantering pa nationell niva.
Handlaggningstiden for drenden gallande ansdkan om andring av dlgjaktomraden kan skilja
sig kraftigt 4t beroende pé arendets komplexitet, darav en hogre kostnad i forhéllande till
intakten. Inom 6vrig offentligrattslig verksamhet har avgifterna for tillsyn avdammsakerhet
inte motsvarat kostanden for det arbete som har kravts, och har kommer arbetssatt
framover ses over for att effektivisera arbetet.
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ret i siffror

) \\\N

Avsnittet innehdller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag Kalla till uppgift/uppdrag
3 kap. 1§ férordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
3 kap. 28 forordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
2 kap. 4§ forordning om arsredovisning och budgetunderlag Ovriga uppdrag
2.1 Arsredovisning i enhetlig struktur, redovisning av statistik m.m. Regleringsbrev

Regleringsbrevsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning finns listade i bilaga D.

Tabell A - Verksamhetskostnader

Belopp angivna i tkr.

20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning?® 13 466 12729 12616
201 Allménna val 337 1913 210
25 Trafikforeskrifter 718 673 723
$r8éflg_(i)vrsmedelskontroll, djurskydd och allmanna veterinara 21 853 20770 18 034
30 Regional tillvaxt 1933 2023 2214
34 Infrastrukturplanering 1769 1507 1363
40 Hallbar samhallsplanering och boende 10035 8874 9 357
41 Stod till boende och energiatgarder 2318 2670 1980
42 Energi och klimat 6 420 4528 5596
43 Kulturmiljo 12097 12735 12 840
45 Samhallsskydd och beredskap 20 587 18992 20 100
46 Civilomrade 14 567 12731 9274
;Oilj?j\gi;ircijpande och gemensamt for naturvard och 14196 14 353 16 359
51 Skydd av omraden och arter, férvaltning och skotsel av 57583 60319 56 432

skyddade omraden

% Eftersom allménna val har inkorporerats i 3 § (3 § p. 1) i férordningen (2017:868) med
lansstyrelseinstruktion och dirmed jimstills med évriga uppgifter, urskiljs VAS 201 Allménna val fran Ovrig
forvaltning (VAS 20-21) fr o m 2018.
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52 Provning och tillsyn fér skydd av naturen 4779 4989 4571
53 Vattenverksamhet och vattenférvaltning 15985 14787 14534
54 Mineralfyndigheter 293 89 6
55 Miljofarlig verksamhet 14221 12978 12942
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 327 529 362
57 Fororenade omraden, efterbehandling 10 445 9636 5994
58 Restaurering 4642 3302 3580
60 Lantbruk och landsbygd 30557 31988 26 504
62 Fiske 1610 1100 1853
70 Folkhalsa 6733 5462 5119
80 Jamstalldhet 22639 30716 29628
81 Nationella minoriteter 213 155 13
82 Manskliga rattigheter 1151 1503 2417
85 Integration 4 885 4525 4568
10 Myndighetsdvergripande verksamhet 28 671 27 416 25209
11 Administration och intern service 77 444 83535 77 305
99 Resurssamverkan % 4477 4976 3664
20-85 Summa produktion 296 361 296 576 279 290
:Z;Ef;:mxz::ae;ksamhetskostnad exkl. 402 475 407 528 381 805
10-99 Total verksamhetskostnad %’ 406 953 412 504 385 470

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

%6 Den del av kostnader for resurssamverkan som inte avser den egna lansstyrelsen redovisas pa denna rad.
Linsstyrelsens egen andel redovisas under relevant verksamhetskod, oftast adm. och intern service (11).

# Totalsumma verksamhetskostnader ¢verensstimmer med verksamhetskostnader enligt
resultatrakningar.
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Tabell B- Verksamhetskostnader och
myndighetsgemensam verksamhet

Belopp angivna i tkr.

Tabell B1 - Verksamhetskostnader 2025

Verksamhetsomrade Kostnad Kostnad OH- (o] . B Kostnad Kostnad
exkl. OH | exkl. OH | kostnad | kostnad inkl. OH inkl. OH
(tkr) (%) (tkr) (%) (tkr) (%)
20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning 13 466 3,35% 5824 5,58% 19 290 4,81%
201 Allméanna val 337 0,08% 151 0,15% 489 0,12%
25 Trafikforeskrifter 718 0,18% 332 0,32% 1050 0,26%
28 Livsmedelskontroll, djurskydd 21853 5,43% 7512 720% 29365 7,33%
och allmanna veterinara fragor
30 Regional tillvaxt 1933 0,48% 800 0,77% 2733 0,68%
34 Infrastrukturplanering 1769 0,44% 667 0,64% 2436 0,61%
40 Hallbar samhallsplanering och 10035 2.49% 4335 4,16% 14370 3,59%
boende
41 5ted il boende och 2318 0,58% 988 0,95% 3306 0,83%
energiatgarder
42 Energi och klimat 6420 1,60% 2637 2,53% 9 056 2,26%
43 Kulturmiljo 12 097 3,01% 4 493 4,31% 16 590 4,14%
45 Samhallsskydd och beredskap 20 587 5,12% 7139 6,84% 27726 6,92%
46 Civilomrade 14 567 3,62% 6068 5,82% 20635 5,15%
>0 Overgripande och gemensamt 14196 3,53% 5169 4,96% 19 364 4,83%

fér naturvard och miljoskydd

51 Skydd av omraden och arter,
férvaltning och skotsel av 57 583 14,31% 12 850 12,32% 70433 17,58%
skyddade omraden

52 Provning och tillsyn for skydd

av naturen 4779 1,19% 2184 2,09% 6963 1,74%
Sj’tl/:r:;i':\‘l’:l'::sghet och 15985 3,97% 6383 612% 22368 5,58%
54 Mineralfyndigheter 293 0,07% 114 0,11% 407 0,10%
55 Miljofarlig verksamhet 14 221 3,53% 6279 6,02% 20 501 5,12%
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 327 0,08% 152 0,15% 479 0,12%
iztgfggﬁiﬂiﬂigmrade”' 10 445 2,60% 2913 2,79% 13358 3,33%
58 Restaurering 4642 1,15% 1190 1,14% 5832 1,46%
60 Lantbruk och landsbygd 30557 7,59% 11 388 10,92% 41 946 10,47%
62 Fiske 1610 0,40% 353 0,34% 1963 0,49%
70 Folkhalsa 6733 1,67% 2 860 2,74% 9593 2,39%
80 Jamstalldhet 22 639 5,62% 8 765 8,40% 31403 7,84%
81 Nationella minoriteter 213 0,05% 87 0,08% 301 0,08%
82 Manskliga rattigheter 1151 0,29% 518 0,50% 1670 0,42%
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Verksamhetsomrade Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad

exkl. OH | exkl. OH inkl. OH | inkl. OH
(tkr) (%) (tkr) (%)

85 Integration 4 885 1.21% 2140 2,05% 7025 1,75%

10 Myndighetsovergripande 28 671 712%
verksamhet
service

99 Resurssamverkan 4 477 1822 6 300
20-85 Summa produktion 296 361 73,63% 104 292 100% 400 653 100%

20-85 varav personalkostnad

kontoklass 4 224995

10-85 Summa

verksamhetskostnad exkl. 402 475 100% 400 653 100%
resurssamverkan

10-99 Total

VerksamhetSkOStnad 406 953 --- 406 953 -

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

Tabell B2 - Myndighetsgemensam verksamhet
2025

Myndighetsgemensam verksamhet Kostnad exkl. OH Kostnad exkl.

(tkr)2 OH(%)*

113-115 Samkostnad niva 1 - Utrustning och gem service, lokaler

0,
och IT-verksamhet 52 487 23,33%
110-112, 116'—1.19 Squostnad niva 2 - Ekonomi- och 24957 11,09%
personaladministration
100-109 Samkostnad niva 3 - Myndighetsévergripande 28 671 12.74%

verksamhet/ledningsfunktion

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP

%8 Summan pa niva 1-3 éverensstimmer med summan av Myndighetsévergripande verksamhet och
Administration och intern service.

» Den procentuella fordelningen visar respektive nivas andel av personalkostnaderna verksamhetsomrade
(vht) 2-8 (kontoklass 4).
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Tabell C - Arsarbetskrafter

Verksamhetsomrade 2025 AA 2025 AA 2025 AA 2024 AA 2023 AA
totalt kvinnor totalt totalt

20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning 14,0 15,9 15,7
201 Allmanna val 0,4 0,4 0,0 2,0 0,3
25 Trafikforeskrifter 1,0 0,5 0,5 1,0 1,1

28 Livsmedelskontroll, djurskydd och

allménna veterinéra fragor 19,2 19,0 0.2 18,2 184
30 Regional tillvaxt 1,9 1,8 0,1 1,6 1.9
34 Infrastrukturplanering 1,6 0,9 0,7 1,7 1,5
éﬁ:nécllléjar samhallsplanering och 10,7 6.8 3,9 9,8 1.0
rergigter
42 Energi och klimat 6,4 5,8 0,7 4,7 6,2
43 Kulturmiljo 11,4 6,7 4,7 11,6 10,7
45 Samhallsskydd och beredskap 14,6 8,2 6,4 13,8 15,3
46 Civilomrade 11,8 4,3 7.5 10,4 6,9
atmird o mipsgdd 120 B 6 1 151
51 Skydd av omraden och arter,

forvaltning och skotsel av skyddade 37.5 20,2 17,3 373 40,7
omraden

iitzrrz\r/]ning och tillsyn fér skydd av 63 36 26 6.7 6.4
atenforvaong 162 120 43 165 168
54 Mineralfyndigheter 0,3 0,2 0,1 0,1 0,0
55 Miljofarlig verksamhet 15,6 12,0 3,6 15,3 16,2
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 04 0,2 0,2 0,7 0,5
cherbenanding 72 42 24 Bs 75
58 Restaurering 3,2 2,2 1,0 2,2 1,6
60 Lantbruk och landsbygd 30,7 23,0 7.7 30,5 32,3
62 Fiske 0,8 0,1 08 0,9 1,0
70 Folkhalsa 7.2 4,9 2,3 5,4 57
80 Jamstalldhet 19,0 16,0 29 27,8 25,8
81 Nationella minoriteter 0,1 0,1 0,0 0,2 0,1
82 Manskliga rattigheter 1,1 1.1 0,0 1.5 2,6
85 Integration 5,8 5,7 0,0 5,4 5,2
Jgr'l\gr:g:]gehtasaverg”pa”de 20,4 16,0 4,4 20,4 20,1
11 Administration och intern service 32,7 241 8,6 32,9 33,4
99 Resurssamverkan 4,5 3,6 0,9 4,7 4,2
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Verksamhetsomrade 2025 AA 2025 AA 2025 AA 2024 AA 2023 AA
totalt kvinnor totalt totalt

20-85 Summa arsarbetskrafter

259,4 179,5 9,9 265,9 269,3
produktion
10-85 Summa arsarbetskrafter 3125 219,6 92,9 319,3 3228
exkl. resurssamverkan
10-99 Summa arsarbetskrafter 317.0 2232 93.8 324,0 327.0

totalt

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP.

Tabell D - Representation

Nyckeltal 2025 totalt | 2025 per AA | 2024 totalt | 2024 per AA | 2023 totalt | 2023 per AA
(tkr) (kr) (tkr) (kr) (1) (kr)

Intern
representation

Extern

. 336 1059 383 1181 406 1241
representation

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP
Kommentar till tabell.

Den externa representationen ar normalt ett forum for internationella, nationella och
regionala kontakter, vilket bidrar till en viktig arena i lanet for att frimja nationella mals
genomslag, samverkan, lanets och naringslivets utveckling.

Den interna representationen har minskat ndgot sedan féregdende ar. Den storre
kostnaden 2024 bestar av sommarmingel for personalen som dven avsag avtackning av
avgdende landshovding.

Nivan pa representationen beddms rimlig med hénsyn till verksamhet.
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Tabell E - Lokaler
(et i | an | aw | _an

Lokalkostnader (tkr), VAS 103 3' Residens 3468 4027 2539
Lokalyta (m?) Residens 1493 1493 1493
Lokalkostnad per m? (kr) Residens 2323 2 697 1701
Lokalkostnader (tkr), VAS 113 32 Lokaler, 6vriga 13226 18 235 17 435
Lokalyta (m?) Lokaler, évriga 5165 7503 7971
Lokalkostnad per m? (kr) Lokaler, 6vriga 2 561 2430 2187
Lokalkostnader per arsarbetskraft (tkr) Lokaler, 6vriga 42 56 53
Lokalyta per arsarbetskraft (m?) Lokaler, 6vriga 16 23 24
Kontorslokalyta (m?) 3 Kontorslokaler 5165 7 503 7971
Kontorslokalyta per arsarbetskraft (m?) Kontorslokaler 16 23 24
Lokalkostnader (tkr) Lokaler totalt 16 694 22 262 19 974

Kalla: Lansstyrelsens ekonomisystem Unit4 ERP
Kommentar till tabell.

Lokalkostnaderna under 2025 har minskat i jamforelse med tidigare ar. Forutom sedvanlig
indexreglerad hyra ar hyreskostnaden lagre mot tidigare ar pa grund av flytt till
evakueringslokaler. Aven lokalytan har minskat under 2025. Hyra for garage, p-platser,
paverkar ocksa den lagre kostnaden da Lansstyrelsen inte hyr dem under evakueringstiden.

Under 2025 har arbetet med att planera och sakerstalla framtida lokaler for Lansstyrelsen
fortsatt. Ett arbete har ocksa genomforts under aret for att uppfylla behovet av lokaler med
ratt forutsattningar for att omhanderta de allmanna valen under 2026.

P4 grund av flytt till evakueringslokaler i november 2024 ar lokalytan for detta ar viktad.

% Urvalen for lokalkostnaderna som redovisas i denna tabell ar inte desamma som de urval som gors for de
lokalkostnader som redovisas i resultatrakningen. Dessa tabeller har inte samma definition.

3 Residensets lokalkostnader redovisas under VAS 103 Servicestéd till ledningen.

% Med lokaler, 6vriga avses samtliga utrymmen férutom residenset som kontorslokaler, forrad, killare och
garage. Med lokalkostnader avses hyra, lokalvard, larm och bevakningskostnader, avskrivningskostnader
m.m. Dessa kostnader redovisas under VAS 113 Lokaler.

% Med kontorslokaler avses ytor ovan mark som kontorsrum, biytor som korridorer, toaletter, trapphus,
nérarkiv, narforrad etc.
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Tabell F - Redovisning av arenden 2025

(samtliga arenden oavsett databas)

Verksamhetsomrade Ingadende Antal Antal Antal | Utgaende Antal ej
balans inkomna | upprattade | beslutade balans | beslutade
drenden drenden adrenden drenden,

aldre an
tva ar

10-11 Myndighetsévergripande,

- . . : 102 2089 613 2651 153 8
administration och intern service
20-21 (exkd. 2017) Ovrig 662 6 566 910 7794 344 5
forvaltning
201 Allménna val 3 117 0 108 12 0
25 Trafikforeskrifter 62 200 4 206 60 0
28 Livsmedelskontroll, djurskydd 300 2177 1041 3191 327 1
och allmanna veterinara fragor
30 Regional tillvaxt 14 11 4 8 21 7
34 Infrastrukturplanering 5 21 1 21 6 3
40 Hallbar samhallsplanering och 129 571 27 636 91 5
boende
41 5tod till boende och 401 474 10 777 108 0
energiatgarder
42 Energi och klimat 71 125 14 102 108 12
43 Kulturmiljo 485 999 85 1141 428 44
45 Samhallsskydd och beredskap 88 273 108 318 151 7
46 Civilomrade 18 46 17 63 18 0
50 Overgripande och gemensamt 184 382 43 449 160 37

for naturvard och miljoéskydd

51 Skydd av omraden och arter,
férvaltning och skotsel av 219 164 406 533 256 33
skyddade omraden

52 Prévning och tillsyn fér skydd

179 786 52 836 181 7
av naturen
53 Vattgnverk;amhet och 135 265 6 271 175 19
vattenfoérvaltning
54 Mineralfyndigheter 4 12 0 15 1 0
55 Miljofarlig verksamhet 328 598 93 648 371 68
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd 29 250 2 258 23 4
57 Fororena(:!e omraden, 112 67 14 116 77 24
efterbehandling
58 Restaurering 11 10 24 25 20 2
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Verksamhetsomrade Ingaende Antal Antal Antal | Utgaende Antal ej
balans inkomna | upprattade | beslutade balans | beslutade
drenden drenden arenden drenden,

aldre an
tva ar

60 Lantbruk och landsbygd3* 4063 12159 90 12695 3617 25
62 Fiske 7 137 10 141 13 0
70 Folkhalsa 11 17 84 13 99 0
80 Jamstalldhet 34 23 48 40 65 1
81 Nationella minoriteter 1 1 0 1 1 0
82 Manskliga rattigheter 11 9 2 6 16 4
85 Integration 27 25 4 24 32 2
10-85 Totalt antal @&renden 7 695 28574 3752 33087 6934 315
Varav

Miljéprévningsdelegationens 80 55 1 44 92 14
arenden

Kalla: Arendehandlaggningssystemet Platina och Jordbruksverket.

3 Under 2025 har huvuddelen av lansstyrelsernas arbete hanterat stod i den strategiska planen for
jordbrukspolitik dar areal- och djurbaserade stdd samt projekt- och investeringsstod hanteras i
Jordbruksverkets IT-system. I den ingdende balansen ingar areal- och djurbaserade stod samt
landsbygdsstod fran AR 2024 och tidigare. Helt rittvisande statistik éver handlagda drenden inom omréadet
areal- och djurbaserade stdd (601) ar inte mojliga att himta ut i sin helhet. Statistik f6r ansdkan om
ataganden och nagra fa mindre stodformer ingér inte. For landsbygdsstdden (602) och projekt- och
investeringsstdden (603) redovisas komplett drendestatistik av bade ansokningar om stéd och
utbetalningar. Det som redovisas har dr den drendestatistik som hidmtas frdn Lansstyrelsens
drendehandliaggningssystem Platina summerat med drenden fran Jordbruksverkets IT-system, BLIS.
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Tabell G - Overklagade beslut 2025

Verksamhetsomrade Antal 6verklagade Antal beslut*®
beslut

10-11 Myndighetsovergripande,
administration och intern service

20-21 (exkl. 201) Ovrig férvaltning
201 Allméanna val
25 Trafikforeskrifter

28 Livsmedelskontroll, djurskydd och
allméanna veterinara fragor

30 Regional tillvaxt
34 Infrastrukturplanering

40 Hallbar samhallsplanering och
boende

41 Stod till boende och energiatgarder
42 Energi och klimat

43 Kulturmiljoé

45 Samhallsskydd och beredskap

46 Civilomrade

50 Overgripande och gemensamt fér
naturvard och miljéskydd

51 Skydd av omraden och arter,
férvaltning och skotsel av skyddade
omraden

52 Provning och tillsyn for skydd av
naturen

53 Vattenverksamhet och
vattenfoérvaltning

54 Mineralfyndigheter
55 Miljofarlig verksamhet
56 Ovrigt miljé- och halsoskydd

57 Férorenade omraden,
efterbehandling

58 Restaurering

60 Lantbruk och landsbygd
62 Fiske

70 Folkhalsa

80 Jamstalldhet

81 Nationella minoriteter

82 Manskliga rattigheter

25

15

76

62

25

o w o o

30

14

22

o O o o o

2 651

7794

108
206

3191

_

8
21

636

746
102
141
318

63

449

533

836

271

15
648
258

116

25
39
141
13
40

Andel dverklagade
beslut® (%)

0,0%

0,3%
1,9%
7,3%

2,4%

0,0%
0,0%

9,7%

3,4%
0,0%
0,0%
0,9%
0,0%

6,7%

0,2%

1,7%

2,6%

0,0%
1,9%
0,0%

0,0%

0,0%
5,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% Avser beslut som 6verklagats till hogre instans 2025, oavsett vilket ar som beslutet &r fattat.
% Avser beslut som fattats av Lansstyrelsen under 2025.
% Avser antalet ¢verklagade beslut under 2025 dividerat med antalet beslut under 2025. Med antal beslut
avses antal arenden som beslutats att de ska avslutats.
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Verksamhetsomrade Antal 6verklagade Antal beslut3® | Andel 6verklagade
beslut® beslut3’ (%)
24

85 Integration 0 0,0%
10-85 Totalt antal drenden 294 20757 1,4%

Varav Miljoprévningsdelegationens

10 52 19,2%
arenden

Kalla: Arendehandlaggningssystemet Platina.
Kommentar till tabell.

Antal 6verklaganden inom djurskyddet har mer an férdubblats fran 38 inkomna ar 2024
till 74 inkomna 2025.

Tabell H - Overklagade beslut som andrats i
hogre instans 2025

Verksamhetsomrade Antal varav Andrade - | Andrade - Antal Andel
over- antal | varav antal varav andrade andrade
klagade andrade upphévda antal beslut beslut

beslut beslut i beslut* aterfor- som Lst (%)
med dom hogre visade over-

i hogre | instans® beslut*! klagat*?
instans38

10-11
Myndighetsdvergripande,

0,
administration och intern 0 0 0 0 0 0.0%
service
2'9—21 (gxkl. 201) Ovrig 24 3 0 0 0 12,5%
férvaltning
201 Allmanna val 2 0 0 0 0 0,0%
25 Trafikforeskrifter 16 4 0 0 0 25,0%
28 Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna 58 1 0 1 0 1,7%
veterinara fragor
30 Regional tillvaxt 0 0 0 0 0 0,0%
34 Infrastrukturplanering 0 0 0 0 0 0,0%
40 Hallbar samhallsplanering 58 12 5 1 0 20,7%
och boende
41 Stod till boende och 30 1 0 0 0 3,3%

energidtgarder

% Avser antalet beslut som 6verklagats i hogre instans vars domar /beslut inkommit till Linsstyrelsen under
2025.

% Avser beslut som dndrats under 2025 pa grund av domar /beslut i hogre instans.

0 Avser beslut som upphévts under 2025 pa grund av domar /beslut i hdgre instans.

‘' Avser beslut som aterforvisats under 2025 pa grund av domar /beslut i hogre instans.

2 Avser antal andrade domar /beslut i hogre instans som 6verklagats av Lansstyrelsen under 2025.

3 Antal dndrade beslut i hogre instans under 2025 dividerat med antal beslut som 6verklagats till hogre
instans med dom /beslut under 2025.
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Verksamhetsomrade Antal varav Andrade - | Andrade - Antal Andel
over- antal | varav antal varav andrade andrade
klagade andrade upphévda antal beslut beslut
beslut beslut i beslut* aterfor- som Lst (%)%
med dom hogre visade over-
i hogre | instans® beslut*! klagat*?
instans3®
42 Energi och klimat 0 0 0 0 0 0,0%
43 Kulturmiljo 0 0 0 0 0 0,0%
45 Samhallsskydd och 1 0 0 0 0 0,0%
beredskap
46 Civilomrade 0 0 0 0 0 0,0%

50 Overgripande och
gemensamt for naturvard 21 3 2 0 0 14,3%
och miljéskydd

51 Skydd av omraden och
arter, forvaltning och skotsel 1 1 0 0 0 100,0%
av skyddade omraden

52 Provning och tillsyn for

skydd av naturen 21 / ! 3 0 33,3%
et o I
54 Mineralfyndigheter 0 0 0 0 0 0,0%
55 Miljofarlig verksamhet 13 5 0 1 0 38,5%
E;sogsr:gtd?“jb_ och 1 1 1 0 0 100,0%
e o o o oo o o
58 Restaurering 0 0 0 0 0 0,0%
60 Lantbruk och landsbygd 16 2 0 0 0 12,5%
62 Fiske 1 0 0 0 0 0,0%
70 Folkhalsa 0 0 0 0 0 0,0%
80 Jamstalldhet 0 0 0 0 0 0,0%
81 Nationella minoriteter 0 0 0 0 0 0,0%
82 Manskliga rattigheter 0 0 0 0 0 0,0%
85 Integration 0 0 0 0 0 0,0%
10-85 Totalt antal &renden 272 47 10 9 0 17,3%
Varav

Miljéprévningsdelegationens 10 4 0 0 0 40%
arenden

Kalla: Arendehandlaggningssystemet Platina.
Kommentar till tabell.

Det aterforvisade drendet avseende 28-omradet aterforvisades av Kammarratten da en ny
veterindrbeddmning behdvde goras av djur som suttit pa stall i manga manader i vintan pa
dom. En effekt av att §74 gamla djurskyddsférordningen férsvunnit och ersatts med §35
forvaltningslagen (2017:900).
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Tabell | - Handlaggningstider

VAS och drendeslag med Utfall | Utfall | Utfall
gemensamma mal (%) (%) (%)

2025 | 2024 | 2023

202 Anmalan om svenskt

medborgarskap % 45 i 97 % i 15 15
204 Begravningsfragor 45 95 97 95 9 7 14
212 Aul.<tor|sfat|on a‘\l/5 180 0 i i i i i
bevakningsforetag

282 Ansokan om tillstand enligt 6

kap 48 djurskyddslagen %0 % 86 % 16 >8 27
2?2 Ansdkan om férprovning 56 86 97 92 36 37 32
djurstall

2$2 Anmalningsarenden 90 94 95 95 30 78 26
djurskydd

40321 Overklagande av lov,

forhandsbesked 150 58 47 32 238 322 423

40322 Overklagande av bygglov
for bostader, dock ej 120 100 100 100 51 49 54
fritidsbostader

4034 Overklagande av kommuns

. 180 62 57 20 280 340 665
beslut enligt plan- och bygglagen
505 Overklagade kommunala
beslut miljobalken m.fl. forfattn. 180 67 >2 15 232 295 600
52.5."Samrad enligt 12 kap. 68 2 69 75 68 o 39 47
miljébalken
526 Granskning av kommunal 21 99 99 99 8 8 8

strandskyddsdispens

551 Prévning miljofarlig
verksamhet 9 kap. miljébalken - 180 75 42 43 159 344 253
Ansokan om tillstand (konc)

555 Anmalan andring

tillstandspliktig miljofarlig 75 100 84 67 32 60 189
verksamhet

562 Provning av avfall och 20 90 79 97 29 30 25
producentansvar

566 Tillsyn av avfall och 30 100 95 97 10 15 9
producentansvar

603 An.sokan om stoq |456trateg|sk 180 80 100 71 112 148 i
plan - investeringsstod

603 AnsOkan om stdd i strategisk 180 100 100 92 76 0 0

plan -projektstod

“ Antal beslut ar noll.

> Antal beslut 2025 ar noll. Eftersom antal ansokningar tidigare ar understiger 10 enheter redovisas inte
maluppfyllelse i tabellen.

1 tabellen redovisas inte handlaggningstiden for 2023 avseende projekt- och investeringsstdd i strategisk
plan (603) d& problemen i uppstartsfasen var omfattande. Handldggningstider redovisades inte i
arsredovisningen 2023 av samma anledning.
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VAS och drendeslag med utfall
gemensamma mal (%)

2024

622 AnsOkan om stod i havs-,
fiskeri- och vattenbruks- 180 0 75 97 0 0 0
programmet- féretagsstod

622 AnsOkan om stod i havs-,
fiskeri- och vattenbruks- 180 0 63 0 0 0 0
programmet - projektstod

602 AnsOkan om utbetalning av
stod till
landsbygdsutvecklingsatgarder -
foretagsstod

120 100 83 89 50 88 73

602 AnsOkan om utbetalning av
stod till
landsbygdsutvecklingsatgarder -
projektstod

120 86 54 70 86 155 116

602 AnsOkan om utbetalning av
stod till
landsbygdsutvecklingsatgarder -
miljéinvesteringar

120 0 81 70 0 87 103

603 AnsOkan om utbetalning av
stéd i strategisk plan - 120 97 99 100 45 40 54
investeringsstod

603 Ansdkan om utbetalning av
stéd i strategisk plan - 120 100 0 0 18 0 0
projektstod

622 Ansdkan om utbetalning av
stéd i havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet -
féretagsstod

80 0 0 0 0 0 0

622 AnsOkan om utbetalning av
stéd i havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet -
projektstod

80 0 0 0 0 0 0

623 Ansokan tillstand flyttning

s . 30 87 70 98 17 23 20
och utsattning av fisk

623 AnsOkan om forordnande

- 40 100 96 100 10 26 22
som fisketillsynsperson

Kélla: Arendehanteringssystemet Platina och Jordbruksverket.
Kommentarer till tabell.

Gallande arendeslaget 202 Anmalan om svenskt medborgarskap redovisas inkomna
arenden fram till sista september 2024 dé verksamheten dvergar till Migrationsverket 1
oktober 2024.

Arendeslagen 204 Begravningsfragor och 212 Auktorisation av bevakningsféretag var fram
till 2025 koncentrerade till lansstyrelserna i Stockholms, Ostergétlands, Skane, Vastra
Gotalands, Dalarnas, Vasternorrlands och Norrbottens lan. Fran och med 2025 har dessa
arendeslag koncentrerats till linsstyrelserna i Stockholms, Ostergétlands, Skine, Vastra
Gotalands, Orebro och Norrbottens lin.
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Gallande 204 Begravningsfragor avses drenden med maélsatta handlaggningstider som ror
utstroende av aska.

Arendeslagen 282 Ansokan om tillstdnd enligt 6 kap 4§ djurskyddslagen, 282 Ansékan om
forprovning djurstall och 551 Prévning miljofarlig verksamhet 9 kap. miljobalken - Ansékan
om tillstdnd ar malet satt fran komplett ansokan. Att malet gillande forprovning djurstall
inte uppnatts beror pa en ovintad 6kning av antalet ansokningar i kombination med
tjanstledigheter. Resurser har fitt kopas in fran annan lansstyrelse dar motsvarande 6kning
skett, vilket paverkat handlaggningstakten.

Gallande arendeslaget 526 Granskning av kommunal strandskyddsdispens ar det enligt
19 kap 3 b § miljobalken.

Gallande arendeslaget 551 Provning miljofarlig verksamhet 9 kap. miljobalken - Ansdkan om
tillstand ar det koncentrerat till lansstyrelserna i Stockholms, Uppsala, Ostergétlands,
Kalmar, Skane, Hallands, Vistra Gotalands, Orebro, Dalarnas, Visternorrlands,
Vasterbottens och Norrbottens lan.

Gallande 562 Provning av avfall och producentansvar och 566 Tillsyn av avfall och
producentansvar avses drenden med malsatta handlaggningstider som ror ansékningar
respektive anmalningar avseende transporter av avfall.

Arendeslagen 603 och 622 som avser ansdkan om stod giller att handldggningstiden méts
fran att anso6kan kom in till Lansstyrelsen fram till att Lansstyrelsen har fattat beslut om
stod. Malsattning for handlaggningstiderna galler for alla ansokningar oberoende av vilket
ar de kom in. 90% av ansokningarna om stdd ska vara beslutade inom sex manader.

Gallande arendeslagen 602, 603 och 622 Malet enligt SUSS (Uppfdljningssystem i
samverkan for landsbygdsprogrammet, strategisk plan och fiskestoden). Underlaget hamtas
fran Jordbruksverkets uppfoljningsverktyg BLIS.

Gallande arendeslagen 602, 603 och 622 som avser ansokan om utbetalning galler att
handlaggningstiden méts fran att ansokan kom in till Lansstyrelsen fram till beslut.
Malsattning for handlaggningstiderna géller for alla ansokningar oberoende av vilket ar de
kom in. 90% av ansokningarna om utbetalning ska vara beslutade inom fyra manader inom
arendeslagen 602 och 603. Gallande arendeslagen 622 ar motsvarande period 80 dagar.

Gallande arendeslag 622 har handlaggningen tagits dver av Lansstyrelsen Stockholm pa
grund av mycket fa drenden. Uppkommer ett drende gar det alltsd automatiskt till
Lansstyrelsen Stockholm.

403 Overklagade drenden enligt plan- och bygglagen. Under de senaste ren har ett flertal
atgarder vidtagits for att utveckla och effektivisera arendehandlaggningen dér 6verklagade
arenden enligt plan- och bygglagen varit ett berort arendeslag. Lansstyrelsen har under
aret minskat den totala drendebalansen avseende pagiaende drenden for det aktuella
arendeslaget fran 80 till 20 arenden. Lansstyrelsen kan konstatera att full maluppfyllelse
uppnaddes for tredje aret i rad for det av regeringen hogst prioriterade drendegruppen
inom 403 Overklagade drenden enligt plan- och bygglagen, det vill siga 6verklagande av

151



LANSSTYRELSEN | OSTERGOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

bygglov for bostader, dock ej fritidsbostader. Vidare kan konstateras att nuvarande
arendebalans innebar att Lansstyrelsen ska uppna full maluppfyllelse for kalenderaret 2026.

505 Overklagade kommunala beslut miljobalken med flera forfattningar. P4 samma sitt som
for overklagade arenden enligt plan- och bygglagen har ett flertal atgarder vidtagits de
senaste aren for att utveckla och effektivisera arendehandlaggningen. Lansstyrelsen har
under aret fortsatt att minska den totala darendebalansen for det aktuella drendeslaget fran
60 till 22 arenden. Lansstyrelsen kan konstatera att nuvarande arendebalans innebar att
Lansstyrelsen ska uppna full maluppfyllelse for kalenderaret 2026.

551 Provning miljofarlig verksamhet 9 kap. miljobalken - ansdkan om tillstand.
Lansstyrelsen har under de senaste dren arbetat med att prioritera och effektivisera
handlaggningen av tillstdindsansokningar for att sanka handlaggningstiderna. Det arbetet
har gett effekt och under 2025 nér Lansstyrelsen det nationella malet pé 180 dagar i 75% av
beslutade arenden vilket ar en stor 6kning fran 2024. Detta har skett trots hogt inflode av
arenden under 2024 och 2025.

Arendegrupp 555, anmalan om dndring. En medveten satsning pa effektivare handlaggning
och mer likvardig bedémning har resulterat i att 100% av inkomna arenden 2025 var inom
mal med kortare handlaggningstid (32 dagar i medel) jamfort med 67% inom mal och 189
dagar handlaggningstid 2023. Se rubrik "§2 p.5 Ansvara for alagda tillsynsuppgifter” och
rubrik "§3 p.9 Naturvéard och miljoskydd” for beskrivning vad som praktiskt gjorts for att
astadkomma férandringen.
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Finansiell redovisning
- — _,‘ " " ~

Avsnittet innehaller redovisningar och aterrapporteringar enligt:

Uppgift/uppdrag

Kalla till uppgift/uppdrag

7 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Resultatrakning

Belopp i tkr.

Verksamhetens intakter

Ovriga uppdrag
Ovriga uppdrag

Intakter av anslag 228410 216418 1
Intakter av avgifter och andra ersattningar 23794 25518 2
Intakter av bidrag 152 331 168 889 3
Finansiella intakter 903 1416 4
Summa 405 438 412 241
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -279 840 -274 274 5
Kostnader for lokaler -18176 -23627 6
Ovriga driftkostnader -105 994 -111 224 7
Finansiella kostnader -291 -482 8
Avskrivningar och nedskrivningar -2 651 -2 896 9
Summa -406 953 -412 504
Verksamhetsutfall -1515 -263
Uppboérdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 17 641 15330 10
sppbtramerisamper 17553 1530 |1
Saldo 88 0
Transfereringar

L\i/lneadnesli:(:ir:gegci)lilétfafgran statens budget for 6156 21 275 12
Medel som erhallits fran myndigheter for 106 819 311 662 13

finansiering av bidrag
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Resultatrakring [ e

Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 14 489 -41 497
Finansiella intakter 32 4 15

Avsattning till/upplésning av fonder m.m. for

transfereringsandamal 815 855 16
Lamnade bidrag -157 693 -348 785 17
Saldo -29 382 -56 485

Arets kapitalférandring -30 809 -56 748 18

Balansrakning

Belopp i tkr.

Immateriella anlaggningstillgangar
Summa 0 0 19

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom 0 0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1213 2082

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 5066 4 446
Beredskapstillgangar 0 -

Pagdende nyanlaggningar 0 0

Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 0 0

Summa 6 279 6528 20
Utlaning

Utlaning 0 46

Summa 0 46 21
Varulager m.m. 0 0

Summa 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1775 1939 22
Fordringar hos andra myndigheter 8096 28 250 23
Ovriga kortfristiga fordringar 32154 61634 24
Summa 42 025 91823

Periodavgransningsposter

Foérutbetalda kostnader 3740 3435
Upplupna bidragsintakter 14630 25183
Ovriga upplupna intakter 5889 5077
Summa 24 259 33695 25

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 34 295 44 816
Summa 34295 44 816 26
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Kassa och bank

Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret 42 590 14 060 27
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 18015 17917 28
Kassa och bank 929 1091 29
Summa 61534 33067
Summa tillgangar 168 392 209 975

Myndighetskapital

Statskapital 3217 1451
Donationskapital 0 0

Balanserad kapitalférandring 57 862 114 350
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -30 809 -56 748

Summa 30 270 59 053 30
Fonder

Fonder 1530 2345

Summa 1530 2345 16

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 238 49 31
Ovriga avsattningar 1940 1784 32
Summa 2177 1833

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 3796 5333 33
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 0 0 33
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 9827 16 335 34
Leverantorsskulder 10398 11894 35
Ovriga kortfristiga skulder 3926 9024 36
Depositioner 18017 17 909 37
Summa 45 965 60 495

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 21023 20 432
Of6rbrukade bidrag 67 427 65818
Ovriga forutbetalda intdkter 0 0
Summa 88 449 86 250 38
Summa kapital och skulder 168 392 209 975
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Belopp i tkr.

Anslag Ing. Arets Omdisp-
over- till- onerade
forings- delning anslags-
belopp enligt belopp

regl.brev

Utgifts-

omrade 1

Rikets styrelse
0105001 004
Lansstyrelserna
m.m.

Utgifts-
omrade 13
Integration och
jamstalldhet 13
03 001 001
Sarskilda 96 15500 0
jamstalldhetsat
garder - del till
Lansstyrelsen i
Ostergétlands
lan

Utgifts-
omrade 19
Regional
utveckling
1901 001 004
Regionala
utvecklings-
atgarder
Summa 4656 | 247073 497

4548 = 231505 497

12 68 0

Utnyttjad
del av
medgivet
over-
skridande

156

0

-96

-12

-108

Totalt
disponi-
belt
belopp

236 550

15500

68

252118

Utgifter

-225 857

-8 650

-234 566

Utgaende
overforings-
belopp

10 694

6 850

17 552

39

40

41
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Redovisning mot inkomsttitel

Belopp i tkr.
Inkomsttitel Berédknat
belopp
2511 Expeditions- och ansékningsavgifter 1700 1734
2537 Miljoskyddsavgift Taktavgift 11 000 10984
2552 Ovriga offentligrattsliga avgifter 1200 1093
2552 119 Avgifter enligt stiftelseférordning tillsyn
P ) 844
och prévningsavgift
2552 219 Registerhallningsavgift och 3
registreringsbevis, stiftelseforordningen
2552 319 Avgifter enligt avfallsférordningen) 246
2714 01 Sanktionsavgifter 1500 3704
2714 119 Sanktionsavgifter enligt arbetsmiljélagen 3145
2714 535 Sarskild avgift enligt utldnningslagen 559
2811 9 Ovriga inkomster 50 42
2811 209 Ovriga inkomster 42
Summa 15 450 17 557 10

Sammanstallning av anslagsfinansierad utlaning mot
inkomsttitel

Belopp i tkr.
2811 209 Ovriga inkomster (Saddlan) 0 21

Lane- Lane-
Anslagsfinansierad fodring Amortering Avskrivning fodringar
utlaning IB Nyutlaning av lan EVAET] UB
Lanefodringar med
villkorad aterbetalnings-
skyldighet 19 01 001 004
Regionala tillvaxtatgarder
Lansstyrelsen
Ostergétlands 1an
(Saddlan) 92 0 4 88 0 21

Arets
forandring

Reserveringar for
laneférluster

Lanefodringar
efter

reserveringar
UB

Varderegleringar (50%)

19 01 001 004 Regionala

tillvaxtatgarder

Lansstyrelsen

Ostergétlands 1an

(Saddlan) 46 -46 0 0 21

Kommentar till Redovisning mot inkomsttitel - utlaningsverksamhet.
Beloppet avser amortering (4 tkr) mot inkomsttitel under 2025 (2024: 185 tkr). Sista lanet
avslutades under 2025.
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Andra finansiella villkor

Belopp i tkr.

Villkor for anslag Belopp Utfall m

01 05001 004
Lansstyrelserna m.m.,
Ostergétlands 1an

1303 001 001 Sarskilda
jamstalldhetsatgarder - del
till Lansstyrelsen i
Ostergétlands 1an

1303 001 001 Sarskilda
jamstalldhetsatgarder - del
till Lansstyrelsen i
Ostergétlands 1an

19 01 001 004 Regionala
utvecklingsatgarder,
Lansstyrelsen i
Ostergétlands Lan

Hogst 2 600 000 kronor far anvandas for
utbetalningar till vriga lansstyrelser fér den
nationella samordningen avseende mans vald mot
kvinnor.

Lénsstyrelsen i Ostergétlands 1&n ska i enlighet
med uppdraget under C. Framjande av lanets
utveckling i lansstyrelsernas regleringsbrev for
2025 erbjuda lansstyrelserna stod i utvecklingen
av regionala resurscentra for att bekampa
hedersrelaterat vald och fortryck. For detta
andamal avsatts under 2025 hogst

15 000 000 kronor till Lansstyrelsen i
Ostergétlands l&n att férdela.

Lansstyrelsen i Ostergotlands 1an far anvanda
500 000 kronor for att fortsatta uppdraget
(A2024/01236) om sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter.

Avseende andamalet 4 far hogst de nedan
angivna beloppen anvandas fér uppféljning och
utvardering av insatser som finansieras av
respektive anslagspost, samt vid behov dven fér
att sakerstalla uppféljningssystem m.m. avseende
de bemyndiganden om ekonomiska ataganden
som finns for anslaget. Anslagsposterna 1-21:
68 000 kronor
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Tillaggsupplysningar och noter

Allmant

Belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dar annat inte anges. De flesta belopp i
resultatredovisning och de finansiella delarna ar framtagna med hjalp av ett
lansstyrelsegemensamt rapportpaket i Excel. Det innebar att talen innehéller decimaler,
vilket ger avrundningsdifferenser.

Lansstyrelsens redovisning foljer god redovisningssed enligt 6 § forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing. Brytdatum, det datum da l16pande bokfoéring pa
rakenskapsaret avslutas, ar den 5 januari 2026.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB) samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad till
forordningen.

Med arsarbetskrafter avses antalet anstéllda personer omraknat till heltidsarbetande.
Sammanlagd arbetad tid divideras med en lansstyrelsegenomsnittlig mojlig arbetstid =
1710 timmar. Medeltal anstéllda beraknas som samtliga manadsanstallda reducerat med
anstallningsperiod samt tjanstledighet om 100 %. Darutdver raknas timanstalldas
anstillningsomfattning utifran antalet genomfoérda arbetstimmar under anstallnings-
perioden.

Avvikelser fran generella ekonomiadministrativa
regler

I regleringsbrevet 2025 har regeringen beslutat om foljande undantag fran det
ekonomiadministrativa regelverket:

e "Bestammelsen i 3 kap. 1 § andra stycket férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att resultatredovisningen ska omfatta antalet och
styckkostnaden for handlaggningen av arendeslag som omfattar ett stort antal arenden,
ska inte tillimpas pa lansstyrelserna”

e "Med undantag fran vad som géller enligt 3 kap. 1 § tredje stycket och 3 kap. 2 §
féorordningen om arsredovisning och budgetunderlag, ska verksamhetskostnader och
arsarbetskrafter redovisas i en for lansstyrelserna enhetlig struktur efter narmare
anvisningar fran Lansstyrelsen i Orebro lan.”

Redovisnings- och varderingsprinciper

Periodavgransningsposter

Inkomna fakturor till och med. brytdag har bokforts. Fakturor som erhélls efter brytdagen
redovisas som periodavgransningspost. Beloppsgransen for periodavgransningsposter har
faststallts till ett prisbasbelopp (58 800 kr).
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Lopande under aret periodiseras forutbetalda kostnader som hyror med mera for att
kostnaden ska belasta ratt period. Skulder till personalen i form av kompledighet och
semesterloner redovisas manadsvis och varderegleras i samband med bokslut.

Erhallna bidrag som inte férbrukats periodiseras och redovisas som oforbrukade bidrag.
Kostnader motsvarande bidragsbelopp som dnnu inte erhéllits, periodiseras och redovisas
som upplupna bidragsintakter.

Anlaggningstillgangar

Materiella tillgdngar med en ekonomisk livslangd om minst 3 ar och ett anskaffningsvarde
som uppgar till minst ett halvt basbelopp redovisas som anlaggningstillgangar. Nér det
galler forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar anskaffningsvardet till minst 100 tkr
samt infrastrukturella tillgdngar (naturmiljotillgangar) till minst 250 tkr.

Stationdra och barbara persondatorer kostnadsfors direkt pa grund av den tekniska
utvecklingen och prisnivan samt for barbara datorer eftersom de utsétts for extra stort
slitage.

For Immateriella tillgangar ar anskaffningsvardet satt till 100 tkr.

P4 anskaffningsvardet gors linjar avskrivning manadsvis.

Tillgangstyp Avskrivningsplan

Immateriella anlaggningstillgangar 5ar

Markanlaggningar Respektive komponents nyttjande period
If:aosrtkijga;tertlngsutglft pa annans Hogst 7 ar

Maskiner 5ar

It-teknisk utrustning 3ar

Leasingavtal 3ar

Bilar och transportmedel 5ar

Konst Ingen avskrivning

Ovriga inventarier 5ar

Avskrivning startas vid fardigstallning och inplacering i
anlaggningsgrupp

Beredskapslager - inga planenliga avskrivningar, nedskrivning kan bli
aktuellt.

Beredskapsinventarier - planenliga avskrivningar

Pagdende nyanlaggningar

Beredskapstillgangar
Ej aktuellt

Av 2 kap. 6 § kapitalforsorjningsféorordningen (2011:210) foljer att naturmiljotillgangar ska
finansieras med anslag. Dessa regler galler for samtliga investeringar i materiella
anlaggningstillgingar som finansieras fran anslag 1:3 Atgérder for vardefull natur, oavsett
om det ar Naturvardsverket eller en annan myndighet som anskaffar tillgdngarna.
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar som gors med medel fran anslag 1:3 ska
finansieras med lan i Riksgaldskontoret. Skrivningen innebar att ldnsstyrelserna inte
behover lanefinansiera anlaggningstillgdngar som finansieras av 1:3 anslaget.
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Lanefordringar

Lansstyrelsen gor beddmning av nedskrivningsbehov infér arsbokslut.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Med anledning av att hanteringen av lonegarantiarenden har overtagits av Skatteverket
frdn och med den 1 februari 2025 sa beslutas att den lansspecifika procentsatsen fran
arsredovisningen 2024 kvarstar att galla for respektive lansstyrelse aven for aren 2025-
2027. Lonegarantifordran varderegleras med 89,31 procent, vilket motsvarar det
erfarenhetsmassiga sambandet mellan utbetalningar och utdelningar.

Stora genomslag i den finansiella redovisningen

Verksamhetens intakter och kostnader

Lansstyrelsens samlade intiakter och kostnader har minskat i jamforelse med foregaende ar.

Inom den externa finansieringen som framst finansieras via bidrag fran andra statliga
myndigheter har bade personalkostnader och driftskostnader minskat. Inom den
bidragsfinansierade verksamheten &r det framst bidrag fran Lansstyrelsen i Orebro lan
(dispositionsratter) som har minskat.

Intakter av anslag har dock 6kat och framfor allt for lansstyrelsens forvaltningsanslag.
Tilldelade medel pa forvaltningsanslaget var 15 674 tkr hogre ar 2025 i jimforelse med ar
2024. Personalkostnader som finansieras av forvaltningsanslaget har okat, i allt vasentligt
beroende pa arlig lonerevision. Driftskostnader som finansieras av forvaltningsanslaget har
minskat i jamférelse med féregdende ar.

Vad géller totalt antal arsarbetskrafter har det skett en minskning i jaimforelse med
foregdende ar. Minskningen uppgar till med sju arsarbetskrafter. Detta beror frdmst pa den
beslutade verksamhetsdvergangen av Nationellt centrum mot hedersrelaterat vild och
fortryck till Jamstalldhetsmyndigheten. Flera berérda medarbetare har under aret slutat vid
Lansstyrelsen.

Transfereringar

Lamnade bidrag har minskat, frimst inom l6negaranti da verksamheten dvergick till
Skatteverket i borjan av aret.

161



LANSSTYRELSEN | OSTERGOTLANDS LAN ARSREDOVISNING 2025

Uppgifter om radsledamoter enligt 7 kap. 2 8
forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag

Redovisning av skattepliktiga ersittningar och andra formaner till rddsledaméter och
ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Landshévding

Svantorp, Gunilla
(anstalld fran
2025-03-01)
Holmlid, Ann
(vikarierande
landshovding
2024-08-01 -
2025-02-28)
Lansrad

Holmlid, Ann
(ordinarie lansrad
2025-03-01--)
Knuthammar,
Jenny
(vikarierande
lansrad
2024-08-01-2025-
02-28)

Insynsrad
Angervag, Torsten
Axelsson, Karin
Sandborg, Stefan

Miranda, Lena

Detlefsen, Sanna

Borring, Peter
Henriksson, Mark

1448 195

196 285

975 238

170 536

8 088
7 844
9 866

9 866

8174

7 966
7 844

Ledamot i Mimer rad Linkdpings Universitet

Ordférande i Takernfonden

Ordférande Stiftelsen Ovralid

Ledamot i Folkhdlsomyndighetens insynsrad

Ordférande i Takernfonden

Ordférande Stiftelsen Ovralid

Ledamot i styrelsen for Linkdpings studentsangare
Nomineringsperson till styrelsen fér Linkdpings universitet

Ledamot i Folkhdlsomyndighetens insynsrad
Ledamot i styrelsen for Linkdpings studentsangare
Nomineringsperson till styrelsen for Linkdpings universitet

Inga uppdrag

Inga uppdrag

Inga uppdrag

Ledamot, Trafikverket

Ledamot, Tekniska Fakulteten Linkdpings universitet
Ledamot, Visual Sweden

Suppleant, Miranda Makes AB

Ledamot, BRIS

Ordfoérande, Nilla Fischer AB

Ledamot, Mer for fler AB

Ledamot, Famna - branschorganisation for i debuten vard
och omsorg

Ledamot, Stiftelsen Hospice Ostergétland

Ledamot, Riksféreningen Sveriges stadsmissioner
Ordférande, styrgruppen i Agtech Sweden
Ordférande, Motala Radhus AB
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Noter till resultatrakning
Belopp i tkr.

Not 1- Intdkter av anslag

2025 2024

01 05 001 004 Forvaltningsanslag 223617 213433
13 03 001 001 Sarskilda jamstalldhetsatgarder E-lan 4734 2929
19 01 001 004 Regionala tillvaxtatgarder 60 56
Summa intdkter av anslag 228 410 216 418

Kommentar till Not 1.

Intékter av anslag har okat i jamforelse med foregaende ar. Inom forvaltningsanslaget har
tilldelning av medel 6kat ar 2025 i jamférelse med foregdende ar. Okningen bestar av bade
generell pris-och 16neupprakning men ocksé finansiering av nya uppdrag. Inom anslag for
sarskilda jamstélldhetsatgarder har medelsanvandning 6kat, sarskilt gallande
driftskostnader och anordnande av konferenser under 2025. Skillnaden mellan summan av
intakter av anslag och utgifter i anslagsredovisningen aterfinns i not 12 Medel som erhéllits
fran statens budget for finansiering av bidrag.

Not 2- Intakter av avgifter och andra ersattningar

Offentligrattsliga avgifter 1973 2165
Forsaljning enligt 4 8 Avgiftsforordningen 16 933 16 300
Intédkter av andra ersattningar 4887 7 053
Summa 23794 25518

Varav intakter av avgifter enligt 4 § Avgiftsforordningen bestar

av
Intakter uthyrning 907 865
Intékter utbildning/konferenser 965 1474
Intédkter konsultuppdrag 13290 12720
Intakter 6vriga 4 § avgifter 1772 1240
Summa 16 933 16 300

Kommentar till Not 2.

Intékter av avgifter och andra ersédttningar har minskat. Detta beror fraimst pa minskad
ersattning for handlaggning av l0negaranti till foljd av verksamhetsovergdngen till
Skatteverket. Avgifter gallande genomférande av energi- och klimatstrategierna har minskat
inom resurssamverkan, samt aven intakter for utbildning inom tillsynbehdrighetsutbildning
och miljéfarlig verksamhet. Okningen av konsultuppdrag géller framst fér ekonomi- och
dvergripande administration, samt évriga hotade och séllsynta arter. Okningen inom 6vriga
avgifter har skett inom verksamhet for Natura 2000. Den i separat tabell redovisad
avgiftsbelagd verksamhet ar inte jamforbar med denna not. Den separata tabellen avser
enbart sddan verksamhet som ska ge ett arligt resultat. Ovriga intakter av avgifter har inte
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motsvarande kostnader och uppvisar inte nagot resultat utan ingdr bla. i
anslagsredovisningen, algvardsfond och externa medel gentemot andra myndigheter.

Not 3- Intdkter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 141 803 154 301
varav
Naturvardsverket 43802 44 647
Lansstyrelsen i Orebro 1&n 36 377 39207
Statens jordbruksverk 24 757 23180
Havs- och vattenmyndigheten 13 681 14 405
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap 6 208 7216
Riksantikvariedmbetet 4402 4 883
Kammarkollegiet 1844 4309
Trafikverket 2232 3354
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 2062 2027
Ovriga myndigheter 8 281 15384

Bidrag fran 6vriga 10529 14 588
varav bidrag fran EU:s fonder 9274 10 126
Life - program for miljo- och klimatpolitik 3605 6 381
Interreg Europe 2021-2027 452 415
Interreg Baltic Sea Region 2021-2027 1009 943
Interreg Central Baltic Programme 2021-2027 4209 2388

Summa 152331 168 889

Kommentar till Not 3.

Bidragen minskade jamfort med 2024. Dispositionsratter fran Lansstyrelsen Orebro blev
2025 lagre bland annat pa grund av Europavalet 2024 samt skillnader i insatser inom skotsel
av skyddad natur och vattenforvaltning. Bidrag fran Kammarkollegiet har minskat till f6ljd av
att flera projekt har avslutats. Vidare har bidragsmedel fran Trafikverket minskat avseende
infrastrukturprojektet Ostlanken dar programperioden ocksd ar slut under nista ar.
Samtidigt Okade projektstddet inom landsbygdsprogrammet med bidrag fran Statens
jordbruksverk. EU-bidragen minskade for restaurering i skyddade omraden, medan Interreg
Central Baltic-projekten hade hogre utfall 2025 i slutfasen.

Not 4- Finansiella intakter

Rantekonto i Riksgalden 784 1343
Ovriga finansiella intakter 119 73
Summa 9203 1416

Kommentar till Not 4.
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Finansiella intdkterna har minskat i jamforelse med foregidende ar till foljd av sénkt
inlaningsranta hos Riksgélden.

Not 5- Kostnader for personal

2025 2024

Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och

. . -182 603 -180739
andra avgifter enligt lag och avtal
varav
Lonekostnader for insynsradd och ej anstalld personal -1229 -1 037
(uppdragstagare)
A'rbetsglvaravglfter, pensionspremier samt dvriga kostnader 97 237 93535
for personal
Summa -279 840 -274 274

Kommentar till Not 5.

Kostnader for personal har 6kat och har framst paverkats av den arliga l6nedkningen.
Jamfort mot foregdende ar har diremot minskning av arvoden /timanstéllda skett pa grund
av arbete med EU-val som genomfordes 2024. Antal drsarbetskrafter har minskat med sju
stycken jamfort med foregaende ar.

Not 6- Kostnader for lokaler

Kostnader for lokaler -18176 -23 627
Kommentar till Not 6.
Kostnader for lokaler har minskat i jamforelse med féregdende ar. Minskningen beror att
lansstyrelsen flyttade till tillfalliga lokaler i slutet av 2024 i vantan pé flytt till ombyggda
lokaler. Lokalkostnaderna som redovisas i tabell E i resultatredovisningen éverensstammer
inte med denna not. I tabellen ingar endast kostnader for kontorslokaler och residenset,
kostnader for bevakning samt avskrivningar for forbattringar pa annans fastighet.

Not 7- Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader -105 994 -111 224
Kommentar till Not 7.
Ovriga driftskostnader har minskat med 5 230 tkr i jAmférelse med foregaende ar. Storst
kostnadsférandringar har skett for inkop av oOvriga tjanster. Vidare har kostnader for
varutransporter och frakt minskat i jamforelse med ar 2024 da kostnader i samband med flytt
till temporara kontorslokaler paverkade kostnadsutfallet.

Not 8- Finansiella kostnader

Réntekostnader i Riksgalden -104 -245
Ovriga finansiella kostnader -188 -237
Summa -291 -482

Kommentar till Not 8.
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Finansiella kostnaderna har minskat till f6ljd av sdnkt utldningsranta hos Riksgalden samt
minskat avistalan.

Not 9- Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar -2 651 -2 896

Not 10- Avgifter m.m. som inte disponeras, inkomsttitel och
verksamhet
1) Ackumulerat utfall avser dren 2022- 2025.

Avgifter m.m. som inte disponeras /- t.o.m. Budget Intikter Kostnader . Ackumt.ulerat
med bestdmt ekonomiskt mal1) 2023 “+-2024 i"té_‘l"g:; 2025 2025 +/- utgaezr;czi’:
2511 Expeditions- och ansékningsavgifter -381 -1 801 1700 1734 3606 -1872 -4 054
2537 Miljoskyddsavgifter -6 491 -64 11000 10 984 -10 286 699 -5 856
2552 Qvriga offentligrittsliga avgifter -329 237 1200 1093 1133 40 607
varav avgifter enligt stiftelseférordning 482 -356 846 -892 46 -884
varav avgifter enligt avfallsférordningen 151 119 246 2230 17 287
varav 6vriga avgifter 1 0 0 0 0 1

Summa avgifter med bestamt

. . -7 200 -2103 13900 13811 -15025 -1213 -10516
ekonomiskt mal
Ovriga intakter som inte disponeras och Intakter Intakter . Bt{dget Intakter
. . K . intakter
inte har bestamt ekonomiskt mal 2023 2024 2025 2025
2714 Sar.1II<F|onsavg|fter enligt 1252 992 1500 3145
arbetsmiljolagen
2714 Sarskild avgift enligt utlanningslagen 144 414 559
2811 Ovriga inkomster 54 13 50 126
Summa avgifter redovisade mot 1450 1418 1550 3829
inkomsttitel
Summa ovriga intdkter och avgifter
redovisade mot inkomsttitel 17 557
--Varav redovisade via Balansrakningen -84
(2811)
Varav redovisade via Resultatrakningen 17 641

Kommentar till Not 10.
Uppgifterna speglar tabell 6.2 i Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende ldnsstyrelserna.
Noten ar uppdelad pa avgifter med bestdmt respektive inte bestimt ekonomiskt mal.
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Lansstyrelsen bedomer att kostnaderna for 2024-2025 ar mer rattvisande dn tidigare da ett
aktivt utvecklingsarbete skett de senaste aren kring kostnadsredovisning.

Tabellen ar delvis manuellt bearbetad bland annat till {6ljd av inkomsttiteln dvriga inkomster
for sdddlan redovisas mot balansrakningen. Expeditions- och ansOkningsavgifter bestar
bland annat av medborgarskap, auktorisation, tavling pa vag, vattenverksamhet och forvarv
av jordbruksfastigheter. Inga storre forandringar mellan dren géllande de olika avgifterna
forutom en 6kning gallande sanktionsavgifterna enligt arbetsmiljolagen.

Not 11- Medel som tillforts statens budget fran

uppbordsverksamhet
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet -17 553 -15330

Kommentar till Not 11.
Under 2025 har det sista sdddlanet avskrivets till ett belopp om 88 tkr. Detta redovisas mot
inkomsttitel via balansrakningen.

Not 12- Medel som erhallits fran statens budget for
finansiering av bidrag

01 05 001 004 Forvaltningsanslag 2240 2300
13 03 001 001 Séarskilda jamstalldhetsatgarder E-lan 3916 18 975
Summa 6 156 21275

Kommentar till Not 12.

Medel fran sarskilda jamstélldhetsatgidrder har minskat till f6ljd av firre ansdkningar
gallande bildande av regionala resurscentra for att forebygga och bekampa hedersrelaterat
vald. Fran forvaltningsanslaget har det skett utbetalningar enligt villkor i regleringsbrevet till
vissa lansstyrelser for den nationella samordningen avseende mans vald mot kvinnor.
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Not 13- Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering
av bidrag

Fran myndighet

Kammarkollegiet 52 544 261 848
Naturvardsverket 23070 17 131
Havs- och vattenmyndigheten 13855 15 865
Riksantikvariedmbetet 9593 9511
Socialstyrelsen 5413 5343
Ovriga myndigheter 2343 1965
Summa 106 819 311 662

Kommentar till Not 13.

Medel frdn Kammarkollegiet har minskat 2025 pa grund av verksamhetsovergang av
l6negaranti till Skatteverket i februari 2025. Aven en minskning frdn Havs- och
vattenmyndigheten av medel for stéd inom miljomal. Medel fran Naturvardsverket har dkat
under 2025 inom friamst omradena restaurering av vatmarker, forvaltning och skoétsel av
skyddade omraden samt inom utveckling av jordbruksnéringen och landsbygden.

Not 14-Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Bygdemedel 86 83
EU/ Ovrigt -80 10
Life - program fér milj6- och klimatpolitik 29 060 0
Loénegaranti konkurser 2287 22205
Lonegaranti rekonstruktioner -16 406 -63 137
Algvardsfonden -581 -781
Summa 14 489 -41 497

Kommentar till Not 14.

Lonegarantin har minskat pa grund av verksamhetsévergang till Skatteverket i februari 2025.
Under aret fick Lansstyrelsen bidrag genom ett LIFE-projekt for skotsel och forvaltning av
skyddad natur for att fora vidare till samarbetspartners.

Not 15-Finansiella intakter

Finansiella intakter i transfereringsverksamhet 32 4
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Not 16- Avsattning till/upplésning av fonder med mer for
transfereringsandamal

Ingdende balans 2345 3200
Arets férandring -815 -855
Utgaende balans 1530 2 345
Uppdelat pd
Algvardsfonden
ingdende balans 1255 2178
ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag -581 -781
lamnade bidrag -60 -142
utgdende balans 614 1255
Bygdemedel
ingdende balans 1090 1022
ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 86 83
lamnade bidrag -260 -15
utgdende balans 916 1090

Not 17- Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till den offentliga sektorn -69 169 -52 938
Lamnade bidrag till internationella organisationer -32 -135
Lamnade bidrag till 6vriga samt periodiseringar -88 491 -295712
Summa Lamnade bidrag -157 693 -348 785
Inom verksamhetsomraden

Lonegaranti -67 766 -277 490
Forvaltning och skotsel av skyddade omraden -35 445 -4 948
Miljomal -17 839 -15 406
Byggnadsvard -7 345 -7 905
Fragor inom manskliga rattigheter -5413 -5343
Jamstalldhetsfragor -5175 -20 459
Efterbehandling av fororenade omraden -4 687 -7 285
Jakt och viltvard -3 084 -2 651
Utveckling av jordbruksnaringen och landsbygden -2355 -464
Allmant och 6vergripande inom jamstalldhet -2 240 -2.300
Kulturhistoriskt vardefulla miljéer -1752 -1 565
Restaurering av vatten som inte kalkas -1393 0
Ovriga omraden -3199 -2 969
Summa Lamnade bidrag -157 693 -348 785
varav finansiering genom EU-fonder

Life - program for miljé- och klimatpolitik -29 060 0
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Kommentar till Not 17.

Lamnade bidrag minskade 2025 med 191 038 tkr jamfort med 2024, framst da 16negaranti
flyttades till Skatteverket. Aven jamstélldhetsitgirder (bidrag till resurscentra) och
efterbehandling av fororenade omraden minskade. Samtidigt 6kade bidragen till miljomal,
skotsel av skyddad natur och inom restaureringsprojekt via EU LIFE-fonden.

Not 18- Arets kapitalférandring

Verksamhetsutfall

Avgiftsfinansierad verksamhet och resurssamverkan -869 -2
Ej lanefinansierad anlaggningstillgangar - arets avskrivningar -646 -260
Summa verksamhetsutfall -1515 -263
Uppbord 0 0

Transfereringar

Lénegaranti konkurser -9 667 6714
Lénegaranti rekonstruktioner -19673 -63 289
Summa transfereringar -29 340 -56 575
Saddlan befarad forlust/vardereglering 46 90
Summa arets kapitalférandring -30 809 -56 748

Kommentar till Not 18.

Arets kapitalférandring dr ligre an forra aret. Den frimsta orsaken ér att handldggningen av
lonegarantin flyttades Over till Skatteverket i bdrjan av 2025. Dessutom har
kapitalférandringen i den avgiftsfinansierade verksamheten 6kat da verksamheten haft ett
negativt ekonomiskt resultat under 2025. Detta som en f6ljd av numera battre sarredovisning
av kostnader mot avgifterna.

Noten avviker fran resultatrdkningen for uppbord och transfereringar. Saldo for uppboérd i
resultatrakningen avser utfall mot statskapital och det raknas darfér inte till arets
kapitalforandring. I posten summa transfereringar ingar bara lonegarantin. Skillnaden
mellan transfereringarna i noten och i resultatrakningen beror, féorutom raden om
vardereglering av saddlan, ocksd pa arets amorteringar av saddlan som redovisats mot
statskapitalet. I posten summa arets kapitalforandring ingar daremot arets vardereglering av
saddlan.
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Noter till balansrakning

Not 19- Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
Bokfort varde 0
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Bokfort varde

o

Bokfért varde immateriella anlaggningstillgangar 0

Not 20- Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom
Bokfort varde 0

o !

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 6 858 13890
Arets anskaffning 0 218
Arets foérséljning, utrangering -3408 -7 250
Utgaende anskaffningsvarde 3450 6 858
Ingaende avskrivningar -4776 -11 032
Arets avskrivningar -816 -994
Arets férséljning, utrangering 3355 7 250
Utgaende avskrivningar -2 237 -4776
Bokfort varde 1213 2082

Maskiner, inventarier, installationer mm.

Ingdende anskaffningsvarde 24 257 31473
Arets anskaffning 2528 2289
Arets forséljning, utrangering -4 059 -9 506
Utgaende anskaffningsvarde 22726 24 257
Ingdende avskrivningar -19 811 -27 414
Arets avskrivningar -1 836 -1 902
Arets forséljning, utrangering 3986 9506
Utgaende avskrivningar -17 661 -19 811
Bokfort varde 5 066 4 446

Pagaende nyanlaggningar
Bokfort varde 0 0
Bokfort varde materiella anlaggningstillgangar 6 279 6 528
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Kommentar till Not 20.

Arets anskaffning avser fordonsinkdép med finansiering av bidrag fran Naturvardsverket samt
salskrammor med finansiering fran Havs-och vattenmyndigheten. Under 2024 utrangerades
ett storre antal anlaggningstillgdngar till f6ljd av ombyggnation och flytt till temporara
kontorslokaler. Under 2025 har utrangeringar till f6ljd av omlokaliseringen slutforts.

Not 21- Utlaning

2025-12-31 2024-12-31
saddlan
- Lanefordringar med villkorad aterbetalningsskyldighet
Lanefordringar 1B 92 272
Amortering -4 -180
Avskrivning -88 0
Lanefordringar UB 0 92
Reservering laneférlust IB -46 -136
Arets forandring 46 90
Reservering laneférlust UB 0 -46
Lanefordringar efter reservering UB 0 46

Kommentar till Not 21.
Inga nya lan har beslutats sedan 2015. Sista ldnet avslutades under 2025.

Not 22- Kundfordringar

Kundfordringar - utomstatliga 1775 1939
Summa 1775 1939

Not 23- Fordringar hos andra myndigheter

Diverse fordringar andra myndigheter 4588 23 823
Mervardesskatt 3509 4 428
Summa 8 096 28 250

Kommentar till Not 23.

Fordringar hos andra myndigheter har minskat med 20 154 tkr. Rekvisition for I6negarantier
har minskat pd grund av den verksamhetsovergang som skett till Skatteverket i borjan av
2025. Lonegarantifordran bestdr av statens fordran pa foretag som genomgatt en
rekonstruktion eller gtt i konkurs.
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Not 24- Ovriga kortsiktiga fordringar

Lonegarantifordringar 30 487 60 359
Uppbordsfordringar 1647 1256
Ovriga kortfristiga fordringar 20 19
Summa 32154 61634

Kommentar till Not 24.

Ovriga kortfristiga fordringar har minskat med 29 480 tkr. Detta beror pa den
verksamhetsovergang som skett till Skatteverket i borjan av 2025 géllande handlaggning av
lonegaranti.

Not 25- Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror 3627 3411
Ovriga forutbetalda kostnader 112 24
Summa forutbetalda kostnader 3740 3435
Upplupna bidragsintakter
Upplupna bidragsintakter fran andra myndigheter 10704 20127
varav
Statens jordbruksverk 9 005 16734
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 808 0
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan 330 255
Naturvardsverket 294 373
Ovriga myndigheter 267 2766
;Jf;\;/);lsgg;assri]cirragsintékter fran ickestatliga organisationer eller 3927 5 056
varav finansiering genom EU-fonder
EU institutioner eller andra organ 0 1614
Interreg Europe 2021-2027 457 403
Interreg Baltic Sea Region 2021-2027 347 464
Interreg Central Baltic Programme 2021-2027 2809 1798
Totala upplupna bidragsintakter 14 630 25183
Ovriga upplupna intékter 5889 5077
Summa periodavgransningsposter 24 259 33695

Kommentar till Not 25.

Minskning av upplupna bidragsintakter beror framst pa verksamhet gillande handlaggning
av EU:s landsbygdsprogram via sd kallade tekniskt assistansmedel (TA-medel) och
projektstdod da programperioden avslutades under 2024 och utbetalning skett under 2025.
Minskning av bidragsintikter fran Lansstyrelsen i Jonkopings lan beror pa korrigerad
finansidr av tre projekt inom landsbygdsprogrammet som finansieras av Statens
Jordbruksverket. Interreg Central Baltic Programme 2021-2027 okar under 2025 da tre
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projekt ar inne i slutfasen. EU-institutioner minskar inom forvaltning och skotsel av
skyddade omraden.

Not 26- Avrakning med statsverket

Uppbord

Ingdende balans -1 265 -1228
Redovisat mot inkomsttitel (-) -17 557 -15510
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande fléde (+) 17 651 15472
Skulder avseende uppbord 1171 -1 265

Anslag i icke rantebarande flode

Ingdende balans 0 192
Redovisat mot anslag (+) 8710 21960
:{:F:ii:;:;:ﬁg;ar;ang! ';lrgng(e_)reringar med mera som betalats -8 706 22153
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande fléde 4 0
Anslag i rantebédrande fléde

Ingdende balans -4 548 -3953
Redovisat mot anslag (+) 225 857 215733
Anslagsmedel som tillférts rantekonto (-) -232 002 -216 328
Skulder avseende anslag i rdntebarande flode -10 694 -4 548
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans 50 629 28940
Inbetalningar i icke rantebarande fléde (+) 250 593 435 629
Utbetalningar i icke rantebarande fléde (-) -246 121 -420 620
Betalningar hanforliga till anslag och inkomsttitlar (+/-) -8 945 6 680
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 46 156 50 629
Summa utgaende balansavriakning med statsverket 34 295 44 816
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Not 27- Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret
e s 5 e
Rantekonto i Riksgalden 42 590 14 060

Kommentar till Not 27.

De medel som finns bokfoérda pa rantekontot vid bokslutsdagen varierar beroende pa hur
stora betalningar som gatt ut i december och i vilket flode.

Not 28- Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret
e s oot anasia
Ovriga tillgodohavanden i Riksgalden Deponeringar 18015 17917

Kommentar till Not 28.
Medel avser huvudsakligen arrende- och hyrestvister enligt jordbruksbalken samt
nedsattningar enligt lagen (1927:56) om nedsattning av pengar hos myndighet.

Not 29- Kassa och bank

Bygdemedel Fond Sjén Sommen 135 336
Bygdemedel Fond Motala Strom/Vattern 780 754
Valutakonto 0 0
Dagskassor 13 0
Summa 929 1091

Kommentar till Not 29.
Fond fér bygdemedel sjon Sommen har minskat till foljd av anlaggande av fiskvag. Dagskassa
bestdr av kontant inbetalning, deponerade medel.
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Not 30-Férandring av myndighetskapitalet

Statskapital Balanserad Balanserad Balanserad Kapital-
kapitalférandring | kapitalférandring kapitalférandring | forandring
anslagsfinansierad avgiftsbelagd | bidragsfinansierad enligt
verksamhet verksamhet verksamhet resultat-
rakning
Utgdende balans 2024 1451 -136 885 113 601 -56 748 59 053
Ingaende balans 2025 1451 -136 885 113 601 -56 748 59 053
Foregaende ars -260 90 2 -56 575 56 748 0
kapitalférandring
Arets férandring
varav
Sadd Ian' (4132) 4 0 0 0 0 a
amortering
Ej lanefinansierad 2030 0 0 0 0 2030
anlaggningstillgangar -
arets anskaffning
Avgiftsfinansierad 0 0 0 0 -869 -869
verksamhet och
resurssamverkan
Ej lanefinansierad
anlaggningstillgang - 0 0 0 0 -646 -646
arets anskaffning
Lonegaranti konkurser 0 0 0 0 -9 667 -9 667
Lonegaranti 0 0 0 0 119673 19673
rekonstruktioner
>addlan befarad 0 0 0 0 46 46
forlust/vardereglering
summa arets 2026 0 0 0 -30 809 -28783
férandring
Utgaende balans 2025 3217 -46 882 57 025 -30 809 30 270

Kommentar till Not 30.

Storst del i forandringen av myndighetskapitalet ar inom den bidragsfinansierade
verksamheten gallande 16negaranti konkurser och rekonstruktioner. Det har minskat med 27
235 tkr jamfort med 2024 till foljd av att Skatteverket tog 6ver handlaggningen av l6negaranti
i februari 2025. Noten bestar aven av sa kallade sdddlan och ej ldnefinansierade anlaggningar
finansierade ava Naturvardsverkets (UO20) 1:3 medel som gir mot statskapital samt
anslagsfinansierad verksamhet som avser avgiftsbelagd verksamhet.
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Not 31- Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattningar 49 0
Arets pensionskostnader 241 75
Arets pensionsutbetalningar -52 -26
Utgdende avsattning 238 49

Kommentar till Not 31.
Ett nytt beslut har tagits under aret for avsattning gallande delpension for ar 2026-2029.

Not 32- Ovriga avsattningar

Lokalt omstéllningsarbete

Arets férandring 155 8
Utgdende balans 1940 1784
Omstruktureringsatgarder

Arets férandring 0 0
Summa 6vriga avsattningar 1940 1784

Kommentar till Not 32.

Avser kompetenshdjande atgarder for personalen. Aktiviteterna 2025 har varit riktade till
chefer genom ledarskapsutveckling, men aven handledning féor medarbetare inom djurskydd.
Inriktning fér 2026 ar samma niva som 2025.

Not 33- Lan i Riksgaldskontoret och rantekontokredit

Lan i Riksgaldskontoret

Ingdende balans 5333 6917
Under aret upptagna lan 595 1051
Arets amorteringar -2132 -2 635
Utgaende balans 3796 5333
Beviljad laneram 9000 9000

Réntekontokredit i Riksgédldskontoret

Beviljad kreditram 18 000 17 000
Kommentar till Not 33.
Lan i Riksgaldskontoret har minskat till f6ljd av farre nyinvesteringar under 2025.

Not 34- Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Diverse skulder inkl. leverantdrsskulder 4394 6 371
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 4838 9712
Mervardesskatt 596 251
Summa 9 827 16 335
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Kommentar till Not 34

Kortfristiga skulder till andra myndigheter har minskat. Detta beror framst pd den
verksamhetsovergang som skett till Skatteverket i borjan av 2025 géllande handlaggning av
lonegaranti. Lagstadgade arbetsgivaravgifter innefattar bade anstélld personal samt
lénegaranti.

Not 35- Leverantorsskulder

Leverantorsskulder 10398 11894

Not 36- Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 3831 33808
Ovriga kortfristiga skulder 95 5215
Ovriga kortfristiga skulder bestdr av
Preliminarskatt [6negaranti 48 4263
EU-medel for vidarebefordran 0 0
Ovrigt 47 952
Summa 3926 9024

Kommentar till Not 36.
Ovrig kortfristiga skulder har minskat. Detta beror frimst pa den verksamhetsévergang som
skett till Skatteverket i borjan av 2025 gallande handlaggning av I6negaranti.

Not 37- Depositioner
e s 51— anne o |
Depositioner 18017 17 909

Kommentar till Not 37.

Deponerade medel berdknas regleras till ca 50 % av inkomna drenden inom 12 méanader.
Skillnaden mellan ar beroende pa beloppsnivé i aktuella kvarstdende drende.
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Not 38- Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader

Upplupna l6ner, arvoden inkl social avg
Upplupna semesterldoner inkl social avg
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Oforbrukade bidrag fran annan myndighet
varav
Naturvardsverket
Lansstyrelsen i Orebro lan
Havs- och vattenmyndigheten
Statens jordbruksverk
Riksantikvarieambetet
Lansstyrelsen i Skane lan
Kammarkollegiet

Ovriga myndigheter

Oférbrukade bidrag fran annan myndighet planeras att
anvandas

inom tre manader
mer an tre manader till ett ar
mer an ett ar till tre ar

mer an tre ar

Oférbrukade bidrag fran ickestatliga organisationer eller
privatpersoner

varav finansiering genom EU-fonder
EU-institutioner eller andra organ
Life - program for miljo- och klimatpolitik

Interreg Central Baltic Programme 2021-2027

Summa oférbrukade bidrag

Summa forutbetalda intdkter

Summa periodavgransningsposter
Kommentar till Not 38

2024-12-31

12 28
19793 19 297
1218 1107
21023 20 432
57 252 58 669
23425 18578
7909 8 840
6919 6 296
6272 8984
4177 5375
2384 2382
2229 2436
3938 5777
18944 11179
18 415 28 181
19 893 19 309
0 0
10175 7150
5821 1498
0 41
5780 1454
41 3

67 427 65818
0 0

88 449 86 250

Oforbrukade bidrag har minskat med 1 417 tkr mot 2024 framst inom energi och
klimatstrategiska arbetet, kulturmiljo- och byggnadsvard samt Lansstyrelsen Ostergotlands
egna projektverksamhet inom landsbygdsprogrammet. En 6kning har skett av oférbrukade
medel inom férorenade omraden. Oférbrukade bidrag inom EU har 6kat pa grund av en

storre bidragsinbetalning inom LIFE under 2025.
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Noter till anslagsredovisning

Not 39 Lansstyrelserna m.m

Alla tilldelade medel for forvaltningsanslaget har inte forbrukats. Framst till f6ljd av
verksamhetsovergang till Jamstalldhetsmyndigheten fo6r nationellt centrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck. Detta da det lett till 6vertalighetsprocess som allmant
fordrojt nyrekryteringar till tjanster och att personal inom aktuell avdelning sokts sig vidare
till andra jobb utanfér myndigheten. Lansstyrelsen har under &ret ocksd haft lagre
lokalkostnader an normalt pa grund av tillfallig flytt till evakueringslokaler.

Hela beloppet for medel for samordningen avseende mans vald mot kvinnor har inte
forbrukats da myndigheten behovde prioritera tillkommande uppdrag fran regeringen under
aret.

Not 40 Sarskilda jamstalldhetsatgarder

For resurscentra uppdraget avsatts under 2025 hogst 15 mkr kronor i stod for utvecklingen
av regionala resurscentra for att bekampa hedersrelaterat vald och fortryck. Av dessa medel
har 10,3 mkr forbrukats under aret, vilket innebar att ca 4,6 mkr aterlamnas. Detta beror
framst pa att inga nya ansokningar inkommit om att bilda regionala resurscentra i de 14n som
inte har det idag. Lansstyrelsen har kring arskiftet 25/26 begart in slutredovisningar for
beslut fattade mot anslaget. Om medel inte helt forbrukats av mottagarna kan det darmed
bli aktuellt med aterbetalningar under 2026.

Avvikelsen fran tilldelat belopp for uppdraget om sexuell och reproduktiv hilsa och
rattigheter (A2024,/01236) beror fraimst pd att extern finansiering inte beddomdes vara
nodvandig, d& uppdraget haft en begransad omfattning av arbetsuppgifter, dar annan
myndighet varit huvudansvarig aktor.

Not 41 Regionala utvecklingsatgarder

Anslagsposten avser kostnad for uppfoljning och utvarderingssystemet NYPS. Kostnaden
understiger tilldelat belopp med 8 tkr.
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Landshovdingens underskrift av
arsredovisningen

Jag beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som drsredovisningen avser.

Arsredovisningen ér beslutad den 18 februari 2026.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Linkoping den 18 februari 2026
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Gunilla Svantorp

Landshovding
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Bilaga A Register lansstyrelseinstruktionen

Bilagan listar uppgifter enligt férordning (2017:868) med lansstyrelseinstruktion som
redovisas i arsredovisningen.

Paragraf

18

28 p1

28 p2

28 p3

28 p4

28 p5

28p6

38 p1

38 p2

38 p3

38 p4

38 p5

38 pb
38 p7
38 p8

38 p9
38 p10

Uppgift / Uppdrag

Lansstyrelsens ansvar for statlig
férvaltning i lanet

Verka for att nationella mal far
genomslag

Arbeta sektorsovergripande och
samordna olika samhallsintressen och
statliga insatser

Framja lanets utveckling och f6lja
tillstandet

Framja samverkan i lanet

Ansvara for alagda tillsynsuppgifter

Vid behov bista regeringen och
Regeringskansliet inom lanet

De allmanna valen

Livsmedelskontroll, djurskydd, allménna
veterinara fragor samt ledning och
samordning av atgarder mot
djursjukdomar

Regional tillvaxt
Infrastrukturplanering
Hallbar samhéllsplanering och boende

Energi och klimat
Kulturmiljo

Skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt
férsvar och héjd beredskap

Naturvard, samt milj6- och hélsoskydd

Lantbruk och landsbygd

Avsnitt i arsredovisning

Myndighetsovergripande
verksamhet

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Samordning, samverkan,
nationella mal och lanets
utveckling

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvéxt och
infrastrukturplanering

Hallbar samhéllsplanering
och boende

Energi och klimat
Kulturmiljoé

Sambhallsskydd och
beredskap

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Lansstyrelse

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla 1an

Alla 1an

Alla 1an

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan
Alla lan

Alla lan

Alla 1an

Alla 1&an
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Uppgift / Uppdrag
Fiske
Folkhalsa

Jamstalldhet

Integration

Tillsyn &ver att fastighetsinnehav
avvecklas enligt 18 kap. 78 arvdabalken

Barentssamarbetet i Vasterbottens och
Norrbottens lan

| utpekade lan gora de utredningar om
det allmanna fiskeintresset som begars
av andra myndigheter i ansokningsmal
enligt 22 kap. miljobalken

Jamtlands, Vasterbottens och
Norrbottens lan, uppgifter som framgar
av férordningen (2022:1379) om
férvaltning av program for vissa EU-
fonder

Jamtlands, Vasterbottens och
Norrbottens lan, behérig myndighet
enligt lagen (2017:244) om kontroller
och inspektioner pa plats av Europeiska
byran for bedrageribekampning m.m.

Dalarnas, Varmlands och Vastra
Gotalands lan, uppgifter som féljer

av jordforvarvslagen

(1979:230) och jordfdérvarvsférordningen
(2005:522) m.m.

Utfora de uppgifter som en
medlemsstat ska utfora vid Europeiska
kommissionens samordning av
revisioner enligt artikel 124 m.m.

Integrering av jamstalldhetsperspektiv

Individbaserad statistik med kén som
férdelningsgrund

Vid beslut och andra atgéarder som kan
rora barn, analysera konsekvenserna
och ta sarskild hansyn till barns basta

Verka for tillganglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsattning

Integrera manskliga rattigheter genom
att belysa, analysera och beakta dem,
sarskilt skyddet mot diskriminering

Beakta folkhalsomalet i arbetet med
bland annat regional tillvaxt,
samhallsplanering, krishantering samt
alkohol och tobak

Verka for att forenkla for foretag

Avsnitt i arsredovisning

Areella naringar

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Areella naringar

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Areella naringar

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvéxt och
infrastrukturplanering

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allmanna
veterinara fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Integrering av
tvarsektoriella fragor

Lansstyrelse
Allalan

Allalan
Alla 1an
Allalan
Alla 1an
Vasterbotten,

Norrbotten

Norrbotten,
Vasternorrland,
Vastra Gotaland

Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Dalarna,
Varmland,
Vastra Gotaland

Alla lan

Alla 1an

Alla lan

Alla 1&an

Alla 1an

Alla lan

Alla lan

Alla 1an


https://lagen.nu/2022:1379
https://lagen.nu/1979:230
https://lagen.nu/1979:230
https://lagen.nu/2005:522
https://lagen.nu/2005:522
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Uppgift / Uppdrag

Samordna arbetet pa regional niva med
anpassningen till ett férandrat klimat

Verka for att behovet av bostader
tillgodoses

Verka for att det generationsmal for
miljdarbetet och de miljokvalitetsmal
som riksdagen har faststallt nas och ska
vid behov féresla atgarder for
miljdarbetets utveckling

Geografiskt omradesansvar m.m.

Lansstyrelserna i Norrbottens, Orebro,
Stockholms, Ostergoétlands, Véstra
Gotalands och Skane 1an ska vara
civilomradesansvariga lansstyrelser
enligt férordningen (2022:525) m.m.

Beredskapsmyndighet

Vid Lansstyrelsen i Ostergotlands

lan ska finnas ett nationellt centrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck.

Miljoprévningsdelegation

Vattendelegation

Delegation for rennaringsfragor

Kampsportsdelegation

Viltférvaltningsdelegation enligt
forordning (2009:1474)

Fjalldelegation

Avsnitt i arsredovisning

Energi och klimat

Hallbar samhallsplanering
och boende

Naturvard och miljoskydd

Samhallsskydd och
beredskap

Samhallsskydd och
beredskap

Samhallsskydd och
beredskap

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Ovrig férvaltning och
trafikforeskrifter

Naturvard och miljoskydd

Lansstyrelse

Alla lan
Alla 1an

Alla lan

Alla 1an

Norrbotten,
Orebro,
Stockholm,
Ostergétland,
Vastra
Gotaland, Skane

Alla 1an

Ostergétland

Stockholm,
Uppsala,
Ostergétland,
Kalmar,

Skane, Halland,
Vastra
Gotaland,
Orebro,
Dalarna,
Vasternorrland,
Vasterbotten,
Norrbotten

Norrbotten,
Vasternorrland,
Vastmanland,
Kalmar, Vastra
Gotaland

Norrbotten,
Vasterbotten,
Jamtland

Orebro
Alla 1&an

Dalarna,
Jamtland,
Vasterbotten,
Norrbotten
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Bilaga B Register regleringsbrevsuppdrag

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i

arsredovisningen.

Uppdrag i regleringsbrev
2025

1A1 Maluppfyllelse inom
livsmedelsstrategin

1A2 Redovisa resultat av
arbetet med NAP

1A3 Oversyn
bevarandeplaner Natura
2000-omraden

1A4 Redovisa arbetet med
vattenmyndigheternas
atgardsprogram

1A5 Redovisa tillsynen av
kommunernas skyldighet att
tillgodose behovet av
vattentjanster

1A6 Redovisa atgarder for
kvalitet pa dricksvatten
enligt EU-direktiv

1A7 Redovisa prioriteringar
och atgarder for att forklara
fler ytvattenférekomster
som konstgjorda eller
kraftigt modifierade

1A8 Redovisa atgarder for
att aterstalla fororenade
omraden samt arbete med
omraden som férorenats av
PFAS

1A9 Redovisa arbetet med
genomfdrande av den
strategiska planen inom
jordbrukspolitiken 2023-
2027 m.m.

1A10 Redovisa effekter av
varandringsbudgeten pa
kulturmiljéarbetet

1B1 Utvardering av det egna
informations- och
cybersakerhetsarbetet

Omrade i regleringsbrev

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /
A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal

Mal och
aterrapporteringskrav /

A. Nationella mal
Mal och
aterrapporteringskrav /

B. Sektorsovergripande och
samordnande

Avsnitt i arsredovisning

Areella naringar

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljoskydd

Naturvard och miljéskydd

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Kulturmiljo

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Lansstyrelse

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Lan som ar
vattenmyndig-
heter

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Lst Stockholm
samordnar
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Uppdrag i regleringsbrev
2025

1B2 Webbplatsen
informationsverige.se

1C1 Redovisa bidrag till
tillvaxt och beskriv arbete
for tillvaxt vid malkonflikter

1C2 Redovisa atgarder for
ett 6kat bostadsbyggande i
samverkan med kommuner

1D1 Redovisa atgarder for
verksambhetstillsyn inom
djurens hélso- och sjukvard

1D2 Redovisa hantering av
markarenden ovanfér
odlingsgransen

1D3 En hallbar rennéring
och en gynnsam
bevarandestatus for stora
rovdjur

1D4 Redovisa arbetet med
en langsiktigt hallbar
rennaring

1D5 Redovisa samordning
av renbetesavtal

1D6 Redovisa arbete med
effektivitet, enhetlighet och
handlaggningstider vid
tillsyn och prévning

1E1 Redovisa kostnader for
informations- och
kommunikationsverksamhet

1E2 Redovisa atgarder for
elektroniska bestallningar

2.1 Arsredovisning i enhetlig
struktur, redovisning av
statistik m.m.

3A2 Arbeta for kortare
ledtider vid prévning av
natkoncessioner

Omrade i regleringsbrev

Mal och
aterrapporteringskrav /
B. Sektorsdvergripande och
samordnande

Mal och
aterrapporteringskrav /
C. Framjande av lanets
utveckling

Mal och
aterrapporteringskrav /
C. Framjande av lanets
utveckling

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /

D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /

D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
D. Tillsyn

Mal och
aterrapporteringskrav /
E. Ovriga
aterrapporteringskrav
Mal och
aterrapporteringskrav /
E. Ovriga
aterrapporteringskrav

Organisationsstyrning

Mal och
aterrapporteringskrav / A.
Nationella mal

Avsnitt i arsredovisning

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Regional tillvaxt och
infrastrukturplanering

Hallbar samhallsplanering

och boende

Livsmedelskontroll,
djurskydd och allméanna
veterinara fragor

Areella naringar

Naturvard och miljoskydd

Areella naringar

Areella naringar

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Aret i siffror

Lansstyrelse

Vastra Gotaland

Alla lan

Alla lan

Alla lan

Jamtland,
Vasterbotten och
Norrbotten

Dalarna,
Vasternorrland,
Jamtland,
Vasterbotten och
Norrbotten

Berorda lan

Jamtland

Alla lan

Lst Vasternorrland
samordnar

Alla lan

Blekinge,
Gavleborg,
Halland,
Jonkoping, Kalmar,
Kronoberg,
Varmland och
Ostergétland

Alla lan

Hallbar samhaéllsplanering = Berorda lan

och boende
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Uppdrag i regleringsbrev
2025

3A4 Bista Statens
Energimyndighet rérande
laddinfrastruktur tunga
transporter

3B3 Delta i samverkansrad
vid Statens kulturrad

3B9 Arbeta for
jamstalldhetspolitiska malen
och lansstrategier 2024-
2027

3B10 Delta i anvisning av
ensamkommande barn och
nyanlanda

3B11 Mojliggdra spridning
av information om frivillig
atervandring

3E3 Kunskapshodjande
insatser rérande
tillstandsprocesser

Omrade i regleringsbrev

Mal och
aterrapporteringskrav / A.
Nationella mal

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsdvergripande

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsévergripande

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag / B. Samordnande
och sektorsovergripande

Uppdrag /
E. Ovriga uppdrag

Avsnitt i arsredovisning

Energi och klimat

Kulturmiljo

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Folkhalsa, jamstalldhet,
integration mm.

Overgripande uppdrag
och intern utveckling

Lansstyrelse

Alla lan

Uppsala

Alla lan

Alla lan

Alla 1an

Alla lan

Lst Vastra
Gotaland
samordnar
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Bilaga C Register ovriga uppdrag

Bilagan listar exempel pa regeringsuppdrag och hanvisningar till paragrafer i féorordningar i
vilka det uttryckligen framgar att terrapportering/redovisning ska ske i arsredovisningen.

Uppdrag/Férordning

2 kap. 4 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 1 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 2 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

3 kap. 38 férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 1 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 2 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

7 kap. 3 § férordning
(2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

Uppdrag till
beredskapsmyndigheterna
om personallan mellan
myndigheter F62025/00670

Fortsatt arbete for Radet for
hallbara stader och uppdrag
till myndigheter att bista i
radet (LI2025/00210

Omrade

Forhallanden av vasentlig betydelse
for regeringens uppféljning och
prévning av verksamheten

Information av vasentlig betydelse

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kompetensforsorjning

Tilldaggsupplysningar som
Ekonomistyrningsverket féreskriver

Skattepliktig ersattning till ledamoter i
styrelse, rad utsett av regeringen och
myndighetens ledande
befattningshavare

Franvaro pa grund av sjukdom

Personalldn mellan myndigheter for
att forstarka sin beredskap

Lansstyrelsernas arbete i Radet for
héllbara/levande stader

Avsnitt i arsredovisning

Ovrig redovisning/Aret i siffror

Ovrig redovisning/Aret i siffror

Ovrig redovisning

Arbetsmiljé och medarbetare

Finansiell redovisning

Finansiell redovisning

Arbetsmiljo och medarbetare

Overgripande uppdrag och intern
utveckling

Bilaga E Lansstyrelsegemensam
redovisning
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Bilaga D Redovisas i sarskild ordning

Bilagan listar uppdrag i lansstyrelsernas regleringsbrev 2025 som redovisas i sarskild

ordning.

Uppdrag i regleringsbrev
2025

1C3 Redovisa anvandningen
av medel anvisade for mans
vald mot kvinnor

2.2 Underlag till tabeller i
arsredovisningen

2.3 Sakerstalla formaga och
Ova for kris och krig

3A1 Energi- och
klimatpolitiska malen

3A3 Se 6ver behovet av att
utveckla processer for ny
karnkraft

3A5 Utarbeta regionala
analyser och
kunskapsunderlag samt
kontinuitetsplanering for
avloppsrening och
dricksvattenproduktion

3A6 Utveckla arbetet i
beredskapssektorn
livsmedelsférsdrjning och
dricksvatten

3A7 Redovisa atgarder for
oversyn av
vattenforekomster

3A8 Leda och samordna
regionalt arbete med
naturvard, biologisk
mangfald m.m.

3A9 Slutfora arbetet med att
genomfdra skyddet av
tatortsnara natur

3A10 Ta fram
deldtgardsprogram for kust-
och avrinningsomraden

3A11 Undersoka behov av
kompensationsatgarder mot
dvergddning

Omrade

Mal och
aterrapporteringskrav/
A. Nationella mal

Organisationsstyrning

Organisationsstyrning

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella

mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Uppdrag / A. Nationella
mal

Rapporterings-
datum

2026-02-22

2026-03-01

2026-02-21

2025-03-28

2026-03-01

2026-02-22

2025-10-01
2026-10-01

2026-02-15

2025-09-30

2028-01-31

2026-03-05

Rapportering till

Jamstalldhetsmyndigheten med
kopia till Regeringskansliet
(Arbetsmarknadsdepartementet)

Lst Orebro

Finansdepartementet

Klimat- och
naringslivsdepartementet

Lst Dalarna samordnar

Galler Lst Halland, Lst Kalmar och
Lst Uppsala

Klimat- och
naringslivsdepartementet
Klimat- och
naringslivsdepartementet

Lst Vasternorrland samordnar

| Livsmedelsverkets redovisning
till Landsbygds- och
Infrastrukturdepartementet

Delredovisning
Slutredovisning till Klimat- och
naringslivsdepartementet
Galler Lst som ar
vattenmyndigheter

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Naturvardsverket och Havs-
och vattenmyndigheten)

Galler Lst Stockholm, Skane och
Vastra Gotaland

Klimat- och
naringslivsdepartementet
Galler berorda Ist och Ist som ar
vattenmyndigheter

Klimat- och
naringslivsdepartementet
Galler Lst som ar
vattenmyndigheter

Klimat- och
naringslivsdepartementet
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Uppdrag i regleringsbrev
2025

3A12 Registrera uppgifter
om strandskyddsbeslut

3A13 Skapa foérutsattningar
for att nd 6verenskomna
utslappsnivaer (Helcom)

3A14 Stédja
kontinuitetsplanering for
dricksvattenforsorjning,
utbildning och stéd m.m.

3A15 Samordna och leda
det regionala arbetet med
friluftspolitiken

3A16 Redovisa kostnader
fér hantering av EU-stéden

3A17 Driva nationellt
centrum for mathantverk

3A18 Redovisa ersattning
for skada av vilt pa annat an
renar, fisk och fiskeredskap

3A19 Redovisa foregaende
ars fisketillsyn

3A20 Analysera atgarder
mot skada av sal och skarv

3A21 Forstarka tillsynen av
forsaljning av alkohol, tobak
m.m.

3A22 Sprida kunskap om
tillampningen av barns
rattigheter

3A23 Oversyn av
salskyddsomraden

3A24 Redovisa forbattringar
rérande Information och
regelefterlevnad rérande
vattenuttag

3A25 Skapa foérutsattningar
for etablering av ny
karnkraft

Omrade

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag/ A.
mal

Uppdrag/ A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag / A.
mal
Uppdrag/ A.
mal

Uppdrag/ A.
mal

Uppdrag/ A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag/ A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Uppdrag/ A.
mal

Uppdrag / A.
mal

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Nationella

Rapporterings-
datum

2026-02-15

2026-03-01

2026-02-15

2025-03-01

2026-02-28

2025-03-15

2025-03-15

2025-10-30

2026-03-31

2026-03-02

2025-10-30

2025-12-16

2026-02-27

Rapportering till

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Naturvardsverket)

Galler Lst som ar
vattenmyndigheter

| Havs- och Vattenmyndighetens
redovisning till Klimat- och
naringslivsdepartementet

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
Lst Jonkoping samordnar

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Naturvardsverket)

Statens jordbruksverk (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Galler Lst Jamtland

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
(kopia Tillvaxtverket)

Naturvardsverket (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Havs- och vattenmyndigheten
(kopia till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
Lst Stockholm samordnar

Socialdepartementet

Socialdepartementet,
Lst Dalarna samordnar

Galler Lst Gavleborgs,
Sédermanland, Skane och Véstra
Gotalands

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
Klimat- och
naringslivsdepartementet
Lst Kalmar samordnar

Galler Lst Halland och Kalmar

Klimat- och
naringslivsdepartementet
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Uppdrag i regleringsbrev
2025

3B1 Inriktningsmal for
Overklagade kommunala
beslut om lov

3B2 Framja samverkan, folja
upp och genomféra insatser
fér romsk inkludering

3B4 Stodja
férsoningsprocess med
tornedalingar, kvaner och
lantalaiset

3B5 Verka for
minoritetspolitikens
faststallda mal

3B6 Erbjuda
foraldraskapsstdd - utsatta
omraden, bekdmpa och
férebygga kriminalitet hos
barn och unga m.m.

3B7 Stédja kommuner och
regioner i arbetet med
manskliga rattigheter

3B8 Samordna arbetet med
stod till avhoppare fran
organiserad brottslighet

3B12 Redovisa arbetet med
mottagande
ensamkommande barn,
asylsdkande m.fl. enligt
forordningen (2016:1363
och 2010:1122)

3B13 Redovisa insatser for
asylsékande m.fl. enligt
foérordningen (2016:1364)

3B14 Redovisa insatser
enligt 37a 8 férordningen
om statlig ersattning for
insatser for vissa
utldnningar

3B15 Lansstyrelserna ska
férdela medel till projekt
som anordnar utbildningar
for nyanlanda

3C1 Hantera malkonflikter
vid handlaggning av
arenden med anledning av
den pagaende
nyindustrialiseringen

Omrade

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsdvergripande

Uppdrag / B.
Samordnande och
sektorsovergripande

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Rapporterings-
datum

2026-02-28

2026-03-31

2026-03-01

2026-03-31

2025-03-01
2026-03-01
2027-03-01

2026-03-02

2026-03-01

2026-03-02

2026-03-02

2026-03-02

2026-03-31

2025-04-10
2026-04-10
2027-02-10

Rapportering till

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)

Galler Lst Stockholm
Kulturdepartementet

Galler Lst Norrbotten
Kulturdepartementet

Galler Lst Stockholm
Kulturdepartementet

Delredovisning
Delredovisning
Slutredovisning
Berdrda Lst till
Socialdepartementet

Arbetsmarknadsdepartementet
(kopia till Forum for Levande
historia)

Lst Dalarna samordnar

Justitiedepartementet

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar

Arbetsmarknadsdepartementet
Lst Vasternorrland samordnar

Socialdepartementet
Lst Stockholm samordnar

Delredovisning
Delredovisning
Slutredovisning

Galler Lst Norrbotten och
Vasterbotten

Klimat- och
naringslivsdepartementet
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Uppdrag i regleringsbrev
2025

3C2 Utveckla arbetet med
att forenkla for foretag

3C3 Redovisa beslutade och
utbetalade EU-medel for
territoriella program Nord
m. fl.

3C4 Redovisa beslutade och
utbetalade EU-medel for
territoriella program Aurora
m. fl.

3C5 Redovisa den svenska
beslutade och utbetalda
medfinansieringen av
territoriella program Aurora
m.fl.

3C6 Folja upp
kommunernas riktlinjer for
Okat bostadsbyggande

3C7 Utveckla
vandringslederna i fjdllen

3C8 Genomfora
kunskapshoéjande insatser
och framja
erfarenhetsutbyte rorande

barn i skyddat boende m.m.

3C9 Erbjuda stdd avseende
mans vald mot kvinnor inkl.
kommunernas
regionkoordinatorer mot
prostitution och
manniskohandel

3C10 Erbjuda stod for
utveckling av regionala
resurscentra
hedersrelaterat vald m.m.

3D1 Analysera
konsekvenserna av
omedelbar verkstallighet
enligt
Djurskyddsférordningen
3D2 Redovisa uppgifter fran

byggnadsnamnderna,
tilldampning PBL

3D3 Redovisa
byggnadsnamndernas
tillsynsarbete - tillsyn OVK

Omrade

Uppdrag/ C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag/ C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag/ C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag/ C.
Framjande av lanets
utveckling

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Rapporterings-
datum

2026-02-16

2025-03-26

2025-03-26

2025-03-26

2026-06-15

2026-04-30
2028-04-30

2026-03-01

2026-03-01

2025-06-30

2026-01-31

2026-01-31

Rapportering till

Klimat- och
naringslivsdepartementet (kopia
till Tillvaxtverket)

Lst Kronoberg samordnar

Galler Lst Jamtland, Norrbotten
och Vasterbotten
Tillvéxtverket (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Galler Lst Jamtland, Norrbotten
och Vasterbotten
Tillvéxtverket (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Galler Lst Jamtland och
Norrbotten

Tillvéxtverket (kopia till
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)

Bostadsmarknadsanalys till
Boverket enligt 2 § férordningen
(2011:1160)

Galler Lst Jamtland, Dalarna,
Vasterbotten och Norrbotten
Naturvardsverket ska redovisa
arbetet.

Muntlig delredovisning

Samlad slutredovisning
Arbetsmarknadsdepartementet.
Lst Ostergotlands samordnar

Jamstalldhetsmyndigheten (kopia
till
Arbetsmarknadsdepartementet)

Géller Lst Ostergétland
Jamstalldhetsmyndigheten
Arbetsmarknadsdepartementet

Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet

Lst Varmland samordnar

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)

Boverket (kopia till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet)
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Uppdrag i regleringsbrev
2025

3D4 Effektivisera tillsyn och
tillsynsvagledning enligt
miljébalken

3D5 Effektivisera provning
enligt miljobalken

3D6 Redovisa atgarder for
att 6ka sakerheten i digital
infrastruktur

3E1 Redovisa prognoser

3E2 Upphandla apotek for
distribution av jodtabletter

Omrade

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / D. Tillsyn

Uppdrag / E. Ovriga
uppdrag

Uppdrag / E. Ovriga
uppdrag

Rapporterings-
datum

2026-02-15

2027-02-15

2025-12-29

2025-12-31

2025-02-03
2025-04-25
2025-07-25
2025-10-20

2025-12-10
2027-12-01

Rapportering till

Delredovisning till
Naturvardsverket

Samlad redovisning till Klimat och
Naringslivsdepartementet

Lst Vasternorrland samordnar

Samlad redovisning

Klimat- och
naringslivsdepartementet

Lst Vastra Gotaland samordnar

Finansdepartementet,
Lst Vastra Gotaland samordnar

Hermes

Delredovisning
Slutredovisning

Galler Lst Halland, Kalmar och
Uppsala

Klimat- och
naringslivsdepartementet
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Bilaga E Lansstyrelsegemensam redovisning

Lansstyrelsegemensam resultatredovisning av uppdrag, funktioner och stodverksamhet
som samordnas.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
digitalisering, forvaltning och utveckling

Lansstyrelsernas nationella funktion Gemensamma kansliet har ett évergripande uppdrag
att skapa forutsattningar for gemensam utveckling och forvaltning samt att ge ledningsstod
till de lansrad som &r utsedda att styra dessa verksamheter. Lansstyrelsen i Vastmanland ar
vardlan for funktionen Gemensamma kansliet, som summerar resultatredovisningen av det
lansstyrelsegemensamma arbetet nedan.

Mervarde for samhallet

Digitaliseringen ar en mojliggorare for lansstyrelsernas breda samhallsuppdrag och har
under 2025 bidragit till forbattringar i service, rattssakerhet, tillganglighet och
analysformaga. Genom digitala tjinster och moderniserade systemstdd har det blivit
enklare for medborgare och foretag att ta del av myndighetens tjanster, samtidigt som
digitalisering bidragit till att interna processer har blivit mer enhetliga och effektiva. Detta
ligger i linje med regeringens mal om en mer innovativ och sammanhangande offentlig
sektor dar digitala tjanster skapar nytta for anvandarna.

Tillsammans skapar dessa insatser battre forutsattningar for lansstyrelserna att mota
framtidens krav, stirka totalférsvaret och leverera hog samhallsnytta — nu och pé 1ang sikt.
De bidrar samtidigt till regeringens malsattning om en datadriven offentlig sektor dar
beslut och resursutnyttjande baseras pa tillginglig, hogkvalitativ information.

Inriktning och mal

Lansstyrelsernas digitalisering ska bidra till effektivitet och 6kad samhallsnytta. Arbetet bor
utga fran ett utifran-och-in-perspektiv, dér digitala l6sningar utvecklas och infors utifran
den nytta de skapar fér medborgare, féretag och samhallet i stort. Digitaliseringen ska
samtidigt starka lansstyrelsernas formaga att mota centrala samhéllsutmaningar, stodja
den grona omstallningen, bygga resiliens och varna tilliten till demokratin. Detta stédjer
ambitionen i regeringens digitaliseringsstrategi om anvandarorienterad digital forvaltning
och okad tillganglighet.

Digitaliseringsarbetet bedrivs som ett gemensamt utvecklings- och férvaltningsarbete
mellan de 21 ldnsstyrelserna. Samtidigt behover varje lansstyrelse starka sin lokala formaga
att inféra och anvanda digitala 16sningar, utveckla kompetens, avsitta resurser och anpassa
arbetssatt. Ett sddant helhetsgrepp stddjer digitaliseringsstrategins krav pa likvardighet
och effektivitet i hela den offentliga sektorn.
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En langsiktigt hallbar digitalisering kraver dven en samlad finansieringsram som majliggor
att gemensamma satsningar genomfors med tillracklig kraft och att nyttorna realiseras i
hela organisationen.

Forflyttningen utgar fran den gemensamma malbilden och de gemensamma principerna for
digitalisering och forstarks genom pagaende arbete med ny teknik, sarskilt artificiell
intelligens. En framgangsfaktor ar en andamalsenlig styrning som sakerstaller
gemensamma prioriteringar, effektiv resursanvandning och tydliga ansvarsférhallanden.

Prestationer och resultat 2025

Under dret har ldnsstyrelserna fortsatt att starka sin digitala forméaga och genomfort flera
viktiga steg i en langsiktig modernisering av systemstod, arbetssatt och gemensam
infrastruktur. Arbetet har innefattat bade utveckling av nya digitala tjanster och
forstarkning av befintliga system for att héja sakerhet, tillganglighet och funktionalitet.

Delar av forvaltningen har moderniserats, och flera system har anpassats till nya GIS-
plattformar, sakerhetskrav och behov av férbattrad livscykelhantering. Pa flera omraden
har nya e-tjanster underlattat handlaggning, okat rattssakerheten och gjort det enklare for
medborgare och foretag att ta del av offentliga tjanster. Parallellt har lansstyrelserna starkt
sin gemensamma digitala arbetsplats genom nya kommunikations- och
samverkanslosningar som nu gar 6ver till forvaltning.

Digitaliseringen har ocksa bidragit till utvecklingen av verksamhetskritiska omraden sdsom
beslutsstod, samhallsskydd och beredskap, klimat- och vattenférvaltning, biologisk
mangfald samt rattsliga processer. Insatserna har férbattrat informationsfléden, dkat
enhetligheten och skapat battre forutsattningar for robusthet och samordning mellan
lanen.

Sammantaget har lansstyrelserna under 2025 tagit viktiga steg mot 0kad digital mognad,
forbattrad service och mer effektiva interna processer.

Pagaende gemensamma strategiska arbeten

Lansstyrelserna har fortsatt driva centrala utvecklings- och styrningsfragor som ar
avgorande for langsiktigt hallbar digital transformation. Under 2025 har arbetet omfattat
framtagande av méalbild och principer for digitalisering, inklusive prioriterade
forflyttningsomraden. Detta ar en direkt forutsattning for att nd regeringens mal om
samordnad och styrd utveckling.

Parallellt har arbetet med att utveckla en mer &ndamalsenlig styrning fortsatt, bland annat
framtagande av inférandeplanen fér en ny modell f6r gemensam utveckling och férvaltning.
Analys av en langsiktig finansieringsmodell for gemensam digitalisering och ar paborjad
och utgér en grund for hur den digitala transformationen kan bedrivas samlat och med
tillracklig kraft.

Vidare har ett gemensamt Al-utforskande etablerats som ett prioriterat omrade. Under
aret har fokus varit att hdja kunskapen, etablera gemensamma forhéllningssatt och
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identifiera 1ampliga pilotomraden for Al-anviandning i praktiken. Detta ar helt i linje med
regeringens ambition om att accelerera anvandningen av data och Al i offentlig sektor.

Samlade utvecklingsinsatser 2025

Utover forvaltningsarbetet har ett flertal strategiska utvecklingsinitiativ genomforts for att
starka lansstyrelsernas karnverksamheter - fran milj6- och samhallsbyggnadsomradet till
beredskap och intern styrning.

Arbetet med Digital samverkan har resulterat i moderna, sakra och regeluppfyllande
tjanster for digitala moten och chatt. Dessa anvands brett i verksamheten och ar sarskilt
viktiga for handlaggare, krisberedskapsfunktioner och regionala samverkansaktorer.
Tjansterna mojliggor snabb informationsdelning, effektiva avstamningar och férbattrad
samverkan mellan lansstyrelserna, kommuner och statliga myndigheter.

Systemet VISS 2.0, som utvecklas for vattenforvaltningen, har tagit viktiga steg mot att
ersitta en tekniskt foraldrad 16sning. Systemet anvands av handlaggare inom vatten- och
miljdbomradet och utgdr ett centralt verktyg for bedomningar, rapportering och uppféljning
mot EU:s vattendirektiv. Moderniseringen innebar hogre datakvalitet, battre analysformaga
och forbattrat stod for bade regional och nationell miljorapportering. Den information om
Sveriges vatten som tillhandahalls i VISS ar aven avgdrande for externa aktorer sdsom
domstolar, verksamhetsutdvare, kommuner och foretag, dar tillgang till tillforlitlig, aktuell
och sparbar vatteninformation ar en forutsattning for rattssakra beslut, tillstandsprocesser
och investeringar.

Andra utvecklingsinsatser har stottat flera av lansstyrelsernas specialiserade verksamheter,
tex:

e Mobil ledning och beredskap, dér digitala 16sningar starker formagan att leda och
samordna arbetet vid kriser och hojd beredskap.

o Biotopkartering, dir modernare digitala verktyg forbattrar kvaliteten och
tillgdngligheten i arbetet med naturvard och miljéanalys.

o Parallellt har lansstyrelserna inlett grundlaggande arbete infor kommande
systemskiften inom ekonomi och HR, vilket ar centralt for intern styrning, planering
och verksamhetsutveckling.

Tillsammans visar projekten att lansstyrelserna nu systematiskt bygger en gemensam
digital bas som starker verksamhetens forméga i dag och mojliggor langsiktiga strukturella
forandringar, inte minst inom datadelning, automatisering och ett mer sammanhallet
myndighetsstod.

Utmaningar

Digitaliseringsarbetet sker samtidigt som ldnsstyrelserna star infor betydande och
langvariga strukturella utmaningar. Systemmiljon ar fortsatt komplex med manga
foraldrade och 6msesidigt beroende l6sningar som kraver omfattande modernisering,
konsolidering och standardisering. Den tekniska skulden ar betydande, och i flera fall
hammar den bade sikerhet, funktionalitet och mdjligheten att infora nya arbetssatt. Detta
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hindrar lansstyrelserna fran att na regeringens ambition om en siker och modern digital
infrastruktur.

Som 21 myndigheter med breda sakomraden och relativt sma arendevolymer per omrade ar
det nddvindigt att fortsatta samordna processer, information och systemstod for att nd
hogre effektivitet, robusthet och likvardighet 6ver hela landet. Bristen pa enhetliga
arbetssatt och variationer i teknikmognad mellan lansstyrelserna forstarker behovet av en
fortsatt gemensam digital utveckling. Lansstyrelserna behover ocksa forhalla sig till ett
stort antal sektorsmyndigheter samt ett vaxande antal gemensamma regeringsuppdrag
som innehéller krav pa digitalisering. Dessa uppdrag, som ofta ar tidsatta och styrda av
externa prioriteringar, har ofta getts foretrade framfor intern effektivisering och teknisk
skuldreducering. I kombination med begransad utvecklingskapacitet innebar detta att
nodvandiga interna effektiviseringsatgarder riskerar att skjutas fram eller genomforas i
lagre takt an vad som ar langsiktigt hallbart.

Samtidigt stéller utvecklingen inom totalférsvaret 6kade krav pa robusthet, sakerhet,
kontinuitet och tillganglighet i tekniska system. Flera av dagens system behover starkt
motstandskraft, forbattrad livscykelhantering och modernare integrationer for att fungera i
en forhojd beredskapssituation.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en kritisk fraga, sarskilt inom Al, cybersakerhet,
dataforvaltning, systemintegration, forandringsledning och inférandestdd. For att lyckas
kravs bade specialiserade kompetenser och kapacitet for breddinférande - nagot som i dag
ar en trang sektor for lansstyrelserna.

Digitaliseringsarbetet ar dessutom strukturellt underfinansierat, vilket innebar att
utveckling ofta far sta tillbaka for drift och att moderniseringar skjuts fram trots 6kande
krav fran lagstiftning, sikerhetskrav och verksamhetens behov. For att mota
ambitionsnivan kravs en langsiktig, sammanhallen och férutsagbar finansiering.

Det aterstaende arbetet ar omfattande och inkluderar bland annat att:

o Sikerstalla stabil och saker forvaltning under en period dé flera stora systemskiften
sker parallellt, bland annat inom ekonomi, HR och informationshantering.

o Forstdrka forméagan till nyttorealisering, sé att tekniska investeringar omsétts i faktiska
resultat i kirnverksamheten och ger avlastning dar behoven ar som storst.

Sammanfattningsvis aterstar betydande investeringar och strukturella férandringar for att
lansstyrelserna ska kunna bygga en modern, saker och langsiktigt hallbar digital
verksamhet - och for att den gemensamma digitala basen ska kunna bara framtidens krav
pa effektivitet, robusthet och likvardighet i hela landet.

IT-avdelningen

Lansstyrelsernas IT-avdelning ar en nationell verksamhet som arbetar med
lansstyrelsegemensamt perspektiv. IT-avdelningen levererar och utvecklar IT-tjanster till
alla lansstyrelser. Lansstyrelsen i Vastra Gotaland ar vardlan for IT-avdelningen.
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En innovativ IT-avdelning stodjer verksamhetens
digitalisering

Under aret har lansstyrelserna aktivt deltagit i fordndringsarbete for att utveckla
lansstyrelsernas gemensamma modell for utveckling och forvaltning. Ytterst handlar det

om att fa ett mer andamalsenligt och effektivt arbetssatt i samverkan med alla 21
lansstyrelser. Detta arbete kommer att fortsatta kommande ar.

Inom omréadet Al gérs utforskande aktiviteter internt pa IT-avdelningen for bade
kunskapsmassigt och teknikmassigt forberedande arbete. IT-avdelningen har initierat och
deltar aktivt i det lansstyrelsegemensamma projektet Utforska Al och medverka i Al-
utbildning for alla chefer pa lansstyrelserna. Dessutom har samverkat skett med andra
organisationer kring deras satt att arbeta med Al, utrett olika Al-tekniker och planerar nu
for mojligheten att bygga en intern Al-studio.

Ett arbete pagar for att modernisera sittet att utveckla applikationer. Det finns bade
interna och externa drivkrafter for denna forandring da det kommer att effektivisera
utvecklingen av nya applikationer.

Digital motstandskraft i hela hotskalan

Verksamhetséret har utifrdn det forsamrade omvarldslaget praglats av
cybersakerhetsfragor och att mota lansstyrelsegemensamma projekt och forvaltning i
enlighet med den lansstyrelsegemensamma utvecklingsplanen for civilt forsvar.

Lansstyrelserna har prioriterat utvecklingsarbetet av den gemensamma cyberssiakerheten,
primart genom regleringsbrevsuppdrag om sakerhet i lansstyrelsernas digitala
infrastruktur. Vid arsskiftet avslutades tva av programmets projekt och dessa har dkat
lansstyrelsernas formaga till motstandskraft, kontinuitet samt cyberforsvar.
Formageuppbyggnaden inom cyberforsvaret innebar att fler sarbarheter, hot och
sakerhetsmassiga avvikelser uppticks som kraver allt snabbare atgarder.

Standardiserat tjansteutbud ska starka
kostnadseffektiviteten

IT-avdelningen fortsatter standardisering av IT-tjdnster mot lansstyrelserna. Under aret
har flera initiativ initierats for att effektivisera och kostnadsoptimera IT-leveransen genom
samarbete med verksamheten. Flertalet konkurrensutsattningar har genomfoérts daribland
lansstyrelsernas PC-forsorjning.

Samverkan inom ramen for det lansstyrelsegemensamma arbetet har starkts och
ytterligare standardisering kring datormodeller, konferensrumsteknik, och skrivare har
astadkommits. Ett arbete med att standardisera och effektivisera hanteringen av
mobiltelefoner har startats upp och kommer fortsatta under kommande ér.
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Proaktiv samverkan med andra myndigheter

Lansstyrelsernas uppdrag ar sektorsovergripande och manga IT-16sningar anvands dver
myndighetsgranserna. I manga fall anvinder lansstyrelsernas medarbetare IT-stdd hos
andra myndigheter, alternativt ar IT-stoden tatt integrerade. Det staller hoga krav pa
samverkan, inte minst i sektorsovergripande uppdrag.

Utvecklingen av samverkan med sektorsmyndigheter har fortsatt under aret. Stort fokus
laggs pa arkitektursamverkan for att sakerstalla att effektiva och sikra IT-16sningar byggs
pa bade kort och lang sikt.

Telefonistorganisation

Funktionens uppdrag ar att hantera samtal for 20 lansstyrelser genom den gemensamma
vaxeln och En vag in (EVI) Kundsupport for de areal- och djurbaserade stoden. Den
overgripande inriktningen for telefonistorganisationen ar att bedriva verksamhet med
balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och god service. Vardlan for
telefonistorganisationen ar lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Telefonistorganisationens verksamhet har under aret praglats av ett stabilt lage, utan
paverkan fran extremvader eller andra sarskilda handelser.

Den tidigare planerade prisjusteringen for den gemensamma vaxelfunktionen har tills
vidare skjutits upp. Bakgrunden ar att volymerna av samtal kopplade till
energieffektiviseringsstod och Lonegaranti har minskat, vilket sammantaget lett till en
nedgéng i samtalsflodet fraimst under senaste halvaret.

Telefonistorganisationen kommer att folja utvecklingen noggrant och genomfora en
fordjupad analys av samtalsmonstren over tid. Beroende pa utfallet av denna analys kan en
prisjustering komma att bli aktuell under 2026.

Samtalstrafiken for Kundsupporten for de areal- och djurbaserade stoden blev nagot lagre
2025 an 2024. En bidragande orsak var att deadlinen for justeringar i stddansdkan
forlangdes med 2 manader. Andra orsaker ar att lantbrukarna blivit mer vana vid den
digitaliserade ansokningsprocessen kring markuppfoljningen och att
markuppfoljningsbreven har varit battre formulerade. Kundsupporten har ocksa kunnat ge
en effektivare support med hjalp av Jordbruksverkets Mina sidor samt Geofoto-appen.

Telefonistorganisationen har arbetat vidare med kontinuitets- och beredskapsarbetet dar
kontinuitetsplanen ar grunden i beredskapen. Den kommer hjilpa lansstyrelserna att sta
battre rustade mot olika typer av scenarion.

Under aret har Telefonistorganisationen bedrivit ett omfattande férberedelsearbete infor
mdjligheten att erbjuda ldnen en utdkad serviceniva. Arbetet har inkluderat planering av
utvecklingsprojektets olika faser. Initiativet presenterades vid ett lansradsmote i maj, vilket
resulterade i en Overenskommelse om att inleda en testfas. Under denna period ska det nya
arbetssattet provas och utvarderas innan beslut fattas om ett eventuellt inférande.
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Samordnad loneservice

Funktionens uppdrag ar att hantera loner for de 21 lansstyrelserna. Loneservice har aven
sedan ett antal ar en 6verenskommelse om l0netjanst med Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor, MUCF. Huvuduppgiften for Loneservice ar att hantera
loneutbetalningarna och leveranser inom utsatta tider fér uppdragsgivarna med hog
kvalitet och med god service. Vardlan for Loneservice ar Lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Under 2025 har Loneservice i snitt hanterat 7 600 loner per manad for lansstyrelserna,
vilket ar samma snitt som for 2024.

Loneservice har under begransad tid under aret stottat bade Jordbruksverket och
Livsmedelsverket i deras Idnehantering.

Under hosten inleddes etableringsfasen for projektet avseende nytt affarssystem och
HRM-system. Forvaltningsobjektet Ekonomi och personal har bedomt att de nuvarande
ekonomi- och lonesystemen pa sikt kan paverka ldnsstyrelsernas forméga att uppratthéalla
nodvandig funktionalitet for loneutbetalningar. Loneservice har darfor genomfort ett
forberedande arbete med att ta fram en kravspecifikation for 16nedelen. Det framtida
systemet ska inte enbart sakerstalla korrekta utbetalningar, utan aven integreras i en
sammanhallen digital helhet samt vara flexibelt och 1angsiktigt hallbart.

Samordningen bidrar till en enhetlig och kostnadseffektiv hantering av
loneutbetalningarna. Samordningen av lonehanteringen underlattar aven i kontakt med
andra myndigheter till vilka rapportering ska ske varje ménad. Samarbetet i
lansstyrelsernas nationella arbete blir enklare avseende lonerelaterade fragor och rutiner.

Ekonomiadministration LstEA

LstEA har i uppdrag att bland annat effektivisera och samordna ekonomiadministration och
redovisningsmodell sa att lansstyrelsernas ekonomiska information ar enhetlig, jamfoérbar
och rattvisande. Vardlan fér ekonomiadministrationen ar Lansstyrelsen i Orebro lan.

Under aret har LstEA gett stod till 1ansstyrelsernas ekonomifunktioner genom att bland
annat behandla drygt 900 supportfragor via supportfunktionen. LstEA har dven arbetat
med flera olika projekt som bade effektiviserar och okar sdkerheten pa lansstyrelserna. Ett
av projekten berdr migrering av fakturaflode till en ny operatorstjanst, vilken
implementerats och ger idag en effektivare hantering, genom ett flode i stallet for tva, samt
skapar maijligheter for nya satt att distribuera fakturor till kunder. Det andra projektet som
LstEA arbetat med kommer att implementeras efter arsskiftet och beroér en utékad kontroll
av leverantors-betalningar. LstEA har ocksa arbetat med att effektivisera arbetet med
manadsavstidmningar genom utveckling av en mer automatiserat avldsning och
sammanstéllning frdn ekonomisystemet.

VAS-férvaltningen har administrerat och uppdaterad verksamhets- och arendestrukturen
(VAS) sé att det uppfyller lansstyrelsernas gemensamma behov.
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Arbetsgruppen for arsredovisningsmallen har under aret utvecklat den
lansstyrelsegemensamma arsredovisningsmallen och darmed utformat en grund och
effektiviserat arbetet med lansstyrelsernas arsredovisningar.

LstEA har under aret ocksé bidragit med att utveckla ldnsstyrelsernas arbete med e-
handeln genom forelasningar, workshops, erfarenhetsutbyten samt stod till e-
handelskoordinatorer.

Lansstyrelsen Ostergdtland har bidragit med ekonomikompetens inom den gemensamma
ekonomiadministrationen (LstEA). En del i rollen ar att bista i att lamna support till 6vriga
lansstyrelser inklusive att fanga in dnskemal och behov fran de olika lanen. Under aret har
medverkan skett i arbetet med att fa filskick av inkassoarenden. Vidare har arbete skett
med 6vergangen till att samtliga 1an hanterar fakturering via printtjanst samt anslutning till
den nya operatorstjansten. Dessutom har arbete med automatisk kontering av
paminnelseavgiften skett, vilket férvantas kunna bli klart under 2025.

Dataskydd och informationssakerhet

Lansstyrelserna har sedan 2022 en gemensam informationssiakerhetspolicy. I den uttrycks
lansstyrelsernas gemensamma informationssakerhetsvision pa foljande satt:

Varje lansstyrelse har en god informationssakerhetskultur med syfte att skydda
myndighetens informationstillgangar och den enskilda méinniskans integritet med ratt
anpassade sikerhetsatgarder. Alla medborgare, foretag, myndigheter och organisationer
har fértroende for hur lansstyrelsen hanterar information oavsett var den hanteras.

Inom informationssikerhet och dataskydd finns inga lansstyrelsegemensamma mal
formulerade. Alla atgarder som vidtas for att starka och forbattra lansstyrelsernas
dataskydds- och informationssakerhetsarbete sker for att uppfylla den gemensamma
visionen.

I stddfunktionen for informationssakerhet och dataskydd (Safir) ingar lansstyrelsernas
dataskyddsombud och den lansstyrelsegemensamma informationssakerhetssamordnaren.
Vardlan for Safir ar Lansstyrelsen i Stockholms lan. Safirs uppdrag ar att framja
informationssakerhet och dataskydd bade i det lansstyrelsegemensamma perspektivet och
inom varje lansstyrelse. Tillsammans med foérvaltningsorganisationen, gemensamma
kansliet och IT-avdelningen arbetar Safir systematiskt och riskbaserat med standiga
forbattringar i hanteringen av lansstyrelsernas gemensamma information.

Under aret har ett stort antal informationssakerhetsanalyser genomforts for att bland
annat identifiera var det finns informationssakerhetsrisker och om nagra av dessa risker
beror flera lansstyrelser eller alla, sa kallade kollektiva risker. Arbetet med analyserna har
ocksd lett till ett stort antal handlingsplaner dar informationssakerhet i bred mening
diskuteras, prioriteras och atgardas i de enskilda férvaltningsobjekten. De enskilda
myndigheternas informationssakerhets- och dataskyddsamordnare har, enskilt och
tillsammans med den gemensamma funktionen, genomfért sakerhetshdjande insatser i
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form av utbildningar, granskningar och analyser. Under aret har granskningar genomforts
bland annat av lansstyrelsernas behandling av personuppgifter vid djurskyddstillsyn.

Vid nyutveckling och ny teknik finns det utmaningar att balansera bland annat krav pa
regelefterlevnad inom informationssakerhet och dataskydd med kostnad och nytta for
verksamheten. Dessa utmaningar har varit tydliga vid utveckling av nya tjanster for digitala
moten och lansstyrelsernas utforskande av Al. Genom gemensamma insatser och det
lopande stodet till de enskilda lansstyrelserna, inte minst genom informationssakerhets-
och dataskyddssamordnarna, har ldnsstyrelserna under ret fortsatt att utveckla
forutsattningarna for det lansstyrelsegemensamma ledningssystemet for
informationssakerhet. Under aret har ocksd den gemensamma stodfunktionen stottat
lansstyrelserna i arbetet med att besvara enkaten Cybersakerhetskollen fran MSB. I vilken
utstrackning lansstyrelserna foljt upp sitt arbete genom exempelvis Cybersakerhetkollen
besvaras sarskilt nedan i resultatredovisningen av uppdrag 1BL1.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 1B1 Utvardering av det egna
informations- och cybersakerhetsarbetet

Lansstyrelsen i Stockholms lan har under 2025 samordnat uppdrag 1.B1. Uppdraget syftar
till att ta reda pa om lansstyrelserna genomfort utvardering av det egna
informationssakerhetsarbetet genom analysverktyg som Cybersakerhetskollen och om
atgarder har vidtagits utifran resultaten. Uppdraget har genomforts genom en
enkatundersOkning som samtliga 21 lansstyrelser besvarat.

Lansstyrelser som ... 2025
... genomfort utvardering av det egna informationssakerhetsarbetet 21
... vidtagit atgirder baserat pa utvirdering 20
... anvant analysverktyg vid utvardering 20
... anvant MSB:s Cybersdkerhetskollen 20

Samtliga 21 l1ansstyrelser uppger att de utvarderat det egna informationssakerhetsarbetet
det senaste dret. Endast en lansstyrelse uppger att de inte har anvént sig av ndgon del av
Cybersakerhetskollen, medan resterande lansstyrelser har genomfort hela eller delar av
kollen i sitt utvarderingsarbete.

Ett mindre antal lansstyrelser uppger att de aven har utvarderat
informationssakerhetsarbetet med hjalp av Nanolearning, internrevision, samt genom gap-
analys mot MSB:s foreskrifter och gap-analys mot standarden ISO27000.

20 lansstyrelser har vidtagit dtgarder utifran genomford uppfoljning. Majoriteten anger
utbildning som atgard, men dven andra atgarder har vidtagits. Flera namner att de arbetat
med informationssakerhet inom upphandling och till exempel uppdaterat rutiner,
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informationssakerhetskrav och process. Vidare ar det flera lansstyrelser som har
genomfort arbete inom kontinuitetshantering. Ovningar har genomforts och rutiner har
uppdaterats.

Flera lansstyrelser har arbetat med uppdatering av styrande dokument och riktlinjer. Som
exempel namns att revidering av arbetsordning genomforts.

Flera lansstyrelser har pa olika satt berort att de vidtagit atgarder kopplat till
lansledningen. En lansstyrelse namner att de har infort fler statusmoéten, en annan att
lansledningen halls informerad regelbundet och en tredje att det pagar utbildning for
lansledningen inom informationssakerhet och fysisk sakerhet.

En lansstyrelse namner att de arbetat med att fortydliga informationssiakerhetsaspekten
inom riskhanteringsprocessen och rutiner. En annan lansstyrelse har forstarkt fysisk
sakerhet i sina lokaler. Det ar ocksa en lansstyrelse som redovisar att de tagit fram ett
egenkontrollprogram for informationssakerhet.

Analys av Cybersakerhetskollen

I dterkopplingen pa redovisningskrav 1E fran 2024 ars regleringsbrev framkom 6nskemal
om en kortare resultatsammanstallning av Cybersakerhetskollen, den foljer har.

Infosakkollen

Svaren for Infosakkollen ar framtagna av respektive lansstyrelse dar man i olika omfattning
har inkluderat det lansstyrelsegemensamma arbetet. Analysen av de 17 lansstyrelsernas
svar visar pa att nivan inom informationsséikerhet varierar. Eftersom svaren mellan
lansstyrelserna skiftar stort blir en summering av resultatet for samtliga lansstyrelser
missvisande for de lansstyrelser som kommit langre med informationssakerhetsarbetet.
Resultatet redovisas darfor inte i ett diagram.

IT-sakkollen

Det ar IT-avdelningen som ansvarar for IT-sakerheten i enlighet med 6verenskommelsen
om lansstyrelsegemensam IT-organisation. Resultatet redovisas i diagram fran MSB:s
verktyg Cybersakerhetskollen.
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= Organisationens dvergripande niva = =|ndikativ niva inom respektive omrade
= Malbild fér organisationens dvergripande niva Malbild fér indikativ niva inom respekiive omrade

Styrning, uppféljning och kontroll

Incident- och kontinuitetshantering Dokumentation av it-miljon

Skydd av hardvara Omvarldsbevakning av it-sékerhetsomradet

Andringshantering Tekniskt skydd

Sakerhetstester och granskning Beharighetshantering

Konfigurering

Figuren visar diagram fran IT-sakkollen hamtat fran MSB:s tjanst Cybersakerhetskollen.

Leverantdrskedjekollen

Marioriteten av avtal for digitala tjdnster tecknas ldnsstyrelsegemensamt pa
lansstyrelsernas IT-avdelning. Resultatet av Leverantorskedjekollen visar att det finns
brister och att arbete inom omradet behover prioriteras for att uppna niva 1. Bristen ar
redan kand inom lansstyrelsen sa atgarder vidtas till exempel genom att analysera de krav
som stalls infor upphandling och genom att folja upp redan tecknade avtal.

OT-sakkollen

Samtliga lansstyrelser har bedomt att de inte omfattas av OT-sakkollen.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
Agenda 2030

Det lansstyrelsegemensamma arbetet syftar till att stodja lansstyrelserna i arbetet med
Agenda 2030 - hallbar samhallsomstéllning, dar arbetet under 2025 fortsatt med
handlingsplan och bibehallen organisation. Lansstyrelsernas arbete med Agenda 2030 har
sin grund i ett internationellt atagande och dar riksdagen beslutat om ett riksdagsbundet
mal (2019,/20:188).

Exempel pa prestationer och effekter:

e Under 2025 har det varit ett fokus pa hur-frdgorna och erfarenhetsutbyten, bland annat
genom spridning av webbinarier som ordnas av GD-forum, RUS och LEKS. Samarbete
mellan Agenda 2030, LEKS, NHT21, RUS avseende "Governance” och omradet
malkonflikter. Utvecklingsarbete inom fyra samhallsutmaningar: hallbar
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tillvaxt /utveckling, gron omstallning, beredskap och social hallbarhet. Inventering av
pagaende initiativ och nya samarbeten dver olika verksamhetsomraden och mellan
strateger, chefsnatverk, lansrad och landshovdingar.

e Lansstyrelserna ingar i myndighetsnatverket GD-forum Agenda 2030 och samordnar
sedan 2022 GD-forum; dels Lilla GD-gruppen, dar landshdvdingen i Jonkoping ar
ordférande, och den sa kallade Operativa gruppen. Lansstyrelsen har medverkat och
samordnat 2025 ars natverkstraff om 6kad formaga i arbetet med hallbarhet, beredskap
och civilt forsvar, tillsammans med bland andra MSB och Forsvarshogskolan.

e Dialog har skett med Regeringskansliet och med Riksrevisionen som under hdsten
presenterat sin granskning av regeringens arbete med Agenda 2030.

e Moten med lansstyrelsegemensamma grupper i arbetet har genomforts.

Bedomningen ar att resultatet ar gott och i allt vasentligt uppnar mélet for det
lansstyrelsegemensamma arbetet.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
konsuppdelad statistik

Individbaserad statistik redovisas inte genomgaende konsuppdelat vid lansstyrelserna.
Arbetet har inte prioriterats och lansstyrelserna saknar fortfarande systemstdd som
mojliggdr uppdelning av arendestatistik efter kon. Det finns fortfarande behov av att
utveckla arbetet och identifiera vilka a&rendegrupper som ar relevanta att redovisa
konsuppdelad statistik inom. Den nya lagen om anvandning av myndighetsgemensam
infrastruktur for digital post som trader i kraft den 1januari 2026 kommer innebara att fler
arenden innehaller personnummer vilket ytterligare kan ge lansstyrelserna tillgang till
konsuppdelad statistik.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
miljomalen (RUS)

Regional Utveckling och Samverkan i miljdmalssystemet (RUS) arbetar med
miljomalsuppfoljning, stod i atgardsarbetet och forstarker ldnkarna mellan nationell,
regional och lokal niva. I styrgruppen ingar kontaktldnsrad miljomal, berérda chefsnatverk
pa lansstyrelserna, Skogsstyrelsen samt Naturvardsverket och SKR som adjungerade. I
arbetsgruppen ingar medarbetare fran flera lansstyrelser. RUS finansieras genom anslag 1:2
Miljoovervakning. Exempel pé prestationer:

o Idialog tagit fram nya anvisningar fér och samordnat regional arlig uppfoljning av
miljdmalen, som underlag for nationell arlig uppféljning, férdjupad utvardering och
regional kunskap. Bidragit i miljodvervakning och miljéinformationsforsérjning.

e Tagit fram vagledningar for integrering av miljomalen i lansstyrelsernas verksamhet,
miljomalsatgarder med samhallsekonomiska effekter, externfinansiering och gron
infrastruktur.

e Genomfort kunskaps- och erfarenhetswebbinarier for flera verksamheter, daribland:
temamoten for miljomalsuppdraget; ekosystem for systemfordndring; samverkan
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mellan livsmedel, lantbruk, beredskap och miljo; lanstransportplanering; hallbar
konsumtion och cirkular ekonomi for lansstyrelser, regioner och kommuner.

e Bidragit i myndighetssamarbetet samverkansplattform urban utveckling.

e Medverkat i férvaltning av Atgirdswebb fér miljomélen och férstudie for Atgiardswebb
2.0.

e Samordnat, medverkat i och kommunicerat arbete inom Miljoméalsradet och Agenda
2030.

e Medarrangerat miljomalsdagarna i Bords och arligt mote for lansstyrelsernas
miljomalsuppdrag.

e Genomfort en 6versyn av RUS stod till miljoméalsuppdraget, inklusive behovsenkat.

Bedomningen ar att RUS insatser i allt vasentligt bidragit till verksamhetsplanens uppsatta
mal for 2025.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
energi och klimat (LEKS)

Lansstyrelsernas energi- och klimatsamordning (LEKS) har som uppdrag att stodja,
effektivisera och bidra till att utveckla lansstyrelsernas arbete med energiomstallning och
minskad klimatpaverkan. Genom dialog med Regeringskansliet om uppdrag och
finansiering, deltagande pa lansradsutskottsmoéten och bidrag till en ledningskonferens
med temat Groén omstallning i ett nytt omvarldslage, har LEKS stottat lansledningarna i det
utokade uppdraget att leda den regionala energi- och klimatomstallningen.

Lansstyrelserna har under 2025 fortsatt fatt en gemensam kunskapsgrund, forstaelse och
erfarenhetsutbyte for deluppdraget kring utvecklad regional energiplanering genom det
omfattande stod som LEKS erbjudit lansstyrelserna genom exempelvis webbinarier,
natverkstraffar och samarbetsytor. Pa LEKS initiativ har samarbetet mellan lansstyrelserna,
Svenska kraftnat och Energimyndigheten inom utvecklad energiplanering utvecklats. LEKS
beddémning ar att dessa insatser tillsammans med omvarldsbevakning och framtagna
underlag har underlattat, effektiviserat och utvecklat lansstyrelsernas regionala arbete med
att leda och samordna det regionala genomférandet av energi- och klimatpolitiken.

LEKS har utvecklat investeringsstodet Klimatklivet (stdd, utbildningar, rutiner, IT-
utveckling, kommunikation) tillsammans med Naturvardsverket och investeringsstodet
Elektrifieringspiloter (stod, mallar och rutiner) tillsammans med Energimyndigheten. LEKS
har kunnat agera snabbt nir det skett forandringar och nar uppdrag tillkommit, sa som
deltagande i genomforandet av Sveriges dterhamtningsplan, och har pé sé satt underlittat
for lansstyrelserna. LEKS beddmning ar att samordningen har bidragit till en mer enhetlig,
rattssaker och kostnadseffektiv hantering av stoden.

Dialoger och samarbeten med andra lansstyrelsenatverk under dret bedéms ha stottat olika
sakomraden med energi- och klimatintegrering samt hantering av malkonflikter. Dialoger
och samarbeten som skett med andra myndigheter, externa natverk, arbetsgrupper
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beddms bidra till ett samordnat och effektivt arbete med genomférandet av
lansstyrelsernas uppdrag.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete i radet
for levande stader

Lansstyrelserna ingdr som en av 16 medlemmar i Radet for levande stader. Ridet fick under
aret ett nytt regeringsuppdrag samt utdkades med MSB och Brottsférebyggande radet. Det
nya uppdraget, kopplat till Ny strategi for levande och trygga stader, ledde till en reviderad
arsplan dér ett antal nya aktiviteter nu undersoks vidare for att se hur radet kan svara mot
strategin, utdver redan pagaende aktiviteter. Under 2025 har lidnsstyrelserna pabdrjat ett
arbete med aktiviteten "Vagledning statliga remissvar till lansstyrelserna”. Aktiviteten syftar
till att forbattra inkommande externa yttranden genom att fora en strukturerad dialog med
berdrda sektorsmyndigheter kopplat till oversiktsplaner, detaljplaner och vag- och
jarnvagsplaner. Under 2025 har en arbetsgrupp tillsatts och struktur for arbetet har
etablerats som ger forutsattningar for att i nasta steg paborja den faktiska dialogen. I ett
forsta steg provas formerna for dialogen ut pa MSB samt Statens geotekniska institut.

I syfte att underlatta for kommuner och andra aktorer att hitta aktuellt material inom
héllbar stads- och samhéllsutveckling bidrog radets medlemmar l6pande med material till
den gemensamma webbplatsen. Radet gav aven fortsatt ut ett nyhetsbrev samt drev vidare
konto pa LinkedIn for att stirka kommunikationen till kommunerna.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 1D6 Effektiv och enhetlig tillsyn och
provning

Regeringen har gett lansstyrelserna i uppdrag att redovisa resultatet av arbetet med att
utveckla effektivitet och enhetlighet i tillsyns- respektive provningsverksamheten.
Redovisningen ska sarskilt belysa utvecklingen av gemensamma arbetsmetoder, samarbetet
vid arbetstoppar samt om vidtagna atgarder har bidragit till kortare handlaggningstider och
minskad administrativ borda for kommuner och regioner.

Lansstyrelsen i Vasternorrlands 14n har haft i uppdrag att samordna redovisningen pa en
overgripande niva. Denna redovisning bygger pa underlag fran férvaltningsobjekt,
samverkansorgan, chefsnatverk och dialoger med berdrda aktorer. Slutlig redovisning har
godkants av lansraden den 12 november 2025.

Genomfdérda utvecklingsinsatser

Under aret har flera utvecklingsinsatser genomforts for att stirka arbetet inom tillsyn och
provning:

Under aret har flera utvecklingsinsatser genomforts for att stirka arbetet inom tillsyn och
provning:
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Malbild fér gemensam utveckling och digitalisering: En viktig milstolpe under aret har
varit arbetet med malbilden for lansstyrelsegemensam utveckling och digitalisering.
Arbetet markerar en gemensam kraftsamling och en langsiktig satsning for att 6ka
enhetlighet, kvalitet och effektivitet i verksamheten genom digitalisering.

Forenkla for foretag (RB 3C2): och regeringsuppdrag om kompetenshojande insatser:
Lansstyrelsen Kronoberg har det nationella samordningsansvaret for uppdraget
Kompetenshodjande insatser for battre myndighetskontakter med foretag, i dagligt tal
kallat Forenkla for foretag. Under aret har en omfattande webbaserad utbildning, "Vi
och foretagen”, genomforts pa samtliga lansstyrelser. En pilot for en Service- och
fortroendematning har ocksa genomforts for att underséka hur verksamhetsutovare
upplever lansstyrelsernas service, bemdtande och handlaggning. Arbetet har resulterat
i en 6kad kunskap och underlag for hur lansstyrelserna bemoter och samverkar med
foretag. Resultaten anvands nu for att identifiera férbattringsomraden for hur
lansstyrelserna kan bli mer tillgangliga, forutsagbara och serviceinriktade i sina
kontakter med naringslivet. Redovisning sker i sarskild ordning.

Tillsynsuppdraget (RB 3D3): Uppdraget ar flerarigt och under dret har en genomgang av
gemensamma arbetsmetoder genomforts, inklusive rutiner, mallar, arbetssatt, verktyg
och andra stoddmaterial. Arbetet har resulterat i 6kad kunskap om hur samarbetet
mellan lanen kan 6ka och hur ett mer likartat arbete kan bedrivas. Samordning har
skett av Lansstyrelsen Vasternorrland och redovisas i sarskild ordning.

Provningsuppdraget (RB 3D4): Samtliga lansstyrelser och miljoprévningsdelegationer
har genomfort arbete for att gora tillstdndsprocessen mer enhetlig, transparent och
forutsebar. Arbetet har resulterat i gemensamma arbetsmetoder, inklusive rutiner,
verktyg och stodmaterial. Samordning har skett av Lansstyrelsen Vastra Gotaland och
redovisas i sarskild ordning.

Forvaltningsobjekt och samverkansorgan: E tjanster, dokumentmallar och
beddmningsstod har tagits fram i samverkan mellan lansstyrelserna. Ett
klassificeringsverktyg for enskilda avlopp har utvecklats for kommunerna, tillsammans
med forbattrad tillsynsvagledning och samlad och enhetlig information.

Natverksarbete: Natverksarbete ar en viktig del i lansstyrelsernas utvecklingsarbete och
har bidragit till battre samordning, 6kat erfarenhetsutbyte och starkt
kompetensutvecklingen inom flera omraden. Gemensamma handledningar,
vagledningar, digitala stod och utbildningar har tagits fram inom ramen for detta
arbete. Personallan och resurspooler har organiserats for att hantera arbetstoppar, till
exempel i samband med avslutet av det foregdende landsbygdsprogrammet. For
personallan finns nu en ldnsstyrelsegemensam sida pa intranatet som stdd inklusive
fragor och svar (FAQ).

Bedomda effekter av insatserna

Beddmningarna bygger pa underlag och enkitresultat fran lansstyrelsernas gemensamma
utvecklingsarbete och redovisas utifrdn uppdragets fyra huvudfragor.

Tillampning av gemensamma arbetsmetoder: Mallar, vagledningar och stddmaterial har
bidragit till 6kad samsyn i provnings- och tillsynsprocesser. Nar de anvands i det
dagliga arbetet upplevs de underlatta handlaggningen och bidra till en mer enhetlig
tillampning. Utbildningen "Vi och féretagen” och piloten for fortroendematning har
skapat forutsattningar for fortsatt utveckling av service och bemdtande samt mer
enhetliga bedomningar.
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o Effekter pa handlaggningstider: Digitala stdd, gemensamma rutiner och resursdelning
beddms underlatta arbetet och skapa forutsattningar for en mer effektiv
arendehantering, sarskilt vid hog arbetsbelastning. Aven om effekterna inte kan
kvantifieras fullt ut, visar enkat- och natverksdialoger att arbetet upplevs bidra till 6kad
effektivitet och forbattrad service.

e Begransning av kostnader och administrativ bérda féor kommuner och regioner:
Insatserna bedoms ha bidragit till vissa lattnader genom riskklassificeringsverktyget for
enskilda avlopp, forbittrad tillsynsvigledning och samlad information. Atgiarderna
upplevs minska manuellt arbete och forenkla informationssokning, vilket kan
underlatta kommunernas prioriteringar. Lansstyrelsernas direkta paverkan pa
kommuners och regioners totala kostnader beddms vara begransad.

e Samarbete vid arbetstoppar: Resursutbyte mellan lansstyrelserna sker vid behov,
exempelvis vid avslut av det foregdende landsbygdsprogrammet. Samarbetet bedéms
bidra till 6kad effektivitet, erfarenhetsutbyte och mer enhetlig hantering av tillfalliga
arbetstoppar, med stod av gemensamma rutiner och intranatinformation.

Samlad bedémning

Lansstyrelsernas samverkan har bidragit till forbattrade arbetsfloden, stodverktyg och mer
enhetliga bedomningar, vilket starker forutsattningarna for ett effektivt och rattssakert
arbetssatt i hela organisationen. Insatserna har pa flera omraden bidragit till att forenkla
for dem lansstyrelserna ar till for, forbattra uppdragens genomforande och hoja kvaliteten.
Arbetet har ocksa gett en djupare forstéelse for lansstyrelsernas processer. Det har
tydliggjort vilka delar som behover vidareutvecklas, till exempel arbetsmetoder, digitala
stodverktyg och rutiner for samverkan, for att ytterligare 6ka effektivitet och enhetlighet.

I flera uppdrag handlar det aven om att fullfélja och implementera tidigare
utvecklingsinsatser sé att dessa far fullt genomslag i vardagen. Erfarenheterna visar
samtidigt att det kan vara en utmaning att omsatta gemensam utveckling i praktiken. En
fortsatt implementering, ett 6verenskommet inférande och ett mer systematiskt
resursutbyte bedoms kunna forstarka de positiva effekterna. Det skulle i sin tur bidra till
Okad enhetlighet, kvalitet och effektivitet i tillsyns- och provningsverksamheten. Arbetet
med malbilden for lansstyrelsegemensam utveckling och digitalisering utgor en viktig
grund for effektiv samordning, gemensamma lésningar och ett hallbart resursnyttjande.

Lansstyrelsernas gemensamma arbete med
uppdrag 3E3 Kunskapshodjande insatser rorande
tillstandsprocesser

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland har i samverkan med Tillvaxtverket genomfort en
kunskapshdjande insats om lansstyrelsernas utvecklingsarbete roérande tillstandsprocesser,
med ett sarskilt fokus pa miljotillstand. Malgruppen for insatsen var linsstyrelserna,
aktorer fran naringslivet och andra myndigheter. Insatsen syftade till kunskapsspridning
och erfarenhetsutbyte mellan lansstyrelserna géllande till exempel arbetssatt for att nd en
mer likartad hantering, samt till att korta handlaggningstiderna for vissa arendetyper.
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Lansstyrelsernas gemensamma arbete med att
forenkla for foretag

Lansstyrelserna har som uppdrag enligt §5 p7 lansstyrelseinstruktionen att l6pande arbeta
med att verka for att forenkla for foretag, och delar av detta arbete genomfors
lansstyrelsegemensamt. Regeringen har utsett Lansstyrelsen Kronoberg som samordnare
av flera olika uppdrag for att forenkla for foretag. Uppdragen redovisas i sarskild ordning i
februari 2026. Alla lansstyrelser har bidragit till rapporteringen genom att besvara en enkat
fran Lansstyrelsen Kronoberg som rérde de olika férenklauppdragen.

Kompetenshdjande insatser

Tva webbutbildningar, "Vi och Foéretagen” och "Motiverande samtal” med tillhérande
chefsstod togs fram 2024. Ingangen i arbetet och presentationerna var att bra lansstyrelser
ska bli annu battre. Av svaren framgar att det var i den efterfoljande dialogen larprocessen
utvecklades.

Varen 2025 gjorde processledaren fran Kronoberg besok pa alla lansstyrelser for att lansera
utbildningen. Gensvaret var stort med ledarskap och engagemang fran lansledningarna.
Besoken kopplades ofta ihop med andra aktiviteter, som en omvarldsdag, en heldag med
handelskammaren och information frdn Svenskt Naringsliv. Det ledde till strategiska
diskussioner om tillvaxt, gron omstallning och lansstyrelsernas fraimjande uppdrag.

I december 2025 hade drygt 2200 medarbetare svarat pa utvarderingen av utbildningen.
Alla som gjort utbildningen har inte svarat pa enkaten och darmed ar det langt fler som
gjort den. Utbildningen har tagits emot val, det finns ett behov och intresse hos
lansstyrelsernas medarbetare att starka foretagsperspektivet. Samtidigt uttrycker en grupp
av svarande ett begransat varde, da de antingen upplever utbildningen 6verflodig, eller att
den inte beror deras arbetsuppgifter. Manga lansstyrelser ser utbildningen som en del i
introduktionen av nyanstéllda. Slutsatsen ar att den kompetenshdjande insatsen har fatt
bra genomslag pa landets ldnsstyrelser.

Alla lansstyrelser redovisar att de kompetenshéjande insatserna bidragit till utveckling av
arbetet med service och bemoétande. Forenkla for foretag lyfts i olika moten och dialoger
vilket skapar medvetenhet om fragorna och bildar en gemensam grund och motiv for att ga
vidare med forenklingsarbetet i organisationen. Ett omrade som lyfts av manga
lansstyrelser ar forbattrad radgivning och service. Linsstyrelsernas svar visar pa en god
forstdelse for att god radgivning och service ar grundldggande for att forenkla for foretag.

Intern och extern kommunikation

Lansstyrelsen Kronoberg har tagit fram en kommunikationsplan med material som stod for
ldnsstyrelserna. Det har ocksa varit viktigt att halla i ging kommunikationen med
branschorganisationer, kommuner och andra intressenter. Lansstyrelsen Kronoberg var
med pa den nationella forenklingsdagen som Tillvaxtverket arrangerade den 30 september
dar arbetet presenterades for manga av de myndigheter och organisationer som var
narvarande. Tillsammans med Tillvaxtverket genomférdes en nationell konferens den 14
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oktober riktad till alla lansstyrelser. Vid dagen for utbyte och larande deltog aven
Forenklingsradet och deltagarna fick information om EU:s regelférenklingsarbete.

Uppdrag 3C2, de férenklingspolitiska malen

Arbetet med de forenklingspolitiska malen har gjorts med stdd av Tillvaxtverket och i nara
samarbete med flera av lansstyrelsernas chefsnatverk. Under 2024 identifierade
lansstyrelserna gemensamt med branschorganisationerna elva verksamheter som sarskilt
viktiga for foretag. De anvands nu i redovisningen till regeringen med stod av
Tillvaxtverket, da lansstyrelsernas arbete for battre handlaggningstider, bemotande och
service redovisas.

Lansstyrelsernas gemensamma service- och
fortroendematning

Efter noggranna forberedelser och beslut vid lansradsmoéte har Lansstyrelsen Kronoberg
upphandlat en konsult fér genomférande av service- och fortroendematningen 2025 och
2026. Under 2025 har foretagare inom tva verksamheter fatt en enkat. Fran 2026 ar det fem
obligatoriska verksamheter. Linsstyrelserna kommer att fa de forsta resultatrapporterna i
april 2026. Varje lansstyrelse har utsett en kvalitetsansvarig for att samordna arbetet och
sakerstalla att de kommande resultaten bidrar till att utveckla verksamheterna.

Forbattrad information

I lansstyrelsernas rapporter redovisas arbetet for att 6ka anvandningen av e-tjanster och
arendebekréaftelser. De redovisar ocksa hur tydligt information om handlaggningstider
presenteras pa lansstyrelsernas webbplatser. Under 2025 har atta lansstyrelser forbattrat
informationen. De ldnsstyrelser som regelbundet redovisar genomsnittliga
handlaggningstider for flera verksamheter har okat fran fyra till atta.
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