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Insynsrådet vid Länsstyrelsen i Västra Götalands län – sammanträde den 6 
mars 2025 
 
 
Deltagande ledamöter: 
Landshövding Sten Tolgfors (ordf.) 
Per Cramér 
Sofia Karlsson  
Peter Hederstedt  
Johan Trouvé   
Helena Lundberg Nilsson  
 
Övriga deltagande: 
Länsöverdirektör Jörgen Peters  
Chef polisregion Väst, Hampus Nygårds (adjungerad ledamot) 
Internrevisionschef Jesper Wigh 
Pia Severinsson, Saco  
Martin Dahl, fackförbundet ST  
Henrik Frykman, kanslichef, sekreterare 
Melsik Harytjunjan, stabshandläggare 
 
Frånvarande 
Tomas Kåberger  
 
 
Föredragande 
Ingrid Guldbrand, chef landsbygdsavdelningen, Jessica Rönnberg, HR-chef, 
Jenny Almgren, regionutvecklare och Life science-samordnare Västra 
Götalandsregionen, Jesper Wigh, internrevisor,  Andreas Arvidsson, 
Avdelningen för civilt försvar och beredskap, Jonas Lundqvist, Nina Ander, 
ekonomi- och controllerenheten,  
 
 
 
 

1. Fastställande av dagordning 
Dagordningen fastställdes.  
 

2. Föregående mötesanteckningar 
Föregående mötesanteckningar lades till handlingarna.  
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3. Aktuellt från Länsstyrelsen 
Landshövding och länsöverdirektör informerar om aktuellt i 
Länsstyrelsen.  

• Landshövdingen tog upp och presenterade vidtagna åtgärder 
för effektiviserad miljöprövning vid Länsstyrelsen Västra 
Götaland.  

• Sten Tolgfors beskrev vidare de förslag som läggs i den nyss 
avlämnade utredningen kring miljötillstånd. Sofia Karlsson 
framhöll betydelsen av mer jämlika bedömningar i 
miljötillstånd.  

• Jörgen Peters tog upp pågående förändringar kring våra 
lokaler. Uddevalla och Skara blir mer fältkontor.  

• Jörgen tog också upp förändringar i vår organisation, 
framförallt ny avdelning för civilt försvar och beredskap 
samt ny avdelning för natur- och vatten.  

 
4. Omställningsprocess i Länsstyrelsen 

Ingrid Guldbrand, chef landsbygdsavdelningen, Jessica Rönnberg 
HR-chef, Martin Dahl, ordförande fackförbundet ST och Pia 
Severinsson, ordförande fackförbundet Saco.  
 
Ingrid Guldbrand och Jessica Rönnberg redogjorde för den 
omställningsprocess som just nu pågår vid Länsstyrelsen Västra 
Götaland och som berör främst landsbygdsavdelningen.  
Föredragande redogjorde inledningsvis för landsbygdsavdelningens 
organisation. Finansiering från uppdragsgivare har ändrats och 
därför fattade Ingrid Guldbrand beslut om ny organisation i januari. 
Föredragande redogjorde för grundtankar och för processen. För 
anställda finns uppdaterade sidor med information på intranätet.  
 
De fackliga representanterna Martin Dahl och Pia Severinsson gav 
sina perspektiv på processen.  
 
Lyftes att livsmedelsproduktion är centralt i beredskapsarbetet – 
viktigt att landsbygdsavdelningen har förmåga att bidra med det 
perspektivet. Hampus Nygårds drog paralleller till 
Polismyndigheten, hur man jobbat inom nationella operativa 
avdelningen, Noa, med att hitta nya arbetssätt för att möta 
effektiviseringar. Föredragande lovade komma tillbaka till 
Insynsrådet med lärdomar av processen.  
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5. Life Science-sektorn i Västra Götaland 
Helena Lundberg Nilsson, Jenny Almgren  

 
Helena inledde med historik bakom life science sektorn och dess 
utveckling nationellt och i Västra Götaland. Jenny gav en 
redogörelse för vad life science-begreppet betyder och omfattar.  
Jenny beskrev också Västsveriges life science-sektor med några 
nyckeltal 
bland annat: 

• Över 600 företag, varav 11 omsätter över 1 miljard 
• Varje år startar ca 20 nya bolag 
• Företagen anställer fler än 10 000 personer 
• Antalet anställda har ökat med ca 25 % över de 
• senaste 5 åren 
• Omsättningen utgör drygt 25% av den totala 
• svenska life science-sektorns omsättning 
• Sektorn bidrar till BRP med ca 2 % 

 
Föredragande beskrev också life science -sektorns nationella 
betydelse. Nationellt finns ett life science kontor och en nationell life 
science strategi. Västra Götalandsregionen driver ett regionalt life 
science kontor. Utifrån den nationella life science-strategin ska det tas 
fram en agenda för västsvensk life science. Föredragande beskrev 
processen för detta.  
 
Sten fyllde på med att Länsstyrelsen och Västra Götalandsregionen 
har börjat diskutera samverkan inom det här området, precis som vi 
har samverkat inom t.ex. grön omställning. Behov av att kommunicera 
life science sektorns betydelse till omvärlden lyftes. Både Johan 
Trouvé och Per Cramér underströk betydelsen av att flera aktörer 
hjälps åt att främja sektorns förutsättningar och utveckling.  

  
6. Internrevisionen vid Länsstyrelsen Västra Götaland 

Jesper Wigh, internrevisor 
 

Internrevisor Jesper Wigh redogjorde för arbetet med internrevision 
vid Länsstyrelsen Västra Götaland, en av de sex länsstyrelser som 
har internrevision.  
 
Revision i statliga myndigheter finns för att kontrollera att kraven på 
verksamheten och god intern kontroll uppfylls. Revision sker för att 
tillse att myndigheterna genomför politiskt fattade beslut med god 
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hushållning med statens medel och lever upp till allmänhetens 
förväntningar 
Jesper beskrev de regelverk som styr internrevisionen och 
reflekterade över redogjorde för vad internrevision är. 
Internrevisionens uppgift inom myndigheten liknar Insynsrådets då 
den bland annat ska ge råd och stöd till landshövdingen och ledning i 
uppdraget att nå sina verksamhetsmål. Jesper lyfte fram viktiga 
skrivningar i internrevisionsförordningen och avslutade med att 
beskriva skillnaden mellan intern och extern revision.  
 
Framkom önskemål om att Jesper skulle dela med sig av sina 
granskningar till Insynsrådet – mötet landade i att rådet hittar en 
form för rapportering en gång per år.   
 
Ställdes fråga om hur internrevisionen identifierar granskningar 
utifrån riskanalys. Jesper samlar bland annat in inspel från 
avdelningschefer och har dialog med landshövdingen. Jesper beskrev 
de granskningar som är aktuella under det här året.  

 
7. Nytt inom Länsstyrelsens arbete med totalförvar 

Andreas Arvidsson, chef avdelningen civilt försvar och beredskap  
 

Andreas Arvidsson presenterade sig för Insynsrådet och berättade 
om arbetet i den nya avdelningen för civilt försvar och beredskap. 
Beskrev Länsstyrelsens arbete med civilt försvar och redogjorde för 
några kraftsamlingsområden 2025. Fråga om avdelningens storlek 
och koordinering med Civo-kansliet. Önskemål framfördes om att få 
mer information om Civo-arbetet.  

 
8. Styrningsfrågor Länsstyrelsen 2025-2028 

Jonas Lundqvist, Nina Ander, ekonomi- och controllerenheten 
 
Jonas och Nina beskrev utfall av länsstyrelsernas gemensamma 
regleringsbrev för 2025. Sammantaget innebär 2025 års 
regleringsbrev en ökad betoning på uppdrag inom  
+ Energiförsörjning 
+ Cybersäkerhet, 
+ Civil beredskap 
+ Tillsyn av vattentjänster och 
+ Kärnkraftsplanering,  
medan vissa tidigare uppdrag inom  
− Agenda 2030 och  
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− Kommunal bostadsplanering  
har tonats ner eller tagits bort.  
 
Jonas och Nina gick också igenom det finansiella utfallet av 
regleringsbrevet för Länsstyrelsen. De redogjorde också för 
Länsstyrelsens budgetunderlag för 2026-2028 som innehåller  
• Gemensamt avsnitt 
• Avsnitt som berör ett antal länsstyrelser 
• Länsspecifikt avsnitt 
 
Följande är huvudteman i det gemensamma budgetunderlaget 
• Effektivare statsförvaltning genom helhetssyn och 
digitalisering 
• Stärkt totalförsvar och krisberedskap 
• Ökad tillväxt och grön omställning 
• Upptrappad kamp mot brottslighet 
• Tydligare fokus på helheten i finansiering och styrning  
 
I det avsnitt som är specifikt för Västra Götaland lyfter vi 
• Miljöprövning grön omställning 
• Utvecklad förmåga till samhällsekonomisk analys 
• Översyn av länsstyrelsernas finansieringsmodell 

 
 

9. Övriga frågor och kommande möten 
 

Johan Trouvé tog upp kommunikation kring länet. Västra Götaland den 
region som går starkast ekonomiskt i landet. Västsvenska HK arbetar 
för att medvetandegöra rikspolitiken om vad som pågår här. Johan 
delade ut en skrift till ledamöterna.  
Hampus Nygårds fick presentera sig för rådet.  
 
Kommande möte torsdag 5 juni 2025.  

 
10. Avslutning  

Landshövding Sten Tolgfors tackade rådet för mötet.  
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Ordförande: 

 
 

Sten Tolgfors 
 
 
 

Vid anteckningarna: 
 
 

Henrik Frykman  
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