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Sammanfattning

Denna rapport ger en 6versiktlig Iagesbild av stodet for ungas entreprendrskap i Skane.
Kartlaggningen omfattar insatser fran grundskolan till hogre utbildning och vidare mot
idéutveckling, radgivning och féretagande. Underlaget bestar av dokumentstudier, tillganglig
statistik, en genomgang av samtliga skanska kommuners webbplatser samt sex intervjuer med
aktérer som representerar olika delar av stodstrukturen. Rapporten ar inte en heltackande
kartlaggning eller en effektutvardering.

Skane har en bred bas av aktorer och insatser. Ung Foretagsamhet har en central roll i skolan,
medan kommuner, civilsamhallesorganisationer, universitet och féretagsframjande aktorer
erbjuder bland annat sommarlovsentreprendrskap, coachning, natverk, ekonomiskt stéd och
hjalp att utveckla idéer. Insatserna fyller olika funktioner langs utbildnings- och
utvecklingskedjan. Fér yngre malgrupper kombineras entreprenérskap ofta med
arbetsmarknadskunskap, personlig utveckling och traning i initiativformaga, kreativitet och
samarbete. For aldre unga med en mer utvecklad idé forskjuts stodet mot kunder, finansiering,
affarsmodell, organisering och, nar det ar aktuellt, foretagsstart.

Bland styrkorna finns en bred syn pa entreprendrskap, praktiskt larande och flera etablerade
arbetssatt. Aktdrerna kompletterar i huvudsak varandra, och Region Skanes aterkommande
samverkansmoten har férbattrat deras kdannedom om varandras verksamheter och
mojligheterna att hanvisa unga vidare. Ekonomisk ersattning i vissa sommar- och studentinsatser
kan dessutom sanka trésklarna till deltagande.

Samtidigt ar tillgangen till stodet inte likvardig. Skolornas arbete varierar mellan kommuner,
skolor och utbildningsprogram och ar ofta beroende av lokala prioriteringar, skolledning och
enskilda larares forutsattningar. Overgédngarna mellan insatser fungerar i vissa fall, men bildar
annu inte en tydlig och sammanhangande vag ur den ungas perspektiv. Stddet ar inte heller alltid
tillrackligt synligt och begripligt for malgruppen. Korta finansieringsperioder férsvarar
kontinuitet, medan vissa utbildningsformer och unga som inte sjalva soker sig till det etablerade
stodsystemet ar svagare integrerade. Uppféljningen visar framst deltagande och genomférda
aktiviteter, men ger mindre kunskap om hur unga gar vidare mellan olika stéd och mot fortsatt
idéutveckling, arbete eller foretagande.

Rapportens underlag ger inte stod for en generell bild av att tjejer ar svara att na eller saknar
intresse for entreprendrskap. Tjejer deltar aktivt i flera insatser och ar i vissa sammanhang val
representerade i ledande roller. Daremot saknas jamférbar kunskap om i vilken utstrackning de
gar vidare till fortsatt idéutveckling, radgivning och féretagande. Fokus bor darfor inte enbart
ligga pa att rekrytera fler tjejer, utan ocksa pa att félja och starka deras fortsatta vag. Breda,
inkluderande insatser och riktade insatser kan har fylla olika och kompletterande funktioner.

Rapporten pekar ut fem prioriterade vagar framat:
1. Bygg vidare pa den regionala samverkan och stéark évergangarna.
2. Ge fler unga en tidig och likvardig grund genom skolan.
3. Skapa storre kontinuitet i finansiering och uppdrag.
4. Folj och stark tjejers fortsatta vag.
5. FoOrdjupa naringslivets medverkan.

Den samlade slutsatsen ar att Skane inte i forsta hand behover fler fristdende insatser.
Utvecklingsmojligheten ligger i att gora den befintliga strukturen mer sammanhangande,
langsiktig, synlig och tillganglig for unga, sa att fler kan hitta ratt stod och ga vidare nar deras
behov férandras.
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English summary

This report provides an overview of the support available for young people’s entrepreneurship in
Skane. The mapping covers initiatives from primary and secondary education through higher
education and onwards to idea development, business support and entrepreneurship. The study
is based on document reviews, available statistics, a review of the websites of all municipalities in
Skane, and six interviews with organisations representing different parts of the support
structure. Itis not intended as a comprehensive mapping or an impact evaluation.

Skane has a broad base of organisations and initiatives. Junior Achievement Sweden (Ung
Foretagsamhet) plays a central role in schools, while municipalities, civil society organisations,
universities and business support organisations provide, among other things, summer
entrepreneurship programmes, coaching, networks, financial support and assistance with idea
development. The initiatives fulfil different functions along the education and development
pathway. For younger participants, entrepreneurship is often combined with career and labour
market awareness, personal development and the development of initiative, creativity and
collaboration skills. For older young people with a more developed idea, the support increasingly
focuses on customers, financing, business models, organisation and, where relevant, starting a
business.

Key strengths include a broad understanding of entrepreneurship, practical learning and several
established approaches. The organisations mainly provide complementary forms of support, and
Region Skane's recurring coordination meetings have improved their knowledge of each other’s
activities and their ability to refer young people to appropriate support. Financial compensation
provided by some summer and university initiatives can also reduce barriers to participation.

However, access to support is not equal across Skane. The extent to which entrepreneurship is
integrated into education varies between municipalities, schools and study programmes and
often depends on local priorities, school leadership and the capacity of individual teachers.
Transitions between initiatives work in some cases but do not yet form a clear and coherent
pathway from the perspective of young people. The available support is also not always
sufficiently visible or easy for the target group to understand. Short funding cycles make
continuity more difficult, while some forms of education and young people who do not actively
approach the established support system are less clearly integrated. Existing monitoring mainly
captures participation and completed activities, while providing less information about how
young people progress between different forms of support and onwards to further idea
development, employment or entrepreneurship.

The evidence reviewed does not support a general conclusion that girls are difficult to reach or
lack interest in entrepreneurship. Girls participate actively in several initiatives and are, in some
settings, well represented in leadership roles. However, comparable information is lacking on the
extent to which they progress to further idea development, business support and
entrepreneurship. The focus should therefore not only be on recruiting more girls, but also on
monitoring and strengthening their continued progression. Broad, inclusive initiatives and
targeted initiatives can play different and complementary roles in this respect.

The report identifies five priority directions:
1. Build on regional coordination and strengthen transitions between initiatives.
2. Give more young people early and equal access through the education system.
3. Create greater continuity in funding and mandates.

4. Monitor and strengthen girls’ continued progression.

5

Deepen the involvement of the business community.
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The overall conclusion is that Skane does not primarily need more stand-alone initiatives. The
main opportunity lies in making the existing support structure more coherent, long-term, visible
and accessible to young people, enabling more of them to find the right support and progress as
their needs change.
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1 Uppdrag och metod

1.1 Uppdragets syfte och avgrdnsning

Lansstyrelsen Skane har, tillsammans med partners i Portugal, Polen, Tjeckien, Italien, Finland,
Bosnien och Ukraina, beviljats medel fran EU:s URBACT-program for projektet Entrepreneurial
Cities. Inom ramen for projektet ska parterna under de kommande tre aren arbeta for att
inspirera fler unga att utforska entreprendrskap och ta steget till att starta egna foretag.
Ambitionen ar att bidra till 6kad innovation, hallbar tillvaxt och starkt konkurrenskraft i Skane,
Sverige och Europa.

| Skane riktas ett sarskilt fokus mot att na fler unga tjejer. Att fler tjejer vill och vagar starta
foretag ar en viktig forutsattning for ett mer jamstallt naringsliv och for att minska det
entreprendrskapsgap som i dag finns mellan kvinnor och man som startar foretag.

Syftet med rapporten ar att ge Lansstyrelsen Skane en samlad och anvandbar bild av nulaget for
ungas entreprendrskap i Skane: vilka aktérer som finns, hur de arbetar, hur insatserna hanger
ihop fran lagstadiet till universitetsniva och vidare mot idéutveckling, radgivning och féretagande
samt vilka vagar som bor prioriteras i det fortsatta arbetet. Jamstalldhetsperspektivet ar
integrerat i analysen, och fragan om hur unga tjejer nas, engageras och gar vidare i sitt
entreprendrskap vags in i kartlaggningen, analysen av styrkor och utvecklingsbehov, urvalet av
goda exempel och rekommendationerna.

| Skane finns redan ett stort engagemang for ungas entreprendrskap. Skolor, kommuner, ideella
organisationer, universitet och foretagsframjande aktorer arbetar med fragan pa olika satt.
Samtidigt har det saknats en samlad bild av hur insatserna hanger ihop, vilka styrkor och
utvecklingsmojligheter som kan identifieras och vad som ar kant om de malgrupper som nas.
Rapporten ger en dversiktlig lagesbild utifran tillgangligt underlag. Den utgor inte en heltackande
kartlaggning eller en utvardering av insatsernas effekter.

1.2 Metod och underlag

Analysen bygger pa en 6versiktlig kartlaggning och triangulering av dokument, webbkallor,
intervjuer och tillganglig statistik for att belysa ungas entreprendrskap i Skane fran flera
perspektiv.

Kommunerna. Kartlaggningen av kommunernas arbete bygger framst pa Ung Foretagsamhet
Skanes kommunrapporter for [asaret 2025/2026. Rapporter finns for 27 av Skanes 33
kommuner. For dvriga kommuner har uppgifter kompletterats frdn UF:s kommunjamforelser och
genomgang av samtliga kommuners webbplatser. Kommunernas webbplatser varierar i
aktualitet och detaljniva och har darfor framst anvants som kompletterande kélla.

Ovriga aktérer. Universitet och hogskolor, ideella organisationer samt naringslivs- och
intresseorganisationer har kartlagts genom riktade dokument- och webbsdkningar. Identifierade
aktorer och insatser har aven stamts av mot Region Skanes uppgifter om finansiering av ungas
entreprendrskap under 2026.

Intervjuer. Dokumentstudien har kompletterats med sex semistrukturerade intervjuer med
foretradare for Ung Foretagsamhet Skane, Region Skane, LU Innovation, Coompanion Skane,
Burlévs kommun och Youngstival. Intervjuerna har anvants for att férdjupa nulagesbilden och
identifiera styrkor, glapp, goda exempel och utvecklingsbehov. Intervjuguiden var utformad just
for att komplettera kartlaggningen med aktérernas erfarenheter av hur systemet fungerar och
vilka utvecklingsbehov som finns. Urvalet ar strategiskt och inte representativt for samtliga
aktorer eller kommuner i Skane.
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Statistik. Kvantitativa uppgifter har hamtats fran befintliga kallor, framfor allt Ung
Foretagsamhet, Region Skane, universitet och myndigheter. Nagon egen insamling av deltagar-
eller resultatdata har inte genomforts. Eftersom uppgifterna har olika avgransningar och
uppféljningen varierar mellan aktdrer anvands statistiken framst for att beskriva omfattning och
satta den kvalitativa analysen i ett sammanhang.

2 Ungas entreprendrskap i Skane — nulagesbild

2.1 Aktorer och insatser langs utbildningskedjan
| Skane finns flera aktérer som arbetar med ungas entreprendrskap inom offentlig sektor,
utbildningssystemet, ideella organisationer samt naringslivs- och intresseorganisationer.

| det granskade underlaget framtrader kommunernas och skolornas arbete framfér allt genom
anvandning av koncept som utvecklats av externa aktorer, i forsta hand Ung Féretagsambhet,
samt genom lokala satsningar som sommarlovsentreprendrskap.

Ung Foretagsamhet Skane ar den mest etablerade externa aktéren inom skolbaserat
entreprendrskap i det granskade underlaget. Organisationen erbjuder koncept och
utbildningsmaterial fran grundskola till gymnasium.’ Utdver UF finns ett antal organisationer
som riktar sig till unga genom coachning, mentorskap, moétesplatser, idéutveckling och
sommarentreprendrskap. Universitet och hogskolor erbjuder framst stdd till egna studenter,
medan féretagsframjande organisationer bidrar med radgivning, affarsutveckling och kontakter
med arbetslivet, men utan att vara sarskilt avgransade till unga.

Under 2026 finansierar Region Skane ett antal av dessa aktérer genom tva riktade utlysningar:
Ungt entreprendrskap, riktad mot organisationer som arbetar med malgruppen 16-30 ar samt
studenter, och Sommarentreprendrerna, riktad mot kommunernas egna
sommarlovssatsningar.?

' Ung Foretagsamhet Skane, Arsrapport - Ungt entreprenérskap i Skdne, ldsdret 2025/2026

2 Region Skane / Utveckling Skane, webbsida "Ungt entreprendrskap",
https://utveckling.skane.se/soka-stod/bidrag-att-soka/ungt-entreprenorskap/ (hamtad 2026-08-
08). Region Skane / Utveckling Skane, webbsida "Sommarentreprendrerna",
https://utveckling.skane.se/soka-stod/bidrag-att-soka/sommarentreprenorerna/ (hamtad 2026-
08-08).
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Tabell 1. Aktérer och deras huvudsakliga roller

Aktérskategori

Aktorer

Huvudsaklig roll

Kommuner och skolor

Regional samordning och
finansiering

Skolbaserat
entreprendrskap

Entreprenérskapsframjande
organisationer

Universitet och hogskolor

Naringslivs- och
intresseorganisationer

Skanes 33 kommuner
samt kommunala och
fristdende skolor

Region Skane

Ung Foretagsamhet
Skane

Bland andra
Coompanion Skane,
Drivhuset, EMAX
Sverige, Forza Sweden,
Méllans Basement,
UngDrive, Venture Cup
och Youngstival

Lunds universitet,
Malmo universitet,
Hogskolan Kristianstad
och SLU Alnarp

Bland andra
Nyféretagarcentrum
och IUC Syd

Mojliggor entreprendriellt ldrande
inom skolan och erbjuder i manga
fall sommarlovsentreprendrskap.
Anvander huvudsakligen metoder
och koncept som utvecklats av
externa aktorer.

Finansierar verksamheter och
kommunala sommarinsatser samt
samlar aktorer for
erfarenhetsutbyte och 6kad
samverkan.

Tillhandahaller
utbildningsmaterial, lararstdd och
praktiskt foretagande fran
grundskola till gymnasium.

Erbjuder coachning, mentorskap,
motesplatser, sjalvledarskap,
idéutveckling och olika former av
foretagsstod.

Erbjuder innovations- och
affarsutvecklingsstdd, coachning,
natverk, inkubatormiljoer,
stipendier och verifieringsmedel,
framst for studenter.

Bidrar med radgivning,
affarsutveckling,
arbetsmarknadskunskap och
kontakter med foretag och
arbetsliv.

Tabellen sammanfattar de huvudsakliga aktorstyper som identifierats i kartlaggningen
och ger exempel pa aktérer inom respektive kategori. Den ska inte ldsas som en
fullstandig forteckning éver samtliga verksamheter i Skane.
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Stod for ungas entreprenorskap

Fran grundskola till 30 ar - insatserna 6verlappar och fyller olika funktioner langs vagen

| Eftergymnasiala studier

Pt \ Fa O
\ 9, \ 9, U \ 9,
6 ar 13 ar 1

6 ar 19 ar
I skolan Ung Foretagsamhets grundskolekoncept UF-foretagande
Grundskoleutmaningen - Skolhackathon - Framtidskoll starta, driva och avveckla

Pa sommarlovet

Lag- och mellanstadium  Hégstadium

fér skolungdomar

Innovations- och affarsutvecklingsstod
Under studietiden LU Innovation - MAU Innovation for studenter
Innovationskontor Syd - VentureLab@SLU
coachning - workshops - natverk

[Stipendier och veriﬁeringsmedelJ

Fa B Personcentrerat stéd Foretagsframjande stod
or unga bredare
9 och empowerment NyforetagarCentrum - Drivhuset
Youngstival - Forza of Sweden Coompanion - inkubatorer

Utforska och triana > Testaen idé > Utveckla och verifiera > Starta och vaxa

Figur 1. Exempel pa stod for ungas entreprendrskap langs utbildnings- och utvecklingskedjan.

Figuren visar hur stédets inriktning férandras langs kedjan. | de tidiga skolaren ligger
tyngdpunkten pa kreativitet, problemldsning, arbetsmarknadskunskap och andra
entreprendriella formagor. Under gymnasiet blir det praktiska foretagandet tydligare. For
studenter och aldre unga overgar stodet i hogre grad till individuell idéutveckling, radgivning,
finansiering och stéd infor etablering av en verksamhet. Granserna ar inte absoluta, och flera
insatser omfattar mer an en aldersgrupp eller utvecklingsfas.

2.2 Omfattning och monster i ungas entreprendrskap

Satsningar inom grundskola och gymnasiet

For skolaren fram till och med gymnasiet bygger bilden av omfattningen framst pa tillgangliga
uppgifter fran UF Skanes arsrapport och kommunrapporter.3 Lasaret 2025/2026 engagerade sig
6ver 10 000 barn och unga i UF:s verksamhet: 6ver 5 000 elever i grundskolan och 4 790 elever
som startade 6ver 1 500 UF-féretag pa gymnasiet, fordelat pa 78 skolor inom 17 program. Vid
lasarets slut anvande 22 procent av Skanes grundskolor UF:s material.*

UF:s grundskolekoncept anvands i 22 kommuner, medan UF-féretagande bedrivs i 23
kommuner. Deltagandet varierar kraftigt mellan kommunerna, delvis eftersom flera kommuner
saknar egen gymnasieskola och manga elever pendlar till stérre gymnasieorter. Statistiken éver
folkbokféringsort visar samtidigt att UF-foretagarna finns spridda over hela regionen.> UF Skane
beskriver en positiv utveckling i antalet UF-foretagare de senaste tre dren. Tva gymnasieskolor

3 https://ungforetagsamhet.se/arsrapport-skane-2526

4 Ung Foretagsamhet Skane, Arsrapport - Ungt entreprenérskap i Skdne, ldsdret 2025/2026, s. 3-4, 8.
> Undantaget fran statistiken ar Bromolla kommun som tillhér Bromoélla-Blekinge Ung
Foretagande.
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erbjuder UF-foretagande pa samtliga program. Inom yrkesprogrammen ar dock UF-foretagandet
begransat, trots att egenforetagande ar en tydlig karriarvag inom flera av dessa branscher.®

Som komplement till den ordinarie undervisningen ar sommarlovsentreprenérskap en relativt
vanlig insats. Genom Region Skanes satsning Sommarentreprendrerna genomforde 26 av Skanes
33 kommuner sommarlovsentreprendrskap 2026, antingen i egen regi eller i gemensamma
samarbeten dver kommungranser. ‘Flera av dem anlitar externa leverantérer till exempel Forza
of Sweden, Youngstival.

Satsningar vid universitet och hogskolor

Pa universitets- och hdgskoleniva handlar stodet framst om att fdnga upp och utveckla idéer fran
studenter och forskare, vilket ocksa redovisas arligen inom larosatenas innovationsverksamhet.
Inom Innovationskontor Syd, dar Lunds universitet aven stodjer Blekinge Tekniska Hogskola och
Hogskolan Kristianstad, har antalet inkomna idéer varierat fran 237 ar 2023 till 217 ar 2025.
Under samma period 6kade antalet idéer som gick vidare till verifiering fran 23 till 41. Vid Malmd
universitet redovisades 98 inkomna idéer fran studenter, alumner och Drivhuset ar 2025, vilket
innebar en svag minskning jamfort med 2023 och 2024. Antalet idéer som gatt vidare till
verifiering har dar legat mellan 9 och 13 per ar. Sammantaget visar underlaget ett tydligt inflode
av studentidéer till larosatenas innovationsstod, men ingen stark ¢kning over tid.8

Tabell 2. Redovisat infléde av idéer och verifierade idéer vid Innovationskontor Syd och
Malmé universitet, 2023-2025.

Inflode Organisation 2023 2024 2025
Inkomna idéer Innovationskontor Syd 237 208 217
Inkomna idéer* | Malmo universitet 110 102 98
Verifierade idéer | Innovationskontor Syd 23 36 41
Verifierade idéer | Malmo universitet 13 9 12

*Malmo universitets redovisning omfattar studenter, alumner och Drivhuset.

Universiteten agnar sig dven at bredare inspirations- och informationsaktiviteter med fokus pa
entreprendrskap for att bidra till inflddet av idéer men aven for att sprida kunskap om vad
entreprendrskap innebar konkret. Ar 2025 ndddes 4500 studenter vid Lunds universitet i dessa
aktiviteter. | tillagg erbjuds flera utbildningsprogram och kurser vid universiteten inom innovation
och entreprendrskapsfaltet.

For ideella organisationer (utéver UF) och naringslivsorganisationer har inga externa kallor med
deltagarantal i Skane? identifierats i det granskade materialet.

2.3 Kartlaggning av olika typer av insatser

| detta avsnitt beskrivs de huvudsakliga insatser som i dag anvands for att framja ungas
entreprendrskap, fran skolbaserade koncept och sommarlovsentreprenérskap till stéd vid
universitet och hogskolor. Fokus ligger pa malgrupper, stodformer och hur insatserna utvecklar

¢ Ung Foretagsamhet Skéane, Arsrapport - Ungt entreprendrskap i Skdne, ldséret 2025/2026, s. 9-10.
7 https://utveckling.skane.se/soka-stod/bidrag-att-soka/sommarentreprenorerna

& Lunds universitet (2026). Arsredovisning 2025. Lunds universitet, s. 57. Malmd universitet (2026).
Arsredovisning 2025. Malmé universitet, s. 51.

? Youngstival redovisar pa sin hemsida att de bidragit mer 450+ arbetstillfallen, 160+ unga idéer i
fyra kommuner de senaste 3 dren. (https://www.youngstival.se/om-0ss/)
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entreprendriella férmagor, praktisk idé- och affarsutveckling samt, i vissa fall, kontakter med
foéretag, organisationer och andra relevanta aktorer.

Ung Foretagsamhet erbjuder tre koncept fér grundskolan. Grundskoleutmaningen fér skola och
arbetsliv ndrmare varandra genom verklighetsbaserade utmaningar i samarbete med foretag.
Skolhackathon i Minecraft |ater elever i arskurs 4-6 arbeta med samhallsfragor genom
innovation, demokrati och entreprendrskap. Framtidskoll ger hdgstadieelever kunskap om
utbildning, arbetsliv, privatekonomi och framtida studie- och yrkesval. P& gymnasiet far elever
genom UF-féretagande starta, driva och avveckla ett foretag inom utbildningen, samtidigt som de
tranar ansvarstagande, samarbete, problemldsning och idéutveckling. De far aven kontaktvagar
vidare till alumnnatverk och andra stédaktorer.

Sommarlovsentreprendrskap ar en dterkommande insatsform dar skolungdomar under en
begransad sommarperiod far utveckla entreprendriella formagor genom att prova idéer i
praktiken, med stdd av handledare, workshops och coachning. Insatsen kan genomféras av
kommuner eller externa aktérer, exempelvis genom Forza Swedens koncept, Youngstivals
Sommarforetag eller Sommarliv via NyforetagarCentrum Syd.

Flera av aktérerna arbetar dven bredare an genom sommarinsatser, med tyngdpunkt pa
individens utveckling, handlingskraft och entreprendriella formagor. Youngstival erbjuder
personcentrerat stod for unga 15-24 ar genom coachning, motesplatser, natverk och lotsning
vidare. Drivhuset stddjer idéutveckling och metodstdd for att utveckla affarsidéer, medan
NyféretagarCentrum erbjuder radgivning och aktiviteter for unga som vill ga vidare mot
foretagsstart.

Vid Lunds universitet, Malmé universitet, Hogskolan Kristianstad och SLU framtrader framfor allt
tva typer av stod till studenters entreprendrskap: innovations- och affarsutvecklingsstod sasom
coachning, workshops och natverksaktiviteter samt finansiellt stéd i form av stipendier och andra
medel.

LU Innovation arbetar med studenter genom modellen Utforska - Verifiera - Realisera, fran
inspiration och idéutveckling till affarscoachning, validering, bolagsbildning och vidare lotsning i
innovationssystemet. Studenter och nystartade foretag kan aven fa finansiellt stéd genom bland
annat Teststipendium, Accelerationsstod, LEAP och LU Hallbarhetsfond. Darutéver finns riktade
insatser sdsom FoundHer for kvinnor och Business Track for forskningsbaserade innovationer.

MAU Innovation erbjuder stdd for studenters idé- och innovationsutveckling, bland annat genom
LEAP-stipendium och idétavlingen FutureMakers, dar studenter utvecklar idéer inom allt fran
social innovation till tekniska l6sningar. FutureMakers genomfors med stod fran Sparbanken
Syds Stiftelse.

Hoégskolan Kristianstad arbetar med praktisk innovationsutbildning genom konceptet Imagine,
med inspiration, seminarier och workshops dar studenter arbetar med utmaningar. Hégskolan
medverkar ocksa i Innovationskontor Syd, vilket ger studenter tillgang till stéd sdsom LEAP-
stipendium.

SLU/SLU Holding erbjuder stdd till studenters och forskares innovation och entreprendrskap,
bland annat genom VFT-medel for att undersoka idéers nyttiggdrande- och
kommersialiseringspotential. VentureLab@SLU erbjuder coaching, workshops och natverk, och
studenter kan aven delta som studentkonsulter i innovationsprojekt. SLU Holding har ocksa
genomfort riktade initiativ som Alnarp Innovation Prize inom gréna naringar.

Coompanion Skane erbjuder radgivning och utbildning inom kooperativt, varderingsdrivet och
hallbart foretagande, bland annat kring organisationsform, affarsmodell, finansiering och
demokratisk organisering. For unga sker stédet bland annat genom uppstkande arbete mot
folkhogskolor, radgivning inom Level i Malmé och lokala utvecklingsinsatser.
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3 Ett stodsystem med manga aktorer och vaxande samverkan

Kartlaggningen visar att Skane har ett brett utbud av insatser for ungas entreprendrskap. Stédet
stracker sig fran entreprendoriellt larande i grundskolan till UF-foretagande pa gymnasiet,
sommarlovsentreprendrskap, radgivning och coachning samt innovations- och
affarsutvecklingsstod vid universitet och hogskolor. Det finns alltsa insatser langs stora delar av
utbildnings- och utvecklingskedjan. Daremot varierar tillgangen mellan skolor,
utbildningsprogram och kommuner. Overgangarna mellan olika insatser ar inte heller alltid
tydliga for de unga.

3.1 Styrkor och fungerande strukturer

Det finns en bred bas av insatser langs stora delar av kedjan

Skane har stod for ungas entreprendrskap fran grundskolan till universitetsniva och vidare mot
radgivning, affarsutveckling och foretagsstart. Som framgar av nulagesbilden finns bade breda
skolbaserade insatser och mer specialiserat stod for unga i olika aldrar och utvecklingsfaser. Det
innebar inte att kedjan ar helt sammanhangande, men det finns en bred bas av etablerade
aktorer och arbetssatt att bygga vidare pa.

Insatserna fyller ocksa olika funktioner. De tidiga insatserna vacker intresse och tréanar
entreprendriella formagor. Senare i kedjan far unga mojlighet att utveckla idéer, bygga natverk,
fa radgivning och i vissa fall starta foretag. Bredden innebar att unga kan mota entreprendrskap i
flera olika faser under utbildningen och den tidiga etableringen pa arbetsmarknaden, dven om
underlaget inte visar i vilken utstrackning samma individer deltar i flera insatser.

Entreprendrskap forstas brett - som formaga, inte enbart foretagsstart

Ett tydligt gemensamt drag i underlaget ar att entreprendrskap inte enbart forstas som att starta
och driva foretag. Flera aktorer beskriver i stallet hur insatserna utvecklar initiativformaga,
kreativitet, ansvarstagande, samarbete, problemlésning och formaga att omsatta idéer i
handling.

Det breda perspektivet ar sarskilt tydligt i insatser for yngre malgrupper. Dar handlar arbetet ofta
om personlig utveckling, arbetslivskunskap och att starka den ungas handlingskraft. Langre fram
i kedjan, framfor allt pd universitetsniva och inom det ordinarie féretagsframjande systemet, blir
affarsidén, kommersialiseringen och bolagsbildningen mer centrala.

De tva inriktningarna kompletterar varandra. Tidiga insatser kan ge unga formagor och
erfarenheter som senare gor det lattare att utveckla och forverkliga en idé. Samma férmagor ar
ocksa anvandbara for dem som inte blir foretagare, utan anvander dem for att driva utveckling
som anstallda.

Aktorerna kompletterar i huvudsak varandra

Intervjuerna ger inte nagon generell bild av att aktérerna konkurrerar om samma malgrupper.
De fyller snarare olika funktioner. Vissa ndr brett genom skolan, medan andra erbjuder
sommarlovsprogram, mer individanpassad coachning eller stéd till unga som redan har en idé.
Universitetens innovationsverksamheter, inkubatorer och radgivningsorganisationer kommer
vanligtvis in langre fram i utvecklingsprocessen.

Det finns ocksad exempel pa att unga hanvisas mellan aktorer utifran behov och hur langt de har
kommit. En organisation behdver darmed inte erbjuda allt stdéd sjalv. Det viktiga ar att den
kanner till dvriga delar av systemet och kan hjalpa den unga vidare. Denna variation i roller och
arbetssatt ar en styrka, eftersom malgruppen omfattar unga med mycket olika erfarenheter,
drivkrafter och behov.
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Den regionala samverkan har forbattrats

Region Skdnes aterkommande samverkansmoten lyfts i flera intervjuer som en viktig utveckling.
Aktorerna har fatt battre kunskap om varandras verksamheter, vilket har gjort det lattare att se
hur insatserna kan komplettera varandra och att hanvisa unga vidare.

Tidigare arbetade organisationerna i storre utstrackning parallellt och hade samre kannedom om
varandras erbjudanden. Samverkan ar fortfarande under utveckling, men den har skapat en
grund for erfarenhetsutbyte, tydligare roller och battre kopplingar mellan insatser. Det finns nu
konkreta exempel pa unga som ror sig fran en insats till en annan, dven om dessa évergangar
annu inte bildar en fullt sammanhangande kedja. Ett exempel ar att unga som driver UF-
foretag har fatt coaching hos Youngstival.

Praktiskt larande och verkliga sammanhang ar gemensamma framgangsfaktorer
Manga insatser bygger pa praktiskt larande dar unga far prova entreprendrskap genom
exempelvis foéretagande, verkliga utmaningar, idéutveckling och méten med féretagare, kunder
och investerare. Entreprendrskap blir ddrmed nagot som den unga far préva, inte bara
information som férmedlas. Forskning visar att sddana erfarenheter kan bidra bade till utveckling
av generella och affarsmassiga féormagor och till senare féretagande och etablering pa
arbetsmarknaden.™

Det praktiska larandet kombineras ofta med individuellt stéd, natverk och kontinuitet.
Intervjuerna visar att flera verksamheter behaller kontakten nar unga lotsas vidare, later tidigare
deltagare aterkomma som ledare eller forebilder och samarbetar med aktérer som redan har
ungas fortroende.

Flera av de arbetssatt som lyfts fram forenar darmed tre delar: att géra nagot konkret, fa stod
under processen och ha en tydlig vag vidare.

Ekonomisk ersattning kan sanka trosklar

Tva av de studerade insatserna visar hur ekonomisk ersattning kan paverka ungas mojlighet att
delta. For sommarentreprendrer far vanligtvis ersattning som motsvarar ett enklare kommunalt
sommarjobb. For studenter i LEAP vid Lunds universitet skapar stddet ekonomiska
forutsattningar att arbeta med en affarsidé under sommaren i stallet for att ta ett annat arbete.

Underlaget ar for begransat for att dra generella slutsatser om resultatet av sddana upplagg.
Exemplen visar anda att tid och forsorjning ar praktiska villkor for deltagande. Om en insats
kraver att den unga avstar fran en inkomst riskerar den att framst bli tillgénglig for dem som har
ekonomiskt stéd fran annat hall. Ersattning kan darfor bidra till att sdnka troskeln och bredda
mojligheten att delta.

3.2 Glapp och utvecklingsmaijligheter

Tillgangen genom skolan ar inte likvardig

De etablerade koncepten som exempelvis Ung Foretagsamhet erbjuder anvands inte i hela
Skane. Som framgar av nuldgesbilden varierar deltagandet mellan skolor, utbildningsprogram
och kommuner. Intervjuerna pekar pa att genomférandet ofta ar beroende av enskilda larares
engagemang, skolledningens prioriteringar och vilka externa samarbeten som finns lokalt. Det

9Wennberg, K. & Elert, N. (2013). Effekter av utbildning i entreprenérskap - en ldngtidsstudie av UF-
alumners arbetsmarknadspotential och féretagande. Ratio. s.27-28. Hunter Lindqvist, S. (2017).
What and How Students Perceive They Learn When Doing Mini-Companies in Upper Secondary School.
Licentiatuppsats, Karlstad University Studies 2017:43. Karlstads universitet, s. IV och 125-127.

MLImMPACT
CONSULTING

Innovate with Purpose.
Grow with Impact.




14

skapar en sarbarhet och innebar att ungas tillgang till entreprendriellt Iarande paverkas av vilken
skola och utbildning de gar pa.

Genomgangen av kommunernas webbplatser identifierade fa tydligt beskrivna kommunala
modeller som binder samman entreprendriellt Iarande fran grundskolans tidigare ar med senare
insatser. Det betyder inte att sddant arbete saknas. Aktiviteter inom exempelvis probleml&sning,
innovation och samverkan med arbetslivet kan bedrivas utan att beskrivas som entreprendérskap.
Resultatet visar daremot att arbetet ar svart att éverblicka och att f& kommuner synliggér en
sammanhangande progression. De mest identifierbara insatserna i grundskolan ar i stallet de
koncept som erbjuds genom Ung Foretagsamhet.

Den pagaende laroplansreformen kan géra behovet av tydlighet annu stérre. Nar nya laroplaner
infors 2028 vantas begreppet entreprendrskap fa en mindre framtradande plats i grundskolans
styrdokument, samtidigt som narliggande férmagor som kreativitet, problemldsning och att
omsatta idéer i handling fortsatt ska tas om hand i undervisningen.!

Kommunerna har en viktig men varierande majliggorarroll

| kartlaggningen framtrader kommunernas roll framfér allt som att skapa forutsattningar for att
etablerade entreprendrskapskoncept och andra insatser ska na unga lokalt. Det sker genom
skolornas anvandning av exempelvis Ung Foretagsamhets koncept, genom
sommarlovsentreprendrskap och genom samverkan med externa aktorer. Skillnaderna mellan
kommunerna handlar darfor inte enbart om vilka egna insatser de driver, utan ocksa om i vilken
utstrackning de prioriterar, finansierar och integrerar befintliga arbetssatt i skola och andra
verksamheter. Kartldggningen visar variationer i deltagande, men underlaget racker inte for att
rangordna kommunerna, férklara deras prioriteringar eller avgora vilka lokala modeller som ger
bast resultat.

Overgangarna fungerar i delar, men bildar ingen tydlig kedja

Det finns flera exempel pa unga som hanvisas vidare mellan aktérer. Daremot gar det inte att
utifran underlaget tala om en sammanhangande kedja som ar tydlig och tillganglig for alla unga.
Kunskapen om stddsystemet finns framfor allt hos aktdrerna sjalva, och ungdomarnas egna
upplevelser har inte undersékts inom ramen for rapporten. For den unga kan det darfor vara
svart att veta vilket stéd som finns, nar det ar relevant och vart man ska vanda sig harnast.

Vagen vidare blir ddrmed delvis beroende av vilken aktér den unga férst kommer i kontakt med
och vilka natverk den aktéren har. En av de intervjuade efterfragar en gemensam regional ingang
till stédsystemet. Aven om detta ar ett enskilt férslag stodjer flera intervjuer det bakomliggande
behovet av battre synlighet och tydligare lotsning.

Arsvis finansiering forsvarar kontinuitet

Flera aktorer lyfter den kortsiktiga finansieringen som ett hinder for att utveckla verksamheter
och samarbeten 6ver tid. Nar finansieringen beslutas ett ar i taget blir det svarare att planera,
behalla kompetens och ingd mer langsiktiga samarbeten med kommuner, naringsliv och andra
aktorer. Samverkansstrukturen kan ocksa paverkas nar de finansierade aktorerna féréandras fran
ett ar till ett annat.

Region Skdne undersoker mojligheten till flerarig verksamhetsfinansiering. Underlaget racker
inte for att bedéma hur en sadan modell bér utformas, men visar att finansieringsvillkoren har
betydelse for mojligheten att skapa stabila strukturer.

1 SOU 2025:19. Kunskap fér alla — nya ldroplaner med fokus pa undervisning och ldrande.
Stockholm: Utbildningsdepartementet.
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Vissa utbildningsformer och grupper ar svagare integrerade

Yrkeshodgskolor och folkhdgskolor beskrivs som utbildningsformer som hittills inte haft en tydlig
plats i det entreprendrskapsframjande systemet. Coompanion Skanes stod riktat till
folkhdgskolor ar exempel pa en nyare insats, men arbetet befinner sig fortfarande i ett tidigt
skede.

Det finns ocksa unga som inte sjalva soker sig till skolans entreprenérskapsinsatser,
universitetens innovationsmiljoer eller den traditionella foretagsradgivningen. Intervjuerna pekar
pa att uppsokande och relationsbaserade arbetssatt behovs for att na dessa grupper.
Folkbildningen, civilsamhallet och lokala organisationer som redan har de ungas fortroende kan
har utgdra viktiga vagar in.

Skillnader mellan kommuner &r tydliga, men nagot delregionalt ménster kan inte
faststallas

Kartlaggningen visar att deltagandet och utbudet varierar mellan kommunerna. Kommunernas
egna resurser och férmaga att organisera eller medfinansiera insatser kan ocksa paverka vad
som kan genomforas lokalt.

En intervjuperson uppfattar att stodet ar starkare i vastra Skane an i lanets 6stra delar, men
betonar sjalv att detta ar en erfarenhetsbaserad beddémning. Underlaget ar darfér inte tillrackligt
for att sla fast att en viss delregion generellt saknar stod. Daremot finns det skal att
uppmarksamma hur lokal narvaro, avstand och kommunal genomférandekapacitet paverkar
ungas faktiska tillgang till insatser.

Bilden av entreprendrskap kan skapa onédiga trosklar

Flera intervjuer beskriver hur entreprendrskap ofta forknippas med snabb ekonomisk framgang,
tillvaxtbolag och ett fatal valkanda foretagare. Den bilden kan gora att unga inte identifierar
foretagande som en maijlig vag eller far orealistiska forvantningar pa vad det innebar.

Det finns darfor behov av att synliggdra fler former av entreprendrskap och fler typer av
forebilder. Det kan vara mindre och lokala foretag, varderingsdrivet eller kooperativt
foretagande, frilansande och entreprendrskap som ett satt att [6sa samhallsproblem eller skapa
sitt eget arbete. Perspektivet pa alternativa dgarformer kommer framst fran en aktér, men bidrar
till att bredda bilden av vilka vagar som kan finnas.

Naringslivets medverkan kan utvecklas

Flera intervjuer pekar pa vardet av fler méten mellan unga och etablerade foretagare,
investerare och andra yrkesverksamma. Sadana kontakter kan ge kunskap, natverk och en mer
konkret bild av foretagandets mojligheter och villkor. De kan ocksa ge unga tillgang till forebilder
som ligger narmare deras egen situation an de mest uppmarksammade framgangsexemplen.

Naringslivet medverkar redan i flera insatser, bland annat genom case, radgivning och kontakter
med studenter. Utvecklingsmaijligheten ligger darfor framst i att géra medverkan mer
aterkommande och tillganglig for fler unga.

Uppfoljningen visar omfattning battre an progression

Det finns underlag som visar hur manga deltagare vissa aktorer nar och vilka aktiviteter som
genomfdrs. Daremot finns mindre kunskap om hur unga ror sig mellan olika stdd och vad som
hander efter avslutad insats. Det ar exempelvis svart att folja om deltagare gar vidare till
ytterligare utbildning, radgivning, arbete eller féretagande.

Detta innebar inte att insatserna saknar resultat, utan att progressionen genom systemet ar svar
att félja med befintligt underlag. Eftersom uppdraget ar en dversiktlig 1dgesbild och inte en
effektutvardering boér denna kunskapslucka synliggéras.
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4 Unga tjejer och entreprenorskap

Rapportens underlag ger inte stdd for en enkel bild av att unga tjejer ar svara att na eller saknar
intresse for entreprendrskap. Tvartom beskriver flera aktorer att tjejer deltar aktivt och ofta tar
ledande roller. Samtidigt startar kvinnor fortfarande foretag i lagre utstrackning an man. Det
vacker fragor om vad som hander mellan de tidiga erfarenheterna av entreprendrskap och en
senare foretagsstart. Den fragan kan inte besvaras fullt ut med det underlag som finns, men den
ar viktig for att forsta var utvecklingsbehoven ligger. En svensk langtidsuppféljning visar samtidigt
att kvinnor med UF-bakgrund senare startade foretag i hégre utstrackning an jamférbara kvinnor
utan sadan erfarenhet, sarskilt i aktiebolagsform.'?

Tjejer deltar aktivt i flera av de befintliga insatserna

Flera intervjuade aktorer beskriver att tjejer nas av de insatser som redan finns. UF uppger att
konsférdelningen bland UF-féretagarna ar jamn och att tjejer ar val representerade i ledande
roller i kdnsblandade UF-foretag. Youngstival beskriver att manga av de unga som pa eget
initiativ soker sig till verksamheten med idéer ar tjejer. De uppfattas ocksa ofta som drivande i
grupper och projekt. Aven i organisationens sommarforetagarverksamhet var tjejer vl
representerade.

Coompanion uppfattar att organisationen méter en stdrre andel kvinnor an vad det
foretagsframjande systemet generellt gor. Den uppgiften bygger dock pa organisationens egen
iakttagelse och stods inte av redovisade deltagarsiffror. Burlévs kommun beskriver inte nagra
sarskilda svarigheter att fa tjejer att delta, men foljer inte heller upp nagra skillnader mellan tjejer
och killar.

Deltagande ar inte detsamma som fortsatt foretagande

Att tjejer deltar i ungdomsinsatser innebar inte automatiskt att de senare startar foretag.
Underlaget visar ett aktivt deltagande i flera tidiga insatser, samtidigt som den 6vergripande
statistiken visar att kvinnor fortfarande startar foretag i lagre utstrackning an man.

Intervjuerna ger inte svar pa nar eller varfér denna skillnad uppstar. Det saknas kunskap om i
vilken utstrackning tjejer och killar gar vidare fran exempelvis UF-foretagande eller
sommarlovsentreprendrskap till fortsatt radgivning, universitetsbaserat innovationsstod eller en
faktisk foretagsstart. Det gar darfor inte att avgéra om det finns ett sarskilt skede dar tjejer faller
bort eller om skillnaden vaxer fram genom flera mindre hinder 6ver tid.

Resultaten talar for att fragan inte enbart bor handla om att fa fler tjejer att delta i tidiga
aktiviteter. Minst lika viktigt ar vad som kravs for att intresset, erfarenheterna och
handlingskraften ska kunna tas vidare.

Breda insatser och riktat stod fyller olika funktioner

UF, Youngstival och Burlévs kommun arbetar huvudsakligen med insatser som ar éppna for bade
tjejer och killar. Underlaget visar att tjejer kan vara val representerade dven i breda insatser som
inte specifikt riktar sig till tjejer. Detta galler sarskilt verksamheter som genomférs i skolan eller i
andra sammanhang dar den unga inte férst behodver identifiera sig som en blivande entreprendr
for att delta. Samtidigt indikerar forskningen att insatser sdsom UF-foretagande kan ha sarskilt
positiva effekter pa utvecklingen av entreprendriella kompetenser hos kvinnliga elever, elever
fran icke-akademiska hem och elever med lag akademisk sjalvtillit."3

12Wennberg, K. (2011). Ovning ger férdighet? En Idngtidsuppféljning av UF-féretagares
entreprendriella karridrer i Sverige 1990-2007. Ung Foretagsambhet. s. 22.

3 Moberg, K. (2024). Mdrker man om en elev har deltagit i UF-foretagande? En undersékning av vilka
synliga avtryck undervisning i UF-foretagande har pd gymnasieelever. Fonden for Entreprengrskab
och Ung Foretagsamhet. s. 3-4.
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LU Innovation arbetar bade integrerat och riktat. Organisationen har genomfort intern utbildning
i normkreativ innovation, arbetar med kvinnliga férebilder och driver programmet FoundHer
som ett sarskilt program for kvinnor. Region Skane har ocksa inkluderat aktérer med sarskild
inriktning mot unga kvinnors entreprendrskap i sin finansiering.

Underlaget talar darmed inte for ett val mellan breda och riktade insatser. De fyller olika
funktioner. Breda insatser kan ge manga tjejer méjlighet att upptacka och préva
entreprendrskap. Riktade insatser kan erbjuda igenkanning, relevanta férebilder och utrymme
att behandla erfarenheter och hinder som annars inte blir synliga.

Samtidigt &r unga tjejer inte en enhetlig malgrupp. Alder, utbildning, ekonomi, natverk och
bakgrund kan paverka vilka vagar som ar tillgangliga och vilket stéd som behovs. Nagra
intervjuer pekar pa betydelsen av anpassade arbetssatt for unga som saknar etablerade natverk
eller kommer fran hem utan akademisk tradition.

Forebilder, representation och bilden av entreprenérskap har betydelse

Betydelsen av forebilder aterkommer i flera intervjuer. Youngstival beskriver att kvinnlig personal
varit viktig for att tjejer ska kunna ta upp fragor som de inte alltid vill diskutera med manliga
medarbetare. LU Innovation arbetar aktivt med kvinnliga entreprendrer, investerare och ledare i
sina aktiviteter. Aven Burlévs kommun lyfter behovet av fler och mer varierade férebilder, dven
om resonemanget dar galler unga generellt.

Representation handlar darmed bade om vilka entreprendrer som synliggors och om vilka
personer som moter och stédjer de unga. Det finns ocksa anledning att visa fler vagar an de mest
uppmarksammade tillvaxt- och teknikbolagen. Flera intervjuer beskriver hur entreprendrskap
ofta férknippas med ekonomisk framgang, snabb tillvaxt och manligt kodade forebilder. En

sadan bild kan gora det svarare for vissa unga att identifiera foretagande som ett mojligt
framtidsval.

Coompanion for fram en forsiktig hypotes om att Idga trosklar och ett tydligare fokus pa
hallbarhet, samhallsnytta och gemensamt dgande kan tilltala fler kvinnor. Intervjun ger inte
tillrackligt stod for att faststalla ett sddant samband. Perspektivet visar 4nda vardet av att
synliggdra olika former av féretagande och olika motiv till att starta foretag.

5 Goda exempel och lardomar

Kartlaggningen visar flera arbetssatt som pa olika satt bidrar till att unga far upptacka, prova och
utveckla sitt entreprendrskap. Fem exempel har valts for att tillsammans representera olika delar
av stédstrukturen: skolan, kommunen, civilsamhallet, universitetet och den regionala
samordningen. Urvalet omfattar bade insatser riktade direkt till unga och ett exempel pa en
stodstruktur som skapar battre forutsattningar for aktérernas arbete, men ska inte ses som en
ranking eller som bevis fér vad som fungerar bast.

Exemplen visar snarare nagra dterkommande drag i bra stdd: att unga far prova sjalva, fa stod
langs vagen och hitta vidare till nasta steg.

UF:s sammanhadngande utbildningskedja

Ung Foretagsamhet har byggt upp en struktur med insatser fran grundskolan till gymnasiet och
vidare till alumnverksamhet. | de yngre aldrarna ligger tyngdpunkten pa kreativitet, samarbete,
problemldsning och foérstaelse for hur samhallet fungerar. | gymnasiet far eleverna omsatta
kunskaperna i praktiken genom att starta, driva och avveckla ett UF-féretag.

En styrka ar att insatserna genomfors inom skolan och déarmed kan nd bredare grupper an
frivilliga aktiviteter pa fritiden. UF arbetar samtidigt med lararna, vilket skapar forutsattningar for
att kunskapen ska finnas kvar i verksamheten och inte enbart baras av en extern aktor.
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Kopplingen till naringslivet ger eleverna tillgang till radgivare, verkliga fragestallningar och
sammanhang utanfér skolan.

UF:s uppgifter visar ocksa att tjejer ar val representerade bland deltagarna och i ledande roller i
konsblandade UF-féretag. Det innebar att verksamheten kan ge tjejer tidiga erfarenheter av
foéretagande och ledarskap utan att de behover sdka sig till en sarskild insats.

En tydligt dverforbar del ar kombinationen av tidig introduktion, praktiskt [arande och en struktur
som kan félja elever genom flera utbildningsnivaer. Samtidigt ar tillgdngen beroende av
skolornas prioriteringar och lararnas forutsattningar. Potentialen ligger darfor framst i att fler
skolor och utbildningsprogram anvander de strukturer som redan finns.

Burlévs modell for sommarlovsentreprenérskap och unga ledare

Burlévs kommun erbjuder sommarlovsentreprendrskap som ett alternativ till ett traditionellt
kommunalt feriearbete. Deltagarna far under en begransad period arbeta med en egen idé
samtidigt som de far utbildning, handledning och stdd i sin personliga utveckling. Att deltagandet
ar ekonomiskt ersatt innebar att aven unga som behdéver en sommarinkomst kan valja
entreprendrskap.

Verksamheten bygger pa samarbete mellan flera delar av kommunen och externa aktorer.
Kommunens naringslivs- och arbetsmarknadsarbete kopplas samman med kompetens inom
entreprendrskap och ungdomsfragor. Deltagare som uppvisar starkt engagemang kan dessutom
atervanda som unga ledare. Det ger en konkret mojlighet att ga fran deltagare till att sjalv ta en
ledande och stddjande roll i kommande verksamhet.

Intervjun pekar pa att upplagget kan vara vardefullt fér unga som inte sjalvklart ser sig som
entreprendrer eller som behdver ett sammanhang dar deras formagor blir synliga. Modellen
visar hur en kommun kan anvanda en befintlig struktur for feriearbete for att erbjuda fler vagar
till arbetslivserfarenhet.

Det saknas uppfoljning av deltagarnas fortsatta vag, vilket gor att langsiktiga effekter inte kan
beddmas. Lardomen ligger darfor framfor allt i utformningen: praktiskt genomférande,
ekonomisk ersattning, personlig utveckling och mojlighet att vaxa vidare in i en ledarroll.

Youngstivals personcentrerade och relationsbaserade arbetssatt

Youngstival utgar fran den unga personen snarare an fran en fardig affarsidé. Arbetet borjar med
individens intressen, styrkor, erfarenheter och ambitioner. Entreprendrskap blir ett verktyg for
att utveckla handlingskraft och skapa vagar vidare, inte ett krav pa att omedelbart starta foretag.

En central del ar att relationen inte avslutas nar den unga hanvisas vidare. Youngstival hjalper
unga att formulera nasta steg, komma i kontakt med relevanta personer och hitta vidare till
andra stodaktorer. Organisationen forsoker samtidigt behalla kontakten efter en hanvisning.

Intervjupersonerna beskriver att manga tjejer sjalva soker sig till verksamheten och ofta tar
initiativ. Kvinnlig representation bland dem som méter de unga lyfts som betydelsefull, liksom
mojligheten att se olika slags forebilder och satt att vara entreprendr. Arbetssattet ger ocksa
utrymme for idéer som inte fran bérjan passar in i en traditionell bild av tillvaxtféretagande.

Det gar inte utifran denna kartlaggning att bedoma verksamhetens effekter. Daremot synliggor
exemplet vardet av kontinuitet, fortroende och stéd som anpassas efter individens
utgangspunkt. Principerna kan anvandas av fler aktérer, &ven om ett relationsbaserat arbetssatt
kraver tid och stabilitet.

LEAP - utrymme att utveckla en idé
Lunds universitets innovationsverksamhet har genom LEAP prévat en modell dar studenter far
ekonomiska och praktiska forutsattningar att dgna sommaren at att utveckla en idé. Deltagarna
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far ett stipendium, individuell coachning, kompetensutveckling, tillgang till natverk och mojlighet
att presentera sina idéer for investerare och andra relevanta aktorer.

Enligt LU Innovation ar de ekonomiska férutsattningarna en viktig del av upplagget. Utan
ekonomiskt stéd kan mdjligheten att arbeta med en idé under sommaren vara begransad till
studenter som har egen forsorjning eller ekonomiskt stéd fran annat hall. Modellen behandlar
darmed tid och férsérjning som faktiska forutsattningar for entreprendérskap, inte enbart som
individens ansvar.

Enligt LU Innovation deltog omkring 27-30 studenter i den aktuella omgangen och atta foretag
bildades under programperioden. Som avslutning fick ett antal deltagare majlighet att medverka
vid techmassan TechBBQ i Kbpenhamn. Det ar ett konkret resultat av insatsen, men sager inte
hur foretagen eller deltagarna har utvecklats efter programmet. Kartldggningen ger darfor inget
underlag for att bedoéma de langsiktiga effekterna. Det saknas ocksa kénsuppdelad information
som visar om tjejer och killar har deltagit eller gatt vidare i samma utstrackning.

Exemplet visar hur ekonomiskt stéd kan kombineras med kvalificerad radgivning och tillgang till
natverk. Det ar framfor allt denna kombination som ar relevant for andra aktorer, snarare an att
programmet i sin helhet behéver kopieras.

Region Skanes samverkansmodell fér stédaktérerna

Till skillnad fran de 6vriga exemplen ar Region Skanes samverkansmodell inte en operativ insats
riktad direkt till unga. Malgruppen ar de organisationer som arbetar med ungas entreprendrskap
och kompetensforsorjning. Genom aterkommande méten far aktérerna mojlighet att lara kanna
varandras verksamheter, malgrupper och kompetenser. Flera intervjuer pekar pa att detta har
forbattrat forutsattningarna for erfarenhetsutbyte och for att hanvisa unga vidare till relevant
stod.

Samverkan ar betydelsefull eftersom ingen enskild organisation tacker hela kedjan fran tidig
inspiration till utveckling av en verksamhet. Nar aktérerna kanner till varandras uppdrag och
malgrupper 6kar mojligheten att komplettera varandra. Det skapar ocksa battre forutsattningar
for att insatserna ska komplettera varandra snarare an att utvecklas helt parallellt.

Underlaget visar inte vilka resultat samverkan har fatt for de unga eller om 6vergangarna mellan
verksamheterna faktiskt har blivit mer sammanhangande. Samverkansmodellen bér darfor
framst betraktas som en forbattrad grundstruktur. Nasta utvecklingssteg handlar inte
nddvandigtvis om fler méten, utan om att anvanda samverkan fér att tydliggéra ansvar,
identifiera gemensamma glapp och forbattra évergangarna mellan insatser.

Modellen kan aven anvandas for att synliggora fragor som annars riskerar att hamna mellan
aktorernas uppdrag, exempelvis tjejers fortsatta vag fran tidiga entreprenorskapserfarenheter till
foretagande. Lardomen ar att regional samordning har storst potential nar den anvands for att
starka det praktiska samspelet mellan aktérerna och inte stannar vid informationsutbyte.

6 Prioriterade vagar framat

Kartlaggningen visar att Skane redan har en bred bas av aktorer och insatser for ungas
entreprendrskap. Utvecklingsbehovet handlar darfér inte i forsta hand om att skapa fler
fristdende verksamheter. Det handlar snarare om att starka sambanden mellan befintliga
insatser, skapa storre kontinuitet och ge fler unga mojligheter att ta del av stédet och ga vidare
nar deras behov férandras. Foljande fem vagar framat bygger pa kartlaggningen och den
samlade bilden fran intervjuerna.
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Bygg vidare pa den regionala samverkan och stark évergangarna

Den regionala samverkan bor aven fortsattningsvis byggas vidare pa. De dterkommande motena
har redan starkt aktdérernas kunskap om varandras verksamheter och kan nu anvandas for att
stegvis gora stodet mer sammanhangande ur den ungas perspektiv. Ett terkommande
utvecklingsbehov ar samtidigt att stddet behdver bli mer synligt och begripligt fér unga sjalva;
aktérerna finns i hog grad redan, men malgruppen hittar inte alltid fram till dem eller vet vart
den ska vanda sig. Ett viktigt nasta steg ar darfor att gemensamt tydliggora vilka malgrupper olika
aktorer nar, vilket stod de erbjuder och nar det &r relevant att lotsa en ung person vidare.
Behovet av stod efter gymnasiet har ocksa uppmarksammats nationellt genom regeringens
uppdrag till Tillvaxtverket att framja ungas mojligheter att vidareutveckla och etablera féretag
efter avslutad gymnasieutbildning samt méjliggéra kdnsuppdelad uppféljning av tidigare UF-
foretagare.™

Rekommendationen ar darfor inte att skapa ett helt nytt system, utan att anvanda den
samverkan som redan finns for att forbattra 6vergangarna mellan insatserna. Variationen mellan
aktorerna ar en styrka, men roller och mojliga nasta steg behdver vara tillrackligt tydliga for att
unga inte ska bli beroende av enskilda personers natverk. Pa sikt kan en gemensam digital
ingdng vara ett komplement, men férst nar innehallet i kedjan och formerna for lotsning har
blivit tydligare.

Ge fler unga en tidig och likvardig grund genom skolan

Skolan bér anvandas som en central arena for att ge fler unga en tidig och likvardig grund i
entreprendrskap och entreprendriella formagor. Den har sarskilt goda forutsattningar att na
unga oberoende av familjebakgrund, egna natverk och tidigare intresse for foretagande.
Samtidigt visar kartlaggningen att tillgangen varierar mellan skolor, kommuner och
utbildningsprogram, och att genomférandet ofta ar beroende av skolledningens prioriteringar,
lararnas tid och enskilda personers engagemang. Arbetet bor darfor i forsta hand handla om att
battre forankra och anvanda metoder som redan finns, snarare an att skapa nya tillfalliga
skolprojekt. Forskning pekar pa att tidiga insatser far storst betydelse nar de foljs av
aterkommande entreprendrskapsutbildning under den fortsatta skolgangen’®.

En tydligare progression genom utbildningen skulle kunna bidra till 6kad likvardighet i hela
Skane. | yngre aldrar kan tyngdpunkten ligga pa kreativitet, problemlésning och initiativformaga,
medan senare delar av utbildningen kan ge mer praktisk erfarenhet av idéutveckling,
foretagande och kontakter med arbetslivet. Det galler inte minst praktiska gymnasieprogram och
utbildningsformer som i dag har en mindre tydlig plats i stédstrukturen. Kartlaggningen ger inte
underlag for att peka ut enskilda kommuner eller omraden, men visar att utvecklingsarbetet bor
inriktas pa att fler unga far méta entreprendrskap som en del av utbildningen, ocksa de som inte
sjalva soker sig till stéd utanfor skolan.

Skapa stérre kontinuitet i finansiering och uppdrag

Flera aktorer beskriver att korta finansieringsperioder forsvarar langsiktig planering,
metodutveckling och stabila samarbeten. Arliga beslut kan ocksa géra det svart att behalla
kompetens och relationer till skolor, kommuner, ndringsliv och unga deltagare. Nar
verksamheter férandras eller férsvinner riskerar uppbyggda natverk och fungerande évergangar
att forsvagas.

Mer langsiktiga forutsattningar bor darfor overvagas for verksamheter som fyller en tydlig och
varaktig funktion i den regionala strukturen. Det kan ge aktérerna battre mojligheter att utveckla

4 Regeringen, Klimat- och naringslivsdepartementet (2026). Uppdrag till Tillvixtverket att frimja
ungas entreprendrskap och féretagande. Regeringsbeslut 2026-02-19, KN2026/00374, s. 1.
> Danish Foundation for Entrepreneurship, u.a.
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sina arbetssatt, samverka med andra och folja vad som hander efter en avslutad insats.
Langsiktighet bor samtidigt inte likstallas med att all verksamhet permanentas. Flerariga
forutsattningar behover férenas med tydliga uppdrag och en proportionerlig uppféljning av vilka
malgrupper som nas, vad verksamheten genomfor och vilka tecken pa resultat som kan
identifieras.

Folj och stark tjejers fortsatta vag

Kartlaggningen ger inte stod for en generell slutsats att tjejer ar svara att na. Tjejer deltar aktivt i
flera befintliga insatser och beskrivs i vissa sammanhang som drivande eller val representerade.
Den centrala fragan ar darfor inte enbart hur fler tjejer ska rekryteras, utan hur deras fortsatta
vag fran tidiga entreprendrskapserfarenheter till idéutveckling, radgivning och foretagande kan
féljas och starkas.

Deltagande och 6vergangar bor foljas upp kdnsuppdelat pa ett enkelt och proportionerligt satt.
Syftet ar att identifiera om och var skillnader uppstar, snarare an att utga fran antaganden om
malgruppen. Med battre kunskap kan stodet riktas mot de skeden dar tjejer eventuellt avstar
fran att ga vidare eller dar befintliga insatser inte ger tillrackliga forutsattningar.

Utvecklingen bér bygga pa en kombination av inkluderande ordinarie verksamheter och riktade
insatser dar ett tydligt behov har identifierats. Breda insatser ger tjejer tillgang till gemensamma
arenor, natverk och resurser, medan riktade sammanhang kan bidra med forebilder,
representation och utrymme for erfarenheter som annars inte synliggors. For tjejer som har
kommit langre i sin idéutveckling kan mentorskap med kvinnliga féretagare vara en modell att
prova i begransad skala och félja upp innan den eventuellt sprids vidare.

Fordjupa naringslivets medverkan

Naringslivets medverkan kan utvecklas som en tydligare del av de befintliga insatserna. Flera av
de arbetssatt som framstar som sarskilt vardefulla bygger pa att unga far mota verkliga problem,
arbetsliv och personer med egen erfarenhet av féretagande. Féretagare och andra
yrkesverksamma kan bidra med kunskap, aterkoppling, kontakter och en mer konkret forstaelse
for vad det innebadr att utveckla en idé eller driva en verksamhet. For att medverkan ska bli
anvandbar behover den organiseras utifran bade de ungas behov, stddaktérernas arbetsséatt och
foretagens forutsattningar.

En viktig del framat ar ocksa att bredda vilka foretagare och verksamheter som synliggérs. Lokala
och unga entreprendrer, kvinnor samt personer som driver olika typer av féretag kan bidra till en
mer realistisk och mdjlighetsorienterad bild av entreprendrskap. Rekommendationen ar inte att
skapa en ny regional mentorsorganisation, utan att ge befintliga verksamheter battre
forutsattningar att involvera foretag och foretagare dar det starker deras malgruppers
utveckling. Pa sa satt kan naringslivet bli en resurs i den sammanhéangande kedjan, snarare an
ytterligare en fristdende insats.
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Bilaga 1 Intervjupersoner

Som en del av kartlaggningen genomférdes fem semistrukturerade intervjuer med sammanlagt
sex personer fran organisationer som pa olika satt arbetar med, finansierar eller stédjer ungas
entreprenorskap i Skane.

Intervjuperson Befattning/funktion Organisation Intervjudatum
Tim Omorogieva Grundare och Youngstival 20 augusti 2026
verksamhetschef
Eyobel Samson Koordinator Youngstival 20 augusti 2026
Johan Ceimertz Regionchef Ung Foretagsamhet 26 augusti 2026
Skane
Margareta Naringslivsutvecklare Region Skane 27 augusti 2026
Wallentén
Krister Persson Naringslivssamordnare Burlévs kommun 28 augusti 2026
Niclas Nilsson Kontorschef LU Innovation, Lunds 2 september
universitet 2026
August Nilsson Organisationsutvecklare och ~ Coompanion Skane 2 september
radgivare 2026

Intervjuerna utgor ett kvalitativt komplement till dvrigt underlag. Urvalet syftar till att fanga
erfarenheter fran olika delar av stodsystemet och ska inte betraktas som representativt for
samtliga aktorer eller kommuner i Skane.
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Bilaga 2 Aktorer och stodinsatser

Bilagan ger lankar till ytterligare information om de organisationer och stédinsatser som
behandlas eller omnamns i rapporten. Férteckningen ar inte en heltdckande kartlaggning av

samtliga aktérer som arbetar med ungas entreprendrskap i Skane.

Aktor eller insats

Huvudsaklig inriktning
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Mer information

Ung Féretagsamhet
Skane

Youngstival

Forza of Sweden

UngDrive

Sommarliv

Mollans Basement

Emax Sverige

Aktor
LU Innovation

Drivhuset Malmo

Coompanion Skane

NyfdéretagarCenter

Syd

Krinova Incubator
& Science Park

HETCH

Minc
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Entreprendrskapsutbildning fran
grundskolan till gymnasiet samt
alumnverksamhet

Personcentrerat stdd, moétesplatser och
entreprendriell utveckling for unga
Program inom entreprendrskap,
sjalvledarskap och personlig utveckling
for unga

Utbildning och coachning fér unga som
vill préva féretagande, bland annat
under sommarlovet
Entreprendrskapsprogram for unga
som vill préva att utveckla och driva en
verksamhet under sommaren
Moétesplats och stédverksamhet for
ungdomar och unga vuxna i Malm®o;
genomfér aven UngDrive Academy i
Malma

Nationellt evenemang med kunskap,
inspiration och natverk for unga
entreprendrer

Huvudsaklig inriktning

Idé- och innovationsutveckling for
studenter och forskare vid Lunds
universitet
Entreprendrskapsutbildning,
affarsutveckling och radgivning, framst
for studenter

Radgivning om kooperativt,
varderingsdrivet och hallbart
féretagande

Kostnadsfri radgivning, utbildning och
natverk for personer som vill starta
eller utveckla foretag

Inkubation och affarsutveckling, med
sarskild kompetens inom
livsmedelssystemet

Startupmiljd, inkubation, natverk och
stod till entreprendrer i nordvastra
Skane

Startuphus och inkubator for
innovativa och skalbara foretag i
Malmd

ungforetagsamhet.se/skane

youngstival.se

forzaofsweden.se

ungdrive.se

nyforetagarcentersyd.se -
Sommarliv

mollansbasement.se

emaxsverige.se

Mer information
innovation.lu.se

drivhuset.se/malmo

coompanion.se/skane

nyforetagarcentersyd.se

krinova.se

hetch.se

minc.se



https://ungforetagsamhet.se/skane
https://www.youngstival.se/
https://www.forzaofsweden.se/
https://ungdrive.se/
https://www.nyforetagarcentersyd.se/v%C3%A5ra-tj%C3%A4nster/sommarliv-ungt-entrepren%C3%B6rskap-i-sk%C3%A5ne/
https://www.nyforetagarcentersyd.se/v%C3%A5ra-tj%C3%A4nster/sommarliv-ungt-entrepren%C3%B6rskap-i-sk%C3%A5ne/
https://www.mollansbasement.se/
https://emaxsverige.se/
https://www.innovation.lu.se/
https://drivhuset.se/en/malmo/
https://coompanion.se/skane/
https://www.nyforetagarcentersyd.se/
https://krinova.se/
https://hetch.se/
https://www.minc.se/
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Venture Cup Tavlingar, aterkoppling och natverk fér | venturecup.se

Sverige personer med affarsidéer och
startupféretag

Aktor eller struktur | Roll i stédsystemet Mer information

Region Skane Finansierar verksamheter inom ungt Ungt entreprendrskap -
entreprendrskap, stodjer Region Skane
kommunernas

sommarlovsentreprendérskap och
framjar samverkan mellan aktérer och

kommuner

Skanes kommuner | Flera kommuner erbjuder lokala Information finns pa
insatser inom bland annat respektive kommuns
entreprendrskap i skolan, webbplats

sommarlovsentreprendérskap och
radgivning till unga féretagare.
Insatsernas omfattning och utformning
varierar mellan kommunerna
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https://www.venturecup.se/
https://utveckling.skane.se/soka-stod/bidrag-att-soka/ungt-entreprenorskap/
https://utveckling.skane.se/soka-stod/bidrag-att-soka/ungt-entreprenorskap/
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