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Bakgrund

Tryggare skola ar ett projekt i tva delar. Den forsta delen projektleder Tryggare Sveriges Marika Haug,
genom att genomfora arbetsmetodiken Tryggare Skola i en skola i varje kommun i Blekinge 14n(fem
stycken). Arbetsmetodiken kartldagger brott och otrygghet i skolmiljon, analyserar dess orsaker och
foreslar insatser for att hantera dem. Arbetet utgar fran relevant forskning och delaktighet hos de
individer som vistas i miljon, bade personal och elever. Del 1ar fardig ndr kartldggning och analys har
genomforts, en handlingsplan for varje skola har tagits fram och arbetet har f6ljts upp av
Lansstyrelsen i Blekinge. Denna rapport utgoér ovan nimnda uppfoljning.

Del tva i projektet Tryggare Skola ska resultera i ett 1dngsiktigt och systematiskt arbetssitt for att 6ka
tryggheten och minska brottslighet i skolmiljon i hela ldnet genom framtagandet av ett verktyg som
bygger pa arbetet som genomforts i projektets forsta del. Verktyget ska vara pedagogiskt och kunna
implementeras av skolorna sjdlva. Del 2 i projektet ar fardigt nar verktyget ar fardigt, stodmaterial till
verktyget har tagits fram och arbetet i sin helhet har testats i minst tva skolor och utvirderats av
extern utvirderare.

Syfte

Syftet med uppfoljningen ir att generera information om hur arbetet i projektets forsta del fungerat,
béde vad giller implementering och innehall, samt i visst man resultatet. Detta for att kunna utveckla
arbetssittet ytterligare infOr projektets andra del. Uppfoljningen ska hjilpa ldnsstyrelsen att utveckla
metodiken kring Tryggare skola, samt att pa ett mer effektivt sitt stodja kommuner i sin
implementering av metoden i framtiden.

o

Mal

Uppfoljningens mal 4r att:
1. folja upp hur arbetsmetodiken Tryggare skolas olika moment har uppfattats av
projektdeltagarna
2. foOlja upp hur projektets implementering fungerat i deltagande kommuner/skolor
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Omfattning -Projektet Tryggare skola

Projektet tryggare skola har genomforts pa fem skolor i Blekinge 14n, en skola per kommun under 2019.
Varje skola har kartlagt brotts- och otrygghetproblem i skolmiljon som baserades pa statistik,
styrdokument, dialoger med elever och personal samt inventering av den fysiska miljon. Sedan
genomfordes analys av resultatet av kartliggningen. Bakomliggande orsaker till de problem som
framkom i kartldggningen analyserades och dokumenterades. Utifran kartldggningen har en
handlingsplan per skola med forslag pa atgidrder tagits fram. Férankring och aterkoppling av
kartldggning och handlingsplan for beslutsfattare, personal och elever i kommunen har pagatt
parallellt med projektets genomférande.

Varje skola har haft en arbetsgrupp som varit mottagare for projektet och hjilpt den externa
projektledaren ifrdn Tryggare Sverige med arbetet. Arbetsgrupperna har bestatt av olika professioner
inom kommunen, samt kommunpolis och fastighetsdgare. Rektor har haft huvudansvar for kontakten
med projektledaren. En styrgrupp har satts ihop for projektet dar l1ansstyrelsen som projektagare har
ingatt, tillsammans med kommunala strateger och beslutsfattare/chefer inom skolférvaltningarna pa
kommunerna.

Teoretisk grund

Utgangspunkten i uppfoljningen ir det 16sningsfokuserade perspektivet. Fokus ligger pa att synliggora
och utforska individers eller gruppers styrkor och framgéngar i sitt arbete, snarare dn att fokusera pa
problem, fOr att generera kunskap och insikter kring det arbete som genomforts. Genom detta
forhallningssitt reflekterar individer 6ver vad de 4r bra p4, vad de gor som skapar positiva resultat och
hur de kan hitta 16sningar pa olika situationer baserat pa tidigare erfarenheter av vad som fungerat
(Dejong och Berg, 2002). Detta i sin tur skapar tillitsfulla samarbeten och storre maéjligheter att 10sa
komplexa utmaningar dar tydliga, realistiska och uppnibara mal for arbetet tas fram gemensamt
(Lueger och Korn, 2006).

Metod: Kvalitativ undersokning/intervjuer

Syftet med kvalitativ ansats dr att fokusera pa viarderingar, ord, mening, betydelse och
beteendemonster (Lawson & Garrod, 1994). Kvalitativ ansats passar for studier med syfte att fi en
bredare forstaelse for ett fenomen (David & Sutton, 2011). I denna rapport har semistrukturerade
intervjuer valts att anvinda. Framst for att forberedda teman infor intervjun kan underlitta
strukturen, samt att en kombination av férberedda fragor och foljdfragor som &r relevanta for
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situationen bidrar till att mer personliga asikter, tankar och synpunkter kommer fram (Saunders m.fl.,,
2016).

Intervjuerna genomfors av en extern part, Tajda Sisic, praktikant pé lansstyrelsen. Detta for att 6ka
mojligheten for respondenterna att ge drliga svar pa stillda fragor. Detta da lansstyrelsen har
finansierat projektet vilket kan paverka svaren.

Intervjumetoden for denna undersokning har varit, semistrukturerad. Fragorna for intervjun har varit
forutbestdmda och alla fragor har stillts till samtliga kandidater, i samma f6ljd. Dock, har foljdfragor
valts utifrdn det kandidaten beréttat och inte utifrdn det du vill att kandidaten ska berédtta om. Alla
kandidater har fatt samma huvudfragor, vilket ger ett bedomningsunderlag som bidrar till en hogre
validitet. Samtidigt formas intervjun utifrdn kandidatens svar och kandidaten kan kidnna sig trygg och
intervjun upplevs serios och professionell.

Intervjuerna ar uppdelade i fyra teman processen, mal, resultat och framtid. For att fa sa bra utfall av
uppféljningsarbetet dr det viktigt att operationalisera de huvudamnena for projektet till teman. Nar
teman dr uppdelade blir det ldttare att forma konkreta, tydliga och anvdndbara fragor (bilaga 1).

Processen syftar till att undersoka kartldggning, analys, dtgdrder och implementering av arbetsséttet
tryggare skola. Méal och resultat syftar till att undersoka mal med arbetet, hur realistiskt arbetet har
varit och de handlingsplaner som tagits fram. Framtid syftar till att undersdka vad som behdvs for att
fa det bista framtida utfallet av liknande projekt samt vad som kan forbéttras.

Under intervjuerna har en trappa anvants for att ge mojlighet till forstielse av projektets utfall.
Trappan anvandes i syfte av att fa deltagarna att reflektera 6ver hur arbetet upplevts i sin helhet, samt
hur positivt pd en tio-gradig skala (ifrdn hopplost till framgangsrikt) projektet har kints for den
enskilda intervjupersonen.

Resultat av intervjuer

Totalt har 9 personer intervjuats, spritt 6ver samtliga deltagande kommuner och skolor. Resultatet
presenteras utifran tidigare nimnda teman: processen, resultat, méal och framtid samt per
skola/kommun.

Processen

Olofstrom
Pa Vilbokskolan i Olofstrom har arbetsprocessen for projektet fungerat bra och upplevts som
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hanterbar. Positivt har varit att fa belysa de problem som finns pa skolan och att f4 ta tag i problemen
pé ett tydligt sdtt. Dock var det till en borjan svart att forsta vad som var syftet med projektet samt att
det har varit lite otydligt vilket ansvar de involverade aktorer skulle ha. Respondenterna upplever att
byte av personal kan ha haft en minimal paverkan pa samarbete samt tydligheten och att alla aktivt
involverade personer har tagit ansvar for sin del av arbetet. Dock var det mestadels personal ifran
skolan som genomforde projektet. Kommunens hallbarhetsstrateg har varit en viktig deltagare som
har skapat forutsittningar for arbetet, samt att den externa projektledaren har varit ett starkt stod for
den lokala arbetsgruppen pa skolan. Kommunikationen har fungerat bra med moten och mail.
Kartliggningen som genomfordes har genererat ett vildigt bra underlag f6r beslut och for
handlingsplanen, men de ekonomiska férutsiattningarna spelar roll for vad som kan genomforas.

Respondenterna har gett arbetsprocessen ett betyg pa 7 poang av 10 mojliga, med motivationen att
processen har varit hanterbar, det skottes av en bra projektledare, att underlaget var bra men att det i
slutdndan mest var skolan som jobbade.

Karlskrona

Respondenterna pa Tullskolan i Karlskrona upplever att projektet har kompletterat ett arbete som
fanns sedan innan med att 6ka tryggheten pa skolan och att arbetet har varit givande. Dock fanns en
tanke om att involvera fler elever ifrdn borjan. Till en borjan var projektet otydligt och det var svart att
orientera sigi arbetet och forvintningarna pa personalen var otydlig. Dock, har alla pa skolan tagit sitt
ansvar i arbetet. Det upplevdes positivt att brottas gemensamt med problemen skolan har och att
externa deltagare varit med, samt att arbeta utan att vara radd for de ekonomiska forutsiattningarna.

Respondenterna har gett arbetsprocessen ett betyg pa 7 poiang av 10 mdjliga, med motivationen att det
varit ett genomtankt koncept samt att det innefattat intervjuer med eleverna.

Karlshamn

Respondenterna fran Ostersldttskolan i Karlshamn upplevde processen som vil strukturerad och att
alla steg sdsom kartldggning, analys och implementering har fungerat bra och varit tydliga. I och med
att projektledningen skett mestadels via Skype har det ibland medfort lite teknikstrul och projektet
tros kunna ha fatt bittre effekt om projektledaren funnits pa plats for de olika métena som
genomfordes. Det fanns beslut ifran kommundirektor, forvaltningschef for utbildningsforvaltning
samt utbildningsforvaltningens ledningsgrupp innan projektet startade upp vilket varit positivt, samt
att ratt funktioner fanns med i arbetsgruppen. Mer foérankring hos eleverna som var med i arbetet, s
att de skulle veta varfor de var med hade beh6vts. De som var med i arbetsgruppen genomforde de
uppgifter som de fick tilldelade och tog sitt ansvar. Planerade insatser i handlingsplanen ar
prioriterade i skolans kommande arsbudget och personalen har blivit upplysta om de trygghetsbrister
som finns i verksamheten.
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Respondenterna har gett arbetsprocessen ett betyg pa 8 podng av 10 mdjliga, med motivationen att det
genererat ett bra underlag att jobba vidare med och ny kunskap i organisationen.

Ronneby

Respondenten fran Kallingeskolan upplever att det har varit svart att fi med samtliga
samverkansaktorer pa de moten som skett inom projektet. De upplevde det svarare att arbeta via
Skype dn med en person pa plats, och att det fanns svéarigheter att forsta projektet till en borjan. Dock
blev det tydligt efterhand. Vissa icke- sjdlvklara saker kom upp i projektet, som till exempel att
toaletter inte 4r en trygg plats for elever, men ocksé en hel del problem kom upp som var kinda sedan
innan. Respondenterna var mycket ndéjda med underlaget som kom fram via projektet (kartliaggningen)
samt med att metoden var strukturerad och tydlig. Syfte och méal med arbetet kiindes relevanta
trygghetsfragan upplevdes som viktig. Skolan dnskade fler fysiska besok frdn bade ldnsstyrelsen,
kommunen och projektledaren.

Respondenterna har gett arbetsprocessen ett betyg pa 8 podng av 10 mdjliga, med motivationen att
metoden varit tydlig och strukturerad, materialet som tagits fram varit vildigt bra, samt att projektet
haft ett tydligt elevperspektiv.

Solvesborg
I processen tog alla sitt ansvar och alla involverade samverkansorganisationer sdsom polis och

kommunens sdkerhetssamordnare var delaktiga. I borjan var det dock oklart med begreppen och hur
man skulle tdnka vid bildande av arbetsgruppen for projektet, men i samtal med projektledaren blev
mycket tydligare. Kontakten med projektledaren beskrivs ha fungerat valdigt bra.

Respondenten har gett arbetsprocessen ett betyg pa 8 poing av 10 mdéjliga, med motivationen att
projektet har varit foljsamt och intressant att delta i, har genererat nya tankar kring skolan, gett ett
underlag for 4skande av medel for att gora fysiska atgdrder.

Mal och resultat

Olofstrom

Malet for Vilbokskolan har varit att synliggora och tydliggéra de problem som finns pé skolan och att
politiken ska ta dem pé allvar. Malen i handlingsplanen for projektet har varit realistiska enligt
respondenterna. Alla uppsatta mal i handlingsplanen anses lika viktiga att nd, men vissa bedéms
svarare att genomfora pa grund av ekonomiska skil. Skolan har redan fatt ndgra mal uppfyllda sisom

Organisationsnummer Adress Telefon E-post Webb
202100-2320 Skeppsbrokajen 4 +46 (0) 10-224 00 00 blekinge@lansstyrelsen.se www.lansstyrelsen.se/blekinge
371 86 Karlskrona



Sida 7 av 13
DATUM 2020-06-10

[ Lansstyrelsen
=l Blekinge

ks
ks
A\TTS
>

ny belysning pa skolan under nattetid samt minskat klotter i samband med mer upplysning runt
skolomradet. Ett annat positivt resultat ar att eleverna uppmarksammas mer och far sin rost hord
angaende tryggheten pa skolan, samt att de har mérkt av att arbetet pagatt.

Trots att ndgra saker redan har atgérdats pa skolan sa finns forhoppningar om att fortsitta ta sigan de
mal som ir satta och inte luta sig tillbaka. Det vill sdga, att malen och utférandet inte bara dr
nedskrivet och finns som ett fint underlag utan att det ocksa utfors i praxis. Skolan fortsitter att
involvera eleverna genom att aterrapportera hur det har gatt for projektet, dd manga elever har haft
fragor. Aven personal pa skolan har fitt dterkoppling hur arbetet fortskrider.

Mest n6jd har respondenterna varit med att fa tydliga méal och en plan for framtiden, en riktning att
arbeta mot och bra underlag i form av kartlaggning och handlingsplan.

Karlskrona

For Tullskolan har malen varit att frimst fa en trygg miljo for elever och personal. De mélen som var
satta i handlingsplanen har varit realistiska. Dock har nagra mal inte varit realistiska pa grund av
rddande ekonomiska forutsiattningar. Fran skolans héll har man upplevt att vissa mal till
handlingsplanen inte har kommit pa tal dd man av tidigare erfarenheter vet att inget kan goras. Det dr
svart att se om tryggheten pé skolan har 6kat utifran projektet da arbetet med att implementera
handlingsplanen precis borjat, men forvintningarna om att en forbattrad trygghet pa skolan finns da
projektet har gett ett underlag som kan ge effekt for framtida planer. Skolan har arbetat aktivt under
projektet med att forbattra sina rastaktiviteter och rastvaktsschema vilket har genererat fler
rastaktiviteter och barn som dr ndjdare med sina raster.

Karlshamn

Malet for Osterslittskolan har varit att 8ka tryggheten bland elever och personal. Malen upplevs har
varit realistiska och projektorganisationen pé skolan har fungerat vil. Skolan kan inte idag uppge
nagra resultat om tryggheten har paverkats men forhoppningen ir att det blir positiva resultaten i
kommande trygghetsundersokning. Dock har projektet genererat en forstarkt kunskap kring trygghet
och sdkerhet for rektor pé skolan, samt att fokus har 6kat pa negligerade omraden inom
trygghetsarbetet. Mest néjd dr skolan med sin handlingsplan. Trygghetsfrdgan har fatt mer
uppmirksamhet i kommunen och information om projektet har presenterats pa rektorsgruppen i
grundskolan dar konsensus kring att fortsitta arbeta med detta kom fram.
Levnadsvaneundersokningen i kommunen har inkorporerat trygghetsfragor i skolan och kommer
systematiskt att mita detta varje ar framdover.

Ronneby
Likt Tullskolan och Centrumskolan hade Kallingeskolan mal om att samla tankar och idéer for en

Organisationsnummer Adress Telefon E-post Webb
202100-2320 Skeppsbrokajen 4 +46 (0) 10-224 00 00 blekinge@lansstyrelsen.se www.lansstyrelsen.se/blekinge
371 86 Karlskrona



Sida 8 av 13
DATUM 2020-06-10

[ Lansstyrelsen
=l Blekinge

ks
ks
A\TTS
>

tryggare arbetsplats for personal och en tryggare skola for eleverna. Kallingeskolan dr néjd med
handlingsplanen och malen som sattes. For personalen har medvetenheten om vad trygghet dr 6kat
samt att personalen har fatt en tydligare bild om hur de ska jobba med trygghet. Projektet har medfort
att de kan belysa problem snabbare, har fatt mer belysning i skolans utemiljo samt minskad
skadegorelse enligt respondenterna.

Solvesborg
For Bokelundsskolan har malet varit att 6ka tryggheten och studieron. Projektet tryggare skola dr en av

flera insatser fOr att minska stress hos ungdomar och personal, samt kunnat ¢ka sikerheten hos alla
pé skolan. Malen i handlingsplanen anses realistiska och skolan dr mycket néjd med sin
handlingsplan. Alla som var med i arbetet tog sitt ansvar. Dock har Covid-19 pausat arbetet med
handlingsplanen och de atgirder som ska genomforas. De rdknar med att komma igdng med arbetet
igen till ht-20.

Projektet har genererat 6kad energi i de aktuella frigorna och béttre tydlighet i skolans
likabehandlingsplan, samt 6kade ekonomiska resurser for att gora fysiska atgdrder. Skolan har fatt
ytterligare ett verktyg och en utomstiendes virdering som stirker mojligheten att fordndra tryggheten
och studiero skolan.

Ingen matning av skolans trygghet har genomforts 4n som pavisar en forandring at nigot hall, men det
ska ske inom snar framtid. Tryggheten generellt upplevs storre under aret 2019. Vad det beror dr svart
att sdga. Personalen har hela tiden haft kinnedom om projektet, men nagon skillnad i deras
upplevelse ir dnnu for tidigt att utldsa. Skolan ser dock en minskning fran forra lasarets statistik
angaende brott.

Framtid

Olofstrom

Vilbokskolan dr vildigt positiva till framtiden och ser fram emot att jobba med att 6ka
trygghetskinslan pa skolan. Skolan har haft mycket problem innan enligt dem sjdlva och tack vare ett
tydligt underlag samt engagemang fran flera hall s kan skolan jobba mer konkret med de existerande
problemen. Ord som definierade projektet for Vilbokskolan dr “engagerande”, "konkret”, "spannande”,

” o«

“intressant”, “tydliggérande” och ibland “stressande”.

Skolan har hopp om att man inte enbart ska utgé frn att skolan ir socioekonomiskt utsatt utan ocksa
se det positiva med skola och att kultur spelar roll. I framtiden dr forhoppningarna att Vilbokskolan
har fler klassrum (4 st fler) som Okar tryggheten och sidkerheten samt att det finns en samverkan
mellan bostadsomradena runt omkring. En viktig lirdom enligt respondenterna dr att "Hur eleverna
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upplever det spelar faktiskt roll. Det 4r viktigt att f med dem”. Manga barn pa Vilbokskolan har varit
ledsna Over Kklotter pé skolan tidigare, men det har minskat nu i och med minskat klotter.

Karlskrona
Tullskolan anser att projektet har varit vildigt givande och ett bra sitt att fa befintliga problem
bekriftat och detta frimst pa grund av upplidgget. De har borjat arbeta med handlingsplanen och alla

” o«

inblandade tar arbetet serist. Ord som definierar projektet for Tullskolan &dr "vardagsarbete”, “tydligt”,

“kompletterande”, “pusselbit”, “gemensamt”, “ansvar” och “for vara barn”. Skolan har fatt goda
forutsittningar med bra underlag som férhoppningsvis kommer bidra till ett bra projektutfall.

Att tinka pa infor framtida projekt dr vikten av att klargora vilka forvintningar som finns pa de
involverade aktOrerna samt hur de ska forhélla sig till projektet. Nagon som skolan vill skicka med
infor framtida spridning av Tryggare skola.

Karlshamn

Osterslittskolan hade dnskat att det var bittre struktur fér handlingsplan, girna i wordformat istillet
for Excel. I framtiden bér méjligheterna for att ha 2 dagar workshop med eleverna och 1 dag workshop
med medarbetare och personal beaktas. Detta da alla involverade aktorer hade fatt mer tydlighet om
vad de ska gora.

Ronneby
Kallingeskolan &r vildigt positiva till projektet och menar pa att sammanhéallningen och projektets

tydlighet har varit viktig. Nu ska fokuset ligga pa att dka tryggheten och forhoppningsvis ska positiva
resultat visas i framtida trygghetsenkiter. Ord som definierar projektet enligt Kallingeskolan &r,
“tydlighet”, “virdefullt”, “nodvandigt” och ibland “stressigt”. Nir stressigt beskrevs sa indikerar det pa
situationer da man fick prioritera annat istéllet for projektet.

Solvesborg
I framtiden bor verksamhetschefer vara med i den avslutande workshopen for att skapa samarbete

over verksamhetsgrianserna. Det bista med projektet har varit bade polis och kommunens samordnare
har varit engagerade. Detta har gjort att flera som har insyn och forstaelse for vad som krivs for att
komma tillrdtta med elevers och personals upplevelse av trygghet och sdkerhet pa Bokelundsskolan
varit engagerade.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis beskriver flera av respondenterna att projektet erbjudit en konkret och

Organisationsnummer Adress Telefon E-post Webb
202100-2320 Skeppsbrokajen 4 +46 (0) 10-224 00 00 blekinge@lansstyrelsen.se www.lansstyrelsen.se/blekinge
371 86 Karlskrona



Sida 10 av 13
DATUM 2020-06-10

[ Lansstyrelsen
=l Blekinge

ks
ks
A\TTS
>

strukturerad arbetsmetod som har resulterat i anvindbara underlag for att fatta beslut som kan
péverka tryggheten och sdkerheten i skolan pé ett positivt sitt. Arbetsprocessen, dess delar och dess
resultat i form av en kartldggning och handlingsplan har uppskattats och varit till hjdlp i deras arbete.

Dock finns den en del forbattringar att gora vad giller implementeringen av arbetsséttet. Flera
respondenter nimner att det funnits otydligheter kring dgaransvar och arbetets upplidgg och mal. Vid
flera tillfdllen under projektets gang har det varit ridande osdkerhet angdende vem som ska ansvara
for vad. En del av respondenterna har uppgett att det darfor varit svart att veta hur de skulle starta
igdng processen och praktiskt jobba. Men i och med kontakt med projektledaren dir man tydlig kunde
fa svar pé fragor, blev det mycket mer tydligare. En reflektion ir att projektansvaret har legat pa bade
Lansstyrelsen i Blekinge och Tryggare Sverige samt respektive skolas rektor. Detta kan ha medfort att
samordningsansvaret for respektive skola och dgandeskapet/styrningen blivit otydligt nir projektet
initierades och dven under genomforandasen. Det kan dven ha medfort ett storre ansvar for
projektledningen hos rektorn dn planerat ifrdn borjan.

En gemensam utmaning for flera skolorna i Blekinge har varit att fa samtliga utpekade
samverkansparter att engagera sig i projektet. Detta da det har varit otydligt vem som bar det storsta
ansvaret for trygghetsfragan i skolan. Darmed bor det finns en tydligare struktur for organisation och
ansvar samt utpekat vem som ska kontaktas vid viktiga fragor. Vilka krav som stills pa deltagarna i
projektet bor ocksé vara tydligare. Det 4dr ocksa viktigt att ha i &tanke att i bérjan av projektet ha en
tydlig bild av vad projektets utfall dr tAnkt att vara sa att alla deltagare arbetar mot ett gemensamt mal.

Ser man till resultaten for omradena mal och resultat har skolorna generellt upplevt minskad
skadegorelse mot fastigheter, mer specifikt i de kommuner och pa de skolor som hade problem med
skadegorelse innan projektets borjan (Olofstrom, Vilboksskolan och Ronneby, Kallingeskolan).
Respondenterna pa Kallingeskolan och pa Vilboksskolan kunde dock inte svara p4 om de minskade
skadegorelserna har samband med tryggare skola eller om andra faktorer kan ha haft betydelse. Men
detta ir nigot som kan mitas i framtida trygghetsenkiter. Aven kunskapen om och medvetenheten
kring trygghets och sidkerhetsarbetet pé skolan har 6kat enligt flera respondenter. En av de tydligaste
resultaten med projektet har varit tydliga och konkreta underlag, bade i form av kartldggning och
handlingsplan. Dessa hjilper skolorna att prioritera fragan, veta vad de ska gora at
otrygghetsproblemen och kan utgora underlag for beslut om medel fOr insatser.

Ser man till resultaten for framtiden dr samtliga skolor positiva och ser potential till en forindring
efter projektets slut. Samtliga skolor 4r medvetna om att en fordndring inte sker direkt utan att det tar
tid. I och med rddande situation &r det viktigt att finna forstaelse for att utvecklingen och
genomforanden av handlingsplanerna i viss mén far avvakta.
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Tryggare skola har bidragit till ett tydligt och strukturerat arbetssitt for att jobba med trygghet och
sdkerhet i skolmiljon. Arbetssittets olika delar har fungerat bra och fatt positiv feedback ifran
intervjurespondenterna. Inga delar av arbetsmetodiken har fatt negativ kritik, utan metoden verkar
fungera vil i de fem skolor som tagit del av den i Blekinge. Uppfoljningen visar dirmed att arbetet med
Tryggare skola kan fortsitta i 1dnet. Dock behéver vissa fragor kring projektorganisation och
projektledning redas ut infor framtida projekt. Nedan ges férslag pa vad som kan forbattras, baserat pa
intervjuerna samt en gemensam diskussion mellan projektdgaren (Linsstyrelsen i Blekinge) och
projektledaren (Tryggare Sverige).

1. Enutpekad samordningsfunktion bor finnas for att kunna engagera ritt deltagare inom och
utom kommunen, samt for att halla ihop arbetets olika delar (kartliggning, analys, atgirder,
uppféljning).

2. Ansvarsforhallanden, roller och mandat for de som deltar bor vara dokumenterat och tydligt
kommunicerat. Bdde de som deltar och deras chefer bor vara vil underrdttade om arbetet och
vad som forvintas. Samordningsfunktionen bor vara ansvarig for detta.

3. Fler externa aktorer, utanfor skolans verksamheter, bor finnas med i arbetet for att fa ett
bredare underlag i kartliggningen, samt fa till stand fler insatser i handlingsplanen.

4. Skapa kommunikation kring Tryggare skolas resultat fOr att 0ka intresset for nya skolor att
ansluta sig inom Blekinge 14n.

5. Tydligare kommunikation med beslutsfattare (politiker, forvaltningschefer samt
verksamhetschefer) inom deltagande organisationer om projektets syfte och mal for att
uppna punkt 2, 3 och 4. Linsstyrelsen i Blekinge bor vara ansvarig for detta.

6. Pa de skolor som genomfor Tryggare Skola bor alla elever och all personal fa terkoppling
kontinuerligt kring arbetet och dess resultat. Rektor bor vara ansvarig for detta.

Verktyget Tryggare Skola bor ses dver sé att det blir s anviandarvanligt som mojligt.

8. Mojligheten for privata skolor att arbeta med Tryggare Skola bor kommuniceras inom ldnet.

Lansstyrelsen i Blekinge bor vara ansvarig for detta.

Liansstyrelsen ska arbeta med att stodja kommunerna och skolorna i implementeringen av Tryggare
skola i framtiden genom ovan nimnda punkter. En plan for detta tas fram tillsammans med
kommunerna under 2020.

Denna rapport inte dr en fullstindig uppféljning av projektet Tryggare skola, utan en forsta del av
uppfdljningen av projektet som ska ge en fingervisning om hur arbetet i nuldget kan forbattras och om
arbetet ska fortsdtta under 2021. Vi gar nu in i del 2 av Tryggare Skola, dir verktyget ska implementeras
av skolor. Denna uppfoljning ger oss indikationer pa vad som behdovs for att processen ska fungera,
samt hur ldnsstyrelsen kan stodja kommunerna och skolorna i detta framover.
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Intervjumall

Fokuset pd intervjuerna ska vara att fi fram deltagarnas uppfattning, kinsla och tycke om projektet

Tryggare skola. Enskilda interviuer genomfors. Extern intervjuare, inte 1ansstyrelsen ger drligare svar
dé lansstyrelsen finansierat projektet.

Operationalisering

For att fa s bra fradgor som mojligt dr det viktigt att operationalisera de huvuddmnena for projektet till

tema. Nir teman ar uppdelade blir det ldttare att forma konkreta, tydliga och anvindbara fragor.
Teman: Processen, mél, resultat, framtid

Processen

Hur har kartlaggning, analys, atgarder, implementering fungerat?
Vad har varit bra/mindre bra? (hanvisar till syftet)

Hur ser de organisatoriska forutsattningarna ut (ekonomiskt, personellt,
samverkansorganisationen)?

Genomforde alla delar av projektorganisationen de uppgifter de fick ansvar 6ver?
Vilka/vilken metoder/steg ar mest anvandbara?

Pa en skala 1-10, hur néjd ar du med processen? (Kopplat till trappan)
Vad tror du har gjort att projektet har lyckats komma pa den skalan?

Framgangsrikt

OO

Hanterbart

Hopplost

@,
©
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©
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1-3 Personen i frigan har ett kritiskt forhallningssitt till processen.
4-7 Personen i frigan har ett méttligt eller inkonsekvent férhallningssitt till processen.
8-10 Personen i fridgan har ett starkt, konsekvent och utvecklat férhallningssatt till processen.

Mal
- Vad har varit ert mal med arbetet?

- Har de varit realistiska?

- Hur nojda ar nu med malen i handlingsplanen?

Resultat
- Vad har projektet gett for effekt?

- Har tryggheten 6kat for personal och elever skolan?

- Har antalet brott mot elever /personal /skolans fastigheter minskat?
- Vad har projektet gjort for skillnad for dig som...?

- Vem har markt av skillnaden?

- Vad ar du mest ndjd med projektet?

Framtid
- Hur har projektet fungerat?
- Vad har ni lart er? (hanvisar till syftet)
- Vad skall goras for att projektutfallet skall bli det allra bast?
- Vad ar det som gor att du tycker att projektutfallet &r pa den siffran och varfér inte lagre?

” n ” on

- Har du nagon gang kant “daligt”, ”stressigt”, “onodigt”

” on n n

- Vad gjorde du for att forsoka inte fa det "daligt”, ”“stressigt”, “onodigt”?
- Vilka ord skulle du anvédnda istallet?

- Hur skulle du generellt beskriva?

- Varfor de orden?

- Om du fick géra om, vad skulle du gjort da?

Avslutning (Var 6verens om vad ni pratat om (analys del) :
- Paenskala 1-10 hur néjd ar du med denna intervju?

- Vad skulle du ge mig for tips infor nasta intervju?

- Vilken fraga har jag inte stallt som skulle vara till nytta att stalla?
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