


Tillsammans for ett hallbart och levande lan

Lansstyrelsen har regeringens uppdrag att framja en hallbar utveckling och goéra verklighet
av nationella mal utifran lanets forutsattningar. Med bred och djup kunskap arbetar vi nara
verksamheter, manniskor och natur och gér avvagningar mellan olika intressen.
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Verksamhetsplanens syfte

Verksamhetsplaneringen dr central i Lansstyrelsens arbete med styrning,
planering och uppfoljning. Lénsstyrelseinstruktionen anger myndighetens
uppdrag och regleringsbrevet anger arliga mal och uppdrag samt ekonomiska
ramar for Lansstyrelsens verksamhet.

Linsstyrelsens vision och den strategiska inriktningen dr det som végleder oss 1
vara prioriteringar och i genomforandet av uppdraget samt ska vara tydlig for
alla medarbetare. De globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 ska vara
vigledande 1 all verksamhet och bidra till ldnets utveckling. I myndighetens
samlade uppdrag ingar att ta hénsyn till och anpassa verksamheten efter lokala
och regionala forutsittningar i Orebro lin.

Liansledningen och ledningsgruppen har beslutat om 6vergripande prioriterade
omrdden for myndigheten som ar styrande for avdelningarnas och enheternas
planering. I verksamhetsplanen for myndigheten beskrivs ett antal for
Lansstyrelsen centrala omvirldsfaktorer, mal och gemensamma prioriteringar
som ligger till grund for myndighetens arbete under 2022.

Liansledningen och ledningsgruppen har beslutat att verksamhetsplaner ska
finnas pd myndighets- och avdelningsniva. P4 enhetsniva ska direfter atgarder,
aktiviteter, nyckeltal och indikatorer tas fram, for att tydliggora hur enheten
bidrar till att uppfylla myndighetens och avdelningens prioriteringar och mal.

Myndigheten har infér 2022 identifierat prioriteringar inom ramen for féljande
omréden:

e Genomforande av den strategiska planen 2019 - 2022
» Styrning och ledning

o Utveckling av chefer och medarbetare

o Kommunikationsstrategiskt arbete

e Arbetsmiljo

o Kompetensforsorjning

e Lokalutveckling

Malsittningen med verksamhetsplanen dr att fortydliga de prioriteringar som
lansledningen beslutar om och som ska prigla arbetet under 2022. I de arliga
verksamhetsplanerna framgar hur de langsiktigt beslutade prioriterade
omradena i den strategiska planen 2019 - 2022 ska omsittas i verksamhet och i
forldngningen bidra till att vi ndr var vision.



Lansstyrelsens vision och ledord

Lansstyrelsens vision och ledord ska vigleda oss i vart uppdrag.
Viér vision ar:
Tillsammans for ett hdallbart och levande Orebro lin.

Tillsammans star for att vi inte pa egen hand kan klara av vart uppdrag, vi ér
beroende av andra aktdrer i samhéllet och vi behover ocksa samarbeta internt i
myndigheten for att kunna hantera komplexa samhallsutmaningar.

Hallbart betyder att vart arbete genomsyras av de tre dimensionerna av
hallbarhet — ekonomisk, social och ekologisk.

Levande innebar att vi har ett 1an dar minniskor, djur och natur lever verkar
och vixer.

Myndighetens uppdrag har vi formulerat som foljer:

Vi framjar en hdllbar utveckling och gor verklighet av nationella mal utifran
ldnets forutsdttningar. Med bred och djup kunskap arbetar vi néira
verksamheter, mdnniskor och natur och gér avvéigningar mellan olika
intressen.

Den statliga virdegrunden 4r grunden for vara ledord pa Linsstyrelsen i Orebro
lan. Ledorden ér vagledande for hur vi agerar och forhaller oss till alla vi moter
1 vart dagliga arbete bdde internt och externt. Ledorden dterspeglar det som
enligt forvaltningslagen dr god forvaltning.

Vart arbete ska séledes priglas av att vi ar:

Samverkande
Serviceinriktade
Rittssdkra
Drivande



Lansstyrelsens styrmodell

Léansstyrelsens styrmodell skapar ett sammanhang som beskriver hur vi
omsitter och tolkar regeringens styrning i var verksamhet. Den beskriver hur
vara styrdokument relaterar till varandra och skapar en utgdngspunkt for hur vi
prioriterar, genomfor och foljer upp arbetet. Mélséttningen &r att det ska bli
tydligare hur den politiska inriktningen far genomslag i verksamheterna och ger
oss bittre mojligheter att anvidnda vara resurser pa bidsta sétt sa att vi, i
forlangningen, nar var vision.

Myndighetens uppdrag
« Lansstyrelseinstruktion
+ Forfattningar

» Budgetproposition

* Regleringsbrev

» Sarskilda uppdrag

Var tolkning av uppdraget
« Vision

e lLedord

» Strategisk plan

+ Verksamhetsplan

Utvardera Planera

Redovisa Genomféra

Liansledningen och ledningsgruppen har beslutat att verksamhetsplaner ska
finnas pa myndighets- och avdelningsniva. Lansledningen beslutar om
overgripande prioriterade omraden for myndigheten som é&r styrande for
avdelningarnas och enheternas planering. Enheterna ska planera sina
verksamheter utifran de direktiv som kommer frén ldnsledning och
avdelningschefer.

Enhetscheferna arbetar tillsammans med sina medarbetare fram atgérder,
aktiviteter och indikatorer for att bidra till maluppfyllelse.

Avdelningens verksamhetsplan har foljande syften:

e Att presentera hur avdelningen ska omsétta regeringens och ldnsledningens
styrning i verksambhet.

e Attutgoéra avdelningens interna styrning innehallande en dvergripande
planering som ska végleda enheter och medarbetare i fortsatt planering och
genomforande.



e Skapa forutséttningar for att tydliggoéra hur de 6vergripande méalen omsitts i
aktiviteter och konkreta arbetsuppgifter.
e Identifiera och vid behov resurssitta samverkan med andra avdelningar och

enheter.

Organisation

Léansstyrelsens organisation ser sedan 2021 ut som foljer:

Lansledning

Landsbygdsavdelningen

Djurskydd

Jordbruksstod

Landsbygd
och Naringsliv

Miljéavdelningen Samhallsavdelningen

Art och Vilt Plan och Kultur

Samhallsskydd

Miljéskydd och Beredskap

Naturskydd Social hallbarhet

Vatten och Naturmiljo

Verksamhetsstod

Ekonomi

Personal och
Intern service

Rattsenheten

Stab och
Kommunikation




Omvarldsspaning 2022

I &rets omvirldsanalys har Lansstyrelsen identifierat ett antal dvergripande
omvirldsmonster. I omvérldsanalysen har ocksé prioriteringar gjorts utifran
strategisk paverkan pa verksamheten samt pa vilken sikt vi behdver agera.
Omviérldshdndelser och omvarldsmonster som har stor strategisk paverkan pé
myndigheten pé kort sikt omfattar samtliga nedanstdende omvérldsmonster.
Darutover identifierades att statlig styrning och politisk inriktning,
informationssamhdlle i fordndring samt uppdrag som é&r i fordndring har en stor
strategisk pdverkan pa kort sikt. Nedan beskrivs de identifierade
omvirldsmonstren.

Sakerhetspolitiska laget

Lansstyrelsens uppdrag och organisation paverkas direkt och indirekt av
sakerhetsldget 1 var omvérld. Under de senaste dren har sikerhetslaget i var
omvirld fordndrats. Nar virlden blir allt mer sammankopplad 6kar ocksa den
globala sarbarheten; finansiella kriser, ekologiska hot, pandemi, krig och
fordndrade maktbalanser. Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en invasion
av Ukraina. I nuldget har Forsvarsmakten bedomt att det inte foreligger ett
direkt hot mot Sverige. Daremot kan vi komma att paverkas och det finns risk
for stérningar av samhéllsviktiga verksamheter. Dessa vipnade konflikter och
fortsatt 6kade risker for terrorverksamhet kan ocksa leda till stor
flyktinginvandring till Europa och Sverige. Sikerhetsdiskussionerna har de
senaste aren 0kat 1 Sverige och har paverkat svenska regeringens
prioriteringar i statsbudgeten sasom ateruppbyggnaden av det militéra och
civila forsvaret. Léansstyrelsen dr ldnets hogsta civila totalforsvarsmyndighet
och behover ha beredskap for nya uppdrag med anledning av vipnade
konflikter eller andra kriser.

Klimat- och miljéfragorna blir allt viktigare

Klimatfordndringarna resulterar i mildare och blétare vintrar, stigande
havsnivaer, dndrade fldden 1 vattendragen, ldngre perioder av torka och lédngre
vixtsidsong. Det troliga ér att det blir mer extremvéader framdver. De 6kade
riskerna for extremvéader med dversvidmningar, torka och briander paverkar
skordar och sekundért djurskyddet.

Béde EU:s och Regeringens politik blir alltmer klimatinriktad, vilket blir tydligt
genom nationella strategier och uppdrag inom till exempel cirkuldr ekonomi,
bioekonomi, vitgas, vindkraft, underlédttad miljoprovning samt flera olika EU-
initiativ. Det gar ocksa att se att klimat- och miljofragan aterspeglas i vissa
lagar. Hir kan ndmnas Plan- och bygglagen och Miljobalken som far alltmer
klimatfokus.

Social problematik okar till foljd av pandemin

Det finns tecken som tyder pé att den sociala utsattheten har okat till foljd av
coronapandemin, frimst hos sérbara grupper. Pandemin har ocksa lett till 6kad
ojamlikhet. Lagkonjunktur och arbetsloshet har ett nira samband med okat
alkoholmissbruk, narkotikaanvéndning, psykisk ohélsa, vald och kriminalitet -
sarskilt hos unga och redan utsatta personer. Satsningar gors i
Budgetpropositionen 2022 pa atgérdspaket for forebyggande arbete, for att



forbattra samhéllets formaga att uppticka valdsutsatthet samt att effektivisera
brottsbekdmpning. De foreslar vidare att tillfora permanenta medel till arbetet
mot méns vald mot kvinnor, hedersrelaterat véld och fortryck, prostitution och
manniskohandel. Lansstyrelsen maste dven ha beredskap for 6kad
smittspridning med anledning av pandemin och f6r 6kad social problematik i
pandemins fotspar. Lansstyrelsen méste sdledes ta hojd for nya uppgifter och
uppdrag som kan komma under 2022.

Regeringen satsar i Budgetpropositionen 2022 pa ett atgardspaket for att stirka
det forebyggande arbetet, forbittra samhéllets formaga att uppticka
valdsutsatthet, effektivisera brottsbekdmpning. Regeringen foreslar dérutdver
ett flerarigt atgirdsprogram. For att mojliggora ett langsiktigt och uthélligt
arbete foreslar de vidare att tillfora permanenta medel till arbetet mot méns vald
mot kvinnor, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och
manniskohandel.

Okad polarisering i flera fragor

Polariseringen i samhillet 6kar och detta kan pé olika satt pdverka var
verksamhet. Exempel pé detta ar 6kad ojamlikhet i levnadsvillkor mellan
individer och mellan boendeomraden. En annan polarisering dr den mellan stad
och land, dir boende pé landsbygden ifradgasitter till exempel byggandet av
vindkraftverk for att forse staden med dess energibehov. Genom att det finns
manga kommunikationskanaler blir det enkelt att sprida fakta och alternativa
fakta. Desinformation kan gora att det skapas klyftor och ett splittrat samhiélle
varfor det &r viktigt att kunna mdta media- och kommunikationslandskapet.
Viktigt dr ocksa att kunna gora avvidganden mellan olika intressen och
kommunicera detta pa ett tydligt sitt. Lansstyrelsen ser ocksé fortsatt problem
inom viltforvaltningen, eftersom mélkonflikterna fortsdtter att 6ka snarare dn
minska over tid. Licens- och skyddsjakt pa varg och lodjur skapar stor
uppmarksamhet i samhillet. Mediebevakningen i fragor som ror rovdjur &r stor
och nyheter om jakt eller angrepp pé tamdjur blir latt starkt polariserade i
sociala medier.

Digitaliseringen paverkar var verksamhet och vart arbetssatt
Digitaliseringen har pdskyndats under pandemin. Detta paverkar vart arbetssitt
och var mdjlighet att kommunicera internt inom myndigheten och externt med
andra aktorer. For myndigheten internt har det inneburit att vi har hittat nya,
digitala sétt att motas och kommunicera pa. Medarbetarna har ocksa utdkat sin
digitala kompetens. Méanniskor krdaver oppenhet, transparens och allt snabbare
respons frén myndigheter och det finns en storre forvantan pa digital mognad
hos myndigheter for att fortjdna fortroende. Digitaliseringen medfor ocksa
risker for informationskapning, trollfabriker och falska nyheter, vilket stéller
krav pé en vilutbildad och funktionell krisorganisation som har férmégan att
hantera riskerna.

Digitaliseringen kan ocksa fa effekter pd minskad avflyttning fran mindre
kommuner. Vi ser redan nu ett 6kat drendeantal inom strandskydd och
fastighetsbildning i vart lan.



Kompetensforsorjningsfragan blir allt viktigare

Kompetensforsorjningsfrdgorna blir allt viktigare for myndigheten. Det dr en
utmaning att hitta ritt kompetens och att bibehalla denna pé sikt. Vi behdver
sakerstélla att Lansstyrelsen &r en attraktiv arbetsplats fora kunna attrahera
kompetens till myndigheten. Ett aktivt arbete med att attrahera, rekrytera,
motivera, kompetensutveckla och behalla personal behover finnas.
Myndigheten behover ocksé tanka framat vad géller vilken kompetens som kan
komma att behovas pa ett eller nagra ars sikt i takt med att nya uppdrag
kommer till myndigheten.

Arbetsmiljofragor och fragor om arbetssatt i fokus

Arbetsmiljofrdgorna blir mangfacetterade kopplat till distansarbete. Under
coronapandemin har det visat sig att det fungerar bra att arbeta 1 digitala
motesformer. Fordelarna med mojlighet att nérvara utan att vara fysiskt pa plats
kriaver samtidigt att vi utvecklar vart digitala arbetssitt. Attityderna till
distansarbete har fordndrats under coronapandemin och detta kan i sin tur leda
till att medarbetare forvintar sig att arbetsgivaren hanger med i den
utvecklingen. Pa nagra ars sikt paverkas mojligheterna att vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr darfor viktigt att inte halka efter i utvecklingen.
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Strategisk plan 2019-2022

Under 2019 arbetade Lénsstyrelsen fram en strategisk plan for 2019-2022.
Genomforandet av den strategiska planen har paverkats av pandemin och behov
av omprioriteringar i verksamheten. Det har bland annat fatt till foljd att vissa
omraden inte kommit igdng som planerat eller att omprioriteringar fitt goras
inom andra omréaden.

Under 2021 gjordes en uppfoljning av arbetet med den strategiska planen.
Uppf6ljningen visar att arbete pagér inom alla omraden, om &n i olika
omfattning. Uppfoljningen visar ocksa att Lansstyrelsen har utvecklat nya
former av samverkan och att det finns ett stort engagemang for frdgorna. Inom
vissa omraden har malen redan uppnitts medan de inom andra har fétt
revideras. Samtliga prioriterade omraden har i olika utstrackning paverkats av
den rddande pandemin. Ménga medarbetare har behdvt prioritera andra
arbetsuppgifter under pandemin och vissa arbetsgrupper har fatt dndra
inriktning pa grund av fordndrade forutséttningar for arbetet. Inom omraden
som digitalisering och civilt forsvar har arbetet fitt en skjuts framdt mot
bakgrund av de erfarenheter som pandemin gett.

Den strategiska planen har skapat forutsattningar for framforhallning,
prioritering och langsiktighet.

Ar 2022 #r den sista dret i genomfdrandet av den strategiska planen. Arbete
pagar 1 enlighet med respektive omrddes arbetsplaner och uppdragsledaren
prioriterar arbetet i samrad med ansvarig styrgrupp.

De dvergripande malsattningar for genomforandet av den strategiska planen
2022 ar:
e uppnd de mél som finns i planen
e forbereda framtagande av en ny strategisk plan eller motsvarande
e ta fram en plan for samt paborja framtagande av en ny strategisk plan
eller motsvarande.

Nedan redovisas de prioriteringar som é&r aktuella inom de strategiska omradena
i planen.
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Agenda 2030

Linsstyrelsens verksamheter bidrar till att malen i Agenda 2030 kan nas och
vi ska utveckla och driva samverkan bade intern och externt.

Detta gor vi genom 6kad kunskap om Agenda 2030, samverkan och utvecklade
arbetssitt samt information om och bidrag till genomf6randet av agendan pa
lokal och regional niva.

Under 2022 kommer foljande att prioriteras:

e Genomfora en avsiktsforklaring Agenda 2030 med lanets kommuner.

e Utveckla ett forum for kontaktpersoner for Agenda 2030 mellan
kommuner, region och Lansstyrelsen.

e Driva pa arbetet med upphandling inom ramen for energi och
klimatradet.

Dessutom kommer Lénsstyrelsen att fortsétta arbetet med att implementera
Agenda 2030 i var verksamhet samt fortsitta med kommunikativa insatser.
Liansstyrelsen kommer dessutom utreda hallbarhetsdimensionerna i var
upphandling.

Rattighetsperspektiv

Den strategiska planen har tre réttighetsperspektiv som myndigheten ska arbeta
med under aren 2019-2022: méanskliga réttigheter, jimstélldhet och barnritt.
De har alla sitt ursprung i ldnsstyrelsens uppdrag fran riksdag och regering.
Malen for réttighetsperspektiven dr som foljer:

e Alla ménniskor i lénet far sina ménskliga rittigheter tillgodosedda.
e De nationella jimstdlldhetsmalen nés.
e Barns bésta beaktas.

Malet ska nds genom ett samordnat internt och externt arbete med ménskliga
rittigheter, jamstéilldhet och barnritt samt kompetensutveckling om ménskliga
rittigheter, jamstélldhet och barnritt.

Under 2022 kommer ytterligare konkretisering och fokusering av det
rittighetsbaserade arbetssittet pa myndigheten att genomforas.
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Strategiskt omrade — Energi och klimat

Klimatfragornas betydelse blir allt tydligare och langtgaende atgarder kréavs
inom flera omréden. Sverige har tillsammans med andra lédnder ett ansvar for att
det globala malet kan uppnas. De atgirder som krévs for att klara
klimatomstéllningen dr omfattande och kriver sektorsdvergripande insatser pa
internationell, nationell och regional niva.

Lansstyrelsen har foljande mal inom det strategiska omradet Energi och klimat:

Minskad klimatpéaverkan.

Okad energieffektivisering.

Okad anvindning av fornybar energi.

Lianets kommuner och verksamheter dr bittre rustade for
klimatforédndringar.

Malet ska nas genom att vi genomfor ldnets energi- och klimatprogram, vi har
fullfoljt vart uppdrag i1 klimatanpassningsférordningen och vi stottar
kommunernas klimatanpassning samt att vi har tagit fram en handlingsplan for
klimatanpassning.

Under 2022 ska Liansstyrelsen sarskilt prioritera foljande:

e Uppritthélla och utveckla arbetet kopplat till Energi- och klimatradet
som startade 2021. De fokusomraden och aktiviteter som néringslivet
har, kopplade till radet, ska bibehallas.

e Prioritera insatser som bidrar till uppfyllandet av Energi- och
klimatprogrammet som antogs under 2021 med fokus pa de omraden
dér klimatpaverkan &r som storst i ldnet. Klimatklivet dr ett centralt
verktyg for malsittningarna om 6kad energieffektivisering och 6kad
anvandning av fornybar energi.

Strategiskt omrade — Landsbygdens utveckling

Digitalisering, 6kad efterfragan pa hallbar och niarproducerad mat, naturturism,
bevarandet av biologisk mangfald i skog och betesmarker skapar nya
mojligheter for landsbygden. Under decennier har befolkningen pé landsbygden
minskat samtidigt som befolkningen i stider och tatorter 6kat. Foretag har lagts
ner eller flyttat och den offentliga servicen har minskat. De som ldmnar
landsbygden for stader och titorter dr ofta yngre personer och kvar blir den
dldre befolkningen. For manga kommuner ar detta en utmaning. Lansstyrelsen
har f6ljande mal for landsbygdens utveckling:

Lénet har levande landsbygder.

Hallbara och konkurrenskraftiga foretag frimjas.
Attraktiva livsmiljoer.

Lantbruk med 6kad livsmedelsproduktion.
Hallbart skogsbruk.

Malet ska nas genom att oka tillgdngen till hoghastighetsbredband, 6ka hallbar
livsmedelsproduktionen, underlitta for foretag inom livsmedelskedjan att klara
regler och villkor, att 6ka utbudet av natur- och kulturturism och friluftsliv samt
att 6ka bioekonomi och klimatnytta genom att skogen brukas hallbart.
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Under 2022 ska foljande prioriteras:

e Firdigstélla och publicera kunskapsunderlag for vigledning till 14nets
kommuner om jordbruksmarkens virde inom samhéllsplaneringen.
Utveckla informationssida om jordbruksmarkens virde

Arbeta med det lansovergripande projektet for regler och villkor
Information till malgrupperna om regler och villkor

Fortsitta samverka och ta fram en gemensam strategi kring utveckling
av Hjdlmaren

e Bidra till dialog och 6kad samsyn for ett hallbart brukande av skogen.

Strategiskt omrade — Civilt forsvar

Nér vérlden blir allt mer sammankopplad kan finansiella kriser, ekologiska hot,
pandemier och krig fordndra maktbalanser. Fragor kring landets sidkerhet har
aktualiserats i Sverige de senaste aren och har paverkat regeringens
prioriteringar avseende uppbyggnad av totalforsvaret och kapacitet att hantera
oforutsedda hindelser sdsom coronapandemin som brot ut i borjan av 2020.
Lansstyrelsen samordnar arbetet med civilt forsvar i lanet och véra langsiktiga
mal ar som foljer:

e Ledningsformégan 6ver hela hotskalan i linet ar god.
* De samhillsviktiga funktionerna pé Léansstyrelsen &r robusta och uthalliga.

Vi ska na mélen genom att vi har en vil utvecklad totalférsvarsplanering, att
sakerhetsskyddets olika delar &r vil utvecklade pa myndigheten och att vi har
en utbildad, 6vad och bemannad kris- och krigsorganisation.

Under 2022 kommer f6ljande att prioriteras:

e Omsitta nationell inriktning till l&nets och myndighetens
totalforsvarsarbete enligt utarbetad och framtagen struktur for arbetet i
Orebro lin.

e Koordinera myndighetens interna och externa arbete med
beredskapsplanering utifrin utarbetad struktur for Orebro lin. Arbetet
kommer fokuseras till vissa prioriterade sektorer/omraden.

e Stotta kommuner och andra aktorer i ldnet genom kompetenshojande
insatser inom civilt forsvar och den aterupptagna planeringen.

o Kompetensutveckla, enligt ldnets 6vningsstrategi, personal inom lidnet i
amnet civilt forsvar, aktorers uppgifter och ansvar infér och under hojd
beredskap.

e Utveckla sidkerhetsskyddet pa myndigheten, inte minst kopplat till
genomforandet av valet.

e Vidareutveckla kris- och krigsorganisationen bland annat utifran
erfarenheterna fran pandemin.

Strategiskt omrade — Digitalisering

Malsattningarna for det strategiska omradet digitalisering handlar om att ta
nista steg i den digitala utvecklingen av myndigheten — samtidigt som vi
utvecklar kunskap om de avviagningar som kommer att krdvas mellan teknik,
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tillganglighet, sdkerhet och integritet. Utgangspunkten i ldnsstyrelsernas
malbild ar att forenkla kontakten for individen och samhéllet och bemota dem
utifran deras behov.

Malséttningen ir att Lénsstyrelsen i Orebro lin ska vara en digital myndighet.
Detta ska vi nd genom att vi har digitala arbetssétt och digital handlédggning, att
var digitala kommunikation &r tillginglig och effektiv och att ledningssystem
for informationssékerhet dr implementerat samt att informationssikerhet dr en
naturlig del 1 verksamhetens kvalitetsarbete.

Den pdgaende pandemin har skapat nya forutsittningar och utmaningar och
tydliggjort nya behov utifran att vi arbetat hemifran i hog utstrackning under
stora delar av aret. Utbildningar, moten, konferenser med mera har ocksa
genomforts digitalt. Den digitala mognaden har pé sé vis fétt en positiv
utveckling 1 hogre takt 4n under normala omstédndigheter och verksamheten har
idag andra krav pa digitala verktyg &n tidigare.

Under 2022 kommer lénsstyrelsernas gemensamma arbete med en malbild for
digitalisering att omhéndertas i myndigheten for att sedan vara végledande for
kommande malsittningar och initiativ.

Under 2022 kommer f6ljande att prioriteras:

Forvalta och pa sikt utveckla den centrala drendeservicen.
Identifiera fler digitala arbetssatt

Utforska och nyttja det nya intrandtets digitala verktyg

Sprida kunskap till medarbetarna kring digitala verktyg for att 6ka
anvindandet av dessa

Séakerstdlla att krav pa tillgdnglighet finns med i vara upphandlingar.
e Fortsitta arbetet med att oka tillgéngligheten i vara externa kanalers
innehall

Strategiskt omrade — Strategisk kompetensforsorjning

Lansstyrelsen édr en kunskapsmyndighet och vara medarbetare och deras
kompetens dr var frimsta tillgang. Lansstyrelsens langsiktiga malsattning &r att
vi har en strategisk och 14ngsiktig kompetensforsorjning.

Malet ska nis genom att vi vet vilken kompetens vi har, att vi forstér vilken
kompetens vi behover, att vi rekryterar ratt kompetens samt att vi utvecklar
medarbetarnas kompetens.

Under 2022 kommer érets arbete inom omradet att avgrinsas till en
myndighetsdvergripande niva. Bland annat ska foljande prioriteras:

e Framtagande av stddmaterial och bidrag till arbetet med
omvirldsanalys

e Introduktion och utbildning av berérda chefer

e Tillimpning av en beslutad modell for arbetet med strategisk
kompetensforsorjning
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Myndighetens Overgripande prioriteringar infor
2022

Lansstyrelsen kommer dven under 2022 att arbeta med att utveckla
myndighetens verksamhet. Det handlar bade om att utveckla véara arbetssétt
men det kommer ocksa att handla om hur vi genomfor vara uppdrag och
samverkar med vir omvirld.

Var ambition dr att det ska bidra till en 6kad tydlighet kring exempelvis
prioriteringar i verksamheten. Prioriteringarna inom de strategiska omradena
inom den strategiska planen utgér myndighetens 6vergripande inriktning.
Darutover gors bedomningen att foljande utvecklingsomraden ska prioriteras.
De beddms vara centrala for att fortsatt utveckla verksamheten i linje med var
vision och véra ledord.

e Utveckla styrning och ledning med fokus pa tillitsbaserad styrning och
ledning

Utveckling av chefer och medarbetare

Kommunikationsstrategiskt arbete

Arbetsmiljo

Kompetensforsorjning

Lokalutveckling

Krishantering i ljuset av kriget i Ukraina

Styrning och ledning

Som ett led i arbetet med att utveckla myndighetens styrning och ledning
kommer arbetet med tillitsbaserad styrning och ledning som inleddes under
hosten 2021 tas vidare. Dartill kommer avdelningarna fortsitta arbeta med en
utvecklad mél- och resultatstyrning kopplat till verksamhetsplanering,
uppfoljning och &rsredovisning.

Prioriteringar for 2022 &r som foljer:

o Okad kunskap om vad tillitsbaserad styrning och ledning innebér for
organisationen, chefer och medarbetare

o verka for att mal- och resultatfokus far genomslag i véra arbetsstt,
verksamhetsplanering och uppf6ljning

o synliggora och tydliggora arbetet med tvirsektoriella uppdrag och klimat-
och energiarbetet i myndigheten.

» en utvecklad inriktning i verksamhetsomradena social hallbarhet och
landsbygdsutveckling.

Utveckling av chefer och medarbetare

Vara medarbetare ér var storsta tillgdng. De bidrar med sin kunskap, kompetens
och erfarenhet till myndighetens och avdelningarnas verksamhet. Det ar dérfor
sarskilt angelédget att de har goda forutséttningar att genomfora sina uppdrag
och att vi har forutsittningar for att arbeta tillitsbaserat. Vi paborjade under
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2021 att utveckla arbetet med mal och resultat och det kommer att fortsatta
aven under 2022.

Andra initiativ som dr aktuella under aret ar fortséattningen pa
projektledarutbildningen som inleddes i november 2021. Utbildningen kommer
under 2022 dven att erbjudas cheferna for att sedan kunna ga vidare med att
utveckla en projektmodell i myndigheten.

Under 2022 kommer foljande att prioriteras:

e Okad kunskap om projektmetodik och bestillarkompetens hos chefer
och ledning samt etablera en projektmodell i myndigheten.

e Ett utvecklat medarbetarskap med stod av utbildningsportalen.

o Sikerstilla forutsattningar for att omsatta flexibelt arbetsliv i praktiken
bland annat genom stdd till chefer och medarbetare.

e Utveckling av ledningsgrupper pé avdelningarna bland annat med fokus
pa mal och resultatstyrning.

e Genomfora en uppfoljning av de chefsforordnanden som 16per ut under
2022.

Kommunikationsstrategiskt arbete

Kommunikation dr en grundforutséttning for att bibehalla myndighetens
fortroende, skapa delaktighet och inkludering. Den kommunikativa mognaden
hos myndigheten dkar da fler anvinder kommunikation och dialog som ett
verktyg 1 verksamheten. For att nd vara mél behover vi skapa forutséttningar 1
det kommunikationsstrategiska arbetet samt transparens i var kommunikativa
planering och prioritering.

Vara overgripande méal for myndighetens kommunikationsstrategiska arbete ar:

e Det strategiska kommunikationsarbetet ska leda till effektstyrd,
langsiktig, samordnad, genomtinkt, aktuell och relevant
kommunikation med vir omvirld.

e Kommunikationen ir integrerad med verksamheten och bidrar till 6kad
maluppfyllelse.

e Kommunikationen har bidragit till 6nskad forflyttning inom de
strategiska omrédena.

e Den interna kommunikationen dr 6ppen och transparent. Den skapar
engagemang, intresse och delaktighet for vart gemensamma uppdrag.

Milséttningarna for det myndighetsovergripande kommunikationsstrategiska
arbetet 2022 &r:

o Kommunicera resultat av arbetet inom de strategiska omradena i den
strategiska planen.
e Aktiv och l6pande prioritering i kommunikationsarbetet.

Arbetsmiljo

Som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi pa olika sdtt for att frimja en god
arbetsmiljo, en god hélsa och likabehandling. Som ett led 1 detta verkar vi for
att de mal som faststillts i de myndighetsovergripande handlingsplanerna for
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arbetsmiljo och likabehandling omsétts pa avdelningar och enheter i
verksamhetsplaneringen for 2022.

Prioriterade aktiviteter for myndigheten tas fram arligen efter att en
overgripande analys har genomforts, vilken HR ansvarar for. Till ar 2022 ska
analysen bygga pa en uppfoljning av 2021 ars handlingsplan for arbetsmiljo,
friskprofiler, medarbetarunders6kningen samt den arliga uppfoljningen av
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Avdelningens arbetsmiljoarbete tar sin utgangspunkt i myndighetens
handlingsplan for det systematiska arbetsmiljéarbetet som antagits for 2022.

Fo6ljande mal ska f6ljas upp under 2022:

e Linsstyrelsen ska bedriva arbetsmiljoarbetet i samverkan i syfte att
skapa delaktighet for chefer och medarbetare

e Medarbetare ska kunna paverka sitt arbetsinnehall och sin
arbetssituation 1 syfte att skapa samarbete, inflytande och delaktighet

e Arbetsmiljoarbetet ska ingé i Lansstyrelsens verksamhetsplanering och
budgetprocess

e Arbete med hélsofrdmjande aktiviteter som frdmjar hdlsa och bidrar till
god arbetsmiljo

e Arbete med insatser for ett gott ledarskap och medarbetarskap som
stimulerar ett bra arbetsklimat och hilsosam arbetsmiljo

e Arbetsforhallanden ska i mojligaste man anpassas till medarbetares
fysiska, psykiska och sociala forutséttningar

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning innebér att fortlopande sdkerstilla ratt kompetens for att
na verksamhetens mal. En forutsittning for att trygga verksamhetens behov ér
att kompetensforsorjning blir ett strategiskt stod och aktivt verktyg i
ledarskapet pé olika nivéer i organisationen.

Myndighetens vergripande mélséttningar for kompetensforsorjning infor 2022
ar:

e Myndigheten har god framforhéllning och &r offensiv 1 sin
personalplanering och kompetensforsorjning.

e Kompetensen hos vdra medarbetare och arbetsgrupper breddas.

e Anvinda alternativa bemanningsformer for att sékerstélla
kompetensbehov pa kort sikt.

e Frimja intern rorlighet.

e Rekryteringsprocessen dr effektiv och &ndamalsenlig, dér roller och
ansvar ar tydliga och ett stod till rekryterande chef ér sékerstélld.
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Lokalutveckling

Malsittningen &r att vi ska ha lokaler som ger en god arbetsmiljo, som ar
anpassade for verksamhetens behov och som frimjar nya arbetssétt.

Syftet med lokalutvecklingen é&r att sikerstélla att lokalerna ger mojlighet till
samarbete, kommunikation, koncentration och aterhdmtning for alla
medarbetare.

Sedan 2018 har ett utredningsarbete pagatt med sikte pa att siakerstilla att vi
kan nd den antagna malsittningen. Myndighetens hyreskontrakt 16per ut 2023
och efter beslut om inriktning for de nya lokalerna i december 2021 &r
malsattningen for 2022:

Genom en inkluderande och transparant process, har vi arbetat fram en
utformning av lokalerna som sérskilt:

e stddjer vér vision och vdra malsittningar 1 verksamheten.
e stddjer de behov av samarbete som uppstar vid nya flexibla
arbetsformer.

e moter kraven om hybrida arbetssétt.

Under aret kommer ett beslut om myndighetens langsiktiga lokalforsorjning att
tas.

Krishantering med anledning av situationen i Ukraina

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina. Med anledning
av att Lansstyrelsen dr lanets hogsta civila totalforsvarsmyndighet och
sammankallande for det Regionala radet for totalforsvar i lénet far
Lénsstyrelsen en samordnande roll i ldnets krishantering. Sedan den 14 mars
har Lénsstyrelsens krisorganisation aktiverats och olika former for samverkan
med berdrda aktorer sdvil inom ldnet som med nationella myndigheter har
aktiverats och vid behov etablerats. Ett par nya regeringsuppdrag har tagits
emot och flera medarbetare pa Lansstyrelsen arbetar nu intensivt med bland
annat omvérldsbevakning, analys, samverkan och informationssamordning i
lanet. I ett forsta skede har stort fokus varit pa samordning av
flyktingmottagande i lénet.

Liansstyrelsen kommer under aret att behdva prioritera arbetet i krisorganisation
och dven ha beredskap for nya uppdrag med anledning av omvérldsléget.
Behovet av att snabbt kunna stilla om verksamhet kommer att vara patagligt.
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Ledningssystem

Under 2022 kommer implementeringen av ett samlat ledningssystem for
myndigheten att fortsitta avseende verksamhetsplanering, uppfoljning och ett
samlat arshjul.

Det 6vergripande ledningssystemet avser foljande omraden:

e Arbetsmiljé —se avsnittet om arbetsmiljo.

e Kyvalitetsuppfoljning — se avsnittet om handlédggningstid och
drendebalanser

e Jamtegrering — se delvis under avsnittet om rattighetsperspektiven

e Informationssékerhet — se delvis under avsnittet om digitalisering

e Miljoledning

Jamtegrering

Malséttningen for myndigheten &r att vi ska integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i alla led av var verksamhet exempelvis i planering,
uppfoljning och beslutsfattande i ordinarie styrsystem. Detta for att alla
invanare i Orebro lin ska f4 ta del av myndighetens tjénster pa likvirdiga
villkor. Vi ska gora jamstdlldhetsanalyser samt presentera konsuppdelad
statistik déir det ar relevant.

Myndighetens mal ar att jamstalldhetsperspektivet inforlivas i redan satta mal
och atgérder dér det 4r mojligt.

Inom myndigheten har varje enhet en handlingsplan for sitt arbete med
jamtegrering och en representant for respektive enhet deltar i myndighetens
jamtegreringsgrupp. Dessa planer foljs upp regelbundet och utvirderas av
ansvarig enhetschef.

Informationssakerhet

Information &r en av Lénsstyrelsens viktigaste tillgdngar och utgdr en
forutséttning for att kunna bedriva verksamhet. Med informationstillgdngar
avses all information oavsett om den behandlas manuellt eller digitaliserat och
oberoende av i vilken form eller miljo den forekommer.

Med informationssikerhet avses pa Linsstyrelsen i Orebro lin:

e att information finns tillgdnglig nér den behdvs,

e att informationen &r och forblir riktig,

e att informationen endast &r tillgénglig for de som dr behoriga att ta del
av och anvinda den, samt

e att hantering av informationen &r sparbar.

Det overgripande malet med Lansstyrelsens informationssidkerhet ar att
sakerstélla ett tillrackligt skydd for myndighetens informationstillgdngar sa att
ratt information finns tillganglig for rétt person i rétt tid pa ett sparbart sétt.
Vidare ska informationssékerheten bidra till Lansstyrelsens overgripande mal
och strategier.
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Miljoledning

Linsstyrelsen i Orebro lin har aktivt jobbat med miljdledning sedan 1996. Vi
har i dag ett miljoledningsarbete som integrerar miljohidnsyn i myndighetens
verksamhet och som i huvudsak utgar fran de krav som finns i férordningen
(2009:907) om miljdledning i statliga myndigheter. Varje ar tar vi fram en
handlingsplan med atgérder och aktiviteter som bygger pa de miljomal vi satt
upp inom miljoledningsarbetet. Varje tertial gors en uppfoljning av hur
Lansstyrelsen ligger till i forhdllande till beslutade mal, atgéarder och aktiviteter.

Mal for 2022 kompletteras efter genomford uppfoljning och nér ny plan har
uppréttats.

Handlaggningstider och arendebalanser

Handldggningen ska ske sa enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som mojligt
utan att rattssdkerheten eftersétts. Forvaltningslagen bildar grunden for hur
drendena ska handliaggas.

Myndighetens malséttning ar att vi ska nd de mal for handlaggningstider som
myndighetens drenden omfattas av. Arendebalanserna ska hallas nere och antal
arenden pa JK-listan ska kontrolleras och kunna motiveras varfor de inte
kommit till avslut. Handldggningstiderna och drendebalanserna ska f6ljas upp
regelbundet och avvikelser samt planerade atgarder ska rapporteras tertialsvis.

Samverkan

Lansstyrelsen och landshoévdingen har enligt instruktion regeringens
uppdrag att framja lanets utveckling. Utvecklingen i ldnet dr beroende av ett
bra samarbete mellan Lénsstyrelsen och aktorer i ldnet samt omvérlden.

Lansstyrelsen samordnar olika samhallsintressen och samverkar med

berdrda aktdrer inom alla sina verksamhetsomrdden och uppdrag. Lansstyrelsen
har dérfor en bred samverkan med kommunerna, Region Orebro lin, andra
statliga myndigheter, néringslivet och civilsamhéllet.

Samverkan med region Orebro lin har de senaste &ren utvecklats inom ramen
for en 6verenskommelse mellan organisationerna som atfoljts av ett
samverkansavtal och en struktur for regelbundna kontakter pd ledningsniva
mellan organisationerna. Under 2021 har en ny inriktning for samverkan tagits
fram som ska gélla de kommande tvé aren, 2022 och 2023. De omrdden som
pekas ut dr Digital infrastruktur, Klimat och energi, Landsbygdsutveckling och
Aterstart efter covid -19. Inom ramen for Landsbygdsutveckling inryms dven
arbetet med linets skogsprogram och Livsmedelshandlingsplan. Under 2022
kommer dven arbetet med den reviderade Regionala utvecklingsstrategin
fordjupas som ett resultat av att den nya versionen pa ett tydligare sétt lyfter
frdgor som Lénsstyrelsen ansvarar for. Andra omrédden dar samverkan med
regionen behdver fordjupas dr inom samhaéllsplanering och sociala omrédet.
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I ar har ett samverkansavtal tecknats med polisregion Bergslagen, for att
tillsammans med lénets aktorer ytterligare stirka inriktningen pa det
brottsforebyggande arbetet. Linsstyrelsen ska fortsitta samverka med Orebro
kommun, polisen och kriminalvirden samt stodja implementeringen av
satsningen GVI - sluta skjut.

Linsstyrelsen paborjade under 2021 genomforandet av en avsiktsforklaring om
Agenda 2030 tillsammans med lédnets kommuner. Avsiktsforklaringen ska bidra
till att tydliggdra vara gemensamma &taganden och ge en samlad bild av lénets
arbete med hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Arbetet kommer att foljas upp
over tid. Under 2022 kommer arbetet fortsdtta med dialoger med respektive
kommun avseende gemensamt budskap och prioriterade atgirder for respektive
kommun. Malséttningen ar att med de som grund triffa en avsiktsforklaring
med samtliga kommuner under aret.

Residenset som en aktiv motesplats

Residensvaningen i Orebro slott ir en plats for mdten som ska utveckla
lanet. Residenset ska vara en 0ppen och attraktiv motesplats dit manga
besokare vill komma och fa en givande upplevelse.

Genom att aktivt anvidnda residenset som motesplats, upplevs vi

som tillgdngliga, vilket far intresset for oss och var verksamhet att 6ka. Det
hjdlper oss att stirka samarbetet i strategiskt viktiga fragor for lanet. Det hjélper
oss ocksa att etablera och upprétthalla goda kontakter med externa aktorer
genom att skapa arenor for samtal. Vi upplevs da som attraktiva
samarbetspartners som &r litta att samarbeta med och vi visar att Orebro lin ir
en attraktiv plats som har goda forutséttningar for framtida nationella forslag.

Landshovdingens radsorganisation och strategiska samtal dr exempel

pa aktiviteter som ocksa bidrar till att frimja samverkan i lénet,

mellan kommunerna, néringslivet samt statliga myndigheter med verksamhet i
lanet.

Landshévdingens aktiviteter infor 2022

En stor del av verksamheten som normalt har bedrivs 1 residenset har sedan
2020 paverkats av pandemin och de begransade mojligheter att samla
manniskor i fysiska moten som det har inneburit. Férhoppningen ar att vi under
aret kan genomfora de mdten som normalt brukar genomforas i Residenset
fysiskt. Detsamma géller besok till 1dnet av ministrar, ambassadorer, hovet eller
generaldirektorer. Kommunledningsméten, strategiska samtal, moten med
insynsrad och riksdagsledamoter samt mdten i Landshdvdingens
radsorganisation planeras att genomforas fysiskt under 2022.

De regelbundna métena med naringslivet och civilsamhéllet som
Landshdvdingen etablerat under pandemin kommer att permanentas som en
plattform for en utvecklad samverkan mellan néringslivets organisationer och
civilsamhallet.
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Under 2022 kommer Lansledningen ocksé att genomftra en sarskild satsning
pa demokrati med koppling till valet 2022. Det dr en fortséttning pa uppdraget
om demokrati som genomf6rdes under 2020 — 2021 och resultat av en dialog
med ldnets kommuner om vikten av att gemensamt lyfta dessa fragor under
valaret. Under 2022 kommer fokus vara pé att pa olika sitt stodja kommunerna
1 lanet med forberedelser infor valet 2022 bland annat genom en utvecklad
kommunikationssamordning samt kunskapsseminarier och utbildning i
demokrati for fortroendevalda.
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Ekonomiska forutsattningar och budget 2022

Budgeten som presenteras for ar 2022 &r i balans och de ekonomiska forutsittningarna
ser goda ut for aret. Budgeten for forvaltningsanslaget omfattar knappt 145 mkr for ar
2022. Myndigheten tar med sig ett anslagssparande pa 4 096 tkr fran 2021 till 2022.
Omslutningen har 6kat med 3 mkr jamfort med 2021 och 6kningen beror till storsta
delen av uppréakning av anslagsmedel, tillforsel av nya medel, hdgre anslagssparande
samt en effekt av en fordndrad fordelningsmodell for Lénsstyrelserna.

Linsstyrelsen i Orebro lin har utdver forvaltningsanslaget externa medel som
finansierar loner och driftskostnader till ett belopp av knappt 116 mkr varav cirka 5
mkr dr pandemirelaterade. De externa medlen kan fordndras under aret d4 nya medel
kan tillkomma som inte dr kdnda vid tidpunkten f6r budgetens faststillande.

De totala medlen som myndigheten disponerar &r totalt drygt 260 miljoner for 2022.
Sammanstillning budgeterade kostnader 2022

Organisatorisk enhet F;Ifs‘;:lgtlzﬁf)s ) EXte:tlll;)Tedel Totalt (tkr)
Léansledning inkl. Insynsrad 4 485 0 4 485
Landsbygdsavdelning 24 164 6718 30 882
Miljoavdelning 26 134 81942 108 076
Sambhillsavdelning 23 899 17 706 41 605
Verksamhetsstod™** 32759 9398 42 157
Gemensamma kostnader 33133 0 33133
-varav IT 10 744 0 10 744
- varav Ekonomiadministration 3169 0 3169
- varav Avskrivning/rintekostnad 308 0 308
- varav Lokaler 12 134 0 12 134
- varav Kontorsservice 1 881 0 1881
- varav Transporter 123 0 123
- varav Personalrelaterat 2177 0 2177
- varav Sakverksamhet 2597 0 2597
Summa Lénsstyrelsen 144 574 115 764 260 338
Andel av total finansiering 56% 44% 100%

*Exklusive OH och transfereringar

**Ytterligare finansiering frdan omstdllningsmedel finns for Verksamhetsstod om 690 tkr som inte dr

medrdknat i den hir sammanstdillningen

24




Avdelningarnas prioriteringar 2022

Léansledningen har beslutat att verksamhetsplaner ska finnas pa myndighets-
och avdelningsniva. Forutom att omsétta den strategiska planen samt
myndighetens prioriteringar i verksamheten har avdelningarna identifierat
foljande prioriteringar for 2022.

Landsbygdsavdelningen
Landsbygdsavdelningen ska aktivt bidra till:

e Fler héllbara lantbruksforetag
e Attraktiva landsbygder
e God djuromsorg

Landsbygdsavdelningens verksamhet utgér frén organisationens prioriteringar
med sérskilt fokus pa:

utvecklingsuppdraget for landsbygdsutveckling
strategiska omrédet Landsbygdens utveckling
strategisk kompetensforsorjning

tillitsbaserad ledning

utvecklat medarbetarskap

arbetsmiljomélen

utveckling av ledningsgruppen

Miljdavdelningen

Miljoavdelningen ska frdmja en héllbar utveckling som innebér att nuvarande
och kommande generationer har en hélsosam och god milj6. Arbetet ska
préglas av helhetssyn och langsiktighet med fokus bade pa naturens
skyddsvérde och dess restaureringsbehov.

Miljoavdelningen ska forutom myndighetens prioriteringar under 2022 sdrskilt
prioritera foljande:

e tillsyn och provning enligt miljobalken
e genomforandet av miljomalssamordning
e sikra en bra vilthandldggning.

Samhallsavdelningen

Samhaéllsavdelningen driver Lansstyrelsens uppdrag for samhéllsutveckling.
Sérskilda prioriteringar under 2022 ir:

e Utvecklad inriktning for verksamhetsomrdde Social héllbarhet,
e Arbete med att fokusera och konkretisera det rittighetsbaserade
arbetssittet i myndigheten,
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e Demokrati och valet 2022 med fokus pa stdd till kommunerna och
beredskap for att hantera handelser kopplat till valets genomforande i
lanet

e Motverka narkotika i ldnet inom ANDTS- och brottsforebyggande
uppdragen

e Mins vald mot kvinnor och insatser for valdsutovare

e Uppritthélla och utveckla uppdraget att leda och samordna det
regionala energi- och klimatarbetet i lanet, samt delta i Gversynen av
var organisering av arbetet

e Omhénderta det utékade uppdraget om strandskydd

e Totalforsvar/civilt forsvar - Lansstyrelsens roll i en ny struktur,
utveckling av véar verksamhet och bidra till att vaxla upp arbetet i lénet i
det nya sékerhetslaget

e Ombhénderta erfarenheterna fran pandemin for att utveckla
krisberedskapen

e Utveckla arbetet med verksamhetens resultat och effekter

e Arbetsmilj6 utifran medarbetarundersokningens resultat, Iopande dialog
och for inforandet av flexibelt arbetsliv

Verksamhetsstod

Avdelningen ar ett strategiskt stod for att utveckla verksamheten och bidra till
myndighetens overgripande mal.

Verksamhetsstod ska sdrskilt prioritera foljande:

Allménna valet

Lokalutredningen

G-strukturen

Nytt intranét

Flexibelt arbetsliv och distansarbete

Utover det dr det prioriterat att fullfdlja den strategiska planen och nd malen
géllande de strategiska omradena

e Digitalisering
e Strategisk kompetensforsorjning

Verksamhetsstod ska fullfolja myndighetens prioriterade omraden. Flera av
prioriteringarna landar péa avdelningen att ansvara for och ar sarskilt viktiga i
var verksamhet.

Bista i arbetet med styrning och ledning

Bista i arbetet med utveckling av chefer och medarbetare

Ansvara for utvecklingen av det kommunikationsstrategiska arbetet
Verka for att de mal som faststéllts i de myndighetsovergripande
handlingsplanerna for arbetsmiljo och likabehandling omsitts pa
avdelningar och enheter

e Skapa forutsittningar for och bidra med stod i
kompetensforsdrjningsprocessen

26



Uppfoljining

Planering och uppfdljning &r en forutsittning for en effektiv verksamhet. Inom
Léansstyrelsen foljs verksamheten upp pa olika sétt. Det som sker med
myndighetens verksamhetsplan inklusive avdelningarnas verksamhetsplaner
som grund ar gemensam och obligatorisk for Lansstyrelsens avdelningar.

Manadsuppfdljning
Manadsavstimningen foljer drendebalanser, ekonomin, personalliget och
utpekade verksamhetsomraden.

Tertialuppfoljning
Lansstyrelsens tertialrapportering sker pa myndighets- och avdelningsniva. I

tertialrapporten redovisas aktuell ldgesbeskrivning med prognos mot arets slut
med fokus pa analys, resultat och avvikelserapportering.

Arsredovisning

Lénsstyrelsens drsredovisning genomfors 1 enlighet med forordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag. I rsredovisningen redovisas
myndighetens verksamhet och det finansiella utfallet for det gangna &ret.

Lansstyrelsen ska ocksé vid fyra tillfillen under aret redovisa prognoser for
forvaltningsanslaget med tillhérande kommentarer.

Omvarldsbevakning och analysarbete

Lansstyrelsen genomfor olika omvirldsbevakningar som resulterar i sé val
rapporter som lagesbilder. Covid-19 har betonat behovet av tillgang till
regionala ldgesbeskrivningar, sammanstillningar och analyser, inte séllan med
ett tvérsektoriellt perspektiv. Efterfragan pa regionala analyser véntas fortsatt
oka.

I regleringsbrevet for 2022 fér ldnsstyrelserna i uppdrag att fortsitta arbetet
med utvecklingen av en mer systematisk anviandning och analys av data och
statistik som kan anvindas i verksamhetsutveckling och uppf6ljning samt att
starka lénsstyrelsernas utrednings- och analyskompetens. Ett led i det arbetet ar
ocksé Linsstyrelsen i Orebro lins uppdrag att fortsitta samordna arbetet med
att kartldgga statlig ndrvaro och statlig service i ldnen. Under aret kommer
utveckling av arbetet med omvérldsanalys att fortsétta internt i myndigheten.
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