


Tillsammans for ett hallbart och levande lan

Lansstyrelsen har regeringens uppdrag att framja en héallbar utveckling och gora verklighet
av nationella mal utifrén lanets férutsattningar. Med bred och djup kunskap arbetar vi nara
verksamheter, manniskor och natur och gor avvagningar mellan olika intressen.
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Verksamhetsplanens syfte

Verksamhetsplanering och budgetarbete &r centralt i Lansstyrelsens arbete med
styrning, planering och uppféljning. Lansstyrelseinstruktionen anger
myndighetens uppdrag och regleringsbrevet anger arliga mal och uppdrag samt
ekonomiska ramar for Lansstyrelsens verksamhet.

Lansstyrelsens vision ar det som vagleder oss i vara prioriteringar och
genomforandet av uppdraget. Detta ska vara tydligt for alla medarbetare.

De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, de av Riksdagen beslutade
miljokvalitetsmalen, generationsmalet och rattighetsperspektiven ska vara
vagledande i all verksamhet och bidra till lanets utveckling. I myndighetens
samlade uppdrag ingdr att ta hansyn till och anpassa verksamheten efter lokala
och regionala forutséttningar i Orebro lan.

Vara ledningssystem gor det mojligt att pa ett systematiskt satt planera, leda,
kontrollera, folja upp, utvardera och forbattra verksamheten. L&nsstyrelsens
overgripande ledningssystem avser systematiskt arbetsmiljéarbete,
kvalitetsuppfoljning, jamtegrering, informationssakerhet och miljéledning.
Dessa integreras i verksamhetsplaneringen och foljs upp tertialvis i
uppféljningsprocesserna.

Lansledningen och ledningsgruppen har beslutat om 6vergripande prioriterade
omraden for myndigheten som ska beaktas. | verksamhetsplanen for
myndigheten beskrivs ett antal for Lansstyrelsen centrala omvarldsfaktorer, mal
och gemensamma prioriteringar som ligger till grund fér myndighetens arbete
under 2024.

Lansledningen och ledningsgruppen har beslutat att verksamhetsplaner ska
finnas pa myndighets- och avdelningsniva. Pa enhetsniva ska darefter atgarder,
aktiviteter, nyckeltal och indikatorer tas fram, for att tydliggdra hur enheten
bidrar till att uppfylla myndighetens och avdelningens prioriteringar och mal.



Utgangspunkter och prioriteringar infor
verksamhetsplanering 2024

Utgangspunkter for arbetet med verksamhetsplanering infor 2024 &r
regeringens styrning, myndighetens omvarldsanalys*, budgetpropositionen samt
slutsatser och lardomar fran tertialuppféljningar 2023.

Lansstyrelsen kommer under 2024 fortsatta arbeta med att utveckla
myndighetens verksamhet. Det handlar bade om att utveckla vara arbetssatt och
om hur vi genomfor vara uppdrag och samverkar med var omvarld. Under 2024
ska dven en ny strategisk inriktning for myndigheten finnas framtagen.

Myndighetsovergripande prioriteringar for 2024 som ska beaktas i
avdelningarnas och enheternas verksamhetsplanering &r:

e Verksamhetsutveckling
e Sékerhet och beredskap
e God forvaltningskultur

2024 bedoms bli ett ekonomiskt anstrangt ar for Lansstyrelsen. Det beror i
huvudsak pa en i samhallet generellt hdgre kostnadsbild pa bade varor och
tjanster. Aven réantor och index knutna till till exempel lokaler paverkas av den
inflation som Sverige nu upplever. De har faktorerna paverkar Lansstyrelsen i
form av hogre kostnader pa de varor och tjanster som vi kdper och den pris och
Ionekompensation som staten ger tacker inte kostnadsokningen. Utdver det
flyttar Lansstyrelsen till nya lokaler i april/maj 2024 och det genererar extra
kostnader under aret men aven avskrivningskostnader under nagra ar framéver
pa inkopta anlaggningstillgangar. Trots de atgarder som vidtagits i
budgetarbetet beddms anslagskrediten behdva anvandas for att balansera
intakter och kostnader vid arets slut med 1 666 tkr.

| regeringens styrning av myndigheten har budgetsatsningar gjorts inom
omradena miljoprévning och miljotillsyn/tillsynsvagledning. Utdver det har
Statsforvaltningen éver lag gjort en besparing pa 1 procent men aven tidigare
satsningar har avslutats inom forstarkt miljoprovning (BP 2021), miljétillsyn
(BP 2021), hantering av jordbrukarstéd (BP 2021) och strandskydd (BP 2022).

L dnr: 102922022



Lansstyrelsens vision och ledord

Lansstyrelsens vision och ledord ska vagleda oss i vart uppdrag.
Var vision ar:
Tillsammans for ett hallbart och levande Orebro lan.

Tillsammans star for att vi inte pd egen hand kan klara av vart uppdrag, vi ar
beroende av andra aktorer i samhallet och vi behover ocksa samarbeta internt i
myndigheten for att kunna hantera komplexa samhallsutmaningar.

Hallbart betyder att vart arbete genomsyras av de tre dimensionerna av
hallbarhet — ekonomisk, social och ekologisk.

Levande innebadr att vi har ett 1an d&r manniskor, djur och natur lever verkar
och véxer.

Myndighetens uppdrag har vi formulerat som foljer:

Vi framjar en hallbar utveckling och gor verklighet av nationella mal utifran
lanets forutsattningar. Med bred och djup kunskap arbetar vi nara
verksamheter, manniskor och natur och gor avvagningar mellan olika
intressen.

Den statliga vardegrunden &r grunden for vara ledord pé Lansstyrelsen i Orebro
lan. Ledorden ar vagledande for hur vi agerar och forhaller oss till alla vi moter
i vart dagliga arbete bade internt och externt. Ledorden aterspeglar det som
enligt forvaltningslagen &r god forvaltning.

Vart arbete ska saledes praglas av att vi ar:

e Samverkande - Vi ar lyhorda och for dialog med fokus pa goda resultat.
Vi tar till oss och delar erfarenheter och kunskap. Vi ser till hela
myndighetens uppdrag, samarbetar med andra verksamhetsomraden och
bidrar till ett gott arbetsklimat.

e Serviceinriktade - Vi ser till medborgarnas, foretagens och
organisationers behov. Vi &r tillgangliga och kommunicerar med ett
enkelt och begripligt sprak. Vi gor avvagningar for att ge ratt grad av
service.

e Rattssakra - Vi utgar fran myndighetens uppdrag, lagar och regler. Vi ar
sakliga och opartiska, och vidtar val avvagda atgarder. Vi foljer rutiner
for att sakerstalla en god kvalitet i vart arbete.

e Drivande - Vi tar initiativ, ar handlingskraftiga och malinriktade. Vi ser
mojligheter och bidrar till verksamhetsutveckling. Vi prioriterar utifran
myndighetens uppdrag och foljer samhallsutvecklingen.



Lansstyrelsens styrmodell

Lansstyrelsens uppdrag formuleras i Férordning (2017:868) med
lansstyrelseinstruktion och det arliga regleringsbrevet fran regeringen. Var
styrmodell skapar ett sammanhang som beskriver hur vi tolkar regeringens
styrning i var verksamhet. Den beskriver hur vara styrdokument relaterar till
varandra och skapar en utgangspunkt for hur vi prioriterar, planerar, genomfor
och foljer upp arbetet. Malséttningen ar att det ska bli tydligare hur den
politiska inriktningen far genomslag i verksamheterna och ger oss béttre
mojligheter att anvanda vara resurser pa basta satt sa att vi, i forlangningen, nar
var vision.

Myndighetens uppdrag

» Lansstyrelseinstruktion
» Forfattningar

» Budgetproposition

» Regleringsbrev

» Sarskilda uppdrag

Var tolkning av uppdraget

» Vision
» Ledord
» Strategisk inriktning

+ Verksamhetsplan

Utvardera Planera

Redovisa Genomfora

Verksamhetsplaner ska finnas pa myndighets- och avdelningsniva. Pa
enhetsniva ska darefter atgarder, aktiviteter, nyckeltal och indikatorer tas fram,
for att tydliggdra hur enheten bidrar till att uppfylla myndighetens och
avdelningens prioriteringar och mal.

| samband med verksamhetsplaneringen tas mal och aktiviteter fram for
verksamhetsaret under ledning av avdelningschefer och enhetschefer.
Enhetscheferna arbetar tillsammans med sina medarbetare fram atgarder,
aktiviteter och indikatorer for att bidra till maluppfyllelse.



Avdelningens verksamhetsplan har foljande syften:

e Att presentera hur avdelningen ska omsatta regeringens och
lansledningens styrning i verksamhet

e Att utgora avdelningens interna styrning innehallande en évergripande
planering som ska vagleda enheter och medarbetare i fortsatt planering
och genomforande

e Skapa forutsattningar for att tydliggora hur de 6vergripande malen

omsatts i aktiviteter och konkreta arbetsuppgifter.

Identifiera och resurssétta samverkan mellan avdelningar och enheter

Att vara en forutséttning for en god arbetsmiljé genom att tydliggora

mal, forvantade resultat och resurssattning.

Organisation
Lansstyrelsens organisation ser sedan 2023 ut som foljer:

- ‘ LanSIedmng ‘
Delegationer:

Verksamhetsstod e

Viltforvaltning

Ekonomi

Insynsrad

HR

Kommunikation

Rattsenheten

Sakerhet
och service



Omvarldsanalys

Med utgangspunkt fran den omvarldsanalys som togs fram under 2022 har
bedémning gjorts att omvarldsbilden inte forandrats markvart under 2023. |
omvarldsanalysen har ocksa prioriteringar gjorts utifran strategisk paverkan pa
verksamheten samt pa vilken sikt vi behéver agera. | omvarldsanalysen har sex
omvarldsmonster identifierats?:

e Klimat- och miljofragor ar fortsatt i fokus, men vi ser en annan
inriktning pa politiken.

e Vi har ett forsamrat sakerhetslage och satsningar sker pa ett starkare
totalforsvar samt ett 6kat fokus pa beredskapsfragor.

e Vi ser forandrade boendemdonster dar storstadsregionerna tappar i
inflyttning

e Det finns en 6kad ojamlikhet och segregation i samhallet

e Viseren okad polarisering i flera fragor. Det finns manga
kommunikationskanaler idag och det blir det enkelt att sprida fakta och
alternativa fakta i dem.

e Strategisk kompetensforsorjning blir en allt viktigare fraga for det
framtida arbetslivet.

Ny strategisk inriktning

Under 2019-2023 arbetade Lansstyrelsen med en strategisk plan som syftade
till att etablera och synliggora nya former for samverkan som utgar ifran
tvarsektoriella utmaningar och som kréver ett samlat agerande och déarmed
samverkan, bade internt och externt. Den strategiska planen synliggjorde ocksa
de utmaningar vi star infor pa kort och lang sikt. Den strategiska planen angav
myndighetens langsiktiga prioriteringar for de kommande aren och skulle pa sa
satt bidra till battre planeringsforutsattningar, prioritering, uppféljning och
ldrande i organisationen.

Under 2023 paborjades ett arbete med att arbeta fram en ny strategisk
inriktning for myndigheten. Huvudansvaret for detta arbete har legat pa en
nybildad analysgrupp pa myndigheten. Medarbetare och chefer involveras
ocksa pa olika satt i framtagandet. Syftet med en ny strategisk inriktning ar att
frémja helhetsperspektiv genom samverkan i myndigheten. Detta forvantas
bidra till féljande effekter:

e Utveckla myndighetens kapacitet att méta komplexa
samhallsutmaningar

e Utveckla arbetsformer for en forbattrad leverans som ger storre effekt
av att arbeta tillsammans

e Kraftsamla kring fragor som har betydelse for samhallets utveckling

e Skapa tydlighet i fragor som hela organisationen berdrs av.

2 Med omvarldsmanster avses flera handelser som pekar a samma hall och pa detta satt
bildar ett monster.



Under 2024 ska en ny strategisk inriktning for myndigheten finnas framtagen.

Myndighetsdvergripande prioriteringar

For 2024 har myndighetens ledningsgrupp fattat beslut om foljande
myndighetsvergripande prioriteringar:

e Verksamhetsutveckling
e Sékerhet och beredskap
e God forvaltningskultur

Lansstyrelsens ambition &r att de myndighetsovergripande prioriteringarna ska
bidra till en 6kad tydlighet och 6ka formagan att ytterligare prioritera i
verksamheten. Prioriteringarna bedéms vara centrala for att fortsatt utveckla
verksamheten i linje med var vision och vara ledord. | det foljande beskrivs
prioriteringarna.

Verksamhetsutveckling

En kontinuerlig verksamhetsutveckling ar en forutsattning for en organisation
som vill ligga i framkant. Lansstyrelsen i Orebro behéver fortsitta att utveckla
verksamhet och arbetssétt for att klara anpassningen till en foranderlig varld. Vi
paverkas av handelser i var omvarld och behover snabbt kunna stalla om vara
arbetssatt och gora snabba prioriteringar i var verksamhet. Vi behover
sékerstalla att vi har ratt kompetens, att vi ar forberedda for ett flexibelt, digitalt
och aktivitetsbaserat arbetsliv samt att vi ar strategiska i var kommunikation.

Varna en god arbetsmiljo

| tider med ett ekonomiskt anstrangt lage, behov av prioriteringar i
verksamheten och utmaningar nér det galler kompetensforsorjning blir det extra
viktigt att fraimja en god arbetsmiljo. Vi arbetar pa olika satt for att framja en
god arbetsmiljo. Som ett led i detta verkar vi for att de mal som faststallts pa
myndighetsniva for arbetsmiljo och likabehandling omsatts pa avdelningar och
enheter i verksamhetsplaneringen under 2024. Under 2024 kommer
myndigheten sérskilt fokusera pa att:

e sakra en god arbetsmiljo utifran prioriteringar i verksamheten genom
framfor allt arbetsledning och intern rorlighet
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Flexibelt och digitalt arbetsliv

Genom digitaliseringens mojligheter har ett flexibelt arbetsliv etablerats vid
myndigheten vilket har gett upphov till forandrade arbetssatt och lokalbehov.
Vi kommer under aret att forbereda och genomfora flytt av verksamheten till
aktivitetsbaserade lokaler. En programplan har tagits fram som beskriver
bakgrund, organisation for genomforandet i flera parallella projekt samt ocksa
hur arbetet med forandringsledning ska organiseras. Under 2024 behdver
Lansstyrelsen prioritera foljande:

e Genomfdra programplanen. Arbetet kommer att involvera samtliga
medarbetare och chefer.
e Driva utveckling mot flexibla och digitala arbetsformer.

Kommunikationsstrategiska arbetsséatt

Kommunikation ar en grundférutsattning for att bibehalla myndighetens
fortroende, skapa delaktighet och inkludering. Den kommunikativa mognaden
hos myndigheten 6kar da fler anvander kommunikation och dialog som ett
verktyg i verksamheten. For att nd vara mal behdver vi skapa forutsattningar i
det kommunikationsstrategiska arbetet samt transparens i var kommunikativa
planering och prioritering.

Malsattningarna for det myndighetsévergripande kommunikationsstrategiska
arbetet 2024 ar:

e Utveckla och etablera nya arbetssatt inom extern och intern
kommunikation samt ledningskommunikation.

Sakerhet och beredskap

Det forandrade sakerhetspolitiska laget i omvérlden, forestaende medlemskap i
Nato samt uppbyggnaden av totalforsvaret staller nya krav pa sakerhet,
sékerhetsskydd och beredskap i myndigheten. Som ett led i en ny struktur fér
det civila forsvaret har sex lansstyrelser, daribland Lansstyrelsen i Orebro lan,
utpekats som civilomradesansvariga med landshévdingen som
civilomradeschef. Under 2024 kommer arbetet med att utveckla en
sékerhetskultur och forstarka beredskapen i kris och krig att fortsétta. Flera
verksamheter ar direkt eller indirekt paverkade av utvecklingen och under 2024
kommer foljande att vara prioriterat:

e Utveckla arbetet med strukturen for civilt forsvar

e Utveckla rollen som civilomradesansvarig lansstyrelse ur ett
helhetsperspektiv

e Utveckla arbetet med sakerhets- och sékerhetsskyddsorganisation pa
myndigheten

e Utveckla arbetet med medarbetarskydd for att minska de anstalldas
exponering for hot, vald, trakasserier och paverkansforsok

e Besluta om en krisledningsplan och en krigsorganisation som omfattar
lansstyrelsen i Orebro lan och Civilomradeskansliet

e Utreda alternativa ledningsplatser utifran myndighetens behov.
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God forvaltningskultur

Som ett led i arbetet med att utveckla myndighetens styrning och ledning
kommer vi att arbeta med god forvaltningskultur. God férvaltningskultur
handlar om att myndigheten genomfor sitt uppdrag pa ett demokratiskt,
effektivt och rattssakert satt, vilket i sin tur kan skapa, uppréatthalla och starka
medborgarnas fortroende for myndigheten.

Under 2024 kommer fokus i arbetet med god forvaltningskultur vara:

Samsyn om myndighetens uppdrag
Intern styrning

Ledarskap och medarbetarskap
Utbildning och fortbildning.

Varje avdelning ska utifran ovan prioriterade omraden arbeta strukturerat enligt
de egna utmaningarna och behoven i verksamheten, for att utveckla den goda
forvaltningskulturen. Exempel pa detta ar att avdelningarna under aret
genomfor workshops med medarbetarna. Aven beredningsprocesser i
myndigheten inklusive remisser ses dver.

Ledningssystem

Vara ledningssystem gor det mojligt att pa ett systematiskt satt planera, leda,
kontrollera, folja upp, utvardera och forbattra verksamheten. L&nsstyrelsens
overgripande ledningssystem integreras i verksamhetsplaneringen och féljs upp
tertialvis i uppféljningsprocesserna.

Lansstyrelsens 6vergripande ledningssystem avser foljande omraden:

Arbetsmiljo och likabehandling

Informationssékerhet

Jamtegrering

Kvalitetsuppfoljning - handldggningstid och &rendebalanser
Miljoledning.

Arbetsmiljo och likabehandling

Som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi pa olika satt for att framja en god
arbetsmiljo, en god halsa och likabehandling. Som ett led i detta verkar vi for
att de mal som faststallts i de myndighets6vergripande handlingsplanerna for
arbetsmiljo och likabehandling omsétts pa avdelningar och enheter i
verksamhetsplaneringen under 2024.

Arbetet ska bedrivas pa ett satt som leder till att arbetsmiljon foljer foreskrivna
krav pa en god arbetsmiljo. Ett framgangsrikt arbetsmiljoarbete ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och en sund livsstil. Arbetsmiljoarbetet
ska bedrivas utifran myndighetens styrdokument for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och ta sin utgangspunkt i myndighetens mal och
handlingsplan for arbetsmiljoarbete.
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Informationssakerhet

Information ar en av Lansstyrelsens viktigaste tillgangar och utgor en
forutsattning for att kunna bedriva verksamhet. Med informationstillgangar
avses all information oavsett om den behandlas manuellt eller digitaliserat och
oberoende av i vilken form eller miljé den férekommer.

Med informationssakerhet avses péa Lansstyrelsen i Orebro lan:

e att information finns tillganglig né&r den behdvs

e att informationen ar och forblir riktig

e attinformationen endast &r tillganglig for de som &r behdriga att ta del
av och anvénda den.

Det 6vergripande malet med Léansstyrelsens informationssékerhet ar att
sakerstalla ett tillrackligt skydd for myndighetens informationstillgangar sa att
ratt information finns tillganglig for ratt person i ratt tid pa ett sparbart satt.
Vidare ska informationsséakerheten bidra till Lansstyrelsens dvergripande mal
och strategier.

Under 2024 kommer de beslutade atgarderna i myndighetens handlingsplan for
informationssakerhet omsattas och genomforas pa avdelningar och enheter.

Jamtegrering

Malsattningen for myndigheten ar att vi ska integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i alla led av var verksamhet i planering, uppféljning
och beslutsfattande i ordinarie styrsystem. Detta for att alla invanare i Orebro
lan ska fa ta del av myndighetens tjanster pa likvardiga villkor och att Orebro
lan ska na en 6kad maluppfyllelse av de jamstélldhetspolitiska malen. Vi ska
gora jamstalldhetsanalyser samt presentera kdnsuppdelad statistik dar det &r
relevant.

Myndighetens mal &r att jamstalldhetsperspektivet inforlivas i redan satta mal
och atgarder for att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i ordinarie verksamhet.

Inom myndigheten ska varje enhet valja ut ett eller flera omraden i ordinarie
verksamhetsplanering som arbetas med sarskilt utifran ett
jamstalldhetsperspektiv under aret. Myndigheten har valt ut samhallsskydd och
beredskap, civilt forsvar, rekrytering, social hallbarhet och uppfdljning som
sarskilt prioriterade omraden for jamstalldhetsintegrering. Alla enheter deltar
aven i myndighetens interna grupp for jamstalldhetsintegrering och
rattighetsperspektiven som sammankallas fyra ganger per ar och erbjuder
kompetenshdjning och processtod. Arbetet med jamstélldhetsintegrering foljs
upp och redovisas i ordinarie uppféljningssystem och vid medarbetarsamtal
med chefer.
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Kvalitetsuppfoljning

Handlaggningstider och arendebalanser

Handlaggningen ska ske sa enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som mojligt
utan att rattssdkerheten eftersatts. Forvaltningslagen bildar grunden for hur
arendena ska handl&ggas.

Myndighetens malsattning &r att vi ska na de mal for handlaggningstider som
myndighetens drenden omfattas av. Arendebalanserna ska héllas nere och antal
arenden pa JK-listan ska kontrolleras och kunna motiveras varfor de inte
kommit till avslut. Handlaggningstiderna och &rendebalanserna ska foljas upp
regelbundet och avvikelser samt planerade atgarder ska rapporteras tertialsvis.

Vid behov satter avdelningarna upp mal for handlaggningstider och
arendebalanser.

Milj6ledning

Lansstyrelsen i Orebro lan har aktivt jobbat med miljéledning sedan 1996. Vi
har i dag ett miljoledningsarbete som integrerar miljéhansyn i myndighetens
verksamhet och som i huvudsak utgar fran de krav som finns i férordningen
(2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter. Varje ar tar vi fram en
handlingsplan med atgarder och aktiviteter som bygger pa de miljomal vi satt
upp inom miljoledningsarbetet. Varje tertial gérs en uppféljning av hur
Lansstyrelsen ligger till i forhallande till beslutade mal, atgarder och aktiviteter.

Samverkan

Lansstyrelsen har enligt lansstyrelseinstruktionen regeringens uppdrag att
frémja lanets utveckling. Utvecklingen i lanet &r beroende av ett bra samarbete
mellan Lénsstyrelsen och aktorer i lanet samt omvarlden.

Lansstyrelsen samordnar olika samhéllsintressen och samverkar med berérda
aktorer inom alla sina verksamhetsomraden och uppdrag. Léansstyrelsen har
darfor en bred samverkan med kommunerna, Region Orebro lan, andra
statliga myndigheter, naringslivet och civilsamhallet.

Samverkan med region Orebro Ian har de senaste aren utvecklats inom ramen
for en 6verenskommelse mellan organisationerna som atfoljts av ett
samverkansdokument och en struktur for regelbundna kontakter pa
ledningsniva mellan organisationerna. Under 2024 kommer
samverkansdokumentet att revideras for att inkludera de verksamheter som
forutsatter en nara samverkan mellan Region Orebro lan och Lénsstyrelsen.

Lansstyrelsen och lanets kommuner tecknade en regional avsiktsforklaring om
Agenda 2030 i december 2022. Avsiktsforklaringen bidrar till att tydliggora
vara gemensamma ataganden och ge en samlad bild av lanets arbete med
hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Uppféljning och dialog med kommunerna
kommer att ske under 2024.
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Residensvaningen i Orebro slott ska vara en 6ppen och attraktiv motesplats.
Genom att aktivt anvénda residenset som métesplats, upplevs vi

som tillgangliga, vilket far intresset for oss och var verksamhet att 6ka. Det
hjalper oss att starka samarbetet i strategiskt viktiga fragor for lanet och att
etablera och uppratthalla goda kontakter med externa aktorer genom att skapa
arenor for samtal.

Ekonomiska férutsattningar och budget 2024

Budgetprocessen for 2024 bérjade redan i april manad 2023 for att fa en bild av
de forvantade okande kostnaderna och bedomd finansiering och utifran det
skapa mojligheter att styra resurserna dit de bast behovs.

Ar 2024 &r ett speciellt &r pd sa vis att Lansstyrelsen flyttar till nya lokaler och
det genererar dels extra direkta kostnader, dels &ven hdgre
avskrivningskostnader under 2024 och nagra ar framat. Manga varor och
tjanster har ocksa okat i pris vilket ger en generellt hogre kostnadsbild for
myndigheten medan ramanslaget inte 6kar i motsvarande grad.

Sammantaget innebar det att prioriteringar har gjorts for att styra de
ekonomiska resurserna dit dar de forvéntas géra mest nytta och dverbrygga de
extra kostnader som uppstar under 2024. Trots det arbete som gjorts bedéms
anda anslagskrediten beh6va anvéandas i ndgon man da finansieringen i
dagslaget inte ser ut att racka.

Lansstyrelsens finansiering av forvaltningsanslaget uppgar till knappt 176 mkr
och kostnaderna till drygt 177 mkr, se tabell nedan.

Lansstyrelsen i Orebro lan har utéver forvaltningsanslaget externa medel som
finansierar I6ner och driftskostnader till ett belopp av knappt 92 mkr. De
externa medlen kan forandras under aret da nya medel kan tillkomma som inte
ar kanda vid den har tidpunkten eller nar budgeten beslutas for aret.

Totalt sett ligger den preliminara kostnadsbudgeten pa knappt 269 mkr for
2024.
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Sammanstéllning beslutade ramar for forvaltningsanslaget samt
budgeterade kostnader for externa medel

. . Forvaltnings- Externa
Organisatorisk enhet anslag (tkr) medel Totalt (tkr)
(tkr)
Lansledning inkl. insynsrad 4162 0 4162
Ledningsstaben 6 934 0 6 934
Civilomradeskansli 10 407 0 10 407
Landsbygdsavdelning 26 605 12 410 39015
Miljoavdelning 27 745 48 111 75 856
Samhallsavdelning 23483 19 543 43 026
Verksamhetsstod 32603 11 459 44 062
Gemensamma kostnader 45 332 0 45 332
-varav IT 12 306 0 12 306
- varav Ekonomiadministration 3489 0 3489
- varav Avskrivning/rantekostnad 4100 0 4100
- varav Lokaler 18 948 0 18 948
- varav Kontorsservice 1971 0 1971
- varav Transporter 173 0 173
- varav Personalrelaterat 1831 0 1831
- varav Sakverksamhet 2514 0 2514
Summa Lansstyrelsen 177 270 91 523 268 793
Andel av total finansiering 66% 34% 100%
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Avdelningarnas mal och prioriteringar 2024

Vid sidan av de myndighetsévergripande prioriteringarna har avdelningarna
identifierat foljande mal och prioriteringar for 2024. | samtliga avdelningars
planeringar ingar att genomfora uppdragen i regleringsbrevet och
lansstyrelseinstruktionen samt andra férordningar och lagstiftning.

Landsbygdsavdelningen

Landsbygdsavdelningens uppdrag ar att skapa tillvéxt pa landsbygden och
sakra god djuromsorg bland annat genom att bidra till att nd malen i
regeringsuppdragen, EU:s gemensamma jordbrukspolitik, en sammanhallen
utveckling for Sveriges landsbygder, Livsmedelsstrategin, kontrollplan for
livsmedelskedjan samt livsmedel- och foderkontrollen. Avdelningen bereder
aven fragor till Viltforvaltningsdelegationen och ansvarar for
forvaltningsplaner. Arbetet innebar hantering av olika typer av stéd och
ersattningar, tillsyn och kontroller, tillstandsprévning samt framjande uppgifter.

Landsbygdsavdelningens langsiktiga malsattningar ar:
Vi ska aktivt bidra till robusta och attraktiva landsbygder genom

e God viltforvaltning och djuromsorg
o Okad héallbar livsmedelsproduktion
e Fler konkurrenskraftiga foretag

Landsbygdsavdelningen ska sarskilt prioritera féljande under 2024:

e Utifran radande budgetlage ar fokus att klara uppdragen och klara av att
ha en fortsatt god arbetsmiljo. Utéver detta prioriteras
verksamhetsutveckling, sakerhet och beredskap samt god
forvaltningskultur. (Se avdelningens verksamhetsplan)

Miljdavdelningen

Miljoavdelningen har som 6vergripande mal att framja en hallbar utveckling
som innebdr att nuvarande och kommande generationer har en hdlsosam och
god milj6. Arbetet ska praglas av helhetssyn och langsiktighet med fokus bade
pa naturens skyddsvarde och dess restaureringsbehov.

Miljoavdelningens 6vergripande prioriteringar 2024 &r:

Okad och god samordning och samverkan

Hog effektivitet

Rattsséker myndighetsutévning

God dialog med l&nets aktorer

Effektiv och ansvarsfull hantering av anslag

Inom forvaltningsuppdraget gors avvagningar utifran ett
helhetsperspektiv

e God arbetsmiljo och trivsel pa arbetet
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Miljoavdelningen ska sarskilt prioritera foljande under 2024:

e Intern rorlighet for att sdkra verksamheten och ekonomin

e Engod arbetsmiljo (avvagd arbetsbelastning, socialt/trivsel och
atgarder med hansyn till forandrat arbetssétt.)

e Verksamhetsprioriteringar for att sakra grundverksamheten vad galler
myndighetsutdvning och uppdrag med héansyn till férvéntningar, krav,
och uppkommande vakanser

e Fortsatt satsning pa god forvaltningskultur

e Kompetensforsorjning. Rekryteringsarbetet prioriterat. Svarigheter att
rekrytera och behalla personal. Lon viktig aspekt.

Sambhallsavdelningen
Samhallsavdelningen driver Lansstyrelsens uppdrag for samhallsutveckling.

Samhallsavdelningens 6vergripande prioriteringar 2024 &r:

e Arendehantering
Klara inkommande arendestrommar med god kvalitet och rimliga
handl&ggningstider.

e Tvargaende fragor
Starka effekten i myndighetens prioriterade tvargaende perspektiv
(agenda 2030 & regional utveckling, miljomal och rattighetsbhaserat
arbetssétt).

e God forvaltningskultur
Arbeta vidare med de olika komponenterna av god forvaltningskultur i
ett avdelningsgemensamt arbete, inklusive Aktivt medarbetarskap &
utveckling av ledningsgruppen.

Samhéllsavdelningen ska sérskilt prioritera foljande under 2024:

e Verksamhetsutveckling

o Fortsatt arbete med utvecklingen av verksamheten Social
hallbarhet for synergier mellan uppdrag och stérre effekter i
arbetet for ett jamlikt och tryggt Orebro lan for allal

o Utveckla avdelningens arbete med stod till 1anets kommuner for
ett mer behovsanpassat stod for storre effekt

o Faigang ett strategiskt arbete avseende elektrifiering och
elférsorjning i samverkan med nyckelaktorerna i lanet

o Séakra externa projektpengar sa att verksamheten kan fortsatta
att utvecklas under 2025, i forsta hand inom Klimat & energi.

e Sdkerhet och beredskap
Hoja formaga och fa effekt i myndighetens arbete med krisberedskap
och civilt forsvar sarskilt genom krigsorganisation/ krigsplacering,
kontinuitetshantering internt/externt, utbildningar & évningar
internt/externt samt utveckla formagan att verka fran ledningsplats.
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Arbetsmiljo

Sakra en god och hallbar arbetsmiljo genom ett aktivt arbete med
planering och uppfoljning for att gora tydligare prioriteringar, att ta
emot nya medarbetare i grupperna, utveckla och behalla medarbetare
och jobba vidare med férmagan att jobba tillsammans och integrera
vara olika ansvarsomraden, inom enheterna, avdelningen och med
andra delar av organisationen. Flytten och fortsatt implementering av
flexibelt arbetssatt.

Verksamhetsstod

Avdelningens grunduppdrag ar att vara myndighetens stédfunktioner.
Uppdraget innebér att utveckla organisationen och skapa och stodja effektiva
interna processer och stodsystem samt samordna och utveckla tvérsektoriella
samarbeten. Vi bidrar med var specialistkompetens inom olika omraden till att
underlatta for ledning, chefer och medarbetare i sitt arbete. Avdelningen &r ett
strategiskt stod for att utveckla verksamheten och bidra till myndighetens
évergripande mal.

Verksamhetsstods dvergripande prioriteringar 2024 ar:

Vérna en god arbetsmiljo

Vi sdkrar en god och hallbar arbetsmiljo genom att aktivt arbeta med
verksamhetsplanering och uppféljningar. AC foljer upp alla enheters
planering ihop med EC for att sakerstalla en rimlig niva. EC sakerstaller
medarbetarsamtal med alla medarbetare dar mal och uppdrag blir
tydliga. Vi gor tydligare prioriteringar, skjuter uppgifter eller tar bort
uppgifter dar det behdvs. Lépande uppfoljningar under aret. Vi kommer
ocksa under aret att géra en uppféljning av organisationsférandringen
som skedde vid arsskiftet 22/23.

Flexibla, digitala och aktivitetsbaserade arbetssatt

Ett uppdrag som vi prioriterar ar Programplanen for nya lokaler och dér
vi l&gger mycket tid och resurser.

Kommunikationsstrategiska arbetssatt

Med de resurser vi har inom kommunikation prioriterar vi de
utvecklingsuppdrag som behéver géras inom extern, intern
kommunikation och ledningskommunikation samt stdd till Civo.
Sakerhet och beredskap

Vi kommer under aret prioritera att hoja formagan i det interna
sakerhetsarbetet géllande till exempel sékerheten i vara nya lokaler men
ocksa kring medarbetarskydd for utsatta arbetsgrupper. Vi prioriterar
ocksa att starta om den myndighetsévergripande sékerhetsgruppen.
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God forvaltningskultur

Verksamhetsstod kommer under aret att arbeta med uppdraget pa
avdelnings- och enhetsniva. Avdelningen kommer att beréra de fyra
delarna pa lite olika satt.

o Samsyn om myndighetens uppdrag — vi valjer att fokusera pa
effektivitet och serviceskyldighet och har genomfora vara
aktiviteter fran workshopen

o Intern styrning - vi uppdaterar styrdokument med mera I6pande
under aret

o Ledarskap och medarbetarskap — vi arbetar med Tuvessons bok
om medarbetarskap som alla fatt

o utbildning och fortbildning — alla medarbetare och chefer gar
den nya webbutbildningen pa statskontoret.se

Verksamhetsstdd ska sérskilt prioritera foljande under 2024:

Genomféra EU-valet

Avdelningen Verksamhetsstod har huvudansvaret i att samordna
genomforandet av den slutliga rostrakningen pa ett rattssakert,
transparent och demokratiskt satt. Vi ska ocksa kunna sakerstalla en
god sékerhetsniva for alla inblandade i arbetet. Det omfattar bade
rostraknare, besokare samt egna medarbetare.

Digital samverkan

Digital samverkan ar ett lansstyrelsegemensamt projekt som ska
etablera en eller flera lagliga, ldmpliga och anvéndarvénliga tjanster for
att samverka digitalt inom lansstyrelsen och med andra myndigheter
och externa parter. Avdelningen ansvarar via enhetschef pa
Rattsenheten for kommunikation och information rérande inforandet av
de nya verktygen pa myndigheten under 2024.

Digitalisering pa avdelningen

Avdelningen behdver ligga steget fore dvriga organisationen inom
omradet och aktivt driva fragan bade pa myndigheten, samt férega med
gott exempel. Vi ska darfor fortsétta att utveckla digitala arbetssatt och
digitala verktyg, tillgdngliggora information, fortsatta att skapa
forutsattningar for digitalisering, fortsatta utveckla CAS, digitalisera
fler av vara processer mm.

Genomfora tre utredningsuppdrag:

o Overtagande av koncentrationsuppgifter

o Placering av centralarkivet och nya arbetssétt kopplat till det

o Verksamhetsforandring géallande receptionen och besokshantering.

For 6vrigt kommer avdelningen att prioritera att uppratthalla lagstadgad
verksamhet pa enheterna samt de funktioner som maste rulla som stod, dar det
annars blir kritiskt for verksamheten.
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Ledningsstaben
Ledningsstaben &r ett strategiskt och operativt stod till Iansledningen.

Ledningsstabens utmaningar for 2024 ligger mycket vél i linje med de
myndighetsovergripande prioriteringarna God forvaltningskultur,
Verksamhetsutveckling och Sakerhet och beredskap.

Ledningsstaben ska sarskilt prioritera foljande under 2024:

Den viktigaste uppgiften for staben &r att arbeta for att lansledningen uppfattas
som aktiva och relevanta foretradare for Lansstyrelsen och l&nets utveckling.
Det ska vi gora genom att:

e vara ett effektivt och strategiskt stod till lansledningen

o sakerstalla att lansledningens kommunikation &r tydlig, strategisk och
relevant samt

e att residenset ar en attraktiv, aktiv och hallbar métesplats.

Civilomradeskansliet

Civilomradeskansliet verkar for att det civila forsvaret inom civilomradet har
en enhetlig inriktning.

Civilomradeskansliets dvergripande prioriteringar 2024 &r:

e Civilomradets arbete ska bidra till de nationella malen for
krisberedskap, civilt forsvar och totalforsvar.

e Det finns grundférutsattningar for att inom civilomradet tillsammans
agera snabbt som en samlad kraft och effektivt samverka och samordna
infor och vid fredstida krissituationer och hojd beredskap.

e Det gemensamma arbetet inom civilomradet bidrar till utveckling av
beredskapsplaneringen och att planeringen har en enhetlig inriktning.

e Civilomradet ar en larande organisation dar lansstyrelseerfarenhet och
arbeten saval regional som nationell tas till vara. Aven det
civilomradesgemensamma arbetet tas omhand i arbetet inom
civilomradet.

e Arbetet i en gemensam funktion i civilomradeskansliet ar tydligt,
forankrat och etablerat i hela civilomradet.

e Rekrytera handlaggare till civilomradeskansliet

e Samarbete med lansstyrelserna inom civilomradet

e Rekrytering till civilomradeskansliet.

Civilomrades 6vriga prioriteringar delas in i fredstida krissituationer, civilt
forsvar och totalforsvar:

Fredstida krissituationer

e Plan for 6vertagande av kommunal rdddningstjanst och dess rutin
forankras och implementeras inom civilomradet.
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e Det finns en rutin for civilomradeskansliets arbete i en gemensam
funktion som ar kand och férankrad inom civilomradet.
e Utveckla arbetssatt i kansliets krisorganisation.

Civilt forsvar

e Beredskapsplaneringen ska framst arbeta med planering inom
sektorerna transporter och energiforsorjning.

e Inhdmta underlag om samhéllsviktig verksamhet, planering och
formageredovisning.

e Gemensamt utveckla arbetet med véardlandsstod till Forsvarsmakten och

vardlandsstod av civila aspekter.
e Paborja och utveckla gemensamma arbetssatt under hojd beredskap.

e Paborja arbete med att ta fram ett utkast av en tioarig formageplan till

arliga handlaggarmatet civil beredskap.

e Forberedelser och genomfoéra dvning inom civilomradet inom ramen for

Forsvarsmaktens ledningsdvning vecka 46—47.

Totalforsvar

e Vid behov utifran arbetet med civilt forsvar forankra arbete med aktorer

inom totalforsvaret, exempelvis Férsvarsmakten, polisregioner och
andra aktorer.

e Ta fram en planeringsinriktning inom civilomradet som stod for
beredskapsplanering (HOgre regional grundsyn).

e Folja arbetet med och vid behov pabdrja arbete med storskalig
utrymning och evakuering.
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Uppfdljning

Planering och uppféljning ar en forutsattning for en effektiv verksamhet. Inom
Lansstyrelsen foljs verksamheten upp pa olika sétt. Det som sker med
myndighetens verksamhetsplan inklusive avdelningarnas verksamhetsplaner
som grund ar gemensam och obligatorisk for Lansstyrelsens avdelningar.

Tertialuppfoljning
Lansstyrelsens tertialrapportering sker pa myndighets- och avdelningsniva. |

tertialrapporten redovisas aktuell lagesbeskrivning med prognos mot arets slut
med fokus pa analys, resultat och avvikelserapportering.

Arsredovisning

Lansstyrelsens arsredovisning genomfors i enlighet med férordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag. | arsredovisningen redovisas
myndighetens verksamhet och det finansiella utfallet for det gangna aret.

Lansstyrelsen ska ocksa vid fyra tillfallen under aret redovisa prognoser for
forvaltningsanslaget med tillnérande kommentarer.

23



Lansstyrelsen
Orebro lan

Lansstyrelsen i Orebro lan
Stortorget 22, 701 86 Orebro
010-224 80 00
www.lansstyrelsen.se/orebro




